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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu finan¢niho hospodafeni mazoretkového klubu
A-team Hradec Kralové, z. s. V teoretické ¢asti je popsan vyznam sportu, specifika sportovniho
prostfedi a moZnosti financovani sportovnich organizaci. Prakticka ¢ast je vénovana analyze
piijmu a vydaji klubu a identifikaci oblasti pro zlepSeni hospodateni. Vysledkem prace jsou

navrhy na zvyseni finan¢ni efektivity a podporu dlouhodobé stability klubu.

KLICOVA SLOVA

Sport, teélesnd kultura, sportovni prostiedi, financovani sportu, mazoretkovy klub A-team

Hradec Kralové, z. s.

TITLE
Analysis of the management of the A-team Hradec Kralové majorette club, z. s.
ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analysis of the financial management of the majorette club
A-team Hradec Kralové, z. s. The theoretical part describes the importance of sport, the
specifics of the sport environment and the possibilities of financing sports organizations. The
practical part is devoted to the analysis of income and expenses of the club and identification
of areas for improvement of management. As a result of the work, suggestions for increasing

the financial efficiency and promoting the long-term stability of the club are presented.
KEYWORD

Sport, physical culture, sport organizations, sport financing, majorette club A-team Hradec

Kralové, z. s.
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UVOD

Tanec je tichou feci téla, ktera dokaze vyjadrit i to, co slovy nelze vyslovit. V rytmu hudby
se snoubi emoce, ladnost i sila pohybu, a vznikd tak uméni, které oslovuje smysly i srdce.
Je cestou, jak prozit ptitomny okamzik naplno a byt souc¢asti né¢eho vétsiho. V tanci se prolina

krasa, disciplina i svoboda.

Cilem této bakalafské prace je analyzovat finan¢ni hospodafeni mazoretkového klubu
A-team Hradec Kralové, z. s. Struktura prace je rozdélena do Ctyt klicovych casti, pficemz dvé
Z nich se vénuji teoretickému zakladu a zbyvajici dvé se zamétuji na praktickou analyzu. Prvni
kapitola se zaméfuje na obecné vymezeni sportu, jeho vyznam a piinosy pro jedince
1 spolecnost. Dale je popsano sportovni prostiedi véetné jeho zakladni kategorizace. Pozornost
je vénovana i roli dobrovolnické Cinnosti, ktera tvoii nedilnou soucast fungovani sportovnich
organizaci. V zavérecné Casti kapitoly je pak predstaven mazoretkovy sport, jeho specifika

a historicky vyvoj.

Druh4 kapitola se vénuje problematice financovani sportovnich organizaci. Popisuje strukturu
pfijmu, které mohou plynout z vetejnych zdroji. Déle jsou rozebrany moznosti financovani
ze soukromého sektoru, a to naptiklad z cizich zdroji ve formé sponzorskych darti. Kapitola
piehledné shrnuje riizné financni nastroje, které sportovni organizace vyuzivaji k zajisténi

svého chodu a rozvoje.

Tteti kapitola se zamétfuje na analyzu hospodafeni vybraného mazoretkového klubu. Ptiblizuje
jeho vznik, vyvoj a poskytuje zdkladni informace o Cinnosti a organiza¢nim uspotadani.
V ramci kapitoly je detailné rozebrano hospodateni klubu z pohledu piijmil a vydaji. Mezi
hlavni pfijmové polozky patii ¢lenské ptispévky, ptijmy z prodeje sluzeb ¢i dotace, zatimco
mezi nejvyznamnéjsi vydaje se fadi naklady na nakup materialu, mzdy a pojisténi. Cilem této
casti je zhodnotit finanéni situaci klubu, identifikovat klicové oblasti ovliviiyjici jeho

ekonomické fungovani a poukézat na moznosti dalSiho rozvoje.

V zavéru prace je shrnuta analyza aplikovana na mazoretkovy klub. Tato prace ma piinést
konkrétni doporuceni a néavrhy, které mohou piispét k efektivnéjSimu hospodateni klubu

a podpofit jeho dlouhodoby rozvoj a stabilitu.
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1 VYMEZENI SPORTU A SPORTOVNIHO PROSTREDI

Tato kapitola se zamétfuje na vyznam sportu jako neoddélitelné soucasti lidské spole¢nosti.
Popisuje, jak se sport vyvijel v prubéhu staleti a jak se postupné formoval jeho soucasny
vyznam. Dale vymezuje rozdélenim sportovnich aktivit podle urovné vykonnosti, pfi¢emz
rozliSuje rekreacni, poloprofesiondlni a profesionalni sport. Kazda z téchto kategorii ma sva
specifika, ktera ovliviiuyji jak sportovce, tak organizace, ve kterych piisobi. Dalsi ¢ast kapitoly
se zamétuje na piinosy sportu, které nejsou pouze fyzicke, ale také socialni a psychologické.
Kapitola definuje sportovni prostiedi, jeho organizaci a neziskovy sektor ve sportu. Diilezitou
soucasti je 1 dobrovolnicka ¢innost ve sportu, jeji kategorie a vyznam pro sportovni kluby.
ZavereCna Cast kapitoly se zamétfuje na mazoretkovy sport. Pfiblizuje jeho historii, vyvoj
a rostouci popularitu, pfedev§im v Evropé a Ceské republice. Dale rozebira organizaci
mazoretkového sportu prostfednictvim riznych asociaci a vékové kategorie, které umoznuji

spravedlivou soutézni strukturu.

1.1 Sport a jeho definice

Bez ohledu na historické obdobi byla sportovni ¢innost vzdy nedilnou soucasti zakladnich
hodnot lidského Zivota. Dfive se vSak pro tuto ¢innost nepouzival termin ,,sport. Tento pojem
se zaCal objevovat az ve druhé poloviné 15. stoleti, kdy vznikl z francouzského slova
,»desporter, které voln¢ znamenalo bavit se, rozptylovat se. Nicméné v tomto smyslu byly
fyzické aktivity chapany az od 16. stoleti. Sport 1ze chapat jako pohybovou aktivitu fizenou
pravidly a konvencemi. Tato fyzicka aktivita byla soucasti vSech historickych obdobi, bez

ohledu na narodnost, jazyk, spolecenské ¢i ndbozenské rozdily (Sommer, 2003).

Piesnou, a hlavné jedinou, definici sportu neni mozné najit. Pohybovou kulturu je mozné
definovat jako ,,Sociokulturni systém, ktery jako vysledek cinnosti, tvorby hodnot, vztahii
a norem zabezpecuje specifickymi telocvicnymi prostredky uspokojovani zvlastnich
biologickych a socialnich potreb cloveka v oblasti fyzického a z néj vyplyvajictho psychického

a socialniho rozvoje s cilem socializace a kultivace (Hobza, 2006, s. 9).

Sport lze rozdélit do tfi zakladnich kategorii. Podle urovné vykonnosti a organizace,
a to na rekreacni, poloprofesiondlni a profesiondlni. Rekreaéni sport, ¢asto oznacovany jako
masovy, predstavuje aktivitu provozovanou Sirokou vefejnosti pfedevsim pro radost, relaxaci
nebo udrzeni fyzické kondice. Poloprofesionalni sport vyzaduje ¢lenstvi sportovce ve sportovni
organizaci a obvykle zahrnuje Glast na soutézich. Casto slouzi jako mezistupeti mezi

rekreatnim a profesiondlnim sportem. Profesiondlni sportovci jsou oficidlné registrovani
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V narodni sportovni organizaci, pravidelné¢ se uCastni domdacich soutéZich a na zakladé

nominace i mezinarodnich soutézi (Lisse, 2020).
Prinosy sportu

,Sport se postupné stava nedilnou soucasti lokdlnich socialnich i kulturnich struktur,
at'jiz je provdzan s mistnim spolecenstvim mést, obci ¢i ctvrti“ (Kunz, 2020 s. 21). Toto muze
pozitivné ovlivnit mistni déni, nebot’ vyznamné sportovni uspéchy dodavaji pocit soudrznosti,
radosti a hrdosti u mistniho obyvatelstva. Z toho plyne, Ze piinosy sportu nemusi byt pouze
fyzického charakteru. VSestranny rozvoj se dale déli na pozitivni a negativni, podle toho, jaké
dopady ma na jedince. Tyto dopady maji zasadni vyznam nejen pro mladou generaci, ale i pro
celou spole¢nost. Sportovni aktivity pfispivaji k télesnému zdravi a duSevnimu zdravi. V oblasti
télesného zdravi sport podporuje naptiklad budovani svalové hmoty, zlepSeni flexibility
a koordinace pohybl. Kromé toho pravidelny pohyb pomdaha sniZovat riziko obezity
a podporuje spravnou funkci metabolismu. Zaroven ptispiva ke zlepsSeni fyzické vytrvalosti
a muze pomoci predchdzet riznym onemocnénim, coZ vyrazné zlepSuje kvalitu Zivota.
Pravidelny pohyb posiluje kardiovaskularni systém, zlepsuje dychaci kapacitu a pomaha télu

1épe zvladat fyzickou zatéz. (Kunz, 2020).

1.2 Sportovni prostredi

Sportovni prostiedi je nedilnou soucasti kazdého sportu. Vytvari vhodné podminky pro spravné
fungovani sportu jako celku, a to jak na rekreacni, tak na profesionalni urovni Neexistuje jedina
piesna definice, ktera by jednozna¢né vymezovala sportovni prostiedi. V ramci sportu existuje
fada organizaci, instituci, spolkl a sdruzeni, které se zaméfuji na organizaci, podporu a rozvoj
sportovni ¢innosti. Vénuji se pohybovym aktivitdim a poskytuji potfebné podminky pro jeji

realizaci (Doktor, 2021).

Sportovni prostiedi 1ze dale rozd¢lit podle toho, zda se jedna o ¢innost ziskovou ¢i neziskovou.
V podminkach Ceské republiky pievazuji sportovni organizace fungujici na neziskovém
principu. Nestatni neziskové organizace (NNO) predstavuji dileZitou soucast spolecnosti,
protoze svou c¢innosti dlouhodobé pfispivaji k rozvoji obCanského zZivota a vetejného déni.
Zaroven podporuji jeho stabilni, udrzitelny a kultivovany chod. Jelikoz neni mozné nalézt
v pravnich pfedpisech jednozna¢nou definici neziskového sektoru, byvaji neziskové organizace
zpravidla vymezovany na zéklad¢ ustanoveni zdkona o danich z piijmu. Zakon ¢. 586/1992 Sb.
o0 dani z ptijmu § 17a uvadi ze ,, Verejné prospesnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu

se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim
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¢

orgdanu verejné moci jako svou hlavni c¢innost vykonava cinnost, kterd neni podnikanim “.
Neziskova organizace neusiluje o tvorbu zisku k rozd€leni mezi spole¢niky, jejima hlavnim
cilem je poskytovani pfimého uzitku spole¢nosti. (Fri¢ a Goulli, 2001). Neziskova organizace

muize nabyvat nékolika podob a to naptiklad (Medlikova a Sedivy, 2017):

e zajmova sdruzeni,

e spolky,

e piispévkové organizace,

e nadace, nadacni fondy a dalsi.
Neziskové organizace se vyznacuji urcitymi spolecnymi znaky, které vyplyvaji jak z jejich
zékladniho poslani, tak z pravniho ramce, jenz je upravuje. Tyto charakteristiky jsou
definovany pfisluSnymi pravnimi ptedpisy, napiiklad obcanskym zakonikem ¢i zékony
o konkrétnich typech neziskovych subjektli, a urcuji jejich fungovani, zpiisob financovani
1 rozsah Cinnosti. Spolecné rysy téchto organizaci se tykaji zejména jejich nekomercniho
zaméfeni, hospodafeni s finanénimi prostiedky ¢i zptisobu fizeni a kontroly jejich ¢innosti

(Medlikova a Sedivy, 2017).

1.2.1 Dobrovolnicka prace

Obecné lze fici ze ,, dobrovolnik je clovek, ktery bez naroku na financni odménu poskytuje sviij
cas, svoji energii, vedomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti*
(Tosner, 2002, s 31). Avsak ve sportovnim prostiedi z hlediska legislativy jiz o dobrovolnictvi
nejde, protoze za svou Cinnost v klubu dostavaji urcitou financni kompenzaci ackoli tato
kompenzace nedosahuje ani vySe minimalni mzdy. Dobrovolnictvi ma mnoho piinosi,
a to nejen pii pomoci na sportovni akci ale i pro G¢astnika samotného. Dobrovolnik takto mtze
poznat nové lidi, dozvédét se zajimavosti v daném odvétvi, rozvijet jazykové schopnosti
a nacerpat zkuSenosti, které bude moci v budoucnosti vyuzit. Pro nckterd odvétvi sportu

je dobrovolnicka prace velmi dalezitym pilifem v pofadani sportovnich akci (Novotny, 2005).

Z casového hlediska 1ze dobrovolnickou Cinnost rozdélit do tfi kategorii. Jednou z nich
je zapojeni pii jednorazovych akcich, jako jsou kampané ¢i sbirky, které se konaji jednou nebo
nékolikrat do roka. Tento typ dobrovolnictvi je vhodny zejména pro ty, ktefi nemaji moznost
vénovat se dobrovolnické ¢innosti pravidelné, ale radi ptispé&ji svou pomoci alespoil nékolikrat
do roka. Zaroven predstavuje efektivni zpiisob, jak oslovit a motivovat nové dobrovolniky
k zapojeni do dalSich aktivit. DalSimi kategoriemi jsou dlouhodoba dobrovolnickd pomoc

a dobrovolna sluzba, které se od sebe li§i predevSim svym charakterem. Dlouhodoba
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dobrovolnickd pomoc zahrnuje pravidelnou a opakovanou ¢innost v urcité oblasti, zatimco
dobrovolna sluzba ptedstavuje zavazek vénovat se dobrovolnické praci po dobu nékolika
mesict ¢i let, Casto i v zahrani¢i. Pfi hledani dobrovolnikd je diilezité zohlednit rizné
faktory, které ovliviiuji jejich ochotu zapojit se. Patii mezi né ocekavany piinos
pro klub, motivace samotnych dobrovolnikt i demografické aspekty. Spravné pochopeni téchto
faktorti umoznuje klubu vytvoftit takové podminky, které¢ dobrovolniky oslovi a podpoii jejich

dlouhodobou spolupraci (Tosner, 2002; Miinkner, 2001).
Mezi demografickou skladbu obyvatelstva lze tadit (Hobza, 2006):

e stafi,

e pohlavi,

e misto bydliste,

e narodnost,

e rodinny stav,

e pocet déti,

e povolani /vzdélani,

e pfijem.

1.3 Mazoretkovy sport
Mazoretkovy sport lze zatadit mezi esteticko-koordinacni sporty. Esteticko-koordinacni sporty
se vyznacuji tim, ze se pfi hodnoceni vykonu klade diraz na estetiku a kvalitu provedeni.
Vykony v téchto sportech jsou casové omezené probihajici v kratkych sestavach, béhem nichz
je kladen daraz na koordinaci a preciznost provedeni. Sportovci vynikaji vysokou pohybovou
obratnosti, schopnosti piesné provadét pohybové prvky a pruzné reagovat na zmény v prostoru.
Esteticko-koordinacni sporty kombinuji sportovni vykon s uméleckym vyjadienim. Hodnoceni
vykonu je subjektivni a zohlediiuje celkovy dojem, choreografii i synchronizaci. Sportovci musi
prokazat vysokou miru soustfedéni a koordinace v ramci tymu. Vyznamnou roli hraje rytmus
a schopnost pfizplisobit se hudebnimu doprovodu. Naroc¢nost vystoupeni vyzaduje

také psychickou odolnost (Bernacikova, Kapounkova, Novotny a kol., 2010).
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1.3.1 Historie maZoretkového sportu

Historie mazoretkového sportu sahd az do 18. stoleti, kdy Evropu zasahl velky rozmach
vojenskych piehlidek. Historické poc¢atky toceni s prodlouzenym piredmétem v Eele pravodu
1ze vysledovat u amerického namotnictva, kde se zpocatku pouzivala puska, pozdéji pak
prapory. Nejvétsi rozmach a Sirokou popularitu ziskal tento sport ve Spojenych statech

americkych, kde se postupné vyvinula i dneSni podoba mazoretkové htlky,

Obrazek 1: Mazoretkova htilka téz nazyvana jako baton
Zdroj: viastni zpracovani

(viz. Obrazek €. 1), ktera je soucasti klasické mazoretky nebo twirlingu. Klasickou mazoretku
Jelinek a Jelinkova definuji néasledovné ,, hodnoti se zde predevsim pochod, synchronizace
a obtiznost presunii a obrazcii v sestave“. Naopak twirling je zalozeny na préaci S hilkou,
tézkych vyhozech a gymnastice. Popularita mazoretek v celé Evropé¢ stale nartista od poloviny
20. stoleti, zvySuje se také jejich pocet a Stim i rovnéZ nartsta pocet disciplin a pravidel.
Zejména v Cechach na Moravé a ve Slezsku dochazi k obrovskému vzestupu popularity
mazoretek az od devadesatych let minulého stoleti. Vznikaly nové skupiny (DDM, télocvi¢na
sdruzeni aj.) a dévcata se zacCala ucit a nacvi¢ovat choreografie na moderni hudbu, avsak stale

spolupracovala s dechovymi orchestry. (Jelinek a Jelinkova, 2014).

V roce 1999 vznikla asociace EMA (European majjorete Association), ktera méla za cil
sjednotit vSechny mazoretky, a také zacala potadat prvni soutéze. Mazoretkovy sport se vSak
stale vyvijel, a tak se v roce 2002 vedle pouzivané¢ho nacini hilky objevily také pom pomy

takzvané tfdsné (viz. Obrazek €. 2).
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Obrazek 2: Pom pom neboli tiasen

Zdroj: viastni zpracovani

Zacaly vznikat discipliny pod ndzvem pochodové defilé (choreografie vytvofena za tucelem
projiti trasy dlouhé 100 m) a pddiové formace. Tyto discipliny se objevuji jak s nac¢inim baton,
tak i pom pom. Ob¢ discipliny se vsak lisi, pti¢emz v ptipadé nacini pom pom je kladen vétsi
diiraz na tanec nez na klasicky pochod. V soucasnosti se disciplina s pom pomy znacné
rozvinula, pfi¢emz zahrnuje kombinaci riznych taneénich stylt. Tato disciplina spojuje prvky
moderniho tance, jazz dance, hip hopu, baletu, gymnastiky a dalsich stylii. Postupem ¢asu byly
zavedeny skladby tzv. miniformace, které obsahuji minimalné jednu ¢lenku ale nanejvys sedm

&lenek (Svubova, 2014).

1.3.2 Asociace mazZoretkového sportu

V Ceské republice je ,, pravo svobodné se sdruzovat je zaruceno. Kazdy ma pravo spolu s jinymi
se sdruzovat ve spolcich, spolecnostech a jinych sdruzenich. ** (Listina zakladnich prav a svobod
Clanek 20 odstavec 1). Nejstar§i mazZoretkovou asociaci je NBTA. Tato asociace vznikla
Vv Americe a jeji vznik se datuje do 50 let. V Evropé od roku 1999 dominuje EMA. V prub¢hu
let, s rostoucim rozvojem mazoretkového sportu, doslo k rozdéleni asociace EMA na nékolik
novych organizaci. Tento krok byl motivovan nespokojenosti s tradi¢énim piistupem
a organizaci soutézi. Vznikly tak nové asociace, které 1épe reflektovaly dynamiku a
modernizaci tohoto sportu. Mezi vyznamné asociace, které vznikly po tomto rozdéleni, patii
naptiklad IMA (International Majorette Association), IFMS (International Federation
Majorettes Sport), IMC (International Majorettes Competition) a CMA (Czech Majorettes
Association). Kazda z téchto organizaci se zaméfuje na specifické aspekty mazoretkového

sportu a ptispiva k jeho ristu a internacionalizaci, ¢imZ poskytuji riznym tymim a sportovctim
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ptileZitost se vice profilovat na mezinarodni urovni (Jelinek a Jelinkové, 2014; Ceska federace

mazoretkového sportu, 2015).

1.3.3 Vékové kategorie

V mazoretkovém sportu se rozliSuji soutézici do veékovych kategorii, které urcuji uroven
narocnosti vykont a pravidla soutéze. Dle pravidel asociace CMA se rozliSuji ¢tyfi zakladni
veékové Kkategorie, které jsou stanoveny na zakladé veéku soutézicich. Tyto kategorie
zajistuji, ze kazdy ucastnik soutéze bude zatazen do své vekové skupiny, coz umozni
spravedlivéjsi hodnoceni a soustfedéni na specifické dovednosti a techniky odpovidajici dané
veékoveé urovni. Prvni kategorii jsou déti, které zahrnuji soutézici do 6 let. V této skupiné
je kladen daraz hlavné na zékladni techniky a koordinaci pohybl. Druhou kategorii jsou
kadetky, kam spadaji soutéZici ve véku od 7 do 11 let. V této fazi zaCinaji soutézici pracovat

vvvvvv

Tteti kategorii jsou juniorky, které zahrnuji soutézici ve v€ku od 12 do 14 let. V této skupiné
jsou jiz zvladany slozitéjSi sestavy. Posledni kategorii jsou seniorky, které jsou urCeny
pro soutézici od 15 let a vySe. V této kategorii jsou hodnoceny profesionalni iroven a pokrocilé
techniky, v€etné vysoce naro¢nych choreografii a tymové spoluprace. Toto vékové rozdéleni
tak nejen zajist'uje spravedlivé a vyvazené hodnoceni, ale zdroven podporuje postupny rozvoj
dovednosti na kazdé Grovni, coZ napomahé dal§imu rozvoji a zvySovani trovné celého sportu

(CMA, 2017).

Sport a sportovni prostiedi pfedstavuji dynamickou oblast spolecenského zivota, ktera zahrnuje
nejen samotnou pohybovou aktivitu, ale také organizacni, vychovné a kulturni aspekty. V rdmci
kapitoly byly vymezeny zakladni pojmy vztahujici se ke sportu, popsany jeho piinosy
pro jednotlivce i spole¢nost, a rovnéz byla pfiblizena specifika mazoretkového sportu.
Nasledujici kapitola se zaméfuje na financovani sportu. Oblast financi hraje klicovou roli
v zajisténi chodu sportovnich organizaci, realizaci sportovnich aktivit a dlouhodobém rozvoji

sportovni infrastruktury.
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2 FINANCOVANI SPORTOVNIHO KLUBU

vvvvvv

jsou nezbytné pro jejich uspésné fungovani a dosahovani stanovenych cili. V ramci této
kapitoly budou zkoumany riizné piistupy k financovani sportu v Ceské republice. Existuje vice
zpusob, jak Ize financovat sportovni odvétvi. Hlavnim statnim organem je Narodni sportovni
agentura a Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy. Dale zde figuruji kraje a obce. Také

je zde definovan rozdil mezi vefejnym a soukromym zplisobem financovani.

2.1 Financovani sportu

Sport lze financovat ze soukromych zdroji ale taktéZ ze zdroji statnich. Casto se tyto zdroje
prolinaji, protoze je t¢ém&f nemozné, aby byl sport financovan pouze z jednoho zdroje. Tento
model financovani télesné kultury, ktery je nazyvany jako vicezdrojové financovani, detailné

strukturuje finan¢ni prostiedky podle jejich zdroje viz Obrazek 3 (Hobza a Rektoiik, 2006).
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Obrazek 3: Vicezdrojové financovani télesné kultury
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2.1.1 Financovani sportu z vefejnych zdroja

Podpora sportu v Ceské republice je rozdélena dle zdrojii financovani (viz kapitola 2.1). Podle
zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpofie sportu, zastava roli hlavniho statniho organu odpovédného
za podporu sportovnich aktivit Narodni sportovni agentura. Tato instituce postupné piebira
od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) spravu financovani sportu, zejména

v oblasti volno€asovych aktivit déti a mladeze.
Narodni sportovni agentura

Spravni Gfad odpovédny za oblast sportu, turistiky a statni sportovni reprezentace, ktery sidli
V Praze. Zalozena byla 1. srpna 2019. Cilem narodni sportovni agentury je ,,dosahnout
harmonického sportovniho prostredi, které bude vychovavat uspésné vrcholové sportovce
reprezentujici nasi zemi v zahranici, ale i podporovat rekreacni sportovce, pro které je pohyb

relaxacni aktivitou ke skole ¢i zaméstnani“ (NSA, 2023).

Agentufe se dostava finanéni podpory od statu, ktery jim poskytuje dotace na rozvoj sportu.
Jako organiza¢nd slozka statu je financovana piimo ze statniho rozpoctu, coZz umoZiluje
efektivnéjsi pridélovani prostiedkii na podporu sportovnich spolkli a svazi. Tento systém
zajistuje nejen financni stabilitu sportovnich organizaci, ale také podporu jejich Cinnosti,
at’ uz se jednd o provoz klubi, organizaci soutézi nebo zlepSeni sportovni infrastruktury

(NSA, 2025).

%

Podle zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ma Narodni sportovni agentura fadu
pravomoci a odpovédnosti, které se tykaji podpory a rozvoje sportu v Ceské republice. Mezi
jeji hlavni tkoly patii vytvaieni navrhu statni politiky ve sportu, kterd vymezuje podporované
skupiny sportovcil a sportovni organizace a urcuje oblasti sportu, na né¢z bude podpora
sméfovana. Soucasti této politiky je také stanoveni zpiisobu rozdéleni finan¢nich prostiedki.
Tento navrh néasledné piedklada ke schvaleni vlad€. Dale agentura poskytuje finan¢éni podporu
prostiednictvim programti financovanych ze statniho rozpoctu a dohlizi na spravné vyuziti
téchto prosttedki u piijemct. Zajistuje také realizaci a dohled nad antidopingovym
programem, podili se na propagaci sportu a spolupracuje s mezinidrodnimi sportovnimi

organizacemi.

Pro uspé&$né podani zadosti o dotaci je nutné splnit nékolik zakladnich podminek. Zadatel musi

mit pravni formu spolku a jeho ¢innost v oblasti sportu musi byt minimalné dvouleta k datu

podani zadosti. Dalsi podminkou je existence alesponi 15 aktivnich sportovct, ktefi spliuji

stanovené poZadavky. V obdobi 2024 a 2025 je nezbytné, aby spolek vybiral €lensky piispévek
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od registrovanych sportovct v minimalni vysi 100 K¢ za rok. Kromé& toho musi Zadatel dolozit
svou bezuhonnost, bezdluznost a prokéazat, ze neni v likvidaci, exekuci nebo insolvenci

(NSA, 2025).
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy se V soucasnosti zaméfuje predevSim
na vzdélavani obcanli, a to od predSkolniho stupné az po vysokoSkolské staddium. Dale
se ministerstvo angazuje i na mezinarodni urovni a vénuje se podpoie talentované mladeze.
Jednou z forem této podpory je program UNIS, zaméteny na vysokoskolské sportovce. Program
si klade za cil podporovat vybrané sportovce a vytvaret jim optimalni podminky pro skloubeni
sportovni pfipravy se studiem. Zaroven usiluje o motivaci vysokych Skol k zapojeni
do sportovnich aktivit a o zvySeni povédomi o vysokoskolském sportu. Tuto podporu realizuje
prostiednictvim resortniho sportovniho centra VICTORIA VSC. Sportovci zatazeni
do programu UNIS mohou ziskat stipendium v rozmezi 5 000 az 15 000 K¢ mésicné, pfi¢emz
konkrétni Gastka zavisi na jejich sportovni vykonnosti. Dale MSMT finanéné piispiva
na organizaci letnich taborti a podporu reprezentantti, kteti se ucastni Olympijskych her

(MSMT, 2016; MSMT, 2024).

Financovani sportu na irovni samospravy zajistuji pfedevsim obce a kraje, které hraji kliCovou
roli v poskytovani finan¢ni podpory. Zamétuji se zejména na financovani sportovnich klubt,
sportovist’ a sportovnich akci s regiondlnim vyznamem, které zaroven ptispivaji k propagaci
dané oblasti. Kromé finanéni podpory je jejich odpovédnosti také sprava sportovni
infrastruktury, vcéetné jejiho provozu, udrzby a modernizace. Specifickym problémem
je vlastnictvi sportovnich zafizeni, kde dominuji spolky, jez sice vychazeji z dlouholetych
tradic, ale c¢asto nemaji dostatecné prostiedky na jejich spravu. Toto nasledné¢ vede
K negativnimu dopadu na obce, které nesou niz$i zodpovédnost za rozvoj sportovni

infrastruktury ve svém katastru (MSMT, 2016).
Dotace

Financovani sportu ze statnich zdrojt a vefejnych zdroj, jako jsou prostiedky tzemnich celkii,
zahrnuji nékolik oblasti, mezi které patii dotace ze statniho rozpoc¢tu a dotace z mistniho
rozpoc¢tu. Dotace z mistniho rozpoc¢tu mohou pochdzet z krajskych, méstskych nebo obecnich

rozpodti (Hobza a Rektotik, 2006).
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Dotace predstavuji jeden z hlavnich zdroji statni podpory sportu a slouzi piedevsim
k financovani provozu sportovnich klubl. Z téchto prostiedkli 1ze hradit naklady na spravu
a udrzbu sportovist’, pofizeni vybaveni ¢i odmény trenérii. Statni finan¢ni podpora se déli
na dvé zékladni formy — dotace a navratnou financni vypomoc. Ob¢ varianty jsou ucelove
vazany, coz znamena, Ze musi byt vyuZity v souladu s podminkami jejich poskytnuti. Zatimco
dotace predstavuji nendvratnou formu podpory, pokud jsou splnény vSechny stanovené
pozadavky, navratnd finanéni vypomoc podléha zpétnému splaceni. Kromé& statniho rozpoctu
mohou byt tyto prostiedky Cerpany i z fondi Evropské unie. Hlavnim cilem dotaci je zajistit

financovani specifickych oblasti sportu a podpofit jejich rozvoj (Strnadova, 2019).

Dale se mohou d¢lit na investi¢ni, neinvesticni a granty. Investi¢ni dotace jsou vyuzivany
k financovani vystavby, rekonstrukce ¢i modernizace sportovnich zafizeni, jako jsou stadiony,
sportovni haly nebo venkovni sportoviste. Jejich cilem je zajistit odpovidajici infrastrukturu pro
sportovni aktivity. Neinvesti¢ni dotace jsou urceny na zajisténi bézného provozu sportovnich
organizaci, tedy na uhradu naklada spojenych s provozem, jako jsou platby za energie, najmy
nebo Castecné 1 odmény trenériim. Granty piedstavuji specifickou formu finanéni podpory,
kterou lze ziskat prostfednictvim vetejné soutéze. O tyto prostiedky mohou zadat sportovni
organizace samostatng, pii¢emz jejich piidéleni zavisi na splnéni stanovenych kritérii. V Ceské
republice se granty Casto vyuzivaji jako forma podpory organizaci, které se zaméiuji
na sportovni ¢innost déti a mladeZze, a jejich cilem je motivovat mladé sportovee k aktivnimu

zapojeni do sportu (Caslavova, 2020).

2.1.2 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Financovani sportovnich organizaci ze soukromého sektoru Ize rozd¢lit na vlastni a cizi zdroje.
Vlastni zdroje predstavuji kapital, ktery podnikatel ¢i organizace vklada do rozvoje sportovniho
klubu. Do této kategorie spadd nejen pocate¢ni kapitdl vlozeny samotnym podnikatelem,
ale také zisky generované klubem, sponzorské dary nebo jiz zminéné dotace. Cizi zdroje naopak
slouzi k ziskani dodate¢nych finan¢nich prosttedki formou dluhu, pficemZ jejich vyuziti
je Casové omezené a podléha pfedem stanovenym podminkdm splaceni. Mezi nejcastéji
vyuZivané cizi zdroje patii bankovni uvéry, obchodni Gvéry, finan¢ni a provozni leasing ¢i jiné
formy externiho financovani, které umoziuji organizacim pokryt ndklady spojené S provozem

4

nebo rozvojem sportovni ¢innosti (Rezidkova, 2012).
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Vlastni zdroje

Vlastni zdroje hraji klicovou roli ve financovani organizace, nebot’ ji poskytuji finanéni
nezavislost a flexibilitu. Organizace ma plnou kontrolu nad jejich vyuzitim a miize je rozdélovat
dle aktudlnich potfeb a strategickych cili. Vyhodou je také moZnost kombinace téchto
finan¢nich zdroji s jinymi formami financovani, napiiklad s dotacemi ze statniho rozpoctu
Vv ramci spolufinancovani projektii. Dal§im pfinosem je moznost tvorby finan¢ni rezervy, ktera
muze slouzit jako stabilizacni prvek v nésledujicich letech a pomoci organizaci 1épe zvladat
obdobi s niz§imi piijmy nebo necekanymi vydaji Mezi mozné zpusoby ziskavani finan¢nich
zdrojii patii napiiklad ¢lenské piispévky, pfijmy z hlavni Cinnosti organizace a piijmy

z doplikové ¢innosti (Stejskal a kol., 2012).

Clensky prispévek je pravidelna finanéni astka, kterou Glenové organizace odvadgji do jejiho
rozpoCtu. VySe tohoto prispévku se odviji od typu organizace. Kazda organizace si urcuje
frekvenci plateb individualné — mohou byt hrazeny jednorazoveé za cely rok, ctvrtletné nebo
vV mési¢nich splatkdch. Hlavnim ucelem té€chto piispévkl je pokryti zdkladnich provoznich

naklada (Hobza, 2006).

Hlavni ¢innost organizace se odviji od toho, co ma uvedeno ve svém zapisu v obchodnim
rejstiiku. Po ziskani finanénich prostiedkid z této ¢innosti mohou organizace realizovat
tréninkové programy ¢i potradat soutéze. Tyto aktivity jsou vykondvany systematicky, s jasnym
zamérem dosazeni zisku, pfi¢emz nesou jméno klubu a jsou provadény na jeho vlastni

odpovédnost a riziko (Rektotik a kol., 2010).

Dopliikova €innost predstavuje vedlejsi aktivitu organizace, ktera slouzi k ziskdni dodate¢nych
finan¢nich prostiedkii na jeji provoz. Mezi bézné formy této ¢innosti patii naptiklad pronajem
sportovnich zafizeni externim subjektim. Dals$i moznosti je poskytovani reklamniho prostoru
podnikateliim. To mize zahrnovat naptiklad umisténi loga sponzorti na sportovni dresy,
bannery ve sportovnich aredlech, propagaci partneri na socidlnich sitich a jiné. Podnikatelé tim
ziskavaji moznost oslovit cilovou skupinu a podpofit svou znacku, zatimco organizace ziskava

potiebné finance (Stejskal a kol., 2012).

2.1.3 Cizi zdroje od soukromych subjekti

Cizi zdroje predstavuji finanéni prostiedky ziskané od soukromych firem ¢i domécnosti, které
mohou mit formu finan¢ni, materialni nebo jiné podpory. Vymeénou za tuto pomoc obvykle
poskytovatelé ziskavaji urcitou protihodnotu, napiiklad reklamni prostor nebo jinou formu
spoluprace. Pfi ziskavani cizich zdrojii je sport vniman jako efektivni marketingovy nastroj,
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ktery umoziuje propagaci prostiednictvim sportovnich aktivit a udalosti. Tyto zdroje mohou
byt ve formé sponzorstvi, darcovstvi, reklamy nebo v poslednich letech stale popularnéjsi

podporu prosttednictvim socidlnich siti (Kunz, 2018).

Sponzorstvi piedstavuje specificky typ partnerstvi, v némZ si sponzor a sponzorovany
vzajemn¢ napliiuji své cile. Tento vztah je pravné zakotven smlouvou, kterd vymezuje prava
a povinnosti obou stran. Sponzor ziskavd moznost spojit své jméno s produktem nebo sportovni
udélosti, coz vyuzivda k dosazeni svych marketingovych strategii, zatimco sponzorovany
ziskavéa potfebné financni ¢i materialni prostiedky. Sponzorské smlouvy mohou zahrnovat
pravo na pouziti obchodniho nazvu, loga a zna¢ky, véetné grafické podoby. (Céaslavova, 2020).

Sponzoring umoznuje finan¢ni ¢i materialni podporu (Novotny, 2011):

e jednotlivym sportovctm,

e sportovnim kolektiviim,

e sportovnim klubim,

e sportovnim institucim,

e sponzoring sportovnich aredlt,

e sponzoring sportovnich akci.

Darcovstvi predstavuje jednostrannou podporu, kdy darce nevyzaduje zaddnou protisluzbu.
Motivaci je spiSe pozitivni pocit z pomoci obdarovanému, coZ mu umoziuje pokracovat ve své
¢innosti. Dulezitym aspektem darcovstvi je také to, Zze darci mohou podpofit konkrétni
programy zaméiené na podporu talentovanych sportovci, rozvoj mladeznickych kategorii nebo
inkluzivni sportovni aktivity pro osoby se zdravotnim postizenim Piikladem daru mohou byt
finan¢ni prostfedky, trvanlivé potraviny, které pfispivaji k vykonnosti sportovcii, nebo

vybaveni, jako jsou batohy, tasky a podobné (Nova a kol., 2016).

Reklama je placeny zpusob propagace produktti nebo sluzeb, jehoz cilem je podpofit
podnikatelskou c¢innost a zvysit prodeje. Na rozdil od sponzorstvi, které predstavuje
dlouhodobou podporu subjektu, je reklama obvykle kratkodob¢jsi a zamétfena na okamzitou
propagaci produktu ¢i sluzby. Reklama plni nékolik dilezitych funkci. Informacni funkce
slouzi k oznameni novinek, zmén cen ¢i nabidce novych sluzeb. Presvédcovaci funkce
se zaméiuje na ovlivnéni poptavky naptiklad ziskanim novych zakaznikli nebo budovani image
znaCky. Upominaci funkce pak pfipominad existujici produkty a udrzuje je v povédomi
zakaznikl. Sportovni reklama je U¢innym ndastrojem pro budovani zna¢ky, protoZe sport

ma Sirokou fanouskovskou zakladnu a pfinaSi emoce, se kterymi se spotiebitelé snadno
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ztotozni. Existuje n€kolik druhl sportovni reklamy, mezi které patii napiiklad reklama
na dresech a sportovnich odévech, na sportovnich cislech, na mantinelu nebo banneru,
na sportovnim nafadi a nacini a také reklama na vysledkovych tabulich, naptiklad

prostiednictvim LED panelt. (Caslavova, 2020).

Socialni sité jsou online platformy, které umoznuji uzivatelim vytvaret a sdilet obsah,
a to jak v ramci interakci s jinymi uzivateli, tak i se skupinami a organizacemi. Tato forma
socialnich médii se rychle stdvd dominantni a jejich vliv roste na globalni trovni. V marketingu
se socialni sité staly kliCovym nastrojem pro komunikaci, coz umoziuje firmam a organizacim
zasdhnout cilové skupiny zptisobem, ktery je osobni, interaktivni a pfizpisobeny konkrétnim
potfebam uZivatell. Tento typ pifimé a rychlé komunikace poskytuje firmdm moznost reagovat
na zpétnou vazbu okamzité€ a efektivné. I kdyZ sociélni sit€ nejsou primarné uréeny k reklamnim
uceltim, staly se efektivnim nastrojem pro budovani znacky a pro cilené osloveni zakaznikt
prostiednictvim organického obsahu, placenych kampani a interaktivni komunikace. Mezi
nejcastéji vyuzivané platformy socialnich siti patii pfedev§im Facebook, Instagram, TikTok

a YouTube (Buresova, 2022).

Financovani sportu predstavuje klicovy pilif pro fungovani a rozvoj sportovnich organizaci.
V ptedchozi kapitole byly popsany moznosti financovani jak z vetejnych, tak i ze soukromych
zdroju, ptfiCemz kazdy z téchto zdrojl plni ve sportovnim prostiedi specifickou funkci. Byly
nastinény nejen zékladni principy pfidélovani financnich prostfedkt, ale rovnéz také formy
podpory, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, mistnich rozpoctii nebo prostfednictvim
sponzorskych ptispévkil a vlastnich pfijmi sportovnich subjekti. Aby bylo mozné porozumét
praktickému uplatnéni téchto teoretickych vychodisek, nésledujici kapitola se zamétuje
na konkrétni analyzu hospodateni vybraného sportovniho klubu. Prakticka ¢ast poskytne
ptehled o struktufe piijmil a vydaji daného subjektu, ¢imz umozni Iépe porozumét redlnému
fungovani financovéani sportu na klubové urovni. Na zakladé¢ dostupnych udaji bude
zhodnoceno, jakym zplisobem jsou finan¢ni prostiedky vyuzivany a jaky vliv maji jednotlivé

zdroje na chod organizace.

24



3 ANALYZA HODPODARENI MAZORETKOVEHO KLUBU
A-TEAM HRADEC KRALOVE, Z. S.

V ramci této kapitoly je podan uceleny piehled o ¢innosti mazoretkového klubu A-team Hradec
Kralové z. s. Je zde popsan jeho historicky vyvoj, v¢etné okolnosti vzniku a transformace
Vv samostatny mazoretkovy klub. Pozornost je vé€novana také soucasnému organizacnimu
uspofadani a nabizenym aktivitdm, které jsou c¢lenim poskytovany v ramci pravidelné
sportovni ptipravy i doplikovych ¢innosti. V druhé ¢4sti kapitoly je provedena analyza finan¢ni
stranky fungovani klubu. Jsou zde prezentovany a zhodnoceny hlavni zdroje pfijmu, mezi néz
patfi zejména kurzovné, Clenské piispévky a dotace. Nasledné jsou rozebrany jednotlivé
polozky vydaji, véetné vyvoje jejich vyse v letech 2019-2023. Kapitola tak ptinasi komplexni
pohled na provozni i ekonomické aspekty fungovani klubu, jak z hlediska vnitiniho fizeni, tak

1 vné&jsich vlivi, které se na jeho ¢innosti promitaji.

3.1 Historie klubu

Ackoliv klub ziskal svou samostatnou podobu jako maZoretkovy tym az v roce 2004, jeho
historie saha do roku 1990, kdy se jeho ¢innost soustiedila piedev§im na aerobic. V této dobé
klub putisobil pod nazvem Aerobic Tym. Klub zalozil Mgr. Oldtich Novacek se svou 11letou
dcerou Janou Novackovou (nyni Kolackovou), ktera pozdé€ji klub ptevzala. Po ptichodu
do mazoretkového svéta se nazev Aerobic Tym piili§ nehodil, a tak vznikl novy nazev,
pod kterym ¢&lenky reprezentuji Hradec Kralové na celosvétovych soutézich dodnes. Ucel
vzniku mazoretkového klubu, uvedeny ve vefejném rejstiiku a sbirce listin, se zamétuje
na nékolik klicovych oblasti. Prvnim cilem klubu je vzdélavani a vychova mladych lidi v duchu
fair play a mravnich hodnot. Klub se déle podili na potadani riznych kulturnich, spole¢enskych
a sportovnich akci, které piispivaji k rozvoji komunity a aktivnimu traveni volného casu.
Zajistuje také volnoCasovou Cinnost pro rizné vékové skupiny, od déti az po dospélé, ¢imz
poskytuje pfilezitost pro rozmanité aktivity zamétené na fyzickou aktivitu, zabavu a osobni
rozvoj. Dalsi dulezitou soucasti je organizovani zavodni Cinnosti, pfiCemz se zaméfuje
piedevsim na déti a mladez, ¢imz podporuje jejich sportovni rist a soutézivost. Klub také klade
diraz na spolupraci s dal§imi spolky, svazy a organizacemi, které¢ piisobi v oblasti sportu

a kultury, ¢imz rozsifuje moznosti pro uc¢astniky i1 rozvoj celého spolku.
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3.2 Zakladni informace

Cely nazev: A-TEAM Hradec Kralové, z. s.

Rok zaloZeni: 1990

Sidle: Durychova 1393/2, Novy Hradec Kralové, 500 12 Hradec Kralové
Pravni forma: zapsany spolek

ICO: 02295920

Piedseda: Bc. Jana Kolackova

Pocet ¢lenu: 167

-TEAM

HRADEC KRALOVE

Obrazek 4: Logo maZoretkového klubu A-team Hradec Kralové z. s.

Zdroj: A-TEAM HK, 2018

Mazoretkovy klub je podle platné legislativy registrovan jako zapsany spolek se sidlem
v Hradci Kralové. V soucasné dob¢ puisobi v HK tifi mazoretkové kluby, pficemz A-team
je nejvetsim klubem v regionu a zaroven se fadi mezi nejpocetnéjsi kluby v ramci asociace
CMA, pod jejiz zastitou se Gcastni soutézi. Klub provozuje svou ¢innost na zdkladnich Skolach
po celém meésté, které si pronajima. Se zvySenym zajmem o kurzy a rozsifenim nabidky kurzt
je spojen narust poctu pronajimanych télocvi¢en a prostfedi vhodné pro vykonavani daného

kurzu.
Aktudlni mista v Hradci Kralové, kde kurzy probihaji:
e 7S Milady Horakové,

e 7S Mandysova,
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o 78 Stefcova,
e 7S Speciélni,

e Télocvicna B.A.Z. centrum.

Tréninkové skupiny jsou rozdéleny podle vékovych kategorii a trovné dovednosti. Clenové
klubu se nemusi maZoretkim vénovat pouze zavodné, ale téz mohou chodit pouze
do rekrea¢nich kurzi. Klub nabizi velkou $kalu kurzi a aktivit od déti az po dospélé. Podle
dostupnych informaci na webovych strankdch A-team se nabizi napiiklad zadvodni tymy
S ttasnémi pro rizné veékové kategorie, véetné déti, kadetek, juniorek a seniorek. Dale jsou
k dispozici kurzy pestrého vSestranného tancovani jiz pro déti od 4 let, cviceni pro déti s rodici,
které zahrnuji vékové skupiny od 6 mésicli az po 3 roky. Klub také nabizi lekce gymnastiky,
organizuje diskotéky, karnevaly, piiméstské tabory, exhibi¢ni vystoupeni, détské sportovni dny

a seminafre.

3.3 Organizaéni struktura

,,Obecné pravidlo stanovi povinnost zakotvit v organizacni strukture spolku dva organy
(statutarni a nejvyssi). Pri této strukture vSak neni vylouceno, aby nejvyssi organ byl soucasné
i organem statutarnim® (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s 139). Nejvyssi organem
v mazoretkovém klubu A-team Hradec Kralové, z. s. je ¢lenska schlize, zatimco statutarnim
organem je vybor. Vybor ma celkem tii cleny. Hlavnim ¢lenem je piedseda vyboru. Tuto funkci
vykonava Be. Jana Kolackova, ktera je také majitelkou klubu. Dal$imi ¢leny jsou Bc. Ondiej
Novacek a Mgr. Martin Kolac¢ek. Dle dostupnych informaci z vefejného rejstiiku a sbirky listin
vyplyva, ze jménem spolku je navenek opravnén jednat kazdy ¢len vyboru samostatné. Pro
pravni zZivot spolku jsou nejvyznamnéjsi stanovy, které jsou kliCovym pravnim dokumentem,
jelikoz tvoti jeho zakladni pravni ramec. A-team Hradec Kréalové, z. s. zaméstnava jednoho
pracovnika na hlavni pracovni pomér. Klub rovnéz spolupracuje také s osobami samostatné
vydélecné ¢innymi na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni a s brigddniky, ktefi vykonavaji svou

¢innost na zakladé dohody o provedeni prace (eJUSTICE, 2025).

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zavodni 156 125 95 107 95 111
Nezavodni 25 25 - 45 49 56
Celkem 181 150 95 152 144 167

Tabulka 1: Pocet €lenii v letech 2021-2024
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Tabulka 1 znazoriiuje vyvoj poctu ¢lent klubu, které se déli na zavodni a nezdvodni slozku.
V roce 2019 mé¢l klub nejvyssi pocet zavodnich Clent, protoze nékteré veékové kategorie byly
kvili velkému zijmu otevieny dvakrat. Zaroven vtomto roce jednorazové fungoval
1 rodicovsky zavodni tym. Rok 2020 byl specificky vypuknutim pandemie Covid-19, ktera
pokracovala i v roce 2021. V1adni omezeni shromaZzd’'ovani vedla k poklesu ¢lent, a také tomu
prispélo oddéleni Casti tymu, ktera si zalozila vlastni klub. Nezavodni slozky se tento rok vibec
dochazi k trvalému riistu nezdvodni slozky. A-team rozsifuje své kurzy a zamétuje se na nabory
novych Clent, zejména déti ve véku 5-8 let, s cilem postupné vychovat silné zavodni tymy.
Pocet clent je také ovlivnén maximalni kapacitou zavodnich tymi v jednotlivych vékovych
kategoriich, coz zptisobuje jen malé vykyvy v celkovém poctu. Zaroven jde o kliCovy udaj pro

ziskavani dotaci a dalsich pfijmu spolku, které ovliviwyji financovani a dal$i rozvoj spolku.

3.4 Hospodareni klubu

Efektivni hospodateni klubu je klicovym faktorem pro jeho stabilitu a dlouhodoby rozvoj.
V tomto kontextu je nezbytné, aby klub mél dobfe nastaveny systém financniho planovani,
ktery zahrnuje jak pfijmy, tak vydaje. Finan¢ni pldnovani pomahd optimalizovat rozdéleni
prostfedkil mezi riizné oblasti ¢innosti klubu a umoziuje pfedvidat mozné financni problémy,
¢imz poskytuje prostor pro jejich véasné feseni (Ruckova, 2021). Pro analyzu finanéni situace
klubu boudou pouzita dostupna data za obdobi 2019 az 2023. Ucetnictvi za rok 2024 bylo

klubem odlozZeno, a z tohoto diivodu nejsou tidaje za dany rok k dispozici.

3.4.1 Piijmy

Zpuasob hospodateni mazoretkového klubu vychdzi z jeho zaméfeni a ucelu, pro ktery byl
zalozen. Piijmy ptedstavuji dilezitou slozku finan¢niho hospodatfeni kazdého sportovniho
klubu. Zajistuji fungovani klubu, jeho rozvoj i moznost uc€astnit se sportovnich akci na riznych
urovnich. Zdroje ptijmi mohou byt rizné — od Clenskych ptispévka, ptes piijmy z poskytovani
sluzeb, az po dotace a sponzorské dary. Vyse a struktura piijmi se mize v jednotlivych letech
lisit v zéavislosti na aktudlni ¢innosti klubu, vnéjSich podminkach ¢i spolupraci s partnery.

Nasledujici tabulka piehledné znazoriiuje vyvoj piijmi A-teamu v obdobi let 2019-2023.
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2019 2020 2021 2022 2023
Glenské prispévky 18 100 15 000 9500 15 200 14 400
Prodej sluzeb 1760548 | 1611175 995 060 3734452 3725430
Dotace 118 000 60 000 109 200 147 200 234000
Celkem 1896648 | 1686175 1113760 | 3896852 3348650

Tabulka 2: Prijmy maZoretkového klubu 2019-2023 (v K¢&)

Zdroj: interni materidly Klubu

Mazoretkovy klub ma povinnost vést ucetni knihy, ve kterych zaznamenava veskeré piijmy
a vydaje. Z tabulky 2 vyplyva, Ze v obdobi let 2019 az 2023 byly ptijmy Klubu tvofeny zejména
ttemi hlavnimi slozkami: ¢lenskymi ptispévky, prodejem sluzeb a dotacemi. Mezi ptijmy lze
zahrnout také sponzorské dary. Klub vSak od svych sponzort neziskava finan¢ni prostredky,

ale pfijima nefinan¢ni podporu ve formé darovanych produkti.

Clenské prispévky

2019 2020 2021 2022 2023

20000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
08 000
06 000
04 000
02 000
00 000

Obrazek 5: Clenské piispévky (v K&)

Zdroj: interni materidly klubu

Clenské ptispévky tvoii jednu z pravidelnych slozek piijmi klubu, pfi¢emz jejich vyse
je stanovena na 100 K¢ rocné za Clena. Tento poplatek je hrazen jednorazové kazdy rok.
Vzhledem k nizké ¢éstce neni tato polozka z hlediska rozpoctu zasadnim zdrojem piijmu, jeji
vySe vSak zaroven odrazi aktudlni pocet ¢lenli. Vyvoj pfijml z €lenskych piispévkl v letech
2019-2023 vykazuje mirné kolisani, pfi¢emz nejniz§i hodnota byla zaznamendana v roce 2021.

Tento pokles souvisi s pandemii covid-19. V dalsich letech je patrna postupna stabilizace.
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Prodej sluzeb
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Obrazek 6: Prodej sluzeb (v K¢)

Zdroj: interni materidly Klubu

Prodej sluzeb piedstavuje nejvyznamnéj§i a zaroven nejstabilnéjsi slozku piijmu
mazoretkového klubu A-team Hradec Kralové, z. s. V této kategorii je zahrnuto zejména
kurzovné, které ¢lenové klubu hradi za ucast na trénincich a dalsich pohybovych aktivitach.
Vyse kurzovného se standardné pohybuje v rozmezi 2 300 az 4 500 K¢ za pololeti. Konkrétni
Castka, kterou jednotlivi ¢lenové hradi, se odviji od toho, do jaké skupiny jsou zafazeni — zda
se jedna o skupinu zdvodni nebo nezavodni — a rovnéz od toho, zda se Ucastni doplitkovych
tréninkovych aktivit. Mezi tyto doplilkové aktivity patii napifiklad gymnastika, kterd neni
povinna a ¢lenové se ji ucastni dobrovolné. Kurzovné se navic v pribéhu sledovanych let
postupné vyvijelo. K jeho upravam dochézelo s ohledem na rlist provoznich nakladd, zvysujici
se ceny vstupil (napf. pronajmi ¢i materialu) i rozsifujici se nabidku aktivit poskytovanych
klubem. Tento vyvoj tak reflektuje nejen ekonomické podminky vnéjsiho prostredi, ale i interni

rozvoj ¢innosti organizace.

Kromé kurzovného jsou do polozky prodeje sluzeb zahrnovany rovnéz piijmy z letnich
piiméstskych tabort, které klub pravidelné potada. Tyto tdbory predstavuji dilezitou sezonni
aktivitu, kterd pfispiva k napliovani volnoc¢asovych potreb déti a zaroven vytvaii dalsi financni
zdroj pro chod organizace. Od roku 2022 jsou kazdoro¢né potfadany ¢tyfi turnusy ptiméstskych

tabord, které se t€si znacnému z4jmu ze strany vefejnosti. Piijmy z téchto taborti vyznamné

obohacuji ptijmovou slozku rozpoctu a pfispivaji k financni stabilité celého klubu.
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Obrazek 7: Dotace (v K¢)

Zdroj: interni materidly klubu

V obdobi let 2019 az 2023 tvoftily dotace vyznamnou soucast piijma klubu A-team HK, z. s.,
ptfi¢emz jejich vySe vykazuje kolisavy, avSak celkové rostouci trend. Nejnizsi objem podpory
byl zaznamenan v roce 2020, coz Ize pravdépodobné spojit s omezenim sportovni ¢innosti
v disledku pandemie. V nasledujicich letech vSak dochazi k postupnému navySovani, pticemz
v roce 2023 byla poskytnuta nejvyssi castka ve sledovaném obdobi. Ziskané dotace byly
vyuzivany k zajisténi chodu klubu, pfedevsim na kryti ndkladt spojenych s realizaci sportovni
¢innosti, zajisténim tréninkovych prostor, ndkupu vybaveni a také k podpofte icasti na soutézich
¢1 organizaci vlastnich akci. Vyvoj téchto pfijmi poukazuje na schopnost klubu efektivné
vyuzivat moznosti vefejné podpory v souladu se svym poslanim. Dotace klub ziskava

od statutarniho mésta Hradec Kralové. Pozitivni vysledky a medailové umisténi na soutézich,

jak na narodni, tak i mezinarodni tirovni maji kladny dopad na rozhodovani mésta.
Dary

Klub ziskavéa materialni podporu ve formé darovanych produktt, které ptispivaji k pohodli a
zazemi zavodnikd béhem pfiprav i samostatnych soutézi. Mezi tyto produkty patii naptiklad
napoje Capri Sun, proteinové susenky, vitaminy, laky na vlasy, hiebeny a dalsi dopliiky. V roce
2022 a 2023 obdrzela nejstar$i zavodni skupina znackové sportovni tasky a batohy od
spole¢nosti T-mobile. Spoluprace mezi klubem a sponzorem je postavena na vzajemné dohodé¢,
jejiz soucasti je i propagace sponzora prostiednictvim loga na fotografiich a videich

zvetejiiovanych na klubovych socidlnich sitich.
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Celkovy prehled prijmi
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Obrazek 8: Celkové pFijmy (v K¢)
Zdroj: interni materidly klubu

v

piijma je dosazeno v roce 2021, kdy je zaznamenana ¢éastka 1 113 760 K¢. Naopak nejvyssi
celkové piijmy jsou evidovany v roce 2023, a to ve vysi 3 896 852 K¢&. Z celkového prehledu
piijmut klubu v obdobi 2019 az 2023 je patrné, ze nejvyznamnéjsi slozkou financovani je piijem
z prodeje sluzeb, ktery kazdoro¢né tvoii podstatnou ¢ast celkovych finan¢nich prostredka.
V roce 2022 a 2023 dochézi k vyraznému navySeni téchto ptijmu, coz je spojeno s rozsifenim
nabidky sluzeb a zvySenym zajmem vefejnosti po pandemickém obdobi. Celkové piijmy
vykazuji rostouci trend, zejména v letech 2022 a 2023, coz sv&d¢i o aktivnim rozvoji ¢innosti

klubu i1 schopnosti generovat vlastni finan¢ni prostiedky.

3.4.2 Vydaje

Vydajova stranka hospodateni maZoretkového klubu odraZi nejen jeho kazdodenni provoz,
ale také rozsah aktivit, které v daném obdobi zajistuje. Vydaje tvoii zakladni slozku rozpoctu,
nezbytnou pro udrzeni plynulého chodu organizace. Zahrnuji mimo jiné ndklady na mzdy
trenérd, pojisténi, ndkup materidlu a provozni rezii, kterd mize zahrnovat napf. pronajmy

télocvicen, technické zabezpeceni akci nebo administrativni vydaje viz tabulka 3.
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2019 2020 2021 2022 2023
Nakup materialu 400000 629 997 322596 - 25500
Mzdy 550 345 503 369 543533 370473 362410
Pojisténi 105643 100718 102 325 95 854 98 765
Provozni rezie 1127444 374833 718 498 3220787 3480035
Celkem 2183432 1608917 1686 952 3687114 3966710

Tabulka 3: Vydaje mazoretkového klubu 2019-2023 (v K¢)

Zdroj: interni materialy Klubu

Jejich vyse a struktura se v prub¢hu let proménuje v zavislosti na potiebach klubu a rozsahu
realizovanych Cinnosti. V urcitych letech se miize objevit vyraznéjsi nartist U nckterych

z polozek, naptiklad v disledku potfadani vétsiho mnozstvi akci nebo investic do rozvoje.
Nakup materialu
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Obrazek 9: Nakup materialu (v K¢)

Zdroj: interni materialy Klubu

Vydaje na nakup materialu predstavuji dilezitou ¢ast rozpoctu, jelikoz se jednd o nezbytné
vybaveni pro zajisténi kvalitnich tréninkovych podminek. V rdmeci této polozky jsou pravidelné
pofizovany sportovni pomucky, jako jsou gymnastické gumy, yoga bloky, zavazi, nebo
pomucky pro nejmensi déti a piipravkové skupiny. Vyvoj vydaji na material vykazuje v daném

obdobi urcit¢ vykyvy. Nejvyrazngj§i narast byl zaznamendn v roce 2020, a to z divodu

N4
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vybaveni. Kromé& toho byly v nékterych letech potizeny i1 technické prostfedky, naptiklad
reproduktory, které slouzi k ozvuceni tréninkovych prostor. Naopak v roce 2022 nebyly
vynalozeny zadné prostiedky na nakup materidlu, jelikoz v piedchozich letech doslo

k dostatecnému zasobeni klubu a nebyla potieba dalSich investic.

Mzdy
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Obrazek 10: Mzdy (v K¢)

Zdroj: interni materidly klubu

Mzdové naklady v pribéhu sledovaného obdobi let 2019 az 2023 vykazuji urcité vykyvy,
pficemz celkovy trend sméfuje ke snizovani této vydajové polozky. Nejvyssi mzdové vydaje
jsou evidovany v roce 2019, kdy ¢ini 550 345 K¢&. Tato Castka odrazi tehdejsi personalni
zabezpeceni klubu, které zahrnovalo vyssi pocet trenéri a pomocnych trenéri, coz bylo spojeno
s vysokym poctem aktivnich ¢lenti a rozsahlou ¢innosti v pfedpandemickém obdobi. V roce
2020 dochazi k mirnému poklesu na 503 369 K¢&. Ackoli se jedna o rok, kdy doslo k vypuknuti
pandemie COVID-19 a byla zavedena fada opatifeni omezujicich osobni kontakt, klub
se adaptoval na situaci a zajiStoval vyuku formou online tréninki. Diky této adaptaci bylo
mozné udrzet alespon ¢asteény rozsah ¢innosti klubu, a proto nedoslo k vyraznéjsimu poklesu
mzdovych ndkladii. Vyznamna zména nastava v roce 2022, kdy dochazi k vyraznému poklesu
na 370 473 K&, a tento trend pokracuje 1 v roce nésledujicim. V roce 2023 jsou mzdové vydaje
disledkem redukce trenérského tymu a zGzeni poctu pomocnych pracovnikli, coz se pfimo
promitd do celkovych vydaji klubu. Tento vyvoj souvisi s optimalizaci personalni struktury

a snahou o efektivngj$i vyuziti finan¢nich prostredka.
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Pojisténi
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Obrazek 11: Pojisténi (v K¢)

Zdroj: interni materidly klubu

V ramci vydajové struktury klubu tvofi pojisténi stabilni ale méné vyraznou polozku. Vyse
pojistného se mezi jednotlivymi lety mirné lisi, coz je ovlivnéno pravidelnou aktualizaci sazeb
ze strany pojiStoven a piipadnymi zménami v poctu pojisSténych osob. V letech 2019 az 2023
se naklady na pojisténi pohybuji v rozmezi ptiblizné 95 000 az 106 000 K¢ ro¢né. Tyto naklady
souviseji predevsim s pojisténim trenérd a dalSich osob zapojenych do ¢innosti klubu, pfipadné

s pojisténim majetku vyuzivaného pii trénincich a akcich.
Provozni rezie
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Obrazek 12: Provozni rezie (v K¢)

Zdroj: interni materialy klubu
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Provozni rezie pfedstavuji jednu z nejvyznamnéjsich vydajovych polozek klubu a jejich vyse
vyrazné kolisa v zavislosti na aktudlni ¢innosti a specifickych potiebach jednotlivych let. Do
této kategorie spadaji predev§im naklady spojené s prondjmem télocvicen a dalSich
tréninkovych prostor, které klub vzhledem ke své Cinnosti nevlastni a je tedy pln¢ odkdzan
na externi poskytovatele téchto sluzeb. Vyznamnou poloZzkou jsou rovnéz naklady na energie
kancelaiské potteby, technické zabezpeceni akci, dopravu, administrativni poplatky, udrzbu

vybaveni ¢i néklady spojené s poradanim soutézi a vetejnych vystoupeni.

Vyse téchto nakladl se v pribéhu sledovaného obdobi (2019 — 2023) vyrazné 1isi, coz odrazi
nejen rozdilnou intenzitu sportovni a organizacni Cinnosti, ale i vnéjsi okolnosti, jako je
pandemie nebo rozvojové projekty klubu. V roce 2019 Cinily provozni reZie vice nez
1,1 milionu K¢, pficemz se jednalo o obdobi s velmi aktivni ¢innosti a vysokym poctem clentl.
Naopak v roce 2020, kdy doslo k vyraznému omezeni ¢innosti v disledku pandemickych
opatieni, klesly provozni vydaje na 374 833 K¢. Nejvyraznéjsi skok vsak nastal v roce 2022,
kdy provozni naklady vzrostly na 3 220 787 K¢. Tento nartst souvisi s plnym obnovenim
provozu po pandemii a velkym nartistem pofadanych akci. Jednim z vyznamnych faktort, ktery
se na rustu naklad rovnéz podepisuje, je vyrazné zvyseni cen za pronajmy sportovnich prostor,
k némuz doslo pravé po pandemii. Vysoké vydaje pretrvavaji i v roce 2023, kdy tato polozka
doséhla c¢astky 3 480 035 K¢. Tato skutecnost poukazuje na rostouci potieby klubu v oblasti

zaji$téni kvalitniho provozu a organizace sportovni i spolecenské ¢innosti.
Celkovy prehled vydaji
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Obrazek 13: Prehled vydaja (v K<)

Zdroj: interni materialy klubu
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Celkové vydaje maZoretkového klubu v letech 2019 az 2023 vykazuji znacné rozdily, které
kdy ¢inily 1 608 917 K¢&. Tento pokles souvisi predevsim s pandemii, ktera vedla k omezeni
provozu, ¢imz se snizily nékteré naklady, zejména provozni rezie. Naopak nejvyssi vydajovy
rozpocet byl evidovan v roce 2023, a to ve vysi 3 966 710 K&, coZ predstavuje vice nez
146% nartst oproti roku 2020. K vyraznému navyseni doslo zejména u polozky provoznich
rezijnich nékladu, které Cinily 3 480 035 K¢ — tedy téméft trojnasobek oproti hodnotam z let
pfed pandemii. Vyvoj vydaji reflektuje pifechod od usporného rezimu béhem pandemie
ke standardnimu, a pozdé&ji 1 roz§ifenému fungovani klubu. Tento ptechod je navic doprovazen
obecnym rustem cen vstupnich nakladdi, zejména najmu sportovist, energii a dalSich
provoznich sluzeb, které v obdobi po pandemii zaznamenaly vyrazny nartst. Vysoké vydaje v
poslednich dvou letech nejsou pouze vysledkem obnoveni ¢Cinnosti, ale také odrazem novych

ekonomickych podminek, které vyrazné zvysuji financni naro¢nost provozu sportovnich klubt.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH RESENI

Tato kapitola se zamétuje na shrnuti vysledkii maZoretkového klubu A-team HK, z. s. za obdobi
let 2019 — 2023. Soucasti kapitoly je analyza piijmové a vydajové stranky rozpoctu. Na zakladé
provedené analyzy byla navrZzena doporucenti, jejiz cilem je ptispét ke snizeni nakladii a zvyseni
efektivity ¢innosti klubu. Tyto névrhy jsou v této kapitole detailné rozpracovany a zaméiuji

se na optimalizaci vyuzivani finan¢nich prostredk.

4.1 Shrnuti vysledki

Hospodateni mazoretkového klubu A-team Hradec Kralové, z. s. bylo v poslednich letech
ovlivnéno nartstem provoznich nakladl, zejména v souvislosti s rostoucimi cenami pronajmu
a energii, coz se odrazilo ve zvySeni celkovych vydaji. Klub se vSak 1 nadale snazi své financni
prostfedky vyuzivat co nejefektivnéji, a to pfi zachovani kvality poskytovanych sluzeb
a tréninkovych podminek pro vSechny své cleny. Hospodafeni klubu mezi lety

2019 — 2023 vykazuje vyvoj, jenz umoznuje identifikovat klicové oblasti finan¢nich zmén.
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Obrazek 14: Prehled piijmi a vydaja (v K¢)

Zdroj: interni materialy klubu
Na zaklad¢ provedené analyzy finan¢nich vysledkd mazoretkového klubu A-team Hradec
Kralové, z. s., za sledované obdobi lze konstatovat nekolik klicovych zavéra, tykajicich

se vyvoje jeho hospodateni. Vysledky analyzy zaroven naznacuji hlavni faktory, které ovlivnily

celkové hospodareni v jednotlivych letech.
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Rok 2019

V roce 2019 doslo k prevyseni celkovych vydaji nad piijmy o 286 784 K¢. Celkové piijmy
dosahovali 1 896 648 K¢ a celkové vydaje 2 183 432 K¢. Tento schodek byl zptisoben zejména
vys$S§imi provoznimi a mzdovymi naklady v souvislosti s rozsifenou trenérskou zdkladnou
a rostoucimi vydaji na chod klubu. I pfes stabilni pfijmovou stranku nebylo mozné veskeré
vydaje pokryt. Rok 2019 tak poukézal na potifebu optimalizace nakladi a efektivnéjsiho

finan¢niho fizeni.
Rok 2020

Rok 2020 ptinesl pozitivni zménu, piestoze byl vyrazné ovlivnén pandemii Covid-19. Klub
snizil své naklady, coz spolu s piijatymi platbami umoznilo dosdhnout prebytku 77 258 K¢.
Opatieni piijata béhem pandemie, jako byla redukce nékterych aktivit a pfechod na online
tréninky, vedla k uspofe provoznich nakladt. Tento rok ukazal schopnost klubu reagovat

na mimofadné podminky a efektivné hospodafit i v dob&é omezené ¢innosti.
Rok 2021

V roce 2021 doslo k opétovnému zhorSeni finan¢ni bilance. Pfijmy se vyrazné propadly,
zatimco naklady zGstaly na vysoké urovni, coz vedlo k vyraznému schodku ve vysi
573 202 K&. Situace byla ovlivnéna pokracujicimi dopady pandemie, niz§im z&jmem o aktivity
a zaroven nezbytnymi naklady na udrzeni zakladniho provozu. Tento rok podtrhl zranitelnost

financovani sportovnich klubti v obdobich omezené ¢innosti.
Rok 2022

Rok 2022 pftinesl zasadni obrat ve financni stabilit¢ klubu. Vyrazny narast piijmt, zejména
diky obnoveni kurzl, pofadani piiméstskych tabort a dalSim aktivitam, vedl k ptebytku
209 738 K¢. Klub dokazal efektivné vyuzit zvySené poptavky po sportovnich aktivitach
po pandemii a souc¢asné Iépe fidit své naklady. Tento pozitivni vyvoj ukadzal na schopnost klubu

prizptsobit se novym podminkdm a obnovit plnohodnotny provoz.
Rok 2023

V roce 2023 se podafilo udrZzet vyrovnané hospodateni, kdy piijmy mirné pfevysily naklady
0 6 320 K¢. Tento téméi vyrovnany vysledek svéd¢i o stabilizaci Cinnosti klubu a peclivém
planovani pfijmi a vydaji. Pfijmova stranka zlstala silna diky stabilnimu z4jmu o tréninkové

programy a letni tabory. Na vydajové stran¢ byla nadale kladena diraz na efektivni vyuziti
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finan¢nich prostfedki. Rok 2023 tak potvrdil, ze klub je schopen hospodafit vyvazené

a udrzitelné.

4.2 Doporuceni

Z informaci od vedeni mazoretkového klubu A-team Hradec Kralové, z. s., vyplyva,
¢lentd. Na zadkladé provedené analyzy byla identifikovana fada oblasti, ve kterych by bylo
mozné dosdhnout zlepSeni ekonomickeé situace klubu. Nize jsou uvedena konkrétni doporucenti,
jejichz cilem je zvysit pfijmy, optimalizovat naklady a podpoftit dalsi rozvoj klubu s dirazem

na dlouhodobou finan¢ni stabilitu.
Aktivni ziskavani sponzoru a parteri

Prvnim krokem ke zlepSeni finan¢ni situace klubu je rozsifeni spoluprace se soukromym
sektorem. Mazoretkovy klub by mohl aktivnéji vyhledavat mistni firmy a podnikatele, kteti
maji zajem podporovat sportovni aktivity a zaroven zvysit viditelnost své znacky, naptiklad

prostfednictvim reklamnich ploch na akcich nebo umisténim loga na klubové obleceni.

Uspé&sna spoluprace by vychézela z peélivé sestavené nabidky, ktera by jasné ukazala piinosy
partnerstvi s klubem. Dulezité by bylo zaméfit se nejen na ziskavani materialnich daru, které
Klub v minulosti pfevazné obdrzel, ale pfedev$im na ziskavani finan¢nich prostfedkd. Tyto
finan¢ni prostiedky by mohly byt nasledovné vyuzity podle aktualnich potfeb klubu. S timto
pfistupem by klub mohl efektivngji reagovat na nepfedvidatelné vydaje a zaroven cilené

investovat do rozvoje své sportovni ¢innosti.

Soucasn¢ by bylo vhodné rozvijet dlouhodobé vztahy s partery. Dlouhodobé spoluprace mohou
zahrnovat moznost aktivniho zapojeni partnerti do rtiznych klubovych projektd a akei, ¢imz
se zvysuje jejich viditelnost a propojeni s komunitou, kterou klub reprezentuje. Sponzoti mohou
mit prilezitost byt soucdsti organizovani soutézi, sportovnich akci, nebo jinych aktivit.

Zviditelni se tak jejich znacka a podpofi pozitivni vnimani jejich spole¢nosti.

Nicméné je tfeba brat v vahu, ze mazoretkovy sport neni tak medialné atraktivni jako nékteré
jiné sporty, napfiklad fotbal nebo hokej. Tyto sporty maji Sirokou medidlni pozornost a velkou
divackou zakladnu, coz zjednodusuje vyhledavani sponzoru. I piesto vSak existuje prostor pro
oslovovani lokalnich firem, které mohou vidét hodnotu v podpote komunitnich aktivit a sportu,

1 kdyZ neni tak Siroce medialn¢ pokryty.
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Rozsifeni nabidky a dopliikkovych aktivit

Pro rozvoj klubu a zaroven zvyseni ptijmt by bylo pfinosné rozsifit nabidku doplikovych
aktivit, které by umoznily pfilakat $irS§i okruh zijemcid o sportovni ¢innost. Klub
se v souasnosti zaméefuje prevazné na mladez, ale rozsifeni nabidky kurz pro dospélé by
mohlo ptitdhnout nejen rodice jiz stavajicich ¢lenek, ale i §irsi vefejnost. Tyto kurzy by mohly
byt otevieny i pro necleny klubu za poplatek. Coz by nejen pfineslo nové piijmy, ale také

pomohlo rozsifit povédomi o klubu a jeho aktivitach.

Dalsi moZnosti pro rozsifeni nabidky by bylo potfddani naborovych akci, které by umoznily
zajemcum vyzkouset si konkrétni sportovni discipliny nebo techniky, které klub nabizi. Tento
format by byl idealni pro rodice, ktefi by se mohli seznamit s metodikou klubu, a zaroven pro

Sirsi vetejnost, ktera hleda nové zplisoby, jak se aktivné zapojit do sportu.

Aktudlné je v taneCnim svété velmi popularni poradat jednodenni workshopy s cilenym
zamétenim, pficemz kazdy workshop se zaméfuje na jinou specifickou oblast (napf. flexibilitu,
techniku nebo urcitou tanecni disciplinu). Tyto workshopy jsou idedlni pro Sirokou vetejnost,
protoze umozinuji zajemcum rychle se zapojit a ziskat nové dovednosti bez dlouhodobé
zéavaznosti. Tento format by mohl byt pro klub nejen atraktivni z hlediska ptijmu, ale také by

pomohl zvysit jeho viditelnost a pfitdhnout nové ¢leny.
Optimalizace nakladi na provoz

Klub by mél klast diraz na dikladnou kontrolu a efektivni spravu vydaji. To je klicové pro
zajisténi dlouhodobé financ¢ni stability a udrzitelného rozvoje. Jednim z hlavnich oblasti,
kde je mozné dosédhnout uspor, je sprava nakladli na pronajmy a rezijni vydaje. Prondjmy
tréninkovych prostor jsou jednim z nejvétSich pravidelnych vydaji klubu, a proto by bylo
vhodné se zaméfit na vyjednani lepSich podminek s aktualnimi pronajimateli. To by mohlo
zahrnovat moznost dlouhodobé&jSich smluv s niz§imi mési¢nimi néklady. V pfipadé, Ze by
nebylo mozné dosdhnout lepSich podminek, mize klub zvazovat hledani alternativnich
tréninkovych prostor, které by nabizely nizs§i naklady na pronajmy, ale zaroven spliovaly

vSechny pozadavky.

Dalsi oblasti, kde by bylo mozné dosahnout uspor, je optimalizace rezijnich naklada. Klub by
mohl piehodnotit vyuzivani nékterych sluzeb a materialti, jako jsou sportovni vybaveni nebo
kancelaiské potreby. Efektivni planovani ndkupl, vyuzivani hromadnych objednavek

¢i vyhledavani cenové dostupnéjsich dodavatelit by mohlo vést k vyraznym tsporam.
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Efektivni vyuZiti socialnich siti

Vzhledem k rostouci dllezitosti socialnich siti jako mocného néstroje pro propagaci
a komunikaci s vefejnosti by klub mél vice vyuzivat potencial platforem jako Instagram,
Facebook a TikTok. Aktivni pfidavani pifispévkd na téchto sitich miize vyrazné zvysit
povédomi o klubu i samotném sportu. Klub by mél pravidelné zvefejnovat nejen fotografie
a videa ze sout€zi a poradanych akci, ale i z béZnych tréninkd. Timto zplisobem by ukézal nejen
vysledky své Cinnosti, ale také kazdodenni narocnost sportu, ktera byva Casto podcenovana.
Uzivatelé by tak méli lepsi pfedstavu o tom, jaky je skutecny rozsah pfipravy a jaky usili

a dovednosti tento sport vyzaduje.

Videa a fotky z trénink, které ukazuji rizné faze ptipravy, techniky nebo jednotlivé tréninkové
prvky, by mohly pfitdhnout pozornost Siroké vetejnosti, ktera dosud o tomto sportu nema
dostatecné povédomi. Na TikToku, kde je video obsah obzvlast populdrni, by kratké

dynamickeé klipy mohly rychle ziskat vysokou sledovanost a rozsifit povédomi o klubu.

Socialni sit¢ by mély slouzit i1 jako platforma pro komunikaci s fanousky, rodici a potencialnimi
Cleny, kde by se mohla realizovat interakce prostfednictvim komentara, anket nebo soutézi.
Aktivni pfitomnost na téchto sitich by klubu umoznila vybudovat silné€jsi vztah s komunitou
a prilakat nové zajemce o clenstvi. Timto zpisobem by klub nejen zvysoval svou viditelnost,
ale také by podpofil spravné vnimani naroc¢nosti sportu a posilil svou pozici v Sir§Sim kulturnim

a sportovnim kontextu.

42



ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu mazoretkového klubu A-team Hradec
Kralové, z. s., a na zaklad¢ zjisténého stavu navrhnout doporuceni pro jeho budouci rozvoj.
Na zékladé provedené analyzy byly identifikovany hlavni faktory, které zasadné ovliviiuji
hospodateni klubu. Tyto faktory zahrnuji pfedevSim vysi pfijmi a vydaji. Dale byla
zhodnocena aktudlni sprava financnich prostfedkt, ktera ukazuje, jakym zplsobem klub
distribuuje své piijmy na ruzné vydaje a jak efektivné dokaze optimalizovat své naklady pro

dosazZeni udrzitelného rozvoje.

Bakalatrska prace je rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni dvé kapitoly se zamé&fuji na teoreticky
ramec, ve kterém jsou vysvétleny klicové pojmy a teorie tykajici se tématu prace. Tteti kapitola
se vénuje podrobné analyze vybraného mazoretkového klubu, A-teamu Hradec Kralové, z. s.,
a hodnoti jeho sou€asnou situaci z hlediska financovéni, organiza¢ni struktury a dalSich
relevantnich aspektli. Posledni kapitola obsahuje doporuceni pro zlepseni fungovani klubu

s cilem zvysit jeho efektivitu a zajistit dlouhodoby rozvoj.

Teoretickd ¢ast prace se zaméfuje na vyznam sportu a sportovniho prostiedi, pii¢emz klade
diraz na roli, kterou sport hraje ve spolecnosti. Dale je zde popsana dilezitost neziskového
sektoru ve sportu. S timto sektorem je izce spojena i dobrovolnicka prace, ktera je nedilnou
soucasti fungovani mnoha sportovnich organizaci. Teoretickd cast se také zaméiuje
na mazoretkovy sport a jeho vyvoj, v€etné charakteristik tohoto sportu a jeho vyznamu v $ir§im
kontextu. Dal$i dilezitou soucasti teoretického ramce je popis zptisobu financovani sportu,

ktery zahrnuje jak vefejné, tak soukromé zdroje.

Analyza hospodafeni mazoretkového klubu piinasi tfadu dilezitych pfinost. Predevs§im
umoznuje ziskat ptehled o aktudlnim stavu finan¢niho fizeni, identifikovat silné a slabé stranky
v oblasti pfijmt a vydajt a odhalit pfipadné neefektivnosti v naklddani s prosttedky. Na zékladé
vysledki analyzy je mozné 1épe planovat rozpocet, optimalizovat finan¢ni toky a pfijimat
strategicka rozhodnuti, ktera povedou k udrzitelnému rozvoji klubu. Diikladna finan¢ni analyza
zaroven zvysuje transparentnost hospodatfeni vii¢i ¢lentim, partneriim i vefejnosti a pfispiva

k budovani diivéry v organizaci.

Analyza ukézala, Ze maZoretkovy klub ma pfileZitosti ke zlepSeni svého hospodateni v n€kolika
dalezitych oblastech. Klub by mohl zvysit své pfijmy prostfednictvim rozsifeni nabidky
dopliikkovych aktivit, naptiklad pofddanim specializovanych kurz, které by byly oteviené

siroké verejnosti. Dalsi prilezitost predstavuje aktivnéjsi a efektivnéjsi sprava socidlnich siti,
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kterd by mohla pfildkat nové cleny, zvysit povédomi o klubu a podpofit zdjem sponzord.
V oblasti vydajii by bylo vhodné zaméfit se na optimalizaci nakladl, napiiklad peclivéjSim
planovanim nakupi a vyhleddvanim cenové vyhodnéjsich dodavatelii sportovniho vybaveni
a dalSich materiali. Celkové by tato opatieni ptispéla k posileni financni stability klubu

a podpofit jeho dlouhodoby rozvoj.

Tato bakalaiska prace poukézala na kli¢ové aspekty fungovani. Efektivni fizeni klubu a jeho
systematicky rozvoj jsou nezbytné pro zajisténi dlouhodobé stability. Tyto faktory jsou klicové
pro jeho tspésné fungovani a dalsi rist.. NavrZzena doporuc¢eni mohou piispét k efektivnéjSimu
hospodateni, posileni finan¢ni stability i k vétSimu zviditelnéni klubu v ramci sportovni

vefejnosti.
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