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Anotace

Aktudlni stav trhu, charakterizovany poklesem objemu vyroby v disledku poklesu
poptavky, vede vétSinu podnikii k tomu, aby hledaly své rezervy v disledném sledovani
nakladii ve vSech ¢innostech firmy. Tento trend se vyznamné promitd do oblasti logistiky,
jejiz spravné fizeni a optimalizace zpravidla vede k vyznamné redukci finan¢nich nakladu.

Problému logistiky materidlovych podnikovych tok se vénuje i pfedlozend bakalarska
préce. Jejim hlavnim cilem je nejen detailni zmapovani logistickych tokl a ¢innosti, které jsou
potfebné pro spravny a funkéni chod vyrobniho podniku, ale také navrzeni moZznosti
zjednoduseni celého logistického fetézce. Navrzend optimalizace mtize vést jak k Casové, tak
finan¢ni uspofe vyrobniho podniku, coz je v odvétvi s charakteristicky vysokou mirou

konkurence velice dulezité.

Klicova slova
Logistika, logisticky fetézec, materidlovy tok, zasobovani, skladovani, konsignacni sklady,

bod rozpojeni



Title

Optimisation of material flow in Rigips company

Annotation

The current state of the market, characterised by a decline in the production volume as
a result of a fall in demand, leads most enterprises to investigate options to find reserves in a
thorough monitoring of costs of all company activities. This trend is significantly projected to
the logistics area, which correct management and optimisation eventuates in a significant
reduction in financial costs as a rule.

The issue of logistics of enterprise material flows is also attended in the submitted
bachelor's thesis. Its major objective includes not only a detailed mapping of logistics flows
and activities, which are required for a correct and functional operation of a manufacturing
enterprise, but also a design of options to simplify the entire logistics chain. The designed
optimisation can lead both to the time and financial cost savings of the manufacturing
enterprise, which is very important in an industry branch with a distinctly high competitive

rate.

Keywords

logistic, logistics chain, material flow, supply, stocking, consignment stock, interruption point
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Uvod

Pohyb materidlu je jednou z podstatnych soucasti logistického fetézce. Jde o
materidlovy tok, ktery je pfedstavovan pohybem prvotnich surovin, pohybem komponentl a
v neposledni fadé i pohybem hotovych vyrobkil. Rizeni a optimalizace oblasti materialového
toku jsou pro celkovy logisticky proces velice dilezité. Rozhodnuti u€inéna v této Casti
logistického procesu piimo ovliviiuji uroven zakaznického servisu, schopnost podniku
konkurovat jinym firmédm, a hladinu prodeje a zisku, kterych je podnik schopen na trhu

dosahovat.

S tim, jak se podniky rozvijeji a dospivaji, se zacinéd tloha fizeni materidlového toku
rozSifovat, protoze musi reagovat na nové podminky ekonomiky, jejimz urcujicim faktorem

jiZz neni strana nabidky, ale strana poptavky.

K pohybu materidlu se vztahovala i riznd jména, ktera se pro pojem logistika
pouzivala. Nejvystiznéji lze logistiku charakterizovat takto: ,,Logistika je filozofie fizeni
materidlového, informa¢niho 1 finan¢niho toku s ohledem na vc€asné splnéni pozadavku
findlniho zékaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pii plnéni
potieb finalniho zédkaznika napomahad jiz pifi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zptisobem fizeni vlastni realizace potieby zakaznika, vhodnym piemisténim
pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fad¢ i1 zajiSténim likvidace moraln¢ i
fyzicky zastaralého vyrobku“[8]. Pfredmétem Tusili logistickych odbornikii nesmi byt jen
optimalizace dil¢ich oblasti, ale vzdy a neustale optimalni feSeni systému jako celku.

Podobny cil si klade i tato prace: zmapovani logistického fetézce (materialové,

informacni a Castecné 1 financni toky), jeho analyza a na jejim zaklad¢ navrh variant jeho

zjednodusSeni.



1 Vyznam logistiky v systému podnikovych tokii
materialu a produkti

1.1 Charakteristika logistiky

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mitfe ovliviiuje
zivotni uroven spolec¢nosti. V moderni vyspé€lé spole¢nosti jsme zvykli na to, ze logistické
sluzby funguji bezvadné, a mame tendenci si logistiky v§imat az v okamziku, kdy nastane

n¢jaky problém [4].

Pied nékolika lety malokdo v Ceské Republice védél, co znamena slovo logistika. Na
trhu se ale mnohé zménilo. Podnikatelé a firmy, které chtéji byt konkurenceschopné a zlistat
vyznamnymi nejen na Ceském trhu, musi na meénici se podminky reagovat. Jestlize
v osmdesatych letech hrala rozhodujici ulohu vyroba, jejiz moznosti a kapacita urCovaly, jaka
bude skladba vyrobkil a sluzeb na trhu, doSlo v pribéhu devadesatych let ke zna¢nému
Cesky trh a snaha novych vznikajicich podnikli se co nejrychleji vyrovnat a srovnat krok.
S tim souvisi uspé$nd volba vhodné struktury a prvkl logistického systému v jednotlivych
oblastech a vybér logistické koncepce. Tato volba a vybér zavisi pfedev§im na nasi schopnosti
pfesné a kvalitni identifikace ndkladi na polozky spojené s fizenim hmotnych tokt, toku
informaci a spravné formulace jejich zavislosti na urovni sluzeb zakaznikiim. Definovani
logistiky probihd prakticky neustale jiz n¢kolik desitek let tak, jak se méni podminky a pohled

na problematiku v jednotlivych oblastech uplatnéni.

1.2 Cil a definice logistiky
Existuje celd fada definic vztahujicich se k pojmu logistika. Stru¢né lze fici, Ze se
logistika zabyvd pohybem zbozi a materiall z mista vzniku do mista spotfeby a s tim
souvisejicim informac¢nim tokem. Tyka se vS§ech komponent obéhového procesu, tzn.:
e Doprava
e Rizeni zasob
e Manipulace s materidlem
e Baleni

e Distribuce a skladovani

Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy. Jejim ukolem je zajistit
spravné materialy na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s piisluSnymi
informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem [2].
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Pro tplnost bude potieba uvést alespont jednu piesnou definici, jeji znéni vychazi ze
slovniku pojmti Evropské logistické asociace (ELA): ,,Logistika predstavuje organizaci,
planovani, Fizeni a realizaci toki zboZi vyvojem a niakupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vSechny

poZadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich“[6].

Z této definice lze jednoduse ziskat dva zékladni cile logistiky:
e Splnéni prani zékaznika (prioritni)

e Minimalizace celkovych naklada (sekundarni)

1.3 Logistické ¢innosti
K tomu, aby bylo mozné plnit vytycené¢ zakladni cile logistiky, je potfeba definovat
hlavni logistické Cinnosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktti z mista

vzniku do mista jejich spotieby. Patii sem[4]:
e Zakaznicky servis — dobry zakaznicky servis podporuje spokojenost zakaznikii

e Planovani poptavky — je potieba zajistit 1zké propojeni marketingového prognézovani a

vyrobniho plénovani

e Rizeni stavu zasob — cilem je dosdhnout kompromisu mezi vysokou urovni zékaznického

servisu a dosazeni pfijatelnych nédkladl na udrzeni zasob

e Logistickd komunikace — kvalitni komunikace je kli¢em k efektivnimu fungovani

jakéhokoliv systému

e Manipulace s materidlem — nezbytna ¢innost pohybu ¢i piesunu zasob nebo hotovych

vyrobki, nicméné neptidavajici zddnou ptfidanou hodnotu

e Vyfizovani objednavek — systém piijmu a kontroly objednavek od zakaznikl a ndvazna

komunikace se zakazniky
e Baleni — obal prodava i chrani
e Podpora servisu a nahradni dily — zodpovédnost za poskytovani poprodejniho servisu

e Stanoveni mista vyroby a skladovani — pfedstavuje zasadni strategické rozhodnuti majici
vliv nejen na naklady dopravy surovin a hotovych vyrobkd, ale i na Groven zédkaznického

servisu
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e Nakup — fizeni zdsobovani — vybér dodavateld, jednani o cené, dodacich podminkach a

mnozstvi, hodnoceni dodavatele

e Manipulace s vracenym zbozim — slozity proces zejména z diivodu velmi malych objemt,

ale s vysokymi naklady

e Zpétna logistika — odstranéni a ptipadné i likvidace odpadového materialu vznikajiciho

v procesu vyroby, distribuce a baleni zbozi
e Doprava a preprava — vlastni provadéni piesunti materiali a zbozi

e Skladovani — moznost uchovani zbozi pro pozd¢;si spotiebu

1.4 Logisticky retézec

Uplatnéni logistiky se neomezuje pouze na vyrobni sféru. Tyka se vSech podniki a
organizaci, vCetn¢ statni spravy a instituci jako jsou nemocnice nebo Skoly, ale 1 organizaci
poskytujicich obchodni, bankovni nebo finan¢ni sluzby. Pfedmétem zkoumani logistiky je
naplnéni obsahu definice a splnéni cilii logistiky. Zkoumany a feSeny jsou tedy nasledujici
toky:
e Materidlovy

e [Informacéni

e Energii
e Obalovy
e Odpadi

S uvedenymi toky uzce souvisi toky finanéni, které vSak logistika bezprostfedné
nefesi. Zakladem jsou vSak toky materidlové, nebot’ jejich prostfednictvim lze uspokojit

potieby zakaznikd.

1.4.1 Materialovy tok

Organizace materialovych tok se déje v nékolika rovinach:
e Tok materialu
e Piepravni fetézec
e Logisticky fetézec
Tok materidlu je organizovany pohyb materidlu od zdrojii surovin pies jejich prvotni

zpracovani, jejich zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani hotového vyrobku
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kone¢nému uzivateli resp. az ke zpracovani odpadl. Jednoduché schéma materialového toku

znazoriiuje obrazek €. 1.

Obrazek ¢. 1: Materialovy tok

v v
it Prvotni £y
Dobyvani 5 . \ . Apracovani
i » Zpracovani »  Wyroba » Zakaznik . 2 -
SUrovin : adpadn
SUrovin

Zdroj: DANEK, Jan. Logistické systémy [1]

Pro materidlové toky plati fada ekonomickych zévislosti, z nichz se n¢které projevuji 1

na urovni celého logistického fetézce. Napiiklad jednicové néklady na materidlovy tok jsou

ovlivnény:

Pti

Povahou materidlu: je-li materidl stejnorody, jednicové naklady jsou niz$i, nez jde-li o

material riznorody nebo neobvyklych rozmért ¢i jinych vlastnosti

Mnozstvim materialu: ¢im vétsi mnozstvi je manipulované a piepravované, tim nizsi jsou

jednicové naklady

Trasou, po niZ se material pohybuje: jednicové naklady nariistaji tmérné s prodluzujici se
vzdalenosti a navic jsou vyssi, je-li trasa ¢lenita, s vySkovymi rozdily nebo ve Spatném

fyzickém stavu

Urovni fizeni toku: ¢im je fizeni lepsi, tim niZSich jednicovych nékladl lze dosahnout a
naopak pfi chaotickém fizeni, kdyz kterykoliv pracovnik muize do prubéhu toku
zasahovat, ndklady rostou

Cvwr

jednicové naklady; o co rychleji ma tok probihat, o to vys$i budou jeho jednicové

naklady[5]
organizaci materidlového toku vyuzivame:

Aktivni prvky — slouzi k pfemistovani pasivnich prvkl. Mezi tyto prvky patii prosttedky
pro manipulaci s hmotnymi pfedméty, napi. dopravni prostfedky, nakladace, vykladace,
skladovaci zatfizeni apod., ale i informacni technologie a informacni systémy pro

zpracovani informaci (napf. automatické vazeni, ¢teni ¢arovych kodu apod.).

Pasivni prvky — predstavuji objekty (hmotné i nehmotné), které tvoii vlastni prvky
prochdzejici logistickym fetézcem. Patfi mezi né suroviny, materidl, nedokoncené a

hotové vyrobky, osoby, odpad a informace.
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1.4.2 Obéhové procesy

Souhrn vSech pfedvyrobnich a povyrobnich hmotnych procesti, jimiz prochazi
materidl ur€eny k prodeji, se nazyva ob&h. Jednd se o procesy zasadné netechnologické
povahy, slozené z operaci baleni, tvorby manipula¢nich a piepravnich jednotek, dale nakladky
a vykladky dopravnich prostfedka, plnéni a vyprazdinovani prepravnich prostiedkt, ptepravy,
skladovych operaci, pfedavani, kontroly a dalSich. Jde tedy o fyzicky pohyb materidlu (zboZi)
vcetné jeho shromazd’ovéni, tfidéni, oznaCovani, identifikaci a ochranu. Vedle hmotnych
procest patii do ob¢hu i nehmotné procesy spocivajici v pohybu informaci a v jejich uziti pti
rozhodovéani, ptesnéji feCeno ve sbéru, prenosu, kontrole, zpracovani a uchovani informaci
nutnych k ndkupu a k prodeji, kfizeni hmotnych ob&hovych procest, k evidenci apod.
Jednotlivé druhy operaci, z nichz se obc¢hové procesy skladaji, se v rizné mife podileji na
nakladech na ob¢h. Nejdrazsi jsou manipulacni operace, skladovani a pieprava. Rovnéz plati,
ze ¢im pomalejsi je obeh, tj. pfedevsim ¢im déle material (zbozi) lezi ve skladech a ¢im déle
trva jeho pfeprava, tim méné efektivnim se obch stava, nebot’ se v ném nachazi bez uzitku
zbyte¢né¢ mnoho materidlu, ktery jiz mohl byt pfeménén v hotové vyrobky resp. zbyte¢né
mnoho zbozi, které jiz mohlo byt proddno a mohlo pfinést zisk. Je tedy nutnosti ob&h zrychlit,

zpruznit a racionalizovat tak, aby se stlacily jeho naklady [5].

1.4.3 Prepravni fetézec
Ptepravni fetézec predstavuje pfemistovani materidlu (ve vSech jeho forméch) mezi
jednotlivymi misty, v nichz se materidl zpracovava, jakoz i pfemisténi hotového vyrobku ke

kone¢nému uzivateli resp. ke zpracovani odpadi.

1.4.4 Logisticky fetézec

Logisticky fetézec (obrdzek €. 2) zahrnuje kromé pohybu materidlu 1 veSkeré ¢innosti,
které stim souvisi. To znamena, ze zahrnuje organizaci materidlového toku, pldnovani,
administrativni ¢innosti, pohyb informaci apod. Zahrnuje i materidlovy tok a pfepravni

fetézec.
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Obrazek ¢. 2: Logisticky Fetézec

Zdroqe : ; :
; Wyroba Zakaznik
SUrovin
Materidlowy tok >
* Informatni tok »
< Finanéni tok

Zdroj: PRECLIK, Vratislav. Primyslova logistika [6]

Predstavuje tak komplexni propojeni trhu surovin a trhu spotfeby az po konec¢ného
spottebitele. Lze jim oznacit takové dynamické propojeni, které ucelné vychazi od poptavky
(objednavky) kone¢ného zdkaznika (kupujiciho), resp. které se vdze na konkrétni zakazku,
vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobki. Je tvofen fadou procest, jejichz realizace ptislusi riznym
organiza¢nim soucastem, které samy o sob¢ predstavuji hodnotovy fetézec. Zjednodusené

schéma tokli informaci i materidlu ve vyrobnim podniku znazoriiuje obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3: Jednoduché schéma toku informaci i materialu

................... plin ... Plin o zpracovéni o objednivka
nékup‘ zésobovani vyroby objednavek zakaznika
P A " L4 s
objednavka i

i A A v i i

A\ skla sklad
DODAVATEL E==> materi4lt —— VYROBA &=—=> hotovych C—=> ZAKAZNIK

adilG vyrobki
=—=p> tok materiélu g tok informaci

Zdroj: SIXTA, Josef. Rizeni toku materialu pomoci logistiky [8]

vvvvvv

Vysoka pruznost je dosazitelna odstranénim nadbyte¢nych ¢lankl a operaci z fetézce a poté
sladénim ¢innosti aktivnich prvki ve zbylych ¢lancich fetézce a zaroven sladénim aktivnich
prvkl s pasivnimi prvky, ¢imz se materidlové a informacéni toky stanou plynulymi a zmizi
problém interference. Dosazeni vysoké pruznosti je podminéno dobrym technickym

vybavenim a dokonalym fizenim vyrobnich a zejména ob&hovych procesi, coz je ndkladné.
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1.4.5 Logistické funkce

Procesy, které probihaji v logistickych fetézcich, neznamenaji v podstaté nic jiného

nez premény (transformace) objednavek do urcitych vyrobkl na jejich dodavky. Baleni,

tvorba manipulacnich a ptepravnich jednotek, nakladka, preprava, vykladka, uskladnovani,

vyskladinovani, kompletace, kontrola, vystavovani dokladu, fakturace apod., jimiz se postupné

uskuteciiuji tyto pfemény jsou oznacovany jako logistické funkce a lze je rozdélit do Ctyt

arovni:

Strategické — zasadni, dlouhodobé platné rozhodovani o zdrojich, pravidlech a postupech

Dispozi¢ni — kratkodobé rozhodovéani o zplisobu uspokojeni vzniklych potfeb v mezich

danych strategickymi rozhodnutimi

Administrativni — informacni procesy, vystavovani, sledovani a evidovani dokladd,

pticemz se za podnét k t€émto procesim povazuje vydani dispozice

Operativni — realizace hmotné stranky logistickych fetézci podle dispozic, resp.

objednavek ¢i ptikazi z nadtazenych trovni

Z divodu, ze tato prace je zaméfena na vyrobni podnik, budou nasledn¢ uvedeny

priklady jednotlivych logistickych funkci ve vyrobnich podnicich podle Pernici [5].

Strategické — stanoveni nakupnich, prodejnich a celnich podminek, forem dodavek a
oball pro zasobovani a distribuci, postupt vyfizovani objednavek a vybavovani zakazek,
postupll pii pfijmu a expedici, dopravnich cest, dopravnich prosttedkli, zplsobu
manipulace a skladovani manipulacnich prostiedki, sledu operaci a pribchu procest

v tocich, metod pro zuctovani
Dispozi¢ni — dispozice pro vnéjsi i vnitropodnikovou dopravu, manipulaci a skladovani

Administrativni — vypisovani a sledovani objedndvek a piikazi pro nakup a expedici,
vypisovani piijemek, vybavovani celnich dokladi pii dovozu, kompletace externich
dodéavek s internimi, vstup dat do informac¢niho systému podniku, vypisovani internich
dopravnich ptikazl, expedi¢nich piikazi, instrukei pro zasilatele, zi¢tovani provedenych
dopravnich, manipulac¢nich a skladovych vykoni, internich a externich dopravnich

nakladt, poskytovani informaci partnerim

Operativni — realizace pfepravy surovin, materiald a dilt do zévodu, jejich vyskladiiovani

a premist'ovani do vyroby, event. mezizdvodova pieprava, baleni, preprava a uskladnovani
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hotovych vyrobka piip. preprava téchto vyrobkii do distribucnich skladl, tvorba

piepravnich jednotek pro vnéjsi pfepravu

1.5 Rizeni logistického Fetézce

Poslednich nékolik desetileti ukazalo, Zze i1 ty nejvétsi podniky se v konkuren¢nim
prostiedi dokazi od sebe odliSit pouze v nékolika malo Cinnostech. Toto zjisténi piivedlo
mnoho manazeri na mySlenku zaméfit se pouze na strategické procesy podniku a vSechny
ostatni pfenechat externim dodavatelskym organizacim. Z toho vyplyva, Ze do budoucna by

mél logisticky systém stéle vice zajiSt'ovat 2 hlavni oblasti:

e Logistiku na nejvyssi urovni (tvorba logistickych strategii — ty by mély ukazovat na cile,

ptedvidat budoucnost a vykonné jednotky by pak mély hledat cestu, jak tyto cile naplnit)

e Rizeni dodavatelsko-odbératelskych fetdzcti — zdiraznéni integrace podnikii podél
dodavatelského fetézce, a to jak mezi findlnimi vyrobci a dodavateli, tak i s externimi

poskytovateli logistickych sluzeb

Vyse jiz bylo uvedeno, Ze hodnotovy fetézec je souborem vsech aktivit firmy, které
vedou k tvorb& hodnoty poskytované zakaznikovi. V klasickém pojeti organizace miiZzeme za
hlavni kroky hodnotového fetézce oznacit nakup, vyrobu, marketing a distribuci — zékladni

schéma je uvedeno na obrazku ¢. 4.

Obrizek ¢. 4: Hodnotovy fetézec podniku

Watupni Vyrobn ra : Wystupni
Y provozni Marketing R
logistika logistika

OpErace

Zdroj: CHRISTOPHER, Martin. Logistika v marketingu [3]

Hlavnim vyznamem tohoto modelu je, Ze nds nuti prozkoumat kazdy ¢lanek fetézce a

L4

tak musi byt analyzovéna ze dvou hledisek piesné podle 2 zakladnich cilti logistiky: Co

pfinasi zékaznikovi? Jak se podili na celkovych nékladech podniku?

Pii této analyze bychom vSak neméli zapominat na strategicky vyznam jednotlivych
hodnotvornych ¢innosti. VSechny c¢lanky hodnotového fetézce jsou teoreticky stejné

strategicky dulezité a pokud konkurent ziska v nékteré z téchto ¢innosti trvalou pievahu, pak
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se toto misto stava slabym mistem s potiebou napravy. Hodnotovy fetézec podle Christophera
lze také pievést na podrobnéjsi schéma (Obrazek ¢. 5), zobrazujici jednotlivé slozky
logistického fizeni. Je patrné, Ze logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob
ve vyrobé a hotovych vyrobkli zmista vzniku do mista spotieby. Soucasti procesu
logistického ftizeni je fizeni oblasti materialti, které zahrnuje spravu surovin, soucastek,

vyrobenych dili, balicich materiali a zasob ve vyrobé.

Obrazek ¢. 5: SloZKky logistického Fizeni

Ridici ¢innosti

Logistické Logistické
vstupy vystupy
Planovéani Implementace Rizeni
Pfirodni Orientace na
zdroje % marketing
Logistické Fizeni
Lidské VyuZiti casu
zdroje a mista
Dodavatelé Suroviny Zasoby Hotové Zakaznici
ve vyrobé | vyrobky
Finanéni Efektivni zasobo-|
zdroje vani zakaznika
Informaéni CF::> Majetkové
zdroje piinosy
Logistické ¢innosti
# zakaznicky servis & vybér lokality zavodu a skladu
« progn6zovani poptavky * Fizeni nakupu
# distribuéni komunikace » baleni zboZi
% Fizeni stavu zasob + Fzeni vraceného zbozi
% Fizeni pohybu materialu # recyklace ("zpétna logistika")
« yyfizovani objednavek + doprava a pfeprava
% zaji&téni nahradnich dild a servisu * skladovani

Zdroj: SIXTA, Josef. Rizeni toku materialu pomoci logistiky [8]

1.6 Typy logistickych fetézcu
Uspotadani logistickych fetézci a zpusob jejich fizeni mohou mit rdzné podoby.
V zésad¢ je mozné zformovat tfi odlisné typy fetézcu, jez zaroven piedstavuji 1 tii razné
pokrocilé pojeti.
e Retézec s pietrzitymi toky — na zakladé vyhodnocovani prodeje jsou sestavovany predikce
prodeje a podle nich jsou uzavirany kontrakty s dodavateli, dodavky surovin jsou
uskuteCiiovany pokud mozno ve velkych davkach tak, aby podnik ziskal ocekavané

vyhody z kolisani cen, z mnoZzstevnich rabatli a z hromadné piepravy velkokapacitnimi
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dopravnimi prostiedky, dodané suroviny podnik skladuje, vyrabény jsou velké série a
hotové vyrobky jsou umistovany na sklad, zakaznici jsou uspokojovani dodavkami ze
skladu a sklad hotovych vyrobki se tak stava ¢lankem logistického fetézce rozhodujicim
pro pruznost pii uspokojovani zékaznik(; materidlové toky v tomto fetézci funguji na
push principu (tlacného principu), coZz znamend, ze predchazejici ¢lanek odebirajicimu
¢lanku odesila davku, kterou v rdmci kontraktu pfipravil v mnozstvi a v ¢ase vyhovujicim
odesilajicimu ¢lanku; toky informaci maji sériovy charakter a i zde dochézi k pferuseni
toku, protoze informace jsou v jednotlivych c¢lancich zadrzovany a shromazd’ovany;
disledkem jsou nadmérné zasoby a pteruseni toku prakticky ve vSech clancich, jelikoz

¢innosti ¢lankt nejsou navzajem sladény (obrazek €. 6)

Obrazek ¢. 6: Logisticky Fetézec s pretrzitymi toky

Fredpovéds | Wytizovani

prodeje objednavel

[

I 1 !

Dodavatelé 2 Sklad surovinf—»  Viyroba | 5klad virobkii-—» Zikaznici

1
2
3

obijednavka zakaznika
kontralt = dodavateli

— & priohiednani

Zdroj: PERNICA, Petr. Logisticky management [5]

Retézec s kontinualnimi toky — mé zjednodu$enou strukturu, neni v ném sklad surovin
mezi dodavateli a vyrobou, sklad hotovych vyrobku je redukovan z ¢lanku uchovavajiciho
maximalni vys$i zasob celého vyrdbéného sortimentu na ¢lanek pouze vyrovnavajici tok
z vyroby k zédkaznikiim; v materidlovych tocich se uplatituje pull princip (tazny princip),
kdy predchazejici clanek odesila davku odebirajicimu ¢lanku az v okamziku, kdy
odebirajici ¢lanek mu avizoval svou pfipravenost ji zpracovat a pravé v takovém
mnozstvi, které odebirajici ¢lanek potiebuje, odebirajici ¢lanek si tedy ,,vytahuje*
z odesilajiciho c¢lanku potiebnou davku ztoho vyplyvd zrychleni frekvence toku,
predavani mensSich davek, zmenSovani zasob a redukce skladovych zasob, do distribu¢ni
casti je vlozen clanek kompletace a konsolidace zasilek; toky informaci maji i nadale

sériovy charakter (obrazek ¢. 7)
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Obrazek ¢. 7: Logisticky Fetézec s kontinualnimi toky

Fredpovedi Wytizovani
prodeje obiednavel
4 3 A
2 l ﬁ 1
. . . . Eompletace, . .
Dodavatelé 2  Vyroba 2 5klad viroblil—m s —»|  Zakaznici

1 objednavla zakaznika

2 kontralet s dodavatels

3—-4 pfiohjednani

Zdroj: PERNICA, Petr. Logisticky management [5]

e Retézec se synchronnim tokem — sestava pouze z vyroby s kompletaci a konsolidaci, ze
zakaznikl a z dodavateld, tok materidlu je zcela plynuly, bez pteruseni a bez zasob (vyjma
minimalnich pojistnych zasob) a je vyvazeny, tzn. Ze se uvnitt ¢lanka pohybuje jen takové
mnozstvi hotovych vyrobka ¢i surovin, které je v daném okamziku pozadovano; to je
objednavky zékaznikti a zaroven koordinujici, synchronizujici a optimalizujici vSechny
procesy v fetézci méd k dispozici informace ze vSech Clanka fetézce v realném case
(obrazek €. 8)

Obrazek ¢. 8: Logisticky Fetézec se synchronnimi toky

Podpora Wytizovani
rozhodovani —»  transalked
i o e ol ol <
1 1
¥ * l ¥
. . Eompletace a . .
Dodavatelé Voroba M e » Zékaznici

1 objednavla zakaznika

Zdroj: PERNICA, Petr. Logisticky management [5]
1.7 Bod rozpojeni
Podobné jako vSechny logistické funkce i aktivity spojené s fizenim oblasti materialt

je nutno spravnym zptsobem spravovat a fidit. To vyzaduje zavedeni urcitych metod, pomoci

kterych je mozno posuzovat urovenn vykonu dané¢ho podniku. Pfi méfeni vykonu v oblasti
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fizeni toku materiali by mél podnik zkoumat fadu rtiznych prvkil, zejména: trovenl servisu
poskytovaného dodavateli, zasoby, ceny placené za materialy, troven kvality, provozni

naklady a dalsi.

Slozité logistické fetézce se v praxi Casto rozd€luji na ¢ast fizenou objednavkami
zakaznikl s plynulymi toky bez zasob a na ¢ast fizenou na zakladé¢ predpovedi a pland, kde se
udrzuji zasoby a tedy i sklady. Rozhrani mezi t¢mito dvéma castmi se nazyva bod rozpojeni
amuze jim byt napf. sklad hotovych vyrobkd u vyrobce, distribucni sklad, montdzni
mezisklad, sklad surovin, dodavatelé. Z tohoto rozhrani vznika jeden z tzv. fetézovych efekta,

jehoz pticinou je dlouha doba reakce na zmény v poptavce.

Bod rozpojeni je mistem v logistickém fetézci:

e kde se dotykaji dva okruhy a zplsoby fizeni procesl, a to okruh fizeny objednavkou a
okruh fizeny predikci

e kde se mohou nachazet zasoby

e kter¢ je klicové z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani zakaznika

e s jehoz umisténim souvisi urcita podnikatelska rizika

Bod rozpojeni je velice Obrazek ¢. 9: Bod rozpojeni

WATUP DOHADU PRODESE

dalezity, jelikoz od tohoto bodu az

P, IO VITUF QRJEDNAVEY

k zdkaznikovi by jiz nemcly byt

zadné zasoby a v misté¢ bodu jsou

VYROMmA - WTROBA

.. TOH MATERRL L g IH‘M;.'.J
umistény hlavni pojistné zasoby, lze
tak fici, Ze do tohoto bodu vstupuje Abtwty visard na racti Ay vizaod s b
Wbl b SR “Wiprisai Bl AERd

objednavka zakaznika (obrazek C¢.

9). Ob¢ oddélené oblasti (bodem . y . .
Zdroj: SIXTA, Josef. Rizeni toku materialu pomoci logistiky [8]

rozpojeni) maji odliSny zplsob

fizeni a rozdilnou povahu rozhodovani:
e _po proudu‘ — k zédkaznikiim
- ¢innosti jsou fizeny na zékladé pfijatych objednavek zdkaznika
- vznika riziko chybného vynaloZeni prostiedkl na neprodejné zasoby
e  proti proudu — k dodavateliim
-fizeni je zaloZeno na predikci poptavky a planech z ni odvozenych
- vznika riziko ztracenych ¢i zrusenych objednavek [6]
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Bod rozpojeni tak mize byt v zdsadé umistén:

v distribu¢nim skladu (skladech), pak se jedna o vyrobu a expedici na sklad, nebo ve
skladu hotovych vyrobkii u vyrobce, pak jde o vyrobu na sklad; v obou pfipadech je
zdrojem pruznosti v reakci na objednavky zédkaznikli promptni expedice ze zadsob hotovych
vyrobkli s minimalni schopnosti individualizovaného uspokojovani potieb zakaznikd a
s maximalnim rizikem zmrazeni kapitalu vlozeného do zasob hotovych vyrobki, jestlize
dojde ke zméné poptavky; logisticky tetézec je celkove tradi¢niho typu s pretrzitymi toky;
situaci, kdy véEtsi ¢ast fetézee je fizena podle predikci, miizeme oznacdit za neperspektivni a
v podminkdch tvrdé konkurence vyrobcii na trhu kupujictho za dlouhodobéji
neudrzitelnou; cilem logistického feSeni proto bude posunout bod rozpojeni proti sméru

hmotného toku hloubéji do nitra vyroby

ve vyrobnim (montaznim) meziskladu, kdy jde o montdz na zakézku, nebo ve skladu
surovin, materiali a nakupovanych dil, kdy se provadi vyroba na zakazku; toto fesSeni
déla zdrojem pruznosti samu montdz, resp. vyrobu a velmi vyznamné€ zvySuje moznosti
individualizovat produkci; rovnéz riziko neprodejnosti zasob hotovych vyrobkl je
minimalizovano, nebot fetézec ma kontinudlni charakter tokti, v némz sklad hotovych
vyrobkii plni tlohu pouze vyrovnavajicitho c¢lanku a zdsoby vném jsou udrZzovany
v minimalni vysi

v dodavatelskych ¢lancich, pak jde o ndkup i o vyrobu na zakdzku — cely fetézec je tedy
fizen podle zakazek; charakter tokd v fetézci je synchronni; riziko neprodejnosti zasob
hotovych vyrobkil neexistuje, je vSak tfeba zvazovat rizika ze zruSenych zakazek nebo

chybné odhadnutych kapacit[5]

Tento zplisob fizeni materidlového toku poprvé pouzila spolenost Philips, kterd také urcila

pét zékladnich bodl rozpojeni v toku materidlu vyrobniho podniku (obrazek €. 10).

Obrazek & 10: Zakladni polohy bodu rozpojeni

|
I V':.'} vyroba it | \/u::} konednd | \/,_.,_,_ \/'—T}

|

dodavatele

| UK.

zakaznici

a predmontaz montad

material hiotoned digtribudni
a nakupovans podasatavy wyrTobky slt
dily
> tok materidlu mmp tok informaci (objednivia)

Zdroj: SIXTA, Josef. Rizeni toku materiilu pomoci logistiky [8]
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Zékladni body rozpojeni:
1. objednavka pronika jen do distribu¢ni sité
2. objednavka pronikd do skladu hotovych vyrobki, odkud jsou expedovany

3. objednévka pronika do skladu komponentii, vyroba dal§ich komponenti a montdz
nasleduje po piijeti konkrétni objednavky
4. objednavka pronikd ke skladovanym surovindm a nakupovanym diliim, vyroba aZz na

zakladé konkrétni objednavky

5. zasoby se vilbec neudrzuji, objedndni a nakup surovin a dili se dé&je az na zaklade

konkrétni objednavky zékaznika

Zékladni polohy bodii rozpojeni potom také urcuji specifické druhy vyroby (tabulka ¢.1).
Tabulka ¢. 1: Zakladni polohy bodu rozpojeni

Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Z:akladni logisticka struktura
BR1 Ve skladech distribuéni sité Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobki Vyroba na sklad
BR3 Ve skladu montaznich komponent Montdz na zakéazku
BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dilt | Vyroba na zakazku
BR5 Mimo podnik (u dodavateli) Nakup a vyroba na zakazku

Zdroj: SIXTA, Josef. Rizeni toku materialu pomoci logistiky [8]

Posun bodu rozpojeni ,,proti proudu® znamena zhorSeni tirovné sluzeb, naproti tomu
posun bodu rozpojeni ,,po proudu“ znamena zvySeni zasob a nékladii na né. Smyslem
logistického feseni je posunout tento bod co mozna nejdale proti sméru hmotného toku, tj. co
nejblize k dodavatelim tak, aby rozhodujici ¢ast fetézce byla fizena podle objednéavek.

Podminkou je vSak dodrzeni ¢asu reakce na piani zakaznika.

1.8 Zasobovani

Zasobovani zahrnuje ¢innosti patfici pfevazné do uvodni Casti logistického fetézce. To
znamena, ze se zabyva pokud mozZno optiméalnim ziskavanim vstupii do vyrobniho procesu.
Népln této Casti logistiky je tvofena Ulohami, které souvisi s trhem surovin, materidli a
komponentti. Do této oblasti spada nejenom opatfovani hmotnych statkd, ale i jednani

odbératelu s dodavateli a uzavirani smluv mezi nimi.

Na spravném a ucelném zasobovani, jeho schopnosti pruzné reagovat na pozadavky

zakaznikl, zadvisi Uspéch vyrobni Cinnosti podniku. To vyjadiuje fakt, Ze zédsobovani
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ovlivituje 1 vysledné ekonomické parametry podniku. Dobie fungujici zasobovani se musi

opirat zejména o:

e co mozna nejlepsi orientaci na trhu, coz znamena neustdle sledovat vyvoj na trhu a

predpokladané trendy do budoucna

e vyhodné uzavirani smluv s dodavateli nejenom s ohledem na finanéni podminky nakupu,

ale 1 s ohledem na terminové zajiSténi i kvalitu dodavek

e Ucelnou organizaci a vykon spravnich a fyzickych ¢innosti spojenych s materidlovymi

toky
Za hlavni cile zdsobovani je nutno povazovat:
e snizovani ndklada souvisejicich s opatfovanim pfedmétu zdsobovani

e zlepSovani vykonii nejenom jednotlivych pracovniki, ale pfedevSim tutvaru zasobovani

jako celku
e zachovani autonomie podniku, coz znamena zajisténi moznosti zdsobovani z vice zdroju

Pti volbé zasobovaci strategie se miize podnik chovat aktivné nebo pasivné. V ptipadé
aktivniho chovani podnik tvir¢im zptisobem vyuziva ramcové podminky, zatimco v pripadé
pasivniho chovani podnik bere tyto rimcové podminky na védomi a chova se v jejich ramci a
zvyklostech. Protoze se v souc¢asné dobé podnik zpravidla nenachazi na jednom zasobovacim

trhu, je nutno na riznych trzich volit zpravidla rizné strategie.

Jako podkladu k volbé odpovidajici zasobovaci strategie je vhodné vyuzit nakupni
portfoliovou analyzu, jejiz prvni fazi je klasifikace druhii zbozi pro zasobovani. Vychodiskem
pro klasifikaci materiali (nejenom vstupnich) je nejvhodnéjsi pouziti ABC analyzy.
Zakladnim principem ABC analyzy je skute¢nost, ktera vyplyva z tzv. Paretova pravidla,

které tika, ze 80 % veskerych dusledkl je zpisobeno pouze asi 20 % pticin.
Priklady:
e Obrat: 80 % obratu je vytvofeno 20 % celého sortimentu
e Zasoby: 80 % nakladd na zasoby zpusobuje 20% celého sortimentu
o Sklad: 80 % vSech vydeji se tyka 20 % sortimentu
e Nakup: 80 % celkové ndkupni hodnoty se nakupuje u 20 % dodavateli
e Jakost: 80 % zmetkl je zpiisobeno 20 % moZnych pficin chyb
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Vhodné je vyuzit kombinaci vysledkiit ABC analyz podle nékolika ukazateld, které nas
z hlediska logistiky zajimaji nejvice (Cetnosti odbérti jednotlivych materidla, surovin a
hotovych vyrobkll nebo spotfebované mnozstvi), dalsi zajimavy pohled je pies ti€etni hodnotu

(hodnota vyrobkti v korunach ndsobena mnozstvim).
A — maly pocet polozek s vysokou spotiebou (cca 20 % polozek, 80 % spotieby)
B — stfedni pocet s primérnou potiebou
C — velky pocet polozek s nizkou spotiebou

Vysledky ABC analyzy neni mozné vzhledem k urcité mife subjektivismu (napf.
rozdeleni do skupin) brat dogmaticky. Dilezité je stav a prubéh zasob prubézné¢ a pravidelné
oveétovat a aktualizovat. Klasifikaci zasob do skupin podle Paretova principu je tieba chéapat
jako dynamicky proces. Jen tak se muiZze stat U¢innym nastrojem, jenZ zkvalitni systém
logistického zasobovani, efektivni realizaci hmotnych a informacnich toka v oblasti zasob a

muze piispét ke zvySeni konkurenéni schopnosti podniku [9].

V zakladni podobé je ABC analyza postavena na vztahu druhovosti a nakladovosti.
Pro analyzovéni zdsob nemusi byt vzdy jednozna¢né jediny pouze tento vztah. Vyznamny
muze byt napf. vztah druhu zasob a faktoru casu, nebo druhu zisob a jejich kvality ¢i

pravidelnosti dodavek od urcitého dodavatele.

1.8.1 Zasoby

Do nedavné doby si vyrobu malokdo dovedl pfedstavit jinak neZ v souvislosti
s pofizovanim a udrzovanim zasob. Bylo to zejména proto, Ze se projevoval nesoulad mezi
vyrobou a spotfebou, resp. nesoulad mezi moznostmi dodavatelii a poptavkou. Zasoby
skryvaji vzdy potencidlni problémy. Jsou to problémy souvisejici s jejich skladovanim a
udrzovanim jejich kvality na jedné stran€ a problémy s vazanim financnich prostfedkii na

stran¢ druhé.
Zasoby maji v logistickém fetézci nasledujici funkce:
e geografickou — vytvofeni podminek pro uzemni specializaci

e vyrovnavaci — zaji$téni plynulosti vyrobniho procesu a eliminaci vlivu poruch

v zasobovani a preprave, jakoz i vlivy ndhodné a sezonni poptavky

e technologickou — udrzovani zasob jako nezbytné soucasti vyrobniho procesu

(ustaleni kvality, dosazeni pottebnych vlastnosti)
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e spekulativni — udrzovani zasob z diivodu ziskani finan¢niho prospéchu nebo

umoznéni tlaku na konkurenci

Na obrazku ¢. 11 je schematicky zndzornén tok materidlu ve fazové (prerusované) vyrobe.
Z ného muzeme odvodit funkci zasob ve vyrobnim procesu a oblast jejich planovani

z hlediska operativniho fizeni vyroby. Jde o:

e vyrobni zasoby, tj. zadsoby veskerého materidlu nakoupeného od dodavateli (vcetné
nakupovanych vyrobkt, polotovart atd.); to znamena material od potizeni az do jeho

predani do vyrobniho procesu

e zisoby nedokoncené vyroby, tj. zasoby vlastnich polotovari, vyrobenych
v predchozich fazich, a polotovarti dodavanych v ramci kooperac¢nich vztahti v jedné
firmé, které jsou docCasné (pti preruSeni vyrobniho procesu) skladovany ve vyrobnich

meziskladech, popft. v pfiru¢nich skladech jednotlivych vyrobnich stiedisek

e zasoby hotovych vyrobki, tj. zdsoby dokoncené vyroby, ktera byla ptevzata vystupni
kontrolou jako vyrobky urcené k dodavkam odbératelim [7].

Obrizek ¢. 11: Materialovy tok ve fazové vyrobé

PODNIK
Makup Wyroba FProdey
Werobnd ) Zazoby Zazoby
Dodavatel [ zasoby V;Tf:ba nedokont. | MontaZ | hotowjeh o Odbératel
1.1 s I [=]
wyroby wyrobln

Zdroj: TOMEK, Gustav, VAVROVA Véra. Rizeni vyroby [7]

Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej polozek skladovanych
formou zasoby do spotteby. Vyse bude vzdy ovlivnéna pozadavkem jisténi pfed poruchami,
které mohou ovlivnit dispozi¢ni mnozstvi v jednotlivych typech skladl. Poruchami v tomto

smyslu mohou byt:

e vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavatell, z ptedchozich vyrobnich fazi nebo
v odvadéni hotovych vyrobki z vyrobniho procesu) tj. objemovy faktor vytvareni

zasob
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o vykyvy v dodavkovém cyklu (od dodavatelt, ale i v rdmci vyrobniho procesu mezi

jednotlivymi provozy apod.), tedy ¢asovy faktor vytvareni zasob.

1.8.2 Klasifikace zasob

Z hlediska tizeni zdsob ma vyznam jejich rozdé€leni podle funkénich slozek. Z tohoto
hlediska Ize zasoby d¢lit na bézné zasoby, pojistné zasoby, technické zasoby, sezoénni zasoby,
havarijni zasoby. Z hlediska signalizace stavu zasob a kapacitnich propoctii pii projektovani
logistiky jsou nejdulezitéjsi udaje o minimalni a maximalni zasob¢, popt. primérmné ¢i
optimalni.

Béznou (obratovou) zasobou se rozumi ta Cast zasob, kterd kryje potfeby (pozadavky
na vydej materialu) v obdobi mezi dvéma doddvkami. V pribéhu dodaciho cyklu kolisa tedy
jeji stav mezi minimalni (resp. pojistnou) zasobou a maximalni zasobou (stavem
bezprostiedné po dodavce). Primérna béZzna zasoba se v podminkach blizicich se plynulé a

rovnomeérné spotiebé rovna poloving primérné dodavky.

Pojistnd zasoba je ta ¢ast zasoby, ktera kryje odchylky od planované (primérné)
spotfeby, od planované délky dodaciho cyklu, event. vySe dodaného mnozstvi. V nékterych

vyrobnich procesech se minimalni a pojistna zasoba ztotoZiuji.

Technickou zasobou se rozumi mnozstvi materidlu, které ma kryt potfebu nezbytnych
technologickych pozadavkl na pfipravu materidlu pfed jeho pouzitim ve vlastnim procesu
transformace. Je ziejmé, ze jde vétSinou o zajisSténi standardni jakosti vstupujiciho materialu

pro celou vyrobni davku.
Sezonni zasoba slouzi ke kryti spotieby, pokud:

e spotieba probiha rovnomérné béhem celého roku, ale zdsobu je mozno dopliiovat

jen v urcitém obdobi
¢ nebo naopak spotieba je sezonni, ale zdsobu je nutno vytvaret postupné delsi dobu
e nebo se jednd o sezonni piedzasobeni sezonni spotieby

Havarijni zasoba se vytvari tam, kde by nedostatek materidlu mohl zpisobit zdvazné

poruchy v celém vyrobnim procesu.
Maximalni zasoba piedstavuje vysi stavu zadsob v okamziku nové dodavky.
Minimalni zasoba naopak ptfedstavuje stav zasob pred dodanim dalsi dodavky, pokud

byla vy€erpana bézna zésoba.
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1.9 Skladovani

Skladovani je ¢innost, pfi niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case a

prostoru (krom& pohybu uvnitt skladu). Zpravidla v pribéhu skladovadni neméni své

vlastnosti. Pokud neni skladovani i€¢elem zisku provozovatele skladu, je zpravidla nezadouci.

Skladovani se mize vyskytovat ve vSech ¢astech logistického fetézce.

1.9.1 Druhy sklad

Skladovani souvisi s existenci zasob. Sklady mohou (podobné jako zasoby) plnit

nasledujici funkce:

vyrovnavaci — spociva v plnéni funkce zasobniku a tim vyrovnavéani nesouladu mezi
dvéma sousednimi ucastniky logistického fetézce, nejcastéji se tato funkce projevuje

v distribuéni ¢asti logistického fetézce — tj. mezi vyrobou a zdkaznikem

technologickou — nejcastéji se projevujici ve vyrobni logistice, nékteré technologické
procesy by bez skladovani nemohly wvibec probihat (zrani syrt, stabilizace

chemickych produktt apod.)
spekulativni — je charakterizovana tim, Ze provozovatel v o¢ekavani budouciho
zvySeni ceny zboZi jej nakoupi (zpravidla ve vét§sim mnozstvi) a do doby zvySeni ceny

skladuje

Sklady Ize posuzovat podle riznych hledisek, nejcastéji pouzivana hlediska jsou:

podle konstrukce (podlazni, regalové)

podle druhu zbozi (pro sypké, kusové, tekuté materialy)
podle vlastnictvi (vlastni, cizi)

podle zptisobu skladovani (pevné, volné, ndhodné)
podle toku materialu (bézné, priichozi, cross — docking)

podle moznosti piistupu (vetejné, soukromé)

Vlastni prace ve skladech zahrnuje ¢tyfi hlavni Cinnosti:

prijem materialu — spociva v jeho vykladce z dopravnich prostiedk a jeho prevzeti do
evidence podle dokladl i fyzické skutecnosti; podle povahy materidlu se vykladka

déje bud’ ruéné nebo pomoci vhodnych manipulaénich zatizeni
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pfesun a ukladani — se dé&je z vykladaciho mista na misto ulozeni, kde se material

ponecha; tento proces se uskutecnuje pomoci vhodnych manipulacnich zatizeni

vyskladnéni — spoc¢iva ve vyhledani potfebného mnozstvi materialu a jeho pfesunu na

misto expedice

expedice — zahrnuje kontrolu spravnosti a mnozstvi materialu, vyhotoveni pfepravnich

dokladi a dodacich listi a nakladku na dopravni prostredky

Pro spravnou funkci skladu je nutné zjistit a zvazit nékolik dilezitych parametra:

1.9.2

kapacitni vypocty

velikost zasoby

optimalni velikost dodavky
obratkovost zasob ve skladu
alokace skladt [1]

Komisionarské systémy

Komisionafstvim rozumime takové ¢innosti, které souvisi s komplexnim vyfizenim

objednavek zakaznikl. Jedna se bud’ o kompletaci celki na zaklad¢ specifické objednavky

zdkaznika, nebo shromazdéni dil¢ich polozek objednavky. To znamena, Ze funkci

komisionafského systému je transformace skladovaného materidlu (zbozi) ze stavu

skladovaciho do stavu dodavatelského. Nejcastéji se tyto systémy uplatituji v zavéreéné ¢asti

logistického tetézce, tedy v ramci distribucni logistiky.

Neodmyslitelnou souc¢asti komisionaiského systému jsou jeho pracovnici, ktefi musi

plnit né¢kolik hlavnich tloh:

Ptejimka materialu
Dispozicni ¢innost
Rizeni a kontrola
Fyzicka manipulace

Cilem komisionafrstvi je uplné a bezzdvadné vytizeni zakaznické objednavky.
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Névaznost ¢innosti 1ze uskutecnit nasledovné:
e Prichod zakaznické objednavky
e Transformace zakaznické objednavky
e Vyhledéni zbozi
e Kompletace dodavky
e Baleni dodavky
e Oznaceni dodavky
e Vyhotoveni dokladt
e Expedice
1.9.3 Konsignacéni sklad
Sklad ur¢eného materialu u nevlastnika zbozi (odbératele, obchodniho zastupce nebo

komisionare), ktery si z tohoto skladu v okamziku své potfeby zboZzi odebira, a zfizovatel

skladu toto zbozi automaticky dopliuje.

Konsigna¢ni sklad je zfizovan za ucelem priblizeni zbozi k zakaznikiim.
Do okamziku odbéru / zaplaceni je zbozi majetkem ziizovatele skladu, ktery nese riziko
neprodejnosti zbozi, pohybu cen, inflace atp. Zfizovatel konsigna¢niho skladu jej obvykle
automaticky dopliluje a osoba, u niZ je sklad umistén z n¢j zbozi odebird v okamziku potieby.
Po odbéru zbozi je ziizovateli konsignac¢niho skladu zasilana konsignace (seznam odebraného

zbozi). Ztizovatel na zaklad¢ konsignaci odebrané zbozi vyuctovava a doplnuje.
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2 Analyza soucasné situace ve firmé Rigips

2.1 Charakteristika spoleénosti Rigips, s.r.o.

Spole¢nost Rigips, s.r.o. je ¢lenem koncernu Saint-Gobain, ktery je svétovym
vyrobcem a distributorem zpracovavajicim surovinu (sklo, keramiku, plasty, litinu apod.) na
moderni produkty kazdodenniho Zivota a vyviji materidly budoucnosti. Spole¢nost Rigips
béhem vice nez 15 let svého plisobeni na domécim trhu prosla dynamickym rozvojem, diky
némuz se ze spoleCnosti stal jeden znejvyznamnégjSich vyrobc a dodavateld stavebnich
materiali v CR. Filosofii spole¢nosti je nabizet nejen jednotlivé vyrobky na bazi sadry a

polystyrenu, ale i ucelend feSeni.

V soudasné dobé provozuje Rigips, s.r.o. na tizemi Ceské republiky tii moderni
vyrobni zavody, které splituji nejpiisnéjs$i normy na ochranu Zivotniho prostiedi a bezpec¢nost
prace.

e vyrobni zdvod v Hornich Pocaplech — zavod na vyrobu sadrokartonovych desek

s ro¢ni kapacitou cca 20 mil. m?

e vyrobni zavod v Ceském Brodé — zavod na vyrobu polystyrenovych desek s roéni
kapacitou cca 500000 m’, vznikl spojenim firem Rigips, a.s., a Rigips Daemmsysteme

CZ, s.r.0., diky spojeni se portfolio spolecnosti Rigips rozsifilo o vyrobky z pénového

polystyrenu

e vyrobni zavod v Ceské Skalici — zavod na vyrobu polystyrenovych desek s roéni
kapacitou cca 130000 m’ a specializovanych vyrobk, jako jsou dilce pro spadovani

plochych sttech ¢i stfesni kasirované prvky

Vyznamna €ast vyroby je uréena pro domaci trh, avSak pfiblizné 4 vyroby sméfuje na
export — piedevS§im do zemi stfedni a jihovychodni Evropy. V roce 2006 prosla spole¢nost
Rigips uspésné auditem spole¢nosti TUV NORD CERT GmbH s cilem ziskat certifikat
jakosti dle EN ISO 9001: 2000. Audit prokazal, Ze spole¢nost ma zavedeny systém
managementu jakosti v souladu s uvedenou normou pro obor vyroby sadrokartonovych a

polystyrenovych desek. Zakladni historické mezniky jsou znazornény v pftiloze 1.

2.2 Charakteristika vyrobki z pénového polystyrenu
Odvétvi stavebniho primyslu proziva v poslednich letech skute¢ny ,,boom®.
V kazdém z poslednich 5 rokd doslo k riistu stavebni produkce dle CSU od minimalnich

4,2 % vroce 2005 do maximalnich 9,7 % v roce 2004. Tento rlst se samoziejm¢ odrazi i
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v rastu produkce vyroby polystyrenovych desek, které jsou jednim ze zakladnich izolacnich
materiali. Pénovy polystyren (EPS) je v Ceské republice stale jednim z nejpouzivangjsich
izola¢nich materidlli pro stavebni ucely. Dokazuje to neustaly rist jeho spotieby v nékolika
poslednich letech. I v roce 2007 byl v jeho spotiebé zaznamenan dalsi narist. Jeho celkova
spotfeba v Ceské republice ¢inila 48 400 tun. Ve srovnani s pfedchozim rokem, kdy byla tato
spotteba 40 000 tun, jde tedy o zvySeni o 21 %. Jedna se o jeden z nejvysSich meziro¢nich

nartstl spotieby v Evropé, kdy evropskym primérem je nértst pouze o 10 %.

Zhruba 80 % z celkového objemu spotteby EPS je uréeno pro stavebnictvi, zbytek je
zpracovan na obaly. Zhruba 70 % polystyrenu spotiebovaného ve stavebnictvi jsou

polystyrenové desky. Zbyvajicich 10 % piipada na tvarovky [10].

Kazdy rok je v Ceské republice vyrobeno pres 2,5 milionii kubickych metrii tepelné
izola¢nich materidlt,, z nichz témét 50 % piredstavuje pénovy polystyren EPS. Pénovy
polystyren je tvarové staly, neni citlivy na vlhkost, je odolny proti hnilobé i proti starnuti,
dobie se zpracovava a nabizi vyborny pomér mezi cenou a uzitnou hodnotou. Tam, kde je
potfeba hospodarné izolovat, nachdzi pénovy polystyren stile vétsi uplatnéni. Pénovy
polystyren je izolaéni material podléhajici pravidelné kontrole. Jeho kvalita je v CR
pravidelné¢ dozorovana ze strany autorizovanych organid v ramci certifikaéniho procesu.
Clenové Sdruzeni zpracovatelii zpéhovatelného polystyrenu CR provaddji navic interni
kontrolu kvality. P&novy polystyren je v CR nejrozsifendjsi tepelné izolaéni hmotou

pouzivanou pfi vystavbe budov [11].

2.3 Charakteristika vyroby EPS
Technologie vyroby desek z EPS je zndzornéna v piiloze 2. Vychozi surovinou je
zpénovatelny polystyren vyrabény suspensni polymeraci obsahujici nizkovrouci
uhlovodikové nadouvadlo pentan, dodavany ve formé perlicek. Zpracovava se n¢kolik typt
zakladni suroviny — li§i se obsahem pentanu a ve velikosti perli. Pro finalni vyrobek ale neni
typ suroviny nijak rozhodujici, proto v dalSim textu nebudu jednotlivé typy zakladni suroviny
rozliSovat. Desky z EPS se vyrabi fezanim z blokii (v nasem zavodé o velikosti 5100 x 1040 x
1000 - 1350 mm nebo 4050 x 1040 x 530 mm). Hlavni operace pii vyrobé desek z pénového
polystyrenu jsou:
e Predpénéni — vlivem plisobeni vodni pary dochazi k méknuti a zvySovani objemu perli

(cca 20 — 50 krat)
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e Zrani — po ochlazeni kondenzuje v bunkach cerstvé predpénénych perli nadouvadlo,
coz vede k momentalnimu podtlaku v bunikach, ktery zptsobuje velkou citlivost perli
na tlak do doby, nez diftizi vzduchu do bunék dojde k vyrovnani tlaku

e Vypéiovani blokli — opét vlivem vodni pary v uzavieném prostoru tlakové nadoby
s hranolovitou dutinou o rozmérech budouciho bloku dochézi k vzajemnému svaieni
perli mezi sebou a vytvoteni kompaktniho bloku

e Zrani blokli — v pribéhu zrani probiha v bloku podobny proces jako pifi zrani
pfedpénénych perli; blok se chladi, uvoliiuje zbytkovou vlhkost a nadouvadlo,
stabilizuje se struktura

e Rezani blokii — kroziezani bloku dochazi na fezaci lince pomoci Zhaveného
oscilujiciho dratu; bloky jsou roziezany na desky pozadovanych rozmért, nejcastéji
1000 x 500 mm, tloustka desky se pohybuje standardn¢ v rozmezi 10 — 200 mm

e Znaceni a baleni — k balikiim o vySce 500 mm podle tloustky desek je v balicim
zafizeni pfilozen ptibalovy listek a baliky jsou zabaleny do polyethylenové folie a
nakonec opatieny barevnym kédem a razitkem vyrobce

Po absolvovani ptedchozich operaci jsou baliky piedany na sklad hotovych vyrobkii.

2.4 Analyza stavajicich toku

V ptedchozi ¢asti jsem nastinil prabéh vyroby EPS desek a operace, ze kterych se
vyroba sklada. Lze fici, ze vSechny vySe uvedené operace jsou procesy s piidanou hodnotou.
Na zaklad¢ tidaji uvedenych v teoretické Casti je potieba analyzu stavajicich tokii rozdelit do

tfech zakladnich ¢asti:

2.4.1 Analyza materialovych toku
Detailni analyza materidlového toku je diky zaméfeni této prace nejdulezitéjsi casti.
K tomu, abych mohl zakreslit kompletni dodavatelsko-odbératelsky fetézec, je potieba zalit

s analyzou jiz v dodavatelské ¢asti.

Jak jsem uvedl v pfedchozi ¢asti, je zakladni surovinou nutnou pro vyrobu EPS
zpénovatelny polystyren ve formé perli. Tyto perle jsou dodavany v recyklovatelnych
osmihrannych velkoobjemovych lepenkovych obalech tzv. oktabinech o hmotnosti 1100 kg
netto na paletach. Vzhledem k tomu, Ze je neni mozné z diivodu pevnosti lepenkového obalu
skladovat na sobé, je potieba pomérné velké plochy k jejimu uskladnéni. V soucasné dob¢ je
surovina skladovana na 2 mistech. Prvnim mistem je interni sklad surovin kapacité 550

oktabinl, ktery pfedstavuje z95 % volnou nekrytou plochu varedlu zavodu a z5 %
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zastfeSenou plochu pro surovinu jiz pfipravenou pro vyrobni ¢ast. Druhym mistem je externi
sklad o kapacité 550 oktabind, ktery je feSen pronajmem kryté skladovaci plochy (montované
haly) v aredlu zemédélské druzstva ve vzdalenosti cca 1 km od aredlu vyrobniho zavodu.
Dodavky z tohoto externiho skladu jsou realizovany za pomoci prondjmu nékladniho vozu a
jejich dovozem do arealu zavodu. Plocha obou skladl surovin je prakticky srovnatelna a tedy
uskladnéni suroviny je v poméru 1:1. Dodavky suroviny od dodavateli se realizuji na zakladé
mésicnich objedndvek spiSe s ptihlédnutim k cené suroviny a moznosti obratového bonusu
nez ke skute¢né potieb¢ a spotfebé ve vyrobnim procesu. Pfi pfipravé suroviny pro vyrobni

¢ast se v soucasné dob¢ postupuje spise podle principu LIFO.

Dalsi ¢asti je jiz konkrétni vyrobni proces vyroby EPS desek. Jednotlivé faze tohoto
procesu jsou popsany v predchozi kapitole. Po znaceni a baleni jsou vyrobky pfevdzeny do
interniho skladu hotovych vyrobki, ze kterého jsou na zaklad¢ pozadavkl expedovany:

e piimo k zakaznikiim

e do externiho skladu hotovych vyrobkii

e do konsigna¢niho skladu v Dolcich

e do konsignac¢niho skladu v FM

e do konsignaéniho skladu v Ostrave

e do konsigna¢niho skladu v Letech

e do konsigna¢niho skladu v Praze

Na zaklad¢ vyse uvedenych fakt 1ze zakreslit zdkladni schéma materidlovych tokl

dodavatelsko-odbératelského fetézce (viz. obr. 12).
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Obrazek ¢. 12: Materialové toky
Dodavatelsko-odbératelsky fetézec

A

Externi sklad
30% surovin
50%
Interni sklad
surovin
Konsignacni Konsignacni Konsignacni Konsignacni Konsignaéni Externi sklad
sklad sklad sklad sklad sklad hotovirch vir.
Dolce Ostrava F-M Lety Praha Unicov
Iy 'y & Iy ry T

Zdroj: interni materialy

Nyni se zamétfim na potfeby jednotlivych skladii hotovych vyrobki i1 sklady surovin a

jejich pramérné zasoby. Vyuziji pti tom tdaje za obdobi 04/2007 — 04/2008. Vysi skladovych

zasob vyrobkl a suroviny ukazuje nasledujici tabulka (viz. tabulka €. 2).
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Tabulka ¢. 2: Skladové zasoby vyrobki a suroviny na jednotlivych skladech v obdobi 04/2007 — 04/2008

Stav skladu [m3] | Interni | Externi |Ostrava| Dolce | Praha | FM Lety | Suroviny
[oktabin]

1.4.2007 5420 1665 1 128 220 240 160 946
1.5.2007 5855 1291 28 101 227 216 215 1022
1.6.2007 6541 2065 1 130 276 254 178 1066
1.7.2007 6782 1754 1 101 282 245 255 1069
1.8.2007 6720 1722 1 104 247 260 316 1156
1.9.2007 6792 1763 1 104 246 221 305 1149
1.10.2007 6150 1207 1 104 283 214 361 895
1.11.2007 5850 1720 1 104 278 177 352 436
1.12.2007 6508 1382 1 104 265 166 360 198
1.1.2008 2894 784 1 91 75 176 184 576
1.2.2008 4254 2230 1 91 84 154 192 1004
1.3.2008 6022 3005 1 88 82 175 165 990
1.4.2008 6499 2680 1 88 71 250 187 1141
priimér / mésic 5945 1790 3 103 203 211 248 896

Zdroj: SAP, interni materialy

V internim sklad& hotovych vyrobki s kapacitou 6500 m’ je udrzovano primérné
6000 m® EPS desek pro postupné vykryvani standardnich zakézek. Tento stav funguje i jako
pojistna zasoba pro ptipad nenadalych vypadkii ve vyrobé. Kapacita externiho skladu je 3000

m’.

V ptipadé¢ konsignacnich skladi se jednd svym zplisobem o jisty druh
komisionafského systému (na zakladé pozadavki ze zédkaznického oddéleni dochazi
k vychystdni zbozi a nasledné k jeho expedici, provozovatelé¢ skladii maji samoziejmé
moznost vlastniho odbéru ze skladu a nasledné jsou jim odbéry na konci kazdého meésice
vyuctovany). Tento princip je naplno vyuzivan v konsignacnich skladech ve F-M, Dolcich a
Ostravé. Konsignacni sklad v Letech slouzi pievazné jako mezivyrobni sklad pro vyrobu
sendvi¢ovych desek (SDK + EPS), kde vySe uvedena skladova zasoba odpovida z 80 % EPS
blokiim uréenych pro vyrobu sendvici a zbylych 20 % je vlastni prodej EPS vyrobku
provozovatelem daného konsignac¢niho skladu. Sklad v Praze je vyuzivan provozovatelem

pouze k zasobovani jeho vlastnich zakaznik.
Dale jsem z internich materiald a ze systému SAP zjistil nasledujici idaje:
o primé&rna denni potfeba EPS vyrobki: 1800 m3
o primérna denni spotfeba suroviny: 24 oktabinil
Z téchto udajii a z udaji z tabulky €. 2 1ze odvodit primérné stavy zasob v poctu dn,
které jsou sklady schopny pokryt ze skladovych zasob (viz. tabulka ¢.3). Tento pfedpoklad je

velice zjednodusSujici, nebot se nejednd pouze o jeden vyrobek (tloustka, objemova
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hmotnost), ale o rtiznorodé mnozstvi jednotlivych tlousték a objemovych hmotnosti. Ve
vypoctu primérné denni spotieby suroviny jsem ale vychdzel zpomérného zastoupeni
jednotlivych typii EPS tak, aby chyba spotieby byla co nejmensi.

Tabulka €. 3: Soucasna situace — vypocty

Surovina

Primérna denni spotieba: 24 oktabin
04/2007 - 04/2008

Externi | Interni

sklad sklad
stav skladu [oktabiny] 448 448
spotieba [oktabiny] 24 24
stav skladu [dny] 19 19
Hotové vyrobky

Primérna denni spotieba: 1800 m>/den
04/2007 - 04/2008
Rozdéleni expedice
Pfimo k zakaznikim 73,8%| 1328,5| m°den
Externi sklad hotovych vyrobki 251% 452,2| m°den
Konsignacni sklady 1,1% 19,3| m%den

Interni sklad hotovych vyrobkil

04/2007 - 04/2008 €. Brod
stav skladu [m°] 5945
pozadavky na den [m?] 1800
stav skladu [dny] 3,3

Externi sklad hotovych vyrobku

04/2007 - 04/2008 Unicov
stav skladu [m?] 1790
pozadavky na den [m?] 4522
stav skladu [dny] 4.0

Konsignacni sklady

04/2007 - 04/2008 FM Dolce Lety Praha Ostrava
stav skladu [m’] 211 103 248 203 3
pozadavky na den [m3] 5,1 0,1 9,9 3,7 0,5
podil skladu z celkem KS [%] 26% 1% 51% 19% 3%
stav skladu [dny] 41 1030 25 55 6

Zdroj: SAP, interni materialy
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Hodnoty vypoctené v tabulce ¢. 3 zahrmu do kone¢ného schématu mapujiciho
jednotlivé toky v zavodé, ale jiz ted’ je patrny znacny rozdil ve vyuziti jednotlivych

skladovacich mozZnosti.

K expedici vyrobkl zinterniho skladu jsou vyuZzivana nakladni auta patfici pfimo
firmé Rigips nebo jsou najimana auta jinych dopravci. Zakazka se mize skladat z hotovych
vyrobkil 1 z obchodniho zbozi, které je z divodu nabidky kompletniho fasadniho systému také
skladem ve vyrobnim zavod¢ ale i1 na skladech ostatnich. V tomto ptipadé musi dojit jesté ke
kompletaci hotovych vyrobkt a zbozi z obchodniho skladu. Postup expedice z externiho nebo
konsignaéniho skladu je stejny jako v pfipadé expedice piimo ze zavodu pouze s tim
rozdilem, ze je zapotiebi vétSi mnozstvi informacnich tokti. Dodavky na konsigna¢ni sklady

probihaji jako celokamionové nebo dovytizeni k jiz expedovanym zakazkam.

Zvlastnim piipadem je jesté sklad obchodniho zbozi, ktery tvofi nedilnou soucast
dodavek kompletniho fasadniho systému a v ptipadé DIY zakazniki se jedna o tmely, sadry a
pasty ke kone¢né upravé sadrokartonovych stén. Na tomto skladé je uchovavano urcité
minimdlni mnozstvi zbozi tak, aby mohly byt pokryty ptichazejici objednavky zdkaznik.
Zbozi je ulozeno na euro paletich a v pfipadé past je potieba je uchovavat v zimé

v temperovaném skladu, aby nedoslo k jejich zamrznuti.

2.4.2 Analyza informacnich toki
Informacni toky jsou nezbytnou soucasti toki materidlovych v logistickém fetézci.
Stejné¢ tomu tak je i vtomto vyrobnim zdvod€. Postup, jakym dochdzi ke zpracovani

objednavky zakaznika az po jeho expedici, je nasledujici.

Objednavka od zakaznika je po prichodu do zakaznického oddé€leni (objednavka musi
byt dodana faxem, emailem nebo pomoci EDI — jiné moZnosti objednavky nejsou povoleny)
zpracovana do systému SAP ve formé zakazky. Na zaklad¢ zpracovanych objednavek se
stanovuje vyrobni a pfepravni plan na nasledujici den. Vyrobni plan je predan ptimo do
vyroby, kde na jeho zdklad¢ rozhodnou o potieb¢ predpénovani, vyroby bloktl a fezani bloka
na jednotlivé pozadované tloustky event. fezani nestandardnich rozmért. Kazdy pracovni den
rano jsou ze sménového vykazu ziskany informace o skutecné vyrobé (ptredpénovani, vyroby
blokl a hlavné fezani) a tato data jsou opét ptislusSnym pracovnikem zaznamenana do systému
SAP. Na jejich zakladé dojde ke snizeni stavu piislusnych surovin (perle, folie pro zabaleni,
Stitky pro potisk balikil, barvici paska atd.) v systému a zvySeni stavu ptislusnych hotovych

vyrobkd, které byly uplynuly den vyrobeny.
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V pribéhu dne jsou na zakladé prepravniho planu expedovany ptislusné zakazky.
Nakladni auta jsou expedici nakladana na zaklad¢ dokumentu ,,Vydej ze skladu®. Po kontrole
skute¢né naloZzeného mnozstvi pracovnik expedice vytiskne dodaci list, ktery ptislusi kazdé
dodévce a bez jeho potvrzeni zdkaznikem neni mozné vystavit fakturu. Ridi¢ pracovnikovi
expedice potvrdi podpisem pievzeti skutecné nalozeného mnozstvi. Vytisténi DL piedstavuje

v systému SAP odecteni nalozeného zbozi ze skladovych zasob.

Vyse uvedeny postup plati pro expedovani vyrobkil pifimo z interniho a externiho skladu
hotovych vyrobkl. Jiny postup je v expedici zakazek v pfipadé¢ vykryvani pozadavki

zakaznikl z konsignacnich skladu.

V ptipadé externiho skladu navic objednévaji jeho zaméstnanci na zakladé pozadavkl
zakazniki zpracovanych zdkaznickym oddélenim potfebné mnozstvi vyrobkl piimo ve
vyrobnim zavodé. Pracovnici externiho skladu jsou pfimo zaméstnanci Rigipsu a jsou

vybaveni systémem SAP. Tyto pozadavky jsou samoziejm¢ zahrnuty do prepravniho planu.

V ptipadé potieby expedice vyrobki =z konsignacnich skladi je zakaznickym
oddélenim zaslan pozadavek konsignacnimu skladu na expedici zbozi, pracovnici
konsigna¢niho skladu provedou kontrolu, zda je vSechno zbozi skladem, zaSlou zpét
zakaznickému oddéleni informaci o kompletnosti a nasledné¢ zakaznické oddéleni vytiskne
dodaci listy a zaSle je konsigna¢nimu skladu k ptfilozeni k zakdzce. Takovyto postup je
nezbytny, jelikoZ provozovatelé konsignacnich skladii nejsou vybaveni systémem SAP
napojenym na databazi Rigipsu, a tak neni mozné pfesné stanovit v daném okamziku aktudlni
zasobu na konsigna¢nim sklad¢. Dalsi rozdil mezi skuteCnym stavem a stavem v systému
SAP je dan 1 moznosti pracovnikii konsigna¢nich skladl odebirat si zbozi pro vlastni potiebu
— mnozstvi takto odebranych vyrobkl hlasi aZ na konci kazdého mésice. Objednavku zbozi
pro dodavky na konsignacni sklad provadi povéteny pracovnik na zékladé¢ pozadavki
zakaznického oddéleni, pozadavkl provozovatele konsigna¢niho skladu a na zaklade

aktualnich skladovych zéasob.

Na zédkladé vySe uvedenych fakti lze zakreslit zdkladni schéma informacnich tokl

dodavatelsko-odbératelského fetézce (viz. obr. 13).
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Obrizek ¢. 13: Informacni toky
Dodavatelsko-odbératelsky retézec
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Zdroj: interni materialy

2.4.3 Analyza finanénich toku

Konkrétni analyza finan¢nich tokli je nad rdmec této bakalafské prace. Nicméné
z analyzy vyplynulo, ze vyrobni zavod plati prondjem externiho skladu surovin, déle plati za
prondjem skladovacich ploch na jednotlivych konsignacnich skladech a samoziejmé i za

sluzby spojené se spravou a provozem konsigna¢niho skladu.

Z vyse uvedenych tdaji mohu jiz detailné znazornit jednotlivé toky (Pfiloha ¢.3). Na
daném schématu jsou zobrazeny nejen materidlové pohyby (plnou ¢arou) ale i informacni

toky (pferuSovanou carou), které musi materidlové toky doprovazet.

39



Kompletni logisticky fetézec v piipadé vyrobniho zavodu v Ceském Brodé se tedy
sklada z:
e externiho a interniho skladu surovin
e vlastni vyroby EPS
¢ interniho a externiho skladu hotovych vyrobku
e 5 konsignacnich skladt

e dodavatelu a zdkazniku

Casové tidaje uvedené ve schématu jsou zméfeny piimo na misté s piihlédnutim
k vyrabénym typim EPS a jejich rozdilnym dobdm zpracovani v souvislosti s mnozstvim
vyroby jednotlivych typl nebo jsou vypocteny zprimérné skladové zasoby za obdobi

04/2007 — 04/2008. Vypocty pro jednotlivé sklady jsou uvedeny v tabulce €. 3.
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3 Navrh optimalizace dodavatelskych toku

Na zéklad¢ udaji ziskanych pfi analyze stavajiciho stavu, lze pfistoupit k navrhu
optimalizacnich feSeni a to z divodu zjednoduseni stavajici situace ale 1 z divodu ¢asové
uspory, ktera zjednoduseni doprovazi. Nesmim ale zapomenout ani na financni uspory,
kterych by se mélo optimalizaci také dosdhnout. Optimalizaéni navrhy lze na zakladé
schématu stavajicich tokt (Ptiloha ¢. 3) rozdélit do dvou zakladnich ¢asti surovina a hotové

vyrobky.

3.1 Surovina

Z analytické Casti je patrné, ze surovina se skladuje ve dvou skladech — internim a
externim o kapacité¢ 550 oktabini v kazdém skladu. Z hlediska optimalizace je dilezité
zaméfit se na pramérnou spotfebu suroviny v jednotlivych mésicich sledovaného obdobi

04/2007 — 04/2008. Tato spotieba je uvedena v tabulce €. 4.

Tabulka ¢. 4: Spoti‘eba suroviny

. . . ram.
obdobi spﬁzr?ba ?pﬁtrgpa naltd. zenni

g oktabin] auta spotfeba
04 /07 723 300 657,5 30 33
05/07 773 300 703,0 32 33
06 /07 722 700 657,0 30 31
07 /07 637 500 579,5 26 29
08 /07 695 900 632,6 29 28
09 /07 618 200 562,0 26 30
10/ 07 661 100 601,0 27 26
11/ 07 587 810 534.,4 24 24
12 /07 214 044 194,6 9 11
01/08 424 600 386,0 18 18
02/08 499 374 454.0 21 22
03/08 596 200 542,0 25 27
04 /08 629 200 572,0 26 26
pramér | 598 710 544 25 26

Zdroj: SAP, interni materialy

Z tabulky vyplyva, Ze primérna mésicni spotieba suroviny ve vysi 544 oktabint
odpovida skladovaci kapacité interniho skladu surovin. Je tak potfeba se zamyslet, zda je
skute¢né nutné pronajimat si dal$i skladovou halu (externi sklad) pro uskladnéni surovin.
Nehledé na fakt, ze doba expirace suroviny ¢ini 3 mésice od data vyroby a velice Castym
jevem je, Ze pfichod suroviny se datuje zhruba 2-3 tydny po datu vyroby. Skladovani
suroviny také neni piesné definované, dochézi tak k situaci, Ze v internim skladu surovin je

surovina vyrazn¢ mladsi nez ve skladu externim. Tim dochdzi k tomu, ze bude posléze
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zpracovavana surovina po datu expirace. Je ovéfeno, Ze zpracovani starSi suroviny nema vliv
na kvalitu findlniho produktu, jen se mohou vyskytnout problémy v 1. vyrobni fazi
(pfedpenovani) oproti idealni zpracovatelnosti této suroviny. Predpokladdm, ze skladovéni
takovéto zasoby surovin (zasoba na 2 mésice — viz. tabulka ¢. 2 a 4) plni spiSe funkci
spekulativni pro ziskéni ro¢niho obratového bonusu nez funkci béznou. Je tedy potieba
provézt detailni finan¢ni analyzu pro porovnani, zda vySe bobusu event. slev za odebrané
mnozstvi je natolik zajimava, aby pokryla ndklady na pronajem skladovych prostor, naklady
na manipulaci a naklady na pfepravu suroviny z externiho skladu do interniho. Dal§im faktem
jsou i cenové vykyvy suroviny v prubéhu kalendainiho roku, které jsou diky takto velké
zasob¢ prakticky eliminovany. Z Cisté logistického hlediska a obsahu této prace doporucuji
omezit se na skladovani vychozi suroviny pouze v internim skladu s pojistnou nebo spiSe
havarijni zdsobou na 2 tydny s tim, Ze je nutné domluvit s dodavatelem urcity scénaf navozu
jednotlivych kamiont. Grafické zndzornéni primérné denni spotieby oktabinl je zndzornéno

na obrazku ¢. 14.

Obrazek ¢. 14: Primérna denni spoti‘eba suroviny
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Zdroj: SAP, interni materialy

Z primérné denni zésoby vyplyvd 1 moznost zasobovani zdvodu surovinou podle
pfedem stanoven¢ho schématu a tim zajiSténi plynulejSich dodavek suroviny a hlavné

zajisténi plynulej$iho odbaveni ptichozi suroviny nez v piipad¢ ,,ndhodnych® dovozl vétsim
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mnozstvim kamion. Dodaci schéma je samoziejmé zalezitosti domluvy obchodniho
odd¢leni, ale pro ptedstavu a vzhledem k tomu, Ze primérny potiebny tydenni pocet kamionii
je 8 navrhuji naptiklad sledujici schéma:

e Pondéli — 1 kamion

e Utery — 2 kamiony

e Stieda — 2 kamiony

e Ctvrtek — 2 kamiony

e Pitek — 1 kamion

Navrhované schéma je pouze ilustrativni, ale dokazuje moznost prizptisobit dodavky
potiebam vyrobniho zdvodu suroviny i spotiebitelského zavodu a zpravidelnit dodavky tak,
aby nedochazelo k pfilisSné kumulaci kamion v zdvod¢ cekajicich na vylozeni suroviny.
Cekajici kamiony se surovinou mimo jiné prodluzuji dobu nakliadky nékladnich vozi
s hotovymi vyrobky a to nejen zablokovanim piijezdovych prostor, ale i nutnosti prevedeni

jednoho pracovnika pouze pro vykladku suroviny a tim kapacitnimu omezeni expedice.

Vzhledem k navrhované zasob¢ na 2 tydenni vyrobni produkci by také bylo vzhledem
k usettenému prostoru nutnému ke skladovani podstatné jednodussi dodrzet systém
skladovani FIFO, ktery by pomohl zlepsit plynulost a kvalitu vyroby. DalSim dualezitym
faktem je podstatné snizeni vazaného kapitalu v zasobach suroviny. Navrhovana 2 tydenni
zasoba vychazi z potteb vyrobniho zdvodu dodrzet maximalni dodaci lhiity, ale i z faktu, ze
v CR je pouze jeden dodavatel vychozi suroviny, jez by vyrobni zdvod mohl svymi vypadky

neéekané ohrozit.

3.2 Hotové vyrobky

Na schématu soucasné situace (Ptiloha €. 3) je patrny pomérné velky ,,chaos® panujici
v mnozstvi konsigna¢nich skladii a hlavné ve sloZzitosti informacnich tokli doprovazejicich
toky materidlové. Lze fici, ze na jeden materidlovy tok pfipadaji min. 3 toky informaéni
(pozadavek na expedici, potvrzeni dostupnosti, zaslani DL)! Z tohoto diivodu bude jednim
z bodl nasledné navrhovanych optimalizacnich opatieni redukce konsignac¢nich sklada event.
zjednoduSeni jejich informacnich tokd. Proto je nutné zaméfit se na prodeje (vydeje)
z jednotlivych skladl viz. tabulka €. 5 tak, aby bylo mozné rozhodnout, jak je dany sklad

vyuzivan.
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Tabulka &. 5: Expedice hotovych vyrobkii z jednotlivych skladi v m®

Druh EPS , Sklad
Interni Externi Ostrava | Dolce | Praha | FM Lety Celkem

EPS 100 F fasadni 1253,9 67,9 1321,8
EPS 100 S Stabil 35428,4 6226,9 41655,3
EPS 100 Z 29894,9 7991,7 30,2 157,7 12,9 291,1| 38378,6
EPS 150 S Stabil 24440 580,3 3024,3
EPS 200 S Stabil 772,3 107,8 880,1
EPS 50 Z 11250,9 929,0 636,3 12816,1
EPS70F 196987,1| 93386,6| 104,4| 31,7|797,4| 647,7| 2133,3| 294088,2
EPS 70 S Stabil 31501,1 4393,8 35894,9
EPS70Z 17175,3 576,6 1,2 108,1| 17861,2
Rigifloor 5000 255,5 21,7 277,3
Rigiflor 4000 10644,9 1413,6 12058,5
SG Combi Roof 2783,0 2783,0
Silence Db Plus 20,3 20,3
Celkem [m’] 340411,5| 115695,9| 134,6| 31,7|955,2]1298,1| 2532,5| 461059,5
Pramér [m®] / den 1334,9 453,7 05| 01 3,7 5,1 9,9 1808,1
Podil [%] 73,8% 25,1% 0,0%| 0,0%| 02%| 0,3%| 0,5%]| 100,0%
Podil [%] - 70 F 67,0% 31,8% 0,0%| 0,0%| 0,3%| 0,2%| 0,7%| 100,0%

Zdroj: SAP, interni materialy

Z tabulky je patrné, Ze podil expedovanych hotovych vyrobkd z jednotlivych
konsignac¢nich skladl je zanedbatelny oproti expedici z interniho a externiho skladu. Je tedy
na zvazeni, zda neni vhodné ¢innost konsignacnich skladti ukoncit. Rozhodné doporucuji
ukonceni konsignacnich skladii v destinaci Ostrava, Dolce a Praha. Divody pro ukonceni
Ostravy jsou pomérné jednoduché:

e prakticky nulovy podil na expedovaném zbozi
e skladové zasoby jsou minimalni
e vzdalenost 25 km od skladu FM je minimalni, takze sklad FM muZze ptevzit jeho

funkci

Obdobna situace nastava i se skladem v Praze, jehoZ objemy jsou opét minimalni a
neni problém, aby jeho funkci ptevzal pfimo interni sklad ve vyrobnim zavodé¢. Jina situace je
v ptipadé skladu Dolce, jelikoz neni pobliz sklad, ktery by ptevzal jeho funkci. Nicmén€ ro¢ni
expedovany objem ve vy§i necelych 32 m’ je vskutku zanedbatelny a neni problém v ptipadé
potfeby zajistit dovoz zbozi pro zdkaznika spojenim s jinou zakdzkou sméfujici do této

oblasti.

Sklad ve Frydku — Mistku mé své specifické postaveni. Tento sklad funguje na
skutecném komisionarském principu a zasobuje piedev§im obchodni fetézce DIY, kde se

jedna o mensi, ale Cast¢jS$i dodavky zbozi na bazi kust. Je zde tedy nutna kompletace kazdé
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zasilky z n€kolika druhii zbozi a jeji pfiprava pro expedici. Ak¢ni radius tohoto skladu je
pomérné Siroky — zasobuje fetézce DIY (mimo vyjimecné celokamionové zavozy) prakticky
na celé Moravé. MoZnosti optimalizace je provedeni podrobné analyzy skladované¢ho zbozi
z hlediska obratkovosti 1 z hlediska obratovosti (ABC analyza zbozi). V pfiloze ¢. 4 jsou
vysledky ABC analyzy pro kompletni sortiment expedovany z tohoto skladu (EPS vyrobky,
SDK vyrobky, obchodni zbozi). Vysledky analyzy naznacuji, kterému sortimentu by se méla
vénovat nejvetsi pozornost. Vzhledem k zaméfeni této prace na vyrobni zavod EPS, provedu

jesté¢ ABC analyzu pouze pro EPS vyrobky, vysledek je uveden v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: ABC analyza pro EPS zbozZi

.. . .. Celkem | % z celk. % % z poctu
Material Krat.text materialu [K&] prodeje | kumulativng vyrc?bkﬁ
640184 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x50 | -142703 15,9% 15,9% 4,00%
640179 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x30 | -83730,3 9,3% 25,2% 8,00%
640009 |deska EPS 50 Z 1000x500x20 -75524,5 8,4% 33,6% 12,00%
640174 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x20 | -71287,7 7,9% 41,5% 16,00%
640014 |deska EPS 50 Z 1000x500x50 -69209,8 7.7% 49.3% | 20,00%

URSAFOAM XPS Il L
514389 | 1250x600x20mm -58564 6,5% 55,8% | 24,00%
640011 |deska EPS 50 Z 1000x500x30 -53477 6,0% 61,7% | 28,00%
640190 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x80 | -45767,7 5,1% 66,8% | 32,00%
640013 |deska EPS 50 Z 1000x500x40 -45365,3 5,0% 71,9% | 36,00%
640181 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x40 | -38359,5 4,3% 76,1% | 40,00%
URSAFOAM XPS Il L
512941 | 1250x600x30mm -35193,3 3,9% 80,1% | 44,00%
640172 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x10 | -25121,9 2,8% 82,8% | 48,00%
640007 |deska EPS 50 Z 1000x500x10 -24022,5 2,7% 85,5% | 52,00%
640186 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x60 | -21808,5 2,4% 88,0%| 56,00%
URSAFOAM XPS Il L
510463 | 1250x600x50mm -20266,4 2,3% 90,2% | 60,00%
640020 |deska EPS 50 Z 1000x500x100 -20247,1 2,3% 92,5%| 64,00%
640188 |deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x70 | -18279,5 2,0% 94,5%| 68,00%
URSAFOAM XPS Il L
510462 | 1250x600x40mm -17929,1 2,0% 96,5% | 72,00%
640017 |deska EPS 50 Z 1000x500x80 -13721,6 1,5% 98,0% | 76,00%
640016 |deska EPS 50 Z 1000x500x70 -9516,05 1,1% 99,1% | 80,00%
640015 |deska EPS 50 Z 1000x500x60 -3984,53 0,4% 99,5% | 84,00%
640596 |deska EPS 100 Z 1000x500x30 -2311,66 0,3% 99,8% | 88,00%
640598 |deska EPS 100 Z 1000x500x50 -1203,99 0,1% 99,9% | 92,00%
640019 |deska EPS 50 Z 1000x500x90 -540,72 0,1% 100,0% | 96,00%
640595 |deska EPS 100 Z 1000x500x20 -240,8 0,0% 100,0% | 100,00%

Zdroj: interni materialy

Pocet EPS vyrobkil je pomérn€ maly, ale pro zékladni pfehled, kterym vyrobkiim by

se m¢la vénovat nejveétsi pozornost, je tabulka €. 6 dostacujici.
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V ptiloze €. 5 je tabulka pouze se sortimentem EPS piedstavujici vyrobky, u kterych
nebyl zaznamenan v poslednim roce Zadny prodej, doba obratky je tak vétsi nez 365 dni.
Snahou vSak je, aby doba jedné obratky zbozi byla co nejkratsi a pocet obratek v jednom roce
co nejveétsi. Z toho lze usoudit, ze bude ve vSech smérech vyhodnéj$i navysit mnozstvi na
skladé u vyrobkil z kategorie A misto vyrobkil zcela bez pohybu. Souctem skladované¢ho
mnoZstvi vyrobki s dobou obratky vétsi nez 365 dni dojdu k idaji 113 m’. Toto mnoZstvi
tvoti prakticky polovinu primérné zasoby vyrobkl na tomto sklad¢, coz je velice neefektivni.
Proto navrhuji odprodej téchto vyrobkl nebo jejich stazeni do vyrobniho zédvodu k dal§imu
prodeji nebo recyklaci. Tim dojde k uvolnéni skladovacich prostor a jejich potencidlnimu
vyuziti pro skladovani vyrobkl z kategorie A na zdkladé¢ ABC analyzy a to jak pro ptipad
kompletniho sortimentu tak hlavn& navySeni skladovaného mnozstvi u EPS vyrobkll na
zakladé tabulky €. 6. Tim se snizi mnoZstvi zavozi na dany konsignac¢ni sklad pii zachovani
zakaznického servisu. Druhou moznosti optimalizace daného skladu je také jeho uzavieni a
nahrazeni zasobovani DIY zékaznika z externiho skladu EPS, ktery je na Moravé situovan a

mohl by prevzit jeho funkci, co se tyka vyrobkl EPS.

Dalsim skladem je konsignacni sklad v Letech — jeho vedeni mé svilij diivod hlavné
diky vyrobni ¢innosti provadéné pro firmu Rigips. Jednd se o vyrobu specidlnich desek
vznikajicich kaSirovanim desek EPS na sadrokartonové desky. V soucasné¢ dob¢ jsou zde
krom¢ materidlu pro vyrobu specidlnich desek i1 findlni vyrobky pro vlastni prodej
konsignatate. Opét navrhuji zruSit zde konsignacni sklad pro finalni vyrobky, a tim ho

prakticky pfevést pouze na sklad vyrobni.

Poslednim skladem je externi sklad v Uniové, jehoz vyznam vyplyva i z jeho podilu,
kdy tento sklad vyexpeduje zhruba % hotovych vyrobki vyrobenych v zavodé Cesky Brod.
Tento sklad je zdsoben celokamionovymi zdvozy piimo z vyrobniho zdvodu a nasledné
dochazi k expedici hotovych vyrobkl (v mensim mnozstvi) pro uspokojeni potieb zdkaznikd.
Podle nejnovéjsich informaci z vedeni spole¢nosti se uvazuje o vystavbé nového vyrobniho
zavodu v Lipniku nad Bec¢vou. Diky této informaci je mozné navrhnout uzavieni i externiho
skladu v Uniové a jeho nahrazenim novym vyrobnim zavodem. Vysledné¢ navrhované

optimalizované schéma pro materidlové toky je znazornéno na obrazku ¢. 15.
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Obrizek ¢. 15: Optimalizovany dodavatelsko-odbératelsky Fetézec
Dodavatelsko-odbératelsky fetézec

vyrobni
mezisklad
Lety

100%

Zdroj: interni materialy

Z obrazku je patrné hlavné zjednoduSeni v internim skladu hotovych vyrobki, kde
odpadé nutnost piipravy vyrobkll pro vyvoz do jednotlivych skladi. Je tak mozné se zaméfit
pouze na zvySeni kvality a snizeni poctu reklamaci na nakladku. Vyrazné se zjednodusi i
planovani dopravy hotovych vyrobki k jednotlivym zakaznikiim. Vzhledem k faktu uzavteni
externiho skladu v Uni¢ové odpadne vytizeni jednoho vozu pouze na zisobovani dané¢ho
skladu a je tak mozné jeho vyuziti pro zkvalitnéni zdkaznického servisu a snizeni Casu

dodavek hotovych vyrobk.

Zvlastnim pfipadem je je$t€¢ moznost optimalizace skladu obchodniho zbozi,
konkrétné sader, tmell a past, které jsou dodavany k zakédzkdm pro DIY zdkazniky. Jejich
,hlavnim®™ skladem je sklad obchodniho zbozi v Hornich Pocaplech, odkud je toto zbozi
dopravovano zakaznikiim i na jednotlivé konsigna¢ni sklady. Navrhuji, aby dané zbozi bylo
vyjmuto i ze skladovani v zavodé Cesky Brod. Tim dojde k uspofe logistickych nakladil na
prepravu daného zbozi do zévodu, jeho pfipravu na kusové zésilky, baleni a piipravu

k expedici. Déle dojde k uspote skladovacich prostor nutnych k uchovani dané¢ho zbozi a
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v neposledni fad¢ i redukci reklamaci na poSkozenost nebo neuplnost zakazek s timto druhem
zbozi, jelikoz ¢im cCastéj$i manipulaci s pytlovanym zbozim tim vétsi riziko poSkozeni a tim
nasledny reklamaci. Vzhledem k situaci na trhu zasilkovych sluzeb véfim, Ze je redlna dohoda
se specializovanou zasilkovou spolecnosti na realizaci piepravy téchto paletovych mnozstvi

k jednotlivym DIY zakaznikGim ptfimo z hlavniho skladu v Hornich Pocaplech.

S ukoncenim c¢innosti konsignacnich skladli souvisi i odstranéni informacnich toka
doprovazejicich a nadbyteéné zatéZujicich kooperaci s konsigna¢nimi sklady. Vysledné
schéma dodavatelsko-odbératelského fetézce je v priloze €.6.

Pokud nebude mozna realizace ukonceni ¢innosti vSech konsignacnich skladu,
navrhuji zfizeni jednoho externiho skladu obchodniho zbozi a event. SDK v blizkosti nové

budovaného vyrobniho zavodu v Lipniku nad Becvou, ktery by kromé hotovych EPS vyrobkt
mohl dodavat i vyrobky SDK a ptislusné obchodni zbozi.
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4 Zhodnoceni dopadll navrhovanych reseni
V ptiloze 6 je naznacena situace v materidlovych tocich na zakladé optimalizacnich
navrhi uvedenych v predchozi ¢asti. Nyni se pokusim piehlednym zplisobem shrnout vSechna

navrzend optimalizacni feSeni a vyjadiit mozné vyhody nebo nevyhody daného feseni.

Jako prvni jsem navrhnul zruSeni externiho skladu surovin a omezeni se pouze na
sklad interni s havarijni zadsobou 2 tydn a moznost zcela pravidelné definovanych ptijezd
kamiont se surovinou.

e ZruSeni externiho skladu surovin

0 Vyhody

= climinace nakladii na pronajem skladu, manipula¢ni techniky a
pfepravnich nakladl nutnych pro pfepravu suroviny mezi obéma sklady

= zpracovavani suroviny béhem doby expirace
* snizeni finan¢nich prostfedkii vazanych v zasobach suroviny

0 Nevyhody
* niz8i havarijni zdsoba (z 2 mésicni zdsoby na 2 tydenni)

* niz8i bonus za odbéry

Zda je toto feSeni pfinosem lze rozhodnout az na zaklad¢ detailni finan¢ni analyzy,
ktera bude zahrnovat porovnani ndkladi na provoz externiho skladu vcetné naklada

pfepravnich oproti bonusiim a slevam za odebrané mnoZzstvi suroviny.

DalSim optimaliza¢nim feSenim je uzavieni konsignacnich skladi v Ostravé, Praze a
Dolcich, které by mélo pfinést usporu nakladt, diky eliminaci nakladl za pronajem a sluzby
na jednotlivych konsignac¢nich skladech.

e Ukonceni ¢innosti konsigna¢niho skladu Ostrava
0 Vyhody
» eliminace nakladd na pronajem skladu a sluzby
e Ukonceni ¢innosti konsignacniho skladu Praha
0 Vyhody
* climinace nékladl na prondjem skladu a sluzby

» snizeni finan¢nich prostiedkli vazanych v zadsobach danych vyrobkt
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e Ukonceni ¢innosti konsigna¢niho skladu Dolce
0 Vyhody
= climinace nakladii na prondjem skladu a sluzby
» snizeni finan¢nich prostiedkli vazanych v zdsobach danych vyrobkl
0 Nevyhody

* snizeni zék. servisu pro mensi dodavky zbozi

Jednim z poslednich navrhovanych feSeni je optimalizace skladu ve FM. Zde jsou
k dispozici dvé varianty — bud’ ponechani skladu s vylou¢enim nizkoobratkového zbozi a dalsi
reorganizaci skladovych polozek nebo také ukonceni jeho ¢innosti. V piipadé zrusSeni tohoto
skladu by jeho funkci musel pievzit vyrobni zavod v Ceském Brodé nebo budovany vyrobni
zavod v Lipniku. Ani jedna z ndhradnich moZnosti neni schopna okamzit¢ zastat jeho funkci v
pfipadé¢ zachovani dodavek vcetné obchodniho zbozi (sader, tmel, past). V ptipadé
vyrobniho zavodu v Lipniku by se jednalo o nutnost rozsitit sortiment na tomto skladé¢ o dalsi
polozky, které DIY fetézce vyzaduji a které zde zatim skladovany nebyly. JelikoZ se jedna
prevazné o paletové zbozi a naslednou kompletaci zakdzek, Ize predpokladat investicni
naklady na zakoupeni manipulacni techniky s paletami a mzdové naklady na min. jednoho
pracovnika pro kompletaci zakazek. V piipadé moznosti nahrazeni Ceskym Brodem by sice
nevznikly investicni ndklady na manipulacni techniku, ale pozadavky na dalsi personal by
zustaly, navic by vyrazné vzrostly pfepravni naklady na pomérné cCasté jizdy s menSimi
zakazkami do oblasti vychodni Moravy. Finan¢ni porovnani téchto moznosti je jiz nad radmec

této prace.

V piedchozi ¢asti jsem jeSt€ navrhoval vylouceni obchodniho zboZzi (sader, tmeld,
past) ze skladovani v Ceském Brodé a jeho nahrazenim smlouvou se zasilkovou spole¢nosti.
Tim by odpadly vySe uvadéné néklady a nahrazeni konsigna¢niho skladu ve FM vyrobnim
zavodem v Lipniku mize byt pomérné hladké.

e Likvidace bez-obratkového zbozi v konsigna¢nim skladu FM
0 Vyhody
* uvolnéni prostor pro zvyseni skladovych zasob materidlim kat. A
* snizeni finan¢nich prostiedkli vazanych v zadsobach danych vyrobkt
0 Nevyhody
= platba za prondjem skladu a sluzby s nim spojené

» omezena kontrola nad ¢innosti skladu (aktualizace skladovych zasob)
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e Ukonceni ¢innosti konsignacniho skladu v FM
0 Vyhody
= climinace nakladii na prondjem skladu a sluzby
» snizeni finan¢nich prostiedkli vazanych v zdsobach danych vyrobkl
» personalni uspora v piipadé¢ osoby zodpovédné za provoz na
konsignac¢nich skladech
0 Nevyhody
* mozné snizeni zakaznického servisu v oblasti
= zvySeni pfepravnich nékladii na zdsobovani DIY zakaznikl (nutna dalsi
finan¢ni analyza)

V ptiloze ¢. 6 je naznaCena situace v materialovych tocich, kterd nastane v piipadé
realizace vySe uvedenych navrhi. Je patrné vyrazné zjednoduSeni hlavné na stran€ smérem
k zédkazniklim. V porovnani schématu v pfiloze ¢. 3 a ¢. 6 lze zjistit, Zze dojde ke zlepSeni
poméru mezi dobou operaci s pfidanou hodnotou a bez ni. Dojde tak ke snizeni doby
ob&hovych procest, jejiz vyse zna¢né ovlivituje i ndklady, nebot’ nejdraz§imi operacemi jsou

operace manipulacni, skladovani a pieprava.
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Zaver

Primérnim tukolem této bakalafské prace byla charakteristika materidlovych a
informacnich toki vyrobniho podniku Rigips a jejich zakresleni do piehledného schématu za
ucelem zjisténi moznych uzkych mist a rezerv v logistickém fetézci daného podniku a
navrzeni optimalizace materidlovych a informacnich tok.

V obecné Casti se prace soustfedi na vyznam logistiky v ¢innosti podniku a vysvétleni
logistického fetézce, ktery zastfeSuje materidlové a informacni podnikové toky. Déle byly
charakterizovany jednotlivé typy logistickych fetézci a jejich vyznam pro fizeni
materidlovych tokd. V teoretické roviné byl popsan bod rozpojeni a jeho moznosti nastaveni
v jednotlivych ¢éastech logistického fetézce. Zaveér teoretické Casti se vénoval zdsobovani,
zasobam a jejich funkcim véetné moznosti, jak a kde zasoby a hotové vyrobky skladovat.

V analytické Casti byla nejdiive provedena charakteristika spole¢nosti Rigips a stru¢na
charakteristika produkce vyrobkii ze zpénovatelného polystyrenu. V dalSim kroku byla
provedena detailni analyza materidlovych a informacnich tokd doprovazejici vyrobu desek
zEPS ve vyrobnim zavodé v Ceském Brodé. Tato analyza byla pro vétsi nazornost
zpracovana ve form¢ schématu jednotlivych tokii s naznacenim jejich smért a souvislosti. Na
zaklad¢ tohoto schématu bylo navrzeno nékolik dil¢ich optimalizaénich kroki, které by
z hlediska tspory Casu, ale i nakladi, dle mého nédzoru, staly za pozornost. Jedna se zejména o
zjednoduseni skladovani surovin, kde je ale vysledny verdikt mozny az na zaklad¢ detailni
finan¢ni analyzy. Dale je to redukce poctu konsignacnich skladl, at’ uz z divodu nizkého
vyuziti nebo z diivodu pokryti oblasti z jiného skladovaciho mista.

Piinos této bakalafské prace spocivd v detailnim znazornéni jednotlivych
materidlovych a informacnich tokt, zjisténi jejich uzkych mist a vyrazné zjednoduseni tokd,
kdy dané udaje vychazeji ze skute¢ného stavu dané vyrobni spole¢nosti. Navrzené moznosti
optimalizace byly konzultovany s vedenim této spoleCnosti. Vysledky provedené analyzy
byly pfimo vyuzity v praxi jiz béhem zpracovavani této bakalaiské prace — poslouzily jako
podklad pro nasledna rozhodnuti o ukonceni provozu nékterych uvedenych konsignacnich

skladti (Praha, Ostrava, Dolce).
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Seznam zkratek

BR — bod rozpojeni

CSU — Cesky statisticky tfad

DIY — udé¢lej sam (Do It Yourself)

DL — dodaci list

EDI — elektronicka vyména dat (Electronic Data Interchange)

ELA — Evropska logisticka asociace

EN — pievzata evropska norma

EPS — Expandovatelny polystyren

FM — Frydek - Mistek

ISO — Mezinéarodni organizace pro normy (International Organization for Standardization)
SAP — informacni systém podniku

SDK — sadrokarton

FIFO — systém skladovani — ,,prvni dovnitt prvni ven* (First in first out)

LIFO — systém skladovani — ,,posledni dovnitf prvni ven (Last in first out)
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Zakladni historické mezniky

Lakladni historické mezniky:

Augustine Sacket ve Spojenych
statach vinalez] s&drokartonovou
desku (22, kvitng 1804 wnalez
patentoval)

Zalodenl spoleénosti BPE (= Briish
Plaster Board) we ielké Britani

Franz Stasiy (BASF)vynaled
polystyren

Vetup BFE do kontinentalnl Evropy
(Frande, Itlie a Svyoarsko)

Zahdjani aktivit spolednosi BPE
v Sevami Ameadce akvizicl frmy
Wastrock Industries Limited

Uepéing lknutl na rhy Skandind-
Eplda, Hgll;ﬂ:da(a, EEIQIE:.IE. Mémedka

Zisk dorminanini pozice ve WVdké Batanil
akeizici finmy Dridsh Gypsum Limised

Expanze BPB do Indie a jiinl Aske

BFE v akvizici ziskava tradénl
envropskou stavebni znatku Rigips

BFE zaklada v CR spoletnost Rigips

Zisk majentniho padilu ve spolednost
ha Gypsum a expanze v Asi

Spudbéni wroby SDK v zavods
Hornl Potaply, CR

BFE hupuje lidra némeckého triw

- apoletnost Heidelerger
Drizemmmayateme & francouzskou
spoletnost lsobox - stéva ae tak
evropskou jednidkou ve wyrobd EFS

Zatlenéni vyroby EFS do olia
Rigips CR n:'.l:.rrabm zavody v Ceskam
Brodé a Cecké Skalic)
Alevizice americkd spoletnogt
Jamasél-gqg Industries - dosatenl
switowveho prvenstvi v pmmm
sddrokartonu & vyrobou pfesahuj cl

1 miliardu metrd Stveracnich ro

Akvizice BPE nadnarodni
spoletnast] Saint-Gabain

Zdroj: interni materialy

BPB

-II?II?II?I

1917

1949

1952

1954

1455-7

1968

1985

1987

18k

1959

1959

2005

Faximile palerdove pihlishy

1438 Zshéjena vyroba v Rigaer Gips - und
—  Zement Werke v Rize ve Vychodnim

Prusku, dnes LotyEsku (odiud pozdé)
nazew R|g|p5 I vyslowujeme ‘po
nérmechu

[ 1945-6 Pfene-aanl wyroby z Rigy do méstetka

Bodenwarder v Mérmec

1948 Zalodeni némecks firmy Rigips

Fato virobny v Bodemwerdeny z . 1548

mmmdnl Itlnrmm Saint-Gobain
pa prvni stovky
pramyslovyeh korparaci?

. Baint-Gobain pusobi va vica nak 50

zamich swéla, va klarych sdrufuja
1.200 spolacnosti?

... zamésinava vice naZ 200 000 lidi

T narodnost v nejraznégich fach-
nickych a manaarskych profasi?

. koncarn raéné vydlenuje cca 35 mil

EUR na vyzkum a wyva?

. Baint-Gabain ja svalova jednitka

v sadrokartonu, sadrovich amitkach
alizolagnich malenalkech?

. @ evropska jednicka v distribuci

slavabnich matariala?

Priloha ¢. 1
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ABC analyza

Priloha €. 4

0, 0,
Material Krat.text materialu Ct{a&;m c/eollf. kumuol/;tivné pé)éfu
prodeje vyrobku
620016 | RB 2000x1200x12,5 -264863 7,7% 7.7% 0,75%
660077 | CD profil - 4000 mm -239654 6,9% 14,6% 1,50%
660076 | CD profil - 3000 mm -232504 6,7% 21,4% 2,26%
660001 | UD profil 28 - 3000 mm -217006 6,3% 27,6% 3,01%
620009 | Rigips Hobby 2000x1200x9,5 -175781 5,1% 32,7% 3,76%
deska EPS 70 F Fasadni
640184 | 1000x500x50 -142703 4.1% 36,9% 4,51%
620011 | RB 2000x1250x12,5 -98792,5 2,9% 39,7% 5,26%
620038 | RBI 2000x1200x12,5 -96126 2,8% 42,5% 6,02%
deska EPS 70 F Fasadni
640179 | 1000x500x30 -83730,3 2,4% 44,9% 6,77%
640009 | deska EPS 50 Z 1000x500x20 -75524,5 2,2% 47.1% 7,52%
660012 | CW profil 50/0,6 - 2750 mm -72390,4 2,1% 49,2% 8,27%
deska EPS 70 F Fasadni
640174 | 1000x500x20 -71287,7 2,1% 51,3% 9,02%
640014 | deska EPS 50 Z 1000x500x50 -69209,8 2,0% 53,3% 9,77%
511567 | Tmel SUPER - pytel 5 kg papi -66932 1,9% 55,2% | 10,53% A
514350 | RIMANO UNI 25kg -65881 1,9% 57,2% | 11,28%
514349 | RIMANO PRIMA 25kg -59324,1 1,7% 58,9% | 12,03%
URSAFOAM XPS Il L
514389 | 1250x600x20mm -58564 1,7% 60,6% | 12,78%
620035 | RBi 2000x1250x12,5 -54275 1,6% 62,1% | 13,53%
640011 | deska EPS 50 Z 1000x500x30 -53477 1,5% 63,7% | 14,29%
660013 | CW profil 75/0,6 - 2750 mm -51956,7 1,5% 65,2% | 15,04%
deska EPS 70 F Fasadni
640190 | 1000x500x80 -45767,7 1,3% 66,5% | 15,79%
640013 | deska EPS 50 Z 1000x500x40 -45365,3 1,3% 67,8% | 16,54%
660002 | UW profil 50 - 4000 mm -44887,6 1,3% 69,1% | 17,29%
511588 | Tmel SUPER - 2,5 kg -41362,6 1,2% 70,3% | 18,05%
511585 | Sadra elektrikarska - 5 kg -39609 1,1% 71,5% | 18,80%
514831 | ProMix Mega 5 kg -39326,5 1,1% 72,6% | 19,55%
deska EPS 70 F Fasadni
640181 | 1000x500x40 -38359,5 1,1% 73,7% | 20,30%




[v) [v)
Material Krat.text materialu C?&(ée]m c/eollf. kumuT;tivné pé)c':fu
prodeje vyrobku
URSAFOAM XPS Il L
512941 | 1250x600x30mm -35193,3 1,0% 74,8% | 21,05%
620008 | Rigips Hobby 2000x1250x9,5 -33049,5 1,0% 75,7% | 21,80%
610951 | Rigidur H 1500x1000x12,5 -30823,5 0,9% 76,6% | 22,56%
510156 | Pfimy zavés 125 mm,bal. 100 ks TH -28049,5 0,8% 774%| 23,31%
514339 | RIMANO PLUS 25kg -26422 1 0,8% 78,2% | 24,06%
deska EPS 70 F Fasadni
640172 | 1000x500x10 -25121,9 0,7% 78,9% | 24,81%
512534 | Sadra stavebni 25 kg -24071,3 0,7% 79,6% | 25,56%
640007 | deska EPS 50 Z 1000x500x10 -24022,5 0,7% 80,3% | 26,32%
511582 | Sadra stavebni - 2,5 kg -22279,1 0,6% 81,0% | 27,07%
deska EPS 70 F Fasadni
640186 | 1000x500x60 -21808,5 0,6% 81,6% | 27,82%
514337 | RIMANO PLUS 5kg -21532,4 0,6% 82,2% | 28,57%
511583 | Stavebni sadra - 5 kg -21422 0,6% 82,8% | 29,32%
512547 | Samolepici paska - 45m -20595,3 0,6% 83,4% | 30,08%
URSAFOAM XPS Il L
510463 | 1250x600x50mm -20266,4 0,6% 84,0% | 30,83%
640020 | deska EPS 50 Z 1000x500x100 -20247 1 0,6% 84,6% | 31,58%
Sadrokarton zvladneme sami -
501781 | 2.vydani -19622,9 0,6% 85,2% | 32,33%
514832 | ProMix Mega 15 kg -19156,5 0,6% 85,7% | 33,08%
deska EPS 70 F Fasadni
640188 | 1000x500x70 -18279,5 0,5% 86,3% | 33,83%
URSAFOAM XPS Il L
510462 | 1250x600x40mm -17929,1 0,5% 86,8% | 34,59%
660003 | UW profil 75 - 4000 mm -17421,7 0,5% 87,3% | 35,34%
511569 | Tmel VARIO CLASIC 5 kg papir -16769 0,5% 87,8% | 36,09%
514833 | ProMix Mega 25 kg -15903,7 0,5% 88,2% | 36,84%
512868 | Tmel EXTRA 25kg -15791,5 0,5% 88,7% | 37,59%
511584 | Sadra elektrikarska - 2,5 kg -15718,7 0,5% 89,1% | 38,35%
Deska 1MP RB10 2600x600 RA VA
12827 |SS -14841,7 0,4% 89,6% | 39,10%
640017 | deska EPS 50 Z 1000x500x80 -13721,6 0,4% 90,0% | 39,85%
620030 | RF 2000x1200x12,5 -13356 0,4% 90,4% | 40,60%




% z % z
Material Krat.text materialu Cﬁg’]‘m c/eolk. kumuT;tivné podtu
prodeje vyrobku

510158 | Krizova spojka, bal 100 ks TH -13342,4 0,4% 90,7% | 41,35%
512557 | Srouby 212/3,5*25 250 ks -13260,2 0,4% 91,1% | 42,11%
514830 | ProMix Mega 1 kg -12597,8 0,4% 91,5% | 42,86%
512556 | Srouby 212/3,5*25 1000ks -12514,4 0,4% 91,8% | 43,61%
45321 | Rigidur E20 1500x500/2x10mm -12149,1 0,4% 92,2% | 44,36%
514338 | RIMANO PLUS 12,5kg -12016,9 0,3% 92,5% | 4511%
511568 | Tmel SUPER - 25 kg -10717,5 0,3% 92,9% | 45,86%
512151 | Tmel EXTRA 5 kg -10674,8 0,3% 93,2% | 46,62%
512554 | Ochranna ALU lista 25x25 3 m TH -10601,1 0,3% 93,5% | 47,37%
510162 | Rychlozavés pérovy TH -10526,4 0,3% 93,8% | 48,12%
514370 | RIMANO PRIMA 5kg -9558,66 0,3% 94,1% | 48,87%
512535 | Sadra elektrikarska 25kg -9528,29 0,3% 94,3% | 49,62%
640016 | deska EPS 50 Z 1000x500x70 -9516,05 0,3% 94,6% | 50,38%
511799 | Skelna paska - 25 m -8974,43 0,3% 94,9% | 51,13%
512559 | Srouby 212/3,5*35 250 ks -8762,25 0,3% 95,1% | 51,88%
511322 | Desky pro podlah.vytapéni NH25 -7896,01 0,2% 95,4% | 52,63%
510160 | Spojovaci kus pro CD TH -7401,46 0,2% 95,6% | 53,38%
512576 | Natloukaci hmozdinka 6*45 100k -7238,83 0,2% 95,8% | 54,14%
512594 | Rimat 100 DLP 30 kg pytel -6752,28 0,2% 96,0% | 54,89%
510230 | Ruéni drzak smirkového papiru -6384 0,2% 96,2% | 55,64%
512558 | Srouby 212/3,5*35 1000ks -5809,96 0,2% 96,3% | 56,39%
512561 | Srouby 212/3,5*45 - 250 ks -5775,06 0,2% 96,5% | 57,14%
512170 | Napoj.tésnéni pénové 95 mm/30m -5406,16 0,2% 96,7% | 57,89%
505291 | Paleta EURO -5161,13 0,1% 96,8% | 58,65%
620027 | RF 2000x1250x12,5 -5160 0,1% 96,9% | 59,40%
512570 | Srouby 421/3,5*9,5 - 100 ks -5089,66 0,1% 97,1% | 60,15%
512167 | Napoj.tésnéni pénové 30 mm/30m -4816,87 0,1% 97,2% | 60,90%
512608 | Lepici tmel - Rifix pytel 40 kg -4667,86 0,1% 97,4% | 61,65%
510172 | Drat s okem 375 mm TH -4380,94 0,1% 97,5% | 62,41%
514620 | Rigidur Fugenkleber 310ml -4180,92 0,1% 97,6% | 63,16%
513436 | Zavés CD krokvovy,zaobl.125 mm TH | -4040,99 0,1% 97,7% | 63,91%
640015 | deska EPS 50 Z 1000x500x60 -3984,53 0,1% 97,9% | 64,66%
512575 | Natloukaci hmozdinka 6*35 100k -3904,79 0,1% 98,0% | 65,41%
514829 | ProMix Mega 0,5 kg -3459,93 0,1% 98,1% | 66,17%
510182 | Zavés CD krokvovy 150 mm TH -3454,3 0,1% 98,2% | 66,92%
512552 | Ochranna ALU lista 25x25 2,5 m TH -3245,64 0,1% 98,3% | 67,67%
512584 | Brusna mfizka 93x280mm 10ks -2890,4 0,1% 98,3% | 68,42%
660016 | CW profil 75/0,6 - 3000 mm -2860,46 0,1% 98,4% | 69,17%
510007 | Sroubovaci nastavec Marathon -2690,41 0,1% 98,5% | 69,92%




% z % z
Material Krat.text materialu C?}g}gm c/eolk.. kumuol/;tivné Poc":tu .
prodeje vyrobku
510157 | Kfizova spojka, bal. 100 ks -2619,14 0,1% 98,6% | 70,68%
512168 | Napoj.tésnéni pénové 50 mm/30m -2518,62 0,1% 98,7% | 71,43%
512530 | Lepici sadra 25 kg -2509,33 0,1% 98,7% | 72,18%
660015 | CW profil 50/0,6 - 3000 mm -2488,46 0,1% 98,8% | 72,93%
512157 | Rikombi-Kontakt 15 kg védro -2382,14 0,1% 98,9% | 73,68%
640596 | deska EPS 100 Z 1000x500x30 -2311,66 0,1% 98,9% | 74,44%
512562 | Srouby 212/3,5*55 250ks -2257,09 0,1% 99,0% | 75,19%
512524 | Suchy vyrovnavaci podsyp 50| -2115,9 0,1% 99,1% | 75,94%
510006 | Sroubovaci nastavec speciélni -2053,62 0,1% 99,1% | 76,69%
512569 | Srouby 421/3,5*9,5 1000ks -1975,61 0,1% 99.2% | 77,44%
510072 | Ohebna hrana 30x30 mm - 3 m -1970,91 0,1% 99,2% | 78,20%
510145 | Stavéci trmen 65 mm TH -1927,31 0,1% 99,3% | 78,95%
511587 | Sadra modelarska - 5 kg -1835,69 0,1% 99,3% | 79,70%
510143 | Stavéci trmen 35 mm TH -1812,42 0,1% 99,4% | 80,45%
512169 | Napoj.tésnéni pénové 70 mm/30m -1736,77 0,1% 994% | 81,20%
510239 | Stropni hfeb DN6-UPAT 6x35 100 -1571,4 0,0% 99,5% | 81,95%
513626 | Lepidlo Rigidur Nature-line 310 ml -1397,36 0,0% 99,5% | 82,71%
510147 | Stavéci tfrmen 95 mm TH -1370,8 0,0% 99,6% | 83,46%
512520 | Zakladni natér 1 kg -1362,98 0,0% 99,6% | 84,21%
510170 | Drat s okem 250 mm TH -1341,64 0,0% 99,7% | 84,96%
511914 | Lepidlo Rigidur na podlahy 1kg -1315,89 0,0% 99,7% | 85,71%
640598 | deska EPS 100 Z 1000x500x50 -1203,99 0,0% 99,7% | 86,47%
510168 | Drat s okem 125 mm TH -1059,88 0,0% 99,8% | 87,22%
510164 | Rychlozavés pérovy pro dievo TH -1004,38 0,0% 99.8% | 87,97%
510174 | Drat s okem 500 mm TH -904,65 0,0% 99,8% | 88,72%
511586 | Sadra modelarska - 2,5 kg -764,09 0,0% 99,8% | 89,47%
Lepidlo Rigidur Nature-line

513627 | (podlahy)1kg -697,19 0,0% 99,9% | 90,23%
514966 | Srouby RIGIDUR 3,9*30 - 1000ks -608,77 0,0% 99,9% | 90,98%
511693 | Srouby RIGIDUR 3,9*19 - 500 ks -544.,4 0,0% 99,9% | 91,73%
640019 | deska EPS 50 Z 1000x500x90 -540,72 0,0% 99,9% | 92,48%
510153 | Dvojita pérova svorka TH -462,28 0,0% 99,9% | 93,23%
512550 | Ochranna ALU lista 25x252 m TH -435,17 0,0% 99,9% | 93,98%
512526 | Sadra elektrikarska 1 kg -417,34 0,0% 99,9% | 94,74%
511581 | Tmel Rigidur 5 kg -410,84 0,0% 100,0% | 95,49%
512525 | Sadra stavebni 1 kg -395,64 0,0% 100,0% | 96,24%
505288 | Paleta CZ -345,2 0,0% 100,0% | 96,99%
510179 | Drat s okem 1000 mm TH -288,53 0,0% 100,0% | 97,74%
512518 | Zakladni natér 5 kg -288,21 0,0% 100,0% | 98,50%
640595 | deska EPS 100 Z 1000x500x20 -240,8 0,0% 100,0% | 99,25%
512610 | Pro-Fin Mega 1,5 R -133,8 0,0% 100,0% | 100,00%

Zdroj: interni materialy




Ptiloha €. 5

Vyrobky EPS bez pohybu za posledni rok

Zavod

Material
Oznaceni

DAO Rigips - Praha

0

510473

deska Perimetr N 30mm 1250x600

Zasoba k

01.09.2007

Prirastky celkem

Ubytky celkem

Zasoba k 01.09.2008
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Material 510477
Oznadeni deska Perimetr N 70mm 1250x600

Zasoba k

01.09.2007

Pfirlstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k 01.09.2008
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Material 640192
Oznacéeni deska EPS 70 F Fasadni 1000x500x90

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k 01.09.2008
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Material 640358
Oznadeni deska EPS 70 Z 1000x500x10

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k 01.09.2008
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Material 640360
Oznadeni deska EPS 70 Z 1000x500x20

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k 01.09.2008
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Materidl 640362
Oznadeni deska EPS 70 Z 1000x500x30

Zasoba k

01.09.2007

Pfrirastky celkem

Ubytky celkem




Zasoba k 01.09.2008 7,680 M3
Zavod DAO Rigips - Praha
0
Materidl 640363
Oznadeni deska EPS 70 Z 1000x500x40

Zasoba k
Prirdstky celkem

01.09.2007

Ubytky celkem

Zasoba k

Zavod

Material
Oznacdeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640364

deska EPS 70 Z 1000x500x50

Zasoba k

01.09.2007

Prirdstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k

Zavod

Material
Oznacdeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640365

deska EPS 70 Z 1000x500x60

Zasoba k

01.09.2007

Prirastky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k

Zavod

Material
Oznacdeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640366

deska EPS 70 Z 1000x500x70

Zasoba k

01.09.2007

Prirastky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k

Zavod

Material
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640367

deska EPS 70 Z 1000x500x80

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zasoba k

Zavod

Materidl
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640368

deska EPS 70 Z 1000x500x90

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem

Ubytky celkem
Zasoba k

01.09.2008




Zavod

Materidl
Oznaceni

DAO Rigips - Praha

0

640369

deska EPS 70 Z 1000x500x100

Zasoba k
Prirdstky celkem

Zasoba k

01.09.2007

Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640593

deska EPS 100 Z 1000x500x10

Zasoba k

Zasoba k

01.09.2007

Prirdstky celkem
Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznacdeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640597

deska EPS 100 Z 1000x500x40

Zasoba k

Zasoba k

01.09.2007

Pfirlstky celkem
Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznacéeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640599

deska EPS 100 Z 1000x500x60

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640600

deska EPS 100 Z 1000x500x70

Zasoba k

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem
Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640601

deska EPS 100 Z 1000x500x80

Zasoba k

01.09.2007

Pfirdstky celkem

Ubytky celkem
Zasoba k

01.09.2008

Zavod DAO Rigips - Praha




Material
Oznaceni

0
640602
deska EPS 100 Z 1000x500x90

Zasoba k
Pfirdstky celkem

Zasoba k

01.09.2007

Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznaceni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640603

deska EPS 100 Z 1000x500x100

Zasoba k

Zasoba k

01.09.2007

Prirdstky celkem
Ubytky celkem

Zavod

Material
Oznacdeni

01.09.2008
DAO Rigips - Praha
0
640674

EPS 100 S Stabil 1000x500x50

Zasoba k

01.09.2007

Pfirlstky celkem

Ubytky celkem

01.09.2008

Zdroj: interni materialy
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