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ANOTACE

Tato bakalai'ské prace se zamétuje na rozbor finan¢niho zdravi siti ¢erpacich stanic.

Bakalatskd prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast popisuje finanéni zdravi a financni
analyzu, dale jsou uvedeny jeji ukazatele. Zahrnuje také popis ucetnich vykazt, jako jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Rovnéz jsou predstaveny zakladni metody finan¢ni
analyzy. Druhd c¢éast se vénuje praktické aplikaci financni analyzy, zahrnuje piedstaveni

spolecnosti, souhrnné zhodnoceni vysledkt a navrhy doporuceni pro finanéni fizeni.
KLICOVA SLOVA

Financ¢ni zdravi, finan¢ni analyza, EUROBIT, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele
TITLE

Analysis of the Financial Health of Gas Station Networks

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on analyzing the financial health of gas station networks. The thesis
is divided into two parts. The first part describes the financial health and financial analysis,
including its indicators. It also covers the description of financial statements such as the balance
sheet, income statement, and cash flow. Additionaly, basic methods of financial analysis are
introduced.

The second part addresses the practical application of financial analysis, including the
presentation of the company, a comprehensive evaluation of the results, and recommendations

for financial management.
KEYWORDS

Financial health, financial analysis, EUROBIT, absolute indicators, ratio indicators
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UvVoD

Tato bakalaiska prace se zabyvéa rozborem finanéniho zdravi siti Serpacich stanic. Cerpaci
stanice patii mezi dulezité aktéry v energetickém sektoru a hraji klicovou roli pii poskytovani
paliv a sluzeb pro motoristickou vetejnost. Cilem této prace je analyzovat finan¢ni zdravi sité

Cerpacich stanic z hlediska rentability, finan¢ni stability a konkurenceschopnosti.

V soucasné dob¢ se trh s palivy a provozovanim cerpacich stanic potyka s riznymi vyzvami.
Jednou z kli¢ovych vyzev je udrzet finanéni zdravi sité ¢erpacich stanic. To znamena, ze Cerpaci
stanice musi byt schopna generovat dostate¢ny piijem, aby pokryla néklady spojené s provozem

a zaroven dosahovala urcité ziskovosti.

Rozbor finan¢niho zdravi siti Cerpacich stanic je dilezity, protoZe umoziiuje piehledné
zhodnotit a analyzovat ekonomickou situaci a vykonnost Cerpacich stanic. To mize pomoci
provozovatelim cCerpacich stanic k identifikaci ptipadnych problémtl a pfijeti potfebnych

opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Tento rozbor mlize zahrnovat analyzu nakladd a vynost ¢erpacich stanic, hodnoceni efektivity
vyuziti majetku a kapitdlu, analyzu konkurence a trznich podminek, ¢i vyhodnoceni rizik

spojenych s provozovanim cerpacich stanic.

V kontextu soucasného trhu s palivy je rozbor finan¢niho zdravi siti cerpacich stanic dulezity.
Trh spalivy je velmi konkuren¢ni a provozovatelé Cerpacich stanic se musi vyporadat
s riznymi vlivy, jako jsou zmény cen ropy, energeticka politika, rostouci konkurence, nebo
zmény spotiebitelskych preferenci. Proto je diileZité, aby provozovatelé byli schopni pruzné

reagovat na tyto vlivy a zajistit udrzeni finan¢niho zdravi sité ¢erpacich stanic.

Celkovée lze tedy fict, Ze rozbor finan¢niho zdravi siti erpacich stanic pfedstavuje dilezity
nastroj pro provozovatele ¢erpacich stanic, ktery umoznuje monitorovat ekonomickou situaci
a vykonnost sité Cerpacich stanic a pfijimat strategicka rozhodnuti pro udrzeni a zlepSeni

finan¢niho zdravi ve stale konkurenénéj$im trhu s palivy.
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1 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast prace vysvétluje pojmy finan¢niho zdravi a jeho vztahu k fungovani erpacich
stanic. Literatura zabyvajici se finan¢ni analyzou a ukazateli podnikového zdravi poskytuje
zakladni informace, které jsou vyuzity v praktické casti. Klicové ukazatele a trendy v odvétvi
spravy siti Cerpacich stanic jsou zkoumany, ¢imz je poskytnut kontext pro hlavni analyzu

finan¢niho zdravi sité Cerpacich stanic.

1.1 Finan¢ni zdravi
Kalouda uvadi, ze finan¢ni analyza ptedstavuje metodicky prostfedek, ktery umoznuje

zhodnotit finanéni zdravi zkoumaného podniku. (Kalouda, 2017, s. 57)

Finan¢ni zdravi podniku je klicovym faktorem pro jeho dlouhou prosperitu a udrzitelnost. Je to
stav, ve kterém podnik dokaze efektivné spravovat své finance, minimalizovat rizika a
dosahovat stabilnich a pfedvidatelnych vysledkli. K dosazeni finan¢niho zdravi je nezbytné mit
dobte promysleny finan¢ni plan, ktery zahrnuje strategii pro ziskavani finan¢nich prostredkd,

jejich efektivni vyuziti a fizeni cash flow. (Ruckova, 2021, s. 6-9)

Pro zachovéani finan¢niho zdravi podniku je dileZita spravna analyza a hodnoceni finan¢nich
ukazateld. Podnik by mél pravidelné monitorovat své piijmy, vydaje, zisky a ztraty, aby mohl
identifikovat ptipadné problémy nebo najit oblasti, které vyzaduji zlepSeni. Kromé& toho je
nezbytné vénovat pozornost spravé zasob, fizeni uveérovych rizik a efektivnimu ftizeni

pracovniho kapitalu.

Dalsim klicovym aspektem finan¢niho zdravi podniku je schopnost adaptovat se na zmény
vV externim prostfedi, jako jsou zmény v ekonomickych podminkach, regulace nebo
konkuren¢ni tlak. Flexibilita a schopnost rychle reagovat na nové podminky mohou byt

rozhodujici pro uspéch podniku v turbulentnim prostiedi.

Nakonec, transparentni a odpovédné fizeni s jasné definovanymi procesy a kontrolami je
podstatné k minimalizaci rizik spojenych s podvody a chybami. Tim posiluje divéru investord,
vetitel a dalSich zGcastnénych stran v podnikani. Celkové je udrzeni finan¢niho zdravi
podniku dynamickym procesem, vyzadujicim neustdlou pozornost, planovani a spravu
finan¢nich prostifedki za wcelem dosazeni dlouhodobé uspéSné podnikatelské cinnosti.

(Pavelkova, 2017, s. 51-54)
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1.2  Finané¢ni analyza

Finan¢ni analyza je proces sbéru, analyzy a interpretace finan¢nich udaji a informaci
0 podniku. Finan¢ni analyza se Casto zabyva rtiznymi aspekty finan¢niho zdravi podniku jako
je likvidita, rentabilita, zadluzenost, rist a efektivnost. Analyzuji se finan¢ni vykazy, coz je
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, anebo cash flow, dale ukazatele jako naptiklad ukazatele

pomérove, rustové ¢i ukazatele efektivity.

Finan¢ni analyza mize byt také pouzita k porovndvani vykonnosti podniku s konkurenci,
K hodnoceni budouciho potencialu a trzni hodnoty podniku, k posouzeni finanénich rizik

a zajisténi spravného financovani podniku.

Finan¢ni analyzu lze charakterizovat mnoha definicemi. Vét§inou se pii analyze posuzuje

podnik jako celek s ptihlédnutim ke v§em faktorim ovliviiujicim jeho situaci.

Naptiklad dle P. Rickové je definovana tak, ze ,,financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “ Finanéni analyzy
zahrnuji nejen hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti, ale i pfedpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Finan¢ni analyza je urena pro finan¢ni planovéani. UmoZziuje planovani
kratkodobé, které je spojené s b&znym chodem firmy, a planovani strategické souvisejici
s dlouhodobym rozvojem firmy. Pfi objektivnim zpracovani finan¢ni analyzy 1ze identifikovat
slabiny ve firemnim finan¢nim zdravi, které by mohly v budoucnu vést k problémiim, a naopak
lze identifikovat silné stranky, které souviseji s budoucim zhodnocenim majetku firmy.
(Rackova, 2019, s. 9)

Mezi citovanymi definicemi Ize najit i tu od Michala Hrdého a Michaely Krechovské (2016,
S. 209), ktera zni takto: , Nejobecnéji Ize financni analyzu definovat jako soubor cinnosti,

I3

jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku. ‘

Mnoho autorti pak definuje finan¢ni analyzu jako proces systematického sbéru, interpretace a
vyhodnoceni dat z finan¢nich vykazli podniku, ktery umoZiiuje posoudit jeho financni

vykonnost a stabilitu.

1.3 Cil finan¢ni analyzy
Cilem finan¢ni analyzy je poskytnout relevantni informace pro manaZery, investory, véfitele a
dal$i zainteresované strany, které jim umozni pfijimat informovana rozhodnuti o budoucnosti

podniku.
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Prvnim cilem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni stabilitu podniku. To zahrnuje hodnoceni
jeho schopnosti splacet dluhy a zvladat finan¢ni rizika. Pokud je podnik dlouhodobé¢ stabilni

a ma dostatecnou financni kapacitu, je to pozitivni signal pro investory a véfitele.

Druhym cilem je posoudit finan¢ni vykonnost podniku. To je schopnost generovat zisky a rust.
Finan¢ni analyza poskytuje rizné ukazatele, které umoznuji porovnavat vykon podniku s jeho

konkurenci a dokaze tim tak odhalit ptfipadna slaba mista.

Dalsim cilem miize byt posouzeni efektivnosti vyuzivani financnich prostfedki. To je klicové

pro maximalizaci zisku a zlepSeni vykonnosti podniku.

Celkovym cilem finan¢ni analyzy je tedy ziskat uceleny pohled na finan¢ni situaci a vykonnost
organizace, aby se identifikovaly oblasti zlepSeni a byl pfedlozen zaklad pro rozhodnuti

podnikovych a investi¢nich strategii a vyvoj do budoucna. (Knapkova et al., 2017, s. 48)

Cilem finan¢ni analyzy podle Kaloudy je pfedevsim posoudit finan¢ni stabilitu a vykonnost
podniku prostiednictvim kombinace ukazatel rentability a likvidity, které dohromady
vyjadiuji finanéni zdravi podle vzorce (1). Nicméné tento Gcel neni jediny a mize byt rozsifen
o dalsi alternativni nebo dopliujici cile, aby 1épe vyhovoval potfebam analytického procesu.
Kromé toho je také tkolem finan¢ni analyzy obnovit a zlepSit vykonnost podniku a
maximalizovat vyuziti informaci z dostupnych datovych zakladl. To zahrnuje generovani dat,
ktera by jinak nebyla dostupnda, a fungovani jako diagnosticky néstroj pro finan¢ni fizeni

podniku. (Kalouda, 2017, s. 57)

financéni zdravi = rentabilita + likvidita (1)

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou subjekty, které ptichazeji do kontaktu s danym podnikem.
Clenime je na uZivatele externi a interni. Autor Vochozka ve své literatufe uvadi, e mezi
externi subjekty patii investofi, obchodni partneti, konkurence, banky a dalsi véritelé.
K internim uzivateliim lze zatfadit podnikové manazery, zaméstnance nebo odborare. Vétsi
vypovidaci schopnost a podrobnéjsi podnikové informace zpracovava interni finan¢ni analyza

nez analyza externi. (Vochozka, 2020, s. 13)

Externi uzivatelé:

Investori ¢i akcionari spolecnosti se zamétuji na klicové udaje tykajici se ziskovosti,
stability a likvidity podniku. Tato data ovliviiuji vysi dividend vyplacenych akcionaiim a
snadnost prodeje jejich podilt. Jejich hlavnim zajmem je ovéfit, zda jsou jejich investice
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efektivné vyuzivany a spravné zhodnocovany. Pro analyzu vyuZzivaji rizné ukazatele, jako je
ziskovost a pomér penéznich tokd Kk dlouhodobym zavazkiam. Pro investory jsou tyto informace
klicové z hlediska investovani, tak i z hlediska sledovani a fizeni vyvoje spole¢nosti. (Ruckova,

2019, s. 25-27)

Obchodni partneri se primarné zajimaji o schopnost podniku fadné€ plnit své finan¢ni
zavazky. Hlavnim zajmem je kratkodoba prosperita, likvidita a solventnost podniku.
U dlouhodobych dodavatelll je zajem také o stabilitu, kterd zajistuje dlouhodobé obchodni
vztahy a spolehlivy odbyt. Zakaznici peclivé monitoruji finan¢ni stabilitu dodavatele, zejména
v dlouhodobych obchodnich vztazich, aby snizili riziko pfipadnych finanénich obtizi nebo
dokonce bankrotu dodavatele, coz by mohlo ovlivnit jejich vlastni vyrobu. Déle je vyZadovéana

zaruka, ze dodavatel bude schopen dodrzet sjednané dodavky.

Konkurenti se aktivné zajimaji o vysledky pfedev§im usp&$nych podnikt na trhu, aby

se mohli inspirovat a aplikovat tak jiz osvéd¢ené postupy. (Knapkova et al., 2017, s. 51-54)

Banky a jini véfitelé jsou subjekty, ktefi poskytuji finan¢ni zdroje a uvéry jednotliveim
nebo firmam. Provadéji analyzu zahrnujici posouzeni schopnosti splacet, platebni historii a
celkovou finan¢ni stabilitu klienta. To umoZiluje vyhodnotit riziko spojené s poskytnutim

averu.

Interni uzivatelé:

Manazeri aktivné vyuzivaji data z finanéniho ucCetnictvi k fizeni podniku jak
dlouhodobé, tak 1 v béZném provozu. Tato data slouzi k propojeni rozhodovani na urovni
vedeni s konkrétnimi vysledky v praxi. Se znalosti finan¢ni situace podniku mohou manazeti
ucinné rozhodovat o ziskavéani finan¢nich prostfedkii, spravé majetkové struktury a alokaci
ziskli. Finan¢ni analyzy odhalujici silné a slabé stranky hospodafeni podniku jim umoziuje

planovat budouci podnikatelské kroky s ohledem na finan¢ni strategii.

Zameéstnanci v podniku jsou aktivné zapojeni do sledovani prosperity, ekonomického
zdravi a finanéni stability svého zaméstnavatele. Casto sdili podobné motivace jako manaZefi,
protoze jsou motivovani vysledky podniku. Jejich zajmy zahrnuji stabilitu pracovniho mista a

moznosti ristu mzdy a socialnich vyhod.

Statni instituce jsou zcela jisté zainteresovany inovativnimi podniky schopnymi

generovat zisky a prispivat danémi do statniho rozpoctu. (Knapkova et al., 2017, s. 51-54)
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1.5 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Primarnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy firem, zahrnujici rozvahu (bilanci), vykaz zisku
a ztraty, cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptilohu Gcetni zavérky. Vyrocni
zprava poskytuje dulezité informace o vykonnosti a situaci spolecnosti. Informace Ize rovnéz
ziskat z internich reportl, statistik tykajicich se vyroby, poptavky, prodeje a zaméstnanosti,
oficialnich ekonomickych indikator, obchodnich analyz, a také z hodnoceni a prognéz
odbornikli. Komplexni analyza téchto dat poskytuje uceleny pohled na stav a vyvoj podniku.

(Knapkova et al., 2017, s. 51-54)

1.5.1  U&etni vykazy

Ugetni reporty jsou prostiedkem, ktery detailné mapuje uéetni strukturu a tok finanénich
prostiedki ve firme ¢i v ramci statnich instituci, které spravuji finan¢ni zdroje. Tyto dokumenty
systematicky informuji o déni v minulosti 1 soucasnosti, a ve form¢ simulovanych zprav
poskytuji soubor ucetnich udaji s ohlédnutim na budoucnost. Piestoze se jednotlivé firmy
mohou liSit, zplsob prezentace ucetnich informaci zlstava konzistentni. Vzdy se sleduje

majetek (aktiva) a zpusoby jeho kryti (pasiva). (Mace, 2006, s. 24)

Vykaz zisku a ztraty
Vysledovka, Castéji oznaCovana vykazem zisku a ztrat, hodnoti hospodateni firmy v ur¢itém
casovém useku. Je klicovym prvkem ucetni zavérky, ktery podnikatelim piindsi piehled

0 vysledcich podnikani v daném a minulém obdobi.

V tomto dokumentu se zaznamenavaji pouze ndklady a vynosy. Naklady zahrnuji provozni,
finan¢ni a mimotradné vydaje, zatimco na druhé strané jsou uvedeny pfislusné vynosy. I kdyz
jsou ndklady a vynosy evidovdny podle vzniku, nemusi pifesné odrazet penézni toky.

Vysledovka proto nepopisuje pfimé piijmy a vydaje.

U vyrobnich firem jsou hlavni vynosy trzby z prodeje, zatimco u obchodnich spolecnosti je

to marze, rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou.

Spravné urceni nakladu je klicové pro efektivni hospodaieni firmy, bez ohledu na to, zda byly

naklady uhrazeny v daném obdobi ¢i nikoliv. (Scholleova, 2017. s. 44-48)

1.5.2 Rozvaha

Rozvaha je klicovym ucetnim dokumentem, ktery poskytuje ptehled o majetku a financni
situaci podniku v konkrétnim Casovém useku, znamém jako rozvahovy den nebo konec

rozvahového obdobi.
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Jako statisticky ucetni vykaz zachycuje rozvaha momentalni stav ti¢etni jednotky, ackoli kolem
ni dochazi k neustalym proménam. Je to jakési snimdni, které mapuje majetkovou strukturu

a zavazky podniku v daném okamziku.

Zahajovaci rozvaha se pfipravuje na poc¢atku podnikani. Na konci Gc¢etniho obdobi nasleduje
rozvaha konec¢na, ktera tvofi vychodisko pro rozvahu pocatecni dal§iho obdobi. Tento princip

bilan¢ni kontinuity je klicovou ucetni zasadou.

Rozvahy mohou byt sestavovany i K jinym dattim, naptiklad pii uzavieni ucetnich knih. Tyto
mimotfadné rozvahy jsou soucasti mimotadné ucetni zavérky. Pokud ucetni knihy nejsou
uzavieny, jde o mezitimni ucetni zavérku.

Externi uzivatelé ucetnich vykazii obdrzi fadnou rozvahu jako soucast ro¢ni tcetni zavérky.

Pro interni potfeby se mohou rozvahy sestavovat ¢ast¢ji, naptiklad mesicéné.

Sedlacek ve své knize uvadi, Ze rozvaha je strukturovana do ¢iselnych fadka a sloupct, které

se deli na aktiva a pasiva. (Sedlacek, 2016, s. 39)

Tabulka 1 Rozvaha

AKTIVA PASIVA
1. DLOUHODOBY MAJETEK 1. VLASTNI KAPITAL
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni

2. OBEZNA AKTIVA 2. CIZI ZDROJE
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek Dluhy k tivérovym institucim
3. CASOVE ROZLISENI 3. CASOVE ROZLISENI{
Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj — viastni zpracovdini

Aktiva
Aktiva hraji kli¢ovou roli v Gcetnictvi podniku a vyznacuji se nékolika dulezitymi vlastnostmi.
Jednou z nich je, Ze aktiva piedstavuji zdroj ekonomického prospéchu pro podnik a zaroven
jsou pln€ pod jeho kontrolou. Jsou vysledkem minulych obchodnich transakci, coz znamena,
ze jejich hodnota je odrazem historie podnikéni. Dulezitym aspektem je také ocekavany
budouci prospéch, ktery aktiva pfinesou, a tento ocekdvany prospéch musi byt spolehlivy

a prokazatelny. Kromé toho je nezbytné, aby hodnota aktiv byla spolehlivé ocenitelna
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a vyjadfitelna v penézich. Tato skute¢nost umoziiuje ptesné zhodnoceni finan¢niho stavu
podniku. Charakteristiky aktiv jsou zasadni pro posouzeni vykonnosti a stability podniku

Z hlediska jeho majetkového zabezpeceni a schopnosti generovat budouci pfinosy.

Pasiva
Pasiva jsou podstatnou soucasti tiCetniho zaznamu a charakterizuje je n¢kolik vyznamnych
znaki. Primarné pasiva piedstavuji finanéni zavazky a zdroje financovani podniku, ¢imz
vyjadiuji, jakym zpiisobem je financovan jeho majetek. Jsou vysledkem minulych transakci,
jez formuji financ¢ni strukturu a zdvazky podniku. Dale jsou pasiva meéfitkem externich
finan¢nich povinnosti, které podnik ma viéi jinym subjektim. Ocekavany budouci odliv
finan¢nich prostfedki, spojeny s plnénim finan¢nich zavazki, je rovnéz dilezitym faktorem.
V neposledni fad¢, hodnota pasiv je spolehlivé ocenitelnd a vyjadfitelna v penézich, coz
umoznuje transparentni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Tyto charakteristiky pasiv jsou

klicové pro analyzu finanéni stability a schopnosti splacet své zavazky.

Pro sestaveni rozvahy je zdkladnim pilifem bilan¢ni rovnice, kterd vyjadiuje harmonii mezi

aktivy a pasivy podniku. (Vochozka, 2020, s. 15-17)

aktiva = pasiva (2)
1.5.3 Vykaz o penéznich tocich
Vykaz cash flow, znamy také jako vykaz o penéZnich tocich, je dilezity finan¢ni vykaz, ktery
ukazuje, jaké mnozstvi penéz ptichazi a odchazi z podniku za urcité obdobi. Slouzi ke sledovani
penéznich tokd, které podnik generuje z provoznich ¢innosti (naptiklad prodej vyrobkd nebo
poskytovani sluzeb), investi¢nich ¢innosti (napiiklad splaceni plijéek nebo vyplaceni dividend

akciondiim).

Provadi se tfi hlavni kategorie penéznich tokii: operativni, investi¢ni a financni. Operativni
penézni toky zahrnuji penézni toky souvisejici s hlavnimi podnikatelskymi ¢innostmi, jak jsou
prodeje zbozi a sluzeb a ndklady na mzdy. Investi¢ni penézni toky Se tykaji ndkupu a prodeje
dlouhodobych aktiv, jako jsou nemovitosti, vybaveni a investice do jinych spolecnosti.
Finan¢ni penézni toky zahrnuji financovani podniku prostfednictvim splatek pajcek, vyplat

dividend a emisi novych akecii. (Cizinska, 2018, s. 301-311)

Hlavnim zamérem cash flow vykazu je prezentovat informace tykajici se realnych penéznich
pohybu v ramci podniku, coz je dulezité pro posouzeni jeho finan¢ni stability a schopnosti

splacet dluhy, investovat a provozovat svou ¢innost bezproblémové€. Tento vykaz je dlezitym
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nastrojem pro manazery, investory, vétitele a dals$i zainteresované strany pii rozhodovani

a hodnoceni finan¢ni situace podniku.

1.5.4 Priloha

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti tcetnich vykazi, kterd ma povinnost poskytnout
dopliujici informace ke klicovym tcetnim dokumentiim jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat

a dalsi. Jedna se o dilezity dokument, ktery ptinasi podrobnéjsi informace o ucetnich metodach,

aktivech, pasivech, vlastnim kapitalu, pfijmech a nakladech spole¢nosti.

Ptiloha k Gi¢etni zavérce je povinna pro vSechny subjekty, bez ohledu na jejich kategorii. Slouzi
jak pro interni vyuziti vedeni ucetni jednotky, tak 1 pro externi uZivatele. Obsah piilohy je
obvykle vyjadren v tisicich K¢. Muze byt sestavena bud’ v plném rozsahu nebo ve zjednodusené

podobé, zejména u Gcetnich subjektli, na néz neni vztahovana povinnost auditu.

V ramci analyzy ucetni zavérky, kterou provadi Pavelkova (2017, s. 234-241) jsou
prezentovany detailni informace o riznych aspektech finan¢ni situace podniku. Mezi tyto
informace patii popis pouzitych ucetnich postupd a odchylek, v¢etné jejich vlivu na majetek,
zavazky a finan¢ni stabilitu podniku. Dllezitou soucasti analyzy je také model stanoveni redlné

hodnoty, ktery poskytuje podrobny obraz o ocenéni majetku a zdvazki spolecnosti.

Dalsim dutlezitym bodem jsou kryté pohledavky a zavazky, které poskytuji informace
0 zabezpeceni vécnymi zarukami a pomahaji posoudit rizika a stabilitu spole¢nosti. Mimotadné

vynosy a naklady jsou dikladn¢ analyzovany kvili jejich vlivu na hospodareni podniku.

Detaily finan¢nich transakci s ¢leny orgéni spolecnosti zobrazuji informace o zalohach,
pujckach a avérech, poskytnutych ¢leniim organti spolecnosti, véetné specifikace podminek a

urokovych sazeb.

Pro pochopeni finan¢ni situace mohou byt klicové nevykazané zavazky a podminéné zavazky.
Ty odhaluji zavazky, jez nejsou uvedeny v hlavnich ucetnich vykazech, a podminky, za nichz

by mohly vzniknout.

Zasadnim statistickym tdajem je primérny pocet zaméstnanct, ktery pfedstavuje pramérny
pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi a méa potencial pfispét k pochopeni rozsahu a

velikosti podnikédni spole¢nosti.
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1.6 Nastroje finan¢ni analyzy

Nastroje financni analyzy jsou finan¢ni pomucky pro hodnoceni hospodaiského zdravi
a vykonnosti spolecnosti, metody a techniky pro interpretaci financ¢nich udaji a pomoc
pfirozhodovani v oblasti financi. Mezi tyto potfeby finanéni analyzy patii indikatory
rentability, likvidity, zadluzenosti, efektivity, analyzu cash flow, pomérové ukazatele a dalsi

analytické piistupy.

Indikatory rentability se zamé&fuji na schopnost spolecnosti generovat zisk z investovaného
kapitalu. Tyto ukazatelé jsou klicovymi métitky pro zhodnoceni efektivity vyuziti kapitalu a

dosazeni zisku. (Mace, 2006, s. 78)

Likviditni ukazatele hodnoti schopnost spole¢nosti splacet kratkodobé zavazky z dostupnych
aktiv. Pomahaji zhodnotit finanéni stabilitu a plynulost podnikani v kratkodobém horizontu.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 102)

Ukazatele zadluzenosti jsou indikatory pro posouzeni miry financovani spolecnosti cizim
kapitdlem. Pomér zadluZenosti a pomér vlastniho kapitdlu poskytuji informace o finan¢ni

stabilité a mife rizika. (Rickova, 2019, s. 125)

Analyza cash flow monitoruje pohyb hotovosti do a z podniku, coz je dilezité pro planovani
finan¢nich tokl a zajiSténi finan¢ni stability. Nabizi podrobny piehled o zdrojich a vyuziti

hotovosti ve spoleénosti. (Vochozka, 2020, s. 145)

Pomérové ukazatele, jako aktualni pomér a pomér obratovosti majetku, umoznuji porovnani
ruznych aspektli vykonnosti spolecnosti a hodnoceni efektivity v rtiznych oblastech (Sedlacek,
2016, s. 87)

Témito analytickymi nastroji a technikami ziskavaji manazefi, investofi a analytici komplexni
pohled na finanéni situaci spole¢nosti a poskytuji jim dilezité informace pro strategické

rozhodovani a planovani budouciho vyvoje podniku.

1.7 Analyza absolutnich ukazatelu
Analyza absolutnich ¢ili stavovych ukazatelli zahrnuje predev§im horizontalni a vertikalni

analyzu.

1.71 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza, jinak také pojmenovavédna jako analyza trendi se zabyva Casovymi

zménami absolutnich ukazateli, Nutnosti pii tvorbé horizontdlni analyzy je vychazet
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z dostate¢n¢ dlouhych ¢asovych fad zejména proto, aby se predchazelo neptesnostem z hlediska

interpretace vysledkt propoctu. (Ruckova, 2019, s. 48)

1.7.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se soustfedi na vnitini strukturu absolutnich ukazatelli, nékdy se oznacuje
jako analyza komponent. Jde o pomérovani jednotlivych polozek zékladnich ucetnich vykazi
k pfedem zvolené zakladné. Zakladnou se ve vertikalni analyze rozvahy rozumi bilan¢ni suma
neboli celkova suma aktiv ¢i pasiv. Aplikace metody umoziuje srovnatelnost ucetnich vykazii
s ptedchozim obdobim a uleh¢uje tak komparaci s jinymi firmami ze stejného oboru podnikéni.

(Rickova, 2019, s. 49)

1.8 Analyza pomérovych ukazateli

Na rozdil od horizontdlni a vertikdlni analyzy poskytuje analyza pomérovych ukazateld
detailnéjsi informace o finan¢ni situaci firmy. Tato metoda také umoznuje porovnavat rizné
podniky mezi sebou. Hlavnim zdrojem informaci jsou uéetni vykazy, tj. rozvahy a vykazy zisku
a ztraty. Pomérové ukazatele se vypocitavaji jako pomér mezi jednou nebo vice tcetnimi
polozkami a jinou polozkou ¢i souborem polozek. NejCastéji se setkavame s ukazateli

rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a ukazateli kapitalového trhu. (Ruckova, 2019,
S. 46)

1.8.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability neboli ukazatele pométuji zisk s vysi zdroja, které jsou vynaloZeny
na tvorbu tohoto zisku. Jsou pouzZivany pro hodnoceni intenzity vyuzivani, reprodukce nebo

zhodnoceni podniku.

Pro kostru ukazatelli se vychézi z rozvahy 1 vykazl zisku a ztraty. Ukazatele rentability jsou
od sebe odlisovany podle zisku, ktery je dosazovan do itatele, nebo podle vloZzeného kapitalu,

ktery dosazujeme do jmenovatele zlomku v ukazateli. (Mace, 2006, s. 34)

Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv jinym nézvem rentabilita celkového kapitdlu poméiuje zisk s celkovymi
aktivy, které jsou investovany do podnikani. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného

kapitalu a je dale pouzivan k méfeni souhrnné efektivnosti. (Ruckova, 2019, s. 65)

ROA = — EBIT (3)

celkova aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu se zjistuje, zda vlozeny kapital vlastniktt dodava
dostate¢ny vynos vzhledem k velikosti investi¢niho rizika. Je nutné vymezit vlastni kapital,
ktery obsahuje jak zakladni kapital, tak i emisni 4zio, zakonné a dalsi fondy, které jsou tvoieny
ze zisku, a i zisk z bézného obdobi. Pro soucasné i budouci investory je podstatné, aby ukazatel
byl vyssi nez troky. (Vochozka, 2020, s. 24; Ruckova, 2019, s. 67)

ROE = — 24T (4)

vlastni kapital

Rentabilita trZzeb
Tento ukazatel je zdkladnim vyjadienim efektivnosti firmy, jinymi slovy, kolik korun zisku
bylo vytvotfeno pfi jedné koruné trzeb. K vypoctu se vyuziva zisk, ktery je v Citateli zlomku,
do jmenovatele jsou dosazovany trzby nebo vynosy. Trzbami jsou mysleny trzby z prodeje

vlastnich vyrobku a trzby z prodeje zbozi. (Ruckova, 2019, s. 69)

EAT
trzby

ROS = (5)
1.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou informaénimi ukazateli, které hodnoti Uc¢innost vyuzivani aktiv
(ptebytecné aktivity zpiisobuji nadbytecné ndklady, nedostatek aktiv vede ke ztraté
potencidlnich pi{jmi). Existuji dva typy ukazateli — ukazatele poctu obratek a ukazatele doby
obratu. Ukazatele poctu obratek vyjadiuji, kolikrat se ur€ity druh majetku ptevrati v daném
Casovém obdobi. Ukazatele doby obratu sleduji, jak dlouho je majetek vazan ve specifické

form¢. (Mace, 2006, s. 36)

Obrat aktiv
Obrat aktiv je ukazatel, ktery vyjadiuje hodnotu vesSkerych penéznich ¢i materidlnich
prostiedkt, které spole¢nost vygeneruje za urcité obdobi prodejem svych vyrobku ¢i sluzeb.
Jedna se o ¢isty piijem z prodeje, tedy bez zohlednéni nakladi a dani. Jde tedy o ukazatel, ktery

vyjadiuje, jak efektivné firma prodava své produkty a generuje zisk.

, . trzb
celkovy obrat aktiv = L — (6)
celkova aktiva

Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv je dilezitym ukazatelem finan¢niho zdravi spole¢nosti, protoze ukazuje,

jakou hodnotu spolecnost vygenerovala s dlouhodobych aktiv béhem urcitého obdobi. Vyssi
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hodnota tohoto ukazatele naznacuje, Ze spolecnost uspésné vyuziva sva stald aktiva a generuje

vyssi zisk.

L . triby
br aktiv = !
obrat stalych aktiv dlouhodoby majetek (7)

Obrat zasob
Obrat zasob je ukazatel, ktery informuje o tom, kolikrat je kazdd polozka zasob prodana
a naskladnéna béhem urcit¢ho obdobi. Pokud je tento ukazatel vyssi nez primérna hodnota,
znamena to, ze firma nema nadbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nepotiebné
financovani. Naopak, pokud je tento ukazatel niz$i nez primérna hodnota, znamena to, ze firma
ma nadbytecéné zasoby, které nejsou produktivni a vazi na sob¢ finan¢ni prostiedky, které musi
byt financovany. Tim se zvySuje vazanost kapitalu, které nepiinaSi podniku, zZadny vynos.

(Vochozka, 2020, s. 25)

’ trib
obrat zisob = —> (8)
zasoby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je mira, ktera vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany
V podniku, nezZ jsou bud’ spottebovany nebo prodany. Pokud se jedna o hotové vyrobky nebo
zboZi, je doba obratu zasob také ukazatelem likvidity. Vyjadiuje, kolik dni trva, neZ se zasoba

proméni v hotovost nebo pohledavku. (Vochozka, 2020, s. 26)

doba obratu zésob = 25207 (9)

triby
360

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi
Doba obratu pohledéavek z obchodnich vztaht pfedstavuje informace o tom, jak dlouho majetek
podniku zlstava vazan v podob¢ pohledavek. Tato doba je ukazatelem toho, jak dlouho trva
primérné splaceni pohledédvek od zédkaznikli. Doporucenou hodnotu tohoto ukazatele je bézna
doba splatnosti faktur. Pokud se doba inkasa pohledavek prodlouzi nad tuto stanovenou lhitu,

muze to znamenat ohrozeni platebni schopnosti podniku. (Rackova, 2019, s. 76)

pohledavky
triby (10)
360

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahu
Dobou obratu zavazkii se rozumi casovy usek, béhem kterého je firma schopna splatit

kratkodobé zavazky viici dodavatelim. Urcuje se jako primérna doba, kterou firma potiebuje
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na uhrazeni faktur. Tato definice tedy zahrnuje dobu, ve které jsou kratkodobé zavazky obvykle

uhrazovany. (D. Kubic¢kova, 1. Jindfichovska, 2015, s. 156)

zavazky
trzby
360

doba obratu zavazkl = (11)

Obchodni deficit
Obchodni deficit je termin, pro ktery se nepouziva zadna zkratka, kterym se rozumi rozdil mezi
dobou splatnosti pohledavek a dobou thrady kratkodobych zavazkl. Vyjadiuje pocet dnii, které

je potieba financovat.

obchodni deficit = doba splatnosti pohledavek — doba splatnosti zavazki (12)

1.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Véritelské riziko
Véfitelské riziko je vyjadieno jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. VéEtsi hodnota
tohoto ukazatele obvykle signalizuje vyssi riziko pro véfitele. (Ruckova, 2019, s. 68)

cizi kapital
P (13)
celkova aktiva

veritelské riziko =

Mira zadluZenosti
Dulezitym ukazatelem, ktery se vyuziva, je mira zadluzenosti. Tento ukazatel slouzi k méteni
pomeéru ciziho a vlastniho kapitalu. Pti zadosti o novy uvér se tato mira stava pro banku dilezita,
protoze na zéklad€ ni rozhoduje, zda vér schvalit ¢i nikoliv. Pro posouzeni rizika je zasadni
sledovat ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele a pozorovat, zda se oddil cizich zdroju zvySuje Ci
snizuje. Mira zadluZenosti signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny piipadné

pohledavky véftitelt. (Knapkova, 2017, s. 371)

cizi kapital

mira zadluzenosti = (14)

vlastni kapital
Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje schopnost podniku splacet nakladové Groky a slouZi k vyjadieni

vySe zadluZenosti. Tato mira je zejména dulezita pfi financovani zdrojl s trokem a je potieba

vénovat pozornost svému vyvoji v piipadé nerovnomérného vyvoje zisku pred zdanénim

Vv ¢asovém horizontu.
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Jestli je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze podnik dosahl dostate¢ného zisku k thradé
urokll véfitelim, ale nezistalo nic pro stat ve form¢ dani a vlastnika ve forme cCistého zisku.
Z toho vyplyva, ze tato hodnota neni pro podnik dostacujici. Odborné literatura obvykle
doporucuje piekroceni této hodnoty a stanovi ji na vyssi hodnotu nez 5. (Knapkova, 2017, s.

376)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti = (15)
1.8.4 Ukazatele likvidity

Dostate¢na likvidita je klicova pro finanéni stabilitu firmy, protoze pouze likvidni podnik je
schopny splnit své zavazky v€as. Na druhou stranu, pfili§ vysoka likvidita neni pro vlastniky
podniku pfizniva, protoze finanéni prostfedky jsou vazany v neziskovych aktivech, ktera
neumoziuji vyznamné zhodnoceni investice a snizuji rentabilitu. Dle P. Ru¢kové (2019, s. 48):
,Je tedy potreba hledat, pokud mozno vyvizenou likviditu, ktera zaruci jak dostatecné
zhodnocent prostiedkii, tak i schopnost dostat svym zavazkum. *

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje schopnost podniku pokryt kratkodobé zavazky pomoci
obéznych aktiv. Pfi vypoctu tohoto ukazatele je nutné zohlednit strukturu zasob a jejich realné
ocenéni s ohledem na jejich prodejnost. Neprodejné zasoby by mély byt vypoctenému ukazateli
odecteny, protoZe neovlivituji likviditu podniku. Dikladné je tfeba posoudit také strukturu
pohledéavek, zejména pokud jde o pohledavky po 1hiité splatnosti a nedobytné pohledavky, které
by nem¢ély byt zapocitdny do vypoctu. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi
1,5 - 2,5. Jestlize je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze obézny majetek a kratkodobé
zavazky jsou si rovny, likvidita podniku je vyrazné rizikova, zejména je-li obrat kratkodobych
zavazkll vysSi neZz obrat obéZnych aktiv. Obratovost obou sloZzek méa navic proménlivy
charakter. Velmi rizikové je hospodaieni podniku, ktery vyuziva ¢ast kratkodobych zavazkii na
financovani dlouhodobého majetku. Pfili§ vysokd hodnota tohoto ukazatele zase naznacuje

zbyte¢né vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitdlu a nakladné investovani. (Knapkova,

2017, s. 401)

obézina aktiva

b&ima likvidita = (16)

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita zahrnuje obézné aktiva podniku, kterd jsou schopna se rychle a snadno

promé&nit na hotovost a pouzit k thrad¢ kratkodobych zdvazki. Kromé toho je tfeba upravit
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ukazatel o nedobytné pohledavky nebo pohledavky s nejistou dobytnosti. Je lepsi sledovat
pohotovou likviditu v ur¢itém casovém obdobi a porovnavat ji s referenénimi hodnotami.
Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Jestlize je ukazatel roven 1,
znamena to, ze podnik by byl schopen splnit své zavazky bez prodeje svych zasob. Piili§ vysoka
hodnota ukazatele oznacuje, ze podnik ma pfili§ mnoho likvidnich prostiedki, které piindseji

minimalni vynosy. (Vochozka, 2020, s. 28)

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (17)

kratkodobé zavazky

Okamzita (hotovostni) likvidita
Likvidita okamzita je nékdy oznacovana jako likvidita prvniho stupné nebo také cash ratio
a predstavuje nejuzeji vymezenou formu likvidity. Zahrnuje pouze nejlikvidnéjs$i polozky
z rozvahy. Existuje doporucena hodnota pro okamzitou likviditu, kterd se pohybuje v rozmezi
0,2 —0,5. Ministerstvo priimyslu a obchodu vsak ve své metodice uvadi jesté nizsi hodnotu 0,2,
které je povazovana za kritickou. Je tfeba si vSak uvédomit, ze nedodrzeni ptedepsanych hodnot

okamzité likvidity nemusi vzdy znamenat finan¢ni problémy pro firmu. (Ruckova, 2019, s. 58)

Viis oy . g kratkodoby finantni majetek
okamizita likvidita = 2 d (18)

kratkodobé zavazky
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2 ANALYZA SPOLECNOSTI

V ramci praktické casti je rozebrano financni zdravi vybrané obchodni spolecnosti se siti

cerpacich stanic na ¢eském trhu. Za timto ti€elem byla vybrana spole¢nost EUROBIT — Cerpaci

stanice s.r.0. Finan¢ni analyza zahrnuje obdobi od roku 2020 do roku 2022 a je provadéna

na zaklad¢ ucetnich vykaz obsazenych ve vyroc¢nich zpravach spole¢nosti. Kalendaini rok

spole¢nosti odpovida hospodaiskému roku. Finan¢ni vykazy za sledované obdobi — rozvaha,

vykaz zisku a ztraty jsou k dispozice v piiloze A. Udaje z vykazi byly ziskany z databaze

obchodniho rejstiiku, kterou spravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky.

2.1  Zakladni udaje o spole¢nosti

Tabulka 2 Zakladni udaje EUROBIT

Obchodni firma:

EUROBIT — ¢erpaci stanice s.r.o.

Sidlo:

Pardubice — zelené Predmésti, Teplého 1375, 530 02
Pardubice

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikaéni ¢islo:

288 25 829

Datum vzniku a zapisu:

24. listopadu 2011

Zakladni kapital:

200 000,- K¢, splaceno 100 %

Pifedmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona

® Mmontaz, opravy, revize a zkousky plynovych
zafizeni a plnéni nadob plyny

e hostinska ¢innost

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

e pekarstvi, cukraistvi

Hlavni ekonomicka ¢innost
(CZ NACE):

Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych
prodejnach

Spolecnici:

Dusan Trpkos$ — 50 %, Michal Trpkos§ — 50 %

Statutarni organ:

Dusan Trpkos (jednatel)

Zpusob jednani:

Jednatel jedna jménem spolec¢nosti samostatné

Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani
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Obrazek 1 Logo EUROBIT

Zdroj: https://www.eurobit.cz/

2.2  Predstaveni spole¢nosti

EUROBIT — ¢erpaci stanice s.r.o. je dynamicky rozvijejici se podnik pisobici v oblasti
distribuce a prodeje paliv. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2011. Cerpaci stanice s logem
EUROBIT, vyznaéujici se Sedo oranzovou barvou, se nachazi po celé Ceské republice jiz na 35
mistech. Hlavni koncentrace téchto stanic se nachazi ve vychodnich Cechach, na Severni
Moravé, avSak neni vyjimkou narazit na né i v lokalitach jako Praha, Cheb, Varnsdorf ¢i
Uherské Hradisté. Spolecnost je specializovana na provozovani modernich Cerpacich stanic,

které nabizeji Siroky sortiment paliv véetné benzinu, nafty a aditivovanych paliv.

Pro zvySeni pohodli zakazniku je na benzinkach Eurobit kromé& napojt i Siroky vybér potravin.
Nabidka je pomérné netradi¢ni a zahrnuje nejen rizné druhy past, omacek a koteni, ale i

chlazené hovézi maso z mistniho chovu v Zeleznych horach. (Petrol.cz)

Spolecnost se pysni svou profesionalni a spolehlivou sluzbou, ktera je zamétena na maximalni
spokojenost zakaznikd. | proto bylo zvoleno motto: Myslime na motoristy. Zaméstnanci jsou
Skoleni a odborné vybaveni pro poskytovani vysoké kvality paliv a rychlého a efektivniho
obsluhovani. Spole¢nost se zamétfuje na udrzitelny rozvoj a pouzivda moderni technologie a
postupy které minimalizuji negativni dopad na Zivotni prostfedi. Aktivné se také zapojuje
do mistnich iniciativ a projektd, které podporuji udrzitelnost a prosperitu regionu.

(Cerpacka.cz)

Eurobit se zaméfuje 1 na inovace a neustale sleduje trh s cilem pfinaset nové produkty a sluzby,
které odpovidaji potiebam zakaznikd. Spolenost se také snazi budovat dlouhodobé

a partnerské vztahy se svymi zakazniky a spolupracovat s regionalnimi partnery a dodavateli.
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Obrazek 2 Sit cerpacich stanic Eurobit
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Zdroj: https://www.eurobit.cz/seznam

2.3 Charakteristika odvétvi

Odvétvi Cerpacich stanic zastava vyznamnou pozici V infrastruktufe mnoha zemi po celém
svété. Jeho primarnim cilem je zajiStovat pfistup k paliviim pro motorové vozidla a soucasné

poskytovat Sirokou Skalu doplnkovych sluzeb pro tidice.

Rizni provozovatelé Cerpacich stanic vyuZivaji rizné obchodni modely. Mohou to byt
samostatné stanice, stanice provozované pod znamymi palivovymi znackami nebo fransizové

stanice, které se pripojuji k existujicim fetézctim.

V ramci svého sortimentu a nabidky sluzeb Cerpaci stanice neustale rozsituji svtj sortiment.
Kromé béznych paliv zde 1ze nalézt také obcerstveni, drobné nédhradni dily, sluzby myti aut,

pneuservis a dalsi.

Paliva jsou samoziejmé jadrem podnikani Cerpacich stanic. Poskytuji skdlu riznych paliv,
véetné benzinu, nafty, aditiv do nafty a v n¢kterych ptipadech i alternativnich paliv jako CNG

(stlaceny zemni plyn) nebo elekttinu.

Umisténi benzinovych pump je kliCové. Jsou umistény v blizkosti hlavnich dopravnich tepen,

aby bylo pro fidice snadné je najit a vyuzivat.
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Bezpecnost a ochrana zivotniho prostfedi jsou prioritami ¢erpacich stanic. Musi dodrzovat
pfisné bezpecnosti normy a zdkony, aby minimalizovaly riziko nehod a chrénily Zivotni

prostiedi pied znecisténim.

Konkurence v odvétvi Cerpacich stanic je velka. Stanice soutéZi nejen v cenach paliv, ale i

ve sluzbach, kvalit€ a pohodli pro zdkazniky.

S technologickym pokrokem se Cerpaci stanice neustale vyvijeji. Modernizuji se, pfidavaji
rychlonabijeci stanice pro elektromobily a vyuzivaji digitalni technologie ke zlepSeni sluzeb

pro zékazniky.

Provoz Cerpacich stanic podléhd ptisnym zdkonlim a nafizenim, které se tykaji bezpecnosti,
ochrany zivotniho prostfedi a kvality poskytovanych paliv. Tyto predpisy se mohou lisit

Vv zévislosti na konkrétnim regionu ¢i zemi.

2.4  Charakteristika konkurence
Trh s ¢erpacimi stanicemi v Ceské republice je v neustalém vyvoji. Nékteré diive znamé
znacky zmizely, ale celkovy pocet Cerpacich stanic se v podstaté nezménil, protoze je piebiraji

bud’ existujici, nebo novi hraci na trhu.

Struktura trhu s pohonnymi hmotami ma oligopolni charakter. Vétsinu trhu ovlada nékolik
hlavnich firem, které provozuji vétsinu Cerpacich stanic. Tradicnim lidrem na trhu je spole¢nost

Orlen (dfive Benzina), ktera informuje o 436 pumpéch v Cesku.

Do povédomi motoristi se dostava i mad’arska skupina MOL s 304 pumpami. Ta svou pozici
na trhu posiluje skupovanim dal$ich Cerpacich stanic. Nejprve se jednalo o znacku Slovnaft,

ktera se stala dobfe znamou, a nésledné nakup Cerpacich stanic Pap Oil, Lukoil a Agip.

V Zebii¢ku nejsilngjsich znacek Cerpacich stanic figuruji Shell se 175 stanicemi a OMV, ktera

podle svych udajii provozuje 140 Cerpacich stanic.

Tabulka 3 Prostorové srovnani Eurobit a vybranych subjektii konkurence k 31.12.2022

EUROBIT — ¢erpaci stanice s.r.o. 104 233 3 149 646 138 33
Tank ONO, s.r.o. 1615 364 31302 633 534 44
RoBiN OIL s.r.o. 2 382 402 5454 939 49 75
TOP TANK s.r.0. 460 984 3622635 238 30

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.o.; RoBiN OIL, s.r.o.; TOP TANK s.r.o.; vyrocni zpravy 2020-2022,

vilastni zpracovani
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2.5 Konkuren¢ni podniky

Pro srovnani a zhodnoceni finan¢niho zdravi analyzované spolec¢nosti Eurobit byly mezi

konkurenty v odvétvi vybrany nasledujici podniky:

e RoOBIN OIL s.r.0., (dale jen ,,RoBiN OIL*)
e Tank ONO s.r.0., (dale jen ,,Tank ONO*)
e Top Tanks.r.o., (dale jen ,,Top Tank®)

Tyto cCerpaci stanice byly vybrany zdavodu podobného rozsahu a puasobnosti na trhu
S pohonnymi hmotami. VSechny tyto stanice jsou aktivni na trhu déle nez 10 let a nabizeji

podobny sortiment paliv a sluzeb.

RoBIN Oil s.r.o. byla jako pritkkopnik mezi soukromymi firmami po roce 1990 v budovani sité
¢erpacich stanic pro pohonné hmoty. Od svého zaloZeni v roce 1991 se postupné zaméfila
narozvoj obchodu a logistiky pohonnych hmot, pficemz vytvofila jednu z nejvétSich
prodejnich siti v Ceské republice, zahrnujici 75 stanic s palivy i ob&erstvenim. V roce 2024 tuto
sit” koupil statni podnik Cepro od podnikatele Jifiho Zoubka, &imz ziskal nové moznosti

pro rozvoj energetické infrastruktury v zemi.

Spolecnost Tank ONO s.r.0., je vyznamnym hra¢em na ¢eském trhu Cerpacich stanic, a to diky
svému inovativnimu piistupu k prodeji pohonnych hmot s minimélni marzi. Tato rodinna firma,
vedend bratry Jifim a Petrem Ondrovymi, se rozviji od roku 1993 na pevnych zakladech.

Aktualné provozuji 44 benzinovych pump po celé Ceské republice.

Top Tank s.r.o. zahajila svou ¢innost v roce 2004 otevienim prvni stanice. Nyni provozuje 30
stanic Freel GAS. Od roku 2016 firma zavadi jednotnou koncepci stanic, véetné nové znacky

Global Free, a zaméfuje se na ekologicka feseni, jako jsou nabijeci stanice pro elektromobily.

2.6  Analyza ucetni politiky

Ugetnictvi spole¢nosti Eurobit je vedeno pievazné v historickych hodnotach a je v souladu
s cetnimi predpisy. Ve vSech sledovanych obdobich byly ucetni zavérky ovétreny auditni
spolecnosti AUDITING Plus, s.r.o., kdy auditor doSel k zavéru, Ze ucetni zdvérka podava vérny

a poctivy obraz hospodaieni spolecnosti v souladu s ¢eskymi Gc¢etnimi predpisy.

Pro analyzu tcetnich vykazl jsou kli¢ové horizontalni a vertikalni analyzy. V textu jsou vykazy
uvedeny ve zkracené podobé. Detailni podoba rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty je

k nahlédnuti v pfiloze.
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2.7  Analyza ucetnich vykazi

Analyza ucetnich vykaz ma za ukol nabidnout ptehled o vyvoji klicovych polozek a ukazateli.
Tento proces umoziiuje posoudit financni situaci spolecnosti. Zakladem analyzy jsou
horizontalni a vertikélni analyza ucetnich vykaz. Pro snadnéj$i porozuméni jsou v textu

prezentovany zjednodusené verze vykazt, kompletni dokumenty jsou k dispozici v piiloze.

2.7.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4 Horizontdlni a vertikdalni analyza aktiv spolecnosti Eurobit (tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 104233| 153772| 242906 +49539| +89134 100,09 | 100,0% | 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 3074 3494 6 546 +420 +3 052 2,9% 2,3% 2,7%
ﬁgj e]?ell‘(’“h"d"by =y 0 0 0 0 ol 00%| 00%| 00%
ﬁ;}ég&"“h"d"by Ly 3074| 3494| 6546|4420 +3052| 29%| 23%| 2.7%
}:1;};ig|)(louh0d0by finanéni 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
C. Ob&n4 aktiva 101159| 150278| 236360 +49119| +86082| 97.1%| 97.7%| 97.3%
C.I Z4soby 48652| 67000| 78632| +18438| +11542| 467%| 436%| 32.4%
C.II. Pohledévky 48279| 74418 143841| +26139| +69423| 463%| 48.4%| 59.2%
po}flgl;éwg"’“ho‘i"be 0 0 0 0 ol 00%| 00%| 00%

U2 o 47890| 74117 86433| +26227| +12316| 459%| 482%| 356%

pohledavky
akt?\}H Sk Gt it 389 301| 57408 88| +57107| 04%| 02%| 236%
C.III. Kréatkodoby finan¢ni o 0 o
maietek 0 0 0 0 ol 00%| 00%]| 00%
C.IV. Penézni prostiedky 4228 8770| 13887| +4542 +5117| 41%| 57%| 57%
(CL- i, Pgcainy ity v 2824 3 446 7771 +622 +4325| 27%| 22%| 3,2%
pokladné
CLllez, Pt sttty 1404 5324 6116 +3920 +792| 1,3%| 35%| 25%
na uctech
D. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vyrocni zpravy Eurobit 2020-2022, vlastni zpracovani

Pti pohledu na vyvoj celkovych aktiv v letech 2020 az 2022 je vidét vyrazna rostouci tendence.
Béhem prvnich dvou obdobi ¢astka celkovych aktiv stoupla o 49 539 tis. K¢, a nésledné
v dal$im roce o 89 134 tis. K¢. Tento rlst 1ze pfi€ist vyraznému navySeni obéZnych aktiv, kterd

jsou kli¢ovou polozkou v ramci celkovych aktiv spolecnosti.

Dlouhodoby majetek se také zvysil, zejména v roce 2022, kdy doslo k nartstu o 3 052 tis. K¢
oproti pfedchozimu roku. Tento rist byl zpisoben ptedevsim zvyseni hodnoty dlouhodobého

hmotného majetku. Navyseni dlouhodobého hmotného majetku bylo vysledkem investic do
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modernizace vyrobnich zatizeni a infrastruktury, coz mélo za cil zvysit vyrobni kapacity a

efektivitu provozu.

Vyznamny nérlst byl zaznamenan u obéznych aktiv, kterd vzrostla z 101 159 tis. K¢ v roce
2020 na 236 360 tis. K¢ v roce 2022. Narust je disledkem vyssi hodnoty zasob, které se zvysily.
Riast pohleddavek naznacuje uspéSnou expanzi na nové trhy a posileni vztahi s klicovymi
odbérateli. Spole¢nost mohla tézit z lepSich platebnich podminek a divéry obchodnich

partnert, coz ptispélo k financni stabilité a ristu spolecnosti.

Penézni prostiedky v pokladné i na uctech vzrostly diky zvySenym trzbam a efektivnimu fizeni

hotovosti, to spole¢nosti umoznilo 1épe spravovat své finanéni toky.

V obdobi let 2020 a 2022 spolec¢nost Eurobit vykazovala silnou rustovou dynamiku, ktera se
projevila ve vSech hlavnich kategoriich aktiv. Rist byl podporovan zejména expanzi obéznych

aktiv a zlepSenim financ¢ni pozice spolecnosti.

Urceni poloZek pro vertikalni analyzu aktiv je zaloZeno na jejich relevantnim podilu na celkové
bilanéni sumé a na jejich vlivu na celkovy vyvoj spolecnosti. Timto zplisobem jsou
identifikovany kli¢ové faktory ovliviiujici strukturu a dynamiku aktiv spolecnosti Eurobit.
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Graf 1 Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti Eurobit (v %)

Dlouhodoby majetek spole¢nosti dosahl svého maxima vroce 2020, pticemz podil

dlouhodobych aktiv na celkové bilan¢ni sumé byl 2,9 %. Tuto skute¢nost zpisobila polozka
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dlouhodobého hmotného majetku, kterda zahrnovala automobily, chladici vitriny a vybaveni

bistro koutku.

Pti prvotnim pohledu na rozvahovou tabulku spole¢nosti Eurobit 1ze pozorovat ptevazujici
podil obéZnych aktiv, které tvoti primérny podil 97,3 % na celkové ¢astce aktiv. Soucasti
obéznych aktiv jsou zejména zasoby a pohledavky, Nejvyssi hodnoty zasob spolecnost dosahla

V roce 2022.

Kratkodobé pohledavky dosahovaly pravidelné¢ hodnoty v rozmezi 35,6 — 59,2 %. Ptevazuje
zde vyznam pohledavek z obchodnich vztaht, coz reflektuje zpisob fungovani spolecnosti

Eurobit. Nejvyssi podil na celkovych aktivech mély kratkodobé pohledavky v roce 2022.

Podil penéznich prostiedkd na celkovych aktivach spole¢nosti se pohybuje kolem 5,7 %.

Nejvyssi hodnotu penéznich prostiedkll spolecnost vykazala v roce 2022.
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2.7.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5 Horizontdlni a vertikalni analyza pasiv spolecnosti Eurobit (tis. K¢)

PASIVA CELKEM 104233 | 153772 | 242906| +49539 +89 134 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. Vlastni kapital 47128 86124 | 126631| +38996 +40507 | 45,2% | 56,0% | 52,1%
AL Zakladni kapital 200 200 200 0 0 0,2% 0,1% 0,1%
A.IL Azio a kap. fondy 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
A.IIL. Rezervni fondy 20 0 0 -+20 0 0,0% 0,0% 0,0%
A.IV. VH minulych let 36 273 46 928 85924 | +10655 +38996| 34,8% | 30,5% | 354%

A.V. VHb&zn¢ho uGet. obdobi | 1635 | 35996 | 40507| +28361| +1511| 1029%| 254%]| 16,7%

(+r_)
B. + C. Cizi zdroje 57105| 67648| 116275| +10543| +48627| 54,8% | 44.0% | 47,9%
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
C. Zavazky 57105| 67648| 116275| +10543| +48627| 54.8%| 44,0%| 47,9%
C.I. Dlouhodobé zavazky 205 205 151 0 -+54 0,2% 0,1% 0,1%
C.IL Kratkodobé zavazky 54718| 66883| 114759| +12165| +47876| 525%| 435%| 47,2%
| G, A gyl ) 20040 22993| 22754| -1047 239| 231%| 150%| 9.4%
institucim

G, S e o eri? 367 252 357 -115 +105| 04%| 02%| 0,1%
zdlohy
W tgﬁ 4. Zavazky z obchodnich | o4 950 19540 80034| -1410| +60494| 201%| 127%| 32.9%

C.IL8. Zdvazky - ostatni 9361| 24008| 11614| +14737| -12484| 9,0%| 157%| 4,8%

C.III. Casové rozliseni pasivni 2182 560 1365| -1622 +805| 2,1%| 04%| 0,6%
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0] 0] 0,0% | 0,0%| 0,0%

Zdroj: Vyrocni zpravy Eurobit 2020-2022, viastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Eurobit za obdobi 2020-2022 ukazuje vyznamny nartst
celkovych pasiv. Mezi roky 2020 a 2021 doslo k nartstu 0 49 539 tis. K¢, co predstavuje rist
0 47,5 %. Nasledn¢ mezi lety 2021 a 2022 byl zaznamenan jesté vétsi narast o 89 134 tis. K¢,
to je prirtistek o 58 %. Tento rast signalizuje nejen pozitivni finan¢ni stabilitu spolecnosti, ale

také indikuje divéru vlastniki a investorti ve vykonnost a budoucnost firmy.
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Graf 2 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Eurobit

Vlastni kapital spole¢nosti téZ zaznamenal zna¢ny nartst mezi lety 2020 a 2021 o 38 996 tis.
K¢ a poté o dalsich 40 507 tis. K¢ mezi lety 2021 a 2022. Podil vlastniho kapitalu na celkové
bilan¢ni sumé stoupl z 45,2 % v roce 2020 na 52,1 % Vv roce 2022. Tento trend naznacuje,
Ze spoleCnost se stale vice spoléha na externi financovani, zatimco podil vlastniho kapitalu

klesa.
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Graf 3 Struktura viastniho kapitalu spolecnosti Eurobit

Naopak cizi zdroje, tvofené rezervami a zavazky, vykazuji mensi podil na celkové bilan¢ni

sume¢ ve srovnani s vlastnim kapitalem. Jejich podil se vSak postupné zvétSuje, a tim naznacuje
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rostouci zavazky spoleCnosti. Nejvetsi nartust byl zaznamendn v kategorii zavazki
Z obchodnich vztaht, které mezi roky 2021 a 2022 vzrostly o 60 494 tis. K¢. Takovy rist miize
byt disledkem zvySené aktivity ve vztahu k obchodnim partnerim a investicim do rozvoje

obchodnich operaci.

Analyza ¢asového rozliSeni pasiv ukazuje, Ze prestoze tyto polozky piredstavuji mensi Cast
celkovych finan¢nich zavazki, jejich vyvoj méa vyznamny dopad na financni stabilitu

spole¢nosti.

2.8  Analyza pomérovych ukazatelu
Tato ¢ast se zamé&fuje na posouzeni pomérovych ukazateld spole¢nosti Eurobit ve srovnani
s konkuren¢nimi firmami na trhu. Metodika vypoctd téchto ukazatelii je detailné popsana

v metodologické Casti této prace.

2.8.1 Ukazatele rentability
Pro analyzu rentability jsou vyuzity tfi ukazatele — rentabilita celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 6 Srovnadni ukazatele rentability s konkurenci v odveétvi

SEtJ(I;?OBIT — Cerpaci stanice 13,06% 32,08% 21.39%
ROA Tank ONO, s.r.o. 5,20% 0,18% 9,36%
RoBiN OIL s.r.o. 6,35% 6,06% 4,35%
TOP TANK s.r.0. 0,42% 6,05% 19,67%
SEtJ(I;&OBIT — Cerpaci stanice 22.57% 45.28% 31.99%
ROE Tank ONO, s.r.o. 15,46% 0,41% 27,73%
RoBIiN OIL s.r.o0. 5,28% 511% 3,65%
TOP TANK s.r.0. 0,17% 12,12% 31,52%
SEtJ(I;(OBIT — Cerpaci stanice 0,56% 1.77% 1,30%
ROS Tank ONO, s.r.o. 0,30% 0,01% 0,39%
RoBiN OIL s.r.o. 3,86% 3,12% 1,56%
TOP TANK s.r.0. 0,01% 0,75% 2,13%

Zdroj: EUROBIT — cerpact stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.0.; RoBiN OIL, s.r.o.; TOP TANK s.r.o.; vyrocni zpravy 2020-

2022, vilastni zpracovanit

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Analyza vykonnosti firem prezentovana v tabulce 6 ilustruje rozmanitost vysledki ROA
v ramci sledovaného obdobi. Spole¢nost Eurobit exceluje svym vykonem v letech 2020 a 2021,
dosahujici ROA 13,06 % a pozoruhodnych 32,08 %. I kdyZ v roce 2022 tento ukazatel mirné

38



Klesl na 21,39 % stale se jedna o respektabilni hodnotu. Naopak spole¢nost Tank ONO ¢elila
Vv roce 2021 vyraznému poklesu ROA na pouhych 0,18 %, coz mohlo byt zptisobeno vysokymi
provoznimi néklady nebo snizenim poptavky. Avsak v roce 2022 ukazatel zlepSila na 9,36 %
pravdépodobné diky optimalizaci nakladii a zlepSeni trznich podminek. RoBiN OIL udrzela
relativné stabilni ROA. Tento stabilni vykon ukazuje konzistentni finan¢ni strategii a stabilni
trzni postaveni, i kdyz nizs$i nez Eurobit. Naproti tomu Top Tank dosahla zlepseni ROA
20,42 % v roce 2020 na 19,67 % v roce 2022. Toto zvySeni Ize ptisuzovat podstatnému zvysSeni
trzeb. VSechny kladné hodnoty ROA svédci o schopnosti spolecnosti vytvaiet zisk bez ohledu

na zdroj kapitalu.
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Graf 4 Zndzornéni vyvoje ukazatele rentability aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Spolec¢nost Eurobit v letech 2020 az 2022 vykazovala vysoké hodnoty ROE. V roce 2020 ¢inila
ROE 22,57 %, v roce 2021 vzrostla na 45,28 % a v roce 2022 mirné poklesla na 31,99 %. Vyvoj
hodnot poukazuje na schopnost tvorby zisku z vlastnich zdrojt kapitalu. Z tabulky hodnot ROE
je patrny vyvoj tohoto ukazatele mezi konkurencnimi firmami. V roce 2022 se spole¢nosti Tank

ONO s hodnotou 27,73 % a Top Tank s hodnotou 31,52 % dostavaji do tésné blizkosti Eurobit.
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Graf 5 Zndzornéni vyvoje ukazatele rentability viastniho kapitilu

Rentabilita trzeb (ROS)
Z tabulky 6 o rentabilité trzeb vyplyva, Ze jednotlivé spolecnosti dosahuji rozdilnych tirovni
ziskovosti. Spole¢nost Eurobit vykazuje relativné stabilni ROS, ktera se pohybuje mezi 0,56 %
a 1,77 %, pticemz v roce 2021 doséhla svého maxima. Naopak spole¢nost RoBiN OIL
zaznamenala vyrazny pokles ROS z 3,86 % na 1,56 % mezi lety 2022 a 2022. Spole¢nost Top
Tank naopak zaregistrovala vzestup ROS, ktery se zvysil z 0,01 % na 2,13 % béhem
sledovaného obdobi. Celkové 1ze vidét, ze jednotlivé spolecnosti maji odlisné trendy ve vyvoji
ziskovosti. Disledkem mohou byt rizné faktory, jako jsou zmény v nakladech, trzni podily

nebo efektivita provozu.
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Graf 6 Zndzornéni vyvoje ukazatele rentability trzeb
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2.8.2 Ukazatele aktivity
V ramci ukazatelt aktivity byly zvoleny nasledujici ukazatele: celkovy obrat aktiv, obrat
stalych aktiv, obrat zasob, doba obratu zdsob, doba obratu pohledavek z obchodnich vztaha a

doba obratu zévazkl z obchodnich vztahl. Nakonec byl pouzit i ukazatel obchodniho deficitu.

Tabulka 7 Srovndni ukazatele aktivity s konkurenci v odvétvi

sElrJgQOBIT — Cerpaci Stanice 1835 14,32 12,87
Celkolx(r}'/ obrat | Tank ONO, s.r.0. 13,61 13,73 19,35
aktiv
RoBiN OIL s.r.o. 1,33 1,58 2,25
TOP TANK s.r.0. 6,38 6,24 7,56
SE:JOROBIT — Cerpaci stanice 622,35 630,30 477,62
Obrat stalych | TanK ONO, s.r.0. 49 47 52,44 80,21
aktiv
RoBiN OIL s.r.o. 3,89 5,19 8,31
TOP TANK s.r.0. 18,63 25,10 41,10
SE:JOROBIT— derpaci stanice 39.32 3283 39,76
Obrat z4sob Tank ONO, s.r.0. 229,78 122,81 330,61
RoBiN OIL s.r.0. 47,67 46,94 70,79
TOP TANK s.r.0. 17,34 14,94 21,84
EUROBIT - ¢erpaci stanice 10 1 10
S.I.0.
Doba obratu | Tank ONO, s.r.0.
zasob (ve dnech) B i
RoBIiN OIL s.r.o.
TOP TANK s.r.0. 21 25 17

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.0.; RoBiN OIL, s.r.o.; TOP TANK s.r.o.; vyrocni zpravy 2020-
2022, viastni zpracovini
Obrat aktiv

Tabulka ukazuje, jak Casto se aktiva jednotlivych spole¢nosti obrati béhem roku. V letech 2020
az 2022 vykazovala spole¢nost Eurobit postupné klesajici hodnoty celkového obratu aktiv, a to
z 18,35 v roce 2020 na 12,87 v roce 2022. Naopak spole¢nost Tank ONO zaznamenala mezi
lety 2020 a 2022 kolisani s nartistem v roce 2022, kdy hodnota celkového obratu aktiv dosdhla
19,35, coz je nejvyssi hodnota mezi vSemi sledovanymi spole¢nostmi v tomto obdobi. RoBIN
OIL vykazovala v téchto letech stabilni riist od hodnoty 1,33 v roce 2020 az po 2,25 v roce
2022, to pro spolec¢nost znamena zlepsujici se efektivitu vyuzivani aktiv. Spole¢nost Top Tank
udrzovala pomérn¢ stabilni hodnoty celkového obratu aktiv, s mirnym narastem z 6,38 v roce
2020 na 7,56 v roce 2022. Z téchto udaju je patrné, ze spolecnosti se v efektivité vyuzivani
svych aktiv vyrazné li§i. Tank ONO dosahuje nejvyssich hodnot, zatimco RoBiN OIL vykazuje
nejnizsi, ale stale se zlepSujici vysledky. Eurobit a Top Tank se pohybuji mezi témito extrémy,

pricemz Eurobit zaznamenava postupny pokles efektivity.
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Obrat stalych aktiv
Hodnoty z tabulky ilustruji rozdily v obratu stalych aktiv mezi konkurenénimi spole¢nostmi
ve sledovaném obdobi a odhaluje jejich efektivitu v dlouhodobém vyuzivani zdroji. Eurobit
méla stabilni rist nasledovany vyraznym poklesem v roce 2022 na 477,62. Tento pokles miize
naznacovat niz$i efektivitu vyuziti stalych aktiv. Tank ONO dosédhla stabilniho rdstu se
zlepsenim na 80,21 v roce 2022, coz muze byt vysledkem investic do stalych aktiv nebo jejich
efektivnéj$iho vyuziti. Spole¢nost RoBiN OIL vykazovala konstantni rtst z 3,89 v roce 2020
na 8,31 v roce 2022, to znaci zvysujici se efektivitu vyuziti stalych aktiv. Top Tank ve vSech
tiech letech zaznamendvala vyrazny rust, ktery vykazuje zlepsujici se efektivitu nebo zvysené

investice do stalych aktiv.

Obrat zasob
Z tabulky 7 lze vy¢ist, Zze v roce 2021 Eurobit ¢elila poklesu na 32,83, ale o rok pozd&ji se
situace obratila a jeji vysledky stouply na 39,76. Proménlivy trend muze indikovat nestabilitu
Vv prodeji zéasob, zpiisobenou kolisavou poptavkou na trhu nebo v logistickych procesech.
Naopak Tank ONO zazila prudky propad na 122,81 v roce 2021, ale v roce 2022 se jeji
vysledky vylepSily a dosahly 330,61. Vykyvy nastaly v dasledku zmén v poptavce.
Po stabilnim vyvoji v letech 2020 a 2021 doslo u RoBiN OIL v roce 2022 ke zvySeni hodnoty
na 70,79. Diky investicim do logistiky a efektivnéj$im procestim nastalo zlepSeni fizeni zasob.
Top Tank zazila kolisani s poklesem na 14,94 v roce 2021 a v nasledujicim roce dosahl vyssi

hodnoty 21,84. Zména probéhla pravdépodobné jako reakce na fluktuace v poptavce na trhu.

Doba obratu zasob
U analyzované spole¢nosti Eurobit se doba obratu zasob pohybovala v rozmezi 10 az 11 dn.
Tato konzistentni doba obratu fika, Ze spole¢nost Uispé€$né udrzovala své zasoby na optimalni
urovni, a to pfispélo k plynulému fungovani obchodniho procesu. Tank ONO byla dokonce
jesteé efektivngjsi s velmi kratkou dobou obratu zasob, kterd Cinila pouze 2 aZz 3 dny. V takovém
pfipadé rychly obrat zasob sv&d¢i o vynikajicim fizeni zasob a schopnosti spole¢nosti reagovat
na poptavku trhu promptné a efektivné. Na druhé stran¢ RoBiN OIL prokézala stabilni dobu
obratu zasob kolem 8 dnu v letech 2020 a 2021, a to také svéd¢i o solidnim fizeni zadsob. Av§ak
v roce 2022 doslo ke zlepSeni, kdy se doba obratu snizila na pouhych 6 dnd. Snizeni hodnoty
ukazuje potencialni trend smérem k jesté efektivn€jSimu vyuziti zdsob a zlepSeni obchodnich
procest. Naopak spole¢nost Top Tank zazila zhorSeni v roce 2021, kdy doba obratu vzrostla
na25 dnii. ZvySena hodnota mize byt zpusobena rtiznymi faktory, jako je nedostatecné

planovani zasob nebo nahlé¢ zmény na trhu. Nicméné, v roce 2022 doslo k pozitivnimu vyvoji,
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kdy se doba obratu zasob opét snizila na 17 dnli. Navrat k niz§im hodnotdm sdé€luje, ze

spole¢nost byla schopna fidit své zasoby a Iépe reagovat na aktualni podminky na trhu.
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Graf 7 Zndzornéni vyvoje doby obratu zdasob (ve dnech)

Tabulka 8 Srovnadni doby obratit a obchodniho deficitu s konkurenci v odvétvi

EUROBIT - Cerpaci stanice 7 8 8

Doba obratu >L.0.
pohledévek z Tank ONO, s.r.0. 10 12 9
obchodnich vztahli | RoBiN OIL s.r.0. 4 4 4
TOP TANK s.r.0. 4 4 4
EEEOBIT — Cerpaci Stanice 4 4 10

Doba obratu
Zavazki z Tank ONO, s.r.0. 3 3

obchodnich vztahi | RoBiN OIL s.r.0. 2 4 3
TOP TANK s.1.0. 9 22 15
EEEOBIT — Cerpaci stanice 3 5 1
Obchodni deficit | Tank ONO, s.r.0. ! 10 8
RoBiN OIL s.r.0. 3 0 1
TOP TANK s.r.0. -4 -17 -11

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.0.; RoBiN OIL, s.r.0.; TOP TANK s.r.o.; vyrocni zpravy 2020-
2022, viasti zpracovani

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi
Udaje v tabulce 8 vyjadiuji pramérnou dobu, po kterou jsou pohledavky z obchodnich vztaht
splaceny. Hodnoty se pohybuji mezi 4 a 12 dny. Nejniz§i hodnoty byly zaznamenany
u spolecnosti ROBIN OIL a Top Tank, které si drzely konzistentni dobu obratu pohledavek na 4
dnech po celé tfi sledované roky. Nejdelsi doba splatnosti, 12 dni, byla zjiSténa u spolecnosti

Tank ONO v roce 2021. V porovnani s ostatnimi firmami Eurobit evidovala podprimérnou
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dobu obratu pohledavek z obchodnich vztahi, jeZ se pohybovala mezi 7 a 8 dny. Srovnani
ukazuje, ze spolec¢nosti RoBiN Oil a Top Tank maji velmi uspésné fizeni pohledavek, zatimco

spole¢nost Tank ONO ukazuje urcité kolisani v priab&hu sledovaného obdobi.

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahi
Hodnoty ukazatele doby obratu zavazkl zobrazuji, jak rychle spolecnosti vyrovnavaji své
zavazky vuci dodavatelim. V porovnani s konkuren¢nimi firmami se ukazuje, Ze spolecnost
Eurobit ma dobu obratu zavazki z obchodnich vztahti pod primérem. Zatimco spole¢nosti
Tank ONO, RoBiN OIL a Top Tank dosahuji nejlepsich vysledki, jejich doba obratu zavazki
se béhem sledovaného obdobi ménila. Napiiklad spolecnost Tank ONO mé nejkratsi dobu
obratu zavazkd, ktera se dokonce V roce 2022 snizila na 2 dny. Spole¢nost Top Tank zazila
nartist na 22 dnti v roce 2021, avSak poté se tato hodnota opét snizila na 15 dnti v roce 2022.
Eurobit si udrzuje relativné stabilni dobu obratu zavazkd v rozmezi 4 az 10 dni po celé
sledované obdobi. I ptfestoze Eurobit neni na urovni nejrychleji splacejicich firem, stale si

udrzuje solidni pozici ve srovnéni s konkurenci.

Obchodni deficit
Pomoci ukazatele doby obratu pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztahli 1ze stanovit vysi
obchodniho deficitu. V pfipadé spole¢nosti Eurobit tento ukazatel v letech 2020 a 2021 rostl,
hodnoty dosahly 3 a 5. Avsak v roce 2022 doslo k poklesu, to se projevilo negativni hodnotou
-1. Takovy pokles znamend, Ze spolecnost V daném roce dostavala platby od odbératelit

rychleji, nez hradila své zavazky vici dodavatelim.

KdyZ porovname obchodni deficit ostatnich firem v odvétvi, Tank ONO vykazuje nejvyssi
hodnoty, s nejvyssim bodem 10 v roce 2021 a mirnym poklesem na 8 v roce nasledujicim.
Obchodni deficit spolecnosti RoBiN OIL se pohybovala v roce 2020 na hodnoté 3, v roce 2021
klesl na hodnotu 0 a v roce 2022 mirn€ povyrostl na 1. Na druhé stran¢ spolec¢nost Top Tank
méla po celé sledované obdobi zaporny deficit, S nejhorsi hodnotou -17 v roce 2021, ta se v roce

2022 mirn¢ zlepsila na -11.

Béhem sledovaného obdobi vykazovala spolecnost Top Tank nejvétsi obchodni deficit
ve srovnani s ostatnimi firmami. Na Spici s nejlepSim vysledkem se drzela spolecnost Tank
ONO. Eurobit se se svymi hodnotami fadila mezi praimér a podprimér, avsak v roce 2022 se

jeji situace Vv oblasti fizeni pohledavek zlepsila.
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Graf 8 Zndzornéni vyvoje ukazatele obchodniho deficitu (ve dnech)

2.8.3 Ukazatele likvidity
Mezi hlavni ukazatele, které urcuji schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky, patii bézna
likvidita, pohotova likvidita a penézni (okamzita) likvidita. Témto ukazatelim se podrobné

vénuje nasledujici kapitola.

Tabulka 9 Srovndni ukazatele likvidity s konkurenci v odvétvi

E';JEOBIT — Cerpaci Stanice 185 225 206

Bézna likvidita | Tank ONO, s.r.o. 2,28 1,98 1,04
RoBiN OIL s.r.0. 49,56 26,91 29,88

TOP TANK s.r.0. 1,14 1,34 1,84

SEll‘JOROBIT — Cerpaci stanice 0,96 124 137

Pohotova likvidita | Tank ONO, s.r.o. 2,10 1,68 0,96
RoBiN OIL s.r.o. 47,46 25,61 28,58

TOP TANK s.r.0. 0,49 0,58 1,05

SE'l’J(I)?OBIT — Cerpaci stanice 0,08 0.13 0.12

Okamyzita likvidita | Tank ONO, s.r.0. 0,88 0.27 0,18
RoBiN OIL s.r.0. 46,14 24,84 27,33

TOP TANK s.1.0. 0,29 0,34 0,63

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.o.; RoBiN OIL, s.r.o.; TOP TANK s.r.o0.; vyrocni zpravy 2020-
2022, vilastni zpracovanit

Bézna likvidita
V analyzovaném obdobi let 2020 az 2022 znazoriiuji hodnoty bézné likvidity u spolecnosti
Eurobit pfiznivy rustovy trend. Likvidita se nachdzela v rozmezi od 1,85 do 2,25. Hodnoty nad

spodni hranici optimalniho intervalu 1,50 — 2,50 svéd¢i o finanéni stabilité spolecnosti.
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Spolecnost Top Tank rovnéz vykazuje pozitivni ptirastek, kdy se jeji bézna likvidita zvysila
z 1,14 v roce 2020 na 1,84 v roce 2022, tim bylo snizeno riziko platebni neschopnosti. Kolisavy
trend zaregistrovala spolecnost Tank ONO. Z pocate¢ni hodnoty 2,28 v roce 2020 doslo
k apadku na 1,04 v roce 2022, to mize predstavovat vyznamné riziko platebni neschopnosti.
Extrémné vysoké hodnoty bézné likvidity u spole¢nosti RoBiN OIL, mezi 26,91 a 49,56, znaci
ptebytek kratkodobych aktiv, ktera by mohla byt vyuzita 1épe, ptesto vSak zajist'uji dostatecnou

kratkodobou solventnost.

Ve srovnani s konkurenci si Cerpaci stanice Eurobit vedla velmi dobie, S hodnotami bézné
likvidity, které se nachdzely nad spodni hranici doporuceného intervalu. Tank ONO by méla
vénovat pozornost svému poklesu likvidity, aby se vyhnula budoucim finan¢nim potizim.
RoBiN OIL se sice mize pysnit extrémné vysokymi hodnotami, ale méla by zvazit u¢inné;jsi
vyuziti svych aktiv. Top Tank s pozitivnim rastem likvidity ukazuje dobry smér a potencial

pro dalsi zlepseni.
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Graf 9 Vyvoj ukazatele bezné likvidity

Pohotova likvidita
Vyvoj pohotové likvidity spolec¢nosti Eurobit naznacuje pozitivni trend ve spravé financnich
tokt, kdy hodnoty postupné rostou z 0,96 na 1,37. V obdobi, kdy penézni likvidita spole¢nosti
Eurobit klesla pod hodnotu 1, by nebyla schopna fadné plnit své zavazky, pokud by musela
transformovat sva kratkodoba obé&zna aktiva na hotovost po odecteni. V porovnani
s konkuren¢nimi firmami je Eurobit relativné pevna a dosahuje dokonce vys$sich hodnot
likvidity nez jeji konkurenti. Spole¢nost Tank ONO projevuje markantni vykyvy ve svych

hodnotach, které se pohybuji od 0,96 do 2,10. Nestabilita ve finan¢nim fizeni, kterou signalizuje
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tento rozptyl, mize ptedstavovat riziko platebni neschopnosti. Porovnani likvidity spole¢nosti
RoBIN OIL a Top Tank ukazuje, ze obé tyto spolecnosti maji Sirsi rozpéti hodnot, a to indikuje

mozné obtize s likviditou a fizenim finan¢nich prostredka.
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Graf 10 Vyvoj ukazatele pohotové likvidity

Okamzita likvidita
Riiznorodost v fizeni finan¢nich tokl se odrazi v okamzité likvidité firem. Vyvoj okamzité
likvidity spole¢nosti Eurobit ukazuji rozmanité trendy, kdy hodnoty kolisaji od 0,08 do 0,63.
Tato Skala hodnot pfinasi jak urcité vyhody, tak 1 potencialni rizika. Spole¢nost Eurobit se
pohybuje v rozmezi hodnot, které se blizi optimalnimu intervalu likvidity, to znaci, ze
spole¢nosti je schopna fadné plnit své finan¢ni povinnosti. Spole¢nost RoBiN OIL projevuje
vysoké fluktuace v hodnotach likvidity, které mohou signalizovat nestabilitu v fizeni
finan¢nich tokii a pfedstavovat riziko platebni neschopnosti v ptipadé krizovych situaci.
Obecné je klicové, aby spolecnosti peclivé monitorovaly a fidily svou likviditu, aby byly

schopny reagovat na pfipadné finan¢ni vyzvy a udrzely si svou stabilitu na trhu.
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Graf 11 Vyvoj ukazatele okamzité likvidity

2.8.4 Ukazatele zadluZenosti
V této kapitole je zkoumana finan¢ni situace spolecnosti Eurobit z perspektivy jejiho vyuzivani
ciziho kapitalu. K analyze jsou pouzity ukazatele véfitelského rizika, irokového kryti a miry

zadluZenosti, aby byl ziskan detailni pohled na spravu finan¢nich zdroji spolecnosti.

Tabulka 10 Srovndni ukazatele zadluzZenosti s konkurenci v odvétvi

sEtJ;ZOBIT — Cerpaci Stanice 0,55 0.44 0.48

Vetitelské tiziko Tank ONO, s.r.o. 0,74 0,78 0,73
RoBiN OIL s.r.0. 0,03 0,04 0,04

TOP TANK s.r.0. 0,60 0,57 0,44

ISEtJ(I)?OBIT—cerpam stanice 3903 128.80 4223

Urokové kryti Tank ONO, s.r.0. X X X
RoBiN OIL s.r.o. X X X

TOP TANK s.r.0. 0,95 34,35 239,87

SI‘EtJ(I):QOBIT — Cerpaci stanice 121 0,79 0,92

M e Tank ONO, s.r.0. 2,80 3,47 2,66
RoBIiN OIL s.r.0. 0,03 0,04 0,04

TOP TANK s.r.0. 1,56 1,46 0,87

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o.; Tank ONO, s.r.o.; RoBiN OIL, s.r.o.; TOP TANK s.r.o0.; vyrocni zpravy 2020-

2022, viastni zpracovani

Z tabulky vyse lze pozorovat vyvoj ukazatele vétitelského rizika u analyzovanych spolecnosti.
Spolecnosti dosahovaly hodnot vétitelského rizika v rozmezi 0,03 az 0,78 ve sledovaném
obdobi. Maximalni hodnotu zaznamenala Tank ONO Vv roce 2021, zatimco minimalni hodnotu

vykézala spolecnost RoBiN OIL v celém sledovaném obdobi.
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V roce 2021 doséhla Eurobit vysoké hodnoty véfitelského rizika 0,44, beéhem roku 2022
hodnota poklesla na 0,48. Pokles byl zptisoben zvysenymi investicemi do expanze podnikani
nebo moZznymi zménami v oblasti avérové politiky. Tank ONO V roce 2021 docilila hodnoty
0,78, avsak v roce 2022 se snizila na 0,73. Jev muze byt disledkem snizeni ziskovosti nebo

zménou v managementu financi spole¢nosti.

Spole¢nost RoBiN OIL si udrzela konstantni hodnotu 0,04 v celém sledovaném obdobi.
To mize indikovat stabilni finan¢ni situaci nebo maly vliv externich faktori na riziko
spole¢nosti. Naopak Top Tank sledovala snizeni hodnoty z 0,60 v roce 2020 na 0,44 v roce
2022. Ke snizeni mohlo dojit ztratou trzniho podilu, zvySenymi néklady. V rdmci sledované¢ho
obdobi se jednotlivé spole¢nosti mohly potykat s riznymi finan¢nimi vyzvami a zménami

ve svém obchodnim prostfedi, coz mélo vliv na hodnoty ukazatele vétitelského rizika.

Spole¢nost Eurobit projevila vroce 2021 vyrazny narust urokového kryti piekracujici
doporucenou hranici. Top Tank timto ukazatelem registruje vyznamné fluktuace. V roce 2022
dosahuje Top Tank hodnoty 0,95, ktera se v roce 2021 zvySuje na 34,35 a dalsi rok markantné
roste na 239,87. Absence dat u spole¢nosti Tank ONO a RoBiN OIL omezuje schopnost provést

komplexni analyzu.

Zjisténé hodnoty urokového kryti u spole¢nosti Top Tank v roce 2022, ptesahujici doporucenou
hranici, naznacuji robustni finanéni pozici. Nizké hodnoty urokového kryti u Eurobit
v piedchozich letech a absence dat u konkurencnich spolecnosti by mohly vzbuzovat otazky

ohledné jejich schopnosti t¢inného kryti Grokl ze svych zisku.

Analyzou pfedchozich dat z tabulky ¢. 10 Ize pozorovat vyvoj miry zadluzeni jednotlivych
spole€nosti. Vyrazny pokles miry zadluzeni spole¢nosti Tank ONO mezi lety 2021 a 2022
ukazuje mozné tspé&sné restrukturalizacni kroky ¢i leps$i alokaci kapitalu. Podobnym trendem
se vyznacuje i spole¢nost Top Tank, kde také dochazi ke snizeni miry zadluzeni, to by mohlo

sveédcit o uspésném omezeni naklada.

V ramci konkurence spolecnost Eurobit zazivd mirny nartist miry zadluZeni od roku 2020
do roku 2021, nasledovany malym poklesem v roce 2022. Tyto zmény mohou byt vysledkem

proménlivych trznich podminek nebo revidované finan¢ni strategie.
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SHRNUTI A DOPORUCENI

Pii analyze celkovych aktiv spolec¢nosti Eurobit v poslednich letech je patrna vyrazna rostouci
tendence, zpusobena hlavné ristem obé&znych aktiv. Tento rist je podporovan investicemi
do modernizace vyrobnich zafizeni a zvySenou hodnotou zasob a pohledavek, coz reflektuje
uspeésnou expanzi na nové trhy a posileni vztahii s kliCovymi odbérateli. Penézni prostredky
V pokladné 1 na Uctech vzrostly diky zvySenym trzbam a efektivnimu fizeni hotovosti, ¢imz
doslo k vylepsSeni spravy finan¢nich tokii. Dlouhodoby majetek dosahl svého maxima v roce

2020, pticemz hlavni sloZzkou byly automobily, chladici vitriny a vybaveni bistro koutk?.

Horizontalni analyza pasiv ukazala na zvyseni celkovych zavazki, to signalizovalo pozitivni
finan¢ni stabilitu a davéru vlastniki a investorti ve vykonnost firmy. Vlastni kapital také
vzrostl, 1 kdyz podil cizich zdrojl, tvofeny pfevazné zavazky z obchodnich vztaht, postupné
stoupal. Tento trend naznacoval zvySenou aktivitu ve vztahu K obchodnim partnerim a
investicim do rozvoje obchodnich operaci, to v§ak mélo vyznamny dopad na finanéni stabilitu
spole¢nosti. Kromé toho vertikalni analyza aktiv odhalila, ze obézna aktiva primérné tvortila
97,3 % z celkovych aktiv, ¢imz byla podtrzena jejich klicova role v celkové bilan¢ni sumé

spole¢nosti.

V sektoru Eerpacich stanic Spole¢nost Eurobit excelovala diky vynikajici vykonnosti, jak
dokazuji klicové finanéni ukazatele ROA a ROE. Tyto ukazatele svéd¢i o schopnosti Eurobitu
efektivné generovat zisk z celkovych aktiv a vlastniho kapitalu, ¢imz se vyrazné odliSovala
od konkurentt, kteti vykazovali proménlivé vysledky. Eurobit si dokazala udrzet konzistentni
a vysokou troven vykonnosti. Pokud jde o ziskovost trzeb, Eurobit prokézala stabilni hodnoty,
to signalizuje stabilni efektivitu provozu. Naopak konkurencni spolecnosti vykazuji rozdilné
trendy, pficemz nékteré dosahuji rastu ROS a zlepSuji provozni efektivitu. 1 pies dosazeni
stabilnich hodnot ROS je nezbytné pokraCovat v optimalizaci procesti provozu. Eurobit by mél
hledat nové piileZitosti pro zlepSeni efektivity, napiiklad prostfednictvim automatizace

rutinnich ukold nebo optimalizace dodavatelského fetézce.

Prestoze Eurobit zaznamenal rist ve vyuzivani stalych aktiv, nahly pokles v roce 2022
naznacuje potiebu podrobnéjsiho zkoumani. Konkrétné je dulezité analyzovat, zda jsou tyto
investice do aktiv provadény efektivné a zda jejich vyuziti odpovidd dlouhodobym ciltiim
spole¢nosti. Doporucenim je provést dikladnou revizi investi¢ni strategie a optimalizovat

procesy vyuzivani stalych aktiv.
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U Eurobitu se doba obratu zasob udrzovala na konstantni irovni, coz podporovalo plynuly
pribéh obchodnich procest a efektivni spravu skladovych zasob. K lepSimu vyuziti zdroji a
snizeni rizika spojeného s neefektivnim skladovanim a spravou pohledavek by mohla vést
dukladna revize fizeni zadsob a pohledavek. Peclivé monitorovani téchto oblasti a implementace

vhodnych opatfeni by mohly vyrazné zlepsit cash flow spolec¢nosti.

Ve spravé pohledavek a zavazka Eurobit evidovala podprimémou dobu obratu pohledavek,

avSak stabilni dobu obratu zavazku.

Hodnoty bézné likvidity ukazuji, ze Eurobit vykazovala kontinualné finanéni stabilitu
S hodnotami nad spodni hranici optimalniho intervalu. Ve sledovaném obdobi byl zaznamenan

pokles likvidity, ktery piedstavuje potencionalni riziko platebni neschopnosti.

Vyvoj pohotové likvidity a okamzité likvidity u Eurobitu ukézal pozitivni trend ve spravé
finan¢nich tokli, to podporuje schopnost spolecnosti plnit své financni zavazky vcas.
V porovnani s konkurenci, ktera vykazuje vyssi fluktuace v likvidité, Eurobit demonstruje lepsi

stabilitu a nizsi riziko finan¢ni krize.

Pro Eurobit by bylo vyhodné implementovat strategie zamétené na zlepSeni spravy pohledavek
a optimalizaci obratu pohledavek. Automatizace procest inkasa pohledavek a efektivngjsi
sledovani dluznikt by mohly zkrétit primérnou dobu otevienych pohledavek. Soucasné by
firma méla posilit kratkodobou likviditu, aby 1épe zvladala necekané finanéni vyzvy. Revize
finan¢nich zdrojli a vyjednavani s bankami a dodavateli mohou posilit zdroje kapitalu a zvysit
odolnost Eurobitu v proménlivém ekonomickém prostfedi. Takova opatfeni by pfispéla

K posileni finan¢ni pozice spole¢nosti a zvySeni jeji schopnosti reagovat na dynamiku trhu.
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ZAVER
Cilem této prace bylo detailn¢ analyzovat finanéni zdravi siti Cerpacich stanic z hlediska

rentability, finan¢ni stability a konkurenceschopnosti.

V teoretické Casti byly nejprve predstaveny kli¢ové metody a ukazatele pro zpracovani finan¢ni
analyzy. Tyto teoretické koncepty byly nasledné aplikovany v druhé casti prace, ktera byla

zamétena na analyzu vetejné dostupnych dat.

Druha ¢ast prace byla soustiedéna na podrobnou analyzu spole¢nosti Eurobit a jejiho odvétvi,
véetné vybéru konkurenénich spolecnosti pro srovnani. Béhem analyzy byly dikladné
prozkoumdany vysledky spolecnosti Eurobit ve sledovaném obdobi a detailn€ byly analyzovany
zmeény Vv jejich Gcetnich zavérkach pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Vysledky byly pak
porovnany s konkuren¢nimi firmami, aby bylo 1épe porozuméno postaveni spolecnosti Eurobit

na trhu.

V zavérecné Casti prace byly souhrnné zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a bylo navrzeno
nékolik doporuceni pro zlepSeni finan¢niho fizeni spole¢nosti. Eurobit by se méla zaméfit na
automatizaci rutinnich ukola s cilem tspory provoznich nakladt a zvyseni efektivnosti chodu
spole¢nosti. Veskera doporuceni jsou zalozena na nalezenych trendech a kli¢ovych faktorech
ovliviiyjicich finan¢ni situaci spole¢nosti a mohou byt pouzita jako podklad pro budouci

strategické rozhodovani.
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PRILOHA A: Rozvaha spole¢nosti EUROBIT — &erpaci stanice
S.r.o. — aktiva (v tis. K¢)

Oznaceni Polozka Utetni obdobi
2020 2021 2022
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) 3074 3494 6 546
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0
2. Ocenitelna prava 0 0 0
2.1 Software 0 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
5. dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 3074 3494 6 546
1. Pozemky a stavby 0 0 0
1.1. Pozemky 0 0 0
1.2 Stavhy 0 0 0
2. Hmotné movité véci 3074 3494 6 546
3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

5. dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 0 0 0
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
2. Zapujeky a Gvery - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
3. Podily - podstatny vliv 0 0 0
4. Zapujeky a Gvery - podstatny vliv 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
6. Zapujcky a Gvery - ostatni 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
(€ ObéZna aktiva 101 159 150 278 236 360
C. | Zasoby 48 652 67 090 78 632
1. Material 0 0 0
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
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Oznaceni Polozka Utetni obdobi
2020 2021 2022
3. Vyrobky a zbozi 48 652 67 090 78 632
3.1 Vyrobky 0 0 0
3.2. ZboZi 48 652 67 090 78 632
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy 0 0 0
C.II. Pohledavky 48 279 74 418 143 841
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0
1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
15.3. Dohadné Géty aktivni 0 0 0
1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 47 890 74117 86 433
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 35537 46 483 68 611
2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 12 353 27634 17 822
24.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
24.3. Stat - danové pohledavky 0 0 3148
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1876 1385 937
2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0
2.4.6. Jiné pohledavky 10 477 26 249 13737
3. Casové rozliSeni aktiv 389 301 57 408
3.1 Néklady ptistich obdobi 55 36 48
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3.3. Piijmy piistich obdobi 334 265 57 360
C. II1. Kriatkodoby finanéni majetek 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 4228 8770 13 887
1. Penézni prostiedky v pokladné 2824 3446 7771
2. Penézni prostiedky na uctech 1404 5324 6116
D. Casové rozliSeni aktiv 0 0 0
1. Néklady ptistich obdobi 0 0 0
2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0
3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o., vyrocni zpravy 2020-2022, viastni zpracovani
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PRILOHA B: Rozvaha spole¢nosti EUROBIT — ¢erpaci stanice
S.r.0. — pasiva (v tis. K¢)

Oznaceni Polozka Ugetni obdobi
2020 2021 2022
A Vlastni kapital 47128 86124 | 126631
A L Zakladni kapital 200 200 200
1. Zakladni kapital 200 200 200
2. Vlastni podily (-) 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
A ll AZio a kapitalové fondy 0 0 0
1. Azio a kapitalové fondy 0 0 0
2. Kapitalové fondy 0 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk (+/-) 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach obchodnich
2.3. korporaci (+/-) 0 0 0
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
2.5. Rozdily z ocenéni pii pifeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 20 0 0
2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 36 273 46 928 85924
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 36 273 46 928 85924
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 10 635 38 996 40 507
A. VL. Rozhodnuti o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 57 105 67648 | 116 275
B. Rezervy 0 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
2. Rezerva na dan z piijmt 0 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
C. Zavazky 57 105 67 648 | 116 275
C. L Dlouhodobé zavazky 205 205 151
1. Vydané dluhopisy 0 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0
2. Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
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Utetni obdobi

Oznaceni Polozka

2020 2021 2022
OdloZeny danovy zavazek 205 205 151
Zavazky - ostatni 0 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0
9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9.3. Jiné zavazky 0 0 0
cC. 1 Kratkodobé zavazky 54718 | 66883 114759
1. Vydané dluhopisy 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 24 040 22993 22 754
3. Kratkodobé piijaté zalohy 367 252 357
4. Zavazky z obchodnich vztahi 20950 19 540 80 034
5. Kratkodobé sménky k hradé 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
8. Zavazky - ostatni 9361 24 098 11614
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 1000 1000 1000
8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 2590 2944 3766
8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1528 1557 1894
8.5. Stat - danové zavazky a dotace 1418 14 247 3 558
8.6. Dohadné Gcty pasivni 1851 2520 787
8.7. Jiné zavazky 974 1830 609
C. Il Casové rozli§eni pasiv 2182 560 1 365
1. Vydaje ptistich obdobi 2182 560 1365
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0
D. Casové rozli§eni pasiv 0 0 0
1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o., vwrocni zpravy 2020-2022, viastni zpracovani
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PRILOHA C: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti EUROBIT —
¢erpaci stanice s.r.o. (v tis. K¢)

Utetni obdobi

Oznaceni Polozka
2020 2021 2022
l. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 5 467 10 069 12 655
11. Trzby za prodej zboZi 1907 628 | 2 192 216 | 3113 865
A Vykonova spotieba 1844653 | 2088 320 | 3016 892
1. Naklady vynalozené na prodané zboZi 1775230 | 2010675 | 2922599
2. Spotieba materialu a energie 10 924 9743 18 823
3. Sluzby 58 499 67 902 75 470
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0
D. Osobni naklady 49 672 52 184 61 402
1. Mzdové naklady 37092 39 146 44 812
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
2. naklady 12 580 13038 16 590
2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 366 12978 14 881
2.2. Ostatni naklady 214 60 1709
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -5 502 886 284
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 919 886 1386
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
1.1. trvalé 919 886 1386
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
1.2. docasné 0 0 0
Upravy hodnot zésob 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledévek -6 421 0 -1 102
. Ostatni provozni vynosy 3648 2919 2394
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 744 277 4
2. Trzby z prodaného materidlu 0 0 0
3. Jiné provozni vynosy 2904 2642 2390
F. Ostatni provozni naklady 6418 5832 4902
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1077 183 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0
3. Dang a poplatky 39 45 23
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0
5. Jiné provozni néklady 5302 5604 4879
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 21502 57 982 65 434
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana
1. nebo ovladajici osoba 0 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
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Ucetni obdobi
Oznaceni Polozka
2020 2021 2022
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 0 0 0
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 18 241 732
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
1. osoba 0 0 732
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 18 241 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nikladové uroky a podobné niaklady 341 383 1230
Nékladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici
1. 0soba 0 0 1230
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 341 383 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2 1840 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 7 906 10731 14219
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -8 227 -9033| -14717
*x Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-) 13 275 48 949 50717
L Daii z piijmi 2 640 9953 10 210
1. Dan z pfijmi splatnd 2764 9953 10 264
2. Daii z pi{jmt odloZena (+/-) -124 0 -54
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 10 635 38 996 40 507
M. Pi‘evod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0 0
Fxx Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 10 635 38 996 40 507
* Cisty obrat za ucetni obdobi 1916 763 | 2 207 285 | 3 149 646

Zdroj: EUROBIT — cerpaci stanice, s.r.o., vyrocni zpravy 2020-2022, vlastni zpracovani
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