Oponentni posudek
na disertacni praci Ing. Hany Drahotské
na téma ,,Implementace logistiky a marketingu v dopravé“

Oponentni posudek na disertani praci Ing. na diserta¢ni praci Ing. Hany Drahotské na
téma ,Implementace logistiky a marketingu v dopravé“ byl zpracovan na zakladé
jmenovani ptredsedy komise doktorského studijniho programu Technika a technologie
v dopravé a spojich ve studijnim oboru Technologie a management v dopravé a
telekomunikacich a jmenovaciho dopisu ¢j. 0ov¢/0207/11 ze dne 10. 10. 2011.

Aktualnost daného tématu dizertacni prace

Problematiku feSenou v disertacni praci povazuji za aktudlni. Téma disertacni prace je
zamétfeno na oblast dopravy, logistiky a marketingu, zejména s ohledem na jejich vzajemné
interakce.

Marketing i logistiku ve vztahu k dopravé lze posuzovat jednak jako samostatné discipliny,
jednak ve vzajemné interakci (hovoiime o marketingové logistice). Aplikaci marketingu
v dopravé byla vénovana fada odbornych c¢lanki, védeckych konferenci a seminarii i
samostatna knizni publikace. Rovnéz tak vztahu logistiky a dopravy. Existuje 1 samostatny
bakalarsky studijni obor Dopravni logistika. Interakci marketingu a logistiky v dopravé je
vénovana malé pozornost jak v teoretické, tak i praktické oblasti.

Doprava se stala vyznamnym faktorem rozvoje spolecnosti, a jeji efektivni fungovani lze
zajistit pravé vzajemnou kooperaci uvedenych disciplin. Efektivni systémy osobni i nakladni
dopravy jsou jednim z vyznamnych faktord ovliviiyjicich ekonomiku a kvalitu Zivota obcan.

Zvolené metody zpracovani a zpiisob FeSeni

Pti zpracovani a feSeni dané problematiky doktorandka vyuzila fadu vhodnych metod, které
1ze rozdélit do téchto skupin:

e zakladni metody (metody analyzy a syntézy),

e empirické metody (pozorovani a analogie),

e cxaktni metody (syst¢émy na podporu rozhodovani - Analytic hierarchy process,

Saatyho metoda, globalni analyza, klasifika¢ni analyzy, indukce aj.)

e metody tvotfivého mysleni (multikriteridlni analyza).
V pribéhu feseni autorka nejprve zpracovava analyzu implementace logistiky a marketingu
v dopravé, nésledné tesi provazanost dopravy s ekonomikou a problematiku outsourcingu
procesil ve firm¢ s tim, Ze na uvedené ¢asti navazuje feSeni rozhodovaciho procesu spojeného
s volbou kritérii, které se vztahuji k implementaci. Na zakladé¢ dosazenych vysledkl
a informaci byl navrzen metodicky postup implementace, ktery je na ptikladu i aplikovan.

Splnéni stanovenych cili

Deklarovanym cilem disertacni prace je posouzeni zplsobili implementace logistiky
a marketingu v dopraveé. Autorka pritom zamétila pozornost i na tvorbu hodnoty souvisejici
s dopravou ve vazbé na ekonomiku. Na zéklad¢ stanovenych cili vytvofila navrh
metodického postupu pro posouzeni vhodnosti vzajemné implementace logistiky, marketingu
a dopravy.



V ramci uvedenych cilti feSeni doktorandka stanovila dvé hypotézy teSeni. Na zdkladé
predlozenych vysledkd feSeni a jejich zhodnoceni mozno konstatovat, Zze deklarované cile
disertacni prace byly splnény.

Vysledky disertacni prace

Predlozena disertacni prace predklada jak teoretické, tak i praktické prinosy feseni.
Mezi teoretické prinosy disertacni prace lze uvést:

zpracovani multikriteridlni analyzy soucasné situace uplatnéni logistiky a marketingu
v dopravné a dopravnich spole¢nostech,

posouzeni moznych zptisobti implementace logistiky a marketingu v doprave,
piedpokladané vyuziti pii vyuce odpovidajicich odbornych pfedmétti na DFJP,

rozvoj znalostni zdkladny v problematice postaveni dopravy v ekonomickém systému
s vazbou na logistiku a marketing.

Mezi praktické prinosy disertacni prace mozno uvést:

koncepce a aplikace metodického postupu posouzeni zpiisobii implementace logistiky
a marketingu v dopravé,

posouzeni teoretickych dopadti vzajemné kooperace dopravy, logistiky a marketingu
na dopravni spole¢nosti,

vytvofeni komplexniho ptehledu tykajiciho se vazeb dopravy s ekonomickym
prostfedim.

Piipominky a otazky k diserta¢ni praci

str. 13 - pojeti logistiky je tfeba rozsifit. Logistika je filozofie fizeni. Jde o fizeni nejen
materidlového, informacéniho a finan¢niho toku, ale 1 o fizeni procest

str. 17 - nékteré specifikace uvedené v bod¢ 1.2.2 se nevztahuji jenom na dopravu,
ale sluzby obecné

str. 18 - mezi faktory ovliviiujici vyvoj dopravy lze zahrnout i konkurenci a pozadavky
uzivatelt dopravy

str. 20 - spravné jde o Zasady dopravni politiky CSSR ¢&.217/1977

str. 56 Dochazi k vyclenovani logistickych funkci z priimyslu a obchodu do sektoru
sluzeb

str. 70 posledni odrazka — mé byt spravné ,,obor letecké dopravy*

str. 75 Konkurenc¢ni prostiedi v rdmci dopravy — ve vetejné osobni doprave jde o
regulovanou konkurenci.

V ramci obhajoby disertacni prace by se méla doktorandka vyjadrit k témto otazkam:

a)
b)

c)

d)
€)

Existuji omezujici podminky uplatiiovani marketingu v dopravé?

V disertacni praci je vénovana mala pozornost uplatiiovani logistiky v osobni doprave
Obr. 10 ukazuje na uréity spole¢ny jev u statli jako je CR, SR, Bulharsko, Rumunsko,
Polsko a jiné. Muzete ho popsat?

V ¢em spociva specifické pisobeni dopravy v logistickém fetézci?

V souvislosti s postavenim a funkci dopravy v logistickém fetézci se pouziva pojem
logisticka doprava. Charakterizujte toto pojeti dopravy.



Zavér

Predlozena disertacni prace je zpracovana na odpovidajici urovni jak po strance odborné, tak
1po strance grafické. Jeji vysledky maji teoreticky 1 prakticky charakter.. Pii feSeni dané
problematiky doktorandka  vyuZzila tvofivym zpisobem doméci i zahrani¢ni studijni
materidly. Rovnéz vyuzila dosavadni zkuSenosti z védecko — vyzkumné Cinnosti na katedie
DMML. Prace spliiuje podminky tvofivé védecké prace. Doktorandka ma i bohatou
publikacéni ¢innost tykajici se tématu disertacni prace.

Na zédklad¢ zhodnoceni piedlozenych vysledki prace doporucuji praci k obhajob¢ a po jejim
uspésném priubehu udélit Ing. Hané Drahotské akademicky titul ,,Ph.D..

V Pierové dne 29. 11. 2011

doc. Ing. Pavel Saradin, CSc.
oponent



