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Anotace

Tato bakalaiskd prace se vénuje analyze extenzivniho a intenzivniho vyuZivani
dlouhodobého hmotného majetku v primyslovém podniku. Teoretickd Cast je zaméfena na
definovani zékladnich pojmu tykajicich se rozvahy a jejich slozek se zaméfenim na aktiva,
vyrobni ¢innost podniku a jeho charakteristiky. V praktické casti je popsana spolenost
Amati-Denak, s.r.o., provedena analyza extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuzivani
DHM v obdobi od roku 2008 do roku 2012. Zavér prace se zabyva shrnutim analyzy

vyuzivani DHM a navrzenim zlepSeni, kterd by napomohla jeho lepSimu vyuZzivani.
Klicova slova

rozvaha, extenzivni vyuZiti stroji, intenzivni vyuZziti stroji, dlouhodoby hmotny

majetek, analyza
Title

Analysis of extensive and intensive use of assets, especially tangible fixed assets, in an

industrial company
Annotation

This thesis is devoted to the analysis of extensive and intensive use of tangible assets
in industry. The theoretical part is focused on defining the basic concepts relating to the
balance sheet and its components, with a focus on asset production activities of the enterprise
and its characteristics. The practical part describes Amati-Denak, s.r.o., an analysis of
extensive, intensive and comprehensive utilization of tangible fixed assets in the period from
2008 to the year 2012. Conclusion of the thesis deals with a summary analysis of the use

DHM and proposing improvements that would help to better use.
Keywords

balance sheet, extensive use of machinery, intensive use of machinery, tangible fixed

assets, analysis
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Uvod

Efektivni vyuzivani aktiv v primyslovém podniku je kliCové pro tuspéch a
konkurenceschopnost podniku. S efektivnim vyuzivanim aktiv nepochybné souvisi 1 celkova
vySe nakladii, které podnik musi vynalozit k vytvofeni konecného vystupu. Na vyuzivani
aktiv je mozné se divat z hlediska jejich extenzivniho ¢i intenzivniho vyuzivani. VSechna
dostupnad aktiva podniku, kterd mizeme analyzovat pomoci riznych komparativnich a
statistickych metod, by se méla co nejlépe vyuzivat, coz povede k lepSim finan¢nim

vysledkim celého podniku.

Cilem bakalafské prace je analyzovat vyuzivani aktiv ve vybraném podniku.
V teoretické Casti autor definuje zdkladni pojmy souvisejici s analyzovanym tématem,
popisuje rozvahu, ¢lenéni a vyuzivani aktiv v podniku a zmini zakladni pojmy souvisejici
s vyrobni ¢innosti. V praktické casti provede podrobnou analyzu dlouhodobého hmotného
majetku podniku, méfeni jeho extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuzivani.

K provedeni analyzy budou vyuzita pfedevSim data z internich materialli podniku.

V zé&véru prace jsou shrnuty zjisténé vysledky a navrzena mozna doporuceni pro

zlepSeni vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku.
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1. Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich u€etnich vykazl. Rozvaha je ptehled o stavu majetku

a zdrojich jeho financovani. Existuji 3 typy rozvahy — pocatecni, konecna (vyrocni) a

mimortadna.

,Pisemny piehled obvykle ve formé¢ uctu, na jehoz levé (debetni) strané je zachyceno

konkrétni slozeni majetku podniku, tj. vSechna jeho aktiva, a na pravé (kreditni) strané

vSechny kapitalové zdroje (prameny), tj. pasiva, se nazyva rozvaha (bilance) podniku.

,Konstrukce rozvahy by méla byt takova, aby pfehledn¢ ukazovala, co podnik vlastni,

tj. strukturu majetku podniku, z jakych zdroji svlij majetek poftidil, tj. strukturu kapitdlu, jaka

je jeho finanéni situace, stupefi jeho zadluZeni a likvidity aj.!

Obrazek €. 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A Poh}e’davky za upsany zakladni A | Vlastni kapital
kapital
Dlouhodoby majetek
I. Dlouhodoby nehmotny majetek
II. Dlouhodoby hmotny majetek i .
B B | Cizi zdroje
[II. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C | Obézna aktiva
D | Casové rozliseni D | Casové rozliseni
Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj: SEDLACEK, J. Ucetnictvi pro manazery. 1. vyd., Praha: Grada Publishing, 2005,

ISBN 80-247-1195-8, s. 94.

' SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
ISBN 978-80-247-3494-1, s. 48, 62.
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1.1 Aktiva

Aktiva jsou obecné vSe, co ekonomicky subjekt vlastni a co mu ptindsi ¢i v budoucnu
piinese ekonomicky vynos. V ucCetnictvi se aktiva chapou jako vSechen majetek ucetni
jednotky. Aktiva jsou soucasti uetniho vykazu — rozvahy, ve které je jejich seznam a
hodnota. Soucty vSech aktiv vyjaddiené v penczich se museji rovnat souctu vSech pasiv,
protoze se jednd o stejny majetek, na ktery se ucetnictvi diva ze dvou pohledl (jako slozku
majetku a jako zdroj jeho financovani). Aktiva jsou vrozvaze sefazena dle doby, kterou

v podniku setrvavaji.

1.2 Pasiva

Pasiva jsou v Gcetnictvi zdroje kryti aktiv ucetni jednotky. Informuji o tom, z jakych
zdrojii byla aktiva pofizena. Pasiva jsou stejné¢ jako aktiva soucasti ucetniho vykazu —
rozvahy, ve které se jejich hodnota vyjadiend v penézich musi rovnat. Pasiva se skladaji

z vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

12



2. Clenéni aktiv

2.1 Podle doby jejich upotrebitelnosti

Aktiva se Cleni dle doby jejich upottebitelnosti do tii skupin popsanych nize.

2.1.1 Dlouhodoba (fixni) aktiva

Dlouhodobd resp. fixni aktiva v ucetni jednotce zlstavaji déle nez 1 rok. Obvykle
dochazi k jejich postupnému opotiebovavani, coz ucetni jednotka vyjadiuje pomoci odpisii,
jejichz vySe a doba odpisovani zalezi na typu dlouhodobého aktiva. Mezi fixni aktiva patfi
zejména dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby financni

majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek

,Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je fyzicky zhmotnén a vétSinou
v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se (az na vyjimky) opotiebovava (znehodnocuje);
pofizovaci cena jeho polozek je obvykle vyssi nez 40 000 K¢&. Jsou to budovy, stavby, stroje,
vyrobni zafizeni, pfistroje, inventar, dopravni prostiedky aj., v zemédélstvi zakladni stado,
trvalé porosty. Tento majetek je odpisovanym majetkem. Né&ktery dlouhodoby hmotny
majetek se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, napt. pozemky, umélecka dila,
zlato aj.; ten je majetkem neodpisovanym. V praxi se dlouhodoby majetek ¢leni na movity
majetek, ktery lze pfemistovat (stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostfedky), a nemovity

majetek (nemovitosti), ktery premist'ovat nelze (pozemky, trvalé¢ budovy).

Dlouhodoby hmotny majetek se nespotfebovava najednou, nybrz postupné se
opottebovava a znehodnocuje (kromé pozemkii, uméleckych dél atd.) a tmérné tomuto

postupnému opotfebovavani pienasi svou hodnotu ve formé odpisi do nakladii podniku.«?

Odpisy

Odpisy jsou finan¢nim vyjadienim opotiebeni (fyzickym ¢i moralnim) majetku tcetni
jednotky. ,,JJsou nakladovou poloZzkou a jako takové jsou soucasti ceny vyrobku
produkovanych témito prostiedky. Prodejem vyrobkl se ¢astky odpisti vraci do podniku —

odpisy tedy plni nejen funkci nadkladovou, ale i stiddaci. Protoze vySe odpist ovliviiuje vysi

? SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 131.
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Vv

danové ucely zakonem piedepsany zpusoby odpisovani a odpisové sazby pro jednotlivé

skupiny dlouhodobych aktiv.«®

S ohledem na zdkon o danich z ptijmu je vhodné, aby si G€etni
jednotka stanovila hranici, od které se jedna o dany druh majetku, a to 40 000 K& u

dlouhodobého hmotného majetku a 60 000K¢E u dlouhodobého nehmotného majetku.
Technicka Zivotnost

Technicka Zivotnost je schopnost dlouhodobého majetku plnit svou funkci (acel) tzn.

vyrabét bezvadné vyrobky (bez technickych zavad).
Ekonomicka Zivotnost

Ekonomicka Zivotnost je schopnost dlouhodobého majetku vyrabét vyrobky, na jejichz
vyrobu budou tfeba takové naklady, aby byl vyrobek schopny cenové konkurovat ostatnim
vyrobkiim na trhu. Dlouhodobému majetku postupem casu klesa jeho uzitna hodnota i jeho
trzni hodnota, kterou majetek ztraci svym provozem i technologickym pokrokem novych

zatizeni slouzicich ke stejnému ucelu.

2.1.2 Kratkodoba (obéZzna) aktiva

Kratkodoba resp. obézna aktiva jsou aktiva, kterd v podniku zlistavaji dobu krat$i nez
1 rok, protoze se obvykle spotfebovavaji jednorazove. Obe€zna aktiva zahrnuji zésoby,

pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé) a kratkodoby financni majetek.

,PT0 0béZzny majetek je téz typické, Ze neustdle méni svou podobu. I z tohoto ditvodu
je Casto v literatuie popisovan tzv. ,kolobéh obézného majetku®. Tento kolob&éh zachycuje
jednotlivé dil¢i faze, pti kterych dochazi k ndkupu jednotlivych druht zdsob (z ucetniho
hlediska se tedy jednd o material, vyrobky, zbozi, nedokonenou vyrobu a polotovary) za
urcitou vysi penéznich prostiedkii. Po hodnoté&, ktera se prida k t€émto zasobam, se tyto vstupy
tak stanou podnikovymi vystupy, které se dale nabizi k prodeji. Z titulu jejich prodeje vznikaji
pohledavky z obchodnich vztahi respektive trzby za vykony, které v koneéné fazi opét
generuji penéZzni prosttedky (piijmy). Nov€ ziskané penézni ptiristky se znovu vloZi do
pofizeni pottebnych zasob, které se opét zmeéni ve vystupy. Tento kolobéh obézného majetku

je za béznych podminek neustéle se opakujicim cyklem.

* SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 36.
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Vypolty vztahujici se k jednotlivym druhiim obézného majetku jsou mnohdy
inedilnou soucésti podnikovych finan¢nich analyz a povazuji se tak za tzv. financni
ukazatele. Jednd se zejména o ukazatele aktivity, tj. konkrétné¢ o ,,dobu obratu®“ a o
,obratovost obéznych aktiv. ,,Doba obratu“ piedstavuje délku jedné obratky vyjadienou ve
dnech, jinak fe€eno, za jak dlouho se v daném obdobi vlozené penézni prostiedky pfeméni
zpét na penézni prostiedky. ,,Obratovost naopak ptredstavuje pocet obratek, tj. kolikrat za
dané obdobi se vlozené penézni prosttedky pfeméni zpét na penézni prostiedky (viz popsany
,kolobé¢h obézného majetku). Z vySe uveden¢ho plyne, ze je vzdy preferovdna minimalni

doba obratu ob&Znych aktiv a na druhou stranu jejich maximélni obratovost.**

2.1.3 Prechodna aktiva

Pfechodna aktiva resp. ostatni aktiva predstavuji Gcty Casového rozliSeni — néklady

ptiStich obdobi, komplexni ndklady ptiStich obdobi a ptijmy ptiStich obdobi.

Naklady pftistich obdobi jsou soucasné vydaje bézného ucetniho obdobi, které jsou

nakladem az v nasledujicim cetnim obdobi. Piikladem mutze byt ndjemné placené doptedu.

Komplexni naklady ptiStich obdobi jsou naklady, které se sleduji souhrnné ve vztahu

k danému ucelu. Napftiklad to jsou naklady na vyzkum, vyvoj ¢i vyrobu.

Ptijmy pftistich obdobi jsou dosud neinkasované Castky, které jsou vynosy bézného
obdobi, ale nejsou piimo zauctovany na ucté pohledavek, napt. provedené, ale

nevyfakturované prace a sluzby.

2.2 Podle povahy
Aktiva se dle jejich povahy déli do dvou nésledujicich skupin.

2.2.1 Readlna

Realna aktiva ptindseji tcetni jednotce vynos tim, ze jsou vyuZzivana v procesu vyroby.
Mezi redlna aktiva patii naptiklad stroje, budovy, dopravni prosttedky, obchodni znacky nebo

patenty.

* Testy z ucetnictvi: Obézna aktiva. In: TESTYZUCETNICTVI.CZ [online]. ParCon & Partner,
v. 0. s., 1.10.2013 [cit. 2014-07-25]. Dostupné z:http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-
ucetnich-pojmu.php?pojem=obezna-aktiva
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2.2.2 Finan¢ni

LFinancni aktiva jsou ekonomicka aktiva, u kterych institucionalni jednotka mize

uplatnit sva vlastnicka prava a kterd obsahuji platebni prosttedky, finan¢ni pohledavky a jina

ekonomicka aktiva svou povahou blizk4 finanénim pohledavkam.

5 Ceska narodni banka: Slovnik pojmil. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit. 2014-07-25].
Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/obecne/slovnik/f.html
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3. Vyuzivani aktiv

3.1 Extenzivni vyuZivani aktiv

Extenzivni vyuzivani aktiv je jedno z hledisek, jak lze pohliZzet na vyuZivani aktiv
danym podnikem. Koeficient extenzivniho vyuzivani aktiv nam udava, jak bylo redlné
aktivum (zafizeni, stroj) Casové vyuzito vzhledem k jeho Casovym moznostem danych
smérnici. Extenzivni vyuZiti se vypoc€itd podilem skutecné doby cinnosti aktiva a jeho

vyuZitelného ¢asového fondu.

skuteénd doba ¢innosti stroje v hodindch

e —

vyuZitelny ¢asovy fond zaiizeni v hodindch

3.2 Intenzivni vyuzZivani aktiv

Intenzivni vyuzivani aktiv je druhé hledisko, jak lze zjistit vyuziti stroje €1 zatizeni
podnikem. Koeficient intenzivniho vyuziti udava, jaky byl skute¢ny vykon zatizeni za urcitou
dobu vzhledem k jeho technickym moZnostem (normé). Intenzivni vyuziti se vypocita

podilem skute¢ného vykonu daného zatizeni a jeho kapacitni normy.

skutecny vykon daného zarizeni za hodinu

i kapacitni norma (vyrobni kapacita za hodinu)

3.3 Komplexni vyuzivani aktiv

Komplexni vyuzivani aktiv je slouceni resp. soucin dvou ptredchozich hledisek vyuziti
aktiv (stroji, zafizeni) tj. extenzivniho a intenzivniho vyuZzivani. Koeficient komplexniho

vyuzivani aktiv ukazuje, jak dany podnik vyuziva vyrobni kapacitu a potencial aktiva.

k, = k., X k; = vyuziti vyrobni kapacity
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4. Vyrobni ¢innost

4.1 Zakladni pojmy
Vyroba

,Vyroba je pfeména elementarnich vyrobnich faktort (tj. vstupti) ve vyrobky a sluzby
(vystupy). Tato pfemena probiha jako vyrobni proces, ktery se sklada z procesit pracovnich
(s ptfimou ucasti Cloveka), automatickych (bez primé Ucasti Cloveka), prirodnich (plsobi

ptirodni sily v podminkach ptipravenych ¢lovékem).

Vyrobek vznikd urCitym vyrobnim postupem, ktery se skldda ze sledu piesné

stanovenych operaci.
Zakladni vyrobni procesy:

- hlavni vyroba (jeji vystupy tvoii hlavni naplii vyroby podniku)
- vedlejsi vyroba (vyroba polotovarl)
- dopliikova vyroba

ve v r oo 6
- pFidruZend vyroba*

Planovani vyroby

»Planovani vyroby navazuje na plan prodeje, ktery dava do souladu s kapacitnimi
moznostmi podniku. Plan vyroby zahrnuje planovani objemt a sortimentu podle jednotlivych
vyrobkil, soucasti apod., a naroky vyroby téchto objeml na vyrobni kapacity a smluvni
zajisténi zakazek, na strukturu a pocet pracovnikil, na surovinové zdroje.

DileZitou soucasti vyrobniho planovani je zajiSténi vyrobniho planu vyrobnimi
kapacitami. Hlavnim nastrojem je operativni planovani vyroby a vyrobnich kapacit. Soucasti
planovani vyroby je 1 planovani obsluznych a pomocnych ¢innosti, které pomahaji zabezpecit
vyrobu a prodej. Vyznamnou soucasti planovani vyroby je 1 oblast energetického

hospodaistvi a podnikova doprava.®’

® LUNACEK, Jiti a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 70.

7 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 174.
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Druhy vyroby dle pievaZujiciho vyrobniho faktoru
,Podle pirevazujiciho vyrobniho faktoru mizeme rozliSit vyroby (podniky):

e investi¢né (kapitalové) narocné, napt. elektrarenstvi a té€zebni primysl, v jejichz
nakladech ptedstavuji vyznamny podil odpisy,

e pracovné narocné, napi. primysl skla, porcelanu a keramiky, opticky primysl,
prumysl polygraficky, v jejichz ndkladech vyznamny podil predstavuji mzdové
naklady,

¢ materialové naro¢né, napt. prumysl potravinarsky, hutnictvi nezeleznych kovi a
prumysl chemicky, v jejichz nakladech dominuji ndklady na spotfebu materidlu
(je-li vysoky podil nékladi na energii, hovofime o vyrobach energeticky

naro¢nych).

Toto zatazeni podnikl do urcité skupiny pievazujiciho vyrobniho faktoru je dilezité
zejména pro orientaci managementu na hlavni zdroje snizovani ndkladi a tim i1 zvySovani

efektivnosti.®

Rovnomérnost vyroby

Obecnym principem fizeni vyroby by méla byt rovnomérnost. Cely pribeh vyrobniho
procesu, jeho Casti, ale 1 mnozstvi hotovych vyrobkii by mélo byt stale stejné. Znakem
rovnomérnosti vyroby je naptfiklad Casovy interval, ve kterém se vynaklada stejny rozsah
prace, vyrabéji se stejna mnozstvi vyrobku ¢i probihaji vyrobni operace, které se za urcity Cas

opakuji.

,,Rovnomérna vyroba ma celou fadu kladnych ekonomickych duasledki (lepsi
vyuzivani pracovni doby pracovnikli a zatizeni, Gspora obéznych aktiv, niz$i naklady atd.).
obdobich, znamend nevyuzivani pracovni doby v jednom obdobi a pies¢asovou praci
v druhém obdobi, pokles kvality vyrobkt, rast jejich zmetkovosti, rast poruch zatizeni,
nerovnomérné ¢erpani tvéru apod. Rovnomérnost vyroby ma velky vyznam ve vSech typech

vyroby, predevS§im vSak ve vyrobé hromadné a sériové (méfime predevSim rytmicnost

¥ SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 38.
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odvadéni vyroby). V kusové vyrobé se zaméfujeme na meéfeni rytmicnosti prace. Znamymi

ukazateli jsou takt, rytmus a tempo vyroby.«’

Vyrobni program

,Vyrobnim programem rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem
vyrobkil, které se maji vurcitém obdobi vyrdbét. Vyrobni program se neustdle meéni
v souvislosti se zafazovanim novych a vyfazovanim zastaralych vyrobkll. Tempo zmén zavisi
piredevSim na piislusnosti podniku k uréitému odvétvi — ve spotiebnim primyslu je napf.

rychlejsi nez v hutnictvi.*'

Vyrobni faktory

Zakladnimi vyrobnimi faktory jsou prace, pida a kapital. Zatimco prace a ptida jsou
vyrobni faktory ptivodni, tfeti faktor — kapital je odvozeny. Kapital jako zdkladni vyrobni

faktor predstavuje pouze fyzicky kapital (budovy, stroje apod.), ne penézni.

,»Z hlediska podnikové ekonomiky je toto ¢lenéni vyrobnich faktorti modifikovano a

vice konkretizovano. Naptiklad Wohe [12] ¢leni podnikové vyrobni faktory takto:

—

dispozitivni (fidici) prace (podnikové fizeni),

2. vykonna prace,

3. dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, néstroje aj.),
4. materidly (suroviny, pomocné a provozni latky aj.).

Vyrobni faktor 1 oznacuje jako dispozitivni vyrobni faktor; vyrobni faktory 2-4 jako

elementéarni vyrobni faktory.«'"

Vyrobni davka

,»Vyrobni davka — mnozstvi vyrobku, které jsou soucasné¢ zaddvany do vyroby nebo

odvadény zvyroby. Jsou opracovavany vtésném cCasovém sledu nebo soucasné

’ SYNEK, Miloslav, Hefiman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. ManazZerské vypocty a
ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, ISBN 978-80-7400-154-3, s. 235,
236.

" SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
ISBN 978-80-247-3494-1, s. 254.

"' SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 34.
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s jednorazovym konstantnim vynaloZenim ndkladi na pfipravu a zakonceni operace. Je
Jjednotkou evidence v ramci operativni evidence vyroby, tzn., Ze na vyrobni davku je spolecné

vyddvan material nebo polotovary a je jako celek evidovana v pribéhu celého vyrobniho

12
procesu.

Zakazka

Zakézka je smluvni vztah mezi dvéma stranami — objednavatelem a dodavatelem.
Dodavatel se zavazuje, Ze splni dodavku dle podminek stanovenych ve smlouvé a
objednavatel slibuje, Ze dodavku pfevezme a uhradi. Zakdzka je zdkladni smluvni vztah, na

zéklad¢ kterého podniky vyrabéji statky.

Vyrobni kapacita podniku

,Vyrobni kapacita podniku je maximalni objem produkce, ktery lze vyrobit pii dané

technologické a organiza¢ni tirovni vyroby za dané¢ obdobi.

Je dana:

e kvantitou, kvalitou a alokaci vnitinich zdroji systému vyroby (pracovnich
prostiedkil a pracovnich sil)

e strukturou vyrobniho programu

e technickou urovni a ndroc¢nosti vyrobki (slozitost, ¢lenitost atd.)

e technologickou urovni vyroby

e kvalitou viech zakladnich funkci norem ¥izeni*"

Zdroje vyrobni kapacity vyrobniho zaiizeni

e druh vyrobniho zatizeni (profesni skladba, vykon, provozni stav)
e pocet jednotek vyrobniho zatizeni
e vyuZitelny casovy fond jednotek vyrobniho zafizeni za urcité casobé obdobi

(nejcastéji kalendaini rok)

Naroky na zdroje vyrobni kapacity urcuje:

2 LUNACEK, Jiti a Toma$ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 71.

3 LUNACEK, Jiti a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 75.
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e vyrobni program (druh a mnoZstvi vyrobkil za ¢asové obdobi)

v ;o ’ . ’ reel4
e normy Casu na provedeni piedepsanych technologickych operaci

Optimalizace vyrobniho procesu

,Vyrobni ¢innost tvoii vfetézci zakladnich podnikovych Cinnosti velmi dilezity
¢lanek, nebot’ praveé v ni vznikad produkt uréeny k uspokojovani urcitych potieb trhu. Vyroba

tedy predstavuje ¢innost, v niz z materialu vznika finalni vyrobek.

Vedle této technické a technologické stranky vyroby ma kazdéa vyrobni ¢innost i svoji
stranku ekonomickou. Mezi touto technickou a ekonomickou strankou vyroby je velice uzky
vzajemny vztah a vzajemnd podminénost. Volba urcité¢ technologie a techniky vyroby
ovliviiuje do zna¢né miry zptisoby a metody fizeni, obsah pracovni ¢innosti délniki, vyrobni
naklady, jakost apod. Stejné¢ podminky plati i obracené, ekonomické pozadavky na urcitou
rentabilitu vyroby ovliviiuji volbu technologie dil¢ich technickych feSeni a zaroveii 1 provozni

parametry, v nichZ je technologicky proces veden. «'

Vyrobni ndklady jsou jednim ze zékladnich kritérii pro hodnoceni hospodarnosti
vyrobniho procesu.

Pro optimalni prabeh vyrobniho procesu je diilezita udrzba stroji jednak pravidelna a
jednak mimotéadnd pti poruchach. DilezZité je minimalizovat poruchovost vyrobnich zatizeni a

zajistit tak jejich bezproblémovy chod po celou dobu vyroby.
Casovy fond

,,Casovy fond vyrobniho zatizeni je planovany pocet dnii (hodin) jeho &innosti za rok.
Je zavisly na zvlaStnostech jednotlivych odvétvi a oborG (napf. na pietrzitosti doby a

nepretrzitosti vyrobnich procesi), ptirodnich podminkach (napt. sezonnosti provozu) aj.

RozliSujeme tyto ¢asové fondy:

e Kalendaini ¢asovy fond Ty je dan poc¢tem dni v roce (nepiestupném roce 365,
v ptfestupném 366). Miizeme jej vyjadiit v hodinach. Kalendaini ¢asovy fond se

pouziva pii vypoctu vyrobni kapacity v nepietrzitych vyrobnich procesech (hutich,

¥ LUNACEK, Jiti a Toma$ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 76.

> LUNACEK, Jiti a Toma$ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 69.
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chemickych vyrobach). V ostatnich vyrobach je kalendéaini ¢asovy fond zakladem
pro vypocet nomindlniho ¢asového fondu.

¢ Nominalni ¢asovy fond T, zjistime z kalendainiho ¢asového fondu odectenim
nepracovnich dnli (ned€li, sobot a statnich svatki). Je-1i organizovana celozavodni

dovolend, odecteme i pocet dntl jejiho trvani.

Nominalni ¢asovy fond v hodinach zjistime ndsobenim poctu dnii nominalniho
casoveého fondu po¢tem smén v jednom pracovnim dni (tim se li§i od nominalniho ¢asového
fondu pracovnika) a poctem pracovnich hodin v jedné sméné. Pocet smén v jenom pracovnim
dnu je zavisly na ptijatém rezimu prace.

e VyuZitelny (efektivni) ¢asovy fond T, vypocteme z nominalniho ¢asového fondu
odectenim planovanych prostoji. Planovanymi prostoji rozumime cas pro
planované opravy a pfemisténi zafizeni, které se provadéji v pracovni dob¢; za
planované prostoje lze povazovat i ¢as na vyrobu technologicky nevyhnutelnych

zmetk. !¢
Casovy efektivni (vyuZitelny) fond pracovisté

,.Casovy fond strojii za ur¢ité obdobi je ¢as pracoviits, vyuzitelny pro vyrobu.

Fef=d-h-a-g-(1—i)

100
kde d - pocet pracovnich dni
h - pocet hodin jedné smeny
o - sménnost
g - pocet vzajemné zaménitelnych pracovist
z - % nevyhnutelnych ztrat (vztah v zavorce se nazyva soucinitel

planovanych prostojii = 0,90/ 0,95) "’

' LUNACEK, Jiti a Toma$ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 76.

7 LUNACEK, Jiti a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 77.
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4.2 Charakteristika podniku

4.2.1 Jednoliniova struktura

,Pracovni pozice v liniovém systému jsou zaclenény do procesu fizeni smétujiciho od
vedeni podniku k vykonnym pracovnikim. Pracovnici pfijimaji pfikazy od nadfizenych
pracovnikil a naopak jsou opravnéni davat piikazy pracovnikiim na podiizenych pozicich*

,»Vyhodou jednoliniového systému jsou jasné¢ vymezené kompetence. (...) Nevyhodou

jsou pak dlouhé komunika&ni cesty.«'®

4.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolenost s ru€enim omezenym je jednou ze zdkladnich forem obchodnich
spole¢nosti. V Ceské republice patii k nejvice vyuzivanym formam podnikani. K zaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym sta¢i jediny ¢lovek, minimalni vySe zakladniho kapitalu je
pak 1 KC¢. Spole¢nost vznikne zapisem do obchodniho rejstiiku, odpovida celym svym
majetkem za poruseni svych zavazkl a spolecnici nerozdiln€ ruci za zadvazky s.r.o. az do vyse,
v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho v obchodnim rejstfiku stanoveny

v den, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.

NejvysSim organem spolec¢nosti je valna hromada, jejiz ¢leny jsou vSichni spole¢nici.
Valna hromada se schdzi nejméné jednou za rok dle vyzvy od jednatele spolecnosti. Valna
hromada rozhoduje o zménach spolecenské smlouvy, o volbé a odvolani jednatel, o zméné

zakladniho kapitalu, schvaluje rozdéleni zisku nebo ucetni zavérku.

Statutarnim orgénem spoleCnosti jsou jednatelé, ktefi predstavuji obchodni vedeni

spolecnosti.

Dozor¢i rada je nepovinny orgéan s.r.o., ktery sleduje a kontroluje préci jednateld,

ucetni dokumentace a kazdy rok predklada zpravu o své ¢innosti valné hromadg.

8 WOHE, Giinter. Uvod do podnikového hospoddrfstvi. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2007, ISBN 978-80-7179-897-2, s. 122, 125.
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5. Kritéria pro posuzovani cile prace

Cil této bakalatské prace autor posuzuje dle tii kritérii vyuziti dlouhodobého

hmotného majetku.

5.1 Extenzivni vyuziti DHM

Extenzivni vyuziti je pomér skutecného ¢asového vyuziti DHM ku jeho potencialné

moznému, vyuzitelnému ¢asovému fondu.

5.2 Intenzivni vyuziti DHM

Intenzivni vyuziti je pomér skute¢ného vykonu daného DHM ku jeho vyrobni kapacité

dané vyrobni smérnici.

5.3 Komplexni vyuziti DHM

Komplexni vyuziti DHM je sou¢inem extenzivniho a intenzivniho vyuziti. Komplexni

vyuziti udava, jak je schopen podnik vyuzivat potencidl svého DHM.
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6. Seznameni s vybranym podnikem

Spole¢nost Amati-Denak, s.r.o0. je ¢eskym vyrobcem dechovych hudebnich nastroji.
Hlavni sidlo spole¢nosti je v Kraslicich, mensi vyrobni stfedisko pak v Hradci Kralové.
Spole¢nost Amati vyrabi nejen nastroje zna¢ky Amati Kraslice, ale i dalsi (V. F. Cerveny &
synove¢, Stowasser, Rott a Musica). Nastroje vSech uvedenych znacek se vyrabé&ji ve stejnych
tovarnach, pti stejnych technologiich vyroby, ale jejich cena je rozdilna. Jednim z davodi,
pro¢ je znadek vice, je jejich prestiz, napiiklad u nastroji znaéky V. F. Cerveny & synové je
deklarovana vysSi kvalita neZ u ndstroji znacky Amati Kraslice. Dalsim divodem je
distribuce do vice zemi, pficemz pro kazdou z nich jsou urcené jiné nastroje. Amati je, jak o
sob& také sama uvadi na svych oficidlnich internetovych strankach, silné pro-exportni

spolecnost, kterd se vyznamné zaméfuje na mezinarodni rozvoj.

6.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Datum zapisu: 14. Srpna 1991
Sidlo: Kraslice, Dukelska 44, okres Sokolov

Identifikacni ¢islo: 182 48 586

Pfedmét Cinnosti: vyroba a opravy hudebnich nastroji vcetné dalSiho ptislusenstvi,

koupé€ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu Zivnosti volné, silni¢ni a

motorova doprava nékladni, sprava a udrzba nemovitosti

Zakladni kapital: 35 000 000,- K¢

6.2 Hospodarskeé vysledky

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky hospodateni v¢etné celkovych vynost
Amati-Denak, s.r.o. od roku 2008 do roku 2012. Z vysledku hospodateni pfed zdanénim,
ktery byl ve vSech sledovanych obdobich zaporny, lze usoudit, Ze byla Amati ve velké

finan¢ni krizi.
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Tabulka €. 1: Hospodarské vysledky (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy celkem 182.744 | 146.624 | 117.366 | 111.791 | 129.734
Pridana hodnota 93.790 | 83.711 | 72.485 | 54916 | 61.812
Provozni hospodarsky vysledek -8.962 | -4.654 | -9.217 | -14.574 | -7.561
Hospodaisky vysledek pted zdanénim -14.173 | -7.172 | -7.165 | -20.035 | -8.637

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, Ze v celém sledovaném obdobi byla vyse HV pied
zdanénim zapornd, stejné tak i provozni HV byl zaporny, coZ znamena, Ze Amati byla
dlouhodobé ve ztraté, 1 kdyz vysSe ztraty ve sledovaném obdobi kolisd, osciluje kolem
pramérnych -11 436,4 tis. K¢ Vznikld ztrata, kterou se v pribéhu sledovaného obdobi
nepodafilo pieménit v zisk, vznikla v roce 2007, kdy byl zahdjen proces restrukturalizace,
firma ztratila nejdtlezitéjSiho odbératele z USA, snizil se piijem z exportu (i kvili poklesu
ménového kurzu), celkové se snizila poptdvka a Amati zacala svou situaci feSit prodejem
nekterych svych budov, pozemkl a jinych hmotnych aktiv. Vynosy v pribéhu sledované¢ho
obdobi vyraznéji klesly mezi roky 2008 a 2009, divodem byl doznivajici efekt
restrukturalizace. Od roku 2009 se vySe vynosu pfili§ neménila, firm¢ se nedafilo vyrazné

obratit hospodaisky vysledek k lepSimu.
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Obrazek €. 2: Vyvoj vynosii a provozniho HV v letech 2008 aZz 2012 (v tis. K¢)
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W= Provozni hospodafsky| ¢ ¢, -4 654 9217 -14 574 27561
vysledek

roku 2008 do roku 2011 pokles vynost z po¢atku strmé, poté se pokles zpomalil a nakonec se
v poslednim roce 2012 zvysil. Provozni HV ziistal po celou dobu v zapornych hodnotach
s mirnymi odchylkami. VEtsi vykyvy se neobjevily, protoze k nejvétsimu propadu z kladnych
hodnot do zdpornych doSlo vroce 2007 kvili restrukturalizaci popsané v predchozim
odstavci. Pokles vynost v prvnich tfech letech byl zpiisobeny piedev§im poklesem poctu
zakazek. Celkové je trend vyvoje vynosii (v grafu vyznacCeny zelen¢) ve sledovaném obdobi
klesajici. Trend vyvoje provozniho hospodaiského vysledku (v grafu téZ vyznaceny zelené) je

konstantni.

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku
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6.3 Zaméstnanci

V nasledujici tabulce jsou zapsdny poCty zaméstnancti firmy Amati-Denak, s.r.o.
V prvnim tadku je pocet zaméstnanct celé spolecnosti a v druhém pak pocet zaméstnanct
vyrobniho sttediska 150 v Hradci Kréalové, kterého se tyka analyza extenzivniho, intenzivniho
a komplexniho vyuzivani DHM v této bakalaiské praci. PoCet zaméstnancl celé firmy od
roku 2008 az do roku 2012 klesal, coz souviselo s restrukturalizaci firmy. Ve vyrobnim
sttedisku 150 v Hradci Kralové se ale pocet zaméstnanci ve sledovaném obdobi vyrazné

neménil a osciloval kolem poctu 25.

Tabulka €. 2: Pocet zaméstnancu

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Amati-Denak, s.r.o. 280 260 250 240 220

Vyrobni stfedisko 150 Hradec Kralové 23 24 25 26 26

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Tento graf zobrazuje vyvoj poctu zaméstnancli ve firm¢ Amati, kdy je patrny mirny
pokles v celé firmé a mirné rostouci pocet zaméstnancli ve stifedisku 150 v Hradci Kréalove,

kde je ale pocet zaméstnancti vyrazné niz§i, nez v hlavnim sidle firmy v Kraslicich.

Obrazek ¢ 3: Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2008 az 2012
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Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku
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6.4 Organizacni struktura

Obrazek €. 4: Organizacni struktura Amati-Denak, s.r.o.
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Zdroj: zpracovano z internich materialit podniku
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Obrazek €. 5: Organizacni struktura vyrobniho stfediska 150 v Hradci Kralové

Vedouci wyrabniho
sifediska

Mistr stiediska Technolog — Skiadnik

ZapEtdni vynnbn UdrZba — Zasobovani

Zamésinanci Modemizace Doprava

Lpraconant
objednivek

N = e

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Na vySe uvedenych strukturach je zobrazena vnitini organizace firmy Amati-Denak,
s.r.o. Prvni struktura (viz obrazek ¢. 4) ptedstavuje celopodnikovou organizaci, druhd (viz
obrazek ¢. 5) zobrazuje uspotadani vyrobniho stfediska 150 v Hradci Kralové. Organizacni
struktura firmy Amati je liniova, funkciondlni, kdy jednotlivé linie jsou vytvoreny dle

procesi, které ve firm¢ probihaji.

NejvysSim organem firmy je valnid hromada. Generalni feditel je zaroven spolumajitel
firmy. Ten ma zodpoveédnost za uspéch celé firmy, pod nim se nachazi financni feditel,
manager technického useku, vedouci vyroby, obchodni feditel a personalni manager.

Jednotlivi vedouci tsekll vedou dalSi zaméstnance pattici do ptisluSnych oddéleni.

V této bakalarské praci autor analyzuje vyuzivani aktiv na dvou pracovistich —
vyrobn¢ ozvucnikl a lestirng, ktera se nachéazeji ve vyrobnim stiedisku 150 v Hradci Kraloveé,
proto se v nasledujicim popisu organizacni struktury zaméii na toto stfedisko. Do dvou

zminénych pracovi§t' je rozdélena ¢ast zaméstnancii stfediska, kterd je pfimo podfizena
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mistrovi stiediska. Mistr stiediska ma na starosti kontrolu zaméstnancti, zajiSténi vyroby a
zpracovani objednavek. Dal§im ¢lenem managementu vyrobniho stiediska 150 je technolog a
skladnik. Technolog zajiStuje udrzbu celého stfediska, modernizaci a optimalizaci vSech
procest, které ve stiedisku probihaji. Skladnik ma pak na starosti predevSim zasobovani a

dopravu, aby byla zajisténa plynula vyroba 1 odbyt.

6.5 Vyrobni program

V portfoliu firmy Amati najdeme néstroje dievéné, mezi které patii klarinety, flétny,
fagoty, kontrafagoty a saxofony. Saxofony se fadi do dfevénych nastroji, 1 kdyz jsou
vyrobené z kovu a to proto, Ze piivodni saxofony byly dfevéné. Déle podnik vyrabi nastroje
zestove a to trubky, kiidlovky, alta, tenory, barytony, melafony, trombony, pozouny, lesni
rohy, tuby, suzafony. Amati vyrabi i signdlni nastroje. Krom¢ vyroby a prodeje hudebnich

nastrojii nabizi Amati i pouzdra a povlaky na tyto nastroje.

Firma Amati ma pro rizné staty specifické znacky nastrojl, jak jiz psal autor v tvodu
7. kapitoly této bakalaiské prace. Jde o znadky Amati Kraslice, V. F. Cerveny a synové,

Stowasser pro Némecko, Rott pro Spanélsko a Musica pro Rakousko.
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7. Prehled aktiv v podniku

Tabulka €. 3: Aktiva podniku (v tis. K¢)

AKTIVA 2008 2009 2010 2011 2012
Stala aktiva 107975 | 95941 | 85366 | 77524 | 66215
z toho - dlouhodoby hmotny majetek 107 526 | 95851 | 85293 | 77448 | 66174
- dlouhodoby nehmotny majetek 11 88 71 74 39
- dlouhodoby finan¢ni majetek 436 2 2 2 2
Obé¢zna aktiva 115808 | 109 094 | 106 624 | 99 547 | 91 189
z toho - zasoby 66239 | 67241 | 60573 | 60628 | 57832
- pohledavky 41717 | 37610 | 38915 | 35470 | 30581
- finan¢ni prostfedky 7 850 4243 9133 3449 2776
Celkem aktiva 223 783 | 205035 | 191990 | 177 071 | 157 404

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Tabulka €. 4: Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Dlouhodoby hmotny majetek 2008 2009 2010 2011 2012
Pozemky 2255 2242 2110 1 997 1227
Stavby 90433 | 84048 | 76375 | 70055 | 61215
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 14308 | 9561 6 808 5134 3470
Nedokonéeny dlouhodoby  hmotny

majetek 470 0 0 262 262
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 60 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 107526 | 95851 | 85293 | 77448 | 66 174

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku
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Na zéklad¢ udaju v tabulce, kde je uvedeny vyvoj zlstatkovych hodnot aktiv od roku
2008 do roku 2012 vpodniku Amati-Denak, s.r.o., se d& pozorovat, Ze dochazelo
k postupnému snizovani hodnoty celkovych aktiv v jednotlivych letech primérné o 16 604 tis.
K¢&. Nejvice se na poklesu projevil tbytek dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl
zpusobeny hospodaiskou krizi zapoc€atou roku 2007. Firma byla nucena k restrukturalizaci,
jejiz nasledkem byl prodej fady budov, uzavieni jedné ze tfi pobocek podniku ve Stfibie,
prodej celé tovarny v Hradci Kralové a prest¢hovani vyroby do prondjmu. Hlavni pobocka
v Kraslicich také prodala cast budov tovarny a piest¢hovala veSkerou svou vyrobu do
centralni budovy. Dlouhodoby nehmotny a financni majetek tvoii zanedbatelnou cast stalych

aktiv.

Druhé tabulka, ve které je detailné rozepsana kazda polozka dlouhodobého hmotného
majetku, ukazuje, Ze nejvetsi podil DHM patii stavbam, jejichz hodnota ale b&hem

pozorovanych let také vyrazné klesala.

Amati-Denak s.r.o., kterd méla v roce 2007 Givéry od bank ve vysi 185 miliond korun,

se diky jejich pomoci nakonec vzchopila a nemusela ukoncit vyrobu.

Ptfevazna vétSina stroji, které jsou v Amati vyuzivany k vyrobé dechovych hudebnich
nastrojii, je jiZz odepsdna a tudiz nezatézuje rozpocet firmy. V poslednich letech doSlo
k ndkupu novych stroji napt. automatického tlakového lisovade slouziciho k vyrobé
ozvucnikil, coZ se projevilo vnaristu DHM v rozvaze, nicméné od roku 2008 hodnota

samostatnych movitych véci tedy 1 stroji klesala.

ProtoZe stroje a zatizeni tvoii druhou nejvétsi cast dlouhodobého hmotného majetku,
soustfedil se autor na analyzu extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuzivani této casti

stalého majetku.

Pri hodnoceni vyuZivani stalych aktiv, kromé dlouhodobého hmotného majetku,
Ize konstatovat, Ze s poklesem objemu zakazek a tedy s poklesem vykoni klesa poti‘eba
staveb. Management firmy postupuje hospodarné a, jak je uvedeno vySe, Fesi situaci
prodejem méné vyuZivanych budov spolu se sestéhovanim vyrobnich i nevyrobnich
prostor. To vede ke sniZeni objemu stalého majetku (staveb) a ke sniZeni irovné odpisi
a jinych souvisejicich nakladd — na vytapéni a osvétleni, na opravy a udrZovani apod. Je
moZné Konstatovat, Ze vyuzivani stalych aktiv, mimo dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz

vyuzZivani bude posouzeno podrobné v nasledujicich castech bakalaiské prace, se
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zlepsuje, i kdyZ je obtiZzné to hodnotit kvantitativné. V tomto sméru se hodnoceni autora

shoduje s hodnocenim managementu.

7.1 Dlouhodoby hmotny majetek - Vyrobna ozvu¢niku

Tabulka €. 5: Stroje ve vyrobné ozvucniki

Pocet na Porizeni
Stari | Odepsan
Stroj pracovisti (rok)

Bruska 1 1969 43 ANO
Buchar 1 1960 52 ANO
Frézka 1 1962 50 ANO
Kovotlacitelsky soustruh 1 1952 60 ANO
Kovotlacitelsky soustruh na nejmensi

ozvuéniky 1 1952 60 ANO
Kovotlacitelsky  soustruh na stfedni

ozvuéniky 1 1952 60 ANO
Kovotlacitelsky  stroj na  nejvetsi

ozvuéniky 1 1953 59 ANO
Pentlovacka 1 1951 61 ANO
Vélcovacka 1 1951 61 ANO
Soucet/Primér 9 1956 56

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Stroje na pracovisti, kde se vyrab¢ji ozvuéniky k dechovym hudebnim nastrojim, jsou
zobrazeny ve vySe uvedené tabulce, jejich stafi se pohybuje mezi 45 az 63 lety (k roku 2012),

jsou tedy jiz odepsané a v rozvaze se neobjevuji.
Nyni autor popise podrobné&ji jednotlivé stroje, které se na tomto pracovisti nachazeji.

Bruska se pouziva k brouSeni specidlniho ru¢niho néfadi (Skrabdku neboli $abru

tithranného) a dale k brouSeni hran plechu pted letovanim mosaznou pajkou.

Buchar slouzi k rozklepani a vytvarovani konce néastavku pti ptiprave spoje s talifem.

35



Frézka se vyuZziva se ke specidlni tpraveé ozvuéniki, predevsim k frézovani talifi.

Kovotlacitelsky soustruh - jedna se o nejvyuzivanéjsi stroj na pracovisti. Pouziva se

pro tlaceni plechti na formy jednotlivych ozvucniki a pro jejich tlaeni na talife.

Kovotladitelsky soustruh na nejmensi ozvuéniky se pouziva pro tlaceni plechti na
formy jednotlivych ozvuc¢niki, kde to¢ny primér je od 200 mm az do 260 mm a délka

ozvucniku az 600 mm a pro jejich tlaceni na talite.

Kovotladitelsky soustruh na stfedni ozvucniky plni svou funkci pii tlaceni plechi
na formy jednotlivych ozvucnikl, kde tocny primér je od 240 mm az do 320 mm a délka

ozvucniku az 600 mm a pro jejich tlaceni na talite.

Kovotladitelsky stroj na nejvétsi ozvucéniky byl potizen pro tla¢eni plechti na formy
jednotlivych ozvucniki s toénym primérem od 360 mm do 500 mm a s délkou az do 800 mm

a pro jejich tlaceni na talife.

Pentlovacka slouzi k vytvareni kruhovych obrub na plech. Tento stroj se ve firmé

Amati ned4 nahradit, protoze nikdo jiny stejnou ¢innost ned¢la.

Vilcovacdka se pouziva pro rozvalcovani neboli lisovani letovaného spoje do potiebné

tloustky tak, aby byla v celém téle ozvucniku stejna tloustka plechu.

Soucasti vyroby ozvucnikli jsou také rucni prace, pii kterych se stroje viibec
nevyuzivaji.

Ozvuéniky jsou pro hudebni néstroje velmi diilezité, urcuji totiz jejich zvuk, a proto si
firma Amati davd velmi zdlezet na této Casti nastroje, kterou si vyrabi sama. Kvili

jedinecnosti a dulezitosti ozvucnik se jeho vyroba neda nahradit automatickou strojovou

vyrobou a neda se ani nahradit jinym ozvu¢nikem vyrobenym externi firmou.

Na pracovisti pracuji 2 zkuSeni zaméstnanci, ktefi se na strojich nepravidelné sttidaji
po celou dobu pracovni smény. Casovy fond pracovité je 15h za den, protoZe na ném pracuji
2 pracovnici, jejichz pracovni doba je 7,5h (0,5h poledni pfestavka). Oba dé€laji ty samé
¢innosti, ve kterych se dle momentalni potieby stfidaji na vSech nize uvedenych strojich.
Pracovnici aji na starosti zejména piipravu strojii, praci na strojich a v neposledni fad¢ ru¢ni

prace.

Vsechny stroje na pracovisti kromé kovotlacitelského soustruhu jsou jednoucelove,
tedy slouzi pouze pro jednu urcitou vyrobni operaci a nedaji se upravit pro jinou. Z tohoto
pohledu se nabizi otazka, zda by pro firmu nebylo lepsi pofidit si jeden vicetcelovy stroj,
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ktery by zvladl praci vSech v souc¢asné dob¢ vyuzivanych jednotucelovych strojia. Odpovéd’ na
tuto otazku od vedeni firmy byla velmi jasna: ,Na trhu v soucasné dob¢ neexistuje zadny
takovy stroj.“ Diivody jsou predevSim historické. Pobocka firmy v Hradci Kraloveé je pfimym
pokra¢ovatelem vyrobce hudebnich nastrojii V. F. Cerveného, ktery vtomto mésté zalozil
svou tovarnu jiz vroce 1842. Orientoval se predevSim na nastroje s cylindrovym typem
strojiva, které vroce 1846 sdm vynalezl. Stim vSim souviselo 1 jedine¢né piizplisobeni
vyroby a nastroji strojim, které byly v té dob¢ k dispozici. Nyni se ndstroje vyrab&ji v témét
nezménéné podobé stejnou technikou, formy pro ozvucniky jsou odlity piesné dle
predepsanych rozmérli a vSechny stroje, z prevazné vétSiny potizené mezi roky 1950 a 1970,

jsou ptizplisobeny pro tyto formy.

Soucasna finanéni situace firmé nedovoli zménit cely koncept a piizptisobeni vyroby i
vSech vyrobnich procesii novym strojiim, s ¢imz by se pojilo 1 zna¢né riziko, ze by nastroje po

zméné techniky vyroby nebyly takovymi, s jakymi jsou hudebnici spokojeni jiz témét 170 let.

7.2  Dlouhodoby hmotny majetek - LeStirna

Tabulka €. 6: Stroje v leStirné

Pocet na
Porizeni (rok) | Stari | Odepsan
Stroj pracovisti

Kotoucova stojanova lesticka 5 1989 23 ANO
Odsavaci stojanova jednotka 5 1990 22 ANO
Vykonna centralni odsavaci

jednotka 1 2001 11 ANO
Soucet/Primér 11 1993 19

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Stroje na druhém pracovisti — lestirné jsou jiz také odepsané a nezatézuji tak finanné
podnik. Jejich stafi se pohybuje od 11 do 23 let (k roku 2012). Kotoucové stojanové lestici
stroje, jejichz staii je 23 let, byly vyrobeny pfimo firmou Amati ve specialni apravé vhodné
pro lesténi nastroji. Soucasti té€chto stroji jsou dlouhé htidele, které pro Amati vyrobila firma
ZVU strojirna Hradec Kralové, ostatni dopliikkové dily si Amati vyrobila taktéZ sama v

byvalé nastrojarn¢ vyrobniho stfediska sidliciho na Pouchové v Hradci Kralové. Nezbytnym
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doplinkem kazdé¢ z péti lesticek je odsavaci stojanova jednotka potfizena ve stejném roce jako
lesticky, kterd slouzi k odsavani nebezpecnych zplodin vznikajicich pifi tfeni povrchu
kovového nastroje a lesSticiho kotouce. Odsavani zbytkové zneciSténého vzduchu v prostoru
lestirny, ktery nestihly vysat odsavaci jednotky pfimo u lesticek, zajiStuje pomérné nova
centralni vykonnad odsavaci jednotka, ktera byla pofizena v ramci zlepSeni bezpecnosti a

kvality prace na pracovisti roku 2001.

Lestirna, kterd je, stejné jako vyrobna ozvuénikli, nezbytnou soucésti vyrobniho
fetézce dechovych hudebnich nastroji v Amati, musi byt vhodné umisténa, protoze se v ni
vSechny nastroje lesti nékolikrat, v riznych fazich vyroby. Poprvé se ndstroj dostane do
lestirny k rozlesténi povrchu po jeho ptfedchozim chemickém ¢isténi. Po smontovani zbylych
¢asti nastroje piijde ndstroj do leStirny podruhé, kdy dochdzi k delSimu a dakladnéjSimu
lesténi, zaroven je potieba s nastrojem zachazet opatrné, aby se nijak neposkodil. Finalni faze
lesténi nastroje tzv. leSténi pod lak je nejdelsi a zaroven nejpeclivéjsi fazi lesténi, nebot
nastroj poté putuje rovnou na vystupni kontrolu, a pokud je vSe v potadku, mize se prodat
koncovému zakaznikovi.

Pracovnik®l — le§tiét je na pracovisti 5, tedy na kazdém stroji pracuje jeden. Cista
pracovni doba, kdy lestici lesti na bézicich strojich je 7 hodin, nebot’ z osmihodinové pracovni

smény maji pracovnici 30 minut pauzu na obéd a dalSich 30 minut jsou v souctu 5 minutové

pauzy, které nésleduji po kazdé odpracované hoding, aby si pracovnici odpocinuli.
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8. Extenzivni vyuZivani dlouhodobého hmotného majetku
ve vybraném podniku

V této Casti bakalairské prace je analyzovdno Casové vyuziti strojii a zafizeni dvou
pracovist’ stfediska 150 v Hradci Kralové. Analyzovano bude pracovisté, kde se vyrabé;ji
ozvucniky a leStirna. Firma Amati-Denak, s.r.o. extenzivni vyuZivani DHM podrobné
nesleduje. Po dohod¢ s hlavnim vedoucim vyrobniho stfediska, bylo zvoleno kritérium, které
nejvice odpovida asovému vyuZiti strojii a to plnéni planu vyroby. Casovy fond stroji
odpovida Casovému efektivnimu (vyuzitelnému) fondu daného pracovisté, ktery byl dle

VZOrce

Fef=d-h-0-g - (1—%)

(viz kapitola 4.1 — str. 23) primérné za sledované obdobi ve vyrobné ozvuéniki 3391,5h za
rok a v lestirné 7913,5h za rok. Ve vyslednych vyuzitelnych casovych fondech jsou

zapocitany 1 5 % planované prostoje.

Tabulka €. 7: Pocet pracovnich dnii ve sledovaném obdobi

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Sledované obdobi

Ceska republika 253 | 251 | 253 | 253 | 252 252

Amati-Denak, s.r.o. 239 | 237 | 239 | 239 | 238 238

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce jsou zobrazeny pocty pracovnich dni za jednotlivé roky
sledovaného obdobi. Rozdil mezi poétem pracovnich dnii celé CR a firmou Amati-Denak,
s.r.o. tvofila povinna 14-ti denni celozavodni dovolena. Po odecteni celozdvodni dovolené
vznikl nominalni asovy fond, ze kterého autor vychazel pro posuzovani extenzivniho vyuziti

aktiv.
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8.1 Vyrobna ozvuéniki

Na pracovisti, kde se vyrabéji ozvucniky, je casovy fond dvou pracovnikli rozdélen

mezi 9 strojt.

Tabulka ¢. 8: Extenzivni vyuZiti DHM ve vyrobné ozvuéniki (v %)

Sledované
Stroj 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 obdobi

Bruska 5 5 4 3 4 4
Buchar 6 6 5 4 5 5
Frézka 5 5 4 4 4 4
Kovotlacitelsky soustruh 19 16 15 15 15 16
Kovotlacitelsky soustruh na nejmensi

14 13 13 12 13 13
ozvucniky
Kovotlacitelsky soustruh na stfedni

18 15 15 10 13 14
ozvucniky
Kovotlacitelsky stroj na nejvetsi

6 6 8 10 12 8
ozvucniky
Pentlovacka 4 4 3 2 4 3
Vialcovacka 8 7 6 5 6 6
Rucni prace 15 10 9 11 13 12
Celkem (¢asovy fond pracovisté) 100 | 87 82 76 89 87

Zdroj: zpracovano z internich materidlu podniku

VySe uvedend tabulka zobrazuje vyvoj extenzivniho vyuziti strojii a zafizeni ve
vyrobn¢ ozvuénikl od roku 2008 do roku 2012. Kromé vyuziti stroji je v tabulce uveden i
radek s vyuZitim ru¢ni prace.

Na pracovisti se vyrobou koncovych ¢asti dechovych hudebnich néstroji - ozvu¢niki
ve sledovaném obdobi zabyvali dva lidé¢, ktefi pii své praci vyuzivali 9 stroji. Kromé prace se
stroji zahrnuje jejich pracovni napln také pracovni tkony, pii kterych se stroje nevyuzivaji
vubec a pro které je nutna manuélni zrucnost 1 dlouhodobé zkusenosti v oboru.
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V tabulce je v poslednim sloupci uvedeno extenzivni vyuziti primérné za sledované
obdobi pro kazdy ze stroji. Analyzou prumérnych hodnot lze konstatovat, Ze extenzivni
vyuZiti je u 6 stroji velmi nizké, u zbyvajicich 3 stroji pak nizké. Zplisobeno je to
piredev§im nedostateCnym poctem zakazek, na jejichz splnéni je takové vyuziti stroji ve
sledovaném obdobi dostacujici. Vedouci vyrobniho stfediska 150 v Hradci Kralové si je
nizkého extenzivniho vyuziti strojii na pracovisti védom, ale vzhledem k poctu zakazek, neni
mozné zvysit pocet pracovnikll na pracovisti ani zvysit pocet smén. Z tabulky je patrné, Ze ani
pro 2 pracovniky nebylo od roku 2009 do roku 2012 dostatek prace a vyuziti jejich ¢asového

fondu se pohybovalo od 76 % do 89 %, a tak se o dalSich pracovnicich uvazovat neda.

V prvnim sledovaném roce 2008 byl ¢asovy fond pracovisté vyuzit na 100%, hlavnim
davodem pro 100 % vyuziti Casového fondu byl dostate¢ny pocet zakazek. V celém roce 2008
byl pInén plan vyroby a jesté se stacila vyrobit zdsoba ozvucnikil do nasledujicich let, coZ byl
jeden z divodi, pro¢ v dalSim roce kleslo vyuziti ¢asové fondu pracovisté na 87 %. Dalsi
pricinou poklesu byl ubytek poctu zakéazek, ktery se projevil i v celkovych vynosech v roce
2009, které¢ klesly oproti minulému roku o 36 120 tis. K¢. V roce 2010 a 2011 pocet zakazek
resp. vynosu dale klesal, a tak kleslo 1 vyuziti ¢asového fondu pracovisté. V poslednim roce
2012 sledovaného obdobi se oproti roku 2011 vyuziti ¢asového fondu zvysilo o 13 %.
Diivodem bylo nejen zvySeni poctu zakazek resp. trzeb, ale i nulové zasoby, které byly

spotfebovany v ptedchozich tiech letech.

Pohledem na tabulku vyuziti jednotlivych strojii Ize vidét, Zze se procento jejich vyuziti
znacn¢ liSi. Naptiklad kovotlaCitelsky soustruh byl po celé sledované obdobi vyuzivan
nejvice, primérné 16 % z celkového casového fondu. Hlavni divod je univerzalni pouziti
tohoto stroje pro vicero vyrobnich operaci a vicero typi ozvu¢nikl. Oproti tomu pentlovacka,
kterd se pouziva k menSim Casov€ nendroCnym operacim, ma vyuziti jen 3%. Béhem
sledovaného obdobi se procento extenzivniho vyuZiti u jednotlivych stroji vyrazné
nezménilo, odchylky mezi jednotlivymi roky se u jednotlivych stroji pohybuji od 1 % do 8
%, coz znaCi jejich rovnomérné¢ vyuziti vzhledem k celkovému mnozstvi vyrdbénych
ozvucnikd.

Extenzivni vyuZiti jednotlivych stroji je popsano v nasledujicim textu.

Bruska

Extenzivni vyuziti brusky bylo primérné za sledované obdobi 4 %, coZ je velmi nizka

hodnota. Béhem sledovan¢ho obdobi 5 let se jeji vyuziti vyrazné neménilo, maximalni
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odchylka byla 2 %. Diivodem nizkého extenzivniho vyuziti brusky je jeji jednouceloveé

vyuziti pi1 vyrob€ ozvucniki, navic operace, které jsou s bruskou provadény, jsou kratke.
Buchar

Buchar byl v daném obdobi extenzivné vyuzit velmi malo, pouze na 5 %. Dlvody jsou
obdobné¢ jako u brusky. Je to jednoucelovy stroj, ktery slouzi pouze k jedné vyrobni operaci

trvajici cca 14 minut, proto je jeho vyuziti tak nizké.
Frézka

Dle vySe uvedené tabulky se extenzivni vyuziti frézky téméf neliSi od brusky a
bucharu. Jeji vyuziti ma od roku 2008 do roku 2012 konstantni trend 4 %. PfiCinou velmi
nizkého extenzivniho vyuziti je jednoucelovost stroje a kratky cas vyrobni operace. Do
hlavniho sidla podniku v Kraslicich ¢i do jiné externi firmy se frézku pro zvySeni jejiho
extenzivniho vyuziti pij¢it za sledované obdobi nepodatilo. V Kraslicich totiz maji svou

frézku a zadna externi firma neméla o tento stroj zajem.

Kovotlaéitelskv soustruh

Kovotlacitelsky soustruh, ktery je jedinym vicetcelovym strojem na tomto pracovisti,
dosahl nejvetsiho praimeérného extenzivniho vyuziti v daném obdobi a to 16 %. Vyuzival se
k soustruzeni ozvucnikii a dalSich ¢asti nastroji. V prvnim sledovaném roce 2008 dosahlo
vyuziti stroje 19 %, v dalSich dvou letech jeho extenzivni vyuziti klesalo kvili poklesu poctu
zakazek a zastavilo se vroce 2010 na hodnoté 15 %, kterd byla konstantni az do konce
sledovaného obdobi. Nejen, Ze se tento stroj pouziva pii vice vyrobnich operacich, ale také
prumérny ¢as 43 minut vyrobni operace na ném provadéné je nejdelSi ze vSech Casi na
pracovisti. Diky tomu dosahl nejvétsiho extenzivniho vyuziti na pracovisti, které je ovSem
také nizké. Extenzivni vyuziti stroje sniZzuje jeho nastavovani a ptiprava pro dany typ operace.

Pro zvySeni vyuziti kapacity stroje nebyl zvySen objem vyroby opét kviili poctu zakazek.

Kovotlaéitelsky soustruh na nejmensi ozvuéniky

V letech 2008-2012 dosdhlo vyuziti stroje primérné nizkych 13 %. V prubéhu
sledovaného obdobi bylo jeho extenzivni vyuziti téméef konstantni, odchylka mezi
jednotlivymi roky se pohybovala od 0 % do 2 %. Kovotlacitelsky soustruh na nejmensi
ozvucniky je jednoucelovy a vyuziva se pouze pii vyrobé nejmensich ozvuénikl. Jeho vyuziti
je nizké, ackoli cas vyroby 1 kusu je dle smérnic témef 36 minut, coz je tieti nejvyssi Cas ze

vSech 9-ti strojii na pracovisti.
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Kovotladitelsky soustruh na stiedni ozvuéniky

Dle vyse uvedené¢ tabulky bylo extenzivni vyuziti kovotlaitelského soustruhu na
sttedni ozvucniky v letech 2008-2012 nizkych 14 %, coZ ale byla druha nejvyssi namétena
hodnota. Bylo to zpiisobeno nejen dlouhym ¢asem vyrobni operace, kterd se s pomoci stroje
provadi, ale také velkym mnoZstvim vyrdbénych stfednich ozvucnikii. Vyvoj vyuziti
v jednotlivych letech byl podobny soustruhu na nejmens$i ozvucniky, ale rozdily
v jednotlivych letech byly vétsi kvili vétSimu poklesu zakdzek u sttednich ozvuénikli. Stejné
jako soustruh na nejmensi ozvucniky je 1 tento jednotcelovy, vyrobeny na miru jedné vyrobni
operaci, proto ho nemize vyuzit jiné pracovisté vyrobniho stfediska ¢i jind firma, ¢imz by se

zvysilo extenzivni vyuZiti stroje.

Kovotladitelsky stroj na nejvétsi ozvucniky

Extenzivni vyuZiti tohoto stroje bylo za sledované pétileté obdobi primérné 8 %, ale
odchylka mezi roky 2008 a 2012 doséahla 6 %. Pomérné velkd odchylka pfi tak velmi nizkém
vyuZiti byla zplisobena zvySenim mnoZstvi zakazek na nejvétsi ozvuéniky, které stredisko 150
v Hradci Kralové jako jediné vyrobni stiedisko Amati vyrabi. Tento stroj je jednoucelovy a
navic se vyuziva pouze k vyrobé nejvétsich ozvuénikl, ¢imz se moznosti jeho extenzivniho
vyuZiti znané sniZuji.

Pentlovacka

Pentlovacka dosdhla za sledované obdobi extenzivniho vyuZiti primémé 3 % a
konstantniho trendu s maximalni odchylkou 2 % mezi roky 2011 a 2012. Pentlovacka se da
zafadit do stejné kategorie jako bruska, frézka ¢i buchar, u kterych je rovnéz velmi nizké
extenzivni vyuziti, jsou jednoucelové a vyrobni operace u nich trvaji dle smérnic pomérné

kratkou dobu.
Valcovacka

Extenzivni vyuziti valcovacky bylo také velmi nizké, dosdhlo 6 %. Vyvoj jejiho
vyuziti byl od 8 % v roce 2008 do 6 % v roce 2012. Jeji extenzivni vyuziti odrazelo mnoZzstvi
zakazek, které v dany rok Amati mélo. Valcovacka je jednoucelovy stroj, jehoz vyrobni
operace sice trvaji déle nez u brusky, bucharu, frézky a pentlovacky, ale celkové vyuziti je

s nimi srovnatelné, nebot’ se vyuziva pouze u vyrobnich operaci nékterych typit ozvucniki.
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Rucéni prdace
Ruéni prace jsou na tomto pracovisti velmi dilezitou soucasti procesu vyroby
ozvucniki, proto jim patii extenzivni vyuziti primérné 12 % z ¢asového fondu pracovniki.
Pomér mezi vyuzitim stroji a ruénimi pracemi je v procentnim vyjadieni primérné za
sledované obdobi 75:12. Primérné se tedy na pracovisti vyuzivali stroje 75 % Casového fondu
pracovisté, 12 % patfilo ru¢nim pracim a zbyvajicich 13 % byl nevyuzity ¢asovy fond
pracovniki, ktery byl zplsobeny nedostatkem zakédzek a nerovnomérnosti vyroby

v jednotlivych obdobich.

8.2 LeStirna

Tabulka €. 9: Extenzivni vyuZziti DHM v lestirné (v %)

Sledované
Stroj 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 obdobi
Kotoucova stojanova lesticka 100 | 94 90 85 95 93
Odsavaci stojanova jednotka 100 | 94 90 85 95 93
Vykonna centralni odsavaci jednotka 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Ve vySe uvedené tabulce jsou procenta extenzivniho vyuziti DHM v lestirné ve
sledovaném pétiletém obdobi od roku 2008 do roku 2012. Na rozdil od vyrobny ozvucnikii,
kazdy z 5 stroji obsluhuje 1 pracovnik, ¢imz je zajiSt€éna moZnost potencialniho vyuziti plné
vyrobni kapacity stroji. Extenzivni vyuZiti stroji na pracoviSti odraZelo aktudlni pocet

zakazek.

Za celé sledované obdobi dosahlo extenzivni vyuziti kotoucové stojanové lesticky a
odsavaci stojanové jednotky shodné 93 %. V roce 2008 bylo extenzivni vyuziti u vSech stroji
v lestirné 100 %, protoze byl dostatecny pocet zakazek. V lestirné se kazdy nastroj lesti
béhem procesu vyroby 3krat (podrobny popis v podkapitole 7.2). V roce 2009 sice poklesl
pocet zakéazek, nicméné na rozdil od vyrobny ozvuéniki si leStirna nemiize vytvofit doptedu
zadné zasoby, a tak pokleslo extenzivni vyuziti kotoucové stojanové lestiCcky a odsavaci
stojanové jednotky méné€ a to o 6 % oproti predchozimu roku. Mirnéjs$i pokles extenzivniho

vyuziti platil 1 v nasledujicich dvou letech, kdy vyuziti kotoucové lesticky a odsavaci
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stojanové jednotky kleslo na 90 % hranici v roce 2010 a 85 % dosahlo v roce 2011, protoze
firma dosahovala minimalnich celkovych vynosu za celé analyzované obdobi a také se
na ostatnich pracoviStich vyrobi. Vroce 2012 extenzivni vyuZiti kotoucové lesticky a

odsavaci stojanové jednotky vlivem zvysSeni poctu zakazek vystoupalo na 95 %.

Extenzivni vyuziti vykonné centralni odsavaci jednotky bylo vkazdém roce
sledovaného obdobi 100 %, jelikoz zafizeni bézi po celou sménu a k jeho obsluze neni
potieba zadny pracovnik. Zatizeni slouZzi k filtraci znecisténé¢ho vzduchu, ktery vznika pii

lesténi. Je to jediny stroj na tomto pracovisti, ktery je pln¢ automaticky.
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9. Intenzivni vyuZivani dlouhodobého hmotného

majetku ve vybraném podniku

9.1 Vyrobna ozvuéniki

Tabulka €. 10: Intenzivni vyuziti DHM ve vyrobné ozvucniku

Pocet vyrobenych Sledova

kusi za 1 sménu né
Stroj (dle smérnice) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | obdobi
Bruska 84,0 82,5 [ 79,5 | 82,5 | 82,5 | 78,0 196,43 %
Buchar 63,0 60,0 | 57,0 | 58,5 | 55,5 | 57,0 [91,43 %
Frézka 84,0 75,0 | 73,51 76,51 70,5 | 79,5 [ 89,29 %
Kovotlacitelsky soustruh 21,0 22,5 119,51 21,0 | 21,0 | 19,5 198,57 %
Kovotlacitelsky soustruh 94.05 %
na nejmensi ozvucniky 25,2 22,51 24,01 22,5 | 24,0 | 25,5 ’ °
Kovotlacitelsky soustruh 86.43 ¥
na stiedni ozvuéniky 22,9 19,51 19,5 | 22,5 | 19,5 | 18,0 o0
Kovotlacitelsky stroj na 91.90 %
nejvetsi ozvucniky 63,0 58,5 | 55,51 60,0 | 58,5 | 57,0 IH 0
Pentlovacka 84,0 70,5 | 67,5 | 73,5 | 67,5 | 66,0 [ 82,14 %
Valcovacka 42,0 37,51 33,0 | 31,5 | 34,5 | 33,0 [ 80,71 %
Rucni prace 18,0 16,5 | 16,5 | 15,0 | 18,0 | 15,0 | 90,00 %

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Pocet vyrobenych kusi za sménu za jednotlivé roky je vypocten jako aritmeticky
prumér jednotlivych smén a je zaokrouhlen na jedno desetinné misto, procenta intenzivniho

vyuZiti za sledované obdobi pak na dvé desetinnd mista.

Data z uvedené tabulky, kde je podrobné rozepsdno intenzivni vyuziti jednotlivych
stroji, ukazuji, Ze odchylky u jednotlivych stroji za jednotlivé roky nejsou oproti normeé
vyrazné, coz je zpusobené predevsim dlouholetou praxi, kterou oba pracovnici maji. U vSech
strojii na pracovisti je velmi dilezity podil rucni prace zaméstnanct, kteti doséhli takového

intenzivniho vyuziti diky své zru¢nosti a rychlosti pti praci.
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Bruska

Dle vySe uvedené tabulky je intenzivni vyuziti brusky, ktera je nejnovéjSim strojem na
pracovisti, za sledované obdobi primérné 96,43 %, coz je velmi vysoké procento. Intenzivni
vyuziti brusky doséhlo druhé nejvyssi hodnoty mezi stroji ve vyrobné ozvuénika. Trend poctu
obrouSenych kusii byl za sledované obdobi mirn¢ klesajici, nicméné stale ziistalo intenzivni
vyuziti na vysoké urovni. Hlavnim divodem takto vysokého intenzivniho vyuziti byla
schopnost zaméstnancli udrZzet rychlost brouseni na vynikajici Grovni. Drobné odchylky
jednotlivych let byly zplsobeny pfedev§im rozdilnymi vlastnostmi zpracovavanych kusi
plechu, ktery je hlavnim vyrobnim materiadlem a ktery ma Casto odlisné fyzikalni vlastnosti
(napt. tuhost), coz vede k rozdilné dob¢ jeho zpracovani, a to se projevi individualnimi

odchylkami pracovniho vykonu zaméstnancu.
Buchar

Intenzivni vyuziti bucharu bylo za sledované obdobi priimérné velmi vysokych 91,43
%. Buchar je velmi stary stroj, ktery je jiz znacné opotiebovany, diky ¢emuz se s nim neda
dosahovat takového vykonu, jaky je uveden ve vyrobni smérnici. I pfes jeho stafi s nim
pracovnici vyrobny ozvucnikli pracuji vyborné a dosahuji vysokého intenzivniho vyuziti,
které se béhem jednotlivych let sledovaného obdobi pfili§ neménilo, za jednu sménu bylo
rozklepano primérné od 55,5 kush plechu vroce 2011 do 60 kusti vroce 2008 oproti 63

kustim danych smérnici.
Frézka

Frézka byla z hlediska intenzivniho vyuziti za sledované obdobi vyuzita primérné
na 89,29 %, tedy opét vysoké procento. Frézka je stary stroj, kterym se frézuji talite, jez jsou
soucasti ozvucnikli, a pfesto schopnost zaméstnanci vyuZit jeji vyrobni potencial byla na
vyborné urovni. V roce 2011 se vyfrézovalo pomoci frézky 70,5 talifti oproti 75 uvedenym ve
smérnici, nicmén¢ v ostatnich letech byla situace lepsi a trend ve sledovaném obdobi byl
viceméné konstantni. Pii frézovani taliii stejné¢ jako u brusky a dalSich strojii zalezi na
fyzikéalnich vlastnostech dané¢ho kusu plechu, ktery mize znaéné€ ovlivnit délku frézovani, coz

se nasledné promitne do intenzivniho vyuZiti.

Kovotladitelskv soustruh

Kovotlacitelsky soustruh, ktery je jedinym viceucelovym strojem na pracovisti, byl

intenzivné vyuzit primérné od roku 2008 do roku 2012 na velmi vysokych 98,57 %. Kromé
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prvniho roku 2008, kdy bylo primérné vytlateno na formu za 1 sménu primérné vice kusi
plechu, nezZ je ddno smérnici resp. 22,5 kust oproti 21 kuslim, se v ostatnich letech vytlacilo
stejné €1 méné kust, ale rozdil byl minimalni ve vys§i maximalné 1,5 kusu. Vysoké procento
vyuziti bylo zplisobeno predevsim schopnosti pracovnikii pracovat s timto strojem, ktery pii

své praci vyuzivaji nejvice a vyrobni operace na ném provadéné znaji dokonale.

Kovotladitelsky soustruh na nejmensi ozvuéniky

Intenzivni vyuziti kovotlacitelského soustruhu na nejmensi ozvuéniky bylo za
sledované obdobi velmi vysoké, v priméru 94,05 %, coZ bylo tteti nejvyssi procento vyuZiti
na tomto pracovisti, vytlaceno na formu bylo za jednu sménu od 22,5 do 25,5 kusti oproti 25,2

danych smérnici.

Kovotladitelsky soustruh na stfedni ozvuéniky

Kovotlacitelsky soustruh na stfedni ozvuc¢niky dosahl primérného intenzivniho vyuziti
za sledované obdobi vysokych 86,43 %. Vytla¢enych kust na formu bylo nejvice v roce 2010,
prumérné 22,5 za sménu, v ostatnich letech se pocet kusti pohyboval niZe, nicméné odchylky
nebyly velké, dosahly maximalné 4,5 kusu vyrobku oproti maximu v roce 2010. Vysoky
standard rychlosti tlaceni i1 jeho kvality je opét zasluhou dvou zkuSenych pracovnikfi. Drobné
odchylky mezi jednotlivymi roky jsou zplisobeny fyzikdlnimi vlastnostmi zpracovavaného

plechu.

Kovotladitelsky stroj na nejvétsi ozvucniky

Dle vyse uveden¢ tabulky bylo ve sledovaném obdobi intenzivni vyuziti tohoto stroje
prumérné velmi vysokych 91,9 % pfi tlaCeni na formu od 55,5 kusti za sménu v roce 2009 do
60 kusti v roce 2010 oproti standardu daném smérnici ve vysi 63 kusti. Trend ve sledovaném

obdobi byl konstantni bez vétsich odchylek.
Pentlovacka

Intenzivni vyuziti pentlovacky bylo ve sledovaném obdobi primérné 82,14 %, coz je
vysoké procento. Pentlovacka slouzi k vytvafeni kruhovych obrub na plech, kterych by se
mélo vyrobit 84 kusii za sménu, nicméné kvili jejimu technickému stavu se jiz neda
dosahovat takového poctu vyrobenych kust. Dle vySe uvedené tabulky se da konstatovat, ze
pentlovacku zaméstnanci intenzivné vyuzivali od roku 2008 do roku 2012 podobné. Byli

schopni vyrobit od minima 66 kust v roce 2012 do maxima 73,5 kust v roce 2010.
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Valcovacka

Vélcovacka byla mezi roky 2008 a 2012 intenzivné vyuZzita na 80,71 %, coz byla sice
nejniz$i namefend hodnota intenzivniho vyuziti, nicméné i tak je vysoka, coz znac¢i vyborné
intenzivni vyuziti vSech strojii na tomto pracovisti. U valcovacky, ktera je jednim z nejstarSich
strojii na pracovisti (61 let), se ve sledovaném obdobi kviili stafi stroje resp. jeho technickému
stavu nedosahovalo standardu rozvalcovani 42 kusl za sménu, nicméné i pies to se
pracovnikiim podafilo vyrabét podobny pocet vyrobkll v kazdém roce, coz svéd¢i o jejich
vysokych kvalitach. Vedeni vyrobniho stfediska autorovi potvrdilo, Zze se s valcovackou

v soucasném technickém stavu nedé rozvalcovat tolik kusii danych vyrobni smérnici.
Rucni prace

Rucéni préace, u kterych se stroje na pracovisti nevyuzivaji, ale které maji velky podil na
celkové vyrobé ozvucénikl, byly primérné intenzivné vyuZzity za sledované obdobi na velmi
vysokych 90 %. Rucni prace nejlépe ukazuji, jak jsou zaméstnanci ve vyrobné ozvucnika
zkuSeni a schopni udrzovat vysoky standard rychlosti pii €isté rucnich pracich, které zalezi

pfedevsim na nich samotnych.
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Obrazek ¢. 6: Intenzivni vyuziti DHM ve vyrobné ozvucniki (v %) — maximalni a

minimalni hodnota (s trendem)
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Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Vyse uvedeny graf zobrazuje intenzivni vyuZiti dvou stroju za sledované obdobi, jeden

s maximalnim vyuzitim a jeden s minimalnim. Graf je doplnén dvéma trendy vyvoje vyuziti
od roku 2008 do roku 2012 (v grafu vyznacenych zelené€). Z grafu je patrny klesajici trend u

obou strojti, coz je ptipad i vétSiny ostatnich strojt.
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9.2 LeStirna

Tabulka €. 11: Intenzivni vyuZiti DHM v leStirné

Pocet kusi za sménu | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Sledované

Stroj (dle smérnice) (ks) | (ks) | (ks) | (ks) | (ks) | obdobi
K9tgucova stojanova 8.2 72| 75| 74 | 7.8 | 7.4 90,7 %
lestiCka
stavam stojanova 8.2 721 75| 74 | 7.8 | 1.4 90,7 %
Jednotka
Vykonna  centralni 8.2 721 75 | 74 | 78 | 7.4 | 90,7 %

odsavaci jednotka

Zdroj: zpracovano z internich materidlu podniku

VySe uvedena tabulka zobrazuje intenzivni vyuZiti stroji v leStirné, které je ve
sledovaném obdobi v priméru 90,7. Intenzivni vyuziti stroji v lestirné zalezi pfedev§im na
schopnostech pracovnikil, na vyrobnim procesu a na technickém stavu stroji. Cim vice
nastrojit musi béhem své 7 hodinové smény pracovnici lestit, tim klesa jejich celkova
vykonnost. Z pocatku je jejich vykonnost nejvySs$i, postupem casu, kdy zacinaji byt
unavengjsi, jejich vykonnost klesa, ¢imz se zvySuje doba leSténi nastroje. Intenzivni vyuZiti
stroji v leStirn€ autor analyzoval na zaklad¢ udaji piredevsim o vyuziti kotoucové stojanové
lesticky. Odsavaci stojanova jednotka i vykonna centralni odsavaci jednotka nemaji na
mnozstvi vylesténych nastroji velky vliv, jejich funkci je spoluvytvareni bezpecnych
pracovnich podminek, tj. odsavani a filtrovani znecisténého vzduchu vznikajiciho pti lesténi.

Intenzivni vyuziti téchto dvou strojli je proto stejné jako u kotouCové stojanove lesticky.

Doba lesténi nastroje zélezi na fazi leSténi 1 na velikosti ndstroje. Pro vypocet
intenzivniho vyuziti se autor rozhodl pouzit primérné casy jednotlivych fazi lesténi dle
smérnic. Prvni fazi je rozlesténi, které trva primérné 47,5 minut, druhd faze lesténi trva 77,5
minut a tieti faze leSténi pod lak trva nejdéle a to 130 minut. Souctem jednotlivych fazi

vznikne celkovy Cas lesténi jednoho néstroje tj. 255 minut.

V roce 2012 je vyuziti ptiblizné stejné jako v roce 2010, ackoliv v roce 2012 bylo
vy$$i mnozstvi zakdzek. Dlivodem je ndhrada dvou pracovniki, ktefi dali na konci roku 2010
vypovéd’. Nové piijati zaméstnanci byli vykonnéj$i, nez jejich ptedchidci a tudiz si s vétSim

mnozstvim leSténych nastroji udrzela lestirna stejnou vykonnost jako v roce 2010.
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10. Komplexni vyuzivani dlouhodobého hmotného
majetku ve vybraném podniku

Komplexni vyuZzivani dlouhodobého hmotného majetku vychazi z dat extenzivniho a
intenzivniho vyuzivani DHM z pfedchozich kapitol této bakalaiské prace. Autor vypocital
komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku dle vzorce k, = k, X k;. Vysledky
udavaji nasledujici dvé tabulky, ve kterych jsou mezi sebou vyndsobena procenta
extenzivniho a intenzivniho vyuziti jednotlivych stroji v kazdém roce samostatné a z nich

poté vytvoren primér komplexniho vyuziti.

10.1 Vyrobna ozvucniku

Tabulka €. 12: Komplexni vyuZziti DHM ve vyrobné ozvuénikii (v %)

Sledované
Stroj 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 obdobi
Bruska 491 4,73 3,93 2,95 3,71 4,05
Buchar 5,71 5,43 4,64 | 3,52 | 4,52 4,77
Frézka 4,46 | 4,38 3,64 | 3,36 | 3,79 3,93
Kovotlacitelsky soustruh 20,36 | 14,86 | 15,00 | 15,00 | 13,93 15,83

Kovotlacitelsky soustruh  na

. ot 12,50 | 12,38 | 11,61 | 11,43 | 13,15 12,21
nejmensi ozvucniky

Kovotlacitelsky soustruh na stiedni

Y 15,32 | 12,77 | 14,73 | 8,51 | 10,21 12,31
ozvucniky

Kovotlacitelsky stroj na nejvetsi 5,57 5.29 7.62 929 | 10,86 7,72

ozvucniky

Pentlovacka 3,36 3,21 2,63 1,61 3,14 2,79
Vilcovacka 7,14 | 5,50 | 4,50 | 4,11 4,71 5,19
Rucni prdce 13,75 | 9,17 7,50 | 11,00 | 10,83 10,45

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

U vSech strojii bylo komplexni vyuziti nizké kvili malému extenzivnimu vyuziti.
Hlavnim diivodem byl nizky pocet zakazek, kvili kterému byly stroje extenzivné vyuZzity
velmi malo, coZ autorovi potvrdil 1 vedouci stfediska 150 v Hradci Kralové. DalSim diivodem

byla neschopnost firmy sehnat pro stroje jiné vyuziti predevSim kvili jejich staii. Ve vyrobné
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ozvucnikll byly vyuzity zadrovenl maximalné€ 2 stroje (limitem byl pocet pracovniki), ostatni

stroje nebyly v provozu, coZ se velmi vyrazné projevilo v nizkém komplexnim vyuziti

Ve vyrobné ozvucénika je nejlépe komplexné vyuzit kovotlacitelsky soustruh, ktery byl

extenzivné 1 intenzivné vyuzit nejlépe, proto i jeho soucin dosahl nejvyssi hodnoty 15,83 %.

10.2 LeStirna

Tabulka €. 13: Komplexni vyuziti DHM na pracovisti — leStirna (v %)

Sledované
Stroj 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 obdobi
Kotoucova stojanova lesticka 87,4 | 85,6 | 80,9 | 80,5 | 85,7 84,0
Odsavaci stojanova jednotka 87,4 | 85,6 | 80,9 | 80,5 | 85,7 84,0
Vykonna centralni odsavaci jednotka | 87,4 | 91,1 | 89,9 | 94,7 | 90,2 90,7

Zdroj: zpracovano z internich materialii podniku

Komplexni vyuziti v lestirn€ je dle vySe uvedené tabulky 84 % u kotoucové stojanoveé
lesticky a odsavaci stojanové jednotky, coZ je vysoké procento vyuziti. Takto vysoké procento
je dano ptfedevSim pracovitosti zkuSenych zaméstnancti a také tim, Ze kazdy stroj na
pracovisti obsluhuje jeden pracovnik, na rozdil od vyrobny ozvucnikii, coz ma za nasledek
zvySeni jejich extenzivniho vyuziti. Vykonnd centrdlni odsavaci jednotka, jejiz komplexni
vyuziti bylo dle tabulky za sledované obdobi primérné také velmi vysokych 90,7 % je rovna

intenzivnimu vyuZiti, nebot’ extenzivné byla vyuzita v kazdém roce na 100 %.
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11. Hodnoceni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
ve vybraném podniku

Dle vysledkli méteni extenzivniho, intenzivniho a nasledné komplexniho vyuZziti
dlouhodobého hmotného majetku v Amati-Denak, s.r.o0. ve stfedisku 150 v Hradci Kralové na
dvou pracovistich — vyrobné ozvucnikti a lestirn€, autor této bakalatské prace hodnoti vyuziti

dlouhodobého hmotného majetku resp. stroji v ndsledujicim textu.
11.1 Vyrobna ozvuéniku

11.1.1 Extenzivni vyuZziti

Extenzivni vyuziti aktiv ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 bylo u 6 stroji velmi
nizké a u zbyvajicich 3 nizké. To bylo zpisobeno malym poctem zakdzek, diky nimz na
pracovisti pracovali pouze 2 zaméstnanci. Dle vysledkii v jednotlivych letech a predev§im v
roce 2011 by se dalo fici, Ze s klesajicim poctem zakazek resp. mnozstvim vyrabénych

ozvucnikil, na pracovisti klesa vyuziti casového fondu pracovnikii.

Ve vyrobnim sttedisku 150 se pracovalo na jednu sménu, diky ¢emuz nebyla aktiva
extenzivné vyuzita tak, jak by mohla byt. Zabranou v zavedeni vicesménného systému je ale
nedostate¢ny pocet zakazek. Velkym pozitivem, kterého si autor ve vyrobnim sttedisku 150
v Hradci Kralové v§iml, bylo dodrzovani pracovni doby vSech pracovnikt, ktefi chodili do
prace v€as a dodrzovali dobu ptestavek, ¢imz také napomahali ke zvySovani extenzivniho
vyuziti aktiv.

Moznosti, jak zlepSit extenzivni vyuziti aktiv by mohlo byt sniZeni poctu strojii na
pracovisti. Bohuzel tento postup nelze v Amati vyuzit, nebot’ vSechny stroje na pracovisti jsou

jednouceloveé a pro danou vyrobu nenahraditelné.

11.1.2 Intenzivni vyuZziti

Intenzivni vyuziti, které bylo v priméru za sledované obdobi u jednotlivych stroji od
maxima 98,57 % po minimum 80,71 %, hodnoti autor jako vyborné. Za sledované obdobi
nemélo intenzivni vyuziti velké vykyvy, coz svéd¢i o stalém vysokém pracovnim vykonu
zaméstnancl, kteti vyrdbéji ozvucniky. BohuZel dle slov vedouciho stiediska 150 v Hradci

Kralové neni mozné standardizovat dodavany material (plech), protoZe i pies garanci stalosti
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dodéavanych kusii plechu dodavatelem, ma kazdy plech vzdy trochu jiné vlastnosti, ptedevsim

pak tuhost, ktera se projevuje v jeho tvarovani do pozadované podoby.

11.1.3 Komplexni vyuziti

Komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku je nizké a pohybuje se od velmi

nizkych 2,79 % po nizkych 15,83 % patticich kovotlacitelskému soustruhu.
11.2 LeStirna

11.2.1 Extenzivni vyuZziti

V lestirn€ je extenzivni vyuziti vysokych 93 % bez zapocitani centrdlni vykonné
odsavaci jednotky, kterd bézi 100 % pracovni doby. Dlivodem pro ne stoprocentni extenzivni
vyuZiti stroji bylo vétSinou cekani na nastroje k lesténi z ostatnich pracovist.
11.2.2 Intenzivni vyuZziti

Intenzivni vyuziti strojii v leStirné¢ bylo za celé¢ sledované obdobi 2008-2012 velmi
vysokych 90,7 %, coz je vyborné vyuziti.
11.2.3 Komplexni vyuZziti

Vzhledem k vysokému procentu extenzivniho 1 intenzivniho vyuziti stroji v lestirné je
vysoké 1 jejich komplexni vyuZiti. JeSt€ vyS$Simu vyuziti brani stejna hlavni pfic¢ina jako

v ptipad¢ vyroby ozvuéniki a to nedostatek zakazek
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11.3 Doporuceni pro podnik

Autor prace managementu Amati doporucuje, aby provedla podrobnou analyzu

zaméfenou jednak na zvySeni vykond a vynost, diky ¢emuZz by doSlo nejen ke zvySeni

extenzivniho vyuziti strojl, ale zejména ke zlepSeni hospodaiskych vysledktl firmy, jednak na

zdokonaleni vlastnich ¢innosti, diky ¢emuz by doslo k usporam nékladii a zlepSeni fungovani

firmy, tedy konkrétné na:

moznost ziskdni novych zakaznikl resp. odbérateli nejen hotovych néstroji, ale 1
polotovarli (ndhrada za ztracen¢ho vyznamného zahrani¢niho zdkaznika),

moznost nabidky prace ve mzd¢ pro jiné vyrobce hudebnich nastroja,

moznost vysSich dodavek pro dosavadni zakazniky,

moznost optimalizace vyrobkového portfolia,

moznost zmény cenové politiky firmy,

moznost zdokonaleni dosavadnich vyrobnich postupi a jejich vzajemné nadvaznosti
(soustiedéni na firemni procesy),

moznost zdokonaleni dosavadni persondlni prace (Skoleni zaméstnanct ke zvySeni

spolehlivosti, zajiSténi multifunkénosti zaméstnancli, motivace k vysokym a

stabilnim vykontim, vycvik k provadéni oprav a setizeni stroji apod.).

56



12. Zavér

Cilem bakalaiské prace byla analyza aktiv se zaméfenim na analyzu extenzivniho a
intenzivniho vyuziti dlouhodobého hmotného majetku v podniku Amati-Denak, s.r.0. Analyza
byla provedena na dvou pracovistich vyrobniho stfediska 150 v Hradci Kralové — vyrobné
ozvucnikl a lestirné. Ve vyrobnim sttedisku byla vybrana 2 pracovisté s nejvétSim poctem
stroju, kterych ovSem nebylo mnoho. Zkoumano bylo 12 stroji, které byly podrobeny detailni
analyze extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuZzivani kazdého z nich a dle vysledki
analyzy byla zhodnocena ob¢ pracovisté. K analyze vyuzivani stroji byla pouzita interni data

spolecnosti Amati-Denak, s.r.o. poskytnuta vedenim strediska 150.

V teoretické Casti byla popséna rozvaha a jeji zdkladni dvé slozky — aktiva a pasiva,
Clenéni aktiv se zaméfenim na dlouhodoby hmotny majetek a typy vyuZzivani aktiv. Soucasti

teorie byla 1 kapitola vénovana vyrobni ¢innosti podniku a kapitola o charakteristice podniku.

V praktické ¢asti byla nejprve charakterizovana spole¢nost Amati-Denak, s.r.o0. a dalsi
kapitoly se jiz vénovali samotné analyze extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuzivani

stroju.

Ptehled aktiv podniku ukézal, Zze se ve sledovaném obdobi 2008-2012 postupné
snizovala jejich hodnota. Hlavnim diivodem byl ubytek dlouhodobého hmotného majetku
zpusobeny hospodarskou krizi roku 2007, diky ¢emuz spolecnost Amati prodala celou svou
tovarnu v Hradci Kralové a dalsi budovy. VSechny analyzované stroje byly jiZz odepsany a

nevytvarely tak Amati zadné néklady v podobé odpisti.

Analyza extenzivniho a intenzivniho vyuZzivani stroji byla zamétena na dvé pracovisté
— vyrobnu ozvucnikl a lestirnu. Ve vyrobné€ ozvuénika doSlo ke zjisténi, ze u 6 stroji bylo
extenzivni vyuziti velmi nizké a u 3 strojii nizké vrozmezi od 3 % do 16 %, coz bylo
zpusobeno piedev§im nedostateCnym poctem zakdzek. Procento intenzivni vyuziti bylo
naopak vysoké od minima 80,71 % po maximum 98,57 % a to diky zru¢nosti a rychlosti
pracovniki, ktefi se stroji pracovali. Komplexni vyuziti diky velmi nizkému extenzivnimu
vyuziti dosdhlo na hodnotu od minima 3 % po maximum 16 %. Extenzivni vyuziti strojii na
druhém pracovisti — lestirné bylo od 93 % po rovnych 100 %, velky podil na velmi vysokém
procentu extenzivniho vyuZziti mél dostatek zakazek. Intenzivni vyuZiti stroji se rovnalo 90,7
% u vSech tfi stroji, coz je velmi vysokéd hodnota. Vysledek intenzivniho vyuZziti by mohl byt

lepsi, pokud by lesti¢i dokazali udrZet stejnou vykonnost, nebot’ byli vétSinou v druhé casti
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smény unavenéjsi a lestili pomaleji. Komplexni vyuziti strojii bylo v lestirné 84 %-90,7 %,
tedy vysoké procento.

Z vysledkli analyzy této bakalarské prace je mozné vyvodit doporuceni, ktera by
mohla pomoci spole€nosti nejen ke zvySeni extenzivniho vyuZziti strojii, ale pfedevSim ke

zlepseni jejich hospodatiskych vysledki a ke zlepSeni fungovani celé firmy.
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