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ANOTACE

Diplomova prace se vénuje tabuizovanym tématim ve specialné vychovnych zarizenich.
Cinnosti pracovnikii s témito tématy mohou vyznamné ovliviiovat chovani a pristup déti
K riiznym zZivotnim situacim. Cilem prdce je poskytnout uceleny prehled o pristupu pracovnikii
ke spolecensky kontroverznim téematum a jejich vyznam pro praci s klienty zarizeni. Prace je
zalozena na analyze dostupnych literarnich dat a vlastnim kvalitativnim  vyzkumu
prostrednictvim tzv. zakotvené teorie realizované za pomoci vSech typii kodovani (oteviene,
axidlni a selektivni kédovani). Zamérem je pochopit a prozkoumat vliv téchto témat na vychovu

a pristup ke klientium v prostredi specialné vychovnych zarizeni.
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TITLE

Taboo topics in special education institutions

ANNOTATION

The thesis deals with taboo topics in special education institutions. The activities of staff with
these topics can significantly influence children's behavior and attitudes towards different life
situations. The aim of the thesis is to provide a comprehensive overview of the staff's approach
to socially controversial topics and their relevance to work with clients of the institution. The
thesis is based on the analysis of available literature data and own qualitative research through
the so-called grounded theory implemented using all types of coding (open, axial, and selective
coding). The intention is to understand and explore the impact of these themes on education

and access to clients in special education settings.
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UvVOD
., Tabu se stale citi dotcené (Janovic in Chromy, 1992, 5. 346) “.

Slovensky basnik a textai Tomas Janovic timto vyrokem vystihl, co v nas otazka
tabuizovanych témat podnécuje. Spole¢nost ma sklony chranit nékteré oblasti i na ukor
otevien¢ho dialogu nebo kritického zkoumani. Timto vyrokem autor vyjadiuje, ze kdyz se o
tabu zacne oteviené hovofit, presto existuji silné tendence a snahy udrzet je pod poklickou.
Tabu obvykle zahrnuje citliva nebo kontroverzni témata a jakmile jsou vytazena na svétlo,
mohou vyvolat obranné reakce a odpor.

Diplomova prace se bude zamétrovat na zcela novou problematiku tabuizovanych témat
v kontextu specidln¢ vychovnych zatizeni, a to zejména z pohledu jejich pracovniki. Toto téma
jsem si vybrala, protoze problematika tabuizovanych témat ve specialné vychovnych zatizeni
neni reflektovdna ve védecké literature. Prace s détmi, které zaZzily trauma vyzaduji zv1aStni
ptistup a pokud jsou né€kterd témata tabu, mize to mit pfimy dopad na osudy téchto déti.
Zkus$enosti pracovnikli s t€émito tématy mohou mit vyznamny Vvliv na jejich kazdodenni praci
s détmi. Specidln€ vychovna zatizeni hraji zdsadni roli v péci o déti a mladez s ulozenou ustavni
nebo ochrannou vychovou, avsak jejich fungovani zlstava vetejnosti i odborné debaté skryté.
Vzhledem k tomu, Ze specialné vychovna zafizeni pracuji s détmi s naroénymi zivotnimi
ptib&hy, mohou se zde vyskytovat témata, ktera jsou citliva nejen pro déti samotné, ale i pro
vychovatele a cely systém. Tato tabuizace se vSak nemusi projevovat pouze na individudlni
urovni, ale i na irovni organizacni a spole¢enské, coz miize ovliviiovat ptistup k vychove, praci
s détmi 1 institucionalni fungovani.

Tato prace bude rozdélena na dvé Casti. Teoreticka ¢ast prace se bude zaméfovat na cely
systém Ustavni a ochranné vychovy, dale pak na jednotliva specialné vychovna zafizeni a
vychovatelskou praci a v posledni kapitole se bude vénovat procesu tabuizace.

Prakticka cast prace se bude vénovat vyzkumu, ktery bude vychazet z kvalitativniho
ptistupu zakotvené teorie, pficemz data budou ziskavana prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovortt s vychovateli specialné vychovnych zafizeni. Cilem této prace je identifikovat
vyskyt problémd, o kterych se v oblasti prace ve specidln€ vychovnych zatizenich nehovofi a

poskytnout uceleny piehled o vlivu téchto témat na praci vychovatelll a fungovani zatizeni.
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I. TEORETICKA CAST

1 SYSTEM USTAVNi A OCHRANNE VYCHOVY

V ramci socialni politiky je systém ustavni vychovy jednim z klicovych nastrojii ochrany
ohrozenych déti, které potiebuji specializovanou podporu a ochranu. Tato péce je chdpana jako
., zdchranna sit’* zasahujici tam, kde ostatni formy podpory a intervence selhaly nebo nejsou

mozné.

1.1 PRAVNI RAMEC

V soudasnosti je v Ceské republice ochranna a tstavni vychova regulovéna predev§im
zakonem ¢. 109/2002 Sb. Zakon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatfizenich a o zméné dalSich
zakon (déle jen ,,zdkon ¢. 109/2002 Sb.*), ktery upravuje vykon tstavni a ochranné vychovy
ve $kolskych zafizenich spolu se zakonem Ceské narodni rady & 395/1991 Sb. o $kolskych
zatizenich upravujici dalsi specidln€ vychovné instituce.

Ustavni vychova jako takova je zakotvena v Novém ob¢anském zakoniku & 89/2012 Sb.,
konkrétné pod § 971 - § 975, ktery stanovi, za jakych podminek dochazi Kk nafizeni ustavni
vychovy. Ochranna vychova je druhem ochranného opatieni a je vymezena v zakoné ¢&.
218/2003 Sb. o soudnictvi ve vécech mladeze. Tyto dva zédkony se zamétuji na péci o déti a
mladistvé, ktefi z riiznych diivodi nemohou vyriistat ve vlastni rodiné, nebo kteti se dopustili
protipravniho jednani.

Sledovani vykonu ulozené ustavni ¢i ochranné vychovy ma v gesci pfisluSny socialni
pracovnik / socialni kurator organu socialné-pravni ochrany déti (dale jen OSPOD). Jeho
povinnosti v ramci péce o dité s ulozenou ustavni nebo ochrannou vychovou jsou uvedeny
v zakong €. 359/1999 Sb. o socialné pravni ochrané déti (dale jen ,,zakon ¢. 359/1999 Sb.©), a
to konkrétné hlava VI §28 - §30 tohoto zakona. Tento pracovnik musi nejméné jednou za 3
meésice navstivit dit€ 1 rodiCe ditéte, kterému byla uloZena tustavni vychova ¢i ochranna
vychova. Socialné-pravni ochrana déti dba také na to, aby byla dodrzovana prava ditéte, ktera
jsou ukotvena ve sdéleni €. 104/1991 Sb. sdéleni federalniho ministerstva zahrani¢nich véci o
sjednani Umluvy o pravech ditéte, v aktualnim znéni. Déti maji pravo na vzdélani, ochranu
pied nasilim a zneuzivanim, zdravotni péci, kontakt s rodinou, vyjadieni ndzoru a na odpocCinek

a volny cas, a ktera jsou zasadni v kontextu ochranné a ustavni vychovy.
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Zatizeni ustavni a ochranné vychovy zaméstnavaji pedagogické i1 nepedagogické
pracovniky. Mezi zaméstnance zajistujici pfimou péci o klienty patii specidlni pedagogové,
vychovatelé, etopedi a ucitelé, asistenti pedagoga, socialni pracovnici a psychologové.
Pozadavky a kvalifikace téchto pracovnikt jsou legislativné upraveny zakony ¢. 109/2002 Sb.,
zédkonem ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkont, a
vyhlaskou €. 60/2006 Sb. o psychické zptisobilosti pedagogickych pracovnikd.

Pedagogi¢ti pracovnici se vénuji pfimé vyucovaci, vychovné, specidlné pedagogické
¢innosti. Pro praci v téchto zafizenich musi pedagog spliiovat odbornou a pedagogickou
zpusobilost a musi byt bezihonny. Etopedi spolu s psychology zafizeni se zaméfuji na
identifikaci potencialu ditéte a charakteru nezadouciho chovani (diagnostiku) s cilem zvolit
nejvhodnéjsi metody intervence a stanovit progndzu vyvoje ditéte. Dale vytvati doporuéeni pro
praci s ditétem Vv jeho socialnim prostedi a ptipadné i ve Skole. Ve spolupraci s ditétem, jeho
rodinou a ptipadné i Skolou, 1€kati ¢i jinymi odborniky usiluji o posileni odolnosti ditéte viici
negativnim vliviim socialniho prostedi (Koukolova, 2020, s. 15). Vychovatel je také jednim z
pedagogickych pracovnikti téchto zafizeni ukotven pod §16, zakona ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogicky pracovnicich, a pro tuto praci musi mit ukoncené minimalné vyssi odborné
vzdélani v oboru specidlni pedagogiky.

Socialni pracovnici v téchto zafizenich maji funkci koordinacni a poradenskou. Zajistuji
zakladni poradenstvi klientlim zafizeni a koordinuji ¢innost navazujicich sluzeb. Nepodili se
na ptimé préci s klienty, spiSe manaZeruji chod dané instituce a poskytuji informace sluzbam

se kterymi navazali spolupraci.

1.2 USTAVNIi A OCHRANNA VYCHOVA

Ustavni vychova predstavuje formu institucionalni péée o déti a mladez, kteii z riiznych
divodd nemohou vyrustat ve svém rodinném prostiedi. Nafizeni ustavni vychovy je vzdy az
tim nejzazs$im feSenim. Soud pted umisténim ditéte do zafizeni vzdy zvaZuje, zda neni namisté
dat prednost svéteni ditéte do péce jiné fyzické osoby (Ombudsman, 2024, s. 16). Dit¢ je dano
do tustavni vychovy tehdy, jedna-li se o tzv. ohrozené dit¢, tedy je-li ohrozen jeho fyzicky,
dusevni nebo mravni vyvoj a rodice nejsou schopni zajistit jeho fadnou péci. Konkrétné se jedna
o déti, na které se zaméfuje socialné-pravni ochrana déti dle zakona ¢. 359/1999 Sb. §6,

Vv nasledujicich piipadech:
a) jejichz rodice
1. zemreli,
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2. neplni povinnosti plynouci z rodicovské odpovédnosti, nebo
3. nevykonavaji nebo zneuzivaji prava plynouci z rodicovské odpovédnosti;

b) které byly svéreny do vychovy jiné osoby odpovedné za vychovu ditéte, pokud tato

osoba neplni povinnosti plynouci ze svereni ditéte do jeji vychovy,

C) které vedou zahdlcivy nebo nemravny Zivot spocivajici zejména v tom, ze zanedbavaji
Skolni dochazku, nepracuji, i kdyz nemaji dostatecny zdroj obzivy, pozivaji alkohol nebo
navykové latky, jsou ohrozeny zavislosti, Zivi se prostituci, spdachaly trestny ¢in nebo, jde-li o
deti mladsi nez patnact let, spachaly cin, ktery by jinak byl trestnym cinem, opakované nebo
soustavné pachaji prestupky podle zakona upravujiciho prestupky nebo jinak ohrozuji obcanské

SOUZIti;

d) které se opakované dopousti utékii od rodicii nebo jinych fyzickych nebo pravnickych

osob odpovednych za vychovu ditéte;

e) na kterych byl spachadn trestny c¢in ohrozujici zZivot, zdravi, svobodu, jejich lidskou

dustojnost, mravni vyvoj nebo jméni, nebo je podezreni ze spdachadni takového cinu;

1) které jsou na zdaklade zadosti rodicit nebo jinych osob odpovednych za vychovu ditéte
opakované umistovany do zarizeni zajistujicich nepretrzitou péci o deti nebo jejich umisténi v
takovych zarizenich trva déle nez 6 mésiciu;

g) které jsou ohroZovany nasilim mezi rodici nebo jinymi osobami odpovédnymi za
vychovu ditéte, popripadé nasilim mezi dalsimi fyzickymi osobami,

h) které jsou Zadateli o udéleni mezindrodni ochrany, azylanty nebo osobami

pozivajicimi doplikové ochrany, a které se na uzemi Ceské republiky nachazeji bez doprovodu

rodicii nebo jinych osob odpovédnych za jejich vychovu,

pokud tyto skutecnosti trvaji po takovou dobu nebo jsou takové intenzity, Ze nepriznivé

ovliviiuji vyvoj déti nebo jsou anebo mohou byt pricinou nepriznivého vyvoje deéti.
(z. ¢. 359/1999 Sb., §6)

Dutlezité je, ze se nejednd o ojedinélé piipady néjakého rodicovského selhdni, ale o
ptipady, kdy se tyto skutecnosti objevuji opakované. Soud vydava natizeni az v ptipade, ze
diivéjsi opatieni selhala. UloZena je maximalné na tfi roky, s moznosti prodlouzeni, jestlize

davody stale pretrvavaji. Soud je povinen kazdych Sest mésicli piezkoumat, zda jsou divody
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pro ustavni vychovu stale platné (Novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., § 971 - § 975).
Umisténi ditéte do urcitych zatizeni ustavni vychovy mize byt i na zdkladé zadosti rodict.
Vzdy je urcéeno zatizeni, kam bude dité¢ umisténo, pfi¢emz jsou brany v Gvahu zajmy
ditéte a stanovisko organu socialné-pravni ochrany déti. Snazi se zajistit, aby zafizeni bylo co
nejblize domovu rodic¢t nebo jinych blizkych osob. Totéz plati i pfi rozhodovani o premisténi
ditéte do jiného zafizeni. Ustavni vychova miZe byt ukondena, pokud pominou divody, které
vedly k jejimu natizeni. Pominou-li diivody pro ustavni vychovu nebo je mozné zajistit jinou
pé¢&i, soud ustavni vychovu zrusi a rozhodne, komu bude dit& svéieno. Ustavni vychova zanika
také rozhodnutim o osvojeni a pierusuje se i pokud je dité svéfeno do péce budouciho osvojitele
(Novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., § 971 - § 975). Veskeré zminéné zéasady plati pro

vSechna zatizeni Gstavni a ochranné vychovy.

Ochranna vychova se uklada détem a mladistvym, ktefi maji vazné vychovné
problémy. Jejim cilem je ovlivnit vyvoj mladistvého a chranit spolecnost. ,, Diivodem ulozeni
ochranné vychovy jsou vyrazné negativni zpiisoby jednani, vyrazna antisocidalni dimenze
projevu, ciny, které by u dospélého byly kvalifikovany jako trestné* (Slomek, 2010, s. 55).

Ochrannou vychovu muze soud uloZit v ptipadech, kdy:

a) o vychovu mladistvého neni ndlezité postarano a nedostatek radné vychovy nelze

odstranit v jeho vlastni rodiné nebo v rodiné, v niz Zije,

b) dosavadni vychova mladistvého byla zanedbana, nebo

¢) prostredi, v nemz mladistvy Zije, neposkytuje zaruku jeho nalezité vychovy,
a nepostacuje ulozeni vychovnych opatreni.

(Zdkon ¢. 218/2003 Sb., §22)

Ochrannou vychovu dle § 93 zakona ¢. 218/2003 Sb., Ize ulozit i ditéti mlad$imu 15 let,
pokud se dopusti ¢inu jinak trestného zpravidla podlozeného pedagogicko-psychologickym
vySetfenim nebo ¢in, ktery spachalo, umoziuje vyjimeény trest. Dale v pfipad¢€, ze charakter
spachaného ¢inu je tak zavazny, Ze je ochranna vychova nezbytna pro zajisténi fadné vychovy
ditéte. Nejdrive vsak ditéti ve véku dvanacti let (Bendl, Hanusova a Linkova, 2016, s. 72). Trva
maximaln¢ do 18 let, pfipadné lze prodlouzit do 19 let. Pokud divody pominou jesté pred

zahajenim vykonu vychovy, soud ji zrusi. V pfipadé, ze neni mozné ihned ochrannou vychovu

vykonat, muze soud nafidit dohled proba¢niho tfednika. Mladez s vychovnymi problémy byva
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umisténa do tiech typu ustavnich zatizeni. V ramci napravnych opatieni muze byt umisténa do
diagnostického tstavu, détského domova se skolou, vychovného tstavu ¢i pripadné do vézeni.

S touto cilovou skupinou pracuje socidlni kurator pro mladez. Socidlni kurator pro mladez
je odbornik, ktery pracuje pod organem socialné-pravni ochrany déti a zamétuje se na podporu
a kontrolu déti a mladistvych s opakovanymi vychovnymi problémy anebo kteii se dopustili
prestupkt ¢i trestnych €ini, s ulozenou tstavni nebo ochrannou vychovou ¢i s détmi ve vazbé
nebo ve vykonu trestu odnéti svobody. Kurator ma povinnost tyto déti a mladistvé pravidelné
navstévovat nejméné jednou za tii mésice a zabezpecCovat, aby byly splnény podminky, které
by pomohly k napravé jejich chovani. Dale spolupracuje s dalS$imi institucemi, jako jsou
Proba¢ni a mediacni sluzba, v€znice, detenéni ustavy a dalsi zatfizeni (Bendl HanuSova a
Linkova, 2016, s. 78-81).

Zasadni rozdil mezi Ustavni a ochrannou vychovou spociva v tom, Ze Ustavni vychova
nepiedstavuje sank¢ni opatieni, ale je chdpana jako nutny zdsah v ptipadé krizové situace ditéte.
K jejimu nafizeni neni nezbytné, aby dit¢ vykazovalo delikventni chovani, ale postacuje, ze
rodi¢e nejsou schopni zajistit odpovidajici péc¢i a vychovu. Jak uvadi Blazkova (2022), jedna
se ptedevsim o opatieni, ze ,, ... aby mohlo dojit k narizeni ustavni vychovy, ohroZovani vychovy
musi dosahovat urcité intenzity, musi jit o jednani socialné-patologické, kdy rodice toleruji
neco, co nema na nezletilého dobry viiv a neni to ku prospéchu jeho radného rozvoje. Miize se
jednat o podporovani alkoholu, uzivani drog nebo zaskoldactvi. I v pripadé, ze rodice v tomto
nezletilého nepodporuji, ale tuto vzmiklou situaci neresi, jednd se o ohrozeni télesného,
rozumového nebo dusSevniho stavu, kam spada i napr. nedostatecna vyziva, zanedbdvani
zdravotni péce ditéte apod. (Blazkova, 2022, s. 18).” Ochranna vychova naopak zahrnuje
ustavni vychovu jako Sir$i opatieni a je urena pro déti s delikventnimi sklony nebo jinymi

zavaznymi problémy, kdy je zapotiebi intenzivnéjsi ndpravy jejich chovani.

Funkce ustavni a ochranné vychovy

Ugel a funkce zafizeni pro ustavni a ochrannou vychovu Ize dle O. Matouska (1995) shrnout

do tii klicovych oblasti, které se odrazeji ve struktufe a poslani téchto zafizeni.

1. Podpora a péce. Ustavni péée poskytuje potiebné zazemi a podporu détem a
mladistvym, ktefi nemohou z rliznych divodu vyrtstat v rodinném prostiedi. Tato
funkce zahrnuje zajiSténi zakladnich Zivotnich potieb a vytvafeni stabilniho a
bezpecného prostiedi, které je Casto alternativou k dysfunkénim nebo nefunkénim

rodinam.
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2. Vychova a resocializace. Jedna se o Gsili napravit nezadouci chovani a zaméfit se
na rozvoj socidlnich, komunikacnich a osobnostnich dovednosti potfebnych pro
fungovani v bézném zivoté. Tato funkce zahrnuje vychovné programy, terapeutické
intervence a specializované aktivity zamétené na socializaci.

3. Omezeni, vylouleni a represe. Ustavy mohou rovnéz plnit funkci omezujici a
represivni, a to zejména v pfipadé déti a mladistvych s vaznymi problémy v chovani
nebo s krimindlni minulosti. Tato funkce je zde pfitomna, aby chrénila spolecnost a
zajistila bezpecnost nejen samotnych klientt, ale i jejich okoli. Omezeni volného
pohybu a kontrolované prosttedi pomaha piedchéazet dal§im projeviim rizikového

chovani a umoznuje pracovat na zmeéné postoje klienta k jeho chovani.
(Matousek, 1995, s. 22).

Zakladnim vychodiskem a kli¢ovou prioritou v§ech vychovnych zatfizeni by mél byt princip
podpory a ochrany ditéte, nikoli represivni pfistup, ktery by mohl vést k jeho stigmatizaci ¢i
spolec¢enské diskriminaci dopliiuje autor Jansky (2014) ve své publikaci. Standardy kvality maji
za cil zajistit jednotnou troven poskytované péce ve skolskych zatizenich urcenych pro tstavni
a ochrannou vychovu a preventivné vychovnou pééi v ramci celé Ceské republiky. Slouzi ke
zkvalitilovani péce o deti v téchto institucich a Stanovuji minimdalni pozadavky na kvalitu v
oblasti vychovy a vzdé&lavani, persondlniho zajisténi, organizace a materidlnich podminek.
Zaroven poskytuji smérnice pro dal§i rozvoj kvality poskytovanych sluzeb. DodrZzovani
standardt kvality ustavni a ochranné vychovy kontroluje Ceska $kolni inspekce (Pacnerové a
kol., 2015, s. 7-11).

1. 3 AKTUALNI TRENDY USTAVNI VYCHOVY

Dulezitym trendem tustavni a ochranné vychovy je snaha o deinstitucionalizaci neboli
snizovani poCtl déti v zafizenich. Je stidle véEtSi snaha déti davat do péstounské péce a
péstounské péce na prechodnou dobu. Doslo zcela ke zruSeni kojeneckych tstavi, kam byly
umist'ovany déti do 3 let (MPSV, 2025). Nov¢ dochazi také k transformaci internatnich typu
zafizeni do tzv. ,rodinnych® jednotek, které jsou dispozi¢n¢ i1 funkéné odlisné. Jedna o
komplexni vychovné zadzemi a rozdéleni déti rizného véku do mensich autonomnich utvart,
které simuluji pfirozené vztahy, pomoc a ochranu a komunikaci v rodin€. Diky tomuto trendu
déti mohou vice rozvijet socidlni schopnosti, rozdéleni prav, povinnosti a odpoveédnosti na
zaklad¢ kontaktu s témi mladSimi détmi, které jsou nutné pro zaclenéni a zvladani naroki

bézného Zivota mimo zafizeni (Jansky, 2014, s. 117-119). Probiha urcita diverzifikace téchto
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zatizeni, diky ¢emuz vznikaji specializované domovy, které odpovidaji specifickym potiebam
umistovanych déti. Naptiklad se jednad o vychovné Ustavy pro nezletilé matky s détmi, ale i
détské domovy se Skolou, které se specializuji na mladsi déti s nasilnymi a agresivnimi sklony
jez ohrozuji své okoli.

Mezi aktualni problémy dle pana Janského (2014), se Kterymi se potyka tistavni a ochranna
vychova je nejednozna¢nost v odliSovani divodt ze strany soudt K nafizovani tstavni nebo
ochranné vychovy. Skolska zatizeni pak nerealizuji piislusné specializované resocializa¢ni
programy. DalSim problémem, ktery autor uvadi je nerespektovani prav osob, které o déti
pecuji. Pedagogicti pracovnici téchto zafizeni se Casto potykaji s détmi, které neni mozné
béznymi pedagogickymi a vychovnymi prostiedky korigovat pro jejich psychopatické a
antisocialni rysy osobnosti. Casto zaZivaji pocit ohroZeni, nejistoty a psychického napéti, coz
ma za nasledek rezignaci a odchod pracovniki. Pak se zatfizeni potykaji s vysokou fluktuaci
nebo nedostate¢nym a nekompetentnim personalnim zajisténim.

Moravek (2023) ve své knize zminuje, Ze v€kova struktura pracovnikli pracujicich
V Gstavnich zafizenich pro déti byva 50 let a vice. Mnohdy se potykaji s tim, Ze na spoustu véci

nestaci naptiklad i ze zdravotnich davodi.

2 SPECIALNI VYCHOVNA ZARIZENI

Zatizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy jsou definovdna zdkonem €. 109/2002 Sb.,
ktery se tyka ustavni a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a stfedisek preventivné
vychovné péce a dalSich souvisejicich zédkoni. Jejich hlavnim cilem je zajistit nahradni péci
détem s nafizenou Ustavni nebo uloZenou ochrannou vychovou, piipadné tém, kterym bylo
soudem nafizeno predbézné opatieni. Ptedbézné opatieni je docasné rozhodnuti, které upravuje
konkrétni zélezitosti, dokud neni ve véci vydano konecné rozhodnuti.

Matousek (1995) ve své knize popisuje, ze ,, ustav “ je vidycky pokusem o umély domov ...
(...) ..., ktery md byt sférou jistoty, a to i v pripadech, kdy byl vybudovan proto aby chranil
spolecnost, nikoliv lidi, kteri v ném prebyvaji (Matousek, 1995, s. 20).” Proto je dulezitou
soucasti téchto zatizeni zajistit jak kontrolu a pofadek, tak 1 vytvaret podpirné prostiedi, které
podporuje individudlni rozvoj a pfispiva k vnitini pohod€¢ a sebejistoté umisténych déti.

Konkrétni zafizeni si podrobnéji popiSeme v nésledujicich podkapitolach.
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2. 1 DIAGNOSTICKY USTAV

Diagnostické ustavy pfedstavuji zafizeni, kterd jsou urcené pro déti na zakladé soudniho
rozhodnuti od Sesti let do osmnacti let véku ptipadné devatendacti let a jejich cilem je provést
komplexni diagnostiku ditéte. Plni ukoly dle potieb ditéte prostfednictvim diagnostické,
terapeutické, vzdelavaci, vychovné a socidlni, organizacni a koordinacni ¢innosti (Zakon €.
109/2002 Sh., § 5). Vyjimecné lze ptijmout dit¢ mladsiho véku, avsak s dolni hranici tii let.
D¢élka pobytu je stanovena od Sesti do maximalné osmi tydnti. Umisténi ditéte navrhuje soud,
piipadné mohou podat podnét i rodice ditéte, kdy se jedna o tzv. dobrovolny pobyt (Bendl,
HanuSova a Linkova, 2016, s. 69-70).

Dle zékona ¢. 109/2002 Sb., jsou diagnostické Gistavy nebo vychovné skupiny téchto tstavi
¢lenény dle véku a pohlavi ditéte. Pro déti, které dokoncili povinnou $kolni dochazku jsou
ziizovany diagnostické tidy, kde se soustavné pfipravuji na jejich budouci povoldni (z. €.
109/2002 Sb., §10-§11).

Po ukonceni pobytu se dit¢ vraci bud’ zpét do rodiny nebo ptechazi do dalsiho zafizeni
ustavni ¢i ochranné vychovy. Diagnosticky ustav vzdy vytvari komplexni diagnostickou zpravu
S programem rozvoje osobnosti ditéte, které spolu s rozhodnutim soudu a skolni dokumentaci
véetné navrhu specifickych vychovnych a vzdélavacich potieb a klasifikaci za dobu pobytu,
predava dalsimu zafizeni, kam je dit¢ nasledné umisténo (Bendl, HanuSova a Linkova, 2016, s.
70). Kli¢ova je interdisciplinarni spoluprace s organem socialné-pravni ochrany déti, soudy, se

Skolou ditéte a dalSimi zatfizenimi ustavni péce.

2. 2DETSKY DOMOV

Détsky domov je skolské pobytové zatizeni pro déti od tfi do osmnacti let (potazmo do
dvaceti Sesti let pro ptipravu na vykon budouciho povolani — pouze na zakladé domluvy mezi
klientem a zafizenim), které nemaji zavazné poruchy chovani a o néz se rodice nechtéji ¢i
nemohou starat nebo je vychovavat nesmé&ji napf. kvuli vykonu trestu odnéti svobody,
zabezpecovaci detence apod. Toto zatfizeni pecuje o déti dle jejich individualnich potieb a plni
zejména vychovnou, vzdélavaci a socialni funkci. Vzdélavani déti probiha na zakladnich
Skolach v misté bydliste, nikoliv v arealu daného détského domova (Bendl, HanuSova a

Linkova, 2016, s. 71).

2. 3DETSKY DOMOV SE SKOLOU

Dtive détské vychovné tustavy — dnes mluvime o détskych domovech se Skolou. Tato
zafizeni zajistuji péci o déti s vaznymi poruchami chovani, S uloZenou ochrannou vychovou
nebo s dusevni poruchou vyzadujici specialni vychovné 1é¢ebnou péci ve veku od Sesti let do
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ukonceni povinné Skolni dochazky. Tyto déti nemohou byt vzdélavany ve Skole, které nejsou
soucasti détského domova se skolou. V pfipadé, ze se pro vazné poruchy chovani nemtize
vzdélavat na stfedni $kole mimo zafizeni nebo neuzavie pracovnépravni vztah, je pietazeno do
vychovného tstavu (z. ¢. 109/2002 Sh. § 13). Jsou ¢asto oznaCovany spolu s vychovnymi

ustavy jako polepSovny ¢i pastaky.

2. 4 VYCHOVNY USTAV

Vychovné ustavy zabezpecuji predevSim péCi o déti starSi patnacti let se zdvaznymi
poruchami chovéni s uloZzenou ustavni nebo ochrannou vychovou. Jedna se o takové poruchy
chovani, které svou podstatou ¢asto napliuji skutkovou podstatu trestného ¢inu (Jansky, 2014,
S. 116). Ojedinéle muize byt do vychovného Gstavu umisténo i dité starsi dvanacti let s uloZzenou
ochrannou vychovou, u které¢ho se v chovani projevuji vazné ¢i extrémni poruchy chovéni, a
proto nemtize byt umisténo do détského domova se Skolou. Vychovné tstavy jsou ztizovany
oddélené pro déti s nafizenou ustavni vychovou; ochrannou vychovou; pro nezletilé matky
s jejich détmi; a pro déti vyZzadujici vychovné 1é¢ebnou péci.

Panuje zde pomérné piisny rezim. Dé&ti se ucastni vyuky nebo pracovnich programii,
sportovnich aktivit, dale hodnoceni programu, sezeni skupiny s vychovatelem a komunit
s psychologem a etopedem. Pii poruseni povinnosti se ukladaji opatieni ve vychové (snizeni
kapesného, omezeni ¢i zékaz volného ¢asu mimo instituci, zdkaz navstév apod.), a to az na tii
mésice. Udéluji se i odmény za dobré chovani a snahu v podobé zvyseni kapesného, povolena
je naptiklad 1 mimotadna navstéva nebo vychdzka. Orgéan socidlné-pravni ochrany déti dohlizi
na péci v ustavu, zda nedochazi k poruSovani prav déti. Striktni denni rezim Vv téchto institucich
je dulezitou soucasti reedukace (Bendl, Hanusova a Linkova, 2016, s. 72-74).

Cilem umisténi déti do vychovnych ustavil je pfedevsim jejich reedukace a resocializace.
Reedukace znamena opé&tovny proces osvojovani si zakladnich spole¢enskych norem a korekce
nevhodného chovani ditéte. Resocializace pak predstavuje opétovné zaclenéni do spolecnosti,
coz neni mozné bez soucasné probihajiciho procesu reedukace. Klade se diiraz na ,,zaméstndni
déti vhodnymi volnocasovymi aktivitami, které s t€mito pojmy souvisi. Dokonce i v zahrani¢ni
literatufe House of Refuge (1969) autor vyzdvihuje vyznam volnocasovych a vzdélavacich
aktivit pro posileni t&lesné i morélni odolnosti mladistvych. Ustav pod vedenim feditele Wellse

dosahoval vysoké miry uspésné reedukace (Pickett, 1969).

2.5 STREDISKA VYCHOVNE PECE

Specialnim typem Skolského zatizeni pro déti a mladez, které poskytuje vyhradné

preventivng vychovnou péci, jsou stiediska vychovné péce. Tato stiediska jsou rovnéz uvedena
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v zakon¢ €. 109/2002 Sb. a to konkrétné pod §16—-17 tohoto zékona. Rozdil tohoto zatizeni od
vyse uvedenych zafizeni spoiva v tom, ze jeho Cinnost je preventivni, a tudiz z urCitého
hlediska i dobrovolna. Na stfediska vychovné péfe se mohou obratit sami rodice, Skolské
instituce i OSPOD, ktefi se domluvi na spolecné spolupraci a V jejichz zajmu je zajistit
poradenstvi rodi¢im nebo ucitelim pii praci s dit€tem s poruchami chovani a rovnéz témto
détem poskytnout terapeutickou sluzbu s cilem piedchazet, zmirnit nebo odstranit jejich
negativni projevy. Do tohoto zatizeni se déti mohou dostat i na zékladé rozhodnuti soudu nebo
u nich rozhodl soud a ulozil jim toto vychovné opatieni.

Stredisko poskytuje jak formy ambulantni a pobytové, tak i terénni. Délka pobytu je
vzdy na dva mésice a zahrnuje poradenské, diagnostické, vzdélavaci, vychovné a socialni,
specialné pedagogické a psychologické, terapeutické a informacni sluzby. Vénuje se détem S
rizikem vzniku poruch chovani ¢i s jiz rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevi
v socialnim vyvoji, pfipadné zletilym osobdm do ukonceni pfipravy na budouci povolani,
nejdéle vsak do veéku 26 let (zakon ¢. 109/2002 Sb. § 16). Klienty zafizeni nejsou pouze déti,
ale i osoby odpovédné za vychovu a pedagogicti pracovnici. Vysledkem stfediska jsou
doporuceni rodic¢iim i Skolam, jak pracovat s danym ditétem a jeho specifickymi potfebami jak

V oblasti vzdelavani, tak v oblasti vychovy.

2. 6 SPECIFIKA UMISTENYCH DETI

Jak bylo sdéleno jiz v prvni kapitole, déti se do specidlné vychovnych zatizeni dostavaji
z riznych divodi. Davody pro umisténi jsou jak na stran¢ rodiny nebo déti samotnych. Kazdé
dit¢ je individualni a ma své specifické zvlastnosti. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy ve své zpraveé z roku 2016 prezentovalo tdaje o instituciondlni vychové. Tento
dokument zahrnuje ptehled, ktery ukazuje, Ze n€které déti umistované do téchto zatizeni jiz pti
ptichodu vykazuji urcité projevy problémového chovani. Mohou mezi né patiit déti
S poruchami chovani, déti, které se dopousti trestné ¢innosti, zaskolactvi, Sikany, zneuzivani
navykovych latek nebo déti, které ublizuji sami sobé& (Ceska skolni inspekce, 2017). Tyto déti
podle Janského (2014) pochazeji prevazné z problémového rodinného prostiedi. Casto se jedna
o déti zanedbavané, z rozvracenych rodin, pochazejicich z domacnosti, kde se vyskytuje
zavislostni chovani nebo je zde pfitomna kriminalita. VSechna tato specifika je nutné brat

V potaz a citlivé k nim pfistupovat.

Poruchy chovani

Poruchy chovani, jez jsou uvedeny v Mezinarodni klasifikaci nemoci MKN-10 jsou

charakterizovany jako opakované a dlouhodobé agresivni, asocialni ¢i vzdorovité jednani, které
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nez bézné détské neposluSnosti. Mezi typické projevy patii fyzickd agrese, tyrani, niceni
majetku, zhatstvi, kradeze, lhani, zaskolactvi, Gtéky z domova ¢i extrémni vybuchy vzteku. Pro
diagnozu je nutny vyrazny vyskyt nékterého z téchto projevi, nikoliv ojedinély incident.

Poruchy chovani se déli na jednotlivé podkategorie:

e F91.0 — Porucha chovani vazana na vztahy k rodiné
e F91.1 — Nesocializovana porucha chovani

o F91.2 — Socializovana porucha chovani

o F91.3 - Opozicni vzdorovité chovani

e F91.8 —Jiné poruchy chovani

e F91.9 — Porucha chovani NS (nespecifikovana)

(MKN-10, 2023, F91)

Tyto projevy nemusi byt nutné vyhodnoceny jako porucha chovani, ale mohou tzce souviset
S tim, co déti prozivaly V jejich biologické roding ¢i byt reakei na prozita traumata nebo jako

naucené nevhodné chovani pochazejici z ptivodniho socidlniho prostiedi, kde dité¢ vyristalo.

Syndrom CAN

Jelikoz se v Ustavni vychové setkdvame s pojmem ohrozené déti, vétSinou to souvisi s tzv.
syndromem CAN. Nasili a zneuzivani déti predstavuje zavazny spoleCensky problém a Casto
se odehrava v prostiedi, které¢ by mélo byt pro dité tim nejbezpecnéjSim — v rodiné. V tomto
ptipadé hovoiime o syndromu CAN (Child abuse and neglect syndrome) neboli o syndromu
tyraného, zneuzivaného a zanedbavaného ditéte. Definice tohoto syndromu zahrnuje jak télesné
a citove tyrani, sexualni zneuzivani, tak i t€lesné a citové zanedbavani a zanedbavani vychovy
a vzdélavani nebo v oblasti zdravotni pé¢e (Hanusova, 2006, s. 7-8). Zanedbavani mtze vést
K ur¢itému ,,zlozvykim* ditéte at’ uz jde o obsesi kumulovat véci, kradeze, agresivita a
negativismus anebo nedodrzovani zakladni hygieny. Déti se timto zptisobem naucily prezivat.
My bychom k nim podle toho méli pfistupovat. Tyto situace brat jako projevy, které je nutno
sanovat nikoliv sankcionovat. Tudiz je tfeba jejich minulost zohlediiovat a volit spravné
vychovné nastroje, metody a postupy pfi praci s nimi (Moravek, 2023, s. 73-85). Dale musim
zminit 1 tzv. systémové tyrani, kdy se jedna o ,, tyrdni, které je zpiisobeno systémem, ktery byl
zaloZen pro pomoc a ochranu deti a jejich rodin* (Hanusova, 2006, s. 8). Dité je vystaveno
velkému stresu nejen z dané situace, ale i z vlastnich vzpominek, které musi nékolikrat

popisovat pii opakovaném vyslechu.
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Sexuélni zneuzivani je definovano jako nevhodné sexudlni chovani dospélého vuci ditéti,
které neni schopno informovaného souhlasu. Vzdy se jedna o zneuziti moci, pfi¢emz pachatel
vyuzivéa nerovnosti ve vztahu k ditéti, at’ uz vékové, fyzické nebo emociondlni. Zneuziti se ¢asto
dopousti osoby blizké ditéti (v rodiné€ — tzv. incest, exfamiliarni — ucitel, soused, osoba pecujici
o dité, rodinny pfitel apod.), coz Casto vede k utajovani téchto ¢inli a traumatizaci. Dale se
muzeme setkat s komer¢nim sexudlnim zneuzivanim, kdy jde o Sifeni détské pornografie,

détskou prostituci anebo sexualni turistiku (Hanusova, 2006, s. 14-15).

Porucha citové vazby

Teorii o poruchach citové vazby popsal klinicky psycholog Daniel A. Hughes. Ve své
praci Adopting Children with Attachment problems (1999) se zaméfuje na vyznam attachmentu
u déti s vaZznymi problémy v oblasti citového pouta. Hughes se odkazuje na zdsadni prace Johna
Bowlbyho a Mary Ainsworth, pfi¢emz zdlraziuje, ze teorie attachmentu je kli¢ova pro
pochopeni zdravého psychického vyvoje 1 vyvojovych poruch. Frustrace, regulace emoci,
kontrola chovani a rozliSovani mezi spravnym a nespravnym — to vSe se dité postupné uci.

Déti s vaznymi problémy S naruSenou citovou vazbou si ¢asto neuvédomuji, co jim v
mezilidskych vztazich chybi. Kvili pfedchozim zkuSenostem se zanedbavanim a emocionalni
chladnosti a odmé&fenosti mohou odmitat vytvafeni vzajemnych vazeb s rodiéi i S ostatnimi
pecujicimi osobami, neveti jim. Hughes podporuje terapeutické metody, které napodobuji
normalni vyvojové procesy citové vazby, pficemZ se zaméfuje na naladéni, socializaci/pocit
studu a opétovné naladéni. Rodice (vychovatelé) jsou vedeni k tomu, aby détem modelovali
zdravé emocni projevy a poskytovali jim ujiSténi o jejich hodnoté, a to navzdory negativnim
zkuSenostem z minulosti. To pomahé détem rozliSovat mezi soucasnymi vztahy a témi, které
byly v minulosti traumatizujici (Hughes, 1999, s. 542-559).

Postoj PACE ve své knize zminuje Moravek (2023) a jedna se o védomé uzivani postoji
a zpusobu chovani tzv. PACE, P — playfullness (hravost) neboli piinaSeni radosti a lehkosti do
komunikace s dité¢tem. Pomaha budovat diveru a ukazuje ditéti, Ze i pres tézké zazitky mtize
byt (znovu) stastné.; A — acceptance (akceptace) vyjadiuje bezpodminecné piijeti ditéte
takového, jaké je, bez ohledu na jeho chovani ¢i minulost. Poskytuje mu pocit bezpeci a jistoty.;
C — curiosity (zvédavost) piedstavuje nas aktivni zajem o vnitini svét ditéte, jeho pocity a
zkuSenosti. Pomaha ditéti pochopit vlastni prozivani a podporuje jeho otevienost.; E — emphaty
(empatii) jde o vcitovani se do emoci ditéte a sdileni jeho pocitl. Pecujici osoba pomaha ditéti

zpracovat jeho prozitky a ddva mu najevo, Ze neni na své pocity samo. Tento pfistup poméaha
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budovat bezpecné vztahy mezi ditétem a pecujici osobou a je kliCovy pro praci s détmi s

poruchami attachmentu (Moravek, 2023, s. 109-111).

Déti zavislé na navykovych latkach

Casto se do t&chto zatizeni dostavaji déti, které zneuzivaji navykové latky a s tim jde Gasto
ruku v ruce trestna ¢innost. Zavislost je dle MKN — 10 stav, kdy uzivani urcité latky nebo
¢innosti ziskava vétsi prioritu nez jiné zivotni aktivity. Projevuje se silnou touhou tzv. bazenim,
ztratou kontroly, abstinen¢nimi pfiznaky, potfebou zvySovat davky, zanedbavanim jinych
zajmu a pokracovanim navzdory $kodlivym dasledktim (Ne$por, 2013, s. 12-15).

Se zavislostmi se déti potykaji ze strany svych rodi¢ii, zndmych ¢i ptatel, coz je ovliviiuje
v pfistupu k nadvykovym latkdm a kjejich uzivani. Dé&dicnost sama o sob& zavislost
nezpusobuje, vzdy jde ruku v ruce s dal§imi faktory. Vlivy v rodiné, kde dité vyrista, jsou Casto
dilezitéjsi nez genetické predispozice. Pokud je dité vychovavano ve funk¢ni rodin€ ma vétsi
odolnost vii¢i zneuzivani navykovych latek nez dité, které je vychovavano v ustavni vychove.
Autor knihy Vase déti a navykové latky Karel Nespor (2001) zohlednuje rizikové a ochranné
Cinitele v roding. Mezi rizikové faktory uvadi naptiklad nedostatek ¢asu a dohled, dlouhodobé
konflikty mezi rodic€i, schvalovani alkoholu a jinych latek u déti, nejasna pravidla apod. Mezi
ty ochranné faktory pak fadime pfiméfenou péci a Cas na dité, jasnd pravidla, vychova je
diisledna a laskava, dobré vztahy a vychova v uplné a fungujici rodiné (NeSpor, 2001, s. 44-
47). Dé&ti rodict se zavislosti obvykle reaguji ¢tyfmi typickymi zplsoby: ,,Rodinny hrdina*
piebira odpovédnost za problémy rodice a Casto se citi pretizeny. ,,Ztracené dit&* se uzavira do
sebe, unika do fantazii a vyhyba se komunikaci. ,,Klaun* se snazi situaci odleh¢it humorem a
SaSkovanim, ¢imZ odvadi pozornost od problémd, ale potlacuje tak vlastni emoce. ,,Cerna ovce*
naopak upoutava pozornost negativnim chovanim (Nespor, 2013, s. 294-297).

Dal$im velkym faktorem jsou vrstevnické skupiny 1 Skolni prosttedi ve kterych se dité
pohybuje. Pokud chodime na prestizni Skoly, kde se malokdy objevuji problémovi Zaci a skola
vytvaii bezpecné prostredi, komunikuje s ostatnimi organizacemi a aktivné zapojuje zaky do
preventivnich aktivit, mdme ¢aste¢né vyhrano. OvSem pokud se dité ptateli s vrstevniky, ktefi
hojné uZivaji alkohol a maji kladny vztah k drogam ¢i hazardu je pravdépodobné, Ze se necha
strhnout. ProtoZe v dospivani je vrstevnicka skupina zvlasté vyznamnym ¢initelem. Nelze vSak
opomenout, Ze poslednim a nemén¢ dulezitym Cinitelem je spole¢nost sama. Snadné dostupnost
navykovych latek, nizké ceny alkoholu a neefektivni prevence a protidrogova politika

zavislostni chovani spise podporuje (Nespor, 2001, s. 48-54).
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Déti a Sikana

V prostiedi specialné vychovnych zafizeni se objevuji i déti, které si prosly napiiklad
Sikanou na Skolach at’ uz jako obéti anebo jako agresofi. Neni vyjimkou, Ze se objevuji i
v prostiedi vychovnych zafizeni. Sikana je obecny pojem, ktery vychazi z angl. bullying a
oznacuje nebezpecné a nevhodné jednani ve vztahu k druhym lidem. Objevuje se viceméné
vSude a v riznych sférach zivota (v zaméstnani — mobbing / bossing, v zajmovych skupinach,
Vv partnerskych vztazich), nejcastéji se vSak vyskytuje Sikana ve Skolach a v Sir§im slova smyslu
ve viech vychovnych zatizenich. Oficialni definice, kterou pouziva MSMT CR zni: ,, Sikana je
Jjakékoliv chovani, jehoz zamerem je ubliZit jedinci, ohrozit nebo zastrasovat jiného Zdka,
pripadné skupinu zdkii. Je to cilené a obvykle opakované uziti nasili jedincem nebo skupinou
viici jedinci ¢i skupiné Zaku, kteri neumi nebo z nejruznéjsich diivodii nemohou branit*
(Zvirotsky, 2023, s. 302-305). Autor Rigby (2012) vSak zpochybiiuje tradi¢ni pohled, ze Sikana
je pouze o zdméru ubliZzovat ostatnim. Zduraznuje dilezitost zkoumani a identifikaci motiva
déti, které se Sikany dopousti a pouziti proaktivnich metod k prevenci Sikany prostfednictvim
socialniho a emoc¢niho vzdélavani déti. Jednd se o programy, jejichz cilem je poskytnout
studentim dovednosti a znalosti potfebné k porozuméni a zvladani svych emoci, budovani
pozitivnich vztahti a ¢inéni odpovédnych rozhodnuti (Rigby, 2012, s. 344-345).

Je paradoxni, Ze o Sikané se moc ¢asto nemluvi, a pfitom ji zazivaji dnes a denné Zaci a
ucitelé na vSech stupnich zékladnich, stfednich i1 vysokych Skol. Souvisi to s nas$im mylnym
pfemyslenim, Ze ,,v dobrych Skoldach se prece Sikanovani nevyskytuje! “ (Kolar, 2001, s. 22).
Zmapovani je obtizné, jelikoZ je pachdno skryté, tudiz se o vétSin€ piipadl nevi, a to navzdory
tomu, jak zasahuji velkou ¢ast populace. Obecné lze vSak fici, Ze s rostoucim vékem déti a
dospélych se Sikana obtiznéji ptizndva, Dale se na povrch dostavaji pouze ,,extrémni* ptipady
Sikany, ostatni jsou ututlany a vyfeSeny chybnymi a net¢innymi feSenimi, jenom proto, aby se
zabrénilo zhorSené povésti instituce. Sikana je ,, onemocnéni celé skupiny* (Kolat, 1997, s. 26)
a z tohoto divodu je nutné nazirat na kontext vztahi a dynamiku konkrétni skupiny. Ve
zdravém spolecenstvi neni mozné, aby méla Sikana podhoubi pro rust.

Destruktivni t¢inky Sikany nezasahuji pouze obéti, ale 1 agresory a ostatni Cleny skupiny.

Skryta nebo pozd¢ odhalena Sikana ma Ctyfi hlavni disledky:

A. Psychické a télesné zdravi obéti je nasledkem dlouhodobého a intenzivniho
zneuzivani trvale naruseno. Pfi brutdlnich formach nésili je ohrozen i jeji zZivot.

Pozd¢ji se mohou projevovat sebezniCujici tendence.
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B. U agresort se zvnitifiuje a fixuje antisocidlni jednéni a postoje pro trestnou ¢innost,
jelikoz nebylo jejich chovani zédsadné potrestano. Nemaji nastavené jasné hranice
V tom, co se smi a nesmi d¢lat.

C. Ostatni ¢lenové skupiny, ktefi se nepiimo ucastnili Sikanovani ztraci predstavu o
spolecnosti, kterd by jim zajistovala ochranu proti jakékoliv formé nasili. Nejlepsi
je pro né ned¢lat nic.

D. Vychovna a vyukova funkce pedagoga je v téchto skupinach zcela nemozna. Jelikoz
vSichni ¢lenové skupiny jsou v riizné mite poskozovani.

(Kolat, 1997, s. 68).

Naprava je mozna diky spravné provedenému vySetiovani a nasledné pouziti jedné z metod 1)
vnéjsiho natlaku anebo 2) metody usmireni, adekvatné vzhledem k pfipadu (Kolaf, 2001, s. 120-
121). Metoda vnéjsiho natlaku je nejcastéji uzivany prostiedek pii feSeni vzniklé Sikany. Jedna
se o restriktivni metodu, jenz ma za cil pfinutit agresory zastavit ndsilné chovani a dodrzovat
dané normy. Samoziejmé je nutné, aby byla pouzita spravné. Aby byla u¢innd musi zahrnovat:
individualni nebo komisionalni rozhovor, oznameni o potrestani agresori by mélo probéhnout
pted celou tiidou, a zajistit ochranu obéti (Kolat, 2001, s. 121-125). Druhou moznosti je
metoda usmifeni, ta se vénuje napravé vztahi. Jde o zménu postoje agresora, dochazi
k domluvé a usmifeni mezi Gcastniky. V tomto piipadé nejde o to agresora potrestat, ale na
zakladé sdileni odlisnych emoci jednotlivych aktérii, podpofit empatii viici obéti a pochopit
jaké utrpeni obét’ proziva. Ve vhodnych situacich lze dobrovolné od¢init skody piijatelné pro
ob¢ strany. Opét je zde dilezité zhodnotit, kdy Ize tuto metodu pouzit, aby byla ti¢inna a vhodna

—u mirnych forem a pouze v pocateénich stadiich (Kolaf, 2001, s. 125-127).

Déti z etnickych menSin

V ustavni vychové se objevuji rtiznorodé déti, 1 takové které pochéazi z odliSnych
etnickych mensin. Tyto déti jsou odlisné svym vzhledem, vyjadfovanim i V chovani.
Problémem neni jejich odliSnost, ale zajeté a neuvédomované stereotypy na stran¢ pracovnikd.
Stereotypy znamenaji zjednoduSené, zobecnéné a cCasto zkreslené predstavy o urcitych
skupinach lidi, které se pienaseji ve spolecnosti a ovliviiuji vnimani téchto skupin. Nejvice
zastoupenou mensinou v Gstavni vychoveé u nas jsou Romové. Ti se potykaji s celou fadou
stereotypt a predsudki. Weinerova Renata (2015) se vénuje prave stereotyptim vztahujicim se
k romské mensing. Objevuji se stereotypy (Romu) jako - ,, sSpinavych, nedbalych a hloupych
,svobodu milujicich tulakii*; ,, potmésilého kriminalnika a Zebrdaka*; ,, nekontrolovatelné se

mnozici populace* a ,, fyzicky neznicitelnych* (Weinerova, 2015, s.19-20). Pokud si nejsou
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pracovnici téchto svych stereotypu védomi a nereflektuji je, mohou podle toho zaujimat
negativni postoje k takovym détem, chovat se k nim nevhodné a tim je poskozovat. Konkrétni
takovy ptiklad nevhodného chovani na zaklad¢ stereotypu z praxe ve své knize popisuje Tomas

Moravek (2023) v kapitole Podrzim te.

2. 7VYCHOVATEL JAKO KLiCOVA OSOBA

Vychovatel je vtéchto zafizenich nesmirn¢ dulezitou osobou, ktera zajistuje
kazdodenni péci o dité. Zastava n€kolik zasadnich funkci. Jeho role piedstavuje pro dité model
stability, davéry a spolehlivosti, kterou v téchto chvilich zasadné potiebuje a vyzaduje.
Vychovatel je zodpovédny za kazdodenni vychovnou praci, kterd zahrnuje nastavovani hranic,
vedeni déti k odpovédnosti a rozvijeni jejich schopnosti. Vychovatele Ize dle Stanislava Bendla
(2015) chapat pouze dvojim zplsobem a to vychovatel-profesiondl, kdy se jedna o povolani
stanovené zakonem. Za druhé vychovatelem miize byt kdokoli ¢i cokoli (stroj nebo prostiedi),

kdo na nés vychovn¢ ptisobi.

Role vychovatele

Lidé se navzajem ovliviiuji a vychovavaji a cilem je ,harmonie‘. U nékterych
vychovatelskych profesi je potteba direktivniho pfistupu vice nez u jinych. Avsak ptesto jsou
oblasti, jez by spolecné byt mely. Vychovatel by mél byt tzv. manazerem vychovnych situaci.
M¢1 by ptisobit vlastnim ptikladem, neZ je tomu u klasické pedagogické ¢innosti. Autoritativni
plsobenti je jiz vyvraceno a spiSe odmitano. Jde zde spiSe o demokratickou vychovu a 0 moznost
Clent aktivng participovat na ¢innostech, kde jsou pravidla stavéna na vzajemné dohod¢ (Bendl,
2015, s. 652).

Vychovatel hraje klicovou roli pfi praci s détmi a mladistvymi a jeho ukolem je
poskytovat nejen kazdodenni péci a podporu, ale podili se jak na napravé jejich chovani, tak
piispiva k jejich osobnostnimu rozvoji. Vytvaii bezpecné prostiedi, kde si déti mohou osvojit
pozitivni vzorce chovani, ziskat pocit stability a diivéry a naucit se 1épe zvladat své emoce a
konflikty. Vychovatel rovnéz hraje roli emocionalni opory, jelikoz déti umisténé do téchto
instituci ¢asto zazivaji pocit osaméni, nepochopeni nebo Si prozily spoustu traumat. Snazi se
vytvaret prostiedi, kde mohou déti oteviené vyjadiovat své pocity a obavy. Zaroven zajistuje,
aby byly dodrzovany pravidla a ¥ad, coz poskytuje détem potiebny pocit bezpec¢i. Dllezitou
soucasti prace vychovatele je také spoluprace a komunikace s multidisciplinarnim tymem
odbornikti, ktery zahrnuje psychology, specialni pedagogy a socialni pracovniky (Moravek,

2023, 5. 9-126).
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Vychovatel by mél disponovat jak kompetencemi profesnimi, tak také osobnostnimi,
zodpovédnosti a neustalou piipravenosti na naroky, které jsou na n¢ho z hlediska této profese
kladeny (Skoviera, 2022, s. 58-60). Jak iika Moravek (2023) ,, Milovat déti*“ opravdu nestaci
(Mordvek, 2023, s. 12)*“. Vychovatelé by m¢li mit kladny vztah k détem, ovSem stale se jedna
o profesionalni profesi a tim padem musi disponovat zadkladnimi odbornymi dovednostmi
z oblasti socialn¢ vychovné a pedagogické péce, umét prvni pomoc a znat pravni ramec pobytu
déti v téchto zatizenich (Moravek, 2023, s. 12).

Dle Bendla (2015) by m¢l vést organiza¢nimi schopnostmi, autoritou, m¢l by mit kladny
vztah k cilové skuping, umét komunikovat, byt diisledny a kultivovany. Skoviera (2022) k tomu
dodava, ze by mél mit smysl pro humor. Vse by mélo vychazet z vychovatelovi osobnosti, m¢l
by byt autenticky, trpélivy, empaticky a intuitivni. Jeho kli¢ovou kompetenci je vSak vytvaieni
pozitivniho vychovného klimatu uvniti zafizeni a nese za néj piimou odpovédnost (Skoviera,

2022, s. 62-63).

Pojeti vychovy v ¢eském prostiedi piedstavuje proces, jehoz cilem je vychovani jedince
neboli nauéeni se a osvojeni si ur€itého zadouciho a vybraného chovani. Latinské slovo
"educere” a anglické slovo "up-bringing” naznacuji pohyb vzhtru, kdy vychova znamena
pozdvizeni (Janik, 2021, 5. 8-11). Jedna se o zamérnou a cilevédomou c¢innost, ktera zahrnuje
jak formalni prosttedi (napft. Skoly a specialné vychovna zatizeni), tak neformalni vlivy (rodina,
vrstevnici, kulturni prostiedi). Vychova slouzi nejen k adaptaci jedince na spolecenské normy
a pravidla, ale také podporuje jeho samostatnost, kreativitu a schopnost kriticky myslet.
K tomu, aby byla vychova cilend a G€inna je potieba fidit se urcitymi principy, které vyplyvaji
ze spolecenské podminénosti vychovy a z fyziologicko-psychologickych potieb jedince a urcité

didaktiky vychovy. Nasledujici principy popisuje ve své knize Jilji Spi¢ak (1992):
A) Princip spojeni vychovy se zivotem vychovdavaného

Vychovné procesy by mély byt smysluplné a propojené s redlnym Zivotem. Praktické aktivity

pomahaji jedinci lépe pochopit disledky svého chovani a vyznam ziskanych dovednosti.
B) Princip vychovy osobnosti ve vychovné skupiné

Tento princip spojuje individualni pfistup k rozvoji jednotlivce s vyuzitim dynamiky skupiny.
Cilem je vytvoftit prosttedi, které podporuje jak osobni rist, tak socializaci a rozvoj socialnich
dovednosti. Efektivni vychova ve skupiné vyZaduje rovnovahu mezi podporou jednotlivce a
zajmy kolektivu. Jedinec ma pravo na svij prostor, ale zdroven se musi naucit respektovat

z4jmy a pravidla skupiny. Skupina jako celek zodpovida za vytvafeni pozitivniho prostiedi.
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Spolecné cile a zodpovédnost za jejich dosazeni podporuji soudrznost a ueni se zodpoveédnosti
viiéi ostatnim. Toto dynamické prostiedi podporuje vzajemnou motivaci. Clenové skupiny
mohou byt inspiraci pro ostatni, at’ uz pozitivnimi pfiklady nebo zpétnou vazbou na nevhodné

chovani.
C) Princip vekové a individudlni zvlastnosti jedince

Vychovna prace je ucinna pouze tehdy, zohlednuje-li potieby a adekvatné reaguje na moznosti

vychovavanych.
D) Princip aktivity a samostatnosti

Tento princip vychdzi z predpokladu, ze vychova je proces dvoustranny a aktivni. Vychovatel
ma nadéji na uspéch v momenté, kdy sam vychovavany aktivné pfistupuje k realizaci

vychovnych cili a vede je k samostatnému mysleni a odpovédnému rozhodovani a jednani.
E) Princip cilevedomosti vychovy

Vychova by méla mit jasné definované cile (dle metody SMART (Doran, 1981) — specificky,
m¢éfitelny, aktudlni / dosazitelny, realisticky a relevantni, terminovany tedy ¢asové omezeny.),
aby mél vychovatel moznost sledovat zménu, piipadné upravit nebo zvolit jiné vhodné&jsi

vychovné prostiedky.
F) Princip jednoty, systematicnosti a duslednosti

Vychova by méla byt cilevédomd, logicka a konzistentni. Jednotnd pravidla a pozadavky
pomahaji ditéti pochopit ocekavani a Iépe se orientovat ve svém prostiedi. Nejrozporuplnéjsi

je vychova, na niz se podili vice pracovnikii s diametraln& odlisnymi pozadavky. Spi¢ak (1992)
popisuje, ze zcela nejhorsi se jevi snaha vychovavanych, kteti realizuji tzv. libivou vychovnou

politiku s cilem ziskat sympatie d&ti a zapominaji na zakladni pravidla (Spi¢ak, 1992, s. 29).

VYCHOVNE METODY

Autor knihy Tomas Moravek (2023) Nebud’ p*ca aneb jak (ne)pracovat s détmi zminuje
vychovné metody, které se mu za jeho dlouholetou praxi vychovatele osvédcila. Demokraticky
styl je v knize prezentovan jako nejvhodnéjsi pro praci s détmi v Ustavnich zafizenich, nebot’
kombinuje jasn€ stanovené hranice s moznosti ditéte komunikovat a spolupodilet se na
rozhodovani.

Vychovné metody a nastroje zahrnuji rizné piistupy, jak smérovat chovani déti k

zadoucim vzorctim. Mezi ty nejzékladnéjsi Moravek (2023) zahrnuje pfedevsim:
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» Vysvétlovaini a piesvédcovani — ditéti je vysvétleno, pro¢ je dané jednani dilezité,
aby pochopilo jeho smysl a ziskalo vnitini motivaci.

» Rada — ditéti se misto rozkazii podava laskava rada, ktera jej vede k pfijeti
spravného chovani.

» Prosba — dité 1épe reaguje na prosbu nez na rozkaz, zvlasté pokud ma moznost
volby.

» Rozkazy — mély by byt pouzivany co nejméné, ale v nékterych situacich jsou
nezbytné pro bezpec¢nost a fad.

» Povzbuzeni — podporuje sebevédomi ditéte a motivuje ho k dalSimu spravnému
chovani.

» Piiklad — dit¢ ptebirad vzory chovani dospélych, proto je vhodné mu poskytovat
pozitivni modely.

» Cviceni — prostiednictvim praktickych ukoll se dité u¢i spravnému chovani.

» Odmény — posiluji zadouci chovani, mohou byt slovni (pochvala), socialni (ismév,
objeti) nebo vécné, S témi je ovSem nutno zachdzet velmi opatrné.

» Trest — pouziva se pouze tehdy, pokud dit¢ opakovan¢ porusuje pravidla.

» Metoda piirozenych a logickych disledkii — dité se uci ze svych vlastnich chyb a

uspéchu, prebira odpovédnost za své jednani.

Tento ptehled ukazuje diiraz na pozitivni vychovné metody a minimalni vyuZzivani
restrikci, coz podporuje zdravy vyvoj ditéte (Moravek, 2023, s. 100-103). Tyto metody jsou
znaéné obecné, proto je Ize povazovat za zakladni, na ty mizeme navazat propracovanéjSimi
metodami, které cili (nejen) na déti s jiz znaéné rozvinutymi poruchami chovani. Metody
resocializacni vychovy, které sepsal autor Skoviera (2021) se déli na jednotlivé kategorie:

Metody restrikce a izolace — jedna se o rizné formy alternativniho trestani, regulacne-
korektivni metody — se zabyvaji regulovanim a napravou nevhodného chovani, kladou diiraz na
dilezitost reZimu a fadu v téchto zafizenich, hodnoceni chovani, sebereflexe a spravedlivé
odménovani, vlastni planovani a vize budoucnosti, patii sem i sportovni aktivity a relaxace;
kreativni a sebepozndvaci metody — tyto metody maji za cil vlastni sebepoznani, schopnost
otevtit se ostatnim, vyjadiit se a navozeni davery, personalné vztahové metody — souvisi s moci
pracovniki zafizeni a utvafeni skupinového klimatu, spolusprdva a moznost spoluptisobeni
vedou déti k vlastni odpovédnosti, metody posilovani resilience a fixace chovani — pomahaji
posilovat schopnost odolavat zatézovym situacim; metody readaptace a reintegrace do

ptivodniho prostredi — souvisi s eliminaci rizikovych faktort a rozvijeni téch pozitivnich
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prostiednictvim analyzy rizik, rozviji schopnost predvidat a odhadovat pravdépodobnost zda
néco nastane/nenastane, trénovani socialnich kompetenci; metody pripravy puvodniho nebo
nového prostredi — tyto metody se jiz zaméfuji na piipravu zit zpét v bézném (ptivodnim)
prostiedi (Skoviera, 2021, s. 37-106).

Od vychovy ze strany jinych bychom se postupné méli posouvat k sebevychové (Janik,
2021, s. 9). V dospelosti se sebevychova stava celozivotnim procesem, protoze rozvoj
osobnosti nikdy nekon¢i. Vychazi z vnitini motivace a potfeby rozvijet své schopnosti,

dovednosti, hodnoty i charakterové vlastnosti.

3 TABUIZACE

Termin 'taboo' mé hluboké kotfeny v nabozenskych a kulturnich tradicich mnoha
spole¢nosti. Jeho vyznam oznacuje samotny zdkaz a pravidla spolecenského chovani, ktera
urcuji, co je pro nas ptijatelné. ,,Tabuizovani urcitych témat spociva jednak v tom, zZe nékteré
vyrazy s nimi spjaté jsou povazovany za tabuové, tedy podléhaji spolecenskému zakazu, jednak
v tom, Ze se o téchto tématech obecné bud viibec nemluvi, nebo mluvi jen urcitym zpuisobem
(Nedbalova, 2018, s. 23).“ Tabuizace popisuje dynamiku, jak néco piechazi do stavu
zapoveézeného Casto na zakladé spolecenskych, kulturnich ¢i nabozenskych vliva.

Ovsem tabu ma I sva pozitiva. Na jedné strané muze zpisobovat potlacovani pociti,
vytvareni stigmat, podporovat diskriminaci a branit oteviené diskuzi o dileZitych otazkach. Na
druhé strané vSak pfispiva k udrzeni spolecenské jednoty a vzajemného respektu. EXistuje
mnoho divodu, pro¢ néktera tabu pretrvavaji. Mohou mit za cil chranit zranitelné skupiny jako
jsou naptiklad déti, podporovat spoleCenskou stabilitu a pofadek, regulovat chovani nebo
upeviovat moralni a nabozenské hodnoty (Cerné ovce, 2024).

Otazkou je, zda nas tabuizace témat chrani nebo je jejim ukolem otevirat diskuzi a
zpochybnovat zazité pravdy. Michal Rejzek (2019) napsal (v knize Bohemian Taboo Stories) -
,, Tolerantnost je jen zdanliva a stale vice se objevuji hlasy, které pod praporem tradicnich
hodnot relativizuji, ¢i dokonce oteviené potiraji poznanou realitu (Rejzek, 2019, s. 15)*.
Bilance tabuizace spociva ve schopnosti podporovat spolecensky fad, soudrznost a ochranu
citlivych hodnot, avsak za cenu mozného potlacovani dilezitych témat nebo naopak mize byt
prostiedkem ochrany pied silnymi negativnimi reakcemi, odsouzeni, vylouéeni ¢i agrese pfi
jejim porusent.

Autorka R. Perner (2000) ve své knize popisuje, jak tabu a zdkazy komunikace v
rodinach vedou k tomu, Ze se lidé Casto citi uzkostlivé, plni studu a viny, coZ jim brani vyjadfit
své pocity ménécennosti, bezmoci a nekompetentnosti, které naruSuji jejich sebevédomi.
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Vyjadiuje nazor, Ze tito lidé jsou si velmi dobie védomi téchto pociti a siln€ touzi po moznosti
je vyjadrit a ziskat podporu. Chybi jim vSak spravné prostiedky, jak to ud¢€lat zptisobem, ktery
by je okamzité neodsoudil k uml¢eni nebo zesmésnéni (Perner, 2000, s. 13).

S tim souvisi Ze tabuizovana témata jsou Casto piedavana z generace na generaci, aniz
by se o nich oteviené¢ mluvilo. I kdyZ se o nich pifimo nediskutuje, stale néjakym zplisobem
ovliviiuji nase zZivoty, protoze jsou ,,skryta“ v naSem podvédomi. O tomto tématu se vyjadiuji
autofi knihy Dialog s nevédomim.: prace s metodou voice dialogue (2018), ze jakmile zacneme
pracovat na nekterych nevyieSenych problémech, vyvstanou na povrch i tato tabuizovana
témata. Tabu se chovaji jako pevné dané struktury v nasem zivot¢. Projevuji se tak, ze zpusobuji
rizné problémy nebo symptomy i kdyz si neuvédomujeme, Ze jsou s nimi spojena. Kdyz je
n¢jaké téma v rodiné nebo ve spolecnosti tabuizovano, lidé maji tendenci si to nepfipoustét a
nevsimat si ho. Misto toho se zaméfuji na méné diilezité véci, které pak vnimaji jako podstatné.
Timto zptisobem se lidé ¢asto vyhybaji skutecnému problému, ktery by méli fesit. Misto toho
je jejich pozornost rozptylena na ,,okrajové® zalezitosti, coz jim brani vyporadat se s tim, co je
pro n¢ opravdu dilezité. Tento mechanismus slouzi jako nevédomad obrana proti nepiijemné
pravdé, které lze obtizné ¢elit (Ress a Riechers, 2018, s. 62-63).

Nezachytitelnost a nesnesitelnost téchto témat pifedstavuje nebezpeci pro lidskou
psychiku. Bezprostiedné po externalizaci tabuizovanych témat vétSinou dochazi k vyznamné
vnitini zméné u osoby, kterd tato témata dlouhodobé potlacovala. Dlouhodobé potlacovani
téchto témat vede ke vzniku deprese, (inavy, ztraty zivotni perspektivy a smyslu. Tyto struktury
pro preziti, které se vytvaieji jako obranné mechanismy k potlaceni bolestnych témat, pak brani
jedinci v rozvoji a pohybu vpied v Zivoté. Pokud se tyto sily proméni a clovék se s
tabuizovanymi tématy vyrovna, mohou se diive destruktivni sily proménit v néco pozitivniho,
co jedinci pomuze rust. Vnitini sila, kterou jsme diive vyuzivali na obranu proti vlastnim
emocim, se uvolni a stabilizuje. Dale se zlepsi dusevni zdravi. Soucasné roste i sebevédomi a
sebeuvédomeéni, protoze Clovek 1épe chape své vnitini procesy, hodnoty a emoce. Osobni riist
je dalsi pozitivni strankou této transformace. Piijeti a pochopeni diive potlacenych emoci a
zazitkdt mohou vést k hlubsimu pochopeni sebe sama. Clovék je diky tomu zralejsi a odoIngjsi,
coz pozitivn¢ ovliviiuje jeho zivotni perspektivu. V disledku toho se také zlepsuji mezilidské

vztahy, protoze oteviend komunikace o diive tabuizovanych tématech umoziuje budovat hlubsi

vvvvv
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Spolecensky (Casto) tabuizovana témata

V minulosti byla tabu izce spjata s ndbozenskymi a moralnimi otdzkami, zatimco dnes se
vice zaméiuji na témata, ktera jsou vnimana jako citliva nebo kontroverzni. Tabu se vyviji spolu
se zmeénami ve spolecnosti, takze to, co je dnes povazovano za tabu, nemusi byt za né¢jaky cas
vnimano stejné. To, co bylo kdysi nepfedstavitelné, je dnes predmétem diskuse. Napiiklad
otazky sexuality, genderu a dusevniho zdravi se dostavaji do popiedi a vedou se 0 nich oteviené
diskuse, tak témata jako jsou rasismus, smrt a sebevrazedné chovani se stavaji citlivéj$imi a
méng¢ piijatelnymi k vetfejné diskusi.

Diive méla naptiklad tabuizace smrti potazmo umirani hned nékolik diivodu. Dle Postman
(2010) dnesni spolecnost diky pokrokiim v Iékafstvi odsouvéa smrt do pozadi a soustfedi se na
prodluzovani zivota, jeho uspéSnost a S$tésti. Haskovcova (2007) dopliuje, Ze soucasnd
predstava smrti zahrnuje nejen jeji ptichod po dlouhém a ,,ispéSném* zivoté, ale 1 jeji optimalni
zpuisob — rychly, bezbolestny a pod dohledem profesionalti. V moderni spolecnosti doslo k
zasadni proméné v pristupu k umirani. Na rozdil od minulosti, kdy bylo bézné, ze lidé¢ umirali
doma obklopeni rodinou, dnes vétSina lidi umirda v nemocni¢nim prostfedi. Tato zména je
disledkem technologického pokroku a profesionalizace péce o umirajici, ale také zmény
socidlnich a kulturnich zvyklosti. Umirdni se tak stdvd procesem, ktery je vice
institucionalizovany, ale zaroven mén¢ osobni (Kupka, 2014, s. 47). Stale vSak chybi v celé
spolecnosti nastaveni, Ze smrt neni selhdni nybrz pfirozend a béZzna soucast zivota.

S timto tématem souvisi téma sebevrazd. Sebevrazda je bezesporu citlivym a tabuizovanym
tématem, které vyvolavd mimotadné silné emoce a nepochopeni. Derek de Beurs (2021) ve své
knize tvrdi, Ze se tomuto tématu lidé vyhybaji nebo nevédi, jak o ném mluvit, coz klienty
odrazuje od sdileni svych myslenek. Lidé s mySlenkami na sebevrazdu Casto véfi, ze jsou v tom
sami, ze se to d&je jenom jim a jsou plni studu o tom hovotit. Stale pfevlada mylna predstava,
ze sebevrazda je svobodna volba, a ne diisledek dlouhodobého psychického utrpeni. Vzdélavani
odborniku je klicové, téma suicidality zustava ve vzdélavani ¢asto opomijené (Beurs, 2021, s.
4-6).

Oteviené diskuse o tabuizovanych tématech vedou ke zvyseni povédomi o jeho zavaznosti
a dopadech. Diky tomu se postupné vytvareji programy prevence, terapie a osvéty zameétfené na
ochranu a podporu zasazenych osob. Weiss (2005) zdiraziuje vyznam kvalitniho vzdélavani
odborniktl 1 vefejnosti, aby se zabranilo normalizaci nevhodného chovani a zvysila se citlivost
spole¢nosti k danému problému (Weiss, 2005, s. 10).

V nékterych piipadech je vhodné tabu otvirat v jinych naopak udrzeni tabu (pozitivni

tabuizace) chrani spole¢nost. To je piipad rasismu a xenofobie. Diive byla xenofobie
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normalizovana, narody Se Casto uzaviraly vaci ,,cizim* skupinam, a to mélo za nasledek
segregaci a casto to vedlo dokonce k nasilnym konfliktim. Evropa byla ve 20. stoleti
poznamenana xenofobnimi, etnocentrickymi a rasistickymi postoji, vcetné extrémniho
nacionalismu a hriz nacismu a holokaustu. Tyto historické udalosti zanechaly hluboké jizvy v
evropské paméti, coz vedlo k ,,povinnosti pamatovat si“, aby se predeslo navratu podobnych
zvérstev (Roux, 2006, s. 167-176). Pravé to vyustilo K tomu, ze oteviend nenavistna rétorika
vic€i cizinclim nebo etnickym mensSinam je nyni v nasi spole¢nosti nepfijatelnd a Casto i pravné

postihnutelna.
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II. EMPIRICKA CAST

4 METODIKA VYZKUMU

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumné prace je identifikovat vyskyt problémi, o kterych se v oblasti
prace ve specialné vychovnych zafizenich nehovofi a poskytnout uceleny ptehled o ptistupu
pracovniki k témto tématlim a jejich vyznam pro praci s klienty zatizeni. Zamérem je pochopit
a prozkoumat vliv tabuizovanych témat na vychovu a pfistup ke klientiim v prostiedi specialné

vychovnych zatizeni.

4.2 Metoda sbéru dat

Vyzkumné Setfeni je provadéno kvalitativnim metodologickym pfistupem. Zvoleny
ptistup vychazi z interpretativniho paradigmatu, ktery klade diiraz na pochopeni vyznamu
lidského chovéni a zkuSenosti, a na ziskdni podrobnych informaci o ndzorech zkoumanych
jedincu (Hendl, 2008, s. 47). Kvalitativni pfistup ptedstavuje zptisob zkoumani jevii a problému
v jejich pfirozeném prostiedi, jehoz cilem je ziskat komplexni porozuméni témto jeviim na
zaklad¢ detailnich dat a specifického vztahu mezi vyzkumnikem a Gi€astniky. Vyzkumnik, ktery
tuto formu vyzkumu provadi, usiluje o odhaleni a zobrazeni toho, jak lidé vnimaji, proZivaji a
utvateji svou socialni realitu, a to pomoci riznych metod a piistupti (Svaiiéek a Sed’'ova, 2007,
s. 17). Pouzita metoda pro ziskani idaju je prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru.
Jedna se o kombinaci souboru peclivé formulovanych otazek a kladeni dopliujicich otazek v
prib&hu, coZ zajistuje pruznost reakce na necekané odpovédi. RovnéZz poskytuje mozZnost
hlubsiho poznani, jelikoz dovoluje dotazovanému uplatnit vlastni perspektivy a zkuSenosti a
tazateli dovoluje udrzet zaméfeni rozhovoru (Hendl, 2008, s. 174). Pro tento vyzkum jsem
vybrala typ kvalitativniho vyzkumu — zakotvenou teorii.

Zakotvend teorie predstavuje induktivni zkoumani jevu, které reprezentuje.
Systematickym shromazd’ovanim udaji a analyzou téchto jevi odhaluje, vytvaii a ovéiuje
vznikajici teorii. Tato metoda je pouzivana k vytvafeni novych teorii nebo k feseni situaci, kdy
stavajici teorie nedokazou dostatecné vysvétlit urcité jevy. Zaméfuje se na tvorbu teorii, nikoliv
na ovéfovani jiz existujicich. Dle Strausse a Corbinové (1999) ,, zaciname zkoumanou oblasti a
nechavame, at’ se vynori to, co je v této oblasti vyznamné “ (Strauss a Corbin, 1999, s. 14).
Zakotvena teorie se vyznacuje tim, Ze proces sbéru dat probiha soucasné s jejich analyzou. Aby

byla povazovana za kvalitni, musi spliiovat Ctyfi klicova kritéria: shodu, srozumitelnost,
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obecnost a moznost kontroly. To znamen4, Ze by méla byt nejen jasné formulovana a vystizna,
ale také relevantni a pfinosnd jak pro zkoumané osoby, tak pro odborniky pasobici v dané
oblasti. Vysledkem je teoretické vyjadieni, které odpovida zkoumané oblasti a vysvétluje danou
teorii. Cilem je vytvofit teorii Systematicky uvedenou do vzajemnych vztaha (Strauss a Corbin,
1999, s. 15).

4.3 Vyzkumné otazky

Pro zajisténi cila této vyzkumné prace je potieba stanovit nékolik vyzkumnych otazek,
které usnadni shrnuti ziskanych vysledki. Rovnéz je nutno odpoveédét na hlavni vyzkumnou
otazku: Co je povazovano vychovateli za tabuizovana témata V prostiedi specidalné vychovnych
zarizeni @ jaky viiv maji na jejich praci? U zakotvené teorie se otazky orientuji na déni a priibéh,
které identifikuji zkoumany jev. K tomu, abych mohla efektivné ptipravit vyzkumny néstroj, je

dulezité stanovit si dil¢i oblasti:
DVO:: Co by se nemélo dostat v ,,Zadném ptipad€* za hranice zafizeni.
DVO:2: Co by se nemé¢lo dostat ,,do usi vedeni zafizeni.
DVOs: Fungovani ve vztahu ke klientiim zatizeni.
DVOs: Vztah ke kolegtim.

DVOs: Fungovani v ramci systému.
Toto rozdéleni bylo vytvofeno ve snaze pokryt oblasti, ve kterych vychovatel funguje a

ovlivilyji jeho samotného i jeho piistup k praci.

4.4 Volba vyzkumného souboru

V této ¢asti vyzkumu jsem oslovila pracovniky specialné vychovnych zatizenich, ktefi
vykonavali nebo stale vykonavaji praci vychovatele/Iky nékolik let v riznych zatizenich tohoto
typu. Vybér vyzkumného souboru je selektivni na zaklad¢ urcitych kritérii — Zzeny 1 muzi, praxe
na pozici vychovatele po dobu minimalné 10 let v prostiedi specialné vychovnych zatizeni jako
jsou détské domovy, détské domovy se Skolou, vychovné Ustavy, diagnostické ustavy.

Podatilo se mi oslovit pét vychovateld, kteti se do vyzkumu chtéli zapojit. Co se tyka
samotnych informantii jednalo se o tfi muze a dvé zeny zrtiznych specidlné¢ vychovnych
zafizeni po celé CR. Kazdy z informantt pracoval na pozici vychovatele nejméné 8 let. Viichni
osloveni pracuji s détmi ve véku od 6 let do 18 let, kterym byla ulozena tstavni nebo ochranna

vychova.
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Tabulka 1

Tabulka informantt

pohlavi druh zarizeni (x) let praxe
Informant (1) muz vU 12 let
Informant (2) muz VU, DGU 30 let
Informant (3) muz DDS 8 let
Informant (4) 7ena DGU 30 let
Informant (5) Zena DD 9 let

4.5 Predvyzkum

Pro ovéteni vhodnosti zvolenych otazek a metod jsem uskutecnila pilotni vyzkum.
Obratila jsem se na vedouciho vychovatele jednoho zatizeni s zadosti o spolupraci a dotazem,
zda by souhlasil s rozhovorem. Vedouci byl ochoten se rozhovoru zucastnit, a proto jsem mu
pfedstavila téma a cil mého vyzkumu. Souhlasil s tim, aby byl rozhovor nahravan. Zdiraznila
jsem, Ze vSechny ziskané tidaje budou anonymni a pouzity vyhradné pro vyzkum mé prace.

Rozhovor se uskute¢nil v kancelafi vedouciho, odpovidal jasné a v pfipadé nejasnosti
se doptaval. Cely rozhovor trval zhruba Sedesat minut. Po skonceni jsem ho pozadala o zpétnou
vazbu k pribéhu rozhovoru a také o pomoc s formulaci vyzkumnych otazek. Vedouci mi
pomohl otazky upravit tak, aby byly piehlednéjsi a 1épe pochopitelné.

Tento predvyzkum mi potvrdil, Zze zvoleny vyzkumny nastroj lze pouzit a Gspésné

realizovat. Diky tomu je mozné ziskat odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

4.6 Organizace a pribéh vyzkumu

Zprvu byl vytvofen vyzkumny navrh a ramec vyzkumu, na zékladé€, kterého byla
zvolena odpovidajici kvalitativni vyzkumna strategie. Jako nejvhodnéj$i metoda se jevil
polostrukturovany rozhovor. Oslovila jsem vychovatele z riiznych typt specialné vychovnych
zafizeni po celé republice prostiednictvim emailu. Ten obsahoval téma a cil prace, rovnéz jsem
uvedla, ze se jedna o anonymni rozhovor. Tém, ktefi projevili zdjem se na vyzkumu podilet byl
posléze zaslan informovany souhlas se vSemi podrobnostmi vyzkumu a nasledné jsme se
domluvili na ptesné datum, misto a ¢as setkani. Sbér dat prob&hl v priabéhu obdobi leden—
bfezen 2025, prostiednictvim rozhovori a pozorovanim jedinci. VSechny rozhovory byly
nahravany na diktafon se souhlasem tc¢astnikt a jejich délka trvala pfiblizn¢ 60 minut. Nasledné

byly doslovné piepsany a zaznamenany do textu. VSem zcastnénym jsem podékovala za
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spolupraci a dohodli jsme se, ze po dokonéeni prace jim bude zaslana, aby byli seznameni

s vysledky vyzkumu.

4.7 Kritéria validity

Pti ptipravé, realizaci a vyhodnocovani vysledkii kvalitativniho vyzkumu je zasadni
zaméfit se na zajisténi diivéryhodnosti vysledki. Validita v kvalitativnim vyzkumu se vztahuje
k argumentim a udava, zda vyzkum méfi to, co ma. Dulezitymi aspekty jsou pravdivost a
platnost vyzkumu. Pravdivost znamena, ze zjiSténé nalezy odpovidaji jevim, ke kterym se
vztahuji, zatimco platnost znamenad, ze zjisténé nalezy jsou podlozeny dikazy. Pro zvySeni
divéryhodnosti vysledkll vyzkumu se doporucuje napiiklad ¢lenské ovétovani, to znamena, ze
zavéry vyzkumu jsou ovéfovany piimo u cClenii zkoumané skupiny. Déle peclivy vybér
ucastnikil vyzkumu se zdivodnénim. Dulezitou technikou zajisténi divéryhodnosti jsou piimé
citace vyroka ucastnika a informace o prabéhu ziskavani dat (Svaticek a Sed’ova, 2007, s. 31-
35).

Dalsim kritériem je pfenositelnost, oznaCovana také jako aplikovatelnost. Zdokumentovani
si odpovédét na otazky, pro¢ byl vybran dany piistup a metody. Dalsimi technikami jsou reflexe
subjektivity, popsani limitd vyzkumu a spojeni vysledki vyzkumu s jiz realizovanymi
vyzkumy. Reliabilita oznacuje takové méfeni, které pii opakovaném pouziti poskytuje stejné
vysledky, pokud se sledovany jev nezménil. V kontextu kvalitativniho vyzkumu je spolehlivost
obecné nizsi, protoze pouzivané metody nejsou standardizované a jednotlivi vyzkumnici
mohou zaméfit svou pozornost na odlisné aspekty zkoumaného fenoménu. Pro zvySeni
reliability je dulezité pfipravit jasné a presné¢ formulované otazky a zajistit jejich logické
uspofddani v rozhovoru, které bude jednotné pro vSechny respondenty. Mezi postupy
podporujici spolehlivost patii konzistentni kladeni otazek, peclivy ptepis rozhovorti a

dislednost pii procesu kodovani (Svaficek a Sed’ova, 2007, s. 36-43).

4.8 Etika vyzkumu

Vyzkumna etika je nezbytnou soucasti kazdé vyzkumné prace, aby nedochazelo
k poskozeni ucastnikti vyzkumu. Etické standardy nelze redukovat na seznam konkrétnich
pravidel, ale jde o obecné principy, které vyzaduji promyslené rozhodovani. Etickd rizika
vyzkumu piedstavuji potencidlni problémy, které mohou nastat pii sbéru, analyze a prezentaci
dat, a kter¢ by mohly ohrozit prava, distojnost nebo soukromi ucastnikl, stejné jako

diivéryhodnost samotného vyzkumu.
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Jednim z klicovych etickych aspektii vyzkumu je divéryhodnost vyzkumnika, ktera
zahrnuje jeho schopnost ziskat divéru ucastnikd. Ziskani presnych a uptimnych informaci od
ucastnikl ¢asto zavisi na zptisobu komunikace vyzkumnika. Stfet z4jmu je dalSim dilezitym
etickym tématem, ktery je asto spojovan s vyzkumy v malych skupinach. Empaticka neutralita
je zasada, kterd vyzaduje, aby vyzkumnik projevoval zajem a pochopeni vici Ucastnikiim,
avSak zstal nestranny pii hodnoceni ziskanych dat. Vyzkumnik by mél zjisténi objektivné
pfijimat a peclivé je zaznamenavat. Je dilezité vyvarovat se predsudk, které by mohly ovlivnit
interpretaci dat. Etickd pravidla tak kladou diraz na rovnovahu mezi profesionalitou a empatii.
Vysledkem je transparentni a divéryhodny vyzkumny proces.

Eticka pravidla slouzi rovnéz k ochrang ucastnikii vyzkumu a zajistuji jejich diveérnost.
Jednim z hlavnich pravidel je ziskani informovaného (pouceného) souhlasu, kdy musi byt
ucastnik informovan o prub¢hu a okolnostech vyzkumu, rozumét jeho povaze, piinosim a
rizikim. Ugast je dobrovolna a kazdy ma pravo kdykoliv od vyzkumu odstoupit. Informovany
souhlas by mél byt idealné pisemny.

Dal3im kli¢ovym aspektem je ochrana soukromi a osobnich tdaji Gi¢astniki. Ucastnici
by méli byt pfedem informovani, kdo a za jakym G¢elem bude mit ptistup k ziskanym dattim.
Pokud jsou data anonymni, osobni udaje se neuvad¢ji, coz eliminuje riziko jejich zneuziti
(Svaticek a Sedova, 2010, s. 45-48). V idealnim piipadé je identita ucastniku neznama i
vyzkumnikovi. Tato identita nesmi byt odhalena ani nikomu dal§imu (Hendl, 2008, s. 153).
Anonymita samotna neni dokonalym fesSeni, dilezité je zachovat v tajnosti i misto vyzkumu,
aby nebylo mozné si pfipadné informace spojit.

Jednim z etickych pravidel vyzkumu je tzv. emoc¢ni bezpeci. V kvalitativnim rozhovoru
je spousta prilezitosti, kdy se Gi¢astnik musi vyjadfit k citlivé zalezZitosti. Pfislusné otazky by
proto méli byt kladeny na zaklad¢ pfedchozi ptipravy. Abychom nastolili bezpe¢nou atmosféru,
davame respondentiim piilezitost vysvétlit své pocity, to ma vSak sva tskali, musime védét, jak

reagovat v ptipad¢, ze se nam tcastnik otevie ptili§ (Hendl, 2008, s. 154).
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5 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

Tato kapitola se zaméfuje na prezentaci vyhodnocenych dat s cilem odpovédét na
vSechny stanovené vyzkumné otazky. V ramci analyzy dat kvalitativniho vyzkumu budu
vyuzivat metody otevieného, axialniho i selektivniho kédovani, coz mi umozni propojit vzniklé
kategorie, identifikovat vztahy mezi nimi a vymezit hlavni témata a kli¢ové vzorce, na jejichz
zékladé muze vzniknout zakotvena teorie.

V nasledujicich odstavcich se vénuji analyze a interpretaci dat prostfednictvim
vzniklych kategorii. Data ziskand z rozhovort byla na zakladg otevieného kédovani* 0znaéena
kody, které se vyrazné vztahuji k hlavni vyzkumné otazce. Tyto kody se v rozhovorech
pravidelné opakovaly a jsou mezi sebou navzdjem propojené, proto byly oznaceny jako kody

klicové. Nasledné jsem je rozélenila do tiech vyznamnych kategorii, které se vztahovaly ke

Ctyfem rovinam a na jejichz zakladé¢ vznikly tyto nasledujici kategorie:
Kategorie ¢. I — Tabuizovana témata
Kategorie ¢. 2 — Mechanismy tabuizace
Kategorie ¢. 3 — vliv na zafizeni a praci vychovateld

Tyto kategorie jsou podrobné interpretovany v nasledujicich podkapitolach, vzdy se vztahuji
ke ¢tyfem zakladnim rovinam a jsou podlozeny argumenty jednotlivych respondentt. Pro

prehlednost byla vytvofena tabulka, ktera zjisténé kategorie stru¢né prezentuje v nasledujicim

schématu:
Tabulka 2
KATEGORIE TABUIZOVANA MECHANISMUS VLIV NA ZARIZENI
TEMATA TABUIZACE « A PRACI
ROVINA VYCHOVATELU
VEREJNA TABU vychovna zafizeni sama nedostatek informaci 0  nedocenéni prace
0 Sobg, ¢innosti zafizeni, vychovateld, odklon
stigmatizace, medialni zkresleni, vetejné diskuse od
informace o détech stereotypy, realnych problémd,
mlcenlivost ochrana ditéte

! Oteviené kddovani je ¢ast analyzy, ktera se zabyva oznadovanim a kategorizaci pojmi pomoci pecélivého studia
udaji. Behem oteviené¢ho kodovani jsou udaje rozebrany na samostatné ¢asti a peclivé prostudovany, porovnanim
jsou zjistény podrobnosti a rozdily, a také jsou kladeny otazky o jevech udaji reprezentovanych. Béhem tohoto
procesu jsou zvazovany a zkoumany nase vlastni i cizi domnénky o jevu, coZ vede k novym objevim* (Staruss a
Corbinova, 1999, s. 43).
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SYSTEMOVA TABU | nedostatek personalu, nezajem politické neefektivita prace,
podfinancovani, reprezentace, snizuje kvalitu péce o
rigidni legislativa, byrokratickd omezeni déti, pretizeni a
snizovani kapacit fluktuace zameéstnancti
ustavnich zatizeni
TABU U DETI sexualita, strach z vefejného vlastni piistupy — vétsi
zavislosti, skandalu, nedostatek autonomie, individualni
absence zajmu rodict systematické podpory,  pfistup + rezim a
pravni vazby mezi pravidla, vyvolavaji
rodici a détmi eticka dilemata
TABU V konflikty mezi kolegy,  neduvéra v kolektivu, $patna spoluprace,
PRACOVNIM strach z pfiznani chyb obava z negativnich zhorsena atmosféra v
KOLEKTIVU dasledkd zatizeni, prenos napéti
na déti

V procesu axidlniho kddovani, ktery uvadi kategorie do kauzalnich vztahd.
Tabuizovana témata ve specialné¢ vychovnych zafizenich nejsou izolovanym jevem, ale
vysledkem komplexnich pficinnych, podmiiiujicich a disledkovych vztahtl, které se promitaji

do mechanismil tabuizace a ovliviiuji praci vychovateld.

Pfic¢inné vztahy — vznik tabuizovanych témat

Tabuizovand témata se objevuji v disledku negativniho medidlniho obrazu, ktery
posiluje stereotypy a predsudky viici vychovnym ustaviim a détem v nich umisténym. Medialni
zkresleni ¢asto zamétuji pozornost na skandaly a extrémni ptipady, coz vede k tomu, Ze vetejna
tabu brani oteviené debaté o skutecnych problémech téchto zafizeni. DalSim vyznamnym
faktorem je nezdjem politické reprezentace, ktera systematicky odsouva nutné zmény v oblasti
ustavni vychovy, coz vede k nefeSenym problémim, jako je rigidni legislativa, nedostatek
financi a personalu. Socialni stigma, pfendsené jak na déti, tak na samotna zatizeni, dale zvySuje

izolaci téchto instituci, ¢imz se uzavira prostor pro diskusi a reformy.
Podminujici vztahy — mechanismy tabuizace

Mechanismy tabuizace udrzuji a prohlubuji stavajici problémy a brani oteviené diskusi.
Micenlivost, kterd m& mit ochrannou funkci pro déti a zafizeni, zdroven posiluje nedivéru
vefejnosti, protoZze informace o skute€ném fungovani téchto instituci se nedostdvaji ven.
Byrokratickd omezeni a rigidni legislativa znemoznuji efektivni feSeni situaci — pravidla jsou

Casto zastarald a nereflektuji skutecné potfeby déti ani vychovatelid. Nedostatek financi a
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personalu pak vede k pfetizeni pracovnikii, coz snizuje moznosti individudlni péce a kvalitni
vychovné prace. Dal§im faktorem je strach z vetejného skandalu, ktery zpiisobuje, Ze problémy
jsou skryvany spiSe nez aktivné feSeny. Tento mechanismus tabuizace se projevuje napiiklad v
otazkach sexuality déti, zavislosti nebo absenci rodicovského zdjmu, kdy neexistuji jednotné

pristupy a vychovatelé si musi vytvaiet vlastni strategie bez systémové podpory.
Disledkové vztahy — vliv tabuizace na praci vychovatela

Tabuizace vyznamné omezuje moznosti vychovateld, protoze i kdyz vidi, co by bylo
nejlepsi pro dite, ¢asto nemohou jednat kvili pravnim omezenim a byrokratickym prekazkam.
To vede k demotivaci a frustraci zaméstnanct, ktefi nemaji pocit, Ze jejich prace ptinasi redlnou
zménu. Chybéjici podpora ze strany systému nuti vychovatele hledat vlastni feSeni, kterad
mohou byt efektivni, ale zaroven vytvareji riziko nekonzistentnich piistupti mezi jednotlivymi
zatizenimi. V kone¢ném dusledku tabuizace a s ni spojené mechanismy oslabuji kvalitu péce o
déti, protoze chybi nejen persondlni kapacity, ale i jasné definované metodiky a interven¢ni

strategie.

Kategorie 1: Tabuizovana témata

Tabuizovana témata piedstavuji konkrétné véci, informace, situace, o kterych se obecné
nemluvi... ,,Ze se o tom nikde nepise, nemluvi jo* (12), ,,tak to bude néeco takovyho tajnyho
trosku tajnyho *“ (I13) nechce se o nich mluvit anebo by se o nich viilbec mluvit nemélo... ,, kdyz
se zamyslim, jako vitbec nad vyznamem jako toho tabu, tak to jsou podle mé véci nebo konkrétné
teda témata, o kterych se nechce mluvit. Nebo to jsou véci, ktery by se nemély poustét viibec
ven.” (I1), ,,Ze tabu je pro mé néco, ze je to néco, o cem ten clovék se nechce nebo by nemeél
bavit, no. “ (I4). Jedna se o témata, ktera jsou intimni, narocna na feseni, velice dtivérna a citliva.
Informantka popisovala velice tie... ,,je to néco, o cem se jako verejnost spis jako boji mluvit.
Je to takovy téma, do kteryho se nikomu moc nechce, hiire se to vysvétluje. Je to takovy tézce
popsatelny, no pro nekoho, kdo jakoze do nékterych casti prosté rozhovorii treba nebo celkové
jako nechtéeji zachazet* (15). Mohou se objevovat na rtiznych urovnich vztaha, které se mezi
sebou prolinaji. OvSem panuje tvrzeni, ze se tabu témata z jejich pohledu tolik neobjevuji, ze
zdjmem je vSe oteviené tesit... ,,Z my strany, ne, jd to resim vSechno, nenechavam nikde nic
plavat a nemam problémy ani s ostatnima vychovatelema* (13). OvSem tabu mulze byt
automaticky vnimano jako selhani... , neni tady pro nas tabu, protoze v podstateé, kdyby pro

nas tady bylo tabu, tak to selhavame, Ze jo *“ (I4) nikoli jako pozitivni (ochranny) mechanismus.
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Verejna tabu

Vychovatelé vnimaji ve vztahu k vefejnosti jako tabu samotna vychovna zarizeni...
,,ono vitbec o ustavech se nemluvi. Takové tabu samo o sobé* (I2). Vychovna zatizeni jsou
(celkov€) vnimana jako nepodstatna k diskusi... ,, mé porad prijde, Ze je jako ustavni vychova
na okraji “ (74). S tim je spojena stigmatizace déti, kteti se do téchto ustavii dostanou s litosti
a skleslym hlasem na to upozoriiuje jeden z vychovatelt... ,,je mi lito do budoucna, nekdy jo
tech deti, jak maji ted’ uz ty Skatule * (13).

Za hranice zafizeni, by se v zadném piipadé nemély dostat informace o détech... ,, No
vite co, informace o détech. To jsou veci. To je prosté takove jako zpovédni tajemstvi.* (12).
., takze samozrejmé dokumentace déti to nesmi nékde prosdknout “ (13) ,, muZeme jako tabu brat
jako vsechno, my nemiizeme prosté vyndset vitbec nic, od jména ditéte od jeho bydliste.” (14).
., Veci, ktery se rozhodné nemaji dostat jako pryc z toho vztahu, at uz je to vychovatel nebo

psycholog a ten klient, 7o dité jo. (11).
Systémova tabu

Systémova tabuizace ptedstavuje nezajem o problémy téchto zatizeni, jejich problémy
nejsou adekvatné feSeny na systémové Urovni a rovnéz zahrnuji nerealistické pohledy na jejich
fungovani. Jedna se o problémy jako je nedostatek personalu a S tim souvisejici narocnost
prace, ktera je vyrazné podfinancovana... Ustavni vychova je podfinancovand, nemdme dost
psychologii a etopedii. Reditelé vychovnych tistavii vam Feknou, Ze sehnat vychovatele je
katastrofa. Lidi nechtéji pracovat v teéchto podminkdch. Vychovatelé se musi vzdeldavat za

‘

pochodu, protoze jinak by nikdo nezbyl. Ale pak zjisti, Ze to za ty penize nestoji a odejdou.’
(14).

Obecné sem lze zahrnout hlavné legislativu zastiesujici specialné vychovna zatizeni...
,,pro mé nejvetsi katastrofa je ten nas zakon, kterej uz neodpovida soucasnosti. To je zdakon.
Ustavni vychova je ta 109. Kde prosté v tom zdkoné nejsou rozlisené ani déti. V podstaté to
plati pro deétské domovy i_vychovidky a pritom kazdy to zarizeni ma naprosto jinej rezim. Ty
deti maji v détskych domovech, to je jejich nahradni rodina. Tu maji prosté volnost, kdezto u
nas, tady maji bejt néjaky pravidla, a to viibec ten zdakon nezohlednuje.” (I14), se zvySenym
hlasem a nastvanym tonem konstatuji nezavisle na sobé... ,,zdkon pro ustavni vychovu, tak je
a ted’ abych nekecal ja myslim si, Ze z roku 2002. A Ze to je dokonce jenom revize. Tak jako
zastaralej jo a spousta véci tam uz prosté neodpovida realite “ (I1). Nejenze neodpovida realité,
ale rovnéz z urcit¢ho pohledu znemoznuje délat dobie jejich praci... ,,néjaky pozmenovaci
navrhy €0 délali, coz je v podstaté paskvil. Legislativa je velkej problém. Bavili jsme se jako
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zkusenejsi kolega. On tak poslouchd, rika, vite, pane kolego, bud’ budete ridit vychovny ustav
nebo dodrzovat zdkony. To je presné ono. * (12) tekl s velkym pobavenim jeden z respondentt.

Na to se nabaluji dalsi véci, o kterych se nemluvi, jako jsou problémy objevujici se se
sniZovanim po¢tu a kapacit astavnich za¥izeni... ,, nam vyrazné snizili kapacitu a ted’ se nam
stava, ze uz vlastné treba nemame volny misto ve vychovnych ustavech, abysme ty deéti z
diagnostaku presunuly. Mame zase poradnik. Mame x deti venku, ktery ospody sem chteji
umistit, ale nemuzou. Déti maji byt v diagnostickém ustavu maximalné 8 tydnu. Ve skutecnosti
tu jsou 3/4 roku, protozZe cekaji na misto ve vychovném ustavu. Nam zavreli nékolik zarizeni a
ted’ uz nemame, kam ty deti umistit. My vime, Ze dité patii do vychovného ustavu, ale nemame
pro néj misto. Tak ho posleme domit a ono jen ceka, az se nekde néco uvolni. * (I4) s dirazem
a frustraci upozoriiovala na dusledky snizovani pocétu tustavnich zafizeni vychovatelka
diagnostického ustavu. Pak se zvySuji poCty déti v zafizeni, a to ztéZuje praci vychovatelil...
., Kdyz jich tam je fakt tolik, tak my udélame jenom rezZimovy véci a zabezpecime potieby divkam

Ve ¢

a détem. A ja jsem stdle neudélal nic navic. Ideadlni pocet pro tu moji skupinu by byly tak ctyri.
(11). S tim souvisi nahrada ustavni vychovy péstounskou péci... ,,Pokud je tam to dité stastny
a spokojeny a ty nahradni rodice taky, tak je to super proste, jako je to tam pro to dité velka
Sance. Ale jako stdva se, Ze ta péstounka, prosté ty déti si nesednou s téema rodicema
nahradnima a potom se nam vraci jesté vic rozbity jo, vic traumatizovany. Mame zkuSenost s
tim, Ze se nam vraceji, jakmile zacne byt prosté néjaky to problematictejsi obdobi kolem té
puberty, to dité se nejakym zpusobem zacne projevovat™ (I5), K tomu se pfipojuje i dalsi
informantka, Zze se do téchto zafizeni opravdu dostavaji déti, které nejsou vhodné pro
péstounskou péci... ,,dalsi problém nam se sem casto dostavaji déti nebo obcas jako, ale neni

Jjich malo tech deéti, kde selhaly péstouni. Rovnéz si proste neumim predstavit, ze dité, ktery ve

14 ve 13 ukope bezdomovce, Ze by si ho vzali néjaci péstouni. “(14).

Tabu u déti

Tyto tabu vychézi dle vychovatell z potieb déti, které nejsou pfimétené feSeny a Casto
zavisi na diivérném vztahu mezi vychovateli a détmi. Nejcasteji je zmiflovano téma sexuality...
., Tak u nékterych kolegii si myslim, Ze to je jako otazka sexu, nebo celkové prosté néktery ty
Otdzky, co se tykaji toho partnerstvi, sexualizace, sexudlniho ndsili miiZou bejt prosté tabu*
(15). Velice problematicka otazka, ktera vyvstava je, jak pfistupovat k potiebam sexualniho
uspokojovani Vramci zafizeni. Nektefi to vnimaji vyloZené jako biologickou potiebu

kazdého... ,, Samozrejmé sexualita. Ty kluci, kdyz byli jaksi izolovany, tak jako to v plné sile. Je
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jejich potieba to néjak ventilovat. Ta sexualni orientace plus takovy homosexudalni chovani.
Kdyz dlouho stradaji se svym pohlavim. Jo, to samy ve veznici, tak to je proste. “ (12) nékdy se
vsak objevuje i nevhodné sexualni chovani... ,, tak takovy néjaky nevhodny sexuadlni chovani.
No tady masturboval beznée otevieny dvere na denni ve sprchach, obnazoval se. Protoze pak se
to tady rozjelo, ten si tady mrskal a je to uz jako prosté to je normdlni véc. Tady se k tomu
pridal, tenhle taky a uz byly tri, tak takhle to jako nemuize jit. No tak jsme si rekli, jak mistni
pravidla, ze jako je dobry, aby to nikdo teda nevidél, zZe to je trosku intimni vec. V rodindch se
to vitbec totiz neresi* (I13). Tabu byva i problematika sexualniho zneuZivani v rodiné... ,, u
nas, ze jo, treba domdci ndsili jo, ten obrovskej problém zneuzivani. Sexudalniho zneuzivini. U
holek v ustavni vychove, tak jako oni je pasli viastni rodina, takze museli slapat. Holka jim
nevydélavala, kdyz byla v ustavu. Uz vecer tam byla rodinka a cekali az utecou.* (12) nebo
zneuzivani ze strany ditéte, K tomu se také musi piistupovat velice citlivé... ,, Mdme tady deéti,
které treba zneuzivaly jiné déti. “ (I4). Objevovalo se i téma osobni hygieny zejména u Zen
spojenych s menstruaci ¢i téhotenstvim... ,,Jsou treba, kdyz mame néjakou sexudlni vychovu
nebo oblast jako hygieny. S Zenskym teélem se v tehotenstvi déjou hrozny véci* (11).

Jako dalsi takové velmi tabuizované téma v zatfizenich jsou zavislosti na navykovych
latkach, kdy je vyzadovan represivni ptistup a je to zakazané, jelikoz se jedna o Skolska zatizeni
a nezletilé déti. Hlavné koufeni je u déti velmi Casté a v podstaté se o tom, z pohledu muzii
vychovatell v zatizeni vi... ,, No hele to koureni je asi tabu. Tak samoziejmé se kourit nesmi,
Ze jo t0 se Vi, vedi to i ty décka a jakpak jako naslapuji, miizeme jit ven a miize si tam kourit.
No.“ (I1). Objevuje se novy problém — elektronické cigarety, které nelze tak jednoduse
poznat... ,,Ja to teda jesté poznam tak, Ze vedeme kapesny dévcatiim. A dneska zrovna mi
kolegyné volala a rikala mi, Ze ta nase jedna dostala opatreni ve vychové. Protoze si vzala
vapku do Skoly. A kourila je ve tridé. Prisli na to, nebot druha kamoska ji napraskala“ (11). Ve
vétSing zafizeni se to objevuje i pres veskeré zdkazy... , V podstaté vsichni kourej, protoze
stejné prosté koure] uz v desti / jedendcti letech. Kdyz jsem prijel, tak je mé schopnej rict, Ze uz
prestava kourit, ze jo.” (I3). ,,NO a potom nicméné pristup k drogam, Ze jo. Nulova tolerance
byla velkou formou perzekuce, jenze my jsme s témahle lidma museli pracovat. V jinych
zafizenich to pro né tabu rozhodné neni... , koureni rFesime radikalné, jsme deétsky zarizeni,
drogy radikadlné, nic mé nenapada“ (14).

Nejednd se pouze o latkové zavislosti, objevuje se naptiklad i zavislost na mobilnich
telefonech. Mobilni telefon je véc, kterou nelze ditéti zakazat i kdyz to narusuje jeho bézné
fungovani. Vychovatelé na to upozoriwuji... ,,mobily to narusuji hodné. Maji to ve dne v noci,

maji se starat o décko a samoziejmé se o né nestaraji.“ (I1) s dirazem a bezradnosti na to
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odkazuje i dalsi... ,, TFeba Ze jo, protoze kdyz se nam sem dostane dité zavislé na mobilu, ktery
nechodi do skoly. A viastné je doma, na mobilu nebo na internetu a Vv podstate my jim tady ten
mobil nemiizeme sebrat. Leda Ze bysme se domluvili s rodicema, ale ve chvili, kdy ten rodic¢
nesouhlasi, tak i to zavislé dite mobil tady prosté ma, to je prosté takovy paradox, no* (I4).
,Aspon takhle se to snazite oSetrit, kdyz jako fakt, protoze oni by tireba nespali. Jo oni jsou
schopny celej den na tom stravit. Oni nemaji zadny rezim* (13).

Zcela odliSnym tématem, o kterém se malo mluvi, je absence zajmu rodic¢i o své déti,
které se do ustavni vychovy dostanou... ,, 4si tak 98 % klientii, to jsou jako moje odhady, nema
funkcni rodinu a ty rodice nespolupracuji ani nevolali, nekontaktujou denné nebo tydné a
nevolaj a nespolupracujou. “ (13). ,,Jsou tady déti, za kterymi nikdo neprijede. Maximdlné ted,
kdyz jsou mobily, tak jim aspon nékdy zavolaji. Casto se stava, ze pokud dité obvini nékoho v
rodiné, cela rodina se proti nému otoci. Rodiny se snazi skryvat problémy, kdyz prijdou na
navstevu, délaji, ze je viechno v pordadku. “ (14). ,,Jsou rodice, kteri se snazej, ktery za détma
chodéj na navstévy v ramci moznosti, ale pak jsou rodice, kteri ten kontakt absolutné
nedodrzujou. Nezajimali se, ozvou se jednou za rok, naslibujou détem hory doly, a pak zase

zmizi. “ (15).
Tabu v pracovnim kolektivu

Kolegialni vztahy na pracovisti jsou velmi vyznamnym faktorem ovliviiujicim praci
vychovatell ve specialn€ vychovnych zatizeni. I zde se potykame s tabuizovanymi tématy jako
porusovani pravidel... ,, mezi kolegy jasné porusovani néjakych internich pravidel. At uz jsou
to jako pravidla v ramci té skupiny anebo jsou to fakt pravidla“ (I1). ,, No to je Spatné, Ze porusi
systém, takze to se déje... (I2) S tim souvisi, Ze tabu je podle n¢kterych schopnost priznat
vlastni chybu a neupfimnost... , kazdy udelame chybu, coz je normadalni, ale jsou takovi
kolegové, kteri to prosté nepriznaji a budou vam lhat do oci. Priznat si to, a pravé sdilet ty
chyby, co se staly a poucit takze. A to viplné tak nefunguje. Rekl bych velky tabu skoro ve vsech
tech zarizenich a mezi dospélejma je tohle, je ta neuprimnost. “ (11).

Tabuizovand témata ve vztahu k vedeni se zUst vychovateli moc neobjevuji, coz
souvisi s ptistupem vedeni ke svym zaméstnancim. Co neni nutné, aby se vedeni dozvédélo
jsou osobni véci vychovateli... ,, jako urcité ne néjaky osobni véci, ze jo. A kdyz jako, tak si to
vedeni jako samo vyzada, Co se déje, pokud to ma vliv na praci. Jo to si myslim, Ze to je férovy
vedeni. “ (I12). Bézn¢ se objevuje donaseni na kolegy... ,, prdaskadni na kolegu, ze néco zapomneél

| nezapomnél, 10 je takovy bézny “ (12).
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V podstaté osloveni dochazi k nazoru, ze aby vSe fungovalo, tak jak ma, vedeni by mélo
o vSem v&dét... ,, Meélo by se tam dostat vSechno *“ (13). Ta komunikace je dulezita, takze zase
jako nebranim se uplné nicemu. Jda tam jako tabu zZadny nemam* (I5). Vedeni je zodpovédné
za své zafizeni a jeho fungovani zavisi na vzajemnych vztazich a podpofte... ,, No ja si vidycky
chodim k vedeni jako pro radu a jsou to mnohdy i jako véci, ktery jsou negativni, nebo zejména

ty negativni ze jo, ktery se mi treba nedari* (11).

Kategorie 2: Mechanismy tabuizace

Tabuizace urcitych témat ve specialné vychovnych zatizenich nevznikd ndhodné, ale je
vysledkem konkrétnich procest, které mohou vést k potlacovani citlivych nebo kontroverznich
otazek. Tyto mechanismy funguji na rtiznych trovnich od individualnich divodi mlceni ptes
institucionalni tlak az po spolecenské nepochopeni a ovliviiuji, jaka témata se mohou jevit jako
upozadéna a nepodstatna k diskusi nebo mohou mit za cil chranit urcitou oblast.

Verejna tabuizace. Vefejnd tabu byvaji disledkem nedostatku informaci o Cinnosti
téchto zafizeni, absenci verejné (pozitivni) diskuse a medialnim zkreslenim. Vychovatelé
sdili pocit, Ze povédomi o jejich €innosti a funkci je nizka... ,, to si myslim, Ze jako ta osvéta je
Jjako horsi v tomhle sméru, zZe se mnohdy jako ani nevi, jak to treba tady funguje nebo nefunguje.
A vlastné nahlizi se na nas jako na globalné, prosté na ty velky zarizeni, kde je hodné deéti a
neni tam prosté zdadnej vztah* (I5) i mezi tfedniky, zdlraznoval s rozhof¢enim a rezignaci
jeden z informantd... ,, lidi nevedi, co jsou ustavy, a to bohuzel ani urednici, a politici to
odsouvaji“ (I12) a v ptipad¢, ze se o ustavni vychové mluvi, byva zmiflovana jako Spatnd a tim
1 nahraditelna... ,, protoze viastné ta ustavni vychova, viude se razi, Ze je Spatné, ale kam chcete
davat ty agresivni deti?*“ (I4). Medidlni zkresleni tomu také neptidd, s tim maji zkuSenost
vSechna tato zafizeni... ,, Novindri dobre védi, jak se maji ptat. “ (11). No tak si predstavte, Ze
by se to dostalo na verejnost a chytnou se toho novindri.* (I4). dalsi k tomu pfipojuje, Ze se
podnikly kroky, aby se tomu zabranilo... ,,Média ma informovat o kazdé informaci tiskovy
mluvci ministerstva. Pred médii jsme inspekci my (ombudsmani). ProtoZe to délad zlou krev.
(12). Mohou vychazet z piredsudkua a stereotypi... ,,moc jako o nds nevi a zZe vlastné ta
verejnost to tak i vnima, Ze ty vychovné ustavy, Ze tam je ta spodina téch deti a jsou zavieny a
ono to tak, ale mnohdy neni* (I11), které Casto vznikaji z neznalosti a na zéklad¢ ,,zazitych
pravd®... ,,4 fakt je to, Ze prosté vychovné ustavy jako spolecensky lidi to nechtéji, zZe jo to je,
to je riziko. Kdyz se nékde bude vystavovat nové zarizeni, tak byly dokonce i petice, Ze tam nic

nechtej, ze jim budou ty décka krast na zahrddkach. * (12).

46



Informace o détech by nem¢li (nesmi) opustit zatizeni. Je na to kladen veliky diraz, jelikoz
jde o proces ochrany ditéte a jeho zajmi vychazejici z mléenlivosti... , tak je tady néjaka
mlcenlivost, kterou podepisete pri nastupu do zaméstnani* (13). ,, Vlastné v podstate, kdyz by
prosté se tohle dostalo na verejnost, tak poskodi nejenom to dite, ale tieba celou jeho rodinu,
Zejo“ (I4). Zrovna v tomto ptipad¢ jde o pozitivni formu tabuizace, jejiz zajmem je chranit déti
a jejich rodiny. Dalsi z vychovatell k tomuto tématu ptidava, ze se nejedna pouze o zasady
mlcenlivosti, nybrz i vytvareni vztahu s ditétem... ,, Zdkladem tady té prace s détma je diivera.
Takze budovani v podstaté ty duvery je zaklad. TakzZe jakykoliv podraz nebo nedodrzeni z toho
nebo cokoliv, je velkej problém. * (12).

Systémova tabuizace. Mechanismus systémové tabuizace ve specialné¢ vychovnych
zafizenich vychdzi pfedev§im z nezajmu politické reprezentace a byrokratickych omezeni,
coz vede k ptehlizeni problémt, jako je podfinancovani, nedostatek odborného personalu a
zastarald legislativa, neefektivni feSeni. Tento stav je udrzovan tim, Ze se o téchto tématech
malo diskutuje, coz zplsobuje, Ze problémy nejsou systémove feSeny a zatizeni zlstavaji na
okraji zajmu spolecnosti. Casto se na né zapomina... ,, ¥ tomhletom jako nejsou flexibilni,
absolutné no. Ja mam pocit, ze se na nas hodné zapomina.“ (11). Vychovatelé vnimaji, Ze 1
jejich prace je timto pfistupem nedocenénd, vyjadiila s rezignaci jedna z vychovatelek...
., Kdyby aspon ty ustavni vychove, to byla ta prdce ocenéna, ale za covidu vsem se rozvezli
rousky vsem se dovezli néjaky ty dezinfekce. No na nds se zapomnélo, kdyby se ty zarizeni
neozvaly, tak na nas je nikdo nevzpomnél jo, takZe ta ustavni vychova je takova, nevim
upozadend. Prosté upozadend, nikdo ani nema zdjem.” (I14). Dochazi k pratahim, pii
pfemist'ovani déti z diagnostickych zatizeni, ktefi pfisli o fadu dilezitych kompetenci... ,, Pred
nekolika lety se zmenil obcansky zakonik a oni nam tuhle kompetenci sebrali. A Fekli, Ze v
podstaté premistovat deti miize pouze soud. Ted’ si to udélalo obrdcené, Ze teda nejdriv musi
bejt ten soud. Tim padem vite, jak ty soudy strasné dlouho vsechno trvaji, nez je néjaky rizeni.

Takze ty deéti, které tady maji byt zpravidla 8 tydnii, jsou tady klidné 3/4 roku. * (14).

Tabu u déti. Mechanismem tabuizovanych témat jako je sexualita u déti, je v prvni fadé
absence systémové podpory a eticka dilemata. Sexualita a sexudlni uspokojovani déti je
brano jednémi, jako piirozend potieba, kterd neni nijak omezovana, ale také kterd neni feSena
oficidlné... ,, Maji pravo na své intimni chvilky. Maj. Ale v podstatée to jsme nikdy neprosadili.
Jako néjaky oficialni postup*“ (12), ,, To je normalni vec. “ (I3) nékdy na to maji vychovatelé
odli$ny pohled a uzivaji spiSe represivni ptistupy... ,, Tak samoziejmé jsme prisli na to, Ze déti

koukaji na porno. Protoze maji tady wifinu, tak to to jsme jim samoziejmé jako nebo utli, no
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prosté jako za to jim bylo vycineno* (I4). Muze se jednat o strach z veFejného skandalu,
ochranu ditéte a snahu nevyvolavat negativni medidlni pozornost... ,, No tak si predstavte, ze
by se to dostalo na verejnost, chytli by se toho novinari. A co by se delo, ze jo? “ (I4). ,,Jako
damska hygiena, tam jsem opatrnej neustale. “ (I1).

Vychovna zatizeni jsou Skolskymi institucemi, kde je uzivani navykovych latek piisné
zakazané — je tedy vyzadovan represivni pristup. Nicméné ten se nejevi jako zcela funkéni, coz
vyvolava etickd dilemata. V praxi se ukazuje, ze déti Se zavislosti uz do zatizeni pfichazeji, at’
uz na cigaretach nebo alkoholu, coz vychovatele stavi do slozité situace. Formalné se tedy sice
kouteni zakazuje, ale realita je jina. Dé&ti koufi i pies restrikce a vychovatelé jsou ¢asto bezradni,
jak tomu u¢inn¢ zabranit. Proto dochézi ke skryté toleranci... ,, No vim, Ze jsou zarizeni, kde
Jjako uplné zakdzany, Kde se jako nesmi. Pak je zarizeni, kde se to toleruje. Absolutné je to proste
neorganizovany. A U nds je to teda takovymhle zpiisobem, je to organizovany. My dobre vime,
Ze chodi kourit. A prehlizi se to samozirejmé. My vime, kde jsou a co tam délaji. Takze ja si je
muizu jit i zkontrolovat vlastné, nebo jestli se tam opravdu kouri, nebo jestli se tam déld néco
jiného (11). V piipadé, Ze se to vychovatelé snazili zasadnéji feSit, objevovaly se jiné
problémy... ,, Ty, ktery jdou na vychdzku, tak samoziejmé si zakourit, Ze jo oni 10 maji
poschovavany v riiznejch skvirach ve zdech, to jsou skryse na cigara, maj tam i penize. Prosté
atomu se neda jako zamezit, tak driv jsme délali, Ze jsme jim to tieba vybrali. Pak prisli, protoze
oni maji tu vychazku omezenou. TakzZe pak prisli a oni viastné byli schopni se hadat.* (13)
V samotném zafizeni se to kontrolovat da, mimo néj uzne... ,, Byt tfeba jako pro nds je problém
to, ze nektery ty deti opravdu mame poustét na ty samostatny vychdzky, protoze pak to jsou deti,
ktery prosté na téch samostatnych vychazkach prosté uzivaji treba drogy Nebo miiZou poZit
alkohol, my to vime, ale my je prosté pustit musime. “ (14).

U zavislosti na mobilnim telefonu je to ponékud jinak, zde se jedna o prava ditéte (mit
u sebe telefon) a nelze ho na tomto pravu nijak omezovat. Mechanismus tabuizace spoc¢iva
v omezenych kompetencich — nedostateCnych nastrojich k regulaci této problematiky a
pravnich omezenich, ktera brani institucim omezovat ptistup déti k technologiim, prestoze
jejich nadmérné uzivani narusuje jejich bézné fungovani... ,.4 viastné je doma, na mobilu nebo
na internetu a v podstaté my jim tady ten mobil nemiizeme sebrat. My miizeme jenom
kratkodobe, kdyz néco zjistime jo jako, ale zase to musej bejt ty zavazny véci jenom jo, Sikana
nebo prosté rikam tady, Ze vyfoti nekoho z déti a zase to daji na sité. Jo, ale rikam to je omezeni
jenom na chvilinku uplné minimalni. Aby zas proste s tim neméla problém statni zdastupkyné.
Protoze deti maji prava.” (I4). Jsou zavedené kontroly zvenci, jestli to dit¢ neni v tomhle

ohledu omezovéano... ,, Pani statni zastupkyné, jako kdyz tady byla na kontrole. Tak Ze tam byl
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nejakej problém v tom, Ze ty deti jako museji behem toho aspon mit telefon u sebe. Oni jakoby
nesmite je omezovat prosté v tomhlectom * (13).

Problematika absence zajmu rodi¢l v tomto kontextu vychazi predevsim z pravni
vazby mezi rodi¢em a ditétem, kterd muze v nékterych piipadech branit efektivnimu jednani
v nejlepsim zajmu ditéte... ,,7o znamena, zZe kdyz uz je dité v tadytom zarizeni, Ze by cast téch
rodicovskych povinnosti, ty rodice by o né prisli, abych mohl rozhodovat za zajmy ditéte. Tohle
jevelky problém. “ (I12). Rodi¢e maji pravni odpovédnost, ale realné neplni svou roli. [ kdyz dité
zije ve vychovném zaiizeni, rodice si formaln¢ zachovavaji prava a rozhodovaci pravomoci,
ale zanedbavaji své povinnosti (asto to byva diivod proc se ocitne v zafizeni ustavni vychovy).
To vytvati patovou situaci, kdy vychovatelé vidi, co dité potfebuje, ale nemohou konat, protoze
rodi¢e neposkytuji souhlas nebo s nimi nekomunikuji... ,, rodice nespolupracuji ani nevolaji,
ale je to jenom o tom, zZe oni nejsou zvykli, taky na Zadnej rezZim, ze by meli plnit néjaké

povinnosti. To prenesou na svoje deéti. ““ (13).

Tabuizace v pracovnim kolektivu. V pracovnim kolektivu je tabuizace zaloZena
pfedevsim na vzajemné nediivéie a obavé z negativnich disledki. V kazdém kolektivu se
vice ¢1 méné objevuji sympatie a antipatie... “Vim, Ze tu jsou vychovatelé, kteri se nemusej, tak
se prosté néjak respektuji a proste. Jo s tim, Ze je jasny, Ze pokud déla néjaké naschvaly, to je
Spatné, to prosté bude postizeny, takze i kdyz si nerozuméj a nemusej se a jsou takovy lidi tady.
Vetsinou teda nejsou spolu na skupiné.” (12). Kolegové mohou mit osobni konflikty, ale
vzhledem k povaze préace jsou nuceni udrZovat alespont minimalni profesiondlni komunikaci.
Sdileni vlastnich chyb a selhdni je tabuizovadno, protoze nepfiznani chyby mize byt
mechanismem vychovné zakotveného strachu z trestu a autoritativniho pfistupu k chybam...
,,Jsou takovi kolegové, kteri to prosté nepriznaji a budou vam lhat do oci. Dovedu si predstavit,
Ze tam je vliv néjaky vychovy a viibec strach si tu chybu priznat jo, protoze chyby nedelame, ale
za chyby jsme trestani, Ze jo. Jo, strach.” (I11). Ve specialné vychovnych zafizenich, kde je
prace naro¢na a zaloZena na diivéte a autorité, mohou mit pracovnici pocit, Ze pfiznani chyby
by znamenalo oslabeni jejich postaveni pted kolegy nebo détmi. Radéji tedy chyby popiraji
nebo omlouvaji, aby si zachovali svou pozici. ,, Reknou, Ze to neudélali, i kdy? to udélali. A pak
se o tom radsi prestane mluvit. Ja bych byl rad, kdyby nékdo néco pokazil a rekl mi to, abych
si na to dal pozor. Priznat si to a sdilet ty chyby, abychom se poucili — ale to uplné tak
nefunguje. “ (I1). Vice nez v jinych ptipadech, je ptfistup vedeni velmi dilezity, zejména pii

donaseni na kolegy... ,, Fakt je ten, Ze kdyz je prosté... ono zalezi, jestli md vedeni usi, a kdyz je
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nemd, tak to v podstaté pada.“ (12). DonaSeni na kolegy vytvaii neptijemnou atmosféru a

omezuje otevienou komunikaci.

Kategorie 3: Vliv na zafizeni a praci vychovateli

Jak uz jsme si fekli v pfedchozich podkapitolach o specidlné vychovnych zatfizeni se
prilis nemluvi a pokud ano, je to asto v negativnim smyslu. Nékdy bylo nutné se zamyslet 1
nad ,,pozitivni reklamou* zafizeni. .. ,jd jsem musel ten znak VU udélat nendpadnej. Copak ve
meésté se to jeste da v pohodé, no, a nakonec jsem to vymyslel tak, Ze viastné vitbec nevédi, ze je
tam pastak uprostred historickyho centra na namésti. Jo to se snazime teda jako navenek. Ta
reklama je prosté to fakt se vrati zpatky rychle, takze to se snazime mozna trosku jako stavet
Potemkinovy vesnice* (12). To ma vliv na celou vychovatelskou praci. Vefejnost se zamétuje
na nepodstatné véci a skandaly, ne na skute¢né problémy déti... ,, Lidi by se asi pobavily, kdyby
se veci ze zarizeni dostaly ven. Nebo to. To jsou zpravy, Ze jo prectou si néjakou prosté negativni
zprdvu na internetu, ale nejvetsi vliv to ma samoziejmé vidycky na to dité. Tam se pak neresi
to podstatny, a to jsou ty deéti, kterym se ma pomoct, ale Fesi se majetky a financovani. Podle
mé je to dilezity, ale zapomina se, za mé se zapomindm na to, proc tam jsme viibec. “ (11). To
odvadi pozornost od podstaty prace vychovatelii a jejich usili o pomoc détem. Vychovatelé
vnimaji, Ze jejich skute¢na prace — pomahat détem — je ptehliZzena, protoze se vefejna diskuse
zamé&fuje na nepodstatné aspekty. To mlzZe vést k demotivaci, ztraté smyslu z diivodu, Ze
neni uznana jejich snaha o pozitivni zménu a neni reflektovana spole¢nosti ani médii... ,,Jd
osobné mé to mrzi, protoze kdyz budu mluvit za sebe, tak si myslim, Ze odvadim jako dobrou
prdaci, ktera. O kterych vi jako moje moji nadrizeni oni vi, ale ve zkratce lidi se nedozvi jo,
protoze my jsme takovy jako schovani. Tak procentuelné se vic deti jako navrati do téch svejch
puvodnich koleji, ale jsou tam takovy, ktery se chytnou a o téch by se mélo mluvit. O téch by se
meélo psat, nebo opravdu to ma smysl. *“ (11).

Zakladnim pilitem prace vychovatelt je diivéra. Pokud se informace o détech dostanou
na vetejnost, dit¢ to mize vnimat jako zradu a ztratit divéru k vychovateli. To znamena, ze
vychovatel pfijde o moZnost efektivné s ditétem pracovat, protoze vztah, na kterém je
spoluprace postavena, se zborti. ,, Ve chvili, kdy on se to dozvi, Ze se to dostalo ven. Tak nejen
Ze mné se zborti ten vztah, ale na to dité to mize piisobit i traumaticky. “ (11). ,,Jakmile a tady
Jjsou ty deti zrazeny nekolikrat. Rodicema Ze jo a tak ddle. Jo, takze oni uz nevéerej do sveta
dospelym. Neveérej. Protoze dité vilastné prijme ty normy, pokud prijme nositele norem. " (12).
Tady vtom pfipadé se jednd o pozitivni formu tabuizace, ktera je zadouci — ochrana

zranitelnych skupin, tedy déti.
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Legislativa ma velky vliv na praci vychovateli. Zakon 109/2002 sb. neodpovida
soucasné realité a nerozliSuje mezi détskymi domovy a vychovnymi ustavy, coz komplikuje
praci vychovateli. Musi se fidit stejnymi pravidly jako zafizeni s jinym rezimem, coz ztéZuje
efektivitu prace téchto zaFizeni... , prosté v tom zdkoné nejsou rozlisené ani déti. V podstaté
to plati pro détské domovy i vychovidky a pritom kazdy to zarizeni ma naprosto jinej rezim. Ty
deti v detskych domovech, to je jejich nahradni rodina. Tam maji prosté volnost, kdezto u nas,
tady maji bejt néjaky pravidla, a to vitbec ten zakon nezohlednuje. Plati jak pro deétské domovy,
tak pro vychovneé ustavy, a pritom ve vychovnych ustavech jsou deéti s poruchami chovani
nebezpecny casto pro spolecnost.” (14). Dalsi z vychovateli poukazuji, Ze ta efektivni prace
neni mozna i z divodu omezenych kompetenci... spolecnost po nas chce néjakou sluzbu a v
podstate, kdyz to prezenu, tak délaji hodné véci, aby se to nemohlo vykonavat. Jak ja mam treba
testovat fetaka, kdyz mi v podstaté nesmime vitbec jakoby testovat™ (12). ,, A ja teda rikam, ze
bud’ budu pracovat a ctit zakon, nebo budu vychovavat deti. Jde to ruku v ruce to nejde, to tak.
Uplné proti sobé. Vzdyt, co ja jako miizu, jd je mizou omezit na vychdzkdach jo a vim teda
nejakym omezenim je nevezmu na néjaky vyberovy akce, kterejch je samozirejmé malo, protoze
nejsou penize na to, abysme néjak kupovali. Jesté co jesté miizou omezit na navstévach? To je
vSe. Jo, pane boze ja, kdybych takhle mél vychovavat viastni dité, tak bude z ného bude néjaky
dite ulice, to nejde no. Je to mdlo. * (I1).

Nizké platy a vysoka naroc¢nost prace vedou k nedostatku persondlu, coz pretéZuje
stavajici zaméstnance a sniZuje kvalitu péce o déti. ,,Pordd resime, Ze se bude pridavat
uciteliim, akademikiim, ale v podstaté nikdo neresi zaméstnance vychovnych tistavii. Ze prosté
tam lidi uz nechtéji za téehlech podminek pracovat, Ze teda by se tém lidem mély zlepsit pracovni
podminky, mély by se jim zlepsit financni podminky. V| podstaté tam nechce nikdo délat, protoze
Jjak ty déti jsou hrozny, tak oni nemuzZou sehnat vychovatele. Takze pak uz to je tak, Ze si treba
sezenou toho clovéka bez vzdélani viastné. No a podporujou jeho vzdélani, ale to trva nékolik
let, nez teda z toho cloveka se stane ten vychovatel. “ (14). Dochazi k tomu, Ze se nabiraji lidi
bez vzdélani, kteti nejsou edukovani v problematice déti, kteti se dostavaji do téchto zatizeni.

Snizovani kapacit vychovnych zafizeni ma vliv na celkovou péc¢i o déti, které to
potiebuji. Diagnostické tstavy diive dokdzaly pomoci vice détem, ale kvili sniZeni kapacity se
nyni dostane jen tieting déti, coZ znamend, Ze mnoho ohroZenych déti ziistava v nevhodném
prostiredi nebo v podminkach, které se dale zhorSuji. ,, My jsme treba diiv prodiagnostikovali
rocné 150 deti. Ted' jich treba pro diagnostikujeme jen 50, protoze prosté neni kapacita. ““ (14).
PretiZzeny systém tlaci na rychla, ale (nékdy) nevhodna a omezena reSeni. ,, My poslouchame

Zrusme ustavni vychovu a Fesme to prosté pestounama? Ja si to prosté neumim predstavit, kterej
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péstoun by si domii vzal nékoho, kdo prosté ukopal bezdomovce. Ty péstouni nejsou jako *“ (14).
Hojn¢ je zminovana péstounskd péce jako ndhrada za ustavni vychovu, ale uz se nikdo
nezamysli nad tim, zdali je to opravdu vhodné teSeni... ,,i ty péstouni maji néjaky svy kritéria,
ktery by chtéli jo a tech tézko se umistuji. Prosté déti starsi jo jinych narodnosti, je to horsi.
Umistit pak jakoby ty vetsi deti, ty malinky jesté maji nejakou sanci, ale ty Vétsi pak uz vétsinou
ne. Taky se prihlizi K tomu, jak to dité prosté jestli chce nebo nechce. Jo, myslim si, Ze to je taky
dobry, jako, protoze néktery deti to reknou, jak uz jsou tady spokojeny* (15). Naopak velmi
pozitivni vliv by mohla prinést transformace zarizeni na mensi bytové jednotky. Postupné
dochazi k rozttisténi jednoho velkého zatfizeni v arealu do byta v riiznych méstech, po mensich
skupinkach déti... ,,protoze ta transformace vlastné je tedka se jako tady rozbiha a presouva
se postupné i do jinych krajit viastné my jako pardubicky kraj tady v ni jsme takovy pritkopnici,
zacatecnici v tomhletom smeru. U tech déti na tom domé nepotiebovali nikoho zvenci, kdeZto
takhle jako vic ta spoluprace zvenci. A to je fajn, no prosté to supluje jakoby tu rodinu. Ta mensi
skupina je lepsi, protoze se snazej i vic zapojovat do déni jako ve mésté, s kamaradama ze skoly.
Muizou si sami o sobé rozhodovat. Samozrejmeé tam jsou jako néjaky vyssi naklady *“ (I5), ktera
se konkrétné v ptipadé détskych domovii v Pardubickém kraji jevi jako efektivni fesSeni.

Déti v tstavni a ochranné vychové si Casto nesou hlubokéd traumata a specifické
zkuSenosti, které ovliviiuji jejich chovani a vniméni vztahd. Vyzaduji proto individualni a
citlivy pristup k tématim, coz potvrzuje nasledujici citace... ,, Hodné resi treba i ty vztahy jo,
V pritbéhu jako i mezi sebou, i tFeba s rodinou nebo s kamaradama. Proc to nefunguje? Proc to
funguje? Proc zrovna ja? Jsem ten, co mé to nefunguje a takhle to resime. Taky clovek nechce
resit jakoby citlivy témata s nékym cizim, nékdy tieba zase jako naopak, jo se jako vic otevre, a
proto se i treba ptame, chces to resit se mnou, nebo to chces resit s nekym jinym? Jo, miZeme
to resit“ (I5). Dulezity je rovnéz i rezim a pravidla, ktery détem dava pocit stability a jistoty...
Htady mame hodné reZim a pravidla, protoze v podstaté krab se dostanou déti z terénu z venku
a my je potiebujeme nejakym zpusobem stabilizovat. Tim se jim jako nastavuji takoveé ty
mantinely, co miizou, co nemiizou, co je dobré a co je Spatné.* (14). ,, VZdy je to o pravidlech a
snazit se je dodrzovat. Ze to prosté vidycky jde vSe napravit a slusné podat. A snazit se
dodrzovat, zZe jo vim, Ze nekdy taky néco vymyslim. TakzZe vidim, Ze jako to je takovy na balancu
tak taky umim prohrat, aby oni z toho neco méli, aby videéli, jak to chodi. No a tady jako fakt
Jjsem si ty pravidla zpétné dodrzovat, protoze doma to neznaji. “ (13).

Nékteti vychovatelé si uvédomuyji v ptipadé€ zavislosti, Ze pokud by uplatiovali pouze
tvrdou represivni politiku, déti by prestaly komunikovat a skryvaly by své problémy jesté vice.

Nekteti proto voli strategii ,,kontrolovaného porozuméni®, kdy se snazi ziskat davéru ditéte
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a umoznit mu, aby o své zavislosti samo mluvilo a postupné se ji zbavovalo... ,Jo, protoze my
Jjsme potrebovali, aby nam to ty kluci sami sdélovali, rekli to sami a aktivné s tim pracovali, Ze
jo.“ (12). Jini k tomu pfistupuji tak, ze je jejich povinnosti vSe oteviené fesit, aby se tomu
zabranilo... ,,my i presto, Ze tieba to dité si to nepreje nebo je to pro néj tak jako vazny, tak my
to musime nahldsit, protoze mame tu ohlasovaci povinnost. Sikana se resi, pripadné drogy se
miuizou resit, to se nedad uplné ututlat (15). Problémy se zavislosti déti na mobilnich telefonech
jsou piehlizeny, protoze pouze v krajnich pripadech je mozné ditéti dat vychovné opatieni, kdy
je na kratky ¢as na tomto pravu omezeno... ,,Ten mobil je osobni véc a vy jako na to nemiiZete
v podstaté jedine, kdyz my zjistime, Ze skrz ten mobil neékoho Sikanujou, nebo ho nejakym
zplisobem zneuzivaji, zZe by tady treba natocili dospéli. “(I4). Samo zafizeni Casto vymysli
vlastni pristupy, jak cas traveny na telefonu omezit, ovSem neni zcela jasné, zda je to
legitimni... Jo, takze oni maji takovyhle trezory. Treba celej den jo. Oni maji takovyhle
trezorky, do toho si to zamknou a tam to maji ulozeny. Mdame to oSetreny, takze telefon nemaji
primo u sebe, ale musi to bejt v tom trezoru zamceny. Maji u sebe, ale musi to bejt nékde na
viditelnéem misté. Abysme to porad byli schopny korigovat, ale prijde statni zdstupce rekne:
budou to mit bez néjakejch krabicek prosté u sebe porad, tak to nebudeme schopni korigovat
(13).

Absence zajmu ze strany rodici ma piedevsim vliv na dité. Dité se mize citit zrazené a
opusténé, coz siln¢ narusuje jeho duvéru k dospélym. To pak mulze komplikovat budovani
vztahu mezi vychovatelem a ditétem. OvSem to neni to jediné, co ma vliv na praci vychovateli.
Problematicka je 1 pravni vazba mezi rodici a jejich détmi. Pokud nejsou rodi¢e plné€ zbaveni
rodi¢ovské odpovédnosti, maji pravo rozhodovat o svém ditéti, které bylo umisténo do zatizeni
ustavni nebo ochranné vychovy. Problematické se to stdvd v momenté, kdy zafizeni nemaji
moznost rozhodovat v nejlep§im zajmu ditéte, a to napiiklad ani v akutnich zdravotnich
situacich... , My jsme treba méli nebo byl to teda nas kluk, ale na ucilisti spadl mu tam néco
do oka. Musel na operaci, protoze jinak hrozila ztrata zraku. My jsme nemohli podepsat souhlas
s operaci. Kluk nebyl plnoletej, Zejo. Byt je v nasem zarizeni, zodpovidame za néj, to takovéhle
povinnosti jsou vyjmenovanych v zakoné. Takze predstavte si, Ze nemocnice a pojistovna. Pak
se teda dohodli, ze zaplati taxika, protoze matku mel daleko. Aby ji odvezli pres celou republiku.
Jel pro matku, prosté autem ji privezli, jeli rychle s matkou na sal, aby pred operaci podepsala
papir a zas ji odvezli zpatky. Jenom, abyste védela. Kdyby s tim nesouhlasila, ma pravo na to

Zejo. " (I2).
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Pracovni kolektivy jsou spojeny s urcitou dynamikou a ta ovliviiuje atmosféru zatizeni.
Pokud si vychovatelé¢ neveri, omezuje to jejich spolupraci, sdileni zkuSenosti a efektivni
reSeni problémi s détmi. Misto toho, aby se kolegové podporovali, mize dochazet k
individualizaci prace, coz zhorSuje atmosféru v tymu. Pokud je v kolektivu tabuizovano
priznani chyby, vychovatelé se radé€ji snazi chyby skryt nebo svadét na okolnosti, misto aby se
z nich poudili... ,,Jd bych naopak byl tieba rad, kdyby nekdo néco pokazil, taky jinej a ekl mi.
To abych si na to dal pozor jo.” (I1). To mize vést k opakovani stejnych problému.
Nedostatecna otevienost a tabuizace urcitych témat mohou vést k nevyfeSenym konfliktim,
které ovliviiuji pracovni klima. Napéti mezi kolegy pak muZe prenaset i na déti, coz zhorsuje
celkovou atmosféru v zatizeni... ,, Takze ty ustavy jsou fakt atypicky. Co se tyka komunikace
duvery a vitbec atmosfeéry. To tady prosté navic ty déti, jako to hnedka daji rychle sezrat to jako
opravdu ty vas znici a ze prosté chybou v komunikaci proste vytvareji podminky, kde to dité je
prosté nejisty. Jo vztahy na pracovisti tohleto nediivéra a pocit nebezpeci. Kdyz nemaji pocit
bezpeci. Tak to zasadné ovlivituje to, kooperaci spolupraci samozirejmé a miize se to projevit i
na detech. Tady proste plati jakykoliv problém, co maji dospéli at’ uz v soukromi, nebo mezi
sebou se nesmi projevit na détech. Jakmile se to projevi na deétech, uz se to resi prosté dal. Joo,
protoze to vlastné poskozuje toho klienta. To je takova zasada, Ze pokud to prosté ohrozuje
klienta, narusuje prdci s detmi, tak se to resi. “ (12). Ta atmosféra mezi kolegy ma silny vliv na
déti, mohou citit nedtivéru, narusuje to spolupraci, vznikaji u nich prudké emoce. Snaha néco
zakryvat se nevyplati... ,, To prosté jako malickosti jo. Tak samoziejmé to, ale jakmile je to
néco zavaznyho, to se tady prosté neutaji. Ja to beru jako pracovni pochybeni toho clovéka a
samoziejmé to rediteli reknu, ja zase si nemiizu dovolit néco zakrejvat, protoze prosté pak
potrestd on mé, zZe jo. Ono tady to nejde tajit, tady prosté ty déti, ty déti, vsechno napraskaji.
(14). V ptipadé, ze se vychovatel v tom tymu neciti dobfe a nepomuze ani vyména smén,
dochazi k odchodu ze zatizeni... ,, on ten tym musi byt sladény a nékdy se stane, Ze ten tym neni,
kdyz se prehodi vychovatelé ze skupiny do skupiny nebo kdo si vic sednou anebo prosté nékdo
odejde. To se prosté déje, to je proste prirozeny. Kdyz se pracuje se vztahem. Tohle neni masina,

ktera se zapne je ji jedno kdo tam stoji Ze jo no* (12).

Na zéaveér této podkapitoly bych rada zminila, ze tabuizace mtize mit i1 pozitivni stranku,
protoze pokud se o urcité problematice nemluvi, dochazi k vét§i autonomii vychovatela a
mens§im zdsahlim ze strany ufadd. To jim umoZiluje rychleji a efektivnéji reagovat na potieby
déti, aniz by museli fesit nadmérnou byrokracii a kontrolu... ,, No je otdzka, jestli to je spatné

nebo dobre, kdyz se to resi, nekdy to neni dobry. Protoze viastné mame vétsi autonomii, kdyz se
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o tom nemluvi muzeme si jit delat ne co chceme, ale co je potreba. Jo, takze ono je to takovy
vagni. Nemluvi se o tom, tak v podstaté to nikdo nekontroluje a nikdo to nehlida a vlastné mame
volnou ruku. TakzZe to je, taky radoby v nécem dobry. No, kdyz vam do toho nekeca moc
uredniki. “* (12). Na druhou stranu vsak absence dohledu miize vést k nejednotnym pristuptim
a s tim spojenym potencidlnim rizikiim, kdy nejsou jasn¢ stanovené hranice odpovédnosti a

kvalita péce.

Tabuizace jako symptom stigmatizace a systémového nastaveni

Selektivni kodovani ptineslo jadrovou myslenku, ktera propojuje zjisténé kategorie do
jednoho tstfedniho konceptu, na jehoz zaklad¢ vznikla zakotvena teorie. Tento kauzalni model
znazoriuje vztahy mezi tabuizovanymi tématy, mechanismy tabuizace a jejich vliv na praci
vychovatell, pficemz vSechny tyto faktory usti do jadrové kategorie, Kterou jsem nazvala
Tabuizace jako symptom stigmatizace a systémového nastaveni. Tabuizace je dusledkem jak
stigmatizace specialné vychovnych zafizeni, tak je také aktivné udrZzovana systémovymi

problémy, které maji zasadni vliv na praci vychovateli a tim padem i na déti.

Obrazek 1
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O specialné vychovnych zafizenich se vefejné moc nemluvi, nebot jsou vetejné

prezentovany pouze negativné. Tim pak dochazi ke stigmatizaci déti i samotnych zafizeni...
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., Vlastné ta verejnost to tak i vnimd, zZe ty vychovné ustavy, Ze tam je ta spodina téch déti a jsou
zavreny a ono to tak, ale mnohdy neni jo. Tak procentuelné se vic deti jako navrati do téch
svejch puvodnich koleji, ale jsou tam takovy, ktery se chytnou a 0 téch by se mélo mluvit. O téch
by se mélo psat nebo opravdu to ma smysl. “ (11). Na zaklad¢ medialnich zkresleni dochazi ke
stereotyptim, Ze specialni vychovna zafizeni vychovavaji déti ke kriminalité... "Ono viibec o
ustavech se nemluvi. Takové tabu samo o sobé. Lidi nevédi, co jsou ustavy, a to bohuzel ani
urednici a politici to odsouvaji jako néco. Oni nepremysleji, protoze nikdo nevi, kdyby se
nedostaly do ustavu, tak ty deéti skoci na drogach. Tady se Fika, Ze vychovny ustavy vychovavaji
ke kriminalité... Opak!™ (12). Ptevazné média se zamé&fuji na extrémni piipady, skandaly a
selhani systému, coz vedlo k riznym ochrannym opatfenim. Nejen to, dalo za vznik
ombudsmantim, coby inspekci téchto zafizeni pied médii, ale kazdé zafizeni ma stanoveny
podminky, komu a za jakych okolnosti mohou ptedavat informace. Médiim piedava informace
pouze tiskovy mluvéi ministerstva Skolstvi... ,, Média ma informovat o kazdé informaci tiskovy
mluvci ministerstva. Pred médii jsme inspekci my (ombudsmani). Protoze to déla zlou krev.
(12). Jedna se o pozitivni formu tabuizace, ktera ma cil chranit déti a jejich rodiny i samotna
zafizeni. Na druhou stranu se vSak tato zafizeni stala prakticky neviditelnymi a v ocich
spole¢nosti  Casto vnimanymi jako neZadouci. Snahou vychovateli neni stavéni
,,Potémkinovych vesnic* a snaha zalibit se, nybrz docilit pochopeni a uznani jejich prace jako
dualezité a nezbytné soucasti systému, jehoZz cilem neni eliminovat a izolovat ,,problémoveé déti,
ale naopak obnovit jejich divéru ve vztahy, poskytnout jim stabilitu a pomoci jim zaclenit se
zpét do spolecnosti. Mechanismy vetejnych tabu tak posiluji bludny kruh izolace, ktery
zamlCuje skute¢nou roli téchto zatizeni, prohlubuje stigmatizaci a brani oteviené diskusi o

nutnych zménach.
Omezené mozZnosti intervence a nejednotné pristupy

Systém tstavni a ochranné vychovy se potyka s fadou problému, které jsou neustale
odsouvany (tabuizovany)... ,.kdyby se ty zarizeni neozvaly, tak na nas Si nikdo nevzpomnél jo,
takzZe ta ustavni vychova je takova, nevim upozadena. Prosté upozadend, nikdo ani nemd
zajem. “ (I4). Tato oblast $kolstvi je vyrazné podfinancovana, zafizeni se potykaji s nedostatkem
kvalifikovaného personalu, S vysokou ndrocnosti prace, S pretizenim z divodu sniZovani
kapacit a poétd ustavnich zatizeni... , Ustavni vychova je podfinancovand, nemdme dost
psychologii a etopedii. Sehnat vychovatele je katastrofa. Lidi nechtéji pracovat v téchto
podminkach. Vychovatelé se musi vzdélavat za pochodu, protoze jinak by nikdo nezbyl. Ale pak

zjisti, Ze to za ty penize nestoji a odejdou. (...) Ustavni vychova je ta 109. Kde prosté v tom
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zakoné nejsou rozlisené ani deéti. V podstaté to plati pro détské domovy i vychovidky a pritom
kazdy to zarizeni ma naprosto jinej rezim. (...) Nam vyrazne snizili kapacitu a ted se nam stava,
Ze uz vlastné treba nemame volny misto ve vychovnych ustavech, abysme ty déti z diagnostaku
presunuly. Déti maji byt dle zakona v diagnostickém ustavu maximalné 8 tydnii. Ve skutecnosti
tu jsou 3/4 roku, protoze cekaji na misto ve vychovném ustavu. ““ (I14). Zastarala legislativa navic
nereflektuje soucasné potreby déti, coz komplikuje jejich provoz. To vSe ovlivituje vychovatele,
kteti maji omezené moznosti intervence a ¢eli nejasnym pravidlim... ,, Spolecnost po nas chce
nejakou sluzbu a v podstate, kdyz to prezenu, tak delaji hodné véci, aby se to nemohlo
vykonavat. “ (12). ,, A ja teda rikam, Ze bud budu pracovat a ctit zakon, nebo budu vychovavat
déti. Jde to ruku v ruce to nejde, to nejde to tak. Uplné proti sobé.” (I1). Nejasné metodické
pokyny vedou Kk nejednotnym pfistuptim i vV ramci jednoho zatizeni, coz nema dobry vliv na

atmosféru a tim padem na déti.
Vliv na rozhodovani a eticka dilemata

Nejedna se pouze o tyto formalni véci, nejsou zadné oficialni postupy, jak fesit otazky
sexuality u déti... ,,Maji prdavo na své intimni chvilky. Maj. Ale v podstaté to jsme nikdy
neprosadili jako néjaky oficialni postup* (12). V podstaté tuto potiebu déti systém nijak
nezohlediiuje. Coz stavi vychovatele do nejasné a nejisté pozice, kdy musi hledat individuélni
piistupy bez jasnych metodickych pokyni, ovliviiuje to rozhodovani, zda to feSit ¢i nikoliv a
vyvolava to eticka dilemata, jak to fesit. Zaroven to vSak pro n¢které mize poskytovat uréitou
autonomii pfi rozhodovani a vytvafet iniciativu vychovatelt, hledat vlastni feSeni... ,,No je
otazka, jestli to je Spatné nebo dobre, kdyz se to 7esi, nékdy to neni dobry. ProtoZe vilastné mame
vetsi autonomii, kdyz se o tom nemluvi miizeme si jit délat ne co chceme, ale co je potieba.
Nemluvi se o tom, tak v podstaté to nikdo nekontroluje a nikdo to nehlida a viastné mame volnou
ruku. TakzZe to je, taky radoby v nécem dobry. No, kdyz vam do toho nekeca moc urednikii.
(12). Ovsem to otvira rizika nekonzistentnich piistupti, zaloZzenych na individualnich postojich
nez na odborné podlozenych postupech.

V piipadé€ zavislosti u déti je to pon€kud odlisna situace. Tam se razi jasna restriktivni
politika, jednd se o Skolské zatizeni, kde jsou déti, takze je to ocekavané feseni. OvSem pro
nékteré vychovatele to neni efektivni feSeni, které by feSilo problém zavislosti do jejich
diisledkt a zdlraznuji, ze spousta déti vybudovanou zavislost pii ptichodu do zatfizeni jiz maji
a nekdy je lepsi stim oteviené pracovat. Néktefi proto voli strategii ,,kontrolovaného
porozuméni®, kdy se snazi ziskat diivéru ditéte a umoZnit mu, aby o své zavislosti samo mluvilo

a postupné se ji zbavovalo... ,Jo, protoze my jsme potiebovali, aby nam to ty kluci sami
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sdelovali, Tekli to sami a aktivné s tim pracovali, Ze jo.* (I2). Samoziejm¢ toto neni oficialni
postup, a proto se jedna o silné tabuizované téma. Zatimco jedni to skryté toleruji, jini k tomu
pfistupuji represivng, se snahou tomu zabranit. .. ,, my i presto, Ze tieba to dité si to nepreje nebo
je to pro néj tak jako vazny, tak my to musime nahlasit, protoze mame tu ohlasovaci povinnost.
Sikana se resi, pripadné drogy se miizou resit, to se nedd uplné ututlat“ (I5). 1 pies restrikce
vSak dochazi k zneuzivani mimo zatizeni... ,, Ty, ktery jdou na vychazku, tak samoziejmée si
zakourit, Ze jo oni t0 maji poschovavany v ruznejch skvirach ve zdech, to jsou skryse na cigara,
maj tam i penize. Prosté a tomu se neda jako zamezit, tak driv jsme délali, Ze jsme jim to treba
vybrali. Pak prisli, protoze oni maji tu vychazku omezenou. TakzZe pak prisli a oni vlastné byli
schopni se hadat. * (13)

U zavislosti se objevuji dals$i problémy a ty jsou spojené se zavislosti na mobilnich
zafizenich. Tento problém je u déti umisténych ve specidlné¢ vychovnych zatfizenich stale
CastéjSi. VétSina z dotazovanych na to upozoriiuje nezavisle na sobg, jak to naruSuje vychovnou
praci. Vychovatelé maji omezené kompetence, které brani institucim omezovat pristup déti k
technologiim, pfestoze jejich nadmérné uzivani narusuje jejich bézné fungovani... ,, 4 ty decka
dneska vidim to, jak jsou na téch mobilech zavisli. Maji to ve dne v noci, maji se starat o decko

a samoziejmé se o né nestaraji. Tady by méla prijit néjaka korekce zdrava “ (11).

Ve vztahu k vedeni se tabuizace neobjevuje. A tabuizace mezi kolegy vychazi spiSe
Z osobnich charakteristik vychovateld, jejich vzajemnych sympatii a antipatii nebo obav
z dusledkd pii pfiznani chyb. Tento strach vede k individualizaci prace vychovateld namisto
sdileni zkuSenosti a vzajemné podpory. Brani efektivni spolupréci, ma to vliv na atmosféru v
zafizeni a mize to negativné ovlivitovat i déti samotné. Zde to vychazi z vnitini organizace
zafizeni. Efektivnim feSenim je zde nastaven systém supervizi, kde se problémy mezi
vychovateli mohou bezpeéné tesit... ,, My to Fesime prave na téch supervizich, pojmenovava se
to nahlas. “ (71). Ovsem je na kazdém vychovateli, zda je schopen piekousnou vlastni selhani a

SVErFit se 0 tom ostatnim.

Tabuizace ve specidln€¢ vychovnych zafizenich neni jen duasledkem vetejnych
stereotypil ¢1 medialnich zkresleni, ale je také symptomem hlubSich systémovych problémi,
které se odrazeji jak v legislativé, tak ve financovani, nedostatku persondlu a rigidnich
pravidlech, jez casto brani efektivni vychovné praci. Vetejna tabu posiluji stigmatizaci zatizeni
1 déti, coz vede k jejich spolecenské izolaci a nizkému zajmu o systémové zmény. Systémova
tabu pak dale udrzuji nefunk¢nost celého systému — absence legislativnich reforem,

podfinancovani a nejasné kompetence vychovatelll vytvéfeji prostfedi nejistoty a

58



individualizovanych feSeni, coz muze vést k nejasnym etickym dilematim, rozdilnym
pristuptim a skryté toleranci nékterych jevii. Tabuizace urcitych témat souvisejicich s détmi,
jako jsou sexualita, zavislosti ¢i absence rodiCovského zdjmu, ukazuje, jak vychovatelé
balancuji mezi systémovymi omezenimi a potfebami déti, piicemz se Casto uchyluji k
neoficidlnim strategiim, protoze systém jim neposkytuje dostatecnou metodickou podporu. V
neposledni fadé se tabuizace projevuje i v pracovnim kolektivu, kde strach z disledkt brani
oteviené¢ komunikaci, coz miize negativné ovliviiovat atmosféru na pracovisti i samotné déti.
Celkoveé tak tabuizace ve specidlné vychovnych zatizenich neni izolovanym jevem, ale
dasledkem komplexniho propojeni stigmatizace, systémového nezdjmu a absence jasné
koncepce ustavni vychovy, kterd by reflektovala aktudlni potieby déti i vychovateli. Bez
otevieni této problematiky a zmény pfistupu ze strany vetejnosti i legislativy je mozné, ze se

budou tyto problémy dale prohlubovat.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU K VYTYCENYM CILUM PRACE

Hlavni cilem této prace byla identifikace tabuizovanych témat ve specialné vychovnych
zatizenich a jejich vliv na praci vychovatelll a vyznam pii praci s klienty. Tato kapitola se
zamé&fuje na vyhodnoceni dosaZzeni stanoveného cile vyzkumu prostifednictvim odpovédi na
dil¢i vyzkumné otdzky a hlavni vyzkumnou otazku, ktera byla formulovana s cilem komplexné
zhodnotit zkoumanou problematiku.

Na zédkladé analyzy rozhovorti bylo zjisténo, ze tabuizace se v téchto zafizenich
vyskytuje ve Ctyfech hlavnich oblastech: verejna tabu, systéemova tabu, tabu ve vztahu k détem
a tabu v pracovnim kolektivu. Kazda z téchto oblasti spolu se specifickymi tabuizovanymi
tématy dané oblasti byla dale rozpracovana s ohledem na mechanismy tabuizace a jejich vliv
na praci vychovatel. Zkoumany vzorek byl tvofen péti respondenty, ktefi pracuji fadu let jako
vychovatelé v riznych typech specialné vychovnych zatizeni. Konkrétné¢ se jednalo o tfi muze

a dvé Zeny. Diky jejich otevienosti bylo mozné nalézt odpovédi na polozené vyzkumné otdzky.
DVOu1: Co by se nemélo dostat v ,,Zidném piipadé“ za hranice zarizeni.

Tabuizace informaci vii¢i vetejnosti je jednim z hlavnich mechanismil ochrany déti,
zaroven vSak muze vést K izolaci vychovnych zafizeni a stigmatizaci déti. Mezi hlavni
tabuizované téma v této oblasti patii — informace o détech. Zasadnim prvkem je mlcenlivost,
ktera zajiSt'uje ochranu déti a vychovatelé nesméji sdélovat Zzadné podrobnosti. V tomto piipadé
jde o pozitivni formu tabuizace, jejiz z4jmem je chranit déti a jejich rodiny. Problémem je
ovSem medialni zkresleni, které se zaméfuje na selhani zafizeni, coz vede ke stigmatizaci a
stereotyptim ve spole¢nosti. Po pfedchozich negativnich zkuSenostech téchto zatizeni s médii
doslo k zasadnim zménam v komunikaci s vetejnosti. Coz mélo zasadni vliv na vychovna
zafizeni a staly se z nich v podstaté skryté instituce. Tato skrytost vede k nedorozuménim a
nepochopeni role specialné vychovnych zatizeni spole¢nosti. Tim, Ze se o samotnych specialné
vychovnych zafizeni nemluvi jsou upozadéna i v ramci systému. TO Soucasné brani oteviené

debaté o Gstavni vychové a jejimu zlepSeni.
DVO:: Co by se nemélo dostat ,,do usi“ vedeni zartizeni.

Tabuizovana témata vici vedeni souviseji se vzajemnou ditvérou mezi zaméstnanci a
obavami z disledkl otevienosti. V tomto piipadé panuje shoda, Ze by se k vedeni mé¢lo dostat
vSe, co se tykd chodu instituce. Neni nutné, aby vedeni zafizeni zjiStovalo osobni véci

vychovatelll. V tomto sméru je dilezity ptistup vedeni. Zameéstnanci Casto taji své pochybenti,
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aby se vyhnuli sankcim, coz muze vést k opakovani stejnych chyb a narusovani diveéry v ramci
zatizeni. Neustal¢ donasSeni na kolegy, také nevede k efektivni spolupraci v ramci zafizeni.
Vedeni by mélo byt oteviené K hledani konstruktivnich feSeni, vnimat potieby svych
zamé&stnancu a chybu nebrat jako nutné selhani. Otevieny a podptrny vztah mezi vychovateli a
vedenim je oznacovan jako klicovy. Odrazi to celkovou atmosféru v zafizeni a ma to vliv na

déti samotné.
DVOs: Fungovani ve vztahu ke klientim zafizeni.

Tabuizovana témata tykajici se déti se nejcastéji objevuji v oblastech sexuality,
zavislosti a absence rodicovského zdjmu. Sexualita déti v ustavni vychové je jednim z
dospivajicich, avsak absence jasnych metodickych pokynii a jednotnych pravidel vede k situaci,
kdy vychovatelé musi sami rozhodovat, jak k témto otazkam pfistupovat. Tento nedostatek
systematické podpory ma vliv na rozhodovani vychovatelii a vytvaii to etickd dilemata.
Vychovatelé se nachazeji na tenké hranici mezi respektem k soukromi ditéte a povinnosti
zajistit nad nim dohled, aby nedochazelo k nevhodnému sexualnimu chovani. Otazka intimnich
chvil a sexualniho sebeuspokojovani je v zafizeni vnimana jako citliva, ale pfirozena. Prestoze
je to bézna soucast vyvoje, v ustavni vychové neexistuji pravidla, jak k tomu pfistupovat.
Vyrazné to komplikuje praci vychovatell a nuti je hledat vlastni pfistupy. Nedostatek jasnych
pravidel zvysuje nejistotu, protoze jakykoliv zasah ¢i nefeSeni situace miize byt vniman jako
problémovy piistup. V nekterych ptipadech jsou déti v ustavni vychoveé obét'mi sexudlniho
nasili, ktery vyzaduje citlivy piistup nebo se samy déti dopoustéji nevhodného sexualniho
chovani vici ostatnim. V takovych piipadech se objevuje strach z medializace a vetejného
skandalu, to Casto vede k tomu, Ze se situace fesi interné a nékdy nedostatecné, coz mize ohrozit
jak bezpecnost déti, tak divéru ve vychovny systém.

V tstavni vychoveé se vyskytuji rizné formy zavislosti, pfi€emz mezi nejcastéjsi patii
kouteni, alkohol, drogy a modern¢ i zavislost na mobilnich telefonech a technologiich. Kazdy
z téchto typl zavislosti vyzaduje odlisSny pfistup, ale spolecnym jmenovatelem je omezend
moznost vychovatelu situaci efektivné fesit. V nékterych piipadech dochazi ke skryté toleranci,
jindy naopak k represi, ale vzdy je patrny rozpor mezi systtmovymi pozadavky, redlnymi
moznostmi vychovatelli a potiebami déti. Latkové zavislosti jsou jednim z tabuizovanych
témat, a to nejen v Ustavni vychove, ale i ve spolecnosti obecné. V piipadé déti v ustavni
vychove si tyto navyky ptinaseji jiz z pivodniho prostredi. O tom se zminuje jiz teoreticka Cast,

kde Karel Nespor zdiiraznuje, Ze Se zavislostmi se déti potykaji ze strany svych rodic¢t, znamych
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Ci pratel, coz ovliviiuje jejich pFistup k navykovym latkam a k jejich uzivani. Vlivy v rodiné,
systému — represe. To vSak narazi na fadu problémi: omezené moznosti kontroly — neni mozné
déti neustale sledovat, a pokud dostanou vychazku, mohou se k navykovym latkam snadno
dostat. Represe miize vést k tomu, ze déti budou zavislosti skryvat, ale neznamena to, Ze
prestanou. Proto nékteti vychovatelé voli strategii ,,kontrolovaného porozuméni“, kdy ditéti
umozni mluvit o svém problému, ¢imz podporuji prevenci a postupné odvykani. Zatimco
latkové zavislosti jsou v tstavni vychove jasné zakazany, zavislost na mobilnich telefonech je
skutecnost je pravidelné kontrolovana inspekci, zda neni dité¢ na tomto pravu omezovano. To
ovSem komplikuje praci vychovatelim. Problémy se zavislosti déti na mobilnich telefonech
jsou piehlizeny, protoze pouze v krajnich piipadech je mozné ditéti dat vychovné opatieni, kdy
je na kratky ¢as na tomto pravu omezeno. Samo zafizeni ¢asto vymysli vlastni ptistupy, jak ¢as
traveny na telefonu omezit, ovSem neni zcela jasné, zda je to legitimni.

Absence zdjmu ze strany rodici ma predevsim vliv na dité. Dité se mlze citit zrazené a
opusténé, coz siln€é naruSuje jeho divéru k dospélym. To pak mlze komplikovat budovani
vztahu mezi vychovatelem a ditétem. OvSem to neni to jediné, co ma vliv na praci vychovateli.
Problematicka je 1 pravni vazba mezi rodici a jejich détmi. Pokud nejsou rodice plné zbaveni
rodi¢ovské odpovédnosti, maji pravo rozhodovat o svém ditéti, které bylo umisténo do zatizeni
ustavni nebo ochranné vychovy. Problematické se to stdva v momenté, kdy zafizeni nemaji
moznost rozhodovat v nejlep§im zajmu ditéte, a to napiiklad ani v akutnich zdravotnich
situacich. Rodi¢e maji pravni odpovédnost, ale realné neplni svou roli. I kdyz dité Zije ve
vychovném zatizeni, rodice si formalné¢ zachovavaji prava a rozhodovaci pravomoci, ale
zanedbavaji své povinnosti. To vytvaii patovou situaci, kdy vychovatelé vidi, co dité potiebuje,

ale nemohou konat, protoZe rodi¢e neposkytuji souhlas nebo s nimi nekomunikuyji.
DVOs: Vztah ke kolegiim.

Vztahy mezi kolegy v prostfedi specidlné vychovnych zafizeni hraji klicovou roli v
efektivité vychovné prace. Dlivéra, oteviena komunikace a sdileni zkuSenosti mohou vyznamné
pomoci pii praci s détmi. Vyzkum ukézal, Ze mezi kolegy existuji témata, o kterych se nemluvi
nebo se fesi pouze v omezené mife a tato tabuizace miiZze mit vazné disledky, jak pro samotné
vychovatele, tak pro déti. V kazdém pracovnim kolektivu existuji osobni sympatie a antipatie,
které ovliviiuji spolupraci. V prostiedi specidlné vychovnych zafizeni vSak muize byt tento

faktor jesté citlivéjsi, protoze vychovatelé spolu musi tizce spolupracovat na péci o déti. Pokud
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kolegové nemaji dobré vztahy, miize to negativné ovlivnit jejich schopnost fesit problémy s
détmi spolecné. Déti v tistavni vychové Casto intuitivné vyciti napeti mezi dospélymi, coz mlize
zhorsit jejich chovani nebo muize poskytnout prostor k manipulaci. Dal$im tabuizovanym
tématem je schopnost pfiznat chybu. V pracovnim kolektivu je tabuizace zaloZena piedevsim
na vzajemné nediivéfe a obaveé z negativnich dasledkii. Ve specialné vychovnych zatizenich,
kde je prace naroc¢na a zalozend na divéte a autorité, mohou mit pracovnici pocit, Ze pfiznani
chyby by znamenalo oslabeni jejich postaveni pied kolegy nebo détmi. Radégji tedy chyby
popiraji nebo omlouvaji, aby si zachovali svou pozici. Misto oteviené diskuse o tom, jak se z
chyb poucit, dochazi ke skryvani omylu, svalovani viny na druhé nebo bagatelizaci problému.
V takovych ptipadech nevzniké prostor pro zlepseni a stejné problémy se opakuji. Rovnéz to
muze mit vliv na divéru a oslabeni spoluprace. Vzajemna nediivéra vede k negativnimu klimatu
a v podstaté 1 k poSkozeni klienta. Déti se mohou citit zmaten¢ a nejisté, projevovat vétsi
agresivitu nebo vyuzit rivality mezi vychovateli, aby prosadily své zajmy. Pokud jsou
vychovatelé ve stresu kvili Spatné atmosfére v kolektivu, mohou byt méné trpélivi a vice
podrazdéni, coz muze vést ke konfliktnim situacim. V ptipadé, Ze vychovatel nema oporu
Vv kolektivu muze se citit frustrovan a posléze dojit k ukonéeni pracovniho poméru ¢i K
vyhoteni. Ke zlepSeni atmosféry a feSeni napcti mezi kolegy V téchto zafizeni pfispivaji
pravidelné supervize, kde nejsou pfitomni vedouci zafizeni a je zachovana mlcenlivost. T
poskytuje bezpecny prostor ke sdileni problémt, vlastnich selhdni a poskytuji prostor pro

zlepSeni.

DVOs: Fungovani v ramci systému.

Tato oblast vyzkumu se zaméfovala na systémové aspekty specialné vychovnych
zafizeni a tabuizovana témata, ktera se v tomto kontextu objevuji. Vysledky ukazuji, ze existuje
nekolik klicovych systémovych tabu, ktera maji ptimy dopad na praci vychovatell a celkové
fungovani téchto instituci. Systémova tabuizace predstavuje nezdjem o problémy téchto
zafizeni, jejich problémy nejsou adekvatné feSeny na systémové Urovni a rovnéz zahrnuji
nerealistické pohledy na fungovani speciadlné vychovnych zatizeni. Jednd se o problémy jako
je nedostatek persondlu a s tim souvisejici naro¢nost prace, kterd je vyrazné podfinancovana.
Hlavnim problémem je rigidni legislativa, ktera neodpovida realité, nezohlediiuje reZimové
rozdily jednotlivych zafizeni, ale rovné€z z urcitého pohledu znemoziuje praci vychovatel. Na
to se nabaluji dalsi véci, o kterych se nemluvi, jako jsou problémy objevujici se se sniZzovanim
pocti a kapacit Gstavnich zatizeni. Mechanismus systémové tabuizace ve specialné vychovnych

zafizenich prameni pfedevSim z nezdjmu politické reprezentace a byrokratickych omezeni,
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ktera nejsou zalozena na ditkladném porozuméni realité fungovani téchto instituci. VSechny
tyto problémy, se kterymi se systém ustavni vychovy potykd maji vyznamny vliv na fungovani
téchto zatizeni jako celku. Nizké platy a vysoka narocnost prace vedou k nedostatku personalu,
coz pretézuje stavajici zaméstnance a snizuje kvalitu péce o déti. Musi se fidit stejnymi pravidly
jako zafizeni s jinym rezimem, coz ztézuje efektivitu prace téchto zafizeni. Snizovani kapacit
vychovnych zatizeni ma vliv na celkovou péci o déti, které to potiebuji. Diagnostické tstavy
diive dokazaly pomoci vice détem, ale kvili snizeni kapacity se nyni dostane omezenému poctu
déti, coZz znamena, Ze mnoho ohrozenych déti zlstdva v nevhodném prostfedi nebo v
podminkach, které se dale zhorSuji. Celkové lze konstatovat, Ze systém se neprojevuje aktivni
zajem 1 pfes upozoriiovani na problémy se kterymi se zafizeni potykaji, coz vede k
dlouhodobému ptehlizeni jejich potieb, pomalym nebo nevyraznym zménam legislativy a
absenci jednotné metodické podpory, kterd by umoznila vychovatelim pracovat s détmi

efektivnéji a v jejich nejlep$im zajmu.

HVO: Co je povaZzovano vychovateli za tabuizovana témata v prostiedi specialné

vychovnych zafizeni a jaky vliv maji na jejich praci?

Celkové lze shrnout, Ze vychovatelé povazuji za tabu samotnou existenci téchto
zafizeni, kterd jsou vefejnosti a médii prezentovana prevazné negativné. To vede ke snaze mlcet
0 problémech se kterymi se potykaji, jelikoz jde o ochranu umisténych déti, coz nésledné brani
oteviené debaté o jejich potfebach a nutnych zménach. Dalsi vyznamnou oblasti jsou systémova
tabu, ktera vychazeji z nezajmu politické reprezentace. Jedna se o zastaralost legislativy,
nedostatecnou financni podporu a persondlniho poddimenzovani. To ma pfimy vliv na
vychovatele, ktefi jsou pfetizeni a Casto bez jasnych metodickych pokynti musi hledat vlastni
zpusoby, jak feSit problémové situace v ramci zafizeni. V. mnoha ohledech maji omezené
kompetence a jejich prace je spiSe reaktivni nez preventivni. V ramci tabuizovanych témat u
déti se objevuji oblasti jako sexualita, zavislosti ¢i absence zajmu rodict. Tyto problémy nejsou
systémove feSeny jednotné€, coz vychovatelim ptinasi etickd dilemata a nutnost improvizace.
Nékdy jim tabuizace ur€itych témat poskytuje vétsi autonomii v rozhodovani, jindy je vSak
chybg¢jici oteviena diskuse svazuje rigidnimi pravidly, kterd neumoziuji efektivni praci s détmi.
Tabuizace se projevuje i v pracovnim kolektivu, kde se objevuje strach z pfiznani chyb, absence
oteviené¢ komunikace a obavy z disledkii. To brani sdileni zkuSenosti a efektivni spolupraci,
coz mize mit negativni dopad na celkovou atmosféru v zatizeni i na praci s détmi.

Celkové tabuizace v prostiedi specidlné vychovnych =zafizeni ovliviiuje nejen

vychovatele, ale 1 déti samotné. Mechanismy tabuizace, at’ uZ vychazejici z vetejného diskurzu,

64



systémového nastaveni nebo internich vztahli v zatizeni, vedou k bludnému kruhu izolace,
stigmatizace a absence skutecné efektivnich zmén. Vychovna zatizeni se tak ocitaji mezi dvéma
extrémy — na jedné strané jsou vefejné prezentovana jako problémova a nefunk¢ni, na druhé
stran€ jsou jejich redlné potfeby a problémy ignorovany a odsouvany na okraj zajmu spolec¢nosti

1 politickych struktur.

Cil diplomové¢ prace byl timto naplnén. Doslo k identifikaci tabuizovanych témat, ktera
vychovatelé vnimaji jako citlivd nebo problematickd, analyza mechanismii poukazala na
udrzovani jejich vlivu na praci vychovateld. Vyzkum poskytl uceleny piehled o tom, jak se
tabuizovana témata projevuji v kazdodenni praxi, jak ovliviluji rozhodovaci procesy
vychovatelll a jaké bariéry zabranuji komunikaci a intervenci. Diky hloubkové analyze
rozhovorl bylo mozné propojit jednotlivé oblasti tabuizace se Sir§Sim systémovym nastavenim,
reflektovat jejich dasledky pro efektivitu prace vychovatell i1 fungovéani celého zafizeni.
Vystupy vyzkumu tedy nejen odpovidaji na hlavni vyzkumnou otazku, ale zaroven ptispivaji k

odborné debaté o potieb¢ systémovych zmén v oblasti specialné vychovnych zafizeni.
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7 DOPORUCENI A DISKUZE

Tento vyzkum piinesl hlubsi pochopeni tabuizovanych témat ve specialné vychovnych
zafizenich, jejich mechanismii a vlivu na praci vychovateld. Identifikoval konkrétni
tabuizované oblasti, jako je stigma ustavni vychovy, omezend spolupriace systému se
zafizenimi, nedostate¢né metodické ukotveni u témat jako sexualita nebo zavislosti a také
nastinil nékterd tabu spojena s pracovnim kolektivem. Pfinosem je rovnéz propojeni téchto
poznatkl se $irSimi spolecenskymi a instituciondlnimi mechanismy, které tabuizaci udrzuji a
reprodukuji. Diky zakotvené teorii se podafilo vytvofit kauzalni model, ktery ukazuje, jak se
jednotlivé kategorie ovliviiuji a jaké disledky ma tabuizace na praci vychovatele i déti. Vyzkum
také ptinesl vhled do etiky prace vychovateld, ktefi se Casto pohybuji v mezich mezi rigidnimi
pravidly systému a nutnosti reagovat na individualni potieby déti.

Jednim z omezenich tohoto vyzkumu, ktery reflektuji je omezeny vzorek respondentd,
ktery byl sice kvalitativné bohaty, ale nemusel zachytit komplexni spektrum zkuSenosti vSech
typt specialné vychovnych zafizeni do hloubky, jelikoz byl osloven napiiklad pouze jeden
vychovatel daného zatizeni. Dalsi slabinou miize byt mozny vliv socialné zadoucich odpoveédi
— vychovatelé se mohli vyjadfovat opatrnéji a nezminit nékteré citlivé aspekty své prace, které
by mohly byt jesté vice tabuizované i mezi samotnymi zamé&stnanci. Dale se vyzkum opiral
pfedevsim o perspektivu vychovatelii, coz znamend, Ze chybi pfimy pohled déti nebo vedeni
zatizeni. To by mohlo vyzkumu dodat dal$i rozmér a poskytnout komplexné&j$i pohled na
problém tabuizace.

Jelikoz se jedna o zcela nové téma jako doporuceni pro dals§i zkoumani navrhuji vyzkum
roz§ifit Z perspektivy dalSich aktéri, jako je vnimani tabuizace z pohledu déti, vedeni zatizeni,
ministerskych ufadnika, ktefi by mohly zasadit tento vyzkum do Sir§iho kontextu se zamétenim
na moznosti feSeni. Vhodna by se jevila i kvantitativni obsahova analyza medialnich zprav o
specialné vychovnych zatizeni za urcité obdobi (napf. pomér negativnich a pozitivnich ¢lanki)

spolu s dotaznikovym Setfenim mezi vefejnosti o tom, jak vnimaji zafizeni Gstavni vychovy.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo identifikovat vyskyt problémd, o kterych se
Vv oblasti prace ve specidlné vychovnych zafizenich nehovofi a poskytnout uceleny piehled o
pfistupu pracovnikll k témto tématlim a jejich vyznam pro praci s klienty zafizeni. Zamérem
bylo pochopit a prozkoumat vliv tabuizovanych témat na vychovatelskou praxi v prostiedi

specialné vychovnych zafizeni.

Teoretickd cast se vénovala legislativé a systému ustavni a ochranné vychovy,
zohlednovala také aktualni trendy jako je deinstitucionalizace Ustavnich zafizeni, piechod
z velkych internatnich typt zatizeni na mensi ,,rodinné* jednotky a diverzifikaci téchto zatizeni.
Dalsi kapitola byla vénovana fungovani riznych typt specialné vychovnych zafizeni a
charakteristice vychovatelské prace. Posledni kapitola pfedstavila proces tabuizace a jejich
vlivu na prozivani ¢lovéka. Okrajové jsem se dotkla nékterych vetejné tabuizovanych témat ve

spolecnosti.

Praktickd ¢ast byla vénovdna vyzkumu, ktery probéhl prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovori s vychovateli a vychovatelkami specidlné vychovnych
zatizeni. Vysledkem analyzy a interpretace dat doslo k identifikaci tabuizovanych témat a na
zakladé metody zakotvené teorie Vvznikl kauzalni model znazoriujici vztahy mezi

tabuizovanymi tématy, mechanismy tabuizace a jejich vliv na praci vychovatela.

Zaveérem lze konstatovat, ze cil prace byl naplnén. Dosazené vysledky oteviraji prostor
pro dal8i zkoumani této problematiky. Zjisténi mohou slouzit jako vychodisko pro odbornou
debatu o potiebé systémovych zmeén, které by umozZnily efektivn&j$i praci s détmi ve
vychovnych zafizenich, podpofily transparentni komunikaci a posilily divéru v profesni

autonomii vychovateld pii feseni klicovych otazek v jejich kazdodenni praxi.
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Priloha 1
TAZATELSKE OTAZKY K ROZHOVORU
Uvodni otizky
1. Setkal/a jste se nékdy ve své praxi s tim, Ze se o urCitém tématu/situaci/chovani zamérné

nemluvilo?

2. Co podle vas vedlo k tomu, ze to bylo povazovano za tabu?

DVOI1: Co by se nemélo dostat v ,,Zadném pripadé“ predev§im za hranice zarizeni, ale v
zarizeni je to témér verejné tajemstvi a jaké jsou k tomu diuvody?

1. Existuji ve vaSem zafizeni témata nebo situace, ktera by podle vas neméla za Zadnou
cenu opustit jeho hranice?

2. Jak vnimate vliv téchto ,,vefejnych tajemstvi* na atmosféru a fungovani zatizeni?
3. Jak se to odrazi na vas a vasi praci?
DVO2: Co by se nemélo dostat ,,do usi“ vedeni zarizeni

1. O jakych situacich nebo chovani zaméstnanci se v zafizeni ml¢i, aby se o nich
nedozvédélo vedeni? Co k tomu vede?

2. Jak podle vas tento zplisob ml¢eni ovliviluje vztah mezi zaméstnanci a vedenim nebo
pracovni moralku?

DVO3: Fungovani ve vztahu k détem zarizeni

1. Jaké tabu se objevuji ve vztahu ke klientiim pfi vasi praci a jak ovliviuji vas piistup k
nim?

DVO4: Vztah ke kolegiim

1. Jaka tabuizovana témata se podle vas objevuji ve vztazich mezi kolegy? MuzZete popsat
konkrétni priklady?

DVOS: Fungovani v ramci systému
1. Objevuji se témata, ktera jsou tabu z pohledu Sirsiho systému?
Dopliiujici otazky

1. Jak Vas vSechny tyto situace ovlivnily? Ovlivnily néjak 1 va$ pfistup k praci ¢i ke
klientim?

2. Jak se podle véas feSeni nebo nefeSeni téchto tabuizovanych situaci odrazi na
profesionalité zafizeni jako celku?

3. Co by podle vas pomohlo oteviit tabuizovana témata, aniz by to narusilo divéru mezi
zamestnanci?
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Priloha 2

Informace o projektu

» Zéakladni identifikacni udaje o diplomové praci:

o Resitel: Sykova Hedvika, Bc., Univerzita Pardubice

o Kontakt na FeSitele: tel. 736 431 649, email: hedvika.sykova@student.upce.cz

o Nazev diplomové prace: Tabuizovana témata ve specialné vychovnych zatizenich
0 Doba feSeni vyzkumu v ramci prace: 2. 1. 2025 - 5. 3. 2025

Popis vyzkumu v ramci kvalifika¢ni prace a jeho pribéhu z pohledu ucastnika

o Uéel / cil vyzkumu: Cilem prace je identifikovat vyskyt problémi, o kterych se v oblasti prace ve
specidlné vychovnych zatizenich nehovofi a poskytnout uceleny ptehled o pfistupu pracovnikti k témto
tématim a jejich vyznam pro praci s klienty zafizeni. Zamérem je pochopit a prozkoumat vliv
tabuizovanych témat na vychovu a ptistup ke klientim v prostiedi specialné vychovnych zatizeni.

o Priabéh vyzkumu: bude probihat anonymné, prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru, ktery
bude trvat ptiblizné¢ 60 minut, probéhne pouze jednou a se souhlasem k pouziti nahravaciho zatizeni
diktafonu v telefonu — konkrétné aplikace Voice Memos nebo zdznamu poznamek béhem rozhovoru.

0 Rizika: reflexe naro¢nych situaci, diskuse o citlivych tématech, ¢asova naro¢nost, nelze vzdy
predikovat vsechny udalosti.

0 Vyhody: zlepSeni porozuméni dilezitym otazkdm, sdileni pohledii na tabuizovana témata a jejich vliv
na praci vychovateld v prostiedi specialn€ vychovnych zatizeni.

o Prekazky pro ucast na vyzkumu: podminkou je vykon prace vychovatele ve specialné vychovnych
zatizenich po dobu nejméné 8 let.

0 Dobrovolnost — upozornéni, ze ucast na vyzkumu je dobrovolna a je mozné informovany souhlas
odvolat a z projektu odstoupit bez udani vysvétleni, ale nejpozde€ji do ukonceni sbéru dat tedy do 5. 3.
2025. Vase odpovéedi budou pouzity vyhradné pro vyzkumné tcely.

o Kontakt na vyzkumniky: viz informace o projektu. Kdykoliv, v piipad¢é nejasnosti nebo potieby
dovysvétleni je moznost klast otazky.

Souhlas s ucasti ve vyzkumu
V ramci kvalifikacni prace ziskdvam tdaje pfimo v anonymni podobg.

Prohlasuji, ze jsem Cetl/a cely vySe uvedeny text Informace o vyzkumu a porozumél/a jsem jeho smyslu.
Souhlasim s moji casti v uvedeném vyzkumu a rozumim, Zze mohu souhlas odmitnout, pripadné
svobodné a bez udani diivodl z Gcasti odstoupit. Zaroven jsem prevzal/a podepsany stejnopis tohoto
formulare.

Jméno a pfijmeni:
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Priloha 3
Pi-epis rozhovoru — Rozhovor (1) — 12 let praxe; VU
Souhlasim s nahravanim.

Setkal/a jste se nékdy ve své praxi s tim, Ze se o urcitéem tematu/situaci/chovani zamerné
nemluvilo?

Ja jsem tak pfemyslel. Co vlastné je takovy tabu v praci? A ono asi zalezi, z jaky role se to
vezme jo. No obecné, kdyz se zamyslim jako nad viibec nad vyznamném jako toho tabu, tak to
jsou. To jsou podle mé véci. Nebo konkrétné teda témata, o kterych jsem nechce mluvit, ato z
diivodu, ze bud’ n€kdo 1ze. Je tam jasnd lez anebo je tam néjaky Stud a ostychavost. Ty lidi si
nevéfe;j.

Jo a vétSinou teda kdyZ bysme se bavili, teda o tady téch tématech, tak si myslim. To je mezi
dospélejma. Takze mélokdy to vidam jako dospélé dité ve vztahu dospélé dité, ale spis jako
mezi téma dospélejma.

Co podle vas vedlo k tomu, ze to bylo povazovano za tabu?

Za mg, vétsinou je to jako lez, Ze se Ize.

Stud samoziejmeé taky, ale ten se da tak néjak jako odbourat, Ze jo.
Ale ta lez, to je tézky potom. No. Prosté klidné z nich nedostanete nic.

DVOL1: Co by se nemélo dostat v ,,zadném piipadé“ piedev§im za hranice zarizeni, ale v
zarizeni je to témér verejné tajemstvi a jaké jsou k tomu divody?

Ptipadné tak s dévcaty vedeme individudlni pohovory terapeuticky skupiny. Tam se prosté
pousti docela intimni véci. Véci, ktery se rozhodné nemaji dostat jako pry¢ z toho vztahu, at’ uz
je to vychovatel nebo psycholog a ten klient to dité jo.

Tam prosté musi bejt jasna divéra mezi téma dvouma a to jsou véci, ktery by se nemély poustét
vubec ven. Kdyz samoziejmé si nevime rady, tak mame néjaké uzsi kolektiv odborniki, kde se
pak mezi sebou samoziejmé radime, co s tim? Jo nikdo neni.

Samoziejmé, Ze je znali, takZe n€kdy potiebujeme se mezi sebou.

Ale rozhodné by se to nemélo poustét ven vlibec ne. Mezi décka to je uplné zle. A asi. Mezi
nékterymi pracovniky taky ne, no.

Konkrétni téma tak mame tam tfeba dévcata s n€jakou drogovou historii, nebo maji problémy
jako v rodiné. A mlZe tam byt né¢jaky nasili, a kdyZ uz vam tohleto svéti? Tak je tam jako data
divéra jo a ja kdybych to, kdybych to posunul nékam dél, nebo se né&jak blbé vyjadril pred
kolektivem ostatnich déti. Tak to je pak problém. Nebo o tomhle tématu, tak by v podstaté
veskera moje prace spadla.

Lidi by se asi pobavily, kdyby se véci ze zatizeni dostaly ven. Nebo to. To jsou jak zpravy, ze
jo prectou si né€jakou prosté negativni zpravu na internetu, ale nejvetsi vliv to ma samoziejmé
vzdycky na na to dité Ze jo, protoze ve chvili, kdy on se to dozvi, Ze se to dostalo ven. Tak nejen
7ze mné se zborti ten vztah, ale na to dit€¢ to mlze plsobit 1 traumaticky. Tieba jo zaleZzi.

75



Samoziejmé na tom daném tématu. To, to je prosté Spatné, to se nesmi, to se ani nemame.
Myslim. Myslim, Ze z morélniho hlediska je to jako Zle.

Jo on to dité¢ se mi svéfilo a ja jsem tam kviili tomu, abych mu néjakym zptisobem pomohl a
kdybych ponizoval, mél dal.

Byt jako tfeba nechténé¢ tak to mé neomlouva. Je to zIé, je to Spatné a ma to potom nasledky
hlavné na to dite.

Pro lidi venku co si z toho jako tak ty to zapomenou za chvili, ze. No média to to jsou lumpové.
No to nemédm z média mam nemam, my mame jasnej jako jasnou instrukci od pana feditele, ze
kdyz ptijdou novinafi, tak vzdycky posilame novinafi za feditelem. To je prosté clovek, kterej
je zaméstnanej ministerstvem Skolstvi a jedin€ on ma prosté pravo. Se k tomu néjak vyjadrit.

Nehledé€ na to, ze ne kazdej z nas je obratny néjak jinak v mluveni a tam mohli bysme zptsobit
vic Skody neZ uzitku. Novinafi dobfe védi, jak se maji ptat. No, ja to vnimam jako né&jake;j
politickej boj, vétsinou.

Oni néco ja ne tam uplné€ nevidim jako za ten horizont, ale vnimam to tak, Ze jsou tam rtizny
tlaky ted’ nedavno. Jsem nekde Cetl, ze nés chtéji pfesunout pod ministerstvo socialnich véci.

Jo a véfim, ze tam jsou néjaké politické tlaky a samoziejmé média to je prodlouzena ruka, ze
jo, potiebujou si naklonit vefejnost. Tak, aby to mohli udélat. No, takZe z toho je mi tak trochu
zl¢, no ne? Tam se pak nefesi, nefesi se to podstatny, a to jsou ty deti, kterym se ma pomoct,
ale uc¢i se majetky a financovani. Ale podle mé je to dulezity, ale ale. Zapomina se, za mé se
zapominam na to, pro¢ tam jsme viibec.

No ani ne ja si to radsi. J& musim fict. Ze naSe jako vedeni, odvadi v tomhle dobrou praci, ze?
Nas do toho ne, Ze by nas do toho nezasvétil. Oni nam feknou, co se jako déje, ale fesi to oni.

Protoze ten tlak z nas jako sundaji a my se mizeme vénovat praveé ty nasi praci. No tady od
toho je, tam je tam feditel jeho zastupce a tfeba vedouci vychovatele. Spole¢né né&jak fesi jo a
on feditel je na ministerstvu. Myslim kazdou chvili.

Toto nam ftikd, co se tam d¢je, nebo Ze se rusi odbory, prosté pro vychovny ustavy, Ze tam
sed¢la dlouho néjaka pani, za kterou se mohlo chodit. A védélo se, Ze s touhle se to ma fesit a
najednou za den uz tam nebyla a nebyl tam ani ten odbor né&jaky no. Asi se tam déjou hrozny
véci, jo.

Tak todleto my neteSime jako vychovatelé, to jde jako mimo nas.

No a ja bych tekl, my jsme tak dobie chranéni, teda kdyz budu mluvit jako za sebe, tak naSe
vedeni nés docela dobfe chrani a novinare jsem jesté nepotkal.

A vobcas teda komunikujeme s rodi¢ema, ale musim fict, Ze je to jako minimalné, Ze malo téch
rodi¢ii ma viibec zajem. Malokterej zavola a dopta se. A ted’ jesté je doba, kdy ty décka maji
prosté ten mobil nonstop u sebe my jim ho nesmime sebrat, Ze jo.

Takze. Tak oklikou oni se jako zeptaji téch déti, kdyz uz jsou teda rodice v kontaktu s t€éma
détma, tak takhle napiimo. A od nas dostanou pak 1 za rok akorat pisemnou zpravu, no jak dité
plni zadané cile.
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Jo tak na konci roku dostanou k vyhodnoceni, ale mn¢ se teda mockrat se mi nestalo, ze by ze
by rodice jako zavolal a vylozené se ptal, jak to dité jako prospivd, neprospiva no. Malo se ptaji
no.

J& osobné mé to mrzi, protoze kdyz budu mluvit za sebe, tak si myslim, ze odvadim jako dobrou
praci, kterd. O kterych vi jako moje moji nadfizeni oni vi, ale ve zkratce oni nedozvi jo, protoze
my jsme takovy jako schovani. V tom na mé¢ to tak ptsobi, zZe jsme prosté strasné schovani, ze
jsem moc jako o nas nevi a ze vlastn¢ ta vetejnost to tak 1 vnima, ze ty vychovné Ustavy, ze
tam. Ze ta spodina téch déti a jsou zavieny a ono to tak, ale mnohdy neni jo.

Tak procentuelné se vic déti jako navrati do téch svejch piivodnich koleji, ale jsou tam takovy,
ktery se chytnou A O, téch by se mé¢lo mluvit. O téch by se mé¢lo psat, nebo opravdu to ma
smysil.

No na tom premejslim, jestli je to. Co za tim je, ze?

No ted’ jste byl, co neni tabu, tieba oni dobte védi, Ze jo. Pro¢ davaji radsi ty negativni véci.
Teda jo, protoze pak nas to vic zaujme vic lidi to ¢te a oni potiebujou, aby se Cetlo, aby se
divalo, pak by neposlali smysl, Ze jo.

DVO2: Co by se nemélo dostat ,,do usi“ vedeni zarizeni

No jé si vzdycky chodim k vedeni jako pro radu a jsou to mnohdy i jako véci, ktery jsou
negativni, nebo zejména ty negativni Ze jo, ktery se mi tteba nedafi. TakZe hleddm, hledam jako
radu a ja to neberu, takze. Ze by to bylo tabu? Ja pravé si tam jdu pro tu radu, takZe ji tam
chodim s tim. Ze.

To vlastné ku prospéchu véci. Jo neberu chybu jako tabu. Ale spi$ néco, od ¢eho se mizou
odrazit.

Jako vas nikdo nepoklepe na rameno, Ze jste dobii. Samoziejmé, kdyZ ptijdu s né¢im nécim, ja
jsem tam pfiSel. Tieba pockejte. Ja bych ho dal n&jaky piiklad. No miZu takhle, a to ja jsem
domluvenej se svou vedouci vychovatelkou. Ja jsem na skupiné takovou docela docela t€zkou
divku. Ona méla hodné jako vykyvy nalad a nebyla schopna jako spoluprace vé¢né v odporu a
na to t€zké jako s autoritami neuznavala je takze jako plnit néjaké ¢innosti zadany brodi bylo
jako slozity.

A Za tu dobu m¢l, jsou tam 3 roky, tak myslim, Ze se tak tfikrat, Ctyfikrat, jenom mée ona to
udélala I U vice lidi, ale za mejch sluzeb se stalo to, Ze doSla jako k vybuchu jo, kdy prosté
m¢la afekt.

A pii tom afektu doslo i K n&jakymu prostrkavani, takze ja v tu chvili jsme byli domluveni. Ze.
Zapinam telefon. Volam ji, odkladam ho. A samoziejmé¢, vénoval jsem se té divce, ale ona tam
byla na tom telefonu a poslouchala, co se d€je jo. A pak jsme si mohli fict hele timhletim. Tfeba
zpiisobem si byt komunikace si jesté¢ vic rozhodil. A nebo hele tohle teda udélal jsi dobfe,
protoze to zklidnilo. Jo, takZe. To je docela dobry ptiklad, tak takovahle to byla prosté hned
podpora jo a hned veédéla, co se déje a védela, jak ja mluvim a mohla mi dat zpétnou vazbu
potom.

Jestli jsem néco ekl jako blbg, ¢im jsem ji mohli by prudit? Jo, no a jinak to jsou takovy
klasicky véci. Ono je hodné papirovani, tfeba kdyz néjaka divka uteCe a nékde zapomene poslat
policii, tak jako hlava se nikdy netrha. Do posle se to samoziejmé, ale je to.
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Je to taky prasvih, Ze jo ti policajti to pottebujou, takze. Hm co tu zpétnou vazbu taky dostanem
jo, nebo pak pak fekne mi, je tohle jsem. Tohle jsem zapomnél poslat, no tak nezapomenu, jako
my to vétSinou feknou oni, protoze ja uz na to nepfijdu, ale zapomnél poslat jesté ten na ten
dokument nezapominejte na to, oni to potiebuji.

A pak samoziejmé jsou klasicky véci, kdyz se pracuje teda s holkama. Potfebujeme n€kam
nekam jako dostat, maji n¢jaky stanoveny cil a nedafi se nam to. Tak se pak sejdeme tfeba ve
3. Ve 4. Je tam psycholog, vedouci vychovatel jsme tam pak ba vychovatelé jako kmenovy a
mame prosté takovou malou supervizi o tom. Jakym zplsobem tu divku méme prosté¢ do
motivovat k tomu, aby teda porodila, plnila ten zadanej cil.

Co se tyce prace, tak tam vzdycky jako podpora jednoznacné.

No ale nevim teda, s kym jest¢ budete délat rozhovor, ale co vim, tak co zatfizeni, kde jim to
nefunguje. Ja bych fekl, ze musim zaklepat, ze jako vedeni mame fakt dobry, Ze se snazi Nam
tu podporu davat . To ja jsem za to rdd. Samoziejmé.

Vzhledem k vedeni. Asi ne? K tomu nasemu ne tam.
DVOS: Fungovani ve vztahu ke statnim (ostatnim) institucim / vefejna sprava
Nejvetsi problém by bylo ministerstvo Skolstvi.

To mé hned nabiha téma, tieba covid jo. Jo tam prosté nevédéli, viibec netusili, co se ma dit.
Jo, jasné&, natizeni tfeba $kolam, to bylo vSechno v pohod¢ a na nas se tak néjak jako zapomnélo.
Jo, zapomneélo se, Ze mi ty déti tam mame pobytove, Zze se nemtizu vratit zpatky do rodin, Ze je
mam bublinach, jo, a mame do toho maly déti.

ProtoZe na to mame, ty mamy i ty déti, takZe na skupiné€ neni 6, ale 12 déti, ze jo? A prosté ne
nedochazelo mi nedochézely instrukce, nevédéli jsme, jestli miZzem testovat. Nemizeme
testovat, jak mame bejt obleCeni. Jak teda s téma méame bejt? Jak budou probihat vymény
sluzeb? Jo, nic vlibec nic se netesilo, vSechno za pochodu, a jesté takovym zplsobem, Ze Ze to
nase vedeni muselo neustale jako podavat Dotazy a oni odpovidali na ty jednotlivy dotazy a
kolikrat jim to trvalo tfeba tejden jo, coZ to by bylo Sileny jako.

Jo A Nebylo mé v tom dobie teda. Tak tam jsem citil velky nejistoty tim, ze pfislo jesté néco
novyho, Ze ho nikdo nevéd¢l. Jaky to ma vliv na zdravi? Viibec bude mit a je tedy jako uzaviem,
jestli miizou ty décka chodit ven, jak prosté nikdo nic nevédél. No hrozny. To bylo hrozny.
Takze. V tomhletom jako nejsou flexibilni, absolutné no. J& mam pocit, Ze se na nas hodné
zapomina.

Jo tak to asi je s politikou spojeny, Ze jo A V tom jsou i ucitelé, kde ptidavani penéz. Prosté mi
napada vlastn¢. Zakon Ze jo pro ustavni vychovu. Tak je a ted’ abych nekecal ja myslim si, Ze
z roku 2002. A Ze to je dokonce jenom revize. Tak jako zastaralej jo a spousta véci tam uz
prosté neodpovida realite.

Kdyz si vezmeme jenom kam poskocila technologie jako mobily, sité jo a co. Co my miizem
vymahat na téch détech? To je taky. To je prosté k smichu. Jo, nemame zadny papir, nevéti se
nam. Prava jsou vétSinou jen na strané téch déti. Ted’ to hlidaji ombudsmani rizny neziskovky,
jo.

Ale kdo se postavi jako za nds, protoZe my jsme neustale jednou nohou v kriminale.
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A ja teda tikam, ze bud’ budu pracovat a ctit zakon, nebo budu vychovavat déti. Jde to ruku v
ruce to nejde, to nejde to tak. UpIng proti sobé.

Vzdyt co j& jako mlzu j& je mizou omezit na vychazkach ja a vim teda néjakym omezenim je
nevezmu na na n¢jaky vybérovy akce, kterejch je samoziejme malo, protoze nejsou penize na
to abysme né&jak kupovali. Jesté co jesté mizou omezit na navstévach? To je vSe. Jo pane boze
ja kdybych takhle. M¢l vychovéavat vlastni dité, tak. Bude z né¢ho bude néjaky. Dité ulice ja ti
to nejde no. Je to malo. A ty décka dneska vidim to, jak jsou na téch mobilech zavisli. Maji to
ve dne v noci, maji se starat o décko a samoziejme se o n¢ nestaraji, protoze cumijou do toho
telefonu a ne ze by si volali s rodinou. Jo, ale to jsou rizny aplikace hry. A vypisovani si s
jinejma déckama ze jo no. Tady by m¢éla piijit néjaka korekce zdrava.

No to vite, jako ja to délam. Vzit telefon. Tak chces, coz si samoziejme taky nesmi. A V ramci
toho opatfeni ve vychove, teda na ty atraktivni ¢innosti, tak se s tim dit¢tem domluvime, ze
atraktivni ¢innost i mobil odevzda a pak se mu zase vrati. A bude ho prosté odevzdavat na
n¢jakej na néjakou urcitou hodinu anebo jesté to opravdu tak, ze jim vymyslim ¢innosti. A kdyz
vam s déckama néjakou pifimou ¢innost, tak nesmijou mit telefony odevzdavaji.

J& bych se vénovaly ty ¢innosti, tak takhle to mizu obejit. No, ale. Ale s tim opatfenim je to
upln€ mimo, to je strasn€ napadnutelné. To to vim, ze se jako nesmi alespoil ti ¢innosti, Ze to
jde, jenom ze zase udé€lejte s nima ¢innost na na celej den. Na to neni mozny, Ze jo, to je ¢innost
tteba na hodinu a ptil na 2 a pak se muselo investovat tém détem taky, Ze jo.

Ja mé nejvic vadi, mné vadi nejvic ty. Mobilni telefony, teda, protoze na jejich pozornost jde.

Od téch déti. Ja jim fikédm, Ze jsou ve vychovnych ustavi, jsou proto, aby na sobé jako pracovali.
A mohli se vic rozvijet, proto tam jsou, protoze ten svij rozvoj n€kde zabrzdili. Kdo by to
dohnali?

A to to, co maji jako k dispozici u nas to k tomu se normalni zdravi déti nedostanou jo, maji
prosté psychologa. Paneboze, vzdyt to stoji penéz, jo.

My samoziejmé jsme taky néjakym zpiisobem edukovani v tomhle, takze s nima taky vedeme
skupinovy pohovory. Terapeuticky skupiny jo a ty €innosti jsou bych fekl na n¢jaké urovni a
mizou jim leccos dat, kdyZz budou chtit zkouSet. Problém. Jo, tady v tom, kdyZ jsou né¢kam
umistény a vlastné na silu, Ze jo, no, tak. Prvopoc¢atku bojujeme viibec tim, aby jako méli zdjem
a chtéli, takze se vymazou takové aktivity, které zabavi a pak opravdu za¢nou lepit aktivity,
které jsou teda vic terapeuticky. Ale holky uZ se jako rozb&hnou, takZe je to kolikrat i zajima.
No a toto prosté to nema byt ani Skola. Toto vam to narusuje.

Mobily to naruSuji hodné, no ty to to je. A ja bych fekl, Ze to narusuji 1 bézny populaci 1 ve
Skolach. S tim jsou plenky, ale zrovna tady, kde by ta jejich soustfedénost méla bejt prosté
opravdu stoprocentné. Nevim, jestli jde, ale kdyz. Vazn€ 90% jinak neni. Ty mobily to strasné
jako osekaji, no.

Neméli jsme. No, jenom kdyZ s nima udélam tady ty ¢innosti, tak tam je odlozit.
Tam jo, ale jinak jakoby omezeny néjak v tomhle v tom nejsou. Oni miiZou mit i pfes noc.

Dovedete si predstavit, jak to vypadéd pak rano, kdyz maji do Skoly a tfeba jesté dité, Ze jo
nenecha je spat dité, nenecha je spat mobil A pak maji jesté n¢jaky vykon udélat. No to nejde
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ze jo. A nektery jsou nepoucitelny, oni opravdu radsi budou pies noc na mobilu. Protoze prava
déti.

Tak tohleto m& mrzi hodné no. Ten neSvar dnesni doby socidlni sité.

To mé se libi v Australii, v Australii tam. UZ to néjak omezili. Ja si myslim, Ze j& jsem to necetl.
Nechci kecat, ale myslim si, ze tak jako celkové v celé Australii, ze ty déti si to nestahnou do
mobilu. Ty socialni sité. A v severskych zemich myslim taky.

Ze uz se to. No, bylo by to jenom dobie, jen aby to doputovalo k nam.

Jako ombudsman k nam jezdi téch protestnich hodné a fekl bych, Zze nékteii. Mizu do té
problematiky, jako vidi vic, takze s téma je ta spoluprace jako dobréa docela. No. Pak, kdyz tfeba
umist'ujeme nebo umistujeme, fikdm blbé, kdyz dit€ vychazi od néas dovrsi teda osmnactej rok
a potfebuje tak taky navazujeme s riiznejma socialnimi zatizenimi spolupraci. AA to jsou to
jsou no a co to je za ruce? To jsou néjaky? Neziskovky nizko prahy myslim nizkoprahové
organizace tak hodné tam jsou, tak s téma pak, kdyz jsou déti tteba z mést, tak tam jsme myslim
taky budeme zacinat skrze spolupraci.

A to teda funguje tak, ze tam zajedeme s tim ditétem vlastné predaji se kontakty. A poznaji se
mezi sebou. A pak uz je to vyloZzené na na tom ditéti. No kdyz leti kdysi o tu pomoc fekne.
Nebo. No tak takovyhle organizacema ano prosim o radu.

To pravé neni tak jednoduchy. My nemtzeme piedéavat informace, jen tak nékomu jo mizeme
predavat informace jenom zakonnému zastupci, poptipad¢ kuratorovi samoziejme jo.

Paklize dité ukonci, tak to je prosté spis, kterej se zavie a to se nesmi poskytnout dal.
Ty spisy pro¢itam jo.
To ted’.

Me¢li jsme ptipad, kdy nam pfisla divka, ktera byla teda. Na tom intelektovée jako hodné Spatné.
A. Pfisla s tim, Ze teda t€¢hotna, takze dité jako odrodila, méla dité, ale chovala se k nému tak
jako prazvlastné jo a vlastn€ az potom, co porodila dit&, tak jsme se dozvéd¢li a ja uz ani nevim,
jakou cestou nebylo to formalni cestou. No nebylo to ani ve spisu, ze? Vlastné vyhodila z okna
néjakyho svyho mladsiho sourozence a mladsiho, Ze to bylo. Miminko jako jo. A tahle holka
meéla Cerstvé miminko a my jsme to nevédéli. Jo a byla umisténa prosté v patfe okno otevieny,
takZe to jsou takovy véci, ktery. Pak chybi no.

Toto mohl bejt jako obrovskej priiSvih, takze ve chvili, kdy jsme se to pak dozvédéli, tak jsme
samoziejme ucinili opatfeni k tomu. Ale néktery véci se do téch spisti a ja nevim, jestli zamérné
prosté nedavaji.

A to teda je pak prasvih no.

Jo nevim, jestli bylo zamérné, nebo jestli to bylo teda pochybeni. Ale Chudék, kdyzZ nezletilec
vyhodi Miminko jako z okna a Ano a to to bylo a bylo tam umrti jako jo toho ditéte. Je to
nepiezilo tak jako feknéte, Ze to tam v tom spisu nebude. No to musela vySetfit tieba policie, a
to je teda jako prapodivny jo.

A ja teda musim jesté fict, Ze mnohdy si to jdu piecist ten spis az po 2 po 3 mésicich, co ji tam
mam. A dost ¢asto se mi stava, Ze ta divka v tom novym prostiedi funguje jinak.
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No tak to co Ctu, tak ty projevy uz u nas jako nejsou. Ano, abych si ju nezaskatulkoval no.

Tak kdyz jde z jiného zafizeni, tak uz tam ma samoziejmé néco napsany, takze hodnoceni je to,
jak se projevovalo. Jsou tam né&jaky vstupni pohovory se top psychologem, to tam vSechno je.
A kdyz pfijde jako z rodiny, tak jsme my ti prvni, kdo to zakladaji Jo, takze toho samoziejme
min. Vzdycky je nejhorsi, kdyz ptijde z rodiny.

No nejhorsi no. Nejhorsi v tom, Ze neméme prosté zadny papirovy podklady.
V tomto jako horsi.
Jako taky jsou zpravy z ospodu, ale tam toho moc neni, tam toho moc nenajdete.

Kdyz to jde z ospodu, tak je tam napsany. Vlastn¢ pro¢ dit¢€ bylo z ty rodiny odebrany Jo, jaky
tam byly projevy jako zaSkolactvi A jak vlastné funguje rodina. Ale neni tam dopodrobna, nevi
se tfeba.

Neni tam rozkli¢ovani jesté uplné pro¢ To dité, déla to a to.

No tam napiSou tam akorat projevy, jestli tfeba bylo obzvlast’ zaskolactvi, nebo jestli tam byly
drogy. Jak funguje rodina? Ze jo, to je docela jako dobry védét, samoziejmé.

DVO4: Vztah ke kolegiim
NO jasng, tam je za m& nejvic tabu témat Ze jo.
Protoze malokdo chce pfiznat chybu.

A tak tfeba jenom o prkotiny Ze jo médme. No myslim si, Ze kazdej ustav ma jesté néjaky svoje
interni pravidla a kazda skupina ma jesté né¢jaky svoje konkrétni pravidla, ktery se dodrzuji A
V ramci téch pravidel ne. VZdycky jsme schopni jako to udrZet anebo udélame chybu, coz je
normalni, ale jsou takovi kolegové, ktefi to prosté nepfiznaji a budou vam lhat do o¢i.

On tik4, ne, to j& jsem nebyl, nesmi, Ze to byl a on to nepfiznas tak.

Bud’ jsou to blbosti anebo jsou to i velky véci jsou to jsou to tieba pravidlo, nepljcuji se
nabijeCky na sluzebnich telefonti détem, protoze se hodné Casto stavalo, ze se ztratili, no jdete
do prace A sluzebni nabijecku najdete u décka, Ze jo a vy vite, kdo byl v ty sluzbé predtim.

Tak to jsou malé véci, ktery ale pak preriistaji v tom, Ze koufit se prosté nesmi v aredlu
Skolského zatizeni.

A jsou kolegové, kteti ty décka pusti koufit a ty décka to vyuzijou. Dalsi, kteti je poustét jako
nenechévaji, je koufit. A ti kolegové to zase prosté zalhdvaji a tady je poméahani supervize.

A tam jsme tam pravé se ml¢i, ml¢i ten fika. A samoziejmé pak z toho vznika prostiedi, ktery
je toxicky a lidi si mezi sebou nevéti. A to je nejveétsi prasvih no za me.

Tady to je teda I U nas A Z toho ja radost nemam.
My to feSime prave na téch supervizich, pojmenovava se to nahlas.

Vlastné my si to fikame. A. Ne vZdycky teda, ale fikame si to i mezi sebou. Ono kdyZ uz vam
pak zalhal, Ze ten ¢loveék poctvrty, tak ani neni chut’ mu to. Jako fikat no.
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A poptat se byl tenhle praci, tak vime, co bude nasledovat. A kdyz to pferoste néjakou tu
unosnou mez, tak ja klidné jdu prosté za vedoucim. A jak si fikdm, pozaluju to, ale nezaluju to
s tim, Ze bych chtél nékomu ublizit, ale ja tam chodim s tim, abych tfeba ochranil ty décka a
abych s tim mél prat jenom ostatnim, protoze ani m¢. Jsou dobfe, neni a fikam v tudle co to je
jako za problém.

Kdyz to jako ****** tak fict, Ze jsem to posral a jim to prosté napravit, ze jo.

A ale ja nevidim jako do hlav z téch svejch kolegt, pro¢ se to déje a v§imam si toho, Ze jsou to
jako starsi lidi. Takze dovedu si predstavit, ze tam je, Ze tam je vliv n¢jaky vychovy a viibec
strach si tu chybu pfiznat to, protoze chyby, ned¢lame, ale chyby jsme trestani, ze jo. Coz za
m¢ tak viibec neni, no. A tohle to je blbé. No a to se u nas déje.

Takze hlavné né€jaky porusovani néjakych pravidel, ktery tam mate nastavene, jo.

Mezi kolegy. Jasné porusovani n¢jakych internich pravidel. At uz jsou to jako pravidla v ramci
té skupiny anebo jsou to fakt pravidla. ProtoZe ne nekoufit ve Skolském zafizeni neni nase
interni pravidlo, Ze jo.

Potom musi dodrzovat kazdy, jak ten dospélej tak to dit€ no. A to teda nedodrzuji ani néktefi
dospéli. No a to je teda to je vlastné tabu. No hele to koufeni je asi tabu. Protoze kdyz pak
ptijede inspekce.

Tak samoziejmé se koufit nesmi, Ze jo ta se vi, védi to i ty décka a jakpak jako naSlapuji,
muizeme jit ven a mize si tam koufit. No.

Jak a kam dejte si bacha, protoze jinak vas nachytaji. Tak je tpIné Slus jo, protoze nase zafizeni,
to to koufeni Je jakoby organizovany pro ty décka.

A Ze je 1 vyhrazeny misto, kam prosté chod¢j v urcitej Cas.

No vim, Ze jsou zafizeni, kde jako Uplné€ zakdzany. Kde se jako nesmi. Pak je zatizeni, kde se
to toleruje. Absolutné je to prost¢ neorganizovany A U nas. Je to teda tak takovymhle
zpusobem. Je to organizovany, je to. Oni maji v podstaté narok na 2 vychéazky v areélu. Jo, to
je normalng, je to v zdkladn€. Oni maji narok na 2 vychéazky v aredlu a v ramci té vychazky je
to dokonce jako bez dospélych. Miizou jit na 15 minut. Na 15 minut si mtizou jit projit v arealu
bez dospélého, takze v ramci tady téch 15 minut. My dobte vime, Ze chodi koufit. A ptehlizi se
to samoziejme.

My vime, kde jsou Jo, a co tam d¢laji. TakZe jestli je miZu jit i zkontrolovat vlastné, nebo jestli
se tam opravdu koufi, nebo jestli se tam déla i néco jiného? A. Ale ma to zas tu nevyhodu, Ze
prosté kofice nemaji, ani jim to ubliZzuje na zdravi, ze jo.

No ale o tomhle tom si myslim vedou jako debaty neust. Dale, jako jestli mi pfijde my nejsme
zase lékarskych zafizeni, ze jo feknu odvykacka, jo, jak tam budou, jak tam budu pracovat s
ditétem, ktery je evidentné jako na na ty cigareté zavisly a ja mu ji najednou zaberu, co? Co to
ud¢la ze skupinou jo jak jak si jaky projevy budou na ty skupin€, bude bude afektovanej. Bude
mit k tomu mozna 1 néjaky télesny jako projevy.

No, za mé¢ je to taky zle samoziejmé, ale abych pravdu fekl, ani nevim, na jakou stranu se ptidal.
Jo, Jak zlevnit.Jetli v praxi jsem na ty strané, Ze Ze se to toleruje. Ale mam takovy vnitini jako
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nejsem, s. Tim v pohod¢€. V pohodé, ale vlastné toleruju to. TakZe asi jsem na ty stran¢, ze Ze
jo at’ at’ je to organizovany, at’ mame piehled no.

A vidim v tom tyhlety jako bonusy.

Ale s détma se samoziejm¢e v ramci prevence bavime o tom, ze je to Spatné a zkuste prestat.
Zkuste to, zkuste to aspon snizovat, jo? Je fakt, Ze kdyz ptijde jako velkej kufr. Kod tak. Diky
tomu, zZe to je takhle rozvrstvené. Tak toho vykoufim min no. Protoze né¢jak jako snizi se ta
frekvence toho kouteni. Ale pak, kdyz jde na vychazku, no tam uz pfehled nemam a tteba jich
tam vybaveni dalSich 10. Let, takZe si to mozna dodam. Ale toto je teda takovy tabu téma no.

Ja premejslim, jestli je to vyhoda nebo nevyhoda. Ja s tim mam rozhodné min prace, kdyz
vezmu téma téch elektronickych cigaret. Ono to nejde poznat, ze jo, j& to nepoznam. Jestli jsi
zabere to zakoufi na pokoji. J& to nepozndm. J& to poznam az ve chvili, kdy to necha nékde
lezet.

A S téma cigaretama to bylo jednodussi toz to jsem poznal nejezdilo.

Takze jsem védél, co hledam, ale ted’ je to. PriiSvih. A ja teda jsem nevidél ty studie zatim zadny
poradné sit, je to nebo neni to daleko vic nebezpecny pro ty déti. Nevim.

Ale je to ale d&je se to a vim, Ze se to koufi i. Na téch pokojich prave.

Takze my to feSime tak, ze. Kdyz ja jim najdu tady tu elektronickou cigaretu nékde jinde, nez
je naSe domluvené misto, coz vétSinou néjaka sktinka, kde to maji zavieny, tak to zabavuju a

vyhazuji.

Nema to tam co dé€lat a zase jsem 1 nohou v krimindle, protoZze. A podle prava asi je to jejich
majetek, ktery si zakoupili za svy penize a j4 jimi jako nesmim sebrat.

To jo ale zase. Na to pak to zas nema co d¢lat, to zafizeni jo, takze tady se to zase prosté no, ale
zase se popijet.

No kazdej to d€la zase trosku jinak, no nékdo to nevyhazuje. Nikdo to schovava s tim, Ze se jim
to pak na konci Skolniho roku vrati, ale. A promluvil j& pro bumerang nejsem ty jo vyhazuji.

Maji si na to davat pozor, poprvy mé, Ze to tam nepatii. Védi, Ze tu viibec nemaji koufit.
No, n¢kdy je tézky najit takovej zlatej stied.

To je zdkon padajiciho hovna. Vite to ****** j3 tak m& srpen muj vedouci, no ale kdyz by to
Slo na feditele, tak co bude s feditelem? Odvolaji ho, to by byl prasvih.

No a tohle malo lidi asi jako chape. Si myslim tim u nas. Jo Ze se. Prave boji a nefeknou to. Ja
bych naopak byl tfeba rad, kdyby nékdo néco pokazil, taky jinej a fekl mi. To abych si na to
dal pozor jo.

Ptiznat si to a prave sdilet ty chyby, co se ta poucit takze. A to uplné tak nefunguje.

TakZe cigarety no a ty tak ty elektronky to je hodné ted” skoro dost rozjety. A ja to teda jeSté
poznam tak, Ze vedeme kapesny. Dév€atim A U nas dévcata, co maji déti, tak maji pfiznany i
rodicak, takze pobiraji rodiCovsky prispévek.
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Takze ja vzdycky poznam, kdyz si ptijdou pro penize, co si chcou kupovat, ze jo, kdyz piijdou
pro ¢astku nebo chcou po mné ¢astku vetsi nez 300, tak je mi jasny, Ze pol.

A dneska zrovna dneska zrovna mi kolegyné volala a fikala mi, ze ta naSe 1. Dostala opatfeni
ve vychove. Protoze si vzala swapu do Skoly. A kouftila je ve tfid€. Ptisli na to nebo 2 kdmoska
ju napraskala, Ze na to dali opatfeni tuSim jenom na 6 dni. Ona jim je roztrhala. Takze pak
dostala normaln¢ na 14 dni no. No, tak to se vypiSou opatieni, ktery se dava do spisu.

No, kdyzZ je to takhle, tak se to zapiSe jest¢ do socialn¢ patologickych jevl, ktery mame. Mame
systém normalni pocita¢e nebo pocitacovy systém, kam se vklada a tyhle véci se rodicim asi
nehlasi. No to si myslim, Ze ne rodi¢tm hlasime teky.

A nebo, kdyz je vylozenég, kdyz tfeba napadnou mezi sebou, takze kdyz ani na zdravi.

Ale tyhlety vychovny problémy proto jsou u nas jo. Kdyz by rodi¢ jako zavolal a zeptal se, tak
informace mu samoziejm¢ poskytnu, ale lidi to tak to uz nevim, co bych vSechno jako to by
bylo strasné moc. Ja bych musel jako kaZzdou véc tém rodi¢lim volat.

Uz ted si myslim, ze je toho az az, vibec jako skloubit papirovani, pak kdyz vezmete, kolik
téch déti j& mam na skupiné ja, ja kolikrat, a to je asi véc, kterd je taky tabu a moc se o ni
nemluvi.

A tam by pravé mélo zasdhnout ministerstvo, protoZe to jde hlavné od nizsi pocet deti na
skupiné. My vlastn€ mame 6 jako matky 6, ale k tomu 6 déti je maximalni pocet. CoZ je 12. A
to je teda, abych fekl pravdu nezvladatelny v tom smyslu, abych s nima dé¢lal jesté véci
pedagogicky a terapeuticky, kdyz jich tam fakt tolik, tak my udéldme jenom rezimovy véci a
zabezpecime potieby divkama détem.

A ja jsem stale ud¢lal nic navic. Idedlni pocet pro tu moji skupinu jako 4 tak, abych se mohl
kazdy vénovat individualné a mohli jsme opravovat ty specialné¢ pedagogické aktivity a mohli
jsme je n¢jakym zplisobem prosté vést a. Ten pocet je je neStastnej a vlastné v klasickejch
skupinach téch korigovanych je myslim 8 a teda to je taky moc. Jo vim, Ze u nés se to fesi tim,
Ze se to.

A vim, Ze dole no fikdm dole, Ze jo, oni jsou pod ndma tak tydlety. Skupiny vede jinej vedouci
vychovatel a tam to tla¢ilo hodné pies sport, protoZe tam timhle tim poctem je to jako docela
dobfte realizovatelny, ale zase jako ne. Nejde to jenom pies sport, Ze jo, potiebujeme to dostat
taky do téch dusi téch déti a.

Muze tam bejt, mize tam byt tfeba asistent, no, ale furt potfebujeme uvazky a my jsme teda
velky zafizeni, takze jsme na tom lip a mame. Tteba jim fikdme sttidaci, jo, kolegové stfidaci,
coz je 1 asistent a 1 je normalni jako klasickej vychovatel, ale nemé svoji skupinu. A pravé
takhle prelétava, kdyz je nekdo.

Nemocnej, nebo se je potteba vypit? Je dovoleno. Jenomze do toho praveé zasahujou dalsi véci,
jako jsou dovoleny, protoze musite mit na konci roku zase vynulovéno, ze jo. Dovolena se
nepievadi, takze pak jsou mésice, kdy je nds tam tfeba moc a téch déti tolik neni. A neni to
tteba. Jenomze pak je druhej prisvih, ze jsou tfeba nemocnici lidi a my jsme kapacitné uplné
natfiskany.

A nestihdme, protoze je nds malo najednou.
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vypnout opravdu takovy prasvihy.
No a ja si myslim, e tady je spis ta cesta sniZeni téch skupin nez zvySovani Uvazki. Snizeni
poctu déti na téch skupin. Pak to v tom 1, kde zvladnou docela dobie.

No to je fakt. Ja fakt je jako velkej rozdil. Mit ty nezletily matky a mit klasickou skupinu jako
bud’ divek chlapcii a nebo koedukovana.

vvvvvv

Mimina nejsou vSechny stejné stary, ten ma 2 roky, ten ma rok, to je novorozené, takze jiny
potieby potieba se bavit.

No je je to slozity a pak jako v 1 je nékam vzit a dopfat jim tieba i néco. Navic je docela slozity
no. Jako vylet na hory nebo vylet nékam do ptirody, kde tieba prespime.

Tak to neni mozny skoro. Je to mozny, ale je to vzdycky jako o krk, vétSinou z téch vyletl
ptijizdime Gpln€ vyzdimani no.
A musi tam jet minimalné stejnej pocet dospélych jako téch déti.

Protoze. Je décko, taky maji n¢jaky psychicky problémy, tieba Ze jo, nebo jsou zavisli A A pak
je uhlidat, aby se tam néco nestalo.

Takhle to tam bude tady toho kouteni, ale j4 si ja si myslim, Ze ti inspektofii, kdyz ptijedou na
inspekci, oni to dobfe védi, protoze vétSinou jsou to taky zaméstnanci bejvali jo, takze proto
bych tekl, Ze je takovy tabu. No v téch zatizenich.

Ze se o tom ml¢i AA Ze se to nedéje a. Pfitom vSichni dobte vime, ze. Se to d&je.

A nebo kdyz se o tom a décka se pfizptisobi? No takze tohle kouteni, to je? Rekl bych velky
tabu v skoro vSech téch zafizenich a mezi dospélejma je tohle je ta neupifimnost? Jo, strach.

Fakt chybi a. Osobam nevi, ¢im to pofadné je, no to je nastaveni prosté osobnostni t&ch lidi a.

Je to mrzi teda, no to to hodné hodné¢ to kazi préaci. No a pak pak jsou tam jesté lidi, ale to neni
tabu, teda vétSinou se jim ta zp€tna vazba da AO tom to vlastn€ bavili a tam jsem vam do toho
do k tomu jesté netekl, ze méli jsme nebo mame komunity ten co je komu. Néco.

Vim. Kde to mame tak rozvrstvené, Ze je prosté organizacni ¢ast, pak je néjaka ¢ast. Err jako
hodnotici a pak je ¢ast terapeutickd AV ty terapeutické ¢asti ty ty déti mnohdy jako sdili takovy
ty nepohody bud’ z rodin a nebo i pravé z téch svejch skupin. No my jsme tam diiv jsme tam
mivali i vii¢i. Hele ale to uz ted’ neni, protoze ti ucitelé vynaseli prave ty véci ven.

O tom jsme se bavili vlastné no a to, ze se to vyresilo tak, Ze jsou tam jenom na. Organizacni
cast a pak odchazi. A ta hodnotici a terapeuticka ¢ast pak probihd jako bez nich.

A tam byli taci, kterym, ktefi se tim jako bavili a nenechali si vysvétlit, Ze. Ze o tom prost&
nesmi mluvit, nebo kdyz o tom mluvi s tim ditétem, tak musijou byt sakra opatrni a ne prede
vSema. Jo, to bylo vyloZené tak, Ze tam byl 1 ucitel, kterej si z nich d¢lal jako ***** no.

Jo to by pak celd komunita byla k ni¢emu.
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To je takova asi achillova pata. Tady ty Gstavni vychovy, ze jak nejsou lidi, tak se ji maji i lidi
prosté, kteti jsou ne Dukovany v tom. A maji z toho srandu a nechapou vlastné, o co tam jde.

Ono a nebo mozna jsou i charakterové prosté zhnili.
DVO3: Fungovani ve vztahu k détem zarizeni

No a tam si pravé myslim, ze to tabu jako. Za sebe nemam, doufam, ze nema né¢kdo jako
rozumim, Ze jsou véci, ktery jsou mi tfeba min piijemny, ale ja jsem tam od toho, abych prave
ty tabu témata ani mu otviral a aby oni na n¢ mohli nahlizet.

Takze ja jako doufam, Ze nemam, no nejsou jasné. Jsou tieba, kdyz mame n¢jakou sexualni
vychovu, nebo oblast jako hygieny, kdy vime, ze néktery dévcata na tom jsou haf, tak jsou to
véci, ktery jsou jako nepiijemny, ale mizou se pojmenovat.

Bud’te pojmenovat nahlas a je dobry. Ja to délam vzdycky formou pravé néjaky néjaky skupiny.
Kdyz si stoupnu, kdyz si stoupnu k tabuli a zacne to prosté popisovat a chci, aby kazda mluvila
jako na sebe. Jo, jak ty d¢las hygienu, to fekni, co mizes jako jak, jak jakym zpisobem podle
tebe probihd hygiena? Ty umis dé€lat jo a nebo nebo stejné prosté, a to kolikrat neni ani vedeny.

Jako u blb¢.
Kdyz jde tfeba o té ma sex, tak to dost Casto ty holky otviraji samy A U vecefte.
Tak tam taky prosté pak edukuje mu. U toho no.

Ne, ne, ne. Nékdy je to, az je hrozny, Ze musime vysvétlovat véci opravdu jako dopodrobna,
protoZe ty holky néktery chodéj opravdu dost zanedbany. Co se tyce. T¢ tady tohohle jo.

To je popisujeme opravdu disledné.

Ale jo musime, no musime, protoze jinak to nepochopi. Jejich jako jazykova vybavenost je dost
dost slaba. TakZe tak aby to pochopili tak jednoduSe a prosté napiimo. Je tfeba formou
pantomimy piedvedli.

No tady tady musi byt stud prosté stranou.

Ja jsem zacal mé bylo pétadvacet let, Ctyfiadvacet let. A po 2 letech jsem vlastné byl premistén
nej tady na ten pavilon téch matek a ja jsem nemél zkuSenosti prosté s détma s prebalovanim s
ni¢im, takze jsem do toho padlo rovnyma nohama, aby bylo to sloZity. No, bylo to prosté jsem
musel plavat. Ale mél jsem asi Stésti, Ze 1 ty holky byly kolikrat takovy ptfimy. Néktery
samoziejmé ne vSechny, Ze to fekne plnou hubu a Ze mé se jako nepali.

A néektery zazitky byly hrozny. Jo, kdyz za mnou pfisli. Tam jsem mél 1 dne za mnou. Chodila
furt. S vloZkama od krve a prosté si na to se mnou a divejte se zase krvacim straSn¢ moc, co
mam d¢lat? Jo na to uz kratkou popadla chodila furt za mnou, takze ja jsem si musel vyzadat
informace o ty zdravky, co prosté¢ s iou mam d¢lat. Jak teda jo? Ja jsem to takhle za pochodu
no.

Veéci jo s zenskym télem se o te¢hotenstvi déjou hrozny véci, takze. J4 jsem do toho tak jako
padl na asi Stésti na kolegyné a na na kolegy, Ze kdykoliv jsem zavolal, tak mi tu radu jako
poskytli.

Co, co jsem si nedocetl, coz v n€ékterych chvilich ani neslo. To chtéli védét ted” a.
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Tady a chtélo to feSeni. Ted a tady takze jsem volal, takhle jsem se to vlastné. Naucil no
postupné Nebo naucil. Ziskal jsem ty informace, ktery pak mtizu jako poskytovat dal.

Takze neni n&jaky téma, ktery prosté by se nechtél fesit, nebo. Radsi to delegovat.

Jako damska hygiena je tam jsem opatrnej neustéle, protoze tam mam strach, ze bych mohl jako
vic ublizit, takze tam to feSim. VétSinou s kolegyni dohromady, je to jede tak tandemové¢, ona
to jako ne, ne. A ja to pak tfeba dohraju.

A téma sex je tam toho docela v pohodé. Oni holky si jako jesté chté&ji povidat, chtéji znat ten
néazor toho opaényho pohlavi. Tam tplné jako. Ze bych mél n&jaky zasek, to neméam.

A pak jsou to témata, ktera jdou z rodin, jsou to drogovy témata domaci nasili. Vlastn¢ kdyz je
utéku, prosté utékovost, umrti v rodin€. A tohle vSechno jako s nima feSime a nefekl bych, ze
jsou to tabu témata nebo jsou to teda, kterej se musi mluvit pro n€ jsou. To jsou to tézky témata
a dlouho tieba trva, nez o nich zacnou mluvit. A ted’ mizu od krasny piipad 1 divky je tam rok
a za ten rok se nam teda skrz riizny pady.

Typky se ndm povedlo, prosté jsme rozkouskovat téma drogy. Téma vlastné umrti otce. A
toxického vztahu s pfitelem, kdy teda musim fict, Ze ona je je pravideln¢ testovana k tém
drogéam IU nas jesté jako spadla zpatky, byla v nich, feknu ty 4 mésice. Kdyz se na to pfislo,
tak formu trapi se to zacalo fesit. A ona zvladla velky prazdniny a velkejch prazdnin je u nas
pravidelné testovana a je vlastné Cistd. Vladla si béhem ty doby prosté srovnat. Srovnat. Se
srovnat s umrtim svyho otce a ten toxickej vztah, kterej méla s tim pritelem, tak ten jako
ukoncila. Toz teda jako klobouk dolii pfed mou to je to byly to ne, to ne. To tu prohlidku, velky
kroky a ted’ se fesi vlastné nefunkéni vztah s matkou, ktery se ji horsi, tak do toho teda jeste
vlastné vystup, protoze bude koncit nékdy pied prazdninama.

Tak zrovna tahle holka je prosté ptiklad toho, Ze to méa smysl.

No pak samoziejmé jsou takovy staryma jsme vubec nehrali. To mam za sebou i vytvoieni jo
brutalni vyhoteni, protoZe j4 si ji tam mél 3 roky a ona za ty 3 roky prosté Ze Zadny progres nic,
tak jak byla, tak odesla. Jo, nechtéla, prosté on nechtéla. Ona véd¢la, Ze.

Tak jak je v pohod€ méla prosté sviij plan, jak skonci, kolik bude mit déti. A nehli jsme s témi
prosté. ADHd'ak teda ale. Ne jo, takZe jsou 1 takovyhle podminky, kterym?

Nehnem, ale nenech prosté se. A otravovala, nemtiZze§ volat teda 3 roky a ja jsme z ni teda
vyhotel. No ale taky krasnej. Jezi§ co do Zivota krasnd zkuSenost. Jako sni se teda ucil jako
trpélivosti, kterou ten pfedtim nechtél nemél.

Jak se podle vas reSeni nebo nereseni techto tabuizovanych situaci odrazi na profesionalité
zarizeni jako celku?

Je velmi diilezitd, protoze si pfedavame citlivy informace o téch détech. A kdyz teda néco feknu,
tomu svymu kolegovi, tak ¢ekam, ze? To u né&jak stane, no. Nejsme profesionalni, ze jo.

Jak se to projevuje? No no, projevuje se to tak, Ze ta nase jako skupina. A téch dospélejch ten
nas kolektiv je prosté silné siln¢ jako nedlivéryhodnej 1 pro to okoli, protoZe nas je tam jako vic
téch téch kolektivil prave rozdéleni na zaklade téch.

Jo, prosté¢ jsme tam tak néjak na 3 tdbory feknéme.
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A jde to vidét no ze, Ze tieba kdyz vezmu to sttedisko vychovné péce, tak to je kolektiv, kterej
se pravideln¢ potkava. A maji rizné akce teda. A to se u nas ned¢je, ze jo, kdyz si nevéftite, tak
s t¢ma lidma jako nechcete uplné travit cas.

Duvéru to narusuje. Tu divéru to narusuje nejvic no. A pak samoziejme to, jestli spolu chceme
nebo nechceme travit ¢as a jsme tak jako rozdéleni I V ramci toho 1 kolektivu neschopni. A
neni to dobre, no.

K détem, ale to neni v ramci divéry. To oni se vzdycky chovaji jinak ke kazdymu dospélymu.
Kazdej dospélej je jako sviij, ze jo a ma vlastni piistup.

TakzZe to jo, ale tady jde spi§ o To Ze oni vidi a Kdyz se nékdo pomlouva, kdyz si jako n€kde
Septéd néco. Oni to chtéji védet.

Takze neni dobry, Ze se n¢ktery informace dostanu I K tém détem, a to je Upln€ neprofesiondlni.
To je prosté zaklad. A déje se to.

N¢ékdo chee 1 zamérné, aby uskodil tomu druhymu, tak vypusti néjakou informaci. Pfibéh. Mezi
ty déti. No a, nebo je to nezamérné z jejich z jejich hlouposti proste.

Jak se takhle pusti néco, co pak ma piesah, pravé protoze ty décka. Oni toho umijou tak hezky
vyuzit, aby vlastné dosdhli svého. Oni taky maji néjaky svoje cile, kterych chté€ji dosahnout.
Bude tfeba venku dyl nebo zakoufit si.

Ze jo a. Udélat néco, co je, co je nepovoleny, a kdyz ziskaji pak n&jakou paku na toho
dospélyho.

No at’ uz na né€ néco védi anebo fikaji mu grilujou mu. Co se dozvédéli od toho 2 kolegy ze ho
pomlouva a tak. Ta ten jim pak tfeba poskytne néco navic, no to je tohle je Spatné, to je
neprofesiondlni. Prosté to se k déckdm nema vibec co dostat a maji si tu dospéli fesit mezi
sebou.

A to by kazdej prosté by si mél davat pozor a nedéje. Ned¢je, se to. To mé teda taky mrzi, no.

Co by pomohlo otevfit tyhle témata. Ja si myslim, Ze to furt zkouSime a jakoZ formou supervizi
mluvime k sob&, mnohdy jako jezdim konfrontujeme, ale ja si myslim, Ze to je nastaveni téch
lidi, Ze to.

Co by podle vas pomohlo otevrit tabuizovand témata, aniz by to narusilo divéru mezi
zaméstnanci?

Nevim, no myslim si to, Ze to je néco, co je nemenny, asi ze budem my nesmime piestat a
musime to furt zkouSet. Ale nemam zadny oc¢ekéavani, ze by se to v téch Letech zménilo.

Pro né&jaky charakterové nastaveni, mozna i vychovny jo fikam, potfebuju vétSinou jako starsi.
Kolegové anebo teba jesté kolegové od policie.

Ja zas nechci zas sou tam mame policajty, kteti jsou skvéli jako jo. A feknou to. Napiimo to me
ted’ tak jako napadlo, Ze jsou to tfeba i policajti. No nevim, ja nevim, ¢im to mize bejt.
Charakterové nastaveni.

Supervize minimalné€ jako pomiZzou. Nevim, jestli pomtZou nastolit otevienost, ale takovej ten
pozar o trosku uhésej no. Pak da lip dychat. D&kuji za rozhovor.
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