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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva ramcovou analyzou trhu s cilem zhodnotit trzni uplatnéni
inovace vzduchovych filtri fady ACF. V prvni ¢asti je provedena reSerSe odborné literatury a
definovany relevantni pojmy. Popsan je literaturou doporucovany postup pii analyze
marketingového makroprostiedi, ureni velikosti trhu a stanoveni konkuren¢nich podminek
véetné identifikace hlavnich konkurenti a substitu¢nich technologii. Souc¢asti prace je také
situacni analyza kli¢ovych trznich segmenti se sestavenim SWOT analyzy pro kazdou oblast.
Prakticka cast obsahuje specifikaci manazerského problému a vlastni analyzu trhu pro inovaci
vzduchovych filtrGi na bazi ACF provedenou dle doporu¢ovanych fazi popsanych v teoretické
¢asti. Vystupem je zhodnoceni aktudlniho stavu trhu a konkuren¢ni situace v jednotlivych
identifikovanych trznich segmentech. Na zavér jsou formulovany hlavni zavéry a doporuceni

pro uspésné uvedeni zamyslené novace do praxe.

KLIiCOVA SLOVA

radmcova analyza trhu, situacni analyza trhu, SWOT analyza, indoorové vzduchové filtry, ACF

filtry

TITLE

Framework Market Analysis for Evaluating the Market Application of the ACF Indoor Air

Filter Innovation

ANNOTATION

The thesis deals with a framework analysis of the market in order to evaluate the market
application of the ACF air filter innovation. In the first part, a literature search is conducted and
relevant terms are defined. It describes the procedure recommended by the literature for
analysing the marketing macro environment, determining the market size and establishing
competitive conditions, including the identification of main competitors and substitute
technologies. The thesis also includes a situational analysis of key market segments with the
compilation of a SWOT analysis for each area. The practical part includes the specification of
the managerial problem and the actual market analysis for the innovation of ACF-based air

filters performed according to the recommended stages described in the theoretical part. The



output is an assessment of the current market situation and the competitive situation in each
identified market segment. Finally, the main conclusions and recommendations for the

successful implementation of the intended innovation are formulated.

KEYWORDS

market framework analysis, market situation analysis, SWOT analysis, indoor air filters, ACF

filters
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UvoD

V poslednich letech dochazi v mnoha odvétvich, véetné¢ chemického prumyslu, k
vyznamnému urychleni inovacnich procest, které reaguji na nartistajici pozadavky zédkaznika i
na rostouci diiraz na spolecenskou odpovédnost a udrzitelnost. Cilem téchto inovaci je nejen
reagovat na aktudlni potfeby trhu, ale také respektovat zajmy Sirokého spektra stakeholderti —
od koncovych uZivatell ptfes regulacni orgdny az po investory a neziskové organizace. Aby
bylo mozné v tomto dynamickém prostiedi rozpoznat skutecné mezery na trhu a spravné
nasmérovat vyvoj novych feseni, je nezbytné provést dikladnou analyzu trhu, kterd poskytne
piehled o trzni velikosti, konkuren¢nim prostiedi, technickych trendech a klicovych
regulacnich pozadavcich. Takto ziskané poznatky umoziuji cilené nastavit vyzkumné aktivity,
optimalizovat alokaci zdroji a zvySovat Sance na usp&$né uvedeni inovace do praxe. Potfeba
efektivniho propojeni multidisciplinarnich znalosti a spoluprace mezi vyzkumnymi tymy na
vysokych Skolach a primyslovymi partnery je proto kli¢ova pro tispésny vyvoj technologickych
feSeni. Vystupem tohoto pfistupu je i tato diplomové prace, jejimz cilem je na zdkladé¢
komplexni trzni analyzy posoudit potencial regenerativni ¢isticky vzduchu vybavené textilii s

aktivnim uhlim a navrhnout optimalni strategii jejiho uplatnéni na trhu.

Cilem této prace bylo provést ramcovou analyza trhu pro zhodnoceni trzniho uplatnéni
inovace indoorovych vzduchovych filtrt fady ACF, ktera dle doporuceni Lost’akové (2005)
v prvni fazi zahrnovala, celkovou analyzu marketingového makroprostiedi, analyzu celkove
velikosti trhu a analyzu konkurenéniho prostiedi v odvétvi. Na tuto rAmcovou analyzu navazala
situaéni analyza vytipovanych strategickych zakaznickych segmentu a specifickych vlivi a

trendt v nich

Hlavnimi zdroji informaci v ramci téchto analyz se stala sekundarni data z primyslovych
reportll, patentovych databazi a vefejné dostupnych statistik. Pfi analyze zékazniki byly
vyuzity recenze, online diskusni fora a srovnavaci weby. Trendy byly urcovany na zakladé
piipravovanych regulac¢nich pozadavku, vefejné dostupnych ¢lankt a konzultaci s odborniky

na kvalitu vnitiniho prostfedi.

Vystupem této prace je SWOT analyza situace ve tfech vytypovanych strategickych
segmentech trhu — domacnosti, instituci (komercni sektor) a vyrobct dopravnich prostredka.
SWOT analyza vychazi z informaci z provedené rdmcové a situaéni analyzy trzniho prostiedi

ve sledovaneé oblasti a slouZi jako vyznamny piehled o silnych a slabych strankéach inovace i
13



prilezitostech a ohroZenich v jednotlivych trznich segmentech. Na zakladé sestavenych SWOT
analyz byla formulovéana doporuceni pro budouci sméfovani a komeréni uplatnéni zamyslené

inovace indoorovych vzduchovych filtrti fady ACF.
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1 Ramcova analyza trzniho prostredi

Celkova analyza trzniho prostfedi se zamé&fuje na obecnou charakteristiku trhu jako celku.
Jde o ucelené pochopeni trzni situace v daném odvétvi nikoli o dokonalé prozkoumani
vybranych trznich segmentt. Cilem je odhaleni celkové perspektivy oboru podnikani a nalezeni
vhodné konkurenéni pozice. Podnik tak miize nejenom reagovat na soucasnou situaci, ale
pripravuje se rovnéz na zmeény a noveé vyzvy, které mohou v trznim prostiedi nastat. (Abubakar
a kol., 2024; Yuksel a kol., 2024; Day, 1981; Jakubikova a Janecek, 2023) Existuje mnoho
zpisobli a pfistupti k provedeni této analyzy (Sreeramana, 2017).  Pravdépodobné
nejkomplexnéji ramcovou analyzu trzniho prostiedi popisuje Lostdkova (2005), ktera ji vidi
jako nedilnou soucast strategické marketingové analyzy v ramci strategického marketingového
managementu podniki. Autorka vyzdvihuje vyznam této analyzy pro urceni zékladnich
rozvojovych strategii podniku a doporucuje ji provadét ve ctyfech zakladnich krocich 1.
Analyza marketingového makroprostiedi a jeho vlivu na dané odvétvi 2. Analyza celkové
skladby, velikosti a vyvoje trhu 3. Analyza konkuren¢niho prostiedi a 4. Analyza minulych
prodejii, ziskl a pozice subjektu na trhu.(Lost’akova, 2005) Vzhledem k zaméteni této prace na
analyzu trhu pro teprve zamyslenou inovaci, nebyla vyuzila ,,analyza minulych prodeju a
zisk“, nicmén¢ byla nahrazena situacni analyzou trhu ve strategickych trznich segmentech
vytypovanych v ramci pfedchozich krokti ramcové analyzy trhu. Doporucovany prubéh

vyuzitych analyz je podrobné&ji popsan v navazujicich kapitolach.
1.1 Analyza marketingového makroprostredi

Marketingové makroprostredi tvoii $irsi spolecenské sily, které pisobi na vSechny aktéry
v okoli podniku jako jsou zakaznici, konkurence atd. ale i na podnik samotny. Stoji mimo
kontrolu podniku a jsou pro podnik neovladatelné (Kotler a Keller, 2013) K analyze téchto
podminek miiZzeme pouzit rizné piistupy. K nejzakladnéjSim patii tzv. PEST analyza
reprezentujici analyzu politickych, ekonomickych, sociadlnich a technologickych podminek.
Jeji rozsiteni o rozbor faktori legislativnich a ekologickych je nazyvano PESTLE analyza, ktera
byvéd dopliovana jesté o analyzu podminek etickych a demografickych s oznacenim
STEEPLED analyza.(Perera, 2017; Christodoulou a Cullinane, 2019). Bézné se tyto analyzy
pouZivaji K posouzeni vnéjsich faktorli prostfedi, které mohou mit vliv na odvétvi nebo

trh.(Geng a kol., 2023; Adeleke a kol., 2024)
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PEST analyza je jedna z nejstarsich, ale také nejpouzivanéjSich analyz marketingového
makroprostiedi.(Cox, 2021; Perera, 2017). Zakladnim cilem této analyzy je pfispét ke
komplexnimu pochopeni vnéjsiho prostfedi organizaci nebo primyslovych odvétvi, tak aby
bylo mozné efektivné formulovat rozvojové strategie. Vyuziti této analyzy pro tvorbu strategii
se osvéd¢ilo jejim dlouholetym Sirokym vyuzivanim.(Wang a kol., 2021) a v soucasnosti ji 1ze
povazovat za univerzalni nastroj, ktery muze byt uplatnén v jakémkoli odvétvi. Pro kazdé
odvétvi bez rozdilu je vhodné v ramci této analyzy prozkoumat tyto faktory (Yingfa a Hong,
2010; Iglinski a kol., 2016; Carruthers, 2009) :

e Politické vlivy — mapuji zejmena zasahy statu, politick& lobby a politicky aktivismus.

e Ekonomické vlivy — piedstavuji makroekonomicky stav na cilovém trhu, ale také

sezonni podminky.
e Socidalni vlivy — jde o spolecenské, kulturni a demografické faktory svéta vné podniku.
e Technologicke faktory — zahrnuji technologickou infrastrukturu a technologické zmény.

Podrobnéjsi ndhled na obsah jednotlivych soucasti PEST analyzy poskytuje obrazek €. 1.

Politické vlivy
Vladni politika, politcka
stabilita, byrokracie,
korupce, regulace,
zahranicni politika,
danova politika, apod.

Ekonomicke vlivy Socialni vlivy
Ekonomické trendy, mira Demografie populace,
rastu, rast odvétvi, PODNIK/ naboZenstvi, jazyk,

mezinarodni obchod, ODVETVI vzdélani, struktura a
cena pracovni sily, velikost rodin, Zivotni
inflace apod. styl, apod.

Obrazek 1. Ramec a hlavni obsah PEST analyzy, Zdroj: (Wang a kol., 2021)
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Jak jiz bylo zminéno vySe, rozSitenim PEST analyzy o faktory legislativni a
enviromentalni je oznacovano jako PESTLE analyza. V ramci této analyzy je doporuc¢ovano
vénovat zvlastni pozornost legislativnim vliviim, jako naptiklad regulacim bezpecnosti a zdravi
pii préci, danové politice statu, enviromentalnim zakonlim a natizenim ¢i zakoniim na ochranu
zakaznikd. (Perera, 2017)V oblasti enviromentalni je tato analyza zaméfena na vliv zmény
klimatu, dostupnost zdroju, znecisténi a emise, toky odpadu a recyklaci. (Citilci a Akbalik,
2020) Vzhledem ke svému specifickému zaméfeni je PESTLE analyza nejéastéji pouzivana
Vv odvétvich, které jsou bud’to vice regulovana, jako naptiklad zdravotnictvi a farmacie, nebo
v odvétvich, na kterd vice dopadaji enviromentalni vlivy, jako napf. zeméd¢lstvi, energetika
nebo namorinictvi. (Kolios a Read, 2013; Zalengera a kol., 2014; Sridhar a kol., 2016; Uztirk a
Buyukozkan, 2023; Siddiqui, 2021; Dima a kol., 2023)

Pii dalSim rozsifeni se v tzv. STEEPLED analyze v etickych vlivech posuzuji zejména
moralni principy dané lokality, zvyklosti a také firemni odpovédnost a hodnoty. V ramci
demografickych faktori je pak zkouman pocet obyvatel, hustota zalidnéni, v€k a struktura
populace a uroven vzdélani. (Synek, 2011) .Tyto analyzy jsou zejména dilezité pro nadnarodni
korporace, které podnikaji ve vice zemich, a tak je sledovani danych faktort pro né podstatné.
(More a kol., 2015; Richter a kol., 2022) STEEPLED analyzu hojné vyuzivaji také podniky,
které maji svou politiku zaméfenou na CSR anebo provadi ESG reportingu. Dana metoda totiz

nejlépe, pokryva vSechny oblasti, které jsou sttedobodem jejich zajmu. (Sady, 2023)
1.2 Analyza celkové skladby, velikosti a vyvoje
trhu

Tato ¢ast ramcové analyzy trzniho prostiedi primarné predstavuje popis potencialnich
zédkaznikl a definovani charakteristik cilového trhu. Rdmcova identifikace zdkaznikd a urceni
strategickych zakaznickych segmentti jsou nezbytné pro rozhodnuti o daldim strategickém
sméfovani podniku. V prvé fad¢ je nutné urcit typ cilového trhu. Zde je mozné se orientovat na

ruzna specificka trzni prostiedi (Kotler a Keller, 2013):

e Spotiebitelské trhy — Tvoii jej jednotlivei a domacnosti nakupujici zbozi a sluzby pro
osobni spotfebu a nakupuji relativné malé objemy zbozi. (Zhao a kol., 2021) Podle
Kotlera a Kellera(2013) se tento trh vyznacuje vysokou diverzifikaci potieb, ktera
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vyzaduje segmentaci na zékladé¢ demografickych, psychografickych a behavioralnich
kritérii. Kupni rozhodovani ovliviluji faktory jako socidlni status, reference vrstevnika
nebo emocionalni apely reklamy a je zaloZeny na osobnich preferencich a heuristikach
spisSe nez na formalnich smlouvach nebo rozsahlych vyjednavanich. Efektivni
marketingové strategie musi reflektovat dynamiku mezi individualnimi preferencemi a
kolektivnimi trendy. Prodej je vétSinou realizovan prostfednictvim distributort, tedy
velkoobchodli a maloobchodu, které dokazou efektivné zpracovat vysokou frekvenci

malych transakci. (Dholakia a kol., 2005)

Primyslovy trh — Primyslovy trh zahrnuje organizace nakupujici suroviny, technologie
nebo sluzby pro vyrobni procesy nebo dalsi prodej. Hutt a kol., (2024) zduraziuji, ze
klicovym rysem tohoto typu trhu je odvozena poptavka — objemy nakupt firem v roli
zakazniki piimo souviseji s velikosti poptavky po jejich vlastnich vystupech.
Rozhodovaci procesy uvniti podnikit byvaji naroéné a formalizované, ¢asto zahrnuji
nékolik trovni rozhodovani (tzv. nakupni skupinu — nakupéi, technické experty, vedeni
atd.).(Roy a Sivakumar, 2007) Na pramyslovém trhu je ¢asto nutné provadét detailni
technické hodnoceni a ptizplisobeni feseni podle specifickych potieb odbératele, coz
obvykle vede k jednanim na miru a uzavirani smluv o dlouhodobé servisni podpofe
béhem celého Zivotniho cyklu vyrobku.(Roy a Sivakumar, 2007; Shams a kol., 2024)
Také vysoka uroven duvéry, kvality sluzeb a vnimané reputace vyrazné zvySuje
spokojenost zdkaznikii a jejich ochotu udrzovat dlouhodobé B2B vztahy, coz se

v v

projevuje vyssi loajalitou a opakovanymi nakupy.(Tedja a kol., 2024)

Institucionalni trh — Institucionalni trh pfedstavuji $§koly, nemocnice, véznice a podobné
instituce poskytujici vetejné sluzby. Podle Doringa a kol., (2020) jsou hlavni tii
specifika tohoto segmentu: omezené rozpocty podléhajici vefejné kontrole, nutnost
balancovat mezi ekonomickou efektivitou a socialnimi cili a komplexni schvalovaci
procesy s Ucasti vice stakeholderii. Nakupni rozhodovani se v rAmci tohoto typu trhu
Casto Tidi pravidly vefejnych zakazek i etickymi standardy, diky ¢emuZ jsou v procesu
hodnoceni preferovani dodavatelé s certifikacemi environmentalnich a sociélnich
standardti, coz zpiisiuje kritéria vybéru a podporuje udrzitelné dodavatelské retézce.

(Govindan a kol., 2018)

Trh statnich zakazek — je tvofen vladnimi institucemi, které produkuji vefejné sluzby.

Trh statnich zakazek funguje v pfisném pravnim ramci, jehoz cilem je zajistit
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transparentnost, zabranit korupci a garantovat rovny ptistup vSem zdjemctim. Proces
zadavani vetejnych zakazek je tedy obvykle standardizovany a zahrnuje n¢kolik fazi:
planovani, zvefejnéni vyzvy, hodnoceni nabidek, udéleni zakazky a nasledny audit ¢i
kontrolu plnéni. (Yoon, 2023) To vSak miZe mit za nasledek, Ze pfisna byrokracie a
slozité procedury mohou brzdit inovace a omezovat ucast malych a stfednich podnik,
coz je pro efektivni fungovani trhu statnich zakézek vyzvou. (Uyarra a kol., 2014) V
EU vefejné zakazky piedstavuji priblizné 14 % HDP.(Testa a kol., 2016) Soucasnym
trendem v oblasti vefejnych zakdzek, zejména v EU, je rostouci dlraz na tzv. zelené
zakazky, tedy takoveé, které zahrnuji environmentélni tématiku. (Ortega Carrasco a kol.,
2025)

Kromé tradi¢niho rozdé€leni trhii na spottebitelské, primyslové, institucionalni a statni je
nezbytné pro urceni cilového trhu pifi pldnovani marketingovych strategii. zohlednit i
geografické hledisko, tedy orientaci podniku na trhy narodni ¢i mezinarodni. (G. Budeva a R.
Mullen, 2014) Narodni trh se vyznacuje homogennim prostiedim z hlediska jazyka, kultury,
pravniho rdmce a ekonomickych podminek. To umoziuje firmadm snadné€jsi analyzu trhu a
ptizpisobeni marketingovych strategii (Schlegelmilch, 2022). Pisobeni na domécich trzich je
obvykle také spojeno s nizSimi naklady na marketingovou komunikaci a distribuci a s menSim
rizikem kulturnich nedorozuméni. Na druhou stranu v§ak mohou mit narodni trhy omezeny
rustovy potencial a vys$si konkurenci v pfipadé nasycenych trhii (Mora Cortez a kol., 2025).
Naopak mezindrodni trhy jsou charakterizovany kulturni, ekonomickou a politickou
rozmanitosti, coz klade vys$i naroky na adaptaci produkti a marketingovych aktivit. Proto
mezinarodnich trhy vyZaduji hlubsi porozuméni mistnim specifikim a podrobnéjsi analyzu
specifickych trend marketingového makroprostiedi (Schlegelmilch, 2022) Pro uspésné
pusobeni na mezinarodnich trzich je tedy potfebné peclivé planovani a adaptace strategii, ale

mize pfinést vyznamné piilezitosti pro rist a rozvoj firmy.(Mora Cortez a kol., 2025)

Po zvéazeni sméfovani produkce podniku na rGzné vyse uvedené typy trhl je tieba
pfistoupit k analyze celkové skladby trhu prostfednictvim identifikace zakladnich
(strategickych) skupin zédkazniki. Je vhodné zadit analyzou jiz existujicich informaci — tzv.
sekundarnich zdrojii. Patfi sem vyhledavani zminek o podobnych produktech a jejich
uzivatelich v internetovych diskusnich forech, recenzich na produkty, v odbornych ¢lancich
nebo na webovych strankach vyrobci a prodejct. (Wickham, 2019) Dilezitym prvkem je také

studium pfipadovych studii a vefejné dostupnych analyz vyuziti produktu. Tento piistup je
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induktivni, coz znamena, ze z pozorovani redlnych ptipadd a diskusi se vyvozuji obecné

poznatky o tom, kdo vyrobek pouziva a k jakému ucelu. (Cheong a kol., 2023)
Mezi dalsi metody identifikace zékazniki patii napiiklad:

e Benchmarking konkurence - Studium aktivit konkurentd pomaha vymezit
existujici trzni segmenty. Napomaha odhalit, na které typy zakaznikt konkurence cili,

a kde existuji pfilezitosti pro odlisny piistup. (Magnini a kol., 2020)

e Expertni rozhovory — Rozhovory se znalci oboru, vyzkumniky nebo potencidlnimi
zakazniky poskytuji kvalitativni informace o potfebach a oc¢ekavanich. Odbornici
mohou potvrdit ¢i upfesnit zjiSténi ziskand ze statistik a nasmérovat vyzkumniky k
dalezitym aspektim pouzivani technologie, které v datech nemusi byt okamzité

zietelné. (Mergel a kol., 2019)

e Analyza KkliCovych slov — Sledovani vyhledavanych vyrazii souvisejicich s
produktem jeho aplikacemi odhali, jaké otdzky a problémy zakazniky nejvice
zajimaji. Osvédcuje se 1 pro validaci trhu, nebot’ poméha urcit co zdkaznici hledaji a

jaké terminy nejcastéji pouzivaji. (Mayhook, 2024)

Sekundarni zdroje dat sice umoziuji provést rdmcovou analyzu trhu, ale pro hlubsi
poznani konkrétnich segmentl v rdmeci detailni situacni analyzy, tedy urceni konkrétnich potieb
a pozadavku zakaznikt, je nezbytné provést primarni vyzkum (Allen, 2017). Ten umozni
detailni segmentaci zakaznikli podle identifikovanych potieb, a tedy formulaci konkrétnich
marketingovych strategii pro jejich obsluhu. Z hlediska ramcového strategického cileni za
ucelem spravného nasmérovani trznich inovaci ale v této fazi analyzy trhu postacuje pro dalsi
rozbor trznich podminek a prostiedi pouze specifikace trznich makrosegmentii na zakladé
takovych segmentacnich proménnych, jako je typ trhu, geograficka lokalita a typ uZivatelskeho
odvétvi. (Mora Cortez a kol., 2025)

Po tspésné identifikaci klicovych zakaznickych segmentt je nezbytné provest analyzu
trzni poptavky, kterd shrnuje poznatky o tom, kdo a v jakém objemu je ochoten dany vyrobek
¢i sluzbu od firem podnikajicim v daném oboru nakupovat. Kotler a Keller,(2013) trzni
poptavku definuji jako celkové mnozstvi ur¢itého produktu ¢i sluzby, které by vSichni kupujici
v dané¢ cilové skupiné skutecné zakoupili v definovaném casovém ramci a izemi za existujicich
marketingovych podminek (marketingovy mix, cenova uroven, distribu¢ni a komunikacni

strategie) Celkovou trzni poptavku pak lze definovat jako vysledek souctu individualnich
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poptavek vsech relevantnich kupujicich na daném trhu, pfi¢emz jeji velikost je vyznamné
ovlivnén makroprostiedim — politickymi, ekonomickymi, socialnimi, technologickymi,
environmentalnimi a pravnimi faktory. (Gini a Agala, 2023) Dulezité je rozlisit mezi aktualni
a budouci poptavkou. Aktualni poptavka neboli realizovana poptavka predstavuje mnozstvi
objednévek skutecné potvrzenych a fakturovanych v ur¢itém casovém obdobi, ptficemz zdrojem
dat jsou primarné interni transak¢ni systémy a sekundarni statistiky (napf. fakturacni zaznamy,
databaze prodeju, ufedni statistiky).(Syntetos a kol., 2016) Budouci poptavka se odhaduje
prognostickymi modely, které kombinuji ekonometrické metody a strojové uceni k
vyhodnoceni vlivu cen, sezénnosti a technologickych zmén na objem prodeji. (Feizabadi,
2022) V B2C segmentech se odhady poptavky casto opiraji o sekundarni zdroje, jako jsou
prizkumy spotiebitelskych vydaju, data platebnich karet a statistiky narodnich tfadt. (Anitha
a Neelakandan, 2025) Zatimco v B2B sektoru dominuji modely zaloZené na primyslovych
datech a simulacich. (Shams a kol., 2024) Pro ptedbézné vyhodnoceni poptavkového potencialu
(maximalni mozné budouci poptavka) se navic vyuZivaji strukturdlni modely a expertni odhady
(reference class forecasting), ktere dokazou zohlednit i latentni trendy a trzni mezery.(Anitha a

Neelakandan, 2025) Pro odhady poptavky ze sekundarnich dat je mozné pouzit naptiklad:

e Makroekonomické statistiky a ufedni databaze — Sekundarni zdroje Casto tvoii data
narodnich statistickych Ufadii (prodeje, ceny, objemy) ¢i mezinarodnich organizaci,
ktera umoziuji dlouhodobé sledovani trznich trendii a vliv makroprostiedi. Tyto tidaje
jsou zakladem pro kvantitativni analyzy a validaci modelti poptavky.(Cheong a kol.,
2023)

e Odborné priimyslové zpravy a analyzy — Zpravy obchodnich sdruzeni, konzulta¢nich
firem ¢i investi¢nich bank poskytuji agregované udaje (dodavky, kapacity, riistové
projekce), které slouZi jako proxy pro potencidlni poptavku ve specifickych

segmentech. (Syntetos a kol., 2016)

e Webové stopy a socialni sit€¢ — Analyza vyhledavacich dotazli, navstévnosti e-shopt,
interakci na socialnich sitich nebo recenzi umoznuje odhadnout zijem a zaméry
nakupu v realném Case a slouzi jako vstup do strojového uceni pro prediktivni modely.

(Seyedan a Mafakheri, 2020)

e B2B odhady s pomoci sekundarnich registri — Pro odhad poptavky v B2B sektoru se

Casto vyuzivaji registry firem, vykaznictvi a vefejné dostupné obchodni rejstiiky,
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pfi¢emz ekonometrické i strojové postupy testuji dopady technologickych zmén ¢i

regulacnich zasahii na dlouhodobou poptavky. (Shams a kol., 2024)

Kapitola piedstavuje teoreticky ramec pro popis trznich typi, vcetné jejich klicovych
charakteristik a segmentacnich kritérii. Déle popisuje metody ramcové identifikace zakaznika
a odhadu aktualni i budouci poptavky, se zaméfenim na vyuziti sekundarnich dat a analytickych
modela. Tento zaklad umoznuje systematicky vymezit strategické trzni segmenty a ptipravit se

na detailni situacni analyzu.
1.3 Charakteristika konkurenc¢niho prostredi

Ramcova analyza trzniho prostiedi by si neméla v§imat jen zmén v marketingovém
makroprostiedi a jejich vlivu na velikost a vyvoj poptavky, ale i zmén v konkurencnim
prostiedi. Jde o to, zhodnotit stav a dynamiku konkurence v odvétvi béhem strategického
horizontu fizeni oboru podnikani a na zaklad¢ toho posoudit, jaké jsou Sance podniku se
Vv daném oboru na trhu prosadit. Pii analyze by mélo dojit minimalné k zodpovézeni dvou
zakladnich otazek : 1. Jaky je typ konkurenc¢niho prostiedi v daném oboru a jak by se mohl
ménit? 2. Jaka je intenzita konkurence, co ji ovliviiuje a jak se bude ziejmeé ménit ? (LoSt’akova,
2005) Specifické typy konkuren¢niho prostiedi lze rozlisit podle poétu konkurentl a rizné miry

diferenciace produktii viz. tabulka 1.

Tabulka 1. Typy konkuren¢niho prostiedi, Zdroj: (Lesédkové, 2014)

Stuperi diferenciace Pocet konkurenti

vyrobku a ostatnich

parametri nabidky jeden nékolik mnoho
Obtizné diferencovatelny
vyrobek Cisty monopol Cisty oligopol Dokonala konkurence
Snadno diferencovatelny Diferencovany Monopolisticka
vyrobek oligopol konkurence

Intenzitu konkurence pak Ize urcit na zakladé wvyuziti Porterova modelu péti

konkurenénich sil (Porter, 2008), ktery je znazornén na Obrazku ¢. 2
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Obrézek 2. Portertiv model péti konkurenénich sil, Zdroj: (Porter, 2008)

Pro vymezena typu konkurencniho prostiedi i kviili moznosti nasledného zhodnoceni
intenzity konkurence je v prvni fadé klicové identifikovat konkurenty, a to jak z hlediska
konkurujicich si firem, tak s ohledem na substitu¢ni technologie. Tyto dva kroky jsou také
klicové z hlediska provedeni analyzy trhu pro posouzeni potencialu zamyslené trzni inovace,

proto je jim dale vénovana zvlastni pozornost.
1.3.11dentifikace konkurenc¢nich firem

Podle soucasné literatury l1ze konkurenty definovat jako jakékoli subjekty nabizejici
produkty nebo sluzby, které uspokojuji stejné nebo alternativni potieby zdkaznikl (konkurence
,funk¢ni®) ¢i usiluji o stejny podil v povédomi a preferencich dané cilové skupiny (konkurence
»znacky*) — pficemz vyznamnou roli hraje 1 $ir§i odvétvové Ci generické pojeti konkurence,
zahrnujici vSechny firmy pusobici v daném segmentu trhu. (Gurel, 2017) Pro komplexni
pochopeni konkurenéniho prostiedi je vSak nedostatecné pouze zjistit, kdo jsou klicovi hraci —
je nezbytné shromazdit detailni informace o jejich strategiich, zdrojich, slabych i silnych
strankach a trznich pozicich. Tento pfistup, oznaCovany jako konkuren¢ni inteligence,
umoznuje systematicky analyzovat silné a slabé stranky konkurence a vyuZit ziskané poznatky
pro vlastni strategické rozhodovani. (Tahmasebifard a Wright, 2018) Pro identifikaci

konkurence Ize vyuzit stejné metody jako pii identifikaci zakaznikd. Patii k nim predevs§im:

e Systematicky desk research (sekundarni vyzkum) poskytuje piehled o firmach
ptisobicich na trhu prostfednictvim vyro¢nich zprav, obchodnich rejstiika ¢i patentovych

dat. (Gur a Greckhamer, 2019) Informace o konkurentech Ize najit také v akademickych
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Casopisech, vyro¢nich zpravach firem nebo vefejnych statistikach. (Desk research, 2018)
Pii praci se sekundarnimi zdroji je dilezité hodnotit relevanci a kvalitu jednotlivych
datovych sad. Desk research navic poskytuje piehled o produktovém portfoliu,
geografickém dosahu a financ¢nich vysledcich konkurentli, coz vytvari zaklad pro dalsi
kvantitativni a kvalitativni metody jejich identifikace.(Wickham, 2019) Tento pfistup
umoznuje rychlé vytvoreni seznamu firem pusobicich v daném odvétvi bez nakladli na

vlastni terénni sbér dat.

Social listening na socialnich sitich a recenznich portalech — odhaluje emergentni
konkurenty, na které by pouhé sekundarni zdroje nemusely upozornit a zaroven identifikuje
slabiny a silné stranky stavajicich hraci z pohledu zakaznikid.(Ye a kol., 2022) K tomu lze
také vyuzit tradi¢ni analyzu zakaznickych recenzi, ktera zahrnuje monitorovani a
kvantitativni 1 kvalitativni analyzu online zminek o znackach, produktech a konkurentech
na socialnich sitich a v recenznich portalech. (Westermann a Forthmann, 2020) V ramci
analyzy na socialnich sitich Ize vyuZzivat i specifické nastroje, které umoziuji analyzu
sentimentu a vztahu zdkaznikd ke konkurenénim produktim, coZz usnadiuje doplnéni
seznamu konkurenti o subjekty s rostouci trzni pozici.(Garhwal, 2023) K ziskani prvotniho
piehledu o online diskusich a recenzich je mozné vyuzit bezplatné ¢i akademické verze

platforem (napt. Brandwatch Free nebo Google Alerts).

Benchmarking konkurence ptedstavuje cilené porovnavani kli¢ovych vykonovych

vvvvvv

Mee

hraci na trhu. (Bruno, 2014) Diky benchmarkingové analyze 1ze odhalit ,,referenéni tiroven
vykonu, kterou je tieba prekonat, a identifikovat oblasti pro zlepSeni vlastnich strategii a
procesu.(Alosani a kol., 2016) Typické metriky zahrnuji ceny, distribu¢ni kanaly, délku
dodavatelského fetézce i zakaznickou zkuSenost, pficemz benchmarking Casto vychazi z
vetfejné dostupnych dat i ze sdilenych studii provadénych v ramci odborovych sdruzeni ¢i
poradenskych firem. (Bruno, 2014) Pro ucel této prace je mozné benchmarking realizovat
pomoci srovnani vyroc¢nich zprav, vefejnych firemnich prezentaci a specializovanych
trznich  reportd, které umozni praktickou a rychlou identifikaci hlavnich

konkurentu.(Garengo, 2019)

Kone¢né expertni rozhovory piedstavuji kvalitativni metodu, pfi niz vyzkumnik vede
strukturované ¢i polostrukturované rozhovory s odborniky, distributory ¢i klicovymi

zakazniky v oboru filtrii a souvisejicich technologii. (Von Soest, 2023) Expertni rozhovory
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ov¢etuji a dopliuji seznam konkurentl o subjekty, které by desk research ¢i online analyza
nemusely zachytit, a naruSuji tak pfipadné slepé skvrny v konkurenénim ptehledu
(Doringer, 2021) Cilem je ovéfit a doplnit poznatky ziskané z desk research a
benchmarkingu o znalosti o nové¢ vznikajicich hrafich a neformalnich distribu¢nich
kandlech, které se v sekundarnich datech neobjevi. (Kolb, 2008) Kli¢ové kroky zahrnuji
vybér relevantnich expertdi, pfipravu otdzek zamétfenych na konkurenc¢ni prostiedi a
systematickou analyzu odpovédi pomoci tematické analyzy ¢i jednoduchého kddovani.
(Libakova a Sertakova, 2015) Expertni validace pomaha odhalit téz netradi¢ni konkurenty,
jako jsou startupy nebo technologicti partnefi, a zptesnit vysledny konkuren¢ni profil

odvétvi.

Veskeré vyse popsané metody se vzajemné dopliuji a tvoti kontinualni cyklus procesu
konkurenéni inteligence, jehoz cilem je nejen vymezit konkurenci z rGznych uhla pohledu
(funk¢ni, znackovou i odvétvovou), ale predevsim systematicky sbirat a analyzovat data o jejich
strategiich, zdrojich, slabych 1 silnych strankéach a trznich pozicich. Lze tak odhalit skutecné
konkuren¢ni hrozby a pftilezitosti, pribézné ovefovat informace a v€asné reagovat na zmeny

v prostiedi. (Madureira a kol., 2021)

1.3.2Analyza substitu¢nich technologii — analyza

patentové Cistoty

Identifikaci a analyzu konkurenénich firem je vhodné zejména pro ucely posouzeni
potencidlu zamyslené technologické inovace doplnit o systematické vyhledani a posouzeni
konkuren¢nich a substitu¢nich technologii. Nebezpec¢i substituti je dano dostupnosti
alternativnich feseni, ktera uspokojuji stejnou potiebu a omezuji cenovou flexibilitu firem. V
soucasném dynamickém prostiedi se Casto posuzuje analyzou patentové Cistoty, jez odhaluje

potencialni technologické nahrady. (Kohnova a Salajové, 2023)

Analyza patentové Cistoty se tradicné vyuziva k ovéteni, zda komeréni pouziti produktu
neporusuje prava tretich stran, avSak zaroven lze jeji vystupy pouzit k mapovani ,,prazdnych*
oblasti patentového prostoru, kde se nachazeji alternativni ¢i substitucni technologie, jez nejsou
kryty kliCovymi patenty konkurence. (Thangaraj, 2022) Jedna se o preventivni nastroj
minimalizujici riziko patentovych sporii, které mohou vést k finanénim sankcim, zakazu
prodeje nebo poskozeni reputace spolecnosti (Guidelines for Examination in the European

Patent Office, 2025) Pro jesté $irsi pohled se analyza patentové Cistoty kombinuje s patentovou

25



krajinou, kterd pomoci vizualizaci a analyzy cita¢nich siti odhaluje shluky patenti mimo jadro
chranénych technologii a ukazuje tak potencialni substitu¢ni feSeni pro vyvoj novych produkti.
Jde o hledani podobnych patentii a porovnavani patentovanych technologii a feSeni, které
piinasi. (Mejia a Kajikawa, 2025) Diky témto patentovym datiim lze identifikovat konkurenty
a nov¢ vznikajici technologie, které alternativné uspokoji stejnou potiebu, ¢imz analyza
podporuje strategické rozhodovani o zaméfeni vyzkumu a vyvoje na cesty s niz§im pravnim
rizikem. (Shams a kol., 2024) Moderni pfistupy vyuzivajici strojové uceni a pokrocilé
vizualiza¢ni metody navic umoziiuji automatizované odhalit funk¢ni ekvivalenty i1 ve vysoce
inovac¢nich oblastech, a tak zpfesnit vybér substitu¢nich feSeni na dynamicky se ménicich
trzich.(Bergeaud a kol., 2023) Také se provéiuje platnost patentti, zejména zda jsou v cilovych
zemich stéale v platnosti (napf. uhrazené spravni poplatky, doba ochrany) a zda nebyly soudné

zneplatnény z divodu jako je napiiklad nedostate¢na originalita (Bessen a Meurer, c2008)

1.4 Situacni analyza v ramci kliCovych trznich

segmentu a sestaveni SWOT analyzy

Situacni analyza se definuje jako soubor metod a nastrojl, které umoziuji zmapovat
interni kapacity organizace a externi podminky trhu za G¢elem odhaleni pfileZitosti a hrozeb
pro specifickeé segmenty (Sitepu a kol., 2023) a také zhodnotit konkurenéni postaveni podniku
v ramci daného segmentu (urcit silné a slabé stranky). V kontextu této diplomoveé prace situacni
analyza kazdého segmentu navazuje na vysledky ramcové analyzy trhu, kdy na zdklad¢ znalosti
zamyslené inovace a identifikace zakaznikt byly specifikovany zakladni strategické klicové
segment segmenty trhu. V téchto segmentech je pak provedena situa¢ni analyza, ktera se snazi
zhodnotit moznosti, které inovace na zvoleném trhu ma a hleda poZzadavky a poptavku
pravdépodobnych zakaznikt. (Mora Cortez a kol., 2021) Diky tomu se v kazdém segmentu
vytvoii prehled jak o externich faktorech trhu (marketingovém makroprostredi), tak i o
konkurenénich feSenich a soucasnych poZadavcich i poptavce zakaznika, coZ poskytuje zaklad
pro detailni strategické doporuéeni pro uvedeni technologie na trh. Vysledkem je sestaveni

SWOT analyzy pro kazdy ze sledovanych trznich segmentt.

SWOT analyza integruje interni a externi poznatky do ¢tyi kvadranti — silné stranky,
slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni (Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats) a
poskytuje piehledny ramec pro komunikaci kliCovych zjisténi provedenych analyz, tedy z

rdmcové analyzy trhu i ze situacni analyzy vybranych segmentl.. Timto zplisobem lze
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systematicky zhodnotit, jak interni kapacity, tak externi podminky ovliviiuji potencial uplatnéni
firmy, produktu ¢i inovace na trhu. SWOT analyza tak poskytuje komplexni pohled na
strategickou pozici firmy i zamyslené inovace a umoziuje formulovat doporuceni pro dalsi
kroky.(Prabowo a Iriani, 2024) Diky své srozumitelnosti a schopnosti rychle shrnout kli¢ové
aspekty je SWOT analyza vhodnéa jak pro interni rozhodovani, tak pro prezentaci externim

partnerim (napft. investorim ¢i potencidlnim licenénim subjektiim).

Interni faktory podle Gurela (2017) ve SWOT analyze odrazi vnitini zdroje a schopnosti

organizace, které jsou klicové pro posouzeni konkurenéni vyhody navrhované inovace.

e Silné stranky (Strengths) — jde o zhodnoceni, v ¢em je inovace lepsi nez feSeni, které
nabizi stavajici konkurence. Jsou to unikatni schopnosti inovace, které umoznuji inovaci
nabidnout hodnotu nad rdmec konkuren¢nich feseni. Predstavuji pak konkuren¢ni vyhodu

na trhu.

e Slabé stranky (Weaknesses) — jde o0 zhodnoceni, v ¢em je inovace horsi nez feseni, které
nabizi stavajici konkurence. Jsou to vnitini omezeni inovace, kterd mohou branit jejimu
uspesnému uvedeni na trh. Jde o oblasti, kde nové feSeni nedosahuje urovné stavajicich
alternativ, a to kvili nedostatku znalosti, technickym bariéram ¢i nevyzralym procesim

VyVoje.

Externi faktory podle Puyta a kol. (2023) pak mapuji vnéjsi piilezitosti a hrozby, jez

pusobi mimo kontrolu organizace.

o Prilezitosti (Opportunities) — predstavuji externi vlivy, které mohou piiznivé ovlivnit
inovace a dal$i vyvoj trhu. Jsou definovany jako vnéjsi trendy a okolni podminky, které
mohou inovaci podpofit, naptiklad otevienost trhu novym technologiim, grantové
programy, regulatorni uvolnéni nebo spoluprace s vyzkumnymi institucemi. Analyza
moznosti vyuziti makroprostfedi poméha zmapovat, jak externi faktory mohou rozsifit

trzni potencial inovace a zvysit jeji atraktivitu oproti zavedenym feSenim.

e Hrozby (Threats) — jsou externi vlivy, které mohou nepfiznivé ovlivnit inovace a dalsi
vyvoj trhu. Piedstavuji vnéjsi rizika, jez mohou inovaci ohrozit nebo znevyhodnit, patii
sem napiiklad nastup konkurenti s obdobnou technologii, zmény legislativy,
nepiedvidatelné ekonomické ottesy ¢i technologické skoky, které mohou rychle zastarat

ptvodni feSeni a dalsi nepfiznivé jevy. Pravidelné monitorovani konkurencéniho prostiedi
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a legislativnich zmén umoziuje predchazet situacim, kdy externi vlivy podkopou

konkurenéni pozici inovace.

SWOT analyza je obecné¢ Siroce vyuzivanym nastrojem strategického fizeni, ktery
nachazi uplatnéni nejen pfi hodnoceni inovacniho potencidlu, ale i v marketingovych
strategiich, organiza¢nim rozvoji ¢i projektovém managementu. (Pallapothu a Krause, 2013;
Panagiotou, 2003) V této praci vSsak SWOT slouZzi specificky k posouzeni toho, jaké interni
predpoklady a externi podminky podporuji nebo naopak omezuji uvedeni regenerativni inovace
na trh, aby bylo mozné jasn¢ definovat strategické priority a alokaci zdroju pravé pro inovaci.
SWOT analyza ptedstavuje klicovy vystup, ktery je snadno srozumitelny vSem
zainteresovanym stranam, od inovatora az po potencialni licen¢ni partnery, a zdroveit umoziuje
rychlou identifikaci strategickych priorit pro uvedeni inovace na trh. Na zaklad¢ SWOT se

vytvoii doporuceni, kterym smérem by se méla inovace vydat.
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2 Analyza trhu pro zhodnoceni trzniho

uplatnéni inovace indoorovych

vzduchovych filtru rady ACF

ReSerSe odborné literatury vymezujici postup pii analyze trzniho prostfedi se stala
podkladem pro sbér a analyza pozadovanych informaci. Zpracovani bylo realizovano dle
projektu, ktery je predstaven nize. Ziskana data byla vyhodnocena a na zaklad¢ nich byla
formulovéna doporuc¢eni pro budouci sméry vyzkumu a nejperspektivnéjsi trzni uplatnéni

zamyslené inovace indoorovych vzduchovych filtra fady ACF.

2.1 Specifikace manazerského problemu a
predstaveni projektu prace

Tato prace byla vypracovana na zakladé podnétu Ing. Maxe Fraenkla Ph.D., ktery je
¢lenem vyzkumného tymu na Univerzit¢ Pardubice a vyzkumného centra CEMNAT. Pan
doktor se dlouhodob¢ vénuje filtraci a filtrim a chtél sviij inovativni napad na regenerativni
Cisticku vzduchu, konfrontovat s jejim trZznim potencidlem a stal se zadavatelem a take
odbornym konzultantem této diplomové prace. Jeho napad na inovaci vychazel zjeho
zkuSenosti, ze diky rostoucimu z4jmu o kvalitu vnitiniho ovzdusi a udrzitelné technologie se
stale Castéji objevuji pozadavky na inovativni systémy, které by dokdzaly spolehlivé a
energeticky efektivné odstranovat Skodlivé latky, jako jsou tékavé organické slouceniny.
Inovatorim se tak otevira prostor pro vyvoj novych piistupt nejen k ¢isténi vzduchu, ale take
k maximalizaci vyuZiti vstupnich materialti a k minimalizaci provoznich nakladd. Jednou z
nad&jnych cest je regenerativni Cisticka vzduchu vybavena textilii s aktivnim uhlim, ktera by

méla mit prodlouzenou zivotnost filtru a nizkou potiebu servisnich zasahu.

Zakladnim zamérem pozadovaného Setfeni bylo zjistit, jestli je zamyslend inovace
origindlni, zda existuje potencialni poptavka po takovém feseni a pro jake zakladni zakaznické
segmenty je tento koncept vhodny. To ma byt podkladem pro rozhodnuti, kam smétrovat dalSi
vyvoj tak, aby splioval aktualni pozadavky trhu. Z hlediska budouci technologické inovace je

dilezité porozumét makroekonomickym vlivim a trendim v tomto trznim prostfedi, poznat
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hlavni konkurenty a jejich feSeni problému a také alespon ramcové identifikovat zakazniky a
jejich potfeby. Sekundarné by méla tato prace slouZit jako z&klad pro zmapovéani podniki,
kterym by potencialn¢ mohla byt nova technologie licencovana vcetné dolozeni toho, Ze byla

vyvijena s ohledem na jeji vyuZitelnost na trhu.
Projekt prace

Hlavni cil prace: Vytvofeni SWOT analyzy pro posouzeni trzniho potencialu zamyslené

inovace vzduchovych filtrti fady ACF
Dil¢i cile prace a specifikace hledanych informaci:

1. Provést ramcovou analyzu marketingového makroprostiedi na predpokladanych trzich
vyuzivajicich zamyslenou inovaci vzduchovych filtrii fady ACF - zjistit, jaké jsou
nejvyznamnéj$i soucasné a budouci trendy ovliviiujicich uplatnéni zamyslené inovace
Z hlediska raznych faktorti marketingového makroprostiedi, predevsim prostiedi védecko —
technické, pravni a také sociokulturni a demograficke. V ramci této analyzy se primarné

zaméfit na trhy v EU a USA, kvili kulturni podobnosti.

2. Provést analyzu celkové skladby, velikosti a vyvoje trhu a identifikovat strategické trzni

segmenty pro uplatnéni posuzované inovace — zjistit, velikost trhu s filtry VOC globaln¢ a

vvvvvv

trhu.

3. Provést ramcovou analyzu konkurencniho prostredi — zjistit kliCové technologie a jejich

specifika, nalézt hlavni hrace na trhu, provést zakladni analyzu patentové Cistoty.

4. Provést ramcovou situacni analyzu uvniti kazdého z identifikovanych strategickych trznich
segmentii — Vramci tohoto dilciho cile je nutné zjistit pro kazdy segment faktory
marketingového makroprostiedi; velikost, vyvoj a specifické trzni charakteristiky a situaci

v konkurenénim prostredi.
Metodologie prace

Pii ziskavani a analyze pozadovanych informaci budou vyuzity nasledujici metody:
systematicky desk research, social listening na socialnich sitich a recenznich portalech,
benchmarking konkurence, rozhovory sexperty. Dané metody jsou hloubgji popsany

Vv teoretické ¢asti této prace. Formulované zavéry a doporuceni budou vysledkem obsahové
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analyzy a syntézy informaci, indukce a dedukce ze ziskanych dat a budou slouzit jako podklady

pro nasledné manazerské rozhodovani.
Organizacné — technické zabezpeceni prace

Prace bude provadéna pod odbornym dohledem vedouci diplomové prace Ing. Martiny
Jelinkové, Ph.D, konzultovana s expertem na realizaci komer¢nich analyz trhu Mgr. Vojtéchem
Noskem Ph.D z firmy UNICO a také s inovatorem Ing. Maxem Fraenklem Ph.D. Provedeni
vyzkumu, zpracovani vysledkl vyzkumu a formulace zavéri a doporuceni budou tkoly plné v
kompetenci diplomanta Simona-Petra Nahlika pod odbornym vedenim vedouci préace Ing.
Martiny Jelinkové, Ph.D.

Harmonogram projektu

V nasledujici tabulce €. 2 je pfedstaven ¢asovy harmonogram, na jehoz zakladé budou

realizovany jednotlivé faze vyzkumu.

Tabulka 2. Casovy harmonogram vyzkumu

Cinnost Casovy plan

1.Poznéni inovace a pozadavkl zadavatele Kvéten-Zari 2024

2.Ptiprava vyzkumu Zari-Prosinec 2024

3. Realizace vyzkumu Leden-Biezen 2025

4. Zpracovani a analyza vysledkii vyzkumu | Bfezen-Kvéten 2025

5. Prezentace vysledkd vyzkumu Cerven 2025

Na zaklad¢ vySe uvedeného projektu prace bylo realizovano navazujici Setfeni, jehoz

vysledky jsou pfedstaveny v navazujicich kapitolach.

2.2 Ramcova analyza trzniho prostredi pro

vzduchové filtry rady ACF

Pro ziskani uceleného pohledu na dynamiku trhu a identifikaci klicovych pfilezitosti a
rizik pro inovaci vzduchovych filtri fady ACF bylo nezbytné nejprve provést rdmcovou
analyzu trzniho prostfedi zahrnujici analyzu marketingového makroprostiedi, uréeni celkové

velikosti, vyvoje a skladby trhu a provedeni rdmcové analyzy konkuren¢niho prostiedi.

31



Vzhledem k tomu, ze autofi zamyslené inovace smétuji své aplikacni snahy na trhy v EU a

v USA, byly vSechny dalsi analyzy soustiedény pouze na tato dvé geograficka teritoria.

2.2.1Ramcova analyza marketingového
makroprostredi pro zamyslenou inovaci

vzduchovych filtri rady ACF

Odborna literatura doporucuje zvazovat mnoho faktorti marketingového makroprosttedi
tak, jak bylo popsano v teoretické ¢asti této prace Nicméné pii analyze trzniho prostiedi
z védeckych clankt, internetovych databazi a prazkumi trhu zpracovanych soukromymi
spole¢nostmi se ukézalo, Ze n€které z literaturou doporucovanych faktorti maji na sledovany
trh maly az zadny specificky vliv. Napfiklad bylo rozhodnuto, Ze vzhledem ke srovnatelné
ekonomické vyspé€losti analyzovanych trhit v Evrop¢ a USA nebyla analyze
makroekonomického makroprostfedi vénovana specificka pozornost. Také faktory pfirodniho
a ekologického prostiedi nejsou zpracovany v samostatné casti, ale jsou z ¢asti zahrnuty

V ramci nize podrobnéji analyzovanych faktort.
Z hlediska trzniho zhodnoceni zamyslené inovace se ukazalo jako kli¢ové zejména:
e Poznat soucasné védecko — technologické prostiedi a odhalit vyvojové trendy,
e Zhodnotit pravni prostiedi (regulace) a o¢ekdvané budouci zmény ,
e posoudit sociokulturni prostiedi
e azjistit souvisejici demografické trendy.

Pfi analyze trendli v marketingovém makroprostfedi pro ucely vyuziti zamyslenych

inovaci se jevi zmapovani situace z hlediska védecko-technologickych vlivii jako jeden

klicové zejména nasledujici védecko-technické trendy:

e Vyvoj senzoria VOC — ty dokéZou v realném Case aktivné méfit a sledovat hladiny VOC,
NOx a dal$ich znecist'ujicich latek. (Hori a kol, 2013; Chen akol., 2012) ), a tak jsou jednim

z klicovych doplitkkt ke vzduchovym filtracim vyrazné piidavajicim hodnotu zdkazniktm.
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e Rozvoj smart technologii — jsou jednim z kli¢ovych trendt v ¢isténi vzduchu, protoZe az
40 % novych zatizeni v Evrop¢ interaguje s 10T pro monitoring kvality vzduchu v realném

ase (Air quality monitoring is now one of the fastest-growing smart city applications, 2021)

e Snaha o udrZitelnost — méni typ technologii uzivanych v ¢istickach. Vytvaii snahu o

nizkoenergetické filtry a recyklovatelny material. (Szramowiat-Sala a kol, 2025)

e Vznik a rozvoj hybridnich (kombinovanych) systému filtrace vzduchu — Nejvétsi rast
zaznamenal segment s hybridnimi (kombinovanymi) filtry HEPA + aktivni uhli, které
dokazou poskytnout cenové dostupné feseni pro vétsi segment zakaznikl, ale s velmi

omezenou ucinnosti. (Global Smart Air Purifier Market 2024-2033, 2024)

Neméné¢ dualezitymi faktory marketingového makroprostiedi pfi analyze zamyslenych
inovaci jsou zajisté pravni regulace a normy omezujici ¢i ovliviujici podnikani ve
sledovaném odvétvi. Mezi celosvétove uznavané regulace v oblasti povolenych limiti VOC ve
vzduchu, tedy regulace bezprostiedné ovliviiujici potfebu kontroly a upravy kvality vzduchu,

patfi:

e Regulace CARB (California Air Resources Board) — informuje o nebezpecnosti
polutanti (v€éetné VOC) ve vzduchu a stanovuje limity pro jejich mnozstvi. (CARB
Regulations, c2025).

e Standard ASHRAE 62.1. — autorem standardu je American Society of Heating,
Refrigerating and Air-Conditioning Engineers, coZ je profesni sdruZeni, které usiluje o
V navrhovani a konstrukci systémi vytdpéni, chlazeni a ventilace. Tento standart se
zamétuje na ventilaci a Indoor Air Quality a vystupem je certifikat o ptijatelné kvalité
vnitiniho vzduchu. Toto sdruzeni kromé¢ USA pusobi také v dalSich 120 zemich.
(Standards 62.1 & 62.2, c2025)

e Certifikace LEED (Leadership in Energy and Enviromental Design) - jedna se
celosveétoveé nejrozsifenéjsi systém hodnoceni zelenych budov. Ve svém baliku
pozadavkl zahrnuje i limity VOC a podporuje a doporucuje instalaci systémua pro

kontrolu VOC, zejména v kancelafich. (LEED rating system, ¢.1996-2025)

Nekteré identifikované standardy, certifikace a normy jsou vytvofené a uplatiované
specificky na evropském ¢i severoamerickém trhu. V rdmci Evropské unie jsou klicové

zejména:
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e Smérnice EU 2004/42/EC - limituje emise VOC z ¢isticich prostiedkd, barev, lakt a
stavebnich materialti. Smérnice upravujici limity VOC v budovéach jsou zatim ve fazi

ptipravy. (Acceptable indoor environmental quality, 2025)

¢ Certifikace spole¢nosti Eurovent — Eurovent je evropska organizace, ktera podnika
v rdmci HVAC pramyslu a vystavuje osvédéeni o kvalité vnitiniho prostredi. Vydava
certifikat, ktery pozaduje minimalné 85 % ucinnost filtri VOC pro komer¢ni budovy.

(Air quality in buildings on radar of European legislators, 2021)

e REACH - nafizeni Evropské unie, které omezuje pouziti a mnozstvi nékterych latek,
které Casto spadaji do kategorie VOC, a tak miize mit zasadni vliv na vyZadovani feseni

jejich mnoZzstvi pomoci filtrace. (Bergkamp a Herbatschek, 2014)
V severni Americe se jedna ptedevsim o nasledujici certifikaci:

e Certifikat EPA Indoor airPLUS - certifikuje nove domy na jejich 1AQ, a tudiZ i na
mnozstvi VOC v nich. (Indoor AirPlus, 2025)

Tabulka ¢. 3 shrnuje porovnani limiti ptipustnych pro VOC v EU a USA tak, jak je vySe
uvedené certifikace poZaduji. VSechny zamyslené inovace v oblasti vzduchovych filtrti by tedy

m¢ély idealné tyto limity spliiovat, aby bylo mozné tyto uznavané certifikace ziskat.

Tabulka 3. Porovnani limitd VOC pro certifikace v EU a USA

Parametr Evropa USA
Maximalni VOC 0,1 mg/m3 (EU Ecolabel) 50 pg/ms3 (EPA)
Certifikace Eurovent Energy Star

Z tabulky €. 3 jasn¢ vyplyva, ze pozadované limity v USA jsou piisnéjsi. Jako zajimavost
v této oblasti Ize uvést, Ze USA Inflation Reduction Act z roku 2022 ( americky federalni zakon,
ktery mé za cil mimo jiné investice do Cisté energie a Cistého zivotniho prostiedi) nabizi dafiové

ulevy pro instalace Cisticek vzduchu v komerénich budovéach.

Z hlediska demografickych a sociokulturnich trendti mé vliv na poptavku a nabidku na
trhu vzduchovych filtrti zejména neustale se zvySujici povédomi o pozitivnich efektech péce
0 Indoor Air Quaility, které 1ze dokumentovat tim, Ze napf. V Némecku vlastni ¢isticku

vzduchu az 45 % domacnosti. (Sherif, 2023) Mezi klicové faktory rustu zdjmu o kvalitu
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vdechovaného vzduchu lze zaradit rast informaci o zdravotnich rizicich VOC. WHO
odhaduje, ze az 20 % respiracnich onemocnéni v Evropé souvisi se zneciSténim vnitinim
ovzdusim. (Household air pollution, 2024). Také mnohé piirodni katastrofy zvySuji zajem o
kontrolu a regulaci kvality vzduchu a nalézani piipadnych potiebnych feseni. Naptiklad v
Kalifornii vzrostl prodej Cisti¢ek o 25 % v letech 2020-2022 kvuli koufi z pozara.(Wildfires
and Indoor Air Quality (IAQ), 2025)

2.2.2 Ramcova analyza celkové velikosti, vyvoje a skladby

trhu pro filtrace vzduchu zamérené na VOC

Odhad velikosti trhu byl proveden vyhradné na zaklad¢ dostupnych sekundéarnich dat z
pramyslovych reportd, statistickych ufadii a vyro¢nich zprav klicovych dodavatelii, bez
provadéni vlastniho terénniho prizkumu ¢i sbéru primarnich dat. Sekundarni data zahrnovala
specializované trzni analyzy a prognozy poskytované renomovanymi agenturami (napi. Grand

View Research, MarketsandMarkets).

Globalni trh s ¢istiCkami vzduchu dosahl v roce 2023 objemu 15,94 miliardy USD a do
roku 2030 poroste ro¢né o 7,1 % (CAGR) (Air Purifier Market Size, Share & Trends Analysis,
2023). Rozd¢leni zvlast pro trhy v EU a USA demonstruje tabulka €. 4.

Tabulka 4. Velikost a pfedpokladany rust trhu s ¢istickami vzduchu na cilovych trzich
(Europe Air Purifier Market Size, Share & Trends Analysis, 2023)(U.S. Air Purifier Market
Size, Share & Trends Analysis, 2023)

Region TrZzby 2023 (mld. USD) |Rust trhu (CAGR) (2023-2030)
Evropa 4,6 6,1 %
Severni
0,
Amerika 4,54 7.2%

Z tabulky €. 4 je ztejmé, Ze trzby i1 pfedpokladdany rist trhu v severni Americe a Evropé

jsou velmi podobné, avSak severni Amerika ma predpokladany kumulovany rst mirn¢ vyssi.

Oblast filtra specializovanych na VOC tvoii asi 30 % celkového trhu a vykazuje vyssi

rast nez trh orientovany na prachové systémy
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« Evropa: velikost trhu v EU s filtry vzduchu orientovanymi na VOC ¢inila v roce 2023
asi 1,1 mld. USD s 9 % CAGR (2023-2030) (Europe Air Purifier Market Size, Share
& Trends Analysis, 2023).

« USA: velikost trhu s filtry vzduchu orientovanymi na VOC ¢inila v roce 2023 asi 1,4
mld. USD s 8,5 % CAGR (2023-2030) (U.S. Air Purifier Market Size, Share & Trends
Analysis, 2023).

Konkrétni odhady poptavky u VOC filtra pro trhy v Evrop€ a USA ukazuje tabulka €. 5.

Tabulka 5. Pfedpokladana velikost a slozena ro¢ni mira rustu v segmentu filtra VOC
(Europe Air Purifier Market Size, Share & Trends Analysis, 2023)(U.S. Air Purifier Market
Size, Share & Trends Analysis, 2023)(Air Purifier Market Size, Share & Trends Analysis,
2023)

Region Odhadovana velikost trhu (2030) |CAGR (2023-2030)
Evropa 2,1 miliardy USD 9%

USA 2,6 miliardy USD 8,5 %

Celosvétové |6,5 miliardy USD 10 %

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze prodej VOC filtri v obou regionech do roku 2030 téméf

zdvojnasobi sviij objem. Jedna se o pomérn¢ rychle rostouci obor podnikani.

V EU ani v USA neni poptavka po VOC vzduchovych filtrech rozlozena rovnomérmé. Pti
analytickém pohledu na mensi geografické celky, vtomto ptipad¢ staty, se poptavka

koncentruje zejména v téchto regionech:

e V ramci EU je vysoka poptavka zejména ve Francii, Némecku, Nizozemi, Svédsku
a Finsku. Je to disledek zejména legislativnich pozadavkl na kvalitu vnitiniho
vzduchu ve vefejnych budovach. (Cabovska a kol., 2022) Uvadi se, Zze az 60 %
novych kancelati v EU instaluje VOC filtry. (Air quality in buildings on radar of
European legislators, 2021)

e V USA dominuje poptavka po VOC filtraci v Kalifornii a New Yorku. Diivodem je
pravdépodobné jednak vétsi mnozstvi kancelafi v danych regionech, ale také
piisngjsi legislativa upravujici pripustné mnozstvi Skodlivin ve vzduchu.(U.S. Air

Purifier Market Size, Share & Trends Analysis, 2023) Do konce roku 2025 planuje
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70 % komerc¢nich budov instalaci ¢isticek, pfi¢emz v Kalifornii tvoii prémiové VOC

filtry 30 % prodeju.(U.S. Air Purifier Market - Focused Insights 2024-2029, 2024)

Pti snaze o identifikaci koncovych uzivatell Cisticek vzduchu vyuZzivajicich VOC filtry
bylo na zakladé studia dostupnych sekundarnich zdroji a s vyuZitim konzultaci s experty
zjisténo, ze zakazniky pro zamyslenou inovaci vzduchovych filtri na bazi ACF lze rozd¢lit do

tfi zdkladnich strategickych segmentt podle rizného uzivatelského odvétvi:
e Domacnosti
e Dopravni prostfedky
e Komer¢ni sektor
Kazdému z téchto dil¢ich uzZivatelskych segmenti bude dale vénovana zvlastni pozornost

V ramci situaéni analyzy, viz kap. 2.3.

2.2.3 Ramcova analyza konkuren¢niho prostredi na
trhu s VOC filtry

Pro ptehled konkuren¢nich technologii a hlavnich hra¢u na trhu s VOC filtry bylo nutné
rozdélit trh podle ruznych principa ¢isténi vzduchu a provérit patentovou Cistotu zamyslené
inovace. Pii hledani informaci o konkurenci a jejim feSeni bylo Casto narazeno na problém

s nizkou urovni konkrétnich udajti o technickém provedeni fesSeni.

Nejprve bylo nutné poznat, jaka technologickd feSeni odstrannovani VOC ze vzduchu jsou
Vv soucasné dobé na trhu nabizena a urcit jejich trzni podil. Identifikovany byly ¢tyfi hlavni

technologie, jak znazoriuje tabulka €. 6.

Tabulka 6. Clenéni trhu podle technologie odstrafiovani VOC (Air Purifier Market Size,
Share & Trends Analysis, 2023)

Technologie (Pz%dzl'cl)))na trhu VVyhody/Nevyhody

Aktivni uhli 60 % Nizka cena, univerzalni pouziti
Fotokatalyza (PCO) 20 % Eliminuje viry, ale drazsi

lonizace 10 % Upadé kvili emisim ozonu (CARB)
Kombinace (HEPA + uhlik)[10 % Rychly rast (CAGR 12 %)
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Z tabulky ¢. 6 lze vyvodit, Ze aktivni uhli je univerzalnim feSenim bez nepiijemnych
vedlejSich t¢inku, jako je tomu napf. pii ionizaci. Pfi té je problém zejména s tim, Ze pii
efektivni ionizaci vznikd ozon a pii nizké ionizaci je mira odstranéni VOC nedostatecna.
Fotokatalyza sice dokaze eliminovat i viry, ale pofizovaci naklady jsou oproti jinym feSenim
velmi vysoké, a navic i ta mize produkovat aldehydy. (Nasir a kol., 2021) VyuZivani
kombinace HEPA filtrti a uhliku je vétSinou velmi levné feSeni, nicmén¢ odstranéni VOC byva
Vv téchto typech filtri malo G¢inné a prakticky eliminuje jen maxima. Z ristu tohoto segmentu,
lze ale usoudit, Ze existuje nemaly podil zékazniki, kterym toto povrchni feSeni staci. (Do

HEPA Filters or Activated Carbon Filters Remove VOCs?, 2023)

Hlavni konkurenti ve filtraci VOC, jejich podily na trhu a klicové produkty na trhu

s Cistickami vzduchu jsou predstaveny v Tabulce 7.

Tabulka 7. Hlavni hraci a trzni podily ve filtraci vzduchu (Global Smart Air Purifier Market
2024-2033, 2024)

Spole¢nost Igj?;s);)d“ Trzni podil (USA) [Kli¢ovy produkt

Dyson 22 % 18 % Dyson Pure Cool Cryptomic
Honeywell 15% 25% Honeywell HPA300
Blueair 12 % 10 % Blueair Classic 605

IQAIr 8 % 5% IQAIr HealthPro Plus
Startupy 10 % 12 % Molekule, Aura Air, Alen

%

Podniky uvedené v tabulce ¢. 7 mohou také byt potencidlni zajemci o licenci na
zamyslenou inovaci vzduchovych filtrii na bazi VOC. Dilezité je, Ze toto trzni odvétvi nabizi

prostupnost novym feSenim a strat-uptim, coz by mohlo pomoci sledované inovaci uspét.

V ramci analyzy konkurencniho prostiedi, byla provedena alesponi zakladné, tj. bez
konzultace s patentovymi pravniky, analyza patentové Cistoty a analyza patentové krajiny.
Tato analyza je dilezitd zejména proto, Ze V ptipad¢, Ze jiz existuje patent, ktery bude velmi
pfipominat zamyslenou inovaci, hrozi vyzkumnikiim, Ze budou celit nasledkam, které byly
popsany v teoretické ¢asti této prace. Jelikoz neni v moZnostech této diplomove prace realizovat

celkovou analyzu patentové Cistoty, byla provedena pouze reSerSe patentovych databazi jako
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Espacenet, Google Patents a PATSNAP, za odborného vedeni inovéatora, ktery hodnotil

podobnost parametrt nalezenych patent a zamySlené inovace.

Jako patent, ktery nejvice piipominal zamysSlenou inovaci byl identifikovan
W02022043536A9 ACTIVATED CARBON FIBRE FILTER. Tato inovace také vyuZziva filtr
ACF, ktery je regenerovan pomoci elektrické energie, ale je designovan pouze do specifickych
systétmu HVAC. Jedna se vSak o podobny koncept se zamyslenou inovaci, ale je to spiSe
samostatny filtr nez celé zatizeni na filtraci. (ACTIVATED CARBON FIBRE FILTER, n.d.)

Ostatni patenty jako napiiklad W0O0209847A2 REGENERABLE AIR CLEANING
DEVICE, US11666852B1 Regenerable adsorbent system, nebo EP3213807B1 DEVICE AND
METHOD FOR TREATING A GAS CONTAMINATED WITH POLLUTANTS, jsou patenty
na konkrétni feSeni zaclenéni ACF nebo jiné formy aktivniho uhli do konkrétnich typt filtra.
Naptiklad v ptipadé W0O0209847A2 se jedna o klasické faltové uspotadani, US11666852B1 je
uspotadano do valce a EP3213807B1 je zase se vstupni stranou v podob¢ hrubého sita. VSechny
tyto patenty vyuZivaji elektrického odporu k regeneraci aktivniho uhli. (DEVICE AND
METHOD FOR TREATING A GAS CONTAMINATED WITH POLLUTANTS, n.d;
Regenerable adsorbent system, n.d.; Regenerable adsorbent system, n.d.; REGENERABLE
AIR CLEANING DEVICE, n.d.)

Tato zakladni analyza patentové Cistoty neprokazala velkou miru podobnosti zamyslené
inovace s jiz existujicimi patentovanymi zafizenimi. Pro jistotu by vSak bylo vhodné diskutovat

zamyslenou inovace s patentovym pravnikem.

2.3 Situacni analyza v ramci trznich segmenti

uzivatela VOC filtra

Réamcova analyza poskytuje vhled na trh jako celek a dava piehled o klicovych faktorech,
které na né& puasobi. Je vSak dilezité najit i podrobné informace o trznich segmentech
nejpravdépodobnéjsich uzivatelti vzduchovych filtrii vyuzivajicich zamyslenou inovaci, a to
domacnosti, komercnich prostor a dopravnich prostiedkt, které byly diskusi s inovatorem
vytipovany jako klicové. Je tfeba vyhledat o nich informace, které pomohou identifikovat
mezery, trendy, pfilezitosti a ohrozeni, diky kterym se inovace mize koncipovat tak, aby méla
co nejvyssi Sanci na trzni Gspéch. K dosazeni téchto cilti je nezbytné v kazdém segmentu

zmapovat specifické faktory marketingového makroprostiedi, ur¢it velikost a vyvoj poptavky
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v segmentu vcetn¢ specifickych trznich charakteristik a zhodnotit situaci v konkurencnim

prostiedi.
2.3.1 Segment vyuziti VOC filtri v domacnostech

Analyza spotiebitelskych trhi, ke kterym tento segment trhu bezesporu patfi, je finan¢né
i Casové velmi naroc¢na disciplina, nebot’ vyzaduje provedeni primarniho vyzkumu, ktery jasné
definuje potieby a pozadavky zakaznik(i a pomuZze pfesné nasmérovat vyzkum a vyvoj vyrobku.
Pii snaze o ziskani pouze ramcového piehledu o potiebach trhu a pii nedostatku casu lze
omezen¢ VyuZzit i alternativni zdroje dat , jako napiiklad vetejna fora s recenzemi stavajicich
produktu, kde zakaznici ¢asto i detailné popisuji, jak a pro¢ jim FeSeni, které je nabizeno na trhu

vyhovuje ¢i nevyhovuje, k ¢emu jej pouZivaji a také co by uvitali jako alternativu.

Pfi situa¢ni analyze trendd v marketingovém makroprostiedi v ramci tohoto segmentu
byly identifikovany tfi socio-kulturni trendy, které mohou ovlivnit vyvoj poptavky u danych

zakazniku:

e Zdravotni hledisko - 70 % evropskych spotiebiteltt spojuje VOC s bolestmi hlavy a
alergiemi (Towards better indoor air quality in the European residential context, Duben
2024) a v USA si 30 % rodin s détmi kupuje ¢isticky vzduchu do doméacnosti kvili feSeni
astmatu (State of the air, 2022) .

e Trend chytrych technologii - 45 % cisticeck VOC prodanych v Evropé ma Wi-Fi a
senzory a spottebitelé také vyzaduji mobilni aplikace pro jednoduchy monitoring kvality

vzduchu. (Europe Air Purifier Market Size, Share & Trends Analysis, 2023)

e Udrzitelnost - 50 % kupujicich v Némecku preferuje filtry s Zivotnosti nad 12 mésict a
trh s recyklovatelnymi filtry roste tempem 15 % ro¢né. (Air quality in buildings on radar
of European legislators, 2021)

Velikost globalniho trhu s VOC filtry pro doméacnosti je asi 1,5-2 miliardy USD a tvoii
55 % z celkového trhu s VOC filtry. V Tabulce €. 8 je pak velikost trhu a CAGR segmentovano
podle geografickych regiond.
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Tabulka 8. Regiondlni trhy a CAGR s VOC filtry pro domécnosti (Global Smart Air Purifier
Market 2024-2033, 2024)

Region Velikost trhu (2023) CAGR (2023-2030)
Evropa 700-800 miliona USD 10 %
Severni Amerika | 900 milioni—-1 mld USD 9,5%
Ostatni 100-200 miliontt USD 8%

Klicové faktory rastu v segmentu domécnosti se v USA a EU pf#ilis nelisi. Jde zejména o
vyskyt VOC po rekonstrukcich ¢i v novostavbach, protoze v EU 65 % novych doméacnosti
kupuje ¢isticky VOC kvuli obavam z formaldehydu v nabytku. (Towards better indoor air
quality in the European residential context, Duben 2024) VV USA 40 % majitelt domu instaluje
Cisticky po rekonstrukcich. (Draft Indoor Air Exposure Assessment for Formaldehyde, 2024)

Je vhodné také sledovat doporuceni nezavislych spotiebitelskych organizaci, protoze
vysledky téchto testl vyznamné ovliviiuji vnimani kvality, vnimanou hodnotu i samotné
nakupni zaméry spotfebitelt.(Ziniel, 2013) Naptiklad Christian a Santanachote, (c2025) z
Consumer reports, doporucuji u vSech typu filtraci VOC ¢isticky s aktivnim uhlim, protozZe
fotokatalytické cCistiCky nebo ozonové generatory produkuji ozon, ktery miize byt jesté

v

Skodlivéjsi nez VOC, které se v bézné mistnosti vyskytuje.

Tabulka 9. Technologie a podil na trhu (Jak vybrat ¢isticku vzduchu, 2025)

Technologie Podil natrhu  |Popis
Aktivni uhli 65 % Nejlevngjsi varianta
Hybridni (HEPA + uhlik) 25 % Rychle rostouci segment (CAGR 12 %)
Fotokatalyza (PCO) 8 % Prémiové modely
Upada kvuli regulacim ozonu, tato
lonizace 2% technologie byla v Kalifornii jiz
zakazéna.

Z tabulky ¢. 9 lze vycist, ze dominantni postaveni na trhu domacnosti maji Cisticky
vyuZivajici aktivni uhli, a to jak samostatn¢ nebo v kombinaci s HEPA piedfiltry na prachové
Castice. Fotokatalytickd oxidace funguje tak, ze je v zafizeni UV svétlo a katalyzator TiO2,
které zpusobi rozpad VOC. To ovSem znamena, ze neni tplné pfesné mozné urcit, na jake latky
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v

ostatnim podstatné nakladné;jsi.

Tabulka ¢.10. vyjmenovava spolecnosti s nejvétsSimi trznimi podily s Cistickami vzduchu

od VOC v sektoru domécnosti a jejich klicové produkty.

Tabulka 10. Trzni podily na trhu s ¢istickami vzduchu od VOC v sektoru doméacnosti a
klicové produkty (Global Smart Air Purifier Market 2024-2033, 2024)

. Trzni podil . . . Kli¢ovy produkt pro
Spolecnost (Evropa) Trzni podil (USA) domacnosti
Dyson Purifier Cool
0, 0
Dyson 25 % 20 % Formaldehyde
Coway 12 % 15% Coway Airmega 250
Blueair 10 % 12 % Blueair Blue Pure 211+
Levoit 8% 18 % Levoit Core 400S
Startupy 10 % 12 % Molekule, Aura Air, Rensair

Tabulka ¢.11. vyjmenovava spole¢nosti, kteti jsou lidfi trhu s Cistickami vzduchu od

VOC a jejich konkuren¢ni vyhody.

Tabulka 11. Lidfi trhu s ¢istickami vzduchu od VOC a jejich klicové vyhody (Europe Air
Purifier Market Size, Share & Trends Analysis, 2023)

Znacka Kli¢ové vyhody

Dyson Senzory kvality vzduchu, design
Blueair Certifikace AHAM, tichy provoz
Coway Nizké naklady na filtry

IQAIr Medicinska ucinnost, design
Philips Integrace s l1oT
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Z tabulky ¢, 10 1ze vy¢ist, ze neexistuje jeden dominantni konkurent pohybujici se na trhu
s Cistickami vzduchu uré¢enymi pro vyuziti v domécnostech. Trh je diverzifikovany a dava také
moznost pro vznik startupi. Nejsilngjsim hracem jak na evropském, tak americkém trhu je
firma Dyson se zhruba pétinovym trznim podilem na obou trzich. Firma se profiluje zejména
vyrobkem, ktery ve svém nazvu i ve svych marketingovych kampanich vyzdvihuje svou
schopnost odstranovat formaldehyd i piesto, ze obsahuje filtr s aktivnim uhlim, ktery je G¢inny
pro vSechny VOC. Je tedy mozné, Ze jednou z funkénich marketingovych strategii v rdmci
tohoto segmentu zakaznik mtze byt prezentace feSeni problému, ktery zakazniky trapi, i kdyz
podnik nepfinasi specifické feseni pouze pro dany problém. V tabulce ¢. 11 1ze vidét kli¢ové
vyhody, které spolecnost GrandViewResearch identifikovala ve svém prazkumu trhu
s ¢istickami VOC, pomoci dotaznikového Setfeni U spotiebitell. Je ziejmé, Ze kazda spolecnost
ma jinou konkuren¢ni vyhodu, i kdyz se samoziejmé nékteré vyhody na nizSich pii¢kach

hodnoceni opakovaly.

2.3.2 Segment vyuziti VOC filtri v komerc¢nich

prostorech

Komerc¢ni prostory, jako napt. kancelafe, nakupni stfediska, kadetnictvi, posilovny,
nemocnice, Skoly atd., byly identifikovany jako velky potencialni segment pro druh ¢isticek
vyuZivajicich zamyslenou inovaci. To zejména kvuli jednodus$imu technickému feseni, nebot’
napojena, jelikoz bude potiebovat vystup ven z budovy. Priimyslové nebo vyrobni prostory
vSak pro tento typ Cisticky nejsou vhodné, protoze vysokymi koncentracemi VOC by se filtr

ACF snadno zaplnit a byla by nutna pfili§ ¢asta regenerace.

Klicové faktory makroprosttedi se ukazaly byt zejména politické a pravni, protoze platna
nebo chystand nafizeni limituji koncentraci VOC v mistnostech a existuje také celd tada
iniciativ, zejména ve vefejnych budovach, které se zasazuji o zvySovani kvality vnitiniho
prostiedi. Firmy mohou prostfednictvim péfe o kvalitu vnitintho vzduchu nejen zvySovat
hodnotu svych nemovitosti, diky splnéni norem LEED nebo WELL Building Standart (LEED
rating system, c.1996-2025), ale také zvySovat produktivitu svych pracovniki, protoze
pracovnici pracujici v USA v budovach certifikovanych Green mély o 61 % lepsi kognitivni

skore a v budovach Green+ pak az 0 101 %. (Allen a kol., 2016) Ve zdravotnickych zatizenich

wewvr

43



ale i ve vyrobni provozech farmaceutického primyslu je nakladna a obtizna disciplina a fidi se
normou ISO 14644. Tato norma rozdéluje znec€ist'ujici ¢astice do kategorii podle jejich velikosti
a pro kazdou kategorii stanovuje limit poctu téchto ¢astic. Také d€li Cisté prostory na tii druhy
podle ¢istoty a limituje jaky typ tkoni lze v kazdém typu vykonavat. (1SO 14644-1:2015, 2015)
Ve Skolach pak v EU iniciativa SINPHONIE zdaraznila potfebu pro lepsi ventilaci a
managment kvality vzduchu. Tato iniciativa zasahla 64 miliond studentd a 4,5 milionu uéiteld.
(Improving indoor air quality in EU schools, 2015) V USA méa zhruba 42 % Skol
implementovan systém pro fizeni kvality vzduchu. Pozoruhodné je, Ze tak ¢ini témet 50 %
vetejnych Skol a pouze 20 % soukromych skol. Jednou z pficin bude, Ze vetejné Skoly maji

Casto regulacné natizené dbat na IAQ. (Moglia a kol., 2006)

Z hlediska technologie lze za vyznamny trend zejména ve veiejnych budovach, hotelech
a kancelafich povazovat snahu integrovat systém filtrace vzduchu do 10T je , coz umoziiuje

ovladat a monitorovat vSe dalkové. (Mumtaz a kol., 2021)

Dalsim dulezitym specifikem tohoto sektoru je problematika nakladani s odpady, ktera je
pro komeréni firmy dilezita, a to jak po legislativni strance, tak z hlediska image. V piipadé¢
vyuzivani filtri na bazi ACF je nutné filtry bud’ regenerovat nebo zlikvidovat. Zamyslena
inovace pocita s pritbéznou regeneraci vyuzitych filtrti, kterou Ize provést riznymi zptisoby.
Nejcastéji se aktivované uhli regeneruje pomoci horkého vzduchu nebo pary tak, aby se
uvolnily zachycené VOC a obnovila se jeho adsorp¢ni kapacita. Tato metoda je ekonomicky
vyhodna a Setrna k zivotnimu prostiedi.(Activated carbon filters for VOC, odor and hazardous
gas control, c2025) Pokud nelze aktivované uhli regenerovat, je ticba jej likvidovat. BREF
dokumenty (Best Available Techniques Reference Documents) jsou publikovany Evropskou
unii jako souéast smérnice o integrované prevenci a omezovani znecisténi a tyto dokumenty
poskytuji piehled o nejlepSich dostupnych technikdch pro kontrolu znecisténi v rtiznych
priumyslovych sektorech, véetné téch, které se zabyvaji odstranénim VOC. Nasycené, ale i
nenasycené filtry saktivnim uhlim by vSak nem¢ly byt klasifikovany jako nebezpeény
odpad.(BAT reference documents, c2025)

Posouzeni trzniho potencialu v ramci tohoto trzniho segmentu je velmi specifické pro
ruzné typy komerc¢nich prostor, ve kterych by filtrace vzduchu pro odstranéni VOC méla byt
vyuzita. Jak jiz bylo naznafeno dfive napiiklad zdravotnickd zafizeni jsou prostory se
zvySenym dohledem na Cistotu vnitiniho prostfedi. Patfi mezi né nemocnice, ordinace,

laboratoie, ale i domovy pro seniory. Filtrace VOC mulze pomoct s ochranou pacientli pred
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vypary z dezinfekénich prostiedkd, chemickych zbytki po chemoterapii nebo anestezii. Mezi
hlavni nemocni¢ni prostory, kdy by méla filtrace VOC smysl patii chirurgické saly, zde je
kvalita vzduchu zvlasté dalezita pro prevenci infekci a odstranéni VOC z operativnich postupt
(Carroll a Kirschman, 2022), intenzivni péce, pro pacienty s oslabenym imunitnim systémem
je kvalitni vzduch zésadni (Air filters for hospitals and healthcare facilities, c1963-2025) a také
onkologické odd¢leni, protoze pacienti s rakovinou mohou byt zvlasté¢ citlivi na

VOC(Hazardous VOC Gases Found Within Hospitals, c2025) .

Mezi dals$i komeréni prostory se specifickymi charakteristikami patii hotely, kde je
potieba zejména dbat na to, aby host mél skvély zazitek z pobytu, proto zde hlavnim zdmérem
byva zejména eliminace zapachtu z kuchyné, ale i z venkovnich ovzdusi nachazi-li se hotel
Vv lokalité se zhorSenou kvalitou vzduchu. Za klicovy faktor kvalitu vzduchu povazuje az 61 %
cestovateld. AvSak 81 % cestovatelll povazuje za dilezity také vzhled ubytovani, coz klade

diraz také na estetické feseni. (Sustainable Travel Report, 2022)

Vyvoj v tomto zékaznickém segmentu bude dle nazora odbornikti Ing. Daniela
Adamovskeho, Ph.D. (Vedouci vyzkumného oddéleni Kvalita vnitiniho prostiedi a vedouci
vyzkumného tymu Vnitini prostifedi budov) a Ing. Petra Martince (feditel useku CPS divize
Building Technologies Siemens CR) takovy, Ze &isticky vzduchu se postupné stanou zcela
kompatibilni se syst¢tmem HVAC. Divodem je skutecnost, ze se oCekava presun vytapéni skrze
vodni medium k vytapéni vzduchem a tim dojde K integraci a propojeni téchto systému. Externi

zafizeni, kterd by byla mimo tento systém se stanou zbyte¢na a nechténa.

Situace v konkurenénim prostiedi se v tomto segmentu az na jednu vyjimku nelisi oproti
situaci v segmentu domacnosti. Vyjimkou jsou nemocni¢ni prostory, protoze zejména kvili
regula¢nim opatienim popsanym vyse je tieba zde aplikovat specificka feSeni, které ucinné a

skutecné dobie filtruji vzduch predevsim v tzv. istych prostorech.

Existuje mnoho vyrobcit filtraénich systémt v nemocnicich. Mezi hlavni konkurenty,

ktefi vyrabi i systémy filtrace VOC, patii:

e Camfil — vyrabi rizné typy vzduchovych filtrd vyuzivanych v nemocni¢nim prostiedi,
véetné moznosti jejich kombinace s filtry zaméfenymi na odstranéni tékavych

organickych sloucenin. (Efficient HVAC solutions for clinics and hospitals, 2025)

e MedicAir — zduraziuje roli aktivniho uhli pii eliminaci VOC a doplnuje, Ze jeho G¢innost

se zvySuje v kombinaci s HEPA filtry, které zachycuji pevné ¢astice. Jejich
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nejprodavangjsi zatizeni — MedicAir Pro Air Purifier pouziva kombinaci HEPA filtrq,
aktivovaného uhli a UV-C svétla pro odstranéni VOC a mikroorganismu (What Air
Filters Do Hospitals Use, c2007-2025)

¢ MANN+HUMMEL - zabyva se aplikaci aktivniho uhli pro redukci VOC v nemocnicich,
kde jsou tyto latky ¢astym zdrojem znecisténi. (Efficient HVAC solutions for clinics and
hospitals, 2025)

e ION Science — upozornuje na zdravotni rizika spojena s VOC v 1ékaiskych zafizenich a
zduraznuje nutnost jejich uc¢inné filtrace.(Managing, and Reducing Indoor Pollutants like
VOCs, 2025)

e CosaTron Hospital Air Purification Systems — jsou navrzeny pro odstranéni vice nez
1,000 typt VOC a jsou vhodné pro zdravotnicka zatizeni. (Managing, and Reducing
Indoor Pollutants like VOCs, 2025; Efficient HVAC solutions for clinics and hospitals,
2025)

e ISO-Aire Commercial Air Purifiers — systémy vyuZivaji HEPA filtry a moZnou ionizaci
nebo UV-C sterilizaci pro odstranéni ¢astic a VOC. (Carroll a Kirschman, 2022)

Vsechny tyto produkty a spolecnosti se vSak nesoustiedi pouze na filtraci VOC jako
takovou, ale spiSe na dodrZeni standardu Cistych prostor, které nemocnice a podobné instituce

musi spliiovat.

2.3.3 Segment vyuziti VOC filtri v dopravnich

prostiedcich

| v dopravnich prostiedcich jsou instalovany filtry pro snizeni VOC. Jedna se o kabinové
filtry, které maji jako hlavni Ukol eliminovat prach, ale mohou byt i z takovych materiali, které
pohlcuji VOC.

Klicové faktory marketingového makroprostiedi jsou vtomto segmentu trendy
enviromentalni a regula¢ni. Soucasti enviromentalnich trendu je, ze se VOC filtry v hromadné
dopravé stavaji kritickou soucasti ochrany vefejného zdravi, a to zejména v regionech s
extrémnim zneciSténim ovzdusi. V méstskych i1 dalkovych autobusech se tyto filtry instaluji do
klimatiza¢nich jednotek, aby sniZily expozici fidi¢t a cestujicich Skodlivindm — prikladem jsou

systémy v Dilli a Pekingu, kde koncentrace VOC ptekracuji bezpecné limity az 8% (Air quality
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database, c2025). Dalsim rustovym faktorem jsou méstské smogové krize, jako je projekt
,»Clean Air Zones®“ v Evrop¢, ktery zvySuje povédomi i o kvalité ovzdusi uvniti dopravnich
prostiedkli a nuti dopravce investovat do technologii snizujicich VOC a dalsi znecist'ujici latky.
(Reducing Air Pollution from Urban Transport, 2024) Bylo zjisténo, ze filtry sniZuji obsah
te¢kavych latek az o 67 % v uzavienych prostorach v metru a tramvajich, kde se kumuluji emise
z brzdového oblozeni, syntetickych povrchii a osobnich kosmetickych prostfedki (London
Energy and Greenhouse Gas Inventory, c2025).

V Evropé nejvétsi regulaéni vliv ma direktiva EU o kvalit¢ vzduchu, ktera tesi 1 kvalitu
vzduchu ve vefejné dopravé. (SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o
kvalité vnéjsiho ovzdusi a €istSim ovzdusi pro Evropu, 2022) . V USA EPA podporuje filtra¢ni
systémy na zlepSeni kvality vzduchu, zejména v autobusech. (Why Buses Are Being Equipped
with Commercial Air Filtration Systems, 2019) Neexistence univerzéalnich norem pro VOC
filtry mezi regiony, jako je EU a Asie, komplikuje standardizaci produktii a jejich certifikaci,
coz mize vést k problémum pfi exportu a importu filtrd. To vyzZaduje komplexni regulaci a
koordinaci mezi zemémi, aby se zajistila uc¢innost téchto filtri ve vSech regionech. (Reducing
Air Pollution from Urban Transport, 2024) Svétova zdravotnicka organizace doporucuje
maximalni limity VOC v méstské hromadné doprave, coz vede k rostouci poptavee po ucinnych

filtrech, které chrani cestujici pfed zdravotnimi riziky spojenymi s VOC. (Todorov a kol., 2023)

Globalni trh s filtry pro hromadnou dopravu dosahl v roce 2023 asi 1,8 miliardy USD,
z toho VOC filtry tvotili zhruba 25 % tohoto segmentu. Rustovy faktor CAGR je asi 8 % do
roku 2023, nejrychlejsi rGst dosahuje v hromadné dopravé, diky vladnim investicim a

modernizacim. (Global Smart Air Purifier Market 2024-2033, 2024)

Specifikem tohoto segmentu trhu je retrofitting starych vozidel méstské hromadné
dopravy, kterd ¢asto nemaji kompatibilni HVAC systémy. To zvySuje néklady na instalaci
novych filtrt VOC a vyzaduje komplexni planovani. (Analysis of Mexico City transportation,
2024) DalSi piekazkou je Gdrzba, zvlasté v prasném prostiedi, jako je metro v Kahife, kde je
nutnd Casta vyména filtri. To zvySuje provozni naklady a vyzaduje pravidelnou udrzbu.

(Valavanidis a kol., 2008)

Na trhu jsou dostupna dvé konkuren¢ni feSeni filtrace vzduchu v integrovanych
systémech HVAC v dopravnich prostiedcich. Prvni je filtr s aktivnim uhlim, ktery pouziva
spole¢nost Mercedes-Benz Bus, nazyvany Thermo Tec (Daimler (Mercedes-Benz) Buses,

c2024). Podobneé filtry se vyrabg&ji také pro autobusy znacek MAN, Iveco, Scania nebo Volvo.
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Dominantni vyrobce téchto filtrli je spole¢nost Mann+Hummel, ktera nabizi i uhlikové filtry
s antialergeni slozkou, kterd zabranuje rGstu plisni a bakterii na filtru. (FreciousPlus,
c2025)Konkuren¢nim produktem je fotokatalyticky filtr, kde se jako G¢inna latka vyuziva
piedevsim TiO2. (Yu a kol., 2012) Toto feSeni vyuZziva napf. Siemens Mobility, ktera tim
reagovala zejména na pandemii Covidu v roce 2020, nebot’ tak aplikovala feSeni odstranujici
viry a bakterie. (PHOTOCATALYTIC MODULE, n.d.)

Jak jiz bylo zminéno vyse, specifikem ve filtraci VOC v dopravé je retrofitting starSich
vozidel. Modernizace stavajicich vozidel pomoci VOC filtrii je klicovéa pro rychlé zlepSeni
kvality vzduchu v dopraveé. Spole¢nost Cummins nabizi modularni filtra¢ni systémy (napf.
fada PowerZone), které umoznuji retrofit autobusovych flotil. V roce 2022 jimi vybavila 400
méstskych autobusti v Madridu, coz snizilo koncentraci VOC v kabinach o 45-60 %. Na
aftermarketovém trhu pak dominuji feSeni jako MANN+Hummel Cabin Air Group, jejiz
filtry FILTRON pro klimatizace nakladnich vozidel a autobust odstranuji az 98 % tékavych
latek dle testi provedenych pro Daimler Buses. (Global Smart Air Purifier Market 2024-2033,
2024)

Inovace ve filtraci VOC v dopravé jsou pomérn¢ znacné, Casto vSak dochazi spise
Kk pfidani dalsi funkce k aktivnimu uhli. Napiiklad tym MIT ve spolupréaci s bostonskou
dopravni spole¢nosti MBTA vyviji biopolymerové filtry s enzymatickym rozkladem VOC a
mikroorganismd. . Prototyp zaloZeny na modifikovaném enzymu laccase dokaze rozloZit 89 %
formaldehydu za 30 minut. (Wen a Burke, 2022) DalSi z inovaci jsou elektronické nosné filtry
vyuZivajici elektrostatickou precipitaci. Tyto filtry byly testovany v pafizskych autobusech
RATP v ramci projektu Clean Air Mobility 2025. Pilotni provoz prokazal 74% redukci VOC
jiz po 3 mésicich provozu.(2023 Annual report, c2024)

Mezi pokrocilé komplexni systémy filtrace VOC v dopravnich prostiedcich patii
AirBubbl. AirBubbl vyrabi firma AirLabs a je to pokrocily vzduchovy filtr, ktery se specializuje
na odstranéni znecistujicich latek, vcetn¢ VOC. Tento produkt je navrzen tak, aby byl
kompaktni a snadno pouzitelny v riznych prostedich, jako jsou osobni vozidla nebo vetejné
dopravni prostiedky. Hlavni souc¢asti technologie AirBubl jsou Nano Carbon Filtr, coz je
reengineered nano carbon technologie, ktera je schopna odstranit NO., ozon, VOC (jako
benzen, toluen a formaldehyd) a dalSi pachy z ovzdu$i. Kromé nano carbon filtru obsahuje
AirBubbl také HEPA filtr, ktery je efektivni pii odstrafiovani jemnych ¢astic, v€éetné prachu,

pylu a bakterii. Dilezita je také airflow dynamika. Zafizeni je vybaveno ventilatory na obou
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koncich, které jsou navrzeny tak, aby smcrovaly filtrovany vzduch piimo k cestujicim,
zajistujice efektivni distribuci ¢istého vzduchu. (Airlabs Launches First Technology That
Protects People from Dangerous NO2 Air Pollution in Cars, c2024; Reviewed: Airbubbl, a new
in-car air purifier claimed to remove NO2, particulates and more from the cabin, c2025;
Researchers have designed a filter that removes pollution in your car, c2025) AirBubbl je
nasazen v autobusech, kde poméha chranit fidic¢e a cestujici pfed VOC a prachem. Napiiklad
britska autobusova spolecnost Own Buses instalovala AirBubbl zatizeni ve svych autobusech,
aby snizila riziko pfenosu vzdu$nych patogenii. AirLabs také pracuje na rozSifeni této
technologie do dalSich vetejnych dopravnich prostiedkd, jako jsou vlaky a autobusy.(Covid-19
World First: UK bus company installs air cleaning technology, c2023)

2.4 SWOT analyza

Na zaklad¢€ ramcové analyzy trzniho prosttedi a situacnich analyz uvnitf identifikovanych
strategickych trznich segmentll byla sestavena SWOT analyza, kterd byla rozpracovana
specificky pro kazdy ze zakladnich segmenti vyuzivajici VOC filtry — domécnosti, komeréni
prostory a dopravni prosttedky. Pro kazdy trzni segment byly vyjmenovany hlavni ptilezitosti
a ohrozZeni, které se v daném segmentu nachazi a také silné a slabé stranky zamyslené inovace
oproti jiz stavajicim feSenim na trhu. Dané analyzy slouzi jako podklad pro rozhodovéni,

kterym smérem by se méla inovace déle ubirat a na jaké segmenty se zame¢fit.

2.4.1SWOT analyza pro vyuziti zamyslené inovace v

domacnostech

SWOT analyza pro segment domacnosti shrnuje kli¢ové vnéjsi ptilezitosti a hrozby,
kterym celi inovace vzduchovych filtrti fady ACF, a zaroven zhodnocuje vnitini silné a slabé
stranky navrhovaného feSeni. Cilem je nejprve pochopit dynamiku trzniho prostfedi — od
rostouciho povédomi o Skodlivosti VOC ¢i legislativnich impulzii az po zdkaznické preference
v otazce designu, funk¢nosti a udrzitelnosti. Nasledné je shrnuto to, v ¢em zamyslend inovace
exceluje a kde muze Celit technologickym ¢i provoznim vyzvam. Takto strukturované analyza
poskytuje pevny zdklad pro identifikaci strategickych smérii dalSiho rozvoje produktu a

pripravu na jednani s kone¢nymi uzivateli.
Prilezitosti v trznim prostiedi

e Neexistuje dominantni hra¢ na trhu, tudiz je prostor pro start-upy a dalSi inovace.
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e Soucasna urovei povédomi o skodlivosti VOC je dobri a stale se zlepsuje.

e Regulace emisi VOC z nabytku a stavebnich materialti podporuje hledani feSeni

téchto emisi.

e Zakazy nebo omezeni foto-katalyza¢nich nebo ioniza¢nich technologii nuti zakazniky

vyhledavat alternativy.
OhrozZeni v trznim prostiedi
e Zakaznici preferuji design a estetiku, nad funk¢nosti vyrobku.

e Nejprodavanéj$im vyrobkem jsou filtry s malym mnozstvim uhliku, které spiSe

dodavaji pocit Cistoty nez skutecné odstranéni VOC.

e Pouze 30 % zakaznikd zné rozdil mezi VOC a HEPA filtry, a tak si Casto kupuji
vyrobky, které jim s VOC nepomohou.

e Siln4 citlivost zdkaznikli na marketingové tahy jako je napft. zdliraziiovani, ze vyrobek

pouziva moderni védecké fesSeni i piesto, Ze jiné feSeni odstranuje VOC Iépe.

e [ pfesto, ze v prizkumech zakaznici tvrdi, ze poptavaji recyklovatelné a udrzitelné
feSeni, na trhu dominuji snadnd a levna feSeni, které se po skonceni Zivotnosti

vyhazuji.

e Zakaznici poptéavajici odstranéni VOC napft. po rekonstrukcich si zafizeni spise ptjci

a po vyfeseni problému vrati, nez aby si koupili Cisticku natrvalo.
Silné stranky zamyslené inovace
e Bude Iépe odstranovat VOC nez vétSina nabizenych feseni na trhu.
e Nebude produkovat ozon, protoZe nebude mit foto-katalytické feseni.
e Bude mit mensi spotieba filtrli, protoze bude dochazet k jejich regeneraci.

e Mensi mnozstvi VOC, které bude ziistdvat zachyceno ve filtru znamena, Ze zpétné

uvolfiovani VOC do mistnosti z filtru bude minimalni az zadné,

e Tenka vrstva filtru znamend, ze proud vzduchu, ktery bude potieba bude nizky a
zafizeni tak bude méné¢ hlucné a energeticky spornéjsi, nez nabizi trh se stejnou

ucinnosti.
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Slabé stranky zamyslené inovace

e Inovace vyZaduje odvod vyfiltrovanych VOC ven z domu.

4

e Filtry ACF nejsou tak snadno dostupné jako filtry z pelet nebo prasku.

Vv

e Produkt bude vyZadovat vyssi zainteresovanost zakaznika (znalost Skodlivosti VOC,

udrzba, vytvoreni odvodniho potrubi apod.).

e Inovace bude pevné¢ umisténa v mistnosti a nebude mozné ji schovat, ¢i pfesunout

libovolné.

SWOT analyza segmentu domécnosti ukazuje, Ze trh s €isti¢i vzduchu pro domaéci pouziti
nabizi prostor pro inovativni technologie, které dokdzou efektivnéji odstranit VOC a zaroven
reaguji na rostouci zajem o udrzitelnost a kvalitu ovzdusi. Na strané prilezitosti stoji otevienost
trhu a rostouci regulace, které podnécuji poptavku po novych fesenich, zatimco klicova hrozba
spo€iva v rozdilu mezi deklarovanymi preferencemi zakaznikl a jejich skute¢nym nakupnim
chovanim. Interné zamyslend inovace disponuje dilezitymi konkurenénimi vyhodami, zejména
z hlediska ucinnosti a energetické uspory, avsak Celi i provoznim a znalostnim vyzvam, které

je tteba fesit prostfednictvim uzivatelské edukace a servisnich sluzeb.

2.4.2 SWOT analyza pro vyuziti zamyslené inovace

v komerc¢nich prostorech

Pro segment komerc¢nich prostor pfedstavuje analyza silnych a slabych stranek inovace
ACEF filtra spolu s vnéjSimi ptilezitostmi a hrozbami kliCovy nastroj strategického rozhodovani.
Na jedné strané Ize vyuZit rostouci legislativni tlak na kvalitu vnitiniho ovzdusi, zvySenou
informovanost o dopadech VOC na produktivitu a zdravotni standardy (LEED, 1SO 14644,
Skolni iniciativy atd.), na stran¢ druhé se musi ¢elit finan¢ni opatrnosti firem a jejich neochoté

investovat do feSeni bez okamzitého névratu kapitalu. SWOT analyza nize poskytuje prehled

vvvvvv

filtrd fady ACF v komer¢nich prostorach.
Prilezitosti v trZznim prostredi

e Nutnost dodrzovani ¢istych prostor na medicinskych pracovistich.
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e Certifikace LEED ma jako jednu z kategorii kvalitu vnitiniho ovzdusi.
e Povédomi o vlivu VOC na kognitivni schopnosti a produktivitu se stale zvysSuje.
e Projednéva se regulace mnozstvi VOC v komer¢nich budovach v EU.

e Prémiové komercni prostory (hotely, kancelafe) se mohou profilovat zarukou a

garanci Cistoty a Cerstvého vzduchu,

e VOC zpusobuje respiracni onemocnéni, je tak mozné podnikiim vysvétlit, Ze budou

mit mensi neschopnost prace,
e Municipality podporuji instalace ¢isti¢ek vzduchu do §kol,
OhroZeni v trznim prostiedi
¢ Firmy Casto nejsou ochotny investovat do zatizeni, ktera jim nepfindsi ptimy zisk,
Silné stranky zamyslené inovace

¢ Inovace bude vymyslena tak, aby byla kompatibilni se systémy HVAC, coZ odstrani

bariéry s odvodnim potrubim a zaroven bude jednodussi pro zakazniky na instalaci.
e Mensi spotieba filtri, protoze bude dochazet k jejich regeneraci.

e Tenka vrstva filtru znamena, ze proud vzduchu, ktery bude tfeba bude nizky a zatizeni

tak bude mén¢ hlu¢né a energeticky uspornéjsi, nez nabizi trh se stejnou u€innosti.
e Zatizeni bude mit delSi zivotnost spotfebnich ¢asti.

e Zatizeni bude efektivné skute¢né odstrafiovat VOC z mistnosti, neZz jen omezovat

maxima.
e Zatizeni bude mozné instalovat i do stavajicich systémi HVAC.
Slabé stranky zamyslené inovace
e Filtry ACF nejsou tak snadno dostupné jako filtry z pelet nebo prasku.

¢ Inovace bude vyzadovat vy$si miru pldnovani jejiho umisténi, protoze nebude snadné

ji pfemistit.
SWOT analyza vyuZiti zamyslené inovace v komer¢nich prostorach jasné ukazuje, ze
nejvetsi strategické piilezitosti spocivaji ve vyuziti regulatornich a certifikacnich pobidek
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(LEED, ISO, skolni projekty), ve zvySujicim se povédomi o dopadech VOC na zdravi a
produktivitu a ve schopnosti prémiovych zdkaznikli ocenit nejen funkcnost, ale i ,,zaruku
Cist¢ho vzduchu®. Hlavni hrozbou je vSak konzervativni postoj firem k investicim bez
okamzitého ekonomického piinosu. Zamyslend inovace ACF filtri disponuje atraktivnimi
technickymi vlastnostmi — kompatibilitou s HVAC, energetickou Gsporou, regeneraci filtrd a
skute¢nym snizenim VOC — avSak bude nutné piekonat ptekazky spojené s logistikou instalace

a omezenou dostupnosti.

2.4.3 SWOT analyza pro vyuziti zamyslené inovace

V dopravnich prostredcich

Pti vstupu inovativnich ACF filtri do segmentu dopravnich prostiedki je tieba nejprve
zhodnotit, jaké vnéj$i faktory ovliviiuji poptavku a jaké vnitini vlastnosti feSeni jejimu
uplatnéni pomahaji nebo naopak brani. Na jedné strané vnimame rostouci zajem cestujicich o
kvalitu vzduchu v uzavienych kabinach, podporovany legislativnimi iniciativami na ochranu
zdravi v hromadné dopravée i vysokou divérou v prémiové cestovni tfidy. Na stran¢ druhé ¢ini
uspéch bude zaviset nejen na technické kompatibilité, ale i na Skalovatelné vyrobé a logistice
dodavek pro rtizné typy vozidel. Nize uvedena SWOT analyza shrnuje klicové prilezitosti,

hrozby, silné a slabé stranky navrhovaného feSeni v tomto specifickém prostredi.
Prilezitosti vV trZznim prostredi

e Povédomi o vyskytu VOC a jejich negativnim efektu je v dopravnich prostiedcich jiz

znamé a stale se zvysuje,

e Pocit Cistoty a Cerstvého vzduchu zejména ve vysSich tfidach piepravy osob je

dualezity faktor spokojenosti,
e V novych dopravnich prostiedcich je filtrace vnitiniho vzduchu bézna.
OhrozZeni v trznim prostiedi
e Na trhu existuje hrstka dominantnich hract a ztidka se projevi nova inovace,

e Uspokojeni tohoto segmentu bude také zaviset na moznych vyrobnich kapacitach a

schopnosti vyrabét vyrobek univerzalné pro vice vozidel.

Silné stranky zamyslené inovace
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¢ Inovace bude moct byt snadno zaclenéna do systémti distribuce vzduchu ve vozidlech.
e Mensi energetickd spotieba a hlu¢nost.

e Oproti soucasnym feSenim nebude po nasyceni filtr vyhozen, ale regenerovan.

e Zivotnost tohoto zafizeni bude vyssi nez u stavajicich feseni.

Slabé stranky zamyslené inovace

e Nemoznost v piipadé potieby prejit na levngjsi filtry, které nebudou filtrovat VOC,

ale dokazou alespon filtrovat prach.

e Vyrobci téchto typu filtri maji nezanedbatelné zisky i z retrofittingu a vymeény
nasycenych filtr,, coz pro vyrobce, ktery ma vyrabét tuto regenerativni inovaci,

znamena uslé zisky.

SWOT analyza ukazuje, Ze segment dopravnich prostfedkl piedstavuje atraktivni
prilezitost pro ACF filtry diky rostoucimu povédomi o kvalité vzduchu, legislativnim tlakiim
na ochranu cestujicich a jiz standardnimu vybaveni filtraci v novych vozidlech. Piesto vSak
prosazeni inovace zavisi na schopnosti konkurovat silnym, zavedenym vyrobcim a na
logistické flexibilit¢ vyroby modularnich jednotek pro riizné dopravni platformy. Technicky
feSeni nabizi nezpochybnitelné vyhody v energetické uspornosti, regeneraci a skutecném
odstranovani VOC, proto je klicové cilit na partnery ochotné investovat do prémiovych doplnki
garantujicich kvalitu vzduchu, zejména v segmentech s vysokymi poZadavky na komfort a
bezpecnost (napt. dalkové autobusy, vlaky vyssich tiid a specialni dopravni prostfedky). Dtliraz
na moduldrni design, snadnou integraci a prokazatelné pfinosy ve snizeni expozice VOC zajisti,

Ze¢ inovace najde pevné misto i v této konkurenéné naro¢né oblasti.

2.5 Shrnuti vysledkiu analyzy trhu a
doporuceni pro smérovani inovaci

vzduchovych filtri VOC

Na zakladé SWOT analyz bylo tfeba vytvofit doporuceni, kterym smérem by se méla
zamysSlend inovace vydat. Inovace nabizi feSeni, které neni kompatibilni se vSemi trznimi
segmenty a je proto nutné zvazit, které znich jsou nejperspektivngjsi, aby nedoslo
k zbyte¢nému vénovani tsili segmentiim, které by neuspokojila.
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Ramec segmentu domacnosti ukazuje rozpor mezi deklarovanymi potiebami — tedy
skute¢nou poptavkou po uc¢inném odstranovani VOC — a redlnym zakaznickym chovanim, ve

kterém ptevladd touha po pocitu Cistoty, pfiznivé cené a hezkém designu. Pro velkou cast

vvvvvv
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instalace).

Z tohoto diivodu se segment domécnosti jevi pro prilomovou inovaci v oblasti ACF filtra
jako malo vhodny: vétSina zakazniki v tomto segmentu pravdépodobné nebude ochotna
ob¢tovat estetiku, mobilitu a nizkou cenu, které povazuje za klicové, aniz by pfitom méla
jistotu, Ze investice pfinese vyznamné zdravotni benefity. Naopak maly podil skutecné
zainteresovanych ,realisti“ piedstavuje pfiliS nizky objem potencialnich prodeju, ktery

pravdépodobné nebude schopen ospravedInil naro¢nost vyroby a podpirnych sluzeb.

Proto doporucuji soustiedit dalsi fazi vyvoje a usili zamyslené inovace na segmenty, kde
je ochota piijmout technickou slozitost a cenovou prémii vyssi: napiiklad na komercni prostory
se zvySenymi hygienickymi a regula¢nimi pozadavky (kancelare, Skoly, zdravotnicka zatizeni)
nebo na specifické primyslové aplikace, kde skutecné snizeni VOC piinaSi jasnou
ekonomickou ¢i zdravotni vyhodu. Zaroven lze z Gzké skupiny domacich ,,early adopters*
vybudovat ambasadory inovace, ktefi pomohou vytvofit referen¢ni ptipady a postupné ovlivnit

Sirsi trh.

Souhrn potfeb segmentu komercnich prostor ukazuje, ze pravé tento trh nejjasnéji
ocenuje skutecné snizeni koncentrace VOC diky kombinaci legislativnich tlakt, certifikanich
pozadavk a ekonomickych ptinosi v podobé¢ vyssi produktivity a nizSich ndkladi na
absentérstvi. Kli¢ovi hraci v oblasti zdravotnictvi, $kolstvi a prémiovych kancelaii aktivné
vyhledavaji feSeni, ktera jim pomohou splnit normy (napt. LEED, ISO 14644) a soucasné
piispé&ji k lepSimu pracovnimu prostiedi, coz vytvaii silnou zakladnu pro zavedeni inovativnich

ACEF filtra.

Technické predpoklady implementace jsou rovnéz priznivé: diky modularni konstrukei a
moznosti plné integrace do stavajicich HVAC systému lze minimalizovat dodate¢né stavebni

¢i instala¢ni naklady a zrychlit nabéh provozu. Tim se snizuje vstupni bariéra pro koncové
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zakazniky a souCasné se maximalizuje trZzni potencidl — piedev§im u organizaci, které musi
pravidelné¢ prokazovat shodu s pifisnymi normami kvality vzduchu. Zaméfeni vyvoje a
marketingovych aktivit pravé na tento sektor tedy z hlediska objemu investic, rychlosti

navratnosti a referencniho efektu dava ze strategického pohledu nejvétsi smysl.

Poptavka segmentu vyuZzivajiciho VOC filtry v dopravnich prostiedcich je dnes sice
pokryta fadou osvédcenych filtra¢nich systému, avSak stale ziistdva prostor pro inovaci, ktera
by dokézala kombinovat skuteCnou ucinnost v odstraiiovani VOC s nizkou energetickou
naroc¢nosti a tichym provozem. Zejména v prémiovych tfidach dalkové osobni dopravy — jako
jsou luxusni autobusy, vlaky vysSich tfid ¢i specidlni transferové sluzby — cestujici ocekavaji
nejen komfortni sedacky a bezchybné sluzby, ale také pocit maximalni ¢istoty vzduchu po celou

dobu jizdy.

Zvysena poptavka po prémiovém zazitku dava dopravnim spolecnostem prostor
investovat do modularnich ACF filtrti integrovanych pfimo do stavajicich klimatizanich
systémt vozidel. Diky tenké, regenerovatelné vrstve filtru a snadné instalaci 1ze minimalizovat
vypadky flotily béhem tdrzby a soucasné nabidnout dlouhodobou t¢innost bez nutnosti ¢astych
vymén. Pro dopravce to znamena niz§i provozni naklady a moznost vyzdvihnout jasnou
konkurenéni vyhodu—nabidnout cestujicim skute¢né snizeni emisi $kodlivin, potvrzené

méficimi protokoly.

Cileni na tento segment proto nabizi kombinaci krat$i implementac¢ni kiivky (vzhledem
ke stavajicim HVAC infrastrukturam), jasné komunikovatelné benefity (certifikace kvality
vzduchu, nizsi hladina VOC, nizsi hladina hluku) a moznost prémiového cenotvorby, ktera
zajisti navratnost investice. Pilotni nasazeni v omezené flotile dalkovych spoji mlze ptinést

silné reference a slouzit jako ptipadova studie pii rozsiteni do dalSich segmentii osobni dopravy.

Celkové rustové ptilezitosti nejvice koresponduji s potfebami komer¢nich a specialnich
transportnich segmentli, kde je ochota investovat do skutecnych pfinosti v oblasti kvality
ovzdusi a splnéni pfisnych norem. Zaméfeni na tyto trhy umozni optimalizovat vyvojove
zdroje, dosdhnout rychlejsi ndvratnosti investic a vybudovat silné referencni ptipady, které
nasledné podpofii rozsiteni aplikace ACF filtrti i do dalSich oblasti. Nasledujici kroky by mély
zahrnovat detailni technicko-ekonomické studie pilotnich instalaci, pfipravu modularnich
feSeni pro HVAC integraci a peclivé cilenou marketingovou komunikaci postavenou na
méfitelné vykonnosti filtra. Takto systematicky vybudovana trajektorie vyvoje 1 uvedeni na trh

zajisti dlouhodobou konkurenceschopnost inovace VOC filtri na bazi ACF.
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3 Zaveér

Cilem této prace bylo prostiednictvim ramcové a situacni analyzy zhodnotit trzni
uplatnéni inovativni fady ACF vzduchovych filtri a na zadklad¢ zjiSténych dat navrhnout
optimalni strategii jejich komercializace. V Gvodu byly vymezeny hlavni metodologické
piistupy, jez vychazely z doporuceni Lostakové (2005) — kombinace PEST analyzy, detailni
Setfeni velikosti trhu a konkurencniho prostiedi, nasledovana situa¢ni analyzou v klicovych

segmentech a zpracovanim SWOT matice .

V teoretické Casti prace byly nejprve charakterizovany relevantni makroekonomické a
regulacni faktory, jez ovliviiuji trh Cisticek vzduchu, vCetné legislativnich tlakli na snizovani
emisi a pozadavkli na zvySovani energetické efektivity. Dale byla analyzovana struktura
soucasného trhu — jeho velikost, ristové tempo a kli¢ovi hraci, s vyuzitim sekundarnich dat z
pramyslovych reportli a patentovych databazi. Zvlastni pozornost byla vénovana technologiim
na bazi aktivniho uhli, které ptedstavuji nejrozsifenéjsi feSeni pro odstranovani tékavych

organickych latek.

Prakticka ¢ast ptinesla podrobnou situaéni analyzu tfi cilovych segmenti — domacnosti,
komer¢niho sektoru a dopravnich prostfedka. Pro kazdy segment byly identifikovany hlavni
trzni charakteristiky a specifické stimuly poptavky. Segment domacnosti sice vykazuje rostouci
zajem o udrZitelné technologie, avSak silna cenova citlivost a fragmentovana poptavka snizuji
potencial pro rychlou adopci. Komeréni sektor, a zvlasté specialni transportni aplikace naopak
prokézaly vyssi pripravenost investovat do kvalitnich a technologicky pokrocilych feseni, ktera

prinaseji méfitelné provozni Gspory .

SWOT analyza shrnula hlavni silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby pro fadu ACF
filtrd. Mezi klicové silné stranky patii regenerovatelna technologie aktivniho uhli a energeticka
uspornost, slabinou je vysSi pocatecni investicni naklad. Prilezitosti spocivaji v dotacnich
programech na zelené inovace a zpfisiujicich se legislativnich norméch, hrozbami jsou tlak

konkurence velkych OEM vyrobct a potencial substitu¢nich feseni.

Na zaklad¢ provedené analyzy se jako strategicky vyhodné jevi soustfedéni
komercializa¢nich aktivit primarné¢ na komercni sektor a specialni transportni aplikace. Tyto
segmenty nabizi nejvyssi navratnost investic a moznost vybudovat referen¢ni ptipadové studie,
které posili ditvéryhodnost technologie na dalSich cilovych trzich. Doporucené kroky pro dalsi
fazi rozvoje zahrnuiji:
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e Technicko-ekonomické pilotni studie v reprezentativnich provozech komerénich
zakazniktli 1 v dopravnich aplikacich, které oveéti dlouhodobé parametry filtrace a provozni

néklady.

e Vyvoj modularnich FeSeni pro snadnou integraci ACF filtrd do existujicich HVAC

systémtl, s dirazem na Skédlovatelnost a servisni pristup.

e Cilend marketingovd komunikace, zaloZzena na kvantifikovanych datech o sniZeni

provoznich nakladt a zlepSeni kvality vnitiniho ovzdusi, s podporou pilotnich referenci.

Systematické naplnéni téchto krokl zajisti nejen efektivni vstup inovace na trh, ale i
dlouhodobou konkurenceschopnost fady ACF filtrii. Pfinosem této prace je komplexni pohled
na trzni potencial inovace, identifikace kli¢ovych segmentt a konkrétni doporuceni pro jejich

obsluhu, ktera mtze byt zékladem podnikatelského planu a dalsiho vyvoje produktu.
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