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ÚVOD 

Analýza vybraných činností je pro družstvo velice důležité zejména pro její budoucí vývoj. 

Pomocí propočtů se zjistí, které činnosti jsou nejziskovější a pro družstvo nejvýznamnější. 

Autor zvolí pro analýzu činností propočet výše krycího příspěvku. 

Bakalářská práce se dělí na dvě části, na teoretickou a praktickou část. V praktické části jsou 

objasněni pojmy jako organizační struktura družstva, tvorby strategie, plánování, variabilní a 

fixní náklady, hospodaření družstva, krycí příspěvek, které jsou dále využity v praktické části 

bakalářské práce.  

Ve druhé části bakalářské práce si představíme zemědělské družstvo Rosice u Chrasti, její 

předmět podnikání, organizační strukturu a základní informace z obchodního rejstříku. 

Neposlední částí práce je samotná analýza vybraných činností zemědělského družstva. Jako 

poslední část autorovo zhodnocení výsledků analýzy a doporučení pro družstvo. 

Cílem bakalářské práce je posoudit výhodnost prováděných činností pro hospodářský 

výsledek zemědělského družstva  
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 PODNIK 

Podnikem jsou všechny subjekty, vykonávající hospodářskou činnost bez ohledu na právní 

formu, je základním prvkem národního hospodářství a skládá se z hmotných složek podnikání, 

osobní složky podnikání a nehmotné složky podnikání. [19] 

Další možnou definicí může být, že podnik je ekonomickou nebo obchodní organizací, která 

spojuje lidi za účelem produkování výrobků a služeb. Jeden z hlavních důvodů založení 

podniku je tvorba zisku. [1] 

Mezi hlavní funkce podniku patří: 

- Výrobní (produkce statků a služeb)  

- Dodavatelská (uspokojení určité potřeby trhu) 

- Vědeckotechnická (využití nových vědeckých poznatků, technologií) 

- Společenská odpovědnost  

- Vzdělávací a kulturní  

Podniky můžeme rozčlenit z několika hledisek. 

- Zaměření  

o Výrobní (zemědělské, chemické, strojírenské, stavební, potravinářské) 

o Obchodní (maloobchod a velkoobchod)  

o Finanční (banky, pojišťovny a spořitelny)  

o Podniky služeb (autoservisy, kadeřnictví)  

- Velikosti  

o Malý a střední podnikatel  

o Malý podnikatel  

o Drobný podnikatel  

- Velikost podle EU 

o Mikrofirma (do 10 zaměstnanců, obrat do 2mil. Eur)  

o Malá firma (do 50 zaměstnanců, obrat do 10mil. Eur) 

o Střední firma (do 250 zaměstnanců, obrat do 50mil. Eur) 

- Právní formy 

o Obchodní společnosti  

o Družstva 

o Státní podniky  

o Živnosti 

o Rozpočtová organizace 

o Příspěvková organizace  

o Občanské sdružení  

- Rozsahu 

o Místní 

o Regionální  

o Republikové  

o Mezinárodní  

o Státní  

- Z hlediska vlastnictví  
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o Soukromé  

o Státní  

o Družstevní [4] [7] 

1.1 Organizační struktura 

Pyramidální charakter organizačních struktur se zrodil dlouhým historickým vývojem. 

Organizační strukturu vždy ovlivňoval ekonomický, technologický, sociální stav společnosti. 

Klasifikace organizačních struktur není jednotná. Nejvhodnější je zvolit si soustavu základních 

hodnotících vlastností vykazující náplň, rozhodovací pravomoc, klasifikace organizačních 

prvků. [2] 

Podle rozložení a tvaru rozlišujeme organizační struktury na funkcionální, divizionální a 

maticové.  

Funkcionální struktura – Je nejzákladnější organizační formou. Pracovníci se sdružují podle 

podobné pracovní náplně nebo dovedností. Například všichni pracovníci mzdové účtárny, jsou 

podřízeny vedoucímu mzdové účtárny, ten je podřízen finančnímu vedoucímu a ten je podřízen 

řediteli. [5] 

 

Obrázek 1 Funkcionální struktura                                                     

Zdroj Upraveno podle [16] 

 

Divizionální struktura – Tato organizační struktura vzniká vydělením relativně samostatných 

divizí, které mohou být rozděleny podle druhu výroby, geografického umístění nebo podle typu 

zákazníka. [2] 
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Obrázek 2 Divizionální struktura         

Zdroj Upraveno podle [16] 

 

 

Maticová struktura – Maticová struktura je kombinací funkční a divizionální struktury. Při 

maticovém uspořádání vznikají dvě kategorie útvarů. První je skupina funkčních útvarů, kam 

patří výzkum, výroba, marketing, nákup. Druhou skupinou jsou úkolově (cílově) orientované 

útvary. Jejich množství se odvíjí od počtu výzkumných a vývojových úkolů nebo výrobních 

plánů. [5] 

 

Smíšená organizační struktura – je stření cestou mezi funkcionální a divizionální strukturou. 

Společnost může mít například společný úsek financí a správy, zatímco výroba a obchod tvoří 

jednotlivé divize. [2]   

 

Obrázek 3 Maticová struktura         

Zdroj Upraveno podle [16] 
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1.2 Družstvo  

Zákon o obchodních korporacích definoval družstvo jako společenství neuzavřeného počtu 

osob, založeno za účelem vzájemné podpory svých členů nebo třetích osob, případě za účelem 

podnikání. Družstvo musí mít nejméně 3 členy, bez ohledu na to, zda jsou jimi fyzické nebo 

právnické osoby. Firma musí obsahovat dodatek „družstvo“. Družstvo lze založit na dobu 

určitou i na neurčitou. [25] 

1.3 Organizační struktura družstva 

Systém uspořádání organizační struktury družstva je rozdílný od systému uspořádání 

ostatních kapitálových obchodních korporací. Dělí se na dvě části, první část obsahuje obecnou 

úpravu vztahující se na veškeré orgány družstva. [13] 

Orgány družstva jsou členská schůze, představenstvo a kontrolní komise.  

Činností členské schůze je rozhodování o nejdůležitějších záležitostech družstva. Jsou jimi 

všichni členové družstva, bez nutnosti být do této funkce zvolen, ustanoven či jmenován. Účast 

vzniká a zaniká s nabytím nebo pozbytím členství v družstvu.  

Představenstvo je kolektivní statutární orgán s nejméně 3 členy, stanovy však mohou určit 

určitý počet členů. Členové představenstva zastupují družstvo ve všech věcech. Členům 

představenstva přísluší i obchodní vedení družstva, jedná se o vedení (správa) společnosti, tj. 

organizování a řízení podnikatelské činnosti, včetně rozhodování o podnikatelských záměrech.  

Kontrolní komise je kolektivním, kontrolním orgánem družstva. Musí mít nejméně 3 členy, 

ale stanovy mohou určit vyšší počet, stejně jako tomu je u představenstva. Kontrolní komise 

kontroluje veškerou činnost družstva. Sféra přidělené působnosti dává kontrolní komisi 

stanovisko ke každé účetní závěrce, návrhu rozdělení zisku nebo ztráty, návrhu na rozhodnutí 

o uhrazovací povinnosti členů. Komise má právo požadovat veškeré informace a doklady o 

hospodaření družstva. [16]  
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1.4 Zemědělské a lesnické podniky 

V současné době pracuje v zemědělství přes 192 tisíc pracovníků. Podílí se necelými 3 % na 

tvorbě HDP. Zemědělství charakterizujeme jako kvalifikované obdělávání půdy za účelem 

úrody, chovu hospodářských zvířat včetně různých přidružených činností. 

Zemědělskou výrobu uskutečňují zemědělské podniky, jež jsou základní výrobně 

ekonomickou a technicko-organizační jednotkou. Zemědělské podniky plní funkci zabezpečení 

potravin pro obyvatele a zemědělských surovin pro průmysl. Další neméně důležitou funkcí je 

péče o krajinu a životní prostředí. [16] 

1.4.1 Rostlinná výroba 

Rostlinná výroba je hlavním odvětvím zemědělské výroby, zabývá se pěstováním rostlin a 

rostlinných produktů slouží k výživě lidí, ale hlavně výživě hospodářských zvířat. Posklizňové 

zbytky s odpadky živočišné výroby jsou cenným zdrojem organických látek. [30] 

Zemědělský podnik zahrnuje půdu, na které sám podnik hospodaří. Dále zahrnuje ornou půdu, 

je typická střídáním plodin, většinou tzv. hlavních plodin pěstovaných v dobu vegetačního 

období a tzv. meziplodin. Trvalé travní porosty, které začleňují louky a pastviny, a nakonec 

trvalé kultury, což jsou chmelnice a vinice.  

Primárním ukazatelem využití zemědělské půdy je hektarový výnos. [16] 

1.4.2 Živočišná výroba 

Hlavním úkolem živočišné výroby je úloha vyživovací, tj. produkce plnohodnotných 

živočišných produktů. Hlavní aktivitou je chov hospodářské zvěře, tj. výroba masa, mléka, 

vajec a dalších výrobků. Sekundárními produkty mohou být kůže, peří, vlna a sekrementy, které 

se využijí v rostlinné výrobě. 

V rozvojových zemích je živočišná výroba druhořadým odvětvím, protože postrádá kvalitní 

krmnou základnu. Nedostatek potravin živočišného původu má za následek tzv. bílkovinový 

hlad, který se negativně podílí na fyzické kondici obyvatel. [31] 

Velikost produkce a chovu hospodářského zvířectva se měří objemem produkce na 1 ha 

zemědělské půdy. [16] 
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1.4.3 Ostatní činnosti  

Mezi další činnosti v zemědělském podniku jsou např. palírna, mlékárna, pekárna. Každý 

podnik má svoje správní středisko.  

Palírna – je činnost zabývající se výrobou destilátu. Zákon definuje pěstitelská pálenice, 

jakožto jedinou cestu, jak vyrobit ovocný destilát. Pálení alkoholu mimo autorizované pálenice 

je trestné.  

Mlékárna – je činnost zabývající se zpracováním kravského, ovčího, kozího mléka.  

Pekárna – je místo, kde se peče pečivo, ať už sladké nebo slané ve velkém objemu. 
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 STRATEGICKÉ ŘÍZENÍ 

Top management je nositelem specifické složky řízení podniku, řeší zásadní problémy jeho 

fungování. Jeho prostřednictvím vrcholového managementu spojuje podnik v jeden celek, 

vytváří a zjišťuje systémové vazby mezi podnikovými činnostmi a útvary za účelem docílení 

strategických cílů. 

Strategické řízení je proces, ve kterém top management definují a zavádějí strategie spějící 

k dosažení stanovených cílů, v souladu mezi vnitřními zdroji podniku a vnějším prostředím.  

Strategické řízení je proces tvorby a realizace vývojových záměrů dlouhodobé povahy, je 

zaměřeno na to, jak flexibilně reagovat na extrémní změny prostředí.  

Strategické řízení využívá přístupy k formulaci strategie, mnohdy je využíván hierarchický 

přístup, na bázi formulace poslání, cílů, strategie a taktiky [11] 

Poslání – Určuje základní funkci podniku. Poslání často současně vyjadřuje vztah 

k stakeholderům, myšleno vlastníkům, zaměstnancům, zákazníkům, dodavatelům, 

odběratelům, regionu, jakož i hodnoty, které podnik uznává. 

Cíle – Cíle podniku jsou předpokládané budoucí výsledky. Jejich znění se odvíjí od poslání a 

vize podniku. Cíle reprezentují konečný stav, ke kterému by měly veškeré plánovací aktivity 

směřovat.   

Strategie – Strategie stanovuje cesty, jak dosáhnout uskutečnění poslání, vize a cílů. 

Reprezentuje pojetí celkového chování podniku, určuje nezbytné činnosti a přerozdělení 

zdrojů potřebných pro dosažení plánovaných záměrů. Strategie svou povahou tvoří záměry, 

kterými je ovlivňován věcný vývoj podniku, např. záměry týkající se výroby, množství, 

kvality, popřípadě kdy a pro koho vyrábět. Strategie mohou být zaměřeny i na tvorbu 

opatření, metod a nástrojů, jejichž prostřednictvím jsou prosazovány věcné strategie.  

 [16] 

Hierarchie firemní strategie 

Podle stupně řízení, pro kterou je strategie určena, se rozlišují čtyři základní strategie 

Podnikatelská strategie – v podnikatelské strategií, též strategii na společenské úrovni se 

management nebo majitelé firmy snaží najít odpovědi na následující otázky.  

- Jakou odpovědnost organizace má vůči společnosti 

- Jaká je role organizace ve společnosti, ve které působí nebo chce započít své aktivity  

- Jaké hodnoty a zásady organizace reprezentuje nebo uznává  

- Jaké jsou důsledky současného portfolia aktivit organizace a přerozdělení zdrojů  

-  Jak je organizace brána všemi angažovanými skupinami v daném prostředí [11] 

Podniková strategie – Realizace strategie na této úrovni zohledňuje dodržování strategie, tj. 

orientace na strategický cíl od jeho rozhodnutí a volný prostor vyžadovaný strategickými 

obchodními jednotkami, který jim umožní flexibilně se přizpůsobit změnám. 

Vedení podniku se skládá z těchto dvou protichůdných požadavků. V praxi nastávají situace, 

které nelze strategii podchytit. Strategie je nedokonalá, protože se nedá počítat se všemi 

alternativami. Podniková strategie vyjadřuje elementární podnikatelské rozhodnutí, např. 
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v jaké zemi a oboru hodlá organizace podnikat, jak bude alokovat kapitálové prostředky, 

jakým způsobem bude podnikání řízeno. 

Obchodní strategie – Obchodní strategie, též nazývána business strategie. Je definována jako 

uskupení podnikových subjektů. Těmi subjekty mohou být jednotlivé divize, výrobky, 

vzájemně propojená oddělení, jednotlivé podniky apod. Existují pro ně samostatné cíle a jim 

odpovídající strategie. Nejtypičtěji se do strategických obchodních jednotek člení firmy, které 

vyrábí různé výrobky pro odlišné segmenty. 

Operativní strategie – Obchodní strategie je rozpracována do podoby specifických funkcí 

uvnitř podniku, např. do formy strategie řízení lidských zdrojů, strategie vývoje marketingu, 

rozvoje výrobků. Operativní strategie pomáhá plnit strategické cíle na podnikové úrovni. 

Operativní strategie musí vycházet z odpovídajících podnikových nebo obchodních strategií a 

není možné, aby byl obsah operativních strategií stejný pro všechny podniky. Pokaždé je 

nutné vycházet z podmínek daného podniku. [11] 

Základní etapy vývoje strategického řízení 

Vývoj strategického řízení není náhodný, je výsledkem předchozího vývoje a zejména 

adaptace podniku na vývoj globální ekonomiky. Z tohoto úhlu pohledu rozlišujeme čtyři 

základní etapy vývoje strategie. 

1, etapa – První etapu nazýváme dlouhodobé plánování. Je charakteristické zejména pro 50. – 

60. léta dvacátého století. Trh byl v poválečném období nenasycen a vykazoval poměrně 

stabilní podmínky s dostatečnými surovinami a energetickými zdroji. Ekonomický vývoj byl 

v tomto smyslu lineární a budoucnost se dala jednoduše predikovat.  

2. etapa – Strategické plánování. Tato etapa je charakteristická pro 70. léta dvacátého století. 

Podniková ekonomika přikročila ke zkoumání a hodnocení vnějšího prostředí podniku, 

rovněž i interních podnikových faktorů. V této etapě začíná být podnik považován za 

otevřený systém. Strategické plánování určuje cíle a formuluje podnikovou strategií jako 

prostředek dosahování těchto cílů. 

3. etapa – Strategické řízení. Etapa příznačná zejména pro 80. léta dvacátého století. Živost 

vnějšího prostředí a její vliv na podnik mají hlavní postavení, strategie a veškeré její prvky se 

stávají spojitým procesem včetně implementace, kontroly a hodnocení. V této době se dostává 

do podvědomí teorie o pěti konkurenčních silách. Teorie se skládá ze síly odběratelů, síly 

dodavatelů, síly konkurence, síly nových konkurentů a síly nových produktů.  

4. etapa – spolupracující strategie. Poslední etapou strategického managementu. Pochází z 90. 

let dvacátého století. V rámci této strategie dochází k spolupráci s okolními podniky. 

Důvodem je, že podniky nedokážou sami disponovat dostatečně kvalitními zdroji a 

technologiemi. [20]     
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 PLÁNOVÁNÍ 

 

Plánování je první z postupných manažerských činností. Přestavuje představu o budoucím 

vývoji, další definice tvrdí, že plánování je soubor úkolů, směřující k dosažení stanovených 

cílů. [3] 

Plánování je činnost, směřující k určení způsobu, pravidel a taktiky použitých při realizaci 

strategie.  

Výsledkem plánovací činnosti je plán 

Hlavní úlohou podnikového plánování je nutnost starat se o svoji budoucnost, což zahrnuje 

činnosti, jako např. určení výrobků a trhů, které zajistí podniku splnění jeho dlouhodobých cílů, 

odhad poptávky a nabídky na těchto trzích, cenové politiky, vývoj makroekonomického 

prostředí, vývoj konkurence, ale také odhad nákladů a možných výnosů. [16] 

 

Druhy plánů: 

Z hlediska úrovně rozhodovacího procesu rozlišujeme:  

Strategické plánování – Je základním rozhodováním v podniku. Navazuje na strategické cíle, 

má dlouhodobý charakter s komplexním přístupem k organizaci jako celku. Je realizováno na 

úrovni top managementu. 

Taktické plánování – Směřuje k uskutečnění strategických cílů. Jedná se o specifikaci a 

konkretizaci cílů a prostředků k jejich dosažení pro část vymezené doby, na kterou je 

sestavován strategický plán. Taktickému plánování odpovídají plány na úrovni jednotlivých 

organizačních článků podniku. 

Operativní plánování – Vychází z taktického plánování. Operativní plánování má krátkodobý 

charakter a odpovídají mu plány výroby. [3] 

 

Bariéry plánování  

Mezi nejčastější a nejčetnější selhání v plánování bývá výsledkem jednoho z následujících 

faktorů 

- Plány nejsou integrovány do celkového systému řízení  

- Plánování je prováděno nesystematicky, chybí řádné postupy pro formulování a 

implementaci plánů  

- Plánování nebere v úvahu všechny pracovníky, kteří budou plány ovlivněny  

- Management předpokládá, že formulování plánu je základem jeho implementace  
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- Plány se řeší vše najednou  

- Management práci plánuje, ale nepracuje podle toho  

- Nedostatek informací  

- Příliš mnoho důrazů je kladeno na jednu oblast plánu  

Mezi překážky, se kterými se během plánování potýkají jejich tvůrci, patří především změna 

organizačního prostředí, osobní zájmy managementu, nedostatek znalostí, odpor je změnám 

1) Měnící se prostředí – v nestabilním organizačním prostředí se plánování stává velmi 

obtížným. Pokud management není schopen předvídat budoucí změny v okolním 

prostředí, nabývají pocit, že plánování je odvádí od důležitějších záležitostí řízení. 

V důsledku rychlých změn prostředí se plány stávají zastaralými a management nemá 

chuť vynakládat úsilí na tvorbu nových plánů 

2) Osobní zájmy – Prvotním krokem plánování je stanovení cílů, které identifikují výstupy, 

jakých má být v určitém čase dosaženo. S formulací cílů je určena i očekávaná úroveň 

výkonů. Management nemá odvahu je stanovování náročnějších, byť reálných cílů, 

protože nechtějí riskovat neúspěch. Strach z ohrožení kariéry může manažery ovlivnit 

natolik, že stanovují jen takové cíle, které nezahrnují žádné riziko. 

3) Nedostatečná znalost organizace – Úspěšné plánování vyžaduje sjednocení činností 

napříč všemi jednotkami organizace 

4) Odpor ke změně – Plánování přináší do organizace určité změny. Z důvodu nejistoty, 

kterou jim mohou změny v budoucnu přinést, jim kladou někteří manažeři odpor 

5) Čas a náklady – Efektivní plánování vyžaduje časově náročnou spolupráci mezi týmy 

napříč organizací, eventuálně najmutí odborníků, rozšíření IT databáze nebo nákup 

nového vybavení. [1]     



23 

 

 NÁKLADY A VÝNOSY 

Hlavním úkolem podniku je zhodnocení podnikatelských aktivit dosahováním kladného 

hospodářského výsledku. HP je rozdíl mezi výnosy a náklady. Cílem podniku je, aby výnosy 

převyšovali náklady a podnik měl zisk, v opačném případě to pro podnik znamená ztrátu. 

Z dlouhodobého hlediska ztráta vede k ukončení ekonomické činnosti podniku. [21] 

1.5 Zásady účtování nákladů a výnosů  

a) Náklady a výnosy se účtují výhradně do období, s nimž věcně a časově souvisí. 

Časové rozlišení není nutno používat v následujících případech. Jsou-li to 

bezvýznamné částky, kdy jejich ponechání v nákladech a výnosech bez časového 

rozlišení a účetní jednotka tím nesleduje upravování výsledku hospodaření. Dalším 

případem jsou pravidelně se opakující výdaje. 

b) Náklady a výnosy nelze, až na určité výjimky, vzájemně zúčtovat. Výjimkou ze 

zákazu kompenzace jsou:  

- Vzájemná zúčtování z doměrků a vratek příjmu,  

- Dobropisů a refundací, které se vztahují k účetnímu období, ve kterém byl 

výnos nebo náklad účtován 

- Rozdíly zjištění při inventarizaci, které vznikly ve stejném účetním 

obdobím.  

- Opravných položek, rezerv a komplexních nákladů příštích období  

- Kurzových rozdílů 

- Vlastních dluhopisů   

c) Náhrady nákladů vynaložených v minulých obdobích se zaúčtují do výnosů 

běžného účetního období. 

d) Náklady a výnosy, které se týkají následujících účetních období, se uskutečňují 

pomocí účtů Náklady příštích období, Komplexní náklady příštích období. 

e) Součástí tržeb jsou u smluvní strany i slevy a srážky. Pro slevy a srážky mohou být 

založeny analytické účty 
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f) Podíly ze zisku, dividendy, vypořádací podíly, podíly na likvidačním zůstatku se 

účtují v brutto částce, plynou-li ze zahraničí. Jsou-li z tuzemska účtují se v netto 

částce. [9] 

1.6 Náklady 

Náklady jsou peněžní prostředky, které podnik vynaložil na získání výnosu. Na náklady 

můžeme pohlížet ze dvou směrů. Ekonomická teorie definuje náklady jako peněžně oceněnou 

spotřebu výrobních faktorů. Druhý pohled je účetní pojetí nákladů, tj. za účetní náklady je 

považována spotřeba hodnot v daném období, jež je zachycena ve finančním účetnictví. [12] 

[20] 

Náklady podniku můžeme členit hned z několika aspektů. 

Druhové členění nákladů – Jako nákladové druhy nazýváme činitele vstupující do 

reprodukčního procesu z vnějšího prostředí. Mezi elementární nákladové druhy patří např. 

spotřeba materiálu, spotřeba a použití externích prací a služeb, mzdové náklady, odpisy a 

finanční náklady. Nákladové druhy jsou dále segmentovány do třech skupin podle svého 

charakteru, tj. provozní náklady, finanční náklady, mimořádné náklady. Toto rozdělení je 

shodné se strukturou výkazu zisku a ztráty [14] 

Členění nákladů v návaznosti na vykazování výsledku hospodaření –  

a) Provozní náklady, např. spotřeba materiálu, pořizovací cena prodaného zboží, opravy a 

udržování, mzdové náklady 

b) Finanční náklady, např. úroky z úvěrů a půjček, hodnota prodaných cenných papírů, 

bankovní poplatky. 

c) Mimořádné náklady, např. škody z mimořádných nahodilých událostí, náklady spojené 

se změnou metod. [15] 

Účelové členění nákladů – Náklady dělíme podle charakteru. Záměrem je rozdělit celkové 

náklady podle účelu, na které jsou vynaloženy. Může mít dvojí formu  

a) Dle výkonu, na které jsou náklady vynaloženy (kalkulační členění) 

b) Dle místa vzniku a odpovědnosti za vznik nákladů (odpovědnostní členění) [22] 

Základem kalkulačního členění je přiřazení nákladů k výkonu nebo jeho části. Členění probíhá 

v několika stupních, mnohdy se začíná členěním na výrobní a nevýrobní náklady, dále se 
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náklady člení podle jednotlivých druhů činností, procesů až operací. Stanovení nákladů v praxi 

vychází z THN. 

Z ohledu příčinných vazeb nákladů k výkonu, který je druhově, objemově i jakostně 

specifikován pojmem kalkulační jednice, lze rozlišit přímé a nepřímé náklady. Přímé náklady 

souvisí s konkrétním druhem výkonu, např. s výrobou určitého výrobku. Vynakládány jsou 

pouze na produkci určitého výrobku, nesouvisí s produkcí jiného výrobku, ani jiných 

podnikových procesů. Typickým reprezentantem přímých nákladů jsou mzdové náklady a 

spotřeba materiálu. Nepřímé náklady se nesvazují pouze k jednomu druhu výkonu. Jsou 

vynakládány na chod celého podniku nebo produkci více typů výrobků. Patří sem všechny 

nákladové položky, až na spotřebu materiálu a přímé mzdy. [16] 

 

 

 

Obrázek 4 Obrázek vztahu mezi druhovým, kalkulačním a střediskovým třídění nákladů 

                    Zdroj Upraveno podle [3] 

 

Základem odpovědnostního členění nákladů je dělení nákladů, ve vztahu ke konkrétnímu 

vnitropodnikovému útvaru, ve kterém činnost probíhá. Má význam v řízení na úrovni nižších 

útvarů a účelem je zjištění, zda se náklady spoří nebo překračují. Tyto útvary nazýváme 

hospodářská střediska, jsou pevně stanovena v organizační struktuře. Dalo by se říct, že se jedná 

o nejnižší útvar v podniku. [19] 

Členění nákladů s ohledem na daňové potřeby –  
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a) Náklady daňově účinné jsou náklady daňově uznatelné, tj. náklady k dosažení, 

zajištění a udržení zdanitelných příjmů 

b) Náklady daňově neúčinné jsou daňově neuznané, jsou neúplně vymezeny v paragrafu 

25 ZDP [22] 
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Členění nákladů podle závislosti na změnách objemu výroby – Na změnách objemu výroby 

třídíme náklady na variabilní a fixní. Je zřejmé, že variabilní náklady se budou měnit 

s objemem výroby, jako například jednicový materiál, jednicové mzdy. Mění se 

proporcionálně, takže rostou stejně rychle. Nadproporcionálně, rostou rychleji. 

Podproporcionálně, rostou pomaleji. Fixní náklady se nemění a zůstávají na stejné úrovni bez 

ohledu na objem výroby. Mění se skokem, až při změně výrobní kapacity. Jedná se např. odpisy 

strojů, nájemné, úroky z úvěru. Toto členění nákladů platí v krátkodobém pohledu, v delším 

časovém horizontu, s měnící se výrobní kapacitou, jsou všechny náklady variabilní. [16] 

 

Obrázek 5 Graf nákladů podle závislosti na změnách objemu výroby     

Zdroj Upraveno podle [8] 

 

Poměr nákladů a objemu produkce se dá vyjádřit matematickými funkcemi, nazýváme je 

nákladové funkce. Nejelementárnější je lineární funkce. 

 

N = F + n * q 

N … celkové náklady v Kč 

q … objem výroby (např. ks)  

n … variabilní náklady na jednotku  

F … fixní náklady [2] 
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1.7 Výnosy 

Výnosy podniku jsou peněžní prostředky, které podnik nabyl z veškerých svých činností za 

určité období, bez ohledu na to, zda v daném období došlo k inkasu. Primárním výnosem 

výrobního podniku jsou tržby z prodeje výrobků a služeb. Výnosová funkce vyjadřuje 

kvantitativní závislost výnosů na množství produkce. Funkce celkových výnosů vyjadřuje 

vývoj výnosů k celkovému objemu produkce. 

Lineární funkce je dána vztahem 

 V = p * q 

Tato funkce je použita v případě konstantní ceny. Nelineární výnosová funkce se používá 

v případě, pokud prodejní cena není konstantní. [18] [27] 

Jinou definicí výnosů může být: Výnosy jsou hrubé přírůstky ekonomických užitků během 

období, které vznikají běžnými činnosti účetní jednotky, jestliže tyto přírůstky vedou ke zvýšení 

vlastního kapitálu odlišnému od jeho zvýšení v souvislosti s příspěvky vlastníků. [22] 

Členění výnosů: v návaznosti na vykazování výsledku hospodaření -  

Výnosy z hlavní činnosti – též provozní výnosy, jsou tržby z prodeje výrobků a služeb. 

Finanční výnosy – výnosy získané z finančních investic, cenných papírů a vkladů.  

Mimořádné výnosy – nabyté mimořádně, např. prodejem odepsaného výrobního zařízení nebo 

jiného majetku. [17] 

 

Členění výnosů s ohledem na daňové potřeby - 

Výnosy daňově účinné – Daňově účinné výnosy jsou zdaňované výnosy, tj. výnosy, které jsou 

předmětem daně. Nejsou od daně osvobozené a nejedná se o výnosy nezahrnované do základu 

daně. 

Výnosy daňově účinné – Výnosy daňově neúčinné jsou nezdaňované. Zejména z titulu, že 

nejsou předmětem daně, jsou osvobozené od daně či nejsou zahrnované do základu daně. [22] 
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Výnosy podle časové a věcné souvislosti s účetním obdobím - 

Výnosy související s běžným obdobím 

Výnosy související s minulým obdobím  

Výnosy související s příštím obdobím [22] 
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1.8 Krycí příspěvek 

Krycí příspěvek je formulován jako přebytek výnosů nad náklady, které lze k těmto výnosům 

přímo přidělit.  

Nejvyužívanější podobou krycího příspěvku je nadbytek výnosů nad variabilními náklady. 

Krycí příspěvek říká, kolik přispívá jednotlivé výrobky ke krytí fixních nákladů organizace. Je 

to rozhodujícím ukazatelem pro hodnocení výrobku. Krycí příspěvek je ideálním ukazatelem 

pro průběžné sledování ekonomického stavu podniku. [23] 

 

 

 

Obrázek 6 Kalkulace krycího příspěvku u výrobku       

Zdroj Upraveno podle [25] 
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1.8.1 Bod zvratu  

Bod zvratu představuje vztah mezi obratem, náklady a ziskem a to pomocí tzv. kritického bodu 

(anglicky breakeven point), který vyjadřuje moment, kdy obrat kryje celkové náklady 

organizace. [10] 

Bod zvratu dokáže odpovědět na následující otázky  

a) Jaká je minimální výše obratu, aby organizace nebyla ztrátová 

b) Jaký počet výrobků je potřeba vyprodukovat, aby dosáhl stanoveného zisku  

c) Jaký dopad na výnosnost má nárust fixních nákladů  

d) Jaký dopad na výnosnost má pokles variabilních nákladů  

e) Jaký dopad na výnosnost má nárůst tržeb [24] 

 

 

Obrázek 7 Graf bodu zvratu           

Zdroj Upraveno podle [8] 
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1.9 Výsledek hospodaření  

Výsledek hospodaření je rozdíl mezi úplnými výnosy a úplnými náklady. Když výnosy 

převyšují náklady, podnik dosahuje zisku. V opačném případě podnik vykázal ztrátu. 

Udržitelný zisk je podstatným cílem každého podniku. Další neméně důležité cíle mohou být 

např. dobré jméno firmy nebo maximalizace obratu.  

Struktura výsledku hospodaření – 

Provozní výsledek hospodaření (provozní výnosy – provozní náklady) 

Finanční výsledek hospodaření (finanční výnosy – finanční náklady) 

Mimořádný výsledek hospodaření (mimořádné výnosy – mimořádné náklady)  

Zisk plní v podniku důležitou funkci, např. je kritériem pro rozhodování o základních 

ekonomických otázkách podniku. [14] [8] 
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1.9.1 Finanční výkazy  

Finanční, někdy také nazývané účetní výkazy je označení povinných výkazů reflektující 

základní finanční situaci podniku. Podoba a struktura finančních výkazů se může v jednotlivých 

státech lišit. V česku právní úpravu výkazů upravuje zákon o účetnictví. [3] 

Finanční výkazy lze rozdělit do dvou základních částí: účetní výkazy finanční a účetní výkazy 

vnitropodnikové.  

Finanční účetní výkazy jsou výkazy externími, neboť poskytují informace hlavně externím 

uživatelům. Poskytují přehled o stavu a složení majetku, zdrojích krytí, peněžních tocích a 

tvorbě a užití výsledku hospodaření. Finanční účetní výkazy je možné označit za základ všech 

informacích pro firemní finanční analýzu, a to i přes fakt, že se jedná o veřejně dostupné 

informace, která je povinna organizace nejméně jednou ročně zveřejnit. 

Vnitropodnikové účetní výkazy nemají právně závaznou úpravu a vycházejí z potřeb každé 

firmy, využití vnitropodnikových informací vede ke specifikování výsledků finanční analýzy. 

Díky častější frekvenci sestavování a možnosti vytváření podrobnějších časových řad, umožní 

eliminovat riziko odchylky o skutečnosti. [26] 

Hlavními úkoly finanční analýzy je splnění dvou elementárních funkcí. Prověřit finanční zdraví 

podniku, tj. ex post analýza a vytvořit základ pro finanční plán podniku, tj. ex ente analýza. U 

první analýzy hledáme odpověď na otázku, jaká je finanční stav podniku k datu. Druhou funkcí 

je pomoc při sestavování finančních plánů. [25] 
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Mezi základní výkazy patří: 

 

- Rozvaha je základním výkazem každého podniku, informuje nás o tom, jaká je 

struktura podnikového majetku (aktiva) a z jakých zdrojů je majetek financován 

(pasiva). Elementární funkcí rozvahy je přehledné uspořádat majetek a závazky 

v peněžním vyjádření a poskytuje základní informace pro rozhodování. Podle časového 

hlediska rozlišujeme tři základní typy rozvah, tj. zahajovací rozvaha, počáteční rozvaha 

a konečnou rozvahu. [17] 

 

Obrázek 8 Rozvaha           

Zdroj Upraveno podle [29] 

- Výkaz zisku a ztráty, pomocí tohoto výkazu zjistíme VH podniku, případný zisk nebo 

ztrátu. Účetnictví nesleduje jenom stav a pohyb a majetku, ale i jeho zhodnocení 

ekonomických procesech. Tyto procesy se v účetnictví znázorňují pomocí nákladů a 

výnosů. [17] 
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Obrázek 9 Výkaz zisku a ztráty          

Zdroj Upraveno podle [1] 

- Cashflow, je výkaz peněžních toků, sledující změnu stavu peněžních prostředků. 

Informace o cashflow jsou užitečné pro stanovení schopnosti účetní jednotky vytvářet 

peněžní prostředky a dovolí uživatelům vytvořit modely pro stanovení a srovnání 

současné hodnoty budoucích peněžních toků různých účetních jednotek [22] 

 

Obrázek 10 Výkaz Cashflow         

Zdroj Upraveno podle [28] 

  



36 

 

 HODNOCENÍ PŘÍNOSŮ JEDNOTLIVÝCH ČINNOSTÍ 

VYBRANÉHO PODNIKU  

 

V 5 kapitole přistoupíme k praktické části bakalářské práce. Autor popisuje vybrané 

zemědělské družstvo, dále vlastní analýzu, závěr a doporučení pro společnost  

Pro hodnocení přínosu jednotlivých činností na hospodářský výsledek zemědělského 

družstva zvolil autor následující kritéria: 

1. Výše dosaženého krycího příspěvku (příspěvku na úhradu fixních nákladů a 

tvorbu zisku) 

2. Výše dosažených tržeb  

Představení společnosti  

Název: Zemědělské družstvo Rosice u Chrasti 

Datum vzniku a zápis do OR: 28. prosince 1949 

Sídlo: Synčany 34, 538 62 Rosice 

Právní forma: Družstvo 

Předmět podnikání: Předmětem podnikání je zemědělské výroba, hostinská činnost, obchod a 

služby, řeznictví a uzenářství, pekařství, mlékárenství, prodej kvasného lihu, konzumního lihu 

a lihovin, opravy silničních vozidel a silniční motorové doprava.  

Stručná historie: ZD družstvo vzniklo již v roce 1949. Vzniklo přeměnou tehdejšího 

Zemědělského strojního družstva. Mezi lety 1959 až 1972 byly slučovány okolní družstva. Od 

roku 1992 až do současnosti funguje ZD bez rozdělení a změny názvu. 

Organizační struktura  

Organizační struktura ZD je liniová. V čele družstva stojí předseda Ing. Václav Blažek. V nižší 

linii stojí podnikový ekonom, energetik vedoucí rostlinné výroby, vedoucí mechanizace a 

vedoucí jednotlivých podnikových výkonů.  
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Ekonomické výsledky 

ZD za posledních 5 let vykazovalo kladný výsledek hospodaření. V tabulce č.1 můžete vidět 

provozní hospodářský výsledek a hospodářský výsledek před zdaněním. 

Obrázek 6 znázorňuje graf výsledků hospodaření a trend. 

Tabulka 1: Finanční výsledky za roky 2014 až 2018 v tis. Kč 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 11: Hospodářský výsledek před zdaněním v tis. Kč   

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Autor hodnotí vývoj hospodářských výsledků za sledované období spíše negativně, 

protože tržby na zaměstnance klesly o cca 20 %, HV před zdaněním dokonce o cca 40 

%. 

  

2014 2015 2016 2017 2018

Výnosy 356 589                 327 412                 237 964                 237 764                 278 656                 

Přidaná hodnota 162 228                 198 318                 230 943                 221 741                 295 299                 

Provozní HV 6 675                     3 873                     3 834                     5 257                     4 736                     

HV před zdaněním 9 064                     4 540                     4 322                     7 014                     5 401                     

Počet zaměstnanců 253 248 246 246 243
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5.1 Hodnocení přínosu jednotlivých činností podniku  

Jednotlivá data autor zpracovával z podnikových dokumentů a veřejně přístupných 

dokumentů z veřejného rejstříku. 

Autor zahrnul do praktické části bakalářské práce, po dohodě s managementem podniku, 

vybrané činnosti, a to rostlinnou výrobu, živočišnou výrobu, palírnu, pekárnu a 

Pardubickou jídelnu na Karlovině. 

 

Tabulky obsahují následující pojmy: 

Tržby (T) 

Variabilní náklady (VN) 

Krycí příspěvek (KP) 

Krycí příspěvek vyjádřený v procentech (KP%) 

Tržby vyjádřené v procentech (T%)  

Rostlinná výroba (RV) 

Živočišná výroba (ŽV) 

Jídelna Karlovina (Jídelna) 
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Rok 2014 

Veškeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisících Kč. Krycí příspěvek a tržby podniku jsou 

vyjádřeny v procentech. Ve všech analyzovaných letech autor rozdělil činnosti na rostlinnou 

výrobu, živočišnou výrobu, palírnu, pekárnu a Pardubickou jídelnu na Karlovině. Tabulka 

zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných činností.  

Tabulka 2 Srovnání výhodnosti vybraných činností v roce 2014 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

 

Obrázek 12 Graf srovnání vybraných činností v roce 2014 v tis. Kč      

           Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Na obrázku č. 12 můžeme vidět vybrané činností zemědělského družstva. Z výpočtů vyplývá, 

že vysoký podíl na produkci má živočišná výroba s 50,4 % a následně rostlinná výroba s 25,2 

%. Nejmenší podíl má pekárna a palírna. Z pohledu krycího příspěvku měla největší podíl 

taktéž živočišná výroba s 80 %, následována jídelnou s 27 % a nejhorší, dokonce záporný, měla 

rostlinná výroba. 

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem 

Tržby 29011 57930 628 5485 21972 115026

VN 32134 33451 374 4679 13775 84413

KP -3123 24479 254 806 8197 30613

KP(%) -10,2 80,0 0,8 2,6 26,8 100

T(%) 25,2 50,4 0,5 4,8 19,1 100



40 

 

Rok 2015 

Veškeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisících Kč. Krycí příspěvek a tržby podniku jsou 

vyjádřeny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných činností. 

Tabulka 3 Srovnání výhodnosti vybraných činností v roce 2015 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

 

Obrázek 13 Graf srovnání vybraných činností v roce 2015 v tis. Kč      

Zpracováno z podnikových dokumentů 

  

Na obrázku č. 13 můžeme vidět vybrané činnosti zemědělského družstva. Stejně jako v roce 

2014 z grafu vyplívá, že největší podíl na produkci má živočišná výroba s 44,5 % a následně 

rostlinná výroba s 32,6 %. Oproti roku 2014 pokles tržeb ŽV z 50,4 na 44,5 % a KP z 80 na 

61,5 %, pokles u jídelny z 27 na 23 % naopak nárůst u RV ze záporných čísel u KP na 11,5 

%, což z hlediska rovnoměrnosti podílů činností hodnotí autor kladně. 

 

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem

Tržby 38911 53148 871 5822 20610 119362

VN 34788 31120 253 4875 12481 83517

KP 4123 22028 618 947 8129 35845

KP(%) 11,5 61,5 1,7 2,6 22,7 100

T(%) 32,6 44,5 0,7 4,9 17,3 100
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Rok 2016 

Veškeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisících Kč. Krycí příspěvek a tržby podniku jsou 

vyjádřeny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných činností.  

Tabulka 4 Srovnání výhodnosti vybraných činností v roce 2016 

 

 Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

 

Obrázek 14 Graf srovnání vybraných činností v roce 2015 v tis. Kč       

          Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Na obrázku č. 14 můžeme vidět vybrané činnosti zemědělského družstva. Stejně jako v roce 

2014 z grafu vyplívá, že největší podíl na produkci má živočišná výroba s 44,6 % a následně 

rostlinná výroba s 30,8 %. Oproti roku 2015 růst tržeb ŽV z 44,5 na 44,6 % a KP z 61,5 na 62,1 

%, růst tržeb u jídelny z 17,5 na 18,5 % 

 

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem 

Tržby 34257 49688 1035 5755 20573 111308

VN 31877 29602 236 4930 12320 78965

KP 2380 20086 799 825 8253 32343

KP(%) 7,4 62,1 2,5 2,6 25,5 100

T(%) 30,8 44,6 0,9 5,2 18,5 100
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Rok 2017 

Veškeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisících Kč. Krycí příspěvek a tržby podniku jsou 

vyjádřeny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných činností.  

Tabulka 5 Srovnání výhodnosti vybraných činností v roce 2017 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 15 Graf srovnání vybraných činností v roce 2017 v tis. Kč       

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Na obrázku č. 15 můžeme vidět vybrané činnosti zemědělského družstva. Stejně jako 

v minulých letech z grafu vyplívá, že největší podíl na produkci má živočišná výroba s 52,6 % 

a rostlinná výroba s 21,2 %. Oproti roku 2016 růst tržeb ŽV z 44,6 na 52,6 % a KP z 62,1 na 

94,3. Dále vzrostli tržby jídelny z 18,5 na 20,4 % a KP z 25,5 na 31,4 %. Propad postihl RV, 

tržby klesly z 30,8 na 21,2 % a KP je záporný z 7,4 na -29,3 %. 

 

  

  

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem 

Tržby 22073 54900 770 5316 21270 104329

VN 30153 28925 156 4927 12617 76778

KP -8080 25975 614 389 8653 27551

KP(%) -29,3 94,3 2,2 1,4 31,4 100

T(%) 21,2 52,6 0,7 5,1 20,4 100
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Rok 2018 

Veškeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisících Kč. Krycí příspěvek a tržby podniku jsou 

vyjádřeny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných činností.  

Tabulka 6 Srovnání výhodnosti vybraných činností v roce 2018 

 

 Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

 

Obrázek 16 Graf srovnání vybraných činností v roce 2018 v tis. Kč                

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Na obrázku č. 16 můžeme vidět vybrané činnosti zemědělského družstva. Stejně jako 

v minulých letech z grafu vyplívá, že největší podíl na produkci má živočišná výroba s 45,3 % 

a rostlinná výroba s 32,1 %. Oproti roku 2017 růst tržeb RV z 21,2 na 32,1 % z opačné strany 

pokles tržeb ŽV z 52,6 na 45,3 % a také pokles KP z 94,3 na 62,7 % Jídelna na Karlovině 

také zaznamenala pokles u tržeb z 20,4 na 17,1 % a KP z 31,4 na 20,0 % 

  

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem 

Tržby 34812 49119 517 5485 18486 108419

VN 29511 28032 179 5321 11748 74791

KP 5301 21087 338 164 6738 33628

KP(%) 15,8 62,7 1,0 0,5 20,0 100

T(%) 32,1 45,3 0,5 5,1 17,1 100
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5.2  Celkové hodnocení výhodnosti činností společnosti  

V následující tabulce jsou vyobrazeny tržby a krycí příspěvek za jednotlivé činnosti v průběhu 

let 2014–2018. Veškeré hodnoty jsou uvedeny v tisíci korunách  

5.2.1 Hodnocení podle tržeb   

V tabulce č.7 jsou uvedeny tržby za rostlinou výrobu, živočišnou výrobu, palírnu, pekárnu a 

jídelnu Karlovina v průběhu let 2014-2018. Veškeré údaje jsou v tisíci korunách. 

Tabulka 7 Celkové srovnání tržeb 2014-2018 

 

 Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 17 Graf srovnání tržeb 2014-2018      

Zpracováno z podnikových dokumentů 

Autor srovnal jednotlivé tržby v grafu. Rostlinná výroba je v letech kolísající, především 

z důvodů změn klimatických podmínek. Nejvyšší tržby dosahovala živočišná výroba, největší 

hodnota byla 57930 tis. Druhé nejvyšší tržby dosahovala rostlinná výroba, největší hodnota 

byla 38911 tis. Z druhého konce, nejnižší tržby měla palírna, pekárna. Jídelna Karlovina 

dosahuje v průběhu let rovnoměrných tržeb v rozmezí 18486 tis. – 21972 tis.  

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem

RV 29011 38911 34257 22073 34812 159064

ŽV 57930 53148 49688 54900 49119 264785

Palírna 628 871 1035 770 517 3821

Pekárna 5485 5822 5755 5316 5485 27863

Jídelna 21972 20610 20573 21270 18486 102911
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Z hlediska tržeb autor nejlépe hodnotí živočišnou výrobu a jídelnu na Karlovině díky 

konstantním tržbám 

5.2.2 Hodnocení podle krycího příspěvku  

V tabulce č.8 můžeme vidět srovnání krycích příspěvků za rostlinou výrobu, živočišnou 

výrobu, palírnu, pekárnu a jídelnu Karlovina v průběhu let 2014-2018. Veškeré hodnoty jsou 

vyjádřeny v tisíci korunách. 

Tabulka 8 Srovnání krycích příspěvků 2014-2018 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 18 Srovnání činností 2014-2018        

Zpracováno z podnikových dokumentů 

Autor srovnal jednotlivé KP v letech 2014–2018. V průběhu let dosahoval nejvyššího krycího 

příspěvku ŽV. V roce 2017 dosahoval 25975 tis. Stejně jako u tržeb, nejvíce kolísavou 

činností byla RV, v letech 2014 a 2017 dosahovala záporné hodnoty, tedy -8080 tis.  

Z hlediska množství krycího příspěvku autor nejlépe hodnotí živočišnou výrobu a 

jídelnu na Karlovině. Z hlediska míry krycího příspěvku (podílu krycího příspěvku na 

tržbách) lze nejlépe hodnotit palírnu (69 %), živočišnou výrobu (43 %) a jídelnu 

Karlovina (39 %). Naopak horší výsledky má pekárna (11 %). 

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem

RV -3123 4123 2380 -8080 5301 601

ŽV 24479 22028 20086 25975 21087 113655

Palírna 254 618 799 614 338 2623

Pekárna 806 947 825 389 164 3131

Jídelna 8197 8129 8253 8653 6738 39970
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5.2.3 Hodnocení za celé sledované období 

V tabulce č. 9 a grafu č. 19 můžeme vidět srovnání tržeb, podílů na tržbách, krycích příspěvků 

a podílů na krycích příspěvcích za rostlinou výrobu, živočišnou výrobu, palírnu, pekárnu a 

jídelnu Karlovina za celé sledované období let 2014-2018. Veškeré hodnoty jsou vyjádřeny 

v tisíci korunách. 

Z hlediska tržeb autor nejlépe hodnotí živočišnou výrobu (47 %) a rostlinnou výrobu (28 

%). Z hlediska míry krycího příspěvku autor nejlépe hodnotí živočišnou výrobu (71 %) a 

Jídelnu (25 %)    

Tabulka 9 Hodnocení souhrnných výsledků za 2014 až 2019 

 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

 

Obrázek 19 Hodnocení souhrnných výsledků za 2014 až 2018 

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

  

RV ŽV Palírna Pekárna Jídelna Celkem 

Tržby 159064 264785 3821 27863 102911 558444

T(%) 28 47 1 5 18 100

KP 601 113655 2623 3131 39970 159980

KP(%) 0,4 71,0 1,6 2,0 25,0 100
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 SROVNÁNÍ VÝHODNOSTI NEJVÝHODNĚJŠÍCH A 

NEJMÉNĚ VÝHODNÝCH ČINNOSTÍ V OBDOBÍ 2014 AŽ 

2018 

V šesté kapitole autor ukazuje vývoj nejvýhodnější a nejméně výhodné činnosti v průběhu let 

2014 až 2018. 

6.1 Živočišná výroba  

Tabulka č. 10 a graf č. 20 zobrazují nejvýhodnější činnost podniku, což je živočišná výroba 

v letech 2014–2018. Všechny hodnoty jsou uvedeny v tisíci korunách. Krycí příspěvek a tržby 

jsou vyjádřeny v procentech 

Tabulka 10 Srovnání výhodnosti živočišné výroby v letech 2014–2018 

 

 Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 20 Graf srovnání výhodnosti živočišné výroby v letech 2014–2018       

Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem 

Tržby 57930 53148 49688 54900 49119 264785

VN 33451 31120 29602 28925 28032 151130

KP 24479 22028 20086 25975 21087 113655

KP% 21,5 19,4 17,7 22,9 18,6 100

T% 21,9 20,1 18,8 20,7 18,6 100
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Tržby za živočišnou výrobu byly v průběhu let 2014–2018 stabilní. Největší tržeb dosahoval 

v roce 2014 a to 57930 tis. Nejnižších tržeb dosahoval v roce 2018 a to 49119 tis. Největší 

podíl na krycím příspěvku měla ŽV v roce 2017, kdy dosáhl hodnoty 25975 tis. Nejnižších 

hodnot dosahoval v roce 2016 a to 20086 tis.  

Z hlediska poměru krycího příspěvku k tržbám vychází živočišná výroba nejlépe  
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6.2 Rostlinná výroba  

Tabulka č. 11 a graf č. 21 zobrazují nejméně výhodnou činnost podniku, což je rostlinná výroba 

v letech 2014–2018. Všechny hodnoty jsou uvedeny v tisíci korunách. Krycí příspěvek a tržby 

jsou vyjádřeny v procentech. 

Tabulka 11 Srovnání výhodnosti rostlinné výroby v letech 2014–2018 

 

 Zpracováno z podnikových dokumentů 

 

Obrázek 21 Graf srovnání výhodnosti rostlinné výroby v letech 2014–2018        

Zpracováno z podnikových dokumentů 

Tržby za rostlinou výrobu byly v průběhu let 2014–2018 nestabilní. Největší tržby byly 38911 

tis. Nejmenší tržby byly v roce 2017 a to 22073 tis. Špatné tržby dávám na vrub hlavně díky 

kolísavé poptávce po rostlinné produkci. Další důvodem bylo nepříznivé počasí.   

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem 

Tržby 29011 38911 34257 22073 34812 159064

VN 32134 34788 31877 30153 29511 158463

KP -3123 4123 2380 -8080 5301 601

KP% -519,6 686,0 396,0 -1344,4 882,0 100

T% 18,2 24,5 21,5 13,9 21,9 100
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 DOPORUČENÍ PRO PODNIK 

Zemědělské družstvo dosahovalo v průběhu let 2014–2018 kladného výsledku hospodaření. 

V roce 2014 dosáhla největšího zisku po zdanění 6,6 milionu. V roce následujícím byl zisk 

nejmenší a to 3,8 milionu. Autor doporučuje: 

- provést podrobnou analýzu hospodářských výsledků, z jakého důvodu nedosáhly ani 

v roce 2018 úrovně prvního sledovaného roku, 

- provést podrobnou analýzu výsledků činnosti Rostlinná výroba s cílem zamezit poklesu 

krycího příspěvku do záporných hodnot, 

- provést podrobnou analýzu příčin tak rozdílných výsledků míry krycího příspěvku, kdy 

palírna má více jak šestkrát lepší výsledky než pekárna. 
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ZÁVĚR 

Cílem bakalářské práce bylo vyhodnotit a posoudit výhodnost vybraných činností 

zemědělského družstva. Zemědělské družstvo Rosice u Chrasti, které má v průměru 245 

zaměstnanců se zabývá rostlinnou a živočišnou výrobou, dále palírnu, pekárnu, jídelnu na 

Karlovině. Mezi další činnosti, které autor nezahrnul do bakalářské práce jsou prodej zboží 

v maloobchodě a mlékárna. Zemědělské družstvo funguje již přes 50 let. 

 

V teoretické části bakalářské práce se autor zabýval organizační strukturou družstva, tvorbě 

strategie, plánování družstva. Popisem variabilních a fixních nákladů, důležitou částí teoretické 

části je pojem krycí příspěvek.  

 

V praktické části bakalářské práce autor popisoval stav zemědělského družstva Rosice u 

Chrasti. Autor posuzoval výhodnost jednotlivých činnosti pro hospodářský výsledek družstva. 

Mezi vybrané činnosti autor s managementem družstva vybral rostlinnou výrobu, živočišnou 

výrobu, pekárnu, palírnu a jídelnu na Karlovině.  

 

I přes kolísavé výsledky v rostlinné výrobě, autor hodnotí hospodárnost firmy velmi kladně. 

Autor doporučuje podniku sledovat krycí příspěvek u jednotlivých činností podniku.  
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