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ANOTACE

Cilem bakalaiské prace je posouzeni vyhodnosti provadénych ¢innosti zeméd€lského druzstva
Rosice u Chrasti. Autor bude hodnotit ¢innosti pomoci kryciho pfispévku a trzeb. Teoreticka
¢ast se zaobira pojmy organizacni struktura druzstva, tvorba strategie, planovani druzstva,
variabilni a fixni naklady, hospodateni druzstva, kryci ptispévek

KLiCOVA SLOVA

Hospodaisky vysledek, Variabilni naklady, Fixni naklady, Kryci piispévek, Vyhodnost

zemé&d¢lskych ¢innosti

TITLE
Evaluation of the contribution of individual activities of the selected agricultural cooperative

ANNOTATION

The aim of the thesis is to Evaluation of individual activities of a selected agricultural cooper-
ative. The author will evaluate the activities using margin costs. Theoretical part deals with,
organizational structure of the cooperative, strategy creation, cooperation planning costs and

benefits, economic result, the cover, sortiment production.

KEYWORDS

Profit, Variable costs, Fixed costs, Contribution Margin, Profitability of agricultural activities
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UvoD

Analyza vybranych Cinnosti je pro druzstvo velice dulezité zejména pro jeji budouci vyvoj.
Pomoci propoctl se zjisti, které Cinnosti jsou nejziskovéjsi a pro druzstvo nejvyznamnéjsi.

Autor zvoli pro analyzu ¢innosti propocet vyse kryciho ptispévku.

Bakalatska prace se déli na dvé Casti, na teoretickou a praktickou ¢ast. V praktické casti jsou
objasnéni pojmy jako organizacni struktura druzstva, tvorby strategie, planovani, variabilni a
fixni naklady, hospodateni druzstva, kryci ptispévek, které jsou dale vyuzity v praktické ¢asti

bakalaiské prace.

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace si predstavime zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti, jeji
pfedmét podnikani, organizacni strukturu a zdkladni informace z obchodniho rejstiiku.
Neposledni casti prace je samotna analyza vybranych ¢innosti zemédélského druzstva. Jako

rowr

posledni ¢ast autorovo zhodnoceni vysledkd analyzy a doporuéeni pro druzstvo.

Cilem bakalarské prace je posoudit vyhodnost provadénych ¢innosti pro hospodarsky

vysledek zemédélského druzstva
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1 PODNIK

Podnikem jsou vSechny subjekty, vykonavajici hospodarskou ¢innost bez ohledu na pravni

formu, je zakladnim prvkem narodniho hospodafstvi a sklada se z hmotnych slozek podnikani,

osobni slozky podnikani a nehmotné slozky podnikani. [19]

Dalsi moznou definici mtize byt, Ze podnik je ekonomickou nebo obchodni organizaci, ktera

spojuje lidi za ucelem produkovani vyrobka a sluzeb. Jeden z hlavnich divodu zalozeni

podniku je tvorba zisku. [1]

Mezi hlavni funkce podniku patfi:

Vyrobni (produkce statkl a sluzeb)

Dodavatelska (uspokojeni urcité potieby trhu)

Védeckotechnické (vyuziti novych védeckych poznatki, technologif)
Spolecenskd odpovédnost

Vzdélavaci a kulturni

Podniky miizeme roz€lenit z nékolika hledisek.

Zamgéieni
o Vyrobni (zemé&d¢€lské, chemické, strojirenské, stavebni, potravinaiské)
o Obchodni (maloobchod a velkoobchod)
o Finan¢ni (banky, pojistovny a spofitelny)
o Podniky sluzeb (autoservisy, kadeinictvi)
Velikosti
o Maly a stfedni podnikatel
o Maly podnikatel
o Drobny podnikatel
Velikost podle EU
o Mikrofirma (do 10 zaméstnancti, obrat do 2mil. Eur)
o Mala firma (do 50 zaméstnancti, obrat do 10mil. Eur)
o Strfedni firma (do 250 zaméstnanct, obrat do 50mil. Eur)
Pravni formy
o Obchodni spole¢nosti
o Druzstva
o Statni podniky
o Zivnosti
o Rozpoctova organizace
o Prispévkova organizace
o Obcanské sdruzeni
Rozsahu
o Mistni
o Regionalni
o Republikove
o Mezinarodni
o Statni
Z hlediska vlastnictvi

13



o Soukromé
o Statni
o Druzstevni [4] [7]

1.1 Organizacni struktura

Pyramidalni charakter organiza¢nich struktur se zrodil dlouhym historickym vyvojem.
Organizac¢ni strukturu vzdy ovliviioval ekonomicky, technologicky, socidlni stav spole¢nosti.
Klasifikace organizac¢nich struktur neni jednotnd. Nejvhodnéjsi je zvolit si soustavu zdkladnich
hodnoticich vlastnosti vykazujici napln, rozhodovaci pravomoc, klasifikace organiza¢nich

prvku. [2]

Podle rozlozeni a tvaru rozliSujeme organizacni struktury na funkcionalni, divizionalni a

maticove.

Funkcionalni struktura — Je nejzakladnéjsi organizaéni formou. Pracovnici se sdruzuji podle
podobné pracovni néplné nebo dovednosti. Napiiklad vSichni pracovnici mzdové Gctarny, jsou

podiizeny vedoucimu mzdové uctarny, ten je podiizen finanénimu vedoucimu a ten je podfizen

fediteli. [5]
l [ [ |

| Vyzkum a vyvo) | I Viyroba l l Finance ] l Marketing |

I I
[ | l [
l I || | || | | |

Obrézek 1 Funkcionalni struktura

Zdroj Upraveno podle [16]

Divizionalni struktura — Tato organiza¢ni struktura vznika vydélenim relativné samostatnych
divizi, které mohou byt rozdéleny podle druhu vyroby, geografického umisténi nebo podle typu
zakaznika. [2]
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I [ I

Divize ‘ Divize | Divize | Divize |

—I Vyzkum a vyvoj ‘

1 |
1 |

1 1T 1
T
I

Obrazek 2 Divizionalni struktura

Zdroj Upraveno podle [16]

Maticové struktura — Maticova struktura je kombinaci funkéni a divizionalni struktury. Pti
maticovém usporadani vznikaji dvé kategorie utvard. Prvni je skupina funk¢énich utvart, kam
patii vyzkum, vyroba, marketing, nakup. Druhou skupinou jsou tkolové (cilove) orientované
utvary. Jejich mnozstvi se odviji od poc¢tu vyzkumnych a vyvojovych ukolli nebo vyrobnich

planu. [5]

Obrazek 3 Maticova struktura

Zdroj Upraveno podle [16]

SmiSena organizacni struktura — je stfeni cestou mezi funkcionalni a divizionalni strukturou.
Spole¢nost mize mit naptiklad spole¢ny usek financi a spravy, zatimco vyroba a obchod tvoii

jednotliveé divize. [2]
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1.2 DruiZstvo

Z&kon o obchodnich korporacich definoval druzstvo jako spoleéenstvi neuzavieného poctu
osob, zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lentl nebo tretich osob, piipadé za tcelem
podnikani. Druzstvo musi mit nejméné 3 Cleny, bez ohledu na to, zda jsou jimi fyzické nebo
pravnické osoby. Firma musi obsahovat dodatek ,,druzstvo. Druzstvo lze zaloZit na dobu

urcitou i na neurcitou. [25]

1.3 Organiza¢ni struktura druZstva

Systém usporddani organizaéni struktury druzstva je rozdilny od systému usporadani
ostatnich kapitalovych obchodnich korporaci. D¢li se na dvé ¢asti, prvni ¢ast obsahuje obecnou
upravu vztahujici se na veskeré organy druzstva. [13]

Orgény druzstva jsou ¢lenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise.

Cinnosti &lenské schiize je rozhodovani o nejdilezitéjsich zaleZitostech druzstva. Jsou jimi
v§ichni ¢lenové druZstva, bez nutnosti byt do této funkce zvolen, ustanoven &i jmenovan. Udast
vznika a zanika s nabytim nebo pozbytim ¢lenstvi v druzstvu.

Predstavenstvo je kolektivni statutdrni organ s nejméné 3 ¢leny, stanovy vSak mohou urcit
uréity pocet ¢lentl. Clenové predstavenstva zastupuji druzstvo ve viech vécech. Clentim
predstavenstva pfislusi i obchodni vedeni druzstva, jedné se o vedeni (sprava) spolecnosti, tj.
organizovani a fizeni podnikatelské ¢innosti, véetné rozhodovani o podnikatelskych zamérech.

Kontrolni komise je kolektivnim, kontrolnim organem druzZstva. Musi mit nejméné 3 ¢leny,
ale stanovy mohou ur¢it vyssi pocet, stejné jako tomu je u ptredstavenstva. Kontrolni komise
kontroluje veskerou ¢innost druzstva. Sféra pridélené plsobnosti dava kontrolni komisi
stanovisko ke kazdé¢ Gcetni zavérce, navrhu rozdéleni zisku nebo ztraty, ndvrhu na rozhodnuti
o uhrazovaci povinnosti ¢leni. Komise mé pravo pozadovat veSkeré informace a doklady o

hospodateni druzstva. [16]
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1.4 Zemédélské a lesnické podniky

V soucasné dobé pracuje v zemédé€lstvi pies 192 tisic pracovnikil. Podili se necelymi 3 % na
tvorbé HDP. Zeméd¢€lstvi charakterizujeme jako kvalifikované obdélavani pudy za ucelem
urody, chovu hospodaiskych zvitat véetné riznych ptidruzenych ¢innosti.

Zemédelskou vyrobu uskuteciiuji zeméd€lské podniky, jez jsou zdkladni vyrobné
ekonomickou a technicko-organiza¢ni jednotkou. Zemédélské podniky plni funkci zabezpeceni
potravin pro obyvatele a zemédélskych surovin pro primysl. Dal§i nemén¢ dilezitou funkci je

péce o krajinu a zivotni prostiedi. [16]

1.4.1 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba je hlavnim odvétvim zemédé€lské vyroby, zabyva se péstovanim rostlin a
rostlinnych produktii slouzi k vyzivé lidi, ale hlavné vyzivé hospodarskych zvitat. Poskliziiové

zbytky s odpadky Zivo¢isné vyroby jsou cennym zdrojem organickych latek. [30]

Zemédélsky podnik zahrnuje ptidu, na které sam podnik hospodaii. Dale zahrnuje ornou piidu,
je typicka stfidanim plodin, vétSinou tzv. hlavnich plodin péstovanych v dobu vegeta¢niho
obdobi a tzv. meziplodin. Trvalé travni porosty, které zaclenuji louky a pastviny, a nakonec

trvalé kultury, coz jsou chmelnice a vinice.

Primarnim ukazatelem vyuziti zemédélské pudy je hektarovy vynos. [16]

1.4.2  Zivoti§na vyroba

Hlavnim tkolem Zivocisné vyroby je uloha vyZivovaci, tj. produkce plnohodnotnych
zivocisnych produkt. Hlavni aktivitou je chov hospodaiské zvére, tj. vyroba masa, mléka,
vajec a dalSich vyrobkl. Sekundarnimi produkty mohou byt kiize, pefi, vina a sekrementy, které
se vyuZiji v rostlinné vyrobg.

V rozvojovych zemich je ZivociSna vyroba druhofadym odvétvim, protoze postradé kvalitni
krmnou zakladnu. Nedostatek potravin zivo¢isného pivodu ma za nasledek tzv. bilkovinovy
hlad, ktery se negativné podili na fyzické kondici obyvatel. [31]

Velikost produkce a chovu hospodarského zvifectva se méfi objemem produkce na 1 ha

zemé&délské pudy. [16]
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1.4.3 Ostatni ¢innosti
Mezi dalsi ¢innosti v zeméd¢€lském podniku jsou napi. palirna, mlékarna, pekarna. Kazdy
podnik ma svoje spravni stredisko.

Palirna — je Cinnost zabyvajici se vyrobou destilatu. Zakon definuje péstitelska palenice,
jakozto jedinou cestu, jak vyrobit ovocny destilat. Paleni alkoholu mimo autorizované palenice

je trestné.
MIékérna — je ¢innost zabyvajici se zpracovanim kravského, ov¢iho, koziho mléka.

Pekarna — je misto, kde se pece pecivo, at’ uz sladké nebo slané ve velkém objemu.

18



2 STRATEGICKE RiZENI

Top management je nositelem specifické slozky fizeni podniku, fesi zasadni problémy jeho
fungovani. Jeho prostiednictvim vrcholového managementu spojuje podnik v jeden celek,
vytvaii a zjistuje systémové vazby mezi podnikovymi ¢innostmi a tGtvary za ucelem docileni
strategickych cila.

Strategické fizeni je proces, ve kterém top management definuji a zavad¢ji strategie spéjici
k dosazeni stanovenych cild, v souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjsim prostredim.

Strategické fizeni je proces tvorby a realizace vyvojovych zaméri dlouhodobé povahy, je
zamé&feno na to, jak flexibilné€ reagovat na extrémni zmény prostiedi.

Strategické fizeni vyuziva pfistupy k formulaci strategie, mnohdy je vyuZzivéan hierarchicky
piistup, na bazi formulace poslani, cill, strategie a taktiky [11]

Poslani — Ur¢uje zakladni funkci podniku. Poslani ¢asto soucasné vyjadiuje vztah
k stakeholderim, mysleno vlastnikiim, zaméstnancim, zakazniktim, dodavateliim,
odbérateltim, regionu, jakoZz 1 hodnoty, které podnik uznéva.

Cile — Cile podniku jsou pifedpokladané budouci vysledky. Jejich znéni se odviji od poslani a
vize podniku. Cile reprezentuji kone¢ny stav, ke kterému by mély veskeré planovaci aktivity
sméfovat.

Strategie — Strategie stanovuje cesty, jak dosahnout uskute¢néni poslani, vize a cila.
Reprezentuje pojeti celkového chovani podniku, uréuje nezbytné ¢innosti a prerozdeleni
zdrojii potfebnych pro dosazeni planovanych zaméra. Strategie svou povahou tvofi zdméry,
kterymi je ovliviiovan vécny vyvoj podniku, napt. zamery tykajici se vyroby, mnoZstvi,
kvality, poptipadé¢ kdy a pro koho vyrabét. Strategie mohou byt zaméfeny i na tvorbu
opatfeni, metod a nastroji, jejichZ prostfednictvim jsou prosazovany vécné strategie.

[16]

Hierarchie firemni strategie
Podle stupné fizeni, pro kterou je strategie urcena, se rozliSuji ctyfi zdkladni strategie

Podnikatelska strategie — v podnikatelské strategii, téz strategii na spole¢enské tirovni se
management nebo majitelé firmy snazi najit odpovédi na nasledujici otazky.

- Jakou odpovédnost organizace ma viici spole¢nosti

- Jaka je role organizace ve spolecnosti, ve které ptisobi nebo chce zapocit své aktivity
- Jaké hodnoty a zasady organizace reprezentuje nebo uznava

- Jakeé jsou disledky soucasného portfolia aktivit organizace a pierozdéleni zdroji

Jak je organizace brana v§emi angazovanymi skupinami v daném prostiedi [11]

Podnikova strategie — Realizace strategie na této tirovni zohlediiuje dodrzovani strategie, tj.
orientace na strategicky cil od jeho rozhodnuti a volny prostor vyzadovany strategickymi
obchodnimi jednotkami, ktery jim umozni flexibiln€ se pfizpiisobit zménam.

Vedeni podniku se sklada z téchto dvou protichudnych pozadavki. V praxi nastavaji situace,
které nelze strategii podchytit. Strategie je nedokonald, protoZe se neda pocitat se vSemi
alternativami. Podnikova strategie vyjadiuje elementarni podnikatelské rozhodnuti, napt.
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v jaké zemi a oboru hodl& organizace podnikat, jak bude alokovat kapitalové prostiedky,
jakym zptisobem bude podnikani fizeno.

Obchodni strategie — Obchodni strategie, téz nazyvana business strategie. Je definovana jako
uskupeni podnikovych subjekti. Témi subjekty mohou byt jednotlivé divize, vyrobky,
vzajemn¢ propojena oddéleni, jednotlivé podniky apod. Existuji pro n¢€ samostatné cile a jim

vyrabi razné vyrobky pro odlisné segmenty.

Operativni strategie — Obchodni strategie je rozpracovana do podoby specifickych funkci
uvniti podniku, napt. do formy strategie fizeni lidskych zdroj, strategie vyvoje marketingu,
rozvoje vyrobkl. Operativni strategie pomaha plnit strategické cile na podnikové urovni.
Operativni strategie musi vychazet z odpovidajicich podnikovych nebo obchodnich strategii a
neni mozng, aby byl obsah operativnich strategii stejny pro vSechny podniky. Pokazdé je
nutné vychazet z podminek daného podniku. [11]

Zakladni etapy vyvoje strategického fizeni

Vyvoj strategického fizeni neni ndhodny, je vysledkem ptedchoziho vyvoje a zejména
adaptace podniku na vyvoj globalni ekonomiky. Z tohoto thlu pohledu rozliSujeme ¢tyii
zakladni etapy vyvoje strategie.

1, etapa — Prvni etapu nazyvame dlouhodobé planovani. Je charakteristické zejména pro 50. —
60. léta dvacatého stoleti. Trh byl v povale¢ném obdobi nenasycen a vykazoval pomérné
stabilni podminky s dostate¢nymi surovinami a energetickymi zdroji. Ekonomicky vyvoj byl
V tomto smyslu linedrni a budoucnost se dala jednoduse predikovat.

2. etapa — Strategické planovani. Tato etapa je charakteristicka pro 70. léta dvacatého stoleti.
Podnikova ekonomika ptikro€ila ke zkoumani a hodnoceni vnéjSiho prostiedi podniku,
rovnéz 1 internich podnikovych faktort. V této etape zacina byt podnik povazovan za
otevieny systém. Strategické planovani urCuje cile a formuluje podnikovou strategii jako
prostifedek dosahovani téchto cila.

3. etapa — Strategické fizeni. Etapa piiznacna zejména pro 80. 1éta dvacatého stoleti. Zivost
vnéjsiho prostiedi a jeji vliv na podnik maji hlavni postaveni, strategie a veskeré jeji prvky se
stavaji spojitym procesem vcetn¢ implementace, kontroly a hodnoceni. V této dob¢ se dostava
do podvédomi teorie o péti konkurenc¢nich silach. Teorie se sklada ze sily odbérateld, sily
dodavateld, sily konkurence, sily novych konkurenti a sily novych produktu.

4. etapa — spolupracujici strategie. Posledni etapou strategického managementu. Pochazi z 90.
let dvacatého stoleti. V ramci této strategie dochazi k spolupraci s okolnimi podniky.
Dtivodem je, ze podniky nedokazou sami disponovat dostatecné kvalitnimi zdroji a
technologiemi. [20]
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3 PLANOVANI

Planovani je prvni z postupnych manazerskych ¢innosti. Piestavuje predstavu o budoucim
vyvoji, dalsi definice tvrdi, Ze planovani je soubor tkold, smétfujici k dosazeni stanovenych
cila. [3]

Planovani je ¢innost, sméfujici k urcéeni zpiisobu, pravidel a taktiky pouzitych pfi realizaci
strategie.

Vysledkem planovaci ¢innosti je plan
Hlavni Glohou podnikového planovani je nutnost starat se o svoji budoucnost, coz zahrnuje
¢innosti, jako napft. urceni vyrobk a trhi, které zajisti podniku splnéni jeho dlouhodobych cila,
odhad poptavky a nabidky na téchto trzich, cenové politiky, vyvoj makroekonomického

prostiedi, vyvoj konkurence, ale také odhad nékladi a moznych vynosi. [16]

Druhy planti:

Z hlediska urovné rozhodovaciho procesu rozlisujeme:

Strategické planovani — Je z&kladnim rozhodovanim v podniku. Navazuje na strategickeé cile,
mé dlouhodoby charakter s komplexnim piistupem k organizaci jako celku. Je realizovano na
drovni top managementu.

Taktické planovani — Sméfuje k uskute¢néni strategickych cilti. Jednd se o specifikaci a
konkretizaci cili a prostfedkii k jejich dosazeni pro ¢ast vymezené doby, na kterou je
sestavovan strategicky plan. Taktickému planovani odpovidaji plany na arovni jednotlivych
organizacnich ¢lankid podniku.

Operativni planovani — Vychazi z taktického planovani. Operativni planovani méa kratkodoby

charakter a odpovidaji mu plany vyroby. [3]

Bariéry planovani
Mezi nejcastéjsi a nejéetnéjsi selhani v planovani byva vysledkem jednoho z nésledujicich
faktori
- Plany nejsou integrovany do celkového systému fizeni
- Planovani je provadéno nesystematicky, chybi fadné postupy pro formulovani a
implementaci plant
- Planovani nebere v avahu vSechny pracovniky, ktefi budou plany ovlivnény

- Management predpoklada, ze formulovani planu je zékladem jeho implementace
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Plany se tesi vSe najednou
Management préaci planuje, ale nepracuje podle toho
Nedostatek informaci

Ptili§ mnoho durazi je kladeno na jednu oblast planu

Mezi ptekazky, se kterymi se béhem planovani potykaji jejich tviirci, patii pfedevsim zména

organiza¢niho prostiedi, osobni z4jmy managementu, nedostatek znalosti, odpor je zménam

1)

2)

3)

4)

5)

Me¢hnici se prostfedi — V nestabilnim organiza¢nim prostiedi se planovani stavd velmi
obtiznym. Pokud management neni schopen piedvidat budouci zmény v okolnim
V disledku rychlych zmén prostiedi se plany stavaji zastaralymi a management nema
chut’ vynakladat usili na tvorbu novych plant

Osobni zajmy — Prvotnim krokem planovani je stanoveni cil, které identifikuji vystupy,
jakych méa byt v ur¢itém ¢ase dosazeno. S formulaci cili je ur€ena i ocekavana aroven
vykoni. Management nema odvahu je stanovovani naro¢néjsich, byt’ realnych cild,
protoze nechtéji riskovat neuspéch. Strach z ohrozeni kariéry miize manazery ovlivnit
natolik, Ze stanovuji jen takové cile, které nezahrnuji Zadné riziko.

Nedostate¢na znalost organizace — Uspé&$né planovani vyzaduje sjednoceni &innosti
napfi¢ vsemi jednotkami organizace

Odpor ke zméné — Planovani pfinasi do organizace urcité¢ zmény. Z ditvodu nejistoty,
kterou jim mohou zmény v budoucnu pfinést, jim kladou n¢ktefi manaZzeii odpor

Cas a naklady — Efektivni planovani vyzaduje ¢asové naro&nou spolupraci mezi tymy
napfi¢ organizaci, eventualn€ najmuti odbornikd, rozsifeni IT databaze nebo nakup

nového vybaveni. [1]
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4 NAKLADY A VYNOSY

Hlavnim Gkolem podniku je zhodnoceni podnikatelskych aktivit dosahovanim kladného
hospodaiského vysledku. HP je rozdil mezi vynosy a néklady. Cilem podniku je, aby vynosy
prevysovali néklady a podnik mél zisk, v opacném piipadé to pro podnik znamena ztratu.

Z dlouhodobého hlediska ztrata vede k ukonceni ekonomické ¢innosti podniku. [21]

1.5 Zasady uctovani nakladi a vynosu

a) Naklady a vynosy se G¢tuji vyhradné do obdobi, s nimz vécné a ¢asoveé souvisi.
Casové rozliseni neni nutno pouZivat v nasledujicich piipadech. Jsou-li to
bezvyznamné ¢astky, kdy jejich ponechani v nakladech a vynosech bez ¢asového
rozliSeni a ti¢etni jednotka tim nesleduje upravovani vysledku hospodateni. Dal$im

ptipadem jsou pravidelné se opakujici vydaje.

b) Naklady a vynosy nelze, az na uréité vyjimky, vzajemné zuctovat. Vyjimkou ze

zdkazu kompenzace jsou:
- Vzijemna zuctovani z domérk a vratek piijmu,

- Dobropist a refundaci, které se vztahuji k a¢etnimu obdobi, ve kterém byl

vynos nebo naklad uctovan

- Rozdily zjisténi pifi inventarizaci, které vznikly ve stejném ucetnim
obdobim.

- Opravnych polozek, rezerv a komplexnich néklada ptiStich obdobi
- Kurzovych rozdilt
- Vlastnich dluhopisit

c) Nahrady nakladi vynaloZzenych v minulych obdobich se zatGétuji do vynost

bézného ucetniho obdobi.

d) Naklady a vynosy, které se tykaji nasledujicich téetnich obdobi, se uskuteciiuji

pomoci ucti Naklady piistich obdobi, Komplexni naklady ptistich obdobi.

e) Soucasti trzeb jsou u smluvni strany i slevy a srazky. Pro slevy a srazZky mohou byt

zalozeny analytické ucty
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f) Podily ze zisku, dividendy, vypofadaci podily, podily na likvida¢nim zistatku se
uctuji v brutto ¢astce, plynou-li ze zahrani¢i. Jsou-li z tuzemska uctuji se v netto

Castce. [9]

1.6 Naklady

Naklady jsou penézni prostiedky, které podnik vynalozil na ziskani vynosu. Na naklady
muzeme pohlizet ze dvou smérti. Ekonomicka teorie definuje naklady jako penézné ocenénou
spotfebu vyrobnich faktorti. Druhy pohled je Ucetni pojeti nakladi, tj. za Gcetni naklady je
povazovana spotfeba hodnot v daném obdobi, jez je zachycena ve finan¢nim Géetnictvi. [12]
[20]

Néklady podniku mizeme ¢lenit hned z n€kolika aspekti.

Druhové c¢lenéni nakladu — Jako ndkladové druhy nazyvame CdEinitele vstupujici do
reprodukéniho procesu z vnéjSiho prostfedi. Mezi elementarni nakladové druhy patii napft.
spotfeba materialu, spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové néklady, odpisy a
finan¢ni ndklady. Nakladové druhy jsou dale segmentovany do tfech skupin podle svého
charakteru, tj. provozni naklady, finanéni naklady, mimofadné naklady. Toto rozdéleni je

shodné se strukturou vykazu zisku a ztraty [14]
Clenéni nakladi v navaznosti na vykazovani vysledku hospodaieni —

a) Provozni naklady, napt. spotieba materialu, pofizovaci cena prodaného zbozi, opravy a

udrZovani, mzdové naklady

b) Financni naklady, napf. uroky z uvéra a pujcek, hodnota prodanych cennych papirt,

bankovni poplatky.

€) Mimofadné naklady, napf. $kody z mimoiadnych nahodilych udalosti, naklady spojené

se zménou metod. [15]

Ukelové ¢lenéni nakladt — Néklady délime podle charakteru. Zamérem je rozdélit celkové

naklady podle tcelu, na které jsou vynalozeny. Mize mit dvoji formu
a) Dle vykonu, na které jsou naklady vynalozeny (kalkula¢ni ¢lenéni)
b) Dle mista vzniku a odpovédnosti za vznik nakladi (odpovédnostni ¢lenéni) [22]

Zéakladem kalkula¢niho €lenéni je ptifazeni nakladi k vykonu nebo jeho &asti. Clenéni probiha

v n¢kolika stupnich, mnohdy se zacina ¢lenénim na vyrobni a nevyrobni naklady, dale se
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naklady ¢leni podle jednotlivych druhi ¢innosti, procest az operaci. Stanoveni naklada v praxi

vychazi z THN.

Z ohledu pfi¢innych vazeb nédkladi k vykonu, ktery je druhové, objemové i jakostné
specifikovan pojmem kalkula¢ni jednice, l1ze rozlisit piimé a nepfimé naklady. PFimé naklady
souvisi s konkrétnim druhem vykonu, napf. s vyrobou ur¢itého vyrobku. Vynakladany jsou
pouze na produkci ur€itého vyrobku, nesouvisi s produkci jiného vyrobku, ani jinych
podnikovych procest. Typickym reprezentantem piimych ndkladd jsou mzdové naklady a
spotieba materialu. Nepiimé naklady se nesvazuji pouze k jednomu druhu vykonu. Jsou
vynakladany na chod celého podniku nebo produkci vice typt vyrobki. Patii sem vSechny

nakladové polozky, az na spotifebu materialu a pfimé mzdy. [16]

Ostatni

Nikladové druhy Material Mzdy
' e . niklady
l Y L S - . Rl \ 4
Jednicové ReZijni
naklady naklady
| bez stiedisek
\J \J \ Y A \j \
) Naklady se stiediskvl Stiediskové
Kalkulacni tFidéni ’ -t o -

na vyrobek naklady

Obrazek 4 Obrazek vztahu mezi druhovym, kalkula¢nim a stfediskovym tiidéni naklada

Zdroj Upraveno podle [3]

Zakladem odpovédnostniho ¢lenéni nakladiu je déleni nakladd, ve vztahu ke konkrétnimu
vnitropodnikovému ttvaru, ve kterém cinnost probiha. Ma vyznam v fizeni na urovni niz§ich
utvart a Géelem je zjisténi, zda se naklady spofi nebo ptekracuji. Tyto Utvary nazyvame
hospodarska stiediska, jsou pevné stanovena v organizacni struktuie. Dalo by se fict, Ze se jedna
o nejnizsi ttvar v podniku. [19]

Clenéni nakladi s ohledem na daiiové potieby —
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a) Naklady daniové ucinné jsou naklady dafiové uznatelné, tj. ndklady k dosazenti,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmu

b) Naklady danové neucinné jsou danové neuznané, jsou neuplné vymezeny v paragrafu
25 ZDP [22]
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Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby — Na zménach objemu vyroby
tiidime naklady na variabilni a fixni. Je zfejmé, ze variabilni ndklady se budou ménit
Sobjemem vyroby, jako napfiklad jednicovy material, jednicové mzdy. Meéni se
proporcionaln¢, takze rostou stejné rychle. Nadproporcionalné, rostou rychleji.
Podproporcionalné, rostou pomaleji. Fixni naklady se neméni a ziistavaji na stejné urovni bez
ohledu na objem vyroby. Méni se skokem, az pti zmén¢ vyrobni kapacity. Jedna se napt. odpisy
stroju, najemné, uroky z uvéru. Toto ¢lenéni nakladu plati v kratkodobém pohledu, v delsim

¢asovém horizontu, s ménici se vyrobni kapacitou, jsou vSechny naklady variabilni. [16]

Celkové
naklady Nadproporcionalni naklady

Proporcionélnf naklady

- Naklady tvaru obraceného S

——— Podproporcionaini naklady

Fixni naklady

Objem vyroby

Obrazek 5 Graf nakladu podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Zdroj Upraveno podle [8]

Pomér nakladii a objemu produkce se da vyjadiit matematickymi funkcemi, nazyvame je

nakladové funkce. Nejelementarné;si je linedrni funkce.

N=F+n*q

N ... celkové naklady v K¢

q ... objem vyroby (napf. ks)

n ... variabilni nédklady na jednotku

F ... fixni néklady [2]
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1.7 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni prostfedky, které podnik nabyl z veskerych svych €innosti za
urcité obdobi, bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k inkasu. Primarnim vynosem
vyrobniho podniku jsou trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb. Vynosova funkce vyjadiuje
kvantitativni zévislost vynost na mnozstvi produkce. Funkce celkovych vynosi vyjadiuje

vyvoj vynosu k celkovému objemu produkce.

Linearni funkce je dana vztahem

V=p*q

Tato funkce je pouzita v piipadé konstantni ceny. Nelinedrni vynosova funkce se pouziva

Vv ptipadé, pokud prodejni cena neni konstantni. [18] [27]

Jinou definici vynosti mize byt: Vynosy jsou hrubé pfirtistky ekonomickych uzitkti béhem
obdobi, které vznikaji béZnymi innosti tcetni jednotky, jestlize tyto piirstky vedou ke zvySeni

vlastniho kapitalu odlisnému od jeho zvyseni v souvislosti s ptispévky vlastnikt. [22]
Clenéni vynosii: V navaznosti na vykazovani vysledku hospodaieni -

Vynosy z hlavni ¢innosti — téZ provozni vynosy, jsou trzby z prodeje vyrobk a sluzeb.
Finan¢ni vynosy — vynosy ziskané z finanénich investic, cennych papirt a vkladu.

Mimoftadné vynosy — nabyté mimotadné, napt. prodejem odepsaného vyrobniho zatizeni nebo

jiného majetku. [17]

Clenéni vynosii s ohledem na danové potieby -

Vynosy danové u¢inné — Danové ¢inné vynosy jsou zdaiované vynosy, tj. vynosy, které jsou
predmétem dané€. Nejsou od dan€ osvobozené a nejednd se o vynosy nezahrnované do zékladu
dang.

Vynosy danové G¢inné — Vynosy danové neicinné jsou nezdanované. Zejména z titulu, ze

nejsou piedmétem dang, jsou osvobozené od dan¢ ¢i nejsou zahrnované do zakladu dané. [22]
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Vynosy podle ¢asové a vécné souvislosti s u¢etnim obdobim -
Vynosy souvisejici s béZznym obdobim
Vynosy souvisejici s minulym obdobim

Vynosy souvisejici s pistim obdobim [22]
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1.8 Kryci prispévek

Kryci ptispévek je formulovan jako pfebytek vynost nad naklady, které Ize k témto vynosim
piimo pridélit.

Nejvyuzivanéjsi podobou kryciho piispévku je nadbytek vynosti nad variabilnimi néaklady.
Kryci piispévek tika, kolik ptispiva jednotlivé vyrobky ke kryti fixnich ndkladd organizace. Je
to rozhodujicim ukazatelem pro hodnoceni vyrobku. Kryci piispévek je idealnim ukazatelem

pro pribézné sledovani ekonomického stavu podniku. [23]

Kryci prispévek

Cena vyrobku —=

Variabilni naklady

Obrazek 6 Kalkulace kryciho piispévku u vyrobku

Zdroj Upraveno podle [25]
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1.8.1 Bod zvratu

Bod zvratu piedstavuje vztah mezi obratem, naklady a ziskem a to pomoci tzv. kritického bodu
(anglicky breakeven point), ktery vyjadfuje moment, kdy obrat kryje celkové naklady

organizace. [10]
Bod zvratu dokaze odpovédét na nasledujici otazky
a) Jaka je minimalni vySe obratu, aby organizace nebyla ztratova
b) Jaky pocet vyrobku je potieba vyprodukovat, aby dosahl stanoveného zisku
c) Jaky dopad na vynosnost ma narust fixnich nakladu
d) Jaky dopad na vynosnost ma pokles variabilnich naklada

e) Jaky dopad na vynosnost ma narust trzeb [24]

Naklady Trzby

Triby Celkové naklady

Variabilni ndklady

7

/ Fixni naklady

Bod zvratu Objem vyroby

Obrazek 7 Graf bodu zvratu

Zdroj Upraveno podle [8]
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1.9 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je rozdil mezi uplnymi vynosy a tplnymi naklady. Kdyz vynosy
prevySuji naklady, podnik dosahuje zisku. V opa¢ném piipadé podnik vykazal ztratu.
Udrzitelny zisk je podstatnym cilem kazdého podniku. Dalsi neméné dulezité cile mohou byt

napf. dobré jméno firmy nebo maximalizace obratu.

Struktura vysledku hospodareni —

Provozni vysledek hospodaieni (provozni vynosy — provozni naklady)
Financ¢ni vysledek hospodaieni (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)
Mimotadny vysledek hospodafeni (mimotadné vynosy — mimoiadné naklady)

Zisk plni v podniku dulezitou funkci, napt. je kritériem pro rozhodovani o zakladnich

ekonomickych otazkach podniku. [14] [8]
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1.9.1 Finan¢ni vykazy

Financ¢ni, nekdy také nazyvané ucetni vykazy je oznaleni povinnych vykazli reflektujici
zakladni finanéni situaci podniku. Podoba a struktura finan¢nich vykazi se muze v jednotlivych

statech lisit. V ¢esku pravni upravu vykazi upravuje zakon o ucetnictvi. [3]

Finan¢ni vykazy lze rozdélit do dvou zakladnich Casti: ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy
vnitropodnikové.

Finan¢ni ucetni vykazy jsou vykazy externimi, nebot’ poskytuji informace hlavné externim
uzivatelim. Poskytuji ptehled o stavu a sloZzeni majetku, zdrojich kryti, penéznich tocich a
tvorbé a uziti vysledku hospodateni. Finan¢ni G¢etni vykazy je mozné oznacit za zéklad vSech
informacich pro firemni finan¢ni analyzu, a to i pies fakt, Ze se jedna o vefejné dostupné

informace, ktera je povinna organizace nejméné jednou ro¢n¢ zveiejnit.

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou Upravu a vychazeji z potieb kazdé
firmy, vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke specifikovani vysledkl finan¢ni analyzy.
Diky castéjsi frekvenci sestavovani a moznosti vytvareni podrobnéjsich ¢asovych fad, umozni

eliminovat riziko odchylky o skutec¢nosti. [26]

Hlavnimi ukoly finan¢ni analyzy je splnéni dvou elementarnich funkci. Provéfit finanéni zdravi
podniku, tj. ex post analyza a vytvoftit zaklad pro finan¢ni plan podniku, tj. ex ente analyza. U
prvni analyzy hledame odpovéd’ na otazku, jaka je finan¢ni stav podniku k datu. Druhou funkci

je pomoc pfi sestavovani finan¢nich plant. [25]
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Mezi zakladni vykazy patfi:

- Rozvaha je zakladnim vykazem kazdého podniku, informuje nas o tom, jaka je

struktura podnikového majetku (aktiva) a zjakych zdroju je majetek financovan

(pasiva). Elementarni funkci rozvahy je ptehledné usporadat majetek a zavazky

V penéznim vyjadieni a poskytuje zakladni informace pro rozhodovani. Podle casového

hlediska rozliSujeme tii zakladni typy rozvah, tj. zahajovaci rozvaha, pocatecni rozvaha

a kone¢nou rozvahu. [17]

Rozvaha k XX. XX. XXXX

Aktiva

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obéziny majetek

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Pasiva

Vlastni zdroje

Zakladni kapital

Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Vysledek hospodareni

Cizi zdroje

Uvéry

Zavazky vici dodavateldim
Zavazky vici zaméstnanciim
Zavazky ze soc. a zdraw. poj.
Danové zavazky

Ostatni zavazky

AKTIVA = PASIVA

Obrazek 8 Rozvaha

Zdroj Upraveno podle [29]

- Vykaz zisku a ztraty, pomoci tohoto vykazu zjistime VH podniku, piipadny zisk nebo

ztratu. Ucetnictvi nesleduje jenom stav a pohyb a majetku, ale i jeho zhodnoceni

ekonomickych procesech. Tyto procesy se Vv uéetnictvi znazoriiuji pomoci nakladu a

vynosu. [17]
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Vykaz zisku a ztraty

Naklady

Spotfebované nakupy celkem
Sluzby celkem

Osobni naklady celkem

Dané a poplatky a celkem
Ostatni naklady celkem
Odpisy celkem

Poskytnuté prispévky celkem
Naklady celkem

Vynosy

Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem
Ostatni vynosy celkem

Prijaté prispévky celkem

Vynosy celkem

Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Dan z pfijmu
Vysledek hospodareni po zdanéni

Obrézek 9 Vykaz zisku a ztraty

Zdroj Upraveno podle [1]

Cashflow, je vykaz penéznich tokd, sledujici zménu stavu penéznich prostiedkd.
Informace o cashflow jsou uzite¢né pro stanoveni schopnosti ucetni jednotky vytvaret
penézni prostiedky a dovoli uZivatelim vytvofit modely pro stanoveni a srovnani

sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl riznych tcéetnich jednotek [22]

Vykaz Cash-flow

Penize — pocatecni stav

Cash flow z provozni ¢innosti

Platby dodavatelim, zamé&stnancim, inkasa od odbératelt

Cash flow z investicni ¢innosti

Nakupy dlouhodobého majetku
Prodeje dlouhodobého majetku

Cash flow finanéni ¢innosti

Ziskani Gvéru
Vyplata podilu ze zisku

Penize — koneény stav

Obrézek 10 Vykaz Cashflow

Zdroj Upraveno podle [28]
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5 HODNOCENI PRINOSU JEDNOTLIVYCH CINNOSTI
VYBRANEHO PODNIKU

V' 5 kapitole piistoupime k praktické casti bakalafské prace. Autor popisuje vybrané
zemedelské druzstvo, dale vlastni analyzu, zavér a doporuceni pro spolecnost

Pro hodnoceni prinosu jednotlivych ¢innosti na hospodaisky vysledek zemédélského
druzstva zvolil autor nasledujici kritéria:

1. VysSe dosazeného kryciho prispévku (prispévku na thradu fixnich naklada a
tvorbu zisku)
2. VySe dosaZzenych trzeb

Piedstaveni spole¢nosti

Nézev: Zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti
Datum vzniku a zapis do OR: 28. prosince 1949
Sidlo: Syn¢any 34, 538 62 Rosice

Pravni forma: Druzstvo

Predmét podnikani: Pfedmétem podnikani je zemédé€lské vyroba, hostinska ¢innost, obchod a
sluzby, feznictvi a uzenafistvi, pekaftstvi, mlékarenstvi, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin, opravy silni¢nich vozidel a silni¢ni motorové doprava.

Struénd historie: ZD druzstvo vzniklo jiz vroce 1949. Vzniklo pfeménou tehdejSiho
Zemédélského strojniho druzstva. Mezi lety 1959 az 1972 byly slu€ovany okolni druzstva. Od

roku 1992 az do soucasnosti funguje ZD bez rozdé€leni a zmény nazvu.
Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura ZD je liniova. V Cele druzstva stoji pfedseda Ing. Vaclav Blazek. V nizsi
linii stoji podnikovy ekonom, energetik vedouci rostlinné vyroby, vedouci mechanizace a

vedouci jednotlivych podnikovych vykonti.
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Ekonomické vysledky

ZD za poslednich 5 let vykazovalo kladny vysledek hospodateni. V tabulce ¢.1 mizete vidét

provozni hospodarsky vysledek a hospodarsky vysledek pred zdanénim.

Obrazek 6 zndzornuje graf vysledkt hospodateni a trend.

Tabulka 1: Finanéni vysledky za roky 2014 az 2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 356 589 327412 237964 237764 278 656
Ptidana hodnota 162 228 198 318 230943 221741 295299
Provozni HV 6675 3873 3834 5257 4736
HV pred zdanénim 9064 4540 4322 7014 5401
Pocet zaméstnancd 253 248 246 246 243

Zpracovano z podnikovych dokumentii

Hospodafsky vysledek pfed zdanénim v tis. Ké

10000

8000
7000

oo W
I EE— m—
4000
3000
2000
1000
0

Obrézek 11: Hospodaisky vysledek pied zdanénim v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Autor hodnoti vyvoj hospodarskych vysledkii za sledované obdobi spiSe negativné,

protoZe trzby na zaméstnance klesly o cca 20 %, HV pied zdanénim dokonce o cca 40
%.
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5.1Hodnoceni prinosu jednotlivych ¢innosti podniku
Jednotlivd data autor zpracovaval z podnikovych dokumenti a vefejné pristupnych
dokumenti z vefejného rejstiiku.

Autor zahrnul do praktické ¢asti bakalai'ské prace, po dohodé s managementem podniku,
vybrané c¢innosti, a to rostlinnou vyrobu, Zivo¢iSnou vyrobu, palirnu, pekarnu a

Pardubickou jidelnu na Karloviné.

Tabulky obsahuji nasledujici pojmy:

Trzby (T)

Variabilni naklady (VN)

Kryci ptispévek (KP)

Kryci piispévek vyjadieny v procentech (KP%)
Trzby vyjadiené v procentech (T%)

Rostlinna vyroba (RV)

Zivogisna vyroba (ZV)

Jidelna Karlovina (Jidelna)
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Rok 2014

Veskeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisicich K¢&. Kryci ptispévek a trzby podniku jsou
vyjadieny v procentech. Ve vsech analyzovanych letech autor rozdélil ¢innosti na rostlinnou
vyrobu, zivo¢iSnou vyrobu, palirnu, pekarnu a Pardubickou jidelnu na Karloviné. Tabulka
zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti.

Tabulka 2 Srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti v roce 2014

>

RV N Palirna Pekarna Jidelna Celkem
Trzby 29011 57930 628 5485 21972 115026
VN 32134 33451 374 4679 13775 84413
KP -3123 24479 254 806 8197 30613
KP(%) -10,2 80,0 0,8 2,6 26,8 100
T(%) 25,2 50,4 0,5 4,8 19,1 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

SROVNANI VYHODNOSTI
VYBRANYCH CINNOSTI V ROCE 2014
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Obrazek 12 Graf srovnani vybranych ¢innosti v roce 2014 v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Na obrazku €. 12 miizeme vidét vybrané ¢innosti zemédé€lského druzstva. Z vypocth vyplyva,
ze vysoky podil na produkci ma Zivocisna vyroba s 50,4 % a nésledné rostlinna vyroba s 25,2
%. Nejmensi podil méa pekdrna a palirna. Z pohledu kryciho piispévku méla nejvetsi podil
taktéz zivocisna vyroba s 80 %, nasledovana jidelnou s 27 % a nejhorsi, dokonce zaporny, méla
rostlinna vyroba.

39



Rok 2015

Veskeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisicich K¢&. Kryci ptispévek a trzby podniku jsou

vyjadieny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti.

Tabulka 3 Srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti v roce 2015

RV v Palirna | Pekdrna | lJidelna Celkem
Trzby 38911 53148 871 5822 20610 119362
VN 34788 31120 253 4875 12481 83517
KP 4123 22028 618 947 8129 35845
KP(%) 11,5 61,5 1,7 2,6 22,7 100
T(%) 32,6 44,5 0,7 4,9 17,3 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

SROVNANI VYHODNOSTI
VYBRANYCH CINNOSTI V ROCE 2015
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Obrazek 13 Graf srovnani vybranych ¢innosti v roce 2015 v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Na obrazku €. 13 mizeme vidét vybrané ¢innosti zemédélského druzstva. Stejné jako v roce
2014 z grafu vypliva, ze nejvetsi podil na produkci ma zivocisna vyroba s 44,5 % a nasledné
rostlinna vyroba s 32,6 %. Oproti roku 2014 pokles trzeb ZV z 50,4 na 44,5 % a KP z 80 na
61,5 %, pokles u jidelny z 27 na 23 % naopak narust u RV ze zapornych ¢isel u KP na 11,5
%, coZ z hlediska rovnomérnosti podili ¢innosti hodnoti autor kladné.
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Rok 2016
Veskeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisicich K¢&. Kryci prispévek a trzby podniku jsou

vyjadieny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti.

Tabulka 4 Srovnéni vyhodnosti vybranych ¢innosti v roce 2016

RV v Palirna Pekarna Jidelna Celkem
Trzby 34257 49688 1035 5755 20573 111308
VN 31877 29602 236 4930 12320 78965
KP 2380 20086 799 825 8253 32343
KP(%) 7,4 62,1 2,5 2,6 25,5 100
T(%) 30,8 44,6 0,9 5,2 18,5 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

SROVNANIi VYDODNOSTI
VYBRANYCH CINNOSTI V ROCE 2016
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Obrazek 14 Graf srovnani vybranych ¢innosti v roce 2015 v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Na obrazku €. 14 mizeme vidét vybrané ¢innosti zemédélského druzstva. Stejné jako v roce
2014 z grafu vypliva, ze nejvétsi podil na produkci ma zivocisna vyroba s 44,6 % a nasledné
rostlinna vyroba s 30,8 %. Oproti roku 2015 rist trzeb ZV z 44,5 na 44,6 % a KP z 61,5 na 62,1
%, rust trzeb u jidelny z 17,5 na 18,5 %
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Rok 2017
Veskeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisicich K¢&. Kryci prispévek a trzby podniku jsou

vyjadieny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti.

Tabulka 5 Srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti v roce 2017

RV v Palirna Pekarna Jidelna Celkem
Trzby 22073 54900 770 5316 21270 104329
VN 30153 28925 156 4927 12617 76778
KP -8080 25975 614 389 8653 27551
KP(%) -29,3 94,3 2,2 1,4 31,4 100
T(%) 21,2 52,6 0,7 51 20,4 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

SROVNANI VYHODNOSTI
VYBRANYCH CINNOSTI V ROCE 2017
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Obrazek 15 Graf srovnani vybranych ¢innosti v roce 2017 v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Na obrazku €. 15 mizeme vidét vybrané ¢innosti zemédelského druzstva. Stejné jako

v minulych letech z grafu vypliva, Ze nejvétsi podil na produkci ma Zivocisna vyroba s 52,6 %
a rostlinna vyroba s 21,2 %. Oproti roku 2016 rist trzeb ZV z 44,6 na 52,6 % a KP z 62,1 na
94,3. Déle vzrostli trzby jidelny z 18,5 na 20,4 % a KP z 25,5 na 31,4 %. Propad postihl RV,
trzby klesly z 30,8 na 21,2 % a KP je zaporny z 7,4 na -29,3 %.
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Rok 2018
Veskeré hodnoty jsou vyobrazeny v tisicich K& Kryci ptispévek a trzby podniku jsou
vyjadieny v procentech. Tabulka zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti.

Tabulka 6 Srovnani vyhodnosti vybranych ¢innosti v roce 2018

>

RV FAY Palirna Pekarna Jidelna Celkem
Trzby 34812 49119 517 5485 18486 108419
VN 29511 28032 179 5321 11748 74791
KP 5301 21087 338 164 6738 33628
KP(%) 15,8 62,7 1,0 0,5 20,0 100
T(%) 32,1 45,3 0,5 51 17,1 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

SROVNANi VYHODNOSTI
VYBRANYCH CINNOSTIi V ROCE 2018
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Obrazek 16 Graf srovnani vybranych ¢innosti v roce 2018 v tis. K&

Zpracovano z podnikovych dokumenti

Na obrazku ¢. 16 mtizeme vidét vybrané ¢innosti zemédélského druzstva. Stejné jako

v minulych letech z grafu vypliva, Ze nejvétsi podil na produkci ma zivoci$na vyroba s 45,3 %
a rostlinna vyroba s 32,1 %. Oproti roku 2017 rist trzeb RV z 21,2 na 32,1 % z opa¢né strany
pokles trzeb ZV z 52,6 na 45,3 % a také pokles KP z 94,3 na 62,7 % Jidelna na Karloving
také zaznamenala pokles u trzeb z 20,4 na 17,1 % a KP z 31,4 na 20,0 %
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5.2 Celkové hodnoceni vyhodnosti ¢innosti spole¢nosti
V nésledujici tabulce jsou vyobrazeny trzby a kryci ptispévek za jednotlivé ¢innosti v prubéhu
let 2014-2018. Veskeré hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach
5.2.1 Hodnoceni podle trzeb

V tabulce ¢.7 jsou uvedeny trzby za rostlinou vyrobu, zivo¢isnou vyrobu, palirnu, pekarnu a
jidelnu Karlovina v prabé&hu let 2014-2018. Veskeré udaje jsou v tisici korunach.
Tabulka 7 Celkové srovnani trzeb 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018|Celkem
RV 29011 38911 34257 22073 34812 159064
v 57930 53148 49688 54900 49119 264785
Palirna 628 871 1035 770 517 3821
Pekarna 5485 5822 5755 5316 5485 27863
Jidelna 21972 20610 20573 21270 18486 102911
Zpracovano z podnikovych dokumentu
Srovnani trzeb vybranych cinosti 2014-2018
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Obrazek 17 Graf srovnani trzeb 2014-2018
Zpracovano z podnikovych dokumentu

Autor srovnal jednotlivé trzby v grafu. Rostlinnd vyroba je v letech kolisajici, pfedevsim
z diivodl zmén klimatickych podminek. Nejvyssi trzby dosahovala ZivociSna vyroba, nejvetsi
hodnota byla 57930 tis. Druhé nejvyssi trzby dosahovala rostlinna vyroba, nejvétsi hodnota
byla 38911 tis. Z druhého konce, nejnizsi trzby méla palirna, pekarna. Jidelna Karlovina

dosahuje v pribéhu let rovnomérnych trzeb v rozmezi 18486 tis. — 21972 tis.
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Z hlediska trZeb autor nejlépe hodnoti ZivociSnou vyrobu a jidelnu na Karloviné diky

konstantnim trzbam
5.2.2 Hodnoceni podle kryciho prispévku

V tabulce ¢.8 muzeme vidét srovnani krycich pfispévkll za rostlinou vyrobu, ZivociSnou
vyrobu, palirnu, pekarnu a jidelnu Karlovina v prab&hu let 2014-2018. Veskeré hodnoty jsou
vyjadieny v tisici korunéch.

Tabulka 8 Srovnani krycich ptispévkt 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018|Celkem
RV -3123 4123 2380 -8080 5301 601
v 24479 22028 20086 25975 21087 113655
Palirna 254 618 799 614 338 2623
Pekdrna 806 947 825 389 164 3131
Jidelna 8197 8129 8253 8653 6738 39970

Zpracovano z podnikovych dokumentu
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Obrazek 18 Srovnani ¢innosti 2014-2018

Zpracovano z podnikovych dokumentu

Autor srovnal jednotlivé KP v letech 2014-2018. V prub¢hu let dosahoval nejvyssiho kryciho
piispévku ZV. V roce 2017 dosahoval 25975 tis. Stejné jako u trzeb, nejvice kolisavou
¢innosti byla RV, v letech 2014 a 2017 dosahovala zaporné hodnoty, tedy -8080 tis.

Z hlediska mnoZstvi kryciho prispévku autor nejlépe hodnoti ZivociSnou vyrobu a
jidelnu na Karloviné. Z hlediska miry kryciho pi¥ispévku (podilu kryciho prispévku na
trzbach) lze nejlépe hodnotit palirnu (69 %), Zivoc¢iSnou vyrobu (43 %) a jidelnu
Karlovina (39 %). Naopak horsi vysledky mé pekarna (11 %o).
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5.2.3 Hodnoceni za celée sledované obdobi

V tabulce €. 9 a grafu ¢. 19 miizeme vidét srovnani trzeb, podill na trzbach, krycich piispévki
a podili na krycich ptispévcich za rostlinou vyrobu, zivocisnou vyrobu, palirnu, pekarnu a
jidelnu Karlovina za celé sledované obdobi let 2014-2018. Veskeré hodnoty jsou vyjadieny
v tisici korunach.

Z hlediska trZeb autor nejlépe hodnoti Zivo¢iSnou vyrobu (47 %) a rostlinnou vyrobu (28
%0). Z hlediska miry kryciho prispévku autor nejlépe hodnoti Zivo¢iSnou vyrobu (71 %) a
Jidelnu (25 %)

Tabulka 9 Hodnoceni souhrnnych vysledkt za 2014 az 2019

RV v Palirna | Pekarna | Jidelna | Celkem
Trzby 159064 264785 3821 27863| 102911| 558444
T(%) 28 47 1 5 18 100
KP 601| 113655 2623 3131 39970 159980
KP(%) 0,4 71,0 1,6 2,0 25,0 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

HODNOCENiIi SOUHRNNYCH
VYSLEDKU ZA 2014 AZ 2018

ERY m7V ®Palirna = Pekdrna MJidelna

159064

— I 264785

==

113655

27863

I 102911

71,0
1,6
25,0

0,4
2,0

299570

3821
28
47
18
601
2623
3131

[l
[==]
-

T(%) KP KP(%)
Obrazek 19 Hodnoceni souhrnnych vysledkii za 2014 az 2018

Zpracovano z podnikovych dokumentu
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6 SROVNANI VYHODNOSTI NEJVYHODNEJSICH A
NEJMENE VYHODNYCH CINNOSTI V OBDOBI 2014 AZ
2018

V Sesté kapitole autor ukazuje vyvoj nejvyhodnéjsi a nejméné vyhodné Cinnosti v prubehu let
2014 az 2018.

6.1 Zivo¢isna vyroba

v letech 2014-2018. VSechny hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach. Kryci ptispévek a trzby

jsou vyjadieny v procentech

Tabulka 10 Srovnani vyhodnosti zivo¢isné vyroby v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018|Celkem
Trzby 57930 53148 49688 54900 49119 264785
VN 33451 31120 29602 28925 28032 151130
KP 24479 22028 20086 25975 21087 113655
KP% 21,5 19,4 17,7 22,9 18,6 100
T% 21,9 20,1 18,8 20,7 18,6 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

ZIVOCISNA VYROBA

mTrzby mVN mKP

57930
53148
54900
49119

28925

25975
28032

21087

33451
24479
31120
22028
I 19688

I 29602
20086

2014 2015 2016 2017 2018

Obrézek 20 Graf srovnani vyhodnosti zivo¢isné vyroby v letech 2014-2018

Zpracovano z podnikovych dokumenti
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Trzby za zivoc¢isnou vyrobu byly v prubéhu let 20142018 stabilni. Nejvétsi trzeb dosahoval
v roce 2014 a to 57930 tis. Nejnizsich trzeb dosahoval v roce 2018 a to 49119 tis. Nejvetsi
podil na krycim piispévku méla ZV v roce 2017, kdy dosahl hodnoty 25975 tis. NejniZzsich
hodnot dosahoval v roce 2016 a to 20086 tis.

Z hlediska poméru kryciho prispévku k trzbam vychazi Zivoc¢iSna vyroba nejlépe
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6.2 Rostlinna vyroba

Tabulka €. 11 a graf ¢. 21 zobrazuji nejméné vyhodnou ¢innost podniku, coz je rostlinna vyroba
v letech 2014-2018. VSechny hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach. Kryci ptispévek a trzby
jsou vyjadieny v procentech.

Tabulka 11 Srovnani vyhodnosti rostlinné vyroby v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018|Celkem
Trzby 29011 38911 34257 22073 34812 159064
VN 32134 34788 31877 30153 29511 158463
KP -3123 4123 2380 -8080 5301 601
KP% -519,6 686,0 396,0 -1344,4 882,0 100
T% 18,2 24,5 21,5 13,9 21,9 100

Zpracovano z podnikovych dokumentu

ROSTLINNA VYROBA

mTriby mVN mKP

I 20011
I 22134
I 38911
I 34788
4123
I 34257
I 21877
2380
I 22073
I 20153
I 34812
I 20511
5301

2014 2015 2016 2017 2018

3123
8080

Obrazek 21 Graf srovnani vyhodnosti rostlinné vyroby v letech 2014-2018
Zpracovano z podnikovych dokumenti
Trzby za rostlinou vyrobu byly v pribéhu let 2014-2018 nestabilni. Nejvétsi trzby byly 38911

tis. Nejmensi trzby byly v roce 2017 a to 22073 tis. Spatné trzby davam na vrub hlavng diky
kolisavé poptavce po rostlinné produkci. Dalsi diivodem bylo nepiiznivé pocasi.
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7 DOPORUCENI PRO PODNIK

Zemédelské druzstvo dosahovalo v pribéhu let 2014-2018 kladného vysledku hospodareni.
V roce 2014 dosahla nejvétsiho zisku po zdanéni 6,6 milionu. V roce nésledujicim byl zisk

nejmensi a to 3,8 milionu. Autor doporucuje:

- provést podrobnou analyzu hospodaiskych vysledku, z jakého divodu nedosahly ani

Vv roce 2018 urovné prvniho sledovaného roku,

- provést podrobnou analyzu vysledki ¢innosti Rostlinna vyroba s cilem zamezit poklesu

kryciho ptispévku do zapornych hodnot,

- provést podrobnou analyzu pficin tak rozdilnych vysledki miry kryciho ptispévku, kdy

palirna mé vice jak Sestkrat lepsi vysledky nez pekarna.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo vyhodnotit a posoudit vyhodnost vybranych c¢innosti
zemédelského druzstva. Zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti, které ma v priméru 245
zaméstnancl se zabyva rostlinnou a zivo¢isnou vyrobou, dale palirnu, pekérnu, jidelnu na

Karloving¢. Mezi dal$i ¢innosti, které autor nezahrnul do bakalaiské prace jsou prodej zbozi

vV maloobchod¢ a mlékarna. Zemédélské druzstvo funguje jiz pres 50 let.

V teoretické Casti bakalaiské prace se autor zabyval organizacni strukturou druzstva, tvorbé
strategie, planovani druzstva. Popisem variabilnich a fixnich néklada, diillezitou ¢asti teoretické

¢asti je pojem kryci ptispévek.

V praktické casti bakalarské prace autor popisoval stav zemédélského druZstva Rosice u
Chrasti. Autor posuzoval vyhodnost jednotlivych ¢innosti pro hospodatsky vysledek druzstva.
Mezi vybrané ¢innosti autor s managementem druzstva vybral rostlinnou vyrobu, ZivociSnou

vyrobu, pekdrnu, palirnu a jidelnu na Karloving.

I ptes kolisavé vysledky v rostlinné vyrobég, autor hodnoti hospoddrnost firmy velmi kladné.

Autor doporucuje podniku sledovat kryci ptispévek u jednotlivych ¢innosti podniku.
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* Iemédélské druistvo Rosice u Chrasti Strana: 1 *
* 12.82.2828 VYSLEDEK HOSPODARENT - Stredisko Zh 0BDOBT [12-2814] FINANCE 29.91.80 *
* B6:14:45 $VSLDKAZ.LOC *

Stiedisko [108] Rostlimnd viroha

I NA POCATRL 0BDOBE A BEDNE oBDOBE CELKEM
581818 Spotfeba nakoupenych osiv a sadby - e - > aae
58182@ Spotfeba makoupenych hnojiv
501842 Spotfebované chemické ochr. prestfedky a ost. mat - e ae
581858 Spotfeba makoupenych krmiv a steliv - - -

- -

541882 Spotfeba ndhradnich dild
561168 Spotfeba DKP

581128 Spotfeba pracovnich odévh a QOP - -
591138 Spotfeba 18k( a dezinf. prostfedil
581198 Spotreba ostatniho materidlu - . - .-

581153 Spotfeba mazadel

561368 Spotfeba pohonmich hmot

(581) . Spotfeba materidlu .......covoeveiinenirininsnien sonsrarans®
582188 Spotfeba elektrické energie

583208 Spotfeba plyru -
(58) == SPOTREBOVANE MAKLPY == r=ressresrsrsossarsnssnsns snsmrmnans am
511184 Opravy a udriovdni strojli

51126@ Qpravy a udriovdni staveb

(511) . Opravy @ wdrdowdnd ....ovnieininiinisinnnininnes srnrraaans
51218 Cestovné do limitu

518288 Vykony spojl

51836 Agrochemické wykony

518488 Polni price -
51878@ Poradenské a servisni sluzhy

518888 Ostatni sluiby - zapofitatelnd _
518883 Provize stravenky .
518891 Nijemné z pozemkl

(518) . Ostatni SIUEBY ...covoieominvnrnsorosinsninnniis seninarans SN
[§1) == SLUZEY == revrmemmmrmsn e mn s e e e -
521368 Mzdové ndklady - prénmie ¢
51668 Mzdové ndklady - ostatni osobni Mkladj‘ . .
(521) . Mzdové miklady .. ve AP
522189 PRijmy spﬂb!cn:u:ﬂ a clenfl dmzstva . :akladrn ru.d

520380 Prijmy spolefnikl a Elent druistva - prémie - -
522409 Piijmy spoletnikl a Elend druZstva - nahrady

522664 Prijmy clend druistva ze zdvislé Cinnosti .
(522) . Prijmy spolednikl a Elend druZstva .uoevevnnnnns voneneninn W
524168 Zakonné zdravotni pojisténi

52428 Zakonné socidlni pojisténd

(524) . Zakonné socialmi pajiSténi .........cccieiniiies cinenennas R

527068 Zakonné sociilni naklady

(52) -~ OSOBNE MAKLADY -==s=v=sssmsmsemss s mmmomsmsmen s memeenas - -
531189 Dafi silnicni vetné domérid

532660 Daf z nemovitych wéci vietné domérkd - - ) -
538864 Sprawni paplatky

(53) == DAME A POPLATEY ==vmvwrrresssssssmsmsssmenssnsns snsnrmnans - .
542188 Prodany materidl v cend pofizend

544168 Smluvni pokuty a uroky z prodleni zaplacené .
548189 Poplatek EKO-KOM za likvidaci cbald

54826 Pojisténi provozniho la]etl:u a zikonné pn]lstem - -
(548) . Jiné provozni niklady .. .
(54) -- JINE PROVOIND MAKLADY == ----ss=ssssmmmememmmmes smemrmnaas - -
55118 Odpisy nehm a rm. imvestitniho majetku - dafové

551968 (dpisy dlouhodobého inv. majetku - korekce na dce --e
(551) . Odpisy nehmot. a hmot. investié. majethu ....... .......... W
(55) -- ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOZKY PROVOZ. NAKLA =----sre-- - -0
595181 Vnitropodnikove ndklady od jinych stPedisek, ruin -
595163 Vnitropodnikove naklady od jinych stPedisek, trak - .
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* Temédélskeé druistvo Rosice u Chrasti

* 12.82.2628 VFSLEDEK HOSPODARENS - StPedisko Za 0BDOBT [12-2814]
* B6:14:45

595184 Vnitropodnikove ndklady od jimjch stPedisek, komb . -

595185 Vnitropodnikove ndklady od jimjch stPedisek, samo - -

595187 Vnitropodnikove ndklady od jinych stPedisek, auto - - a

595188 Vnitropodnikové ndklady od jimych stredisek, pric awme

598123 Vnitopodnikowé ndklady - naklady RV - pFisti rok - e

598125 Vnitropodnikové ndkl. RV PR .

598127 Vnitropodnikové ndklady - nakl. RV - pfis.rok - &

599282 Vnitropodnikové predttovini nakladd na hm;lem - -

(599) . Vmitropodnikové ndklady .. P oreeReen LR R K
[sa}--m:m:mnismhrw ........................ o
NAKLADY CELKEM ==== == - -
VENOSY o e e i e - — -
BE1188 Triby za wyrobky RY “am- e

681161 Triby z realizace wyrobkd RV od chyvatelstva .

681528 Triby za vyrobky pomocnych Cinnosti - krmné smési . .

(681) . Triby za vlastni wyrobky .. . - .

682568 Triby za sluzby pomocnych cmnnstl -

682528 Triby za ostatni doprave pro podniky *

682788 Triby za sluzby nevirobnich éinmosti

(682) . Triby za dopravu .......

[ﬂ}--mfﬂmﬁw.ﬂ.mﬂ ----------------------- .

611118 Zmény stavu nedokoncené RV - bézny rok

611128 Imény stavu nedokoncené RY - pfisti rok

(611) . [!] Synteticky Géet 611 meni v Eiselmilu ... oo veuanas

£13111 Produkce vyrobkd RY - hlawnd vjrobek

£13112 Produkce wyrobkd RY - vedlejsi wyrobek

£1312@ Prodej wyrobkd RV

613131 Spotfeba osiv a sadby vlastni wyroby

613132 Spotfeba hnojiv wlastnd vyroby

613511 Produkce pomocné wyroby -

(13528 Prodej wyrobkl pomocné wyroby

613533 Spotfeba ostatnich wlastnich wyrobld

(613) . Imény stavu vnitropoednikowych zésob ........coo ciieia .

(61) -- ZMENY STAVU VMITROPOONIKONYCH ZASOB - --=-=r=s-=s =sem-e- .

621888 Aktivace materiilu a zboii

642808 Triby z prodeje materidlu

648368 Ostatni provozni wynosy

B48108 Wahrady od pojistowny za opravy

648128 Uhrada mank a Zkod na zdsohdch

£48708 Dotace na kryti provoznich nikladd

(64) -- JINE pmwﬂr.! ................................

faEeed Ostatni finantnd wynosy

B68888 Skomta pPijatd, bonus

(668) . Ostatni finantmi VHMOSY ....ovvevssirsnsrinases sonanas -~

(B8) == FIMANCNE VYMOSY =ereremmrmrmmse s s en e 5™
-t
-

. . -
TR T

.
.

T LR

695181 Vnitropodnikové wymosy »
695252 Vnitropodnikové vymosy - mmustam. Mn]em .
(699) . Vmitropodnikové wymosy .. v - -

(B9) == PREVODONE [DETY =verermemmsmrmmsmmm s s mmmmmn e mmns - - e
ViNOSY CELKEM ===== am - - s

Piiloha 2 Vykaz zisku a ztraty — Rostlinna vyroba str.2
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* Iemédélské druistvo Rosice u Chrasti

Strana: 3 *

* 11.82.28248 V¥SLEDEK HOSPODARENT - StFedisko Zn 0BDOBI [12-2014] FINARCE 19.082.00 *
* B6:14:45 $VsLDKE2, LOC *
NATURALNE GETY. .. ..o A POCATHL oBDOBE 4 BEINE oepogf CELKEM
GO0882 HA oseté - sklizepé P e » Al " L
BOGEE2 MA pseté - sklizend -a . A -
99158 Spotfebované PHM - mnodstvi - s - LR S
BO0568 PRODLKCE HL.WR.1 - - .- .
DO05R5 VED. VYR ZAS-MNOZ - . _m »
500528 PRODE] KS-MMOZSTY .- . » LARes -
895958 Prodej - cena zdsch Bin e t-e masane
EEEEES BE BE EEEE EEES BF

NAKLADY CELKEM LR R o “mwe

VNOSY CELKEM - - - Sy

HOSPODARSKY VYSLEDEX L wme e ry )

Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty — Rostlinna vyroba str. 3
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* Temédélské druistvo Rosice u Chrasti
* 11.62.2628
* B6:14:45

V¥SLEDEK HOSPODARENT

- Stfedisko ZA 0B00BT [12-2614]

Strana: 4 *

FINAMCE 19.92.08 *
$VSLDNA2. LOC *

Stiedisko [208] Eivoiind wyroba

HAK LADY o o et e e et et et et e e e ns
561858 Spotfeba nakoupenych krmiv a steliv
58187¢ Spotfeba stawebniho materidlu
591888 Spotfeba ndhradnich dild
581898 Spotfeba potravin
5811688 Spotfeba DKP
561128 Spotfeba pracownich odéwd a 0OP
581138 Spotfeba 1&kd a dezinf. prostredkd
581150 Spotreba ostatniho materidlu
581193 Spotfeba mazadel
58136 Spotfeba pohonmych hmot

(S81) . SPOLFEb@ MELErfilU vevevveesesssesussseensnrensn vosersnses

582168 Spotfeba elektrické energie
583480 Spotfeba wody
584808 Prodané rbodi

(58] ~- SPOTREBOVANE MAKUPY == =svsemsmssmsmemsmrmsmemnn wens

51116 Opravy a udrZovini strojd
511268 Opravy a udrZovini staveb

(511) . Opravy 3 udrovanl .....ocecvmvmiiiniminannnnes samsnsnsns

51218@ Cestovné do limitu

513918 Naklady na reprezemtaci

518188 Preprawné

518208 Vykony spojl

518586 Plenmendfské sluiby

518528 Lékarské prohlidky GEtované smluvnim lékafem
518666 Veterindrni sluiby

S1B681 ASAP

518768 Poradenské a servisnd sluzhy

516808 Ostatni sluiby - zapofitatelné

(518) . Ostatni SIEBY .....coovnririnenisnaninsnirsnnie sansninsns
(51) == SLUZBY ==emsememmmmmss e m s me n e wmns

52118 Mzdowé niklady - z3kladni mzda

521289 Mzdowé naklady - priplatky

521306 Mzdowé niklady - prémie

521400 Mrdové ndklady - nahrady

521668 Mzdowé niklady - ostatni osobni niklady
52170¢ Nemocenské davky Ir,'pl padniken

(521) . Mzdowé ndklady ..

TR R IR

522188 Prijmy sp-u].ecn:ljuﬂl a l:].enil dmzstl.ra - zah]adru ru.d

522308 prijmy spolecnikl a Elendl druistva - prémie
52246 Prijmy spolednikl a £lend druistva - nahrady
522608 Prijmy clend druistva ze zivislé finnosti
522708 Prijmy spolefnikd a Elend druistva

(522) . Piijoy spoleénikdi a Elendl druistva ....eeeeeeees vemenenne

524168 fakonné zdravetni pojiSténd
5242p@ Zdkonné socidlni pojisténi

(524) . Zakonné SOCIAlAE POTASEENL .vvevrervsuseneerees sunenenens

5iTe6d Zakonné socidlni ndklady

(52) == OS0BNE NAKLADY =-=ssemessesemsmssmmmsnmmensmnnnn wees

531188 Dafi silnifni vietnd domérkd
538808 Sprawnl poplatky
53887 Spotfeba kodkd

B
- I FETY

(538) . Ostatni zaplacend dané a POPLATRY ..vvvveveerers wunenenens

(53) == DAME A POPLATEY === =s=msmssemsmmmms e smmsmemnn wmms

541368 Zist. cena prodaného zdkladniho stida vE. konfisk
548268 Pojisténi provoznihe majetku a zakonné pojisténi

548918 Prispévky komordm a obor.sdruieni,clen.neni povin
(548) . Jiné provozni mdklady .. .

Piiloha 4 Vykaz zisku a ztraty — Zivo¢isna vyroba
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* Temédélské druistvo Rosice u Chrasti Strana: 5 *
* 13.82.2626 VVSLEDEK HOSPODARENS - StPedisko 24 0BDOBE [12-2014) FINANCE 29.82.88 *
* B6:14:45 SVSLDNEZ.LOC *

545318 Manka a Skody na dospélych rvifatech (I5) dafiovd . . -
(54 == JINE PROVOINT NAKLADY == ---ssemmmcmmmmcmsmrnnnns commens - - -e
551188 OQdpisy nehm a bm. investifniho majetku - dafaové o
551368 Odpisy dospélych zvifat (zikladniho stada) - -
551968 Odpisy dlouhodobého inv. majetku - korekce na dce .
(551) . Odpisy mehmot. a hmot. investif. majethu ....... ........ - - e
554908 Tworba ostatmich rezery

(55) -- ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOZKY PROVOZ. NAKLA -------- -
595883 Vnitropodnikove naklady traktorové price

599181 Vnitropodnikove ndklady od jinych stPedisek, ruin . -
599183 Vnitropodnikove ndklady od jinych stfedisek, trak -
599185 Vnitropodnikove ndklady od jimych stPedisek, samo -
599167 Vnitropodnikove ndklady od jinych stfedisek, auto

599188 Vnitropodnikové ndklady od ].m:,rch stredisek, pn"ﬁ:

(599) . Vmit ikové mak -
(59) -- mﬁﬂ:m A pk& BETY wemeeeememmemme mmemmnn .
NAKLADY CELKEM ==== - - -

’
.
2l
21

.
2%
0.0

‘S22 20

"
"

VY NOSY . s st s i i s s m e e . -
81218 Triby za nléko .-
681211 Triby za mléko - drobny prodej
661228 Triby za jatefna zvifata
681221 Triby z realizace jatefmych zvifat - od obyvatels
661238 Triby za zdstavowd a chownd zvifata -
681231 Triby z realizace vjrobku ¥V a zvifat od uhrtatel
(681) . Triby za vlastni wyrobky .. cesr rsesesaa AR . =e . -
682511 Triby za zemédélskou duprmru pm ub'_qn.ratele .
682528 Triby za ostatni doprave pro podniky .
682541 Triby za ostatni doprave pro obyvatele
62868 Triby z prodeje ostatnich sluZeb
(681) . Triby za dopravu ..........

684168 Triby za zboii v nlnnhchnde

(68) -- TREBY ZA VLASTNE WVKOWY A ZBOEL -----comemrmmmns coomenns .
£13211 Produkce wirobkd &V - hlawi wircbek
§13212 Produkcce wirobkd &V - vedlejii wirobek
£13228 Prodej wyjrobkd I
613231 Spotfeba krmiv vlastni wyroby
(613) . Imémy stavu wnitropodnikowych zésob ........covn vevaeenn W
614211 Prichovky zvifat
614212 Prirustky zvifat
614213 Prefazenl z dospélych zwifat (ze zakladniho stida -
614228 Prodej zvifat
614258 Nezavinéné dhyny zvifat
14278 Prefazeni zvifat do dospélych zvifat (zdkladniho
614788 Vyrowndni zmény stawu zwifat
(614) . Iména stawu zviFat .

(1) -- IMENY STAVU wrrmmmm :isns -------------------- .
621868 Aktivace materiale a zboii
622768 Korekce mény stawu zvifat
G488 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
624368 Aktivace zvifat pFl prewodu na HIM{&25)

(624) . [!] Synteticky dfet 624 neni v Eiselniku ... oo veewrens
(B1) == AKTIVALE ===v--essreemsnsrasmsnmmonnmnmmsmrnnnen mmmmenns »
641388 Triby z prodeje dospélych zvifat (zikladniho stid
42068 Triby z prodeje materidlu
B4E108 Néhrady od pojistovny za opravy
648138 Uhrada mank a Skod na zvifatech -
68668 Zaokrounlovaci rozdily wystavenych faktur . .9 .
648708 Dotace na kryti provoznich nakladd
(B48) . Ostatni provoznl WWMOSY ..ovovvvrerersssnsnsnsss sasanans
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* Temédélské druistvo Rosice u Chrasti Strana: 6 *

* 12.82.2628 VFSLEDEK HOSPODARENT - StPedisko ZA 0BDOBI [12-2014) FINANCE 29.82.86 *
* B6:14:45 $VSLDKAZ.LOC *
(64) == JINE PROVOIND WWNOSY === --msmrmmmem e mmrmm e mwmnes - eoaan L - - -
B6B888 Skonta prijatd, bonus - ea am» - .
£99063 Vnitropodnikové wymesy . e e
£9%181 Vnitropodnikové wymesy “o-. LYY - -
£99183 Vnitropodnikové wymesy - . -
(699) . Vnitropodnikové --e - -me
(69) -- PREVODOVE (ETY lij‘w-- _-e - -me
VNOSY CELKEM ===== - - - Aw A s - YO wmas
NATURALNE GETY. .. ... - e - a -
695158 SpotFebované PHM - mnoistvi e . Frw 9
S95568 PRODUKCE HL.WYR.1 - - ‘- .
S95568 PRODUKCE HL.VYR.1 - . - AR -
GA55A1 MAR.SELATA K5-Ka “ . -~ R
GAG5A1 MAR.SELATA K5-K& R -~ rm -
GAL5A5 VED. VYR, ZAS-MN0Z nme ‘s ER Y
G95506 VED.VYR. ZVIR.KS-H talata - - e
S955A6 VED.VYR. ZVIR.KS-H talata — - s »
SALSEE POC. KEMNYCH DML |- - - L - .
S95528 PRODED KS-MMOZSTV L. - L W
90528 PRODED KS-MNOZSTY L F - - -mar e
999521 prodej a realizace MLEKD-VEICE-TR.PR “m- - - [ % Ty
G558 MANKA-SKODY KS-MN - ™~ -e
G558 MANKA-SKODY KS-MN .- L. ML B
995958 Prodej - cena zasoh LR B B L e “Sm-mee
MAKLADY CELKEM "-Emwme L--e LY
VNOSY CELKEM - EN L R ¥
HOSPODARSKY VYSLEDEK L - -

Piiloha 6 V'ykaz zisku a ztraty — Zivo&isna vyroba str.3
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* Iemédélské druistvo Rosice u Chrasti Strana: 7 *
* 11.82.2608 VYSLEDEK HOSPODARENT - Stfediske ZA 0BDOBE [12-2814] FINAKWCE 9.82.00 *

* B6:14:45 $VSLDweE2.LoC *

Stiedisko [446] Palirna

NAKLADY o v o v v e v vuonmansansnns N POCATHU DBDOBE Ia BEINE oBDOBE CELKEM
5A1888 Spotfeba nihradnich dilh - . _ “-ae
5a1168 Spotfeba DKP _ _ - -
@118 Spotfeba pracownich odévi a 0OP - . _ -
5811%8 Spotreba gstatniho materidlu - -

581193 Spotfeba mazadel - " : -
581318 Spotfeba ostatnich paliv . . . .

(581) . Spotfeba materdilu .....c.covoiiiiiiiinisisiiines surinan .- .- _ -
581168 Spotfeba elektrické energie . - - . -
583468 Spotreba vody --mae -~ . . - .
(58) == SPOTREBOVARE MAKLIFY === sesesssrmmmsmemsmnns wmnmans - - s --a - e .
511268 Opravy a udriovini staveh . - . . -
512168 Cestowné do limitu
518208 Vykony spojl - . » -
518788 Poradenské a servisnd sluzby - -
518866 Ostatni sluiby - zapolitatelné - _ -
(518} . Ostatni sludby .....vviviiiiimiiiiiiriiiniiee suranes - e - - -
1 T 7. R -- e - -
521188 Mzdové naklady - zékladni mzda - - - ®> ~=
51269 Mzdové niklady - pFiplathy - . .
521368 Mzdové ndklady - prémie - - .-
521468 Mzdové niklady - rﬁrrady . - - -0
(521) . Mzdové miklady .. - - - . -
54188 Zikonmé zdravotni pu]lstem g .- -
524268 fakonné socidlni pojisténi . - -
(524) . Zakonmé socialni pojiStEni ......cveviviinninien sunenas - - - - -
527068 Zikonné socidlmi ndklady - -
(52) == OSOBNE MAKLADY == =remmsmsememsmrmcmn e rnme wmnmans - - - - -
548918 Prispévky komordm a obor.sdruZeni,clen.neni povin - -
551168 Odpisy nehm a fm. investicniho majetku - dafové . - -
551968 Odpisy dlouhodobého inv. majetku - korekce na dce ° - S -
(551) . Odpisy mehmot. a hmot. investif. majethu .. - - .-
(55) -- ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOZKY PROVOZ. H.i.lL.l ------- . - - .-
594161 Vnitropodnikove niklady od jinych stfedisek, rucn .-e - -
594183 Vnitropodnikove niklady od jimych stfedisek, trak - -
595185 Vnitropodnikove ndklady od jingch stredisek, samo - _ -
599167 vnitropodnikove niklady od jinych stfedisek, auto .- - -
595168 Vnitropodnikové niklady od pnych stredisek, pn"ﬁ: -. ’ -
(599) . Vmitropodnikové mdklady .. . .- - LR B
[Hj--MIPHJMlem ........................ --e - L R

H.ile‘f CELKEM ==== =5 EEEE EERE - - e - - - e 0.

VY NOSY o st it e e - . -— e e - -
82788 Triby za sluiby nevyrobnich finnosti - e ne - -
613511 Produkce pomocné wyroby - - - - - -
695181 Vnitropodnikové wynosy - - . -
VINOSY CELKEM ===== == - - - -0 --

NAKLADY CELKEN --e - - - .
VINOSY CELKEM - - 0. --
HOSPODARSKY VYSLEDEX - - - me - .

Piiloha 7 Vykaz zisku a ztraty — Palirna

62



* Temédélské druistvo Rosice u Chrasti Strama: 16 *
* 11.62.2628 VYSLEDEK HOSPODARENT - StPedisko ZA 0BDOBT [12-2614) FIRAMCE 19.82.00 *
* B6:14:45 $VSLDKEZ. LoC *

Stiedisko [531] Pekirna

NAKLADY . vttt e e et et e e e NA POCATRL OBDOBE 4 BERNE 0eDOET CELKEM
591888 Spotfeba mihradnich dill - - - -
581898 Spotfeba potravin - > & o
581188 Spotfeba DKP - - . -
581128 Spotfeba pracovnich odévi a OOP . »
591138 Spotfaeba 1ékd a dezinf. prosthedid - -
5811%8 Spotfeba ostatniho materidlu - - -

581193 Spotfeba mazadel . , .
581368 Spotfeba pohonmych hmot

(501) . Spotfeba materddlu ......corviviiioniiisnarines snariana - . e . - e
582168 Spotfeba elektrické epergie -

583268 Spotfeba plynu - - - . . o
583408 Spotfeba wody e -

(583) . Spotreba ost. neskladowatelmych dodivek ........ coevuasn i
(58] ~= SPOTREBOVANE MAKUPY == -=sssrmsmssssmmssmrmmmmns mmmnmns
511168 Opravy a udrZovini strojli
511268 Opravy a udrZovdni staveb
(511) . Opravy @ udrBOVERL ...ovvcennrinriroranansnrnnes sarananss -
518188 Preprawni
1258 \f:'tnrr’l gm]ﬁ » - - -
518528 Lékarské prohlidky (ftované smluvnim lékafem _
518768 Poradenské a servisnd sluiby .
51E808 Ostatni slufby - zapofitatelné -
518862 Majmy cbchody a ta'ltyn;.r ' .
(518) . Ostatni sluiby .. - - .
1 ) T . R —— - . .
521188 Mzdové ndklady - zékladni mzda -

521269 Mrdové mdklady - pFiplatky - - - -
521308 Mzdové niklady - prénie - - -
521469 Mzdové ndklady - ndhrady - - . - -
521668 Mzdové naklady - cstatni osobni ndklady

521768 Memocenské daviey vypl. podnikem L4

(521) . Mzdové miklady .. - -
524168 fakonné zdravotni pn]uten.l .
524268 Zakonné socidlni pojisténi -
(524) . Zakonmé socialni pojisténi .. PR IR EREEEE B hERE RS -
527528 Proplaceni prohlidek SrIlIJ'|'111I'I lek,aru
7 IR -l —— -
531108 Dafi silnicni voetné domérid
538868 Sprawni poplatky
(53] == DAME A POPLATEY =mresssememrmsmrmssmemsmsmsmsmns smememans
548108 Poplatek EKO-KOM za likvidaci chall
548268 Pojisténi provozniho la]etku a zakonné pﬂg:tstan]. §
(548) . Jiné provozni naklady . .5 a5 .
(54) -= JIME PROVOIMI MAKLADY ===v=rms=s=ssmmsemrmmmnns mmemnmnas .
551168 Odpisy nehm a bm. investifniho majetku - dafowé ' -
551968 Odpisy dlouhodobého inv. majetku - korekce na dce
(551) . Odpisy mehmot. a hmot. investil. majethu ....... ......... - -
554968 Tworba ostatnich rezerv
(55) -- ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOIKY PROVOZ. NAKLA ----r---- . -
56508 Ostatni financmi ndklady
595181 Vnitropodnikove ndklady od jinych stPedisek, ruin 4 -
594187 Vnitropodnikove ndklady od jinych stPedisek, auto -
599168 Vnitropodnikové ndklady od ].lny'ch stredlset, pric . -
(599} . Vnitropodnikové mdklady .. ;e
(59) -- DANE I PRIIMU & PREVODOVE I]L‘r‘l' --------------------------

NAKLADY CELKEN ==== -
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* Iemédélské druistvo Rosice u Chrasti

Strama: 11 *

* 12.82.2424 VYSLEDEK HOSPODARENS - Stfedisko ZA OBDOBE [12-2014) FINANCE 29.82.86 *
* BE:14:45 $VSLDKE2.LOC *
L 1 NA POCATEL oBooBE ZA BEINE ospoet CELKEM
6A1518 Triby za vyroblky pomocnych Cinnosti - pekarna - -~ - . B
681538 Triby za vyrobky pomocnych Cinnostl - H].Id]j'fl - . .
(681} . Triby za vlastni wyrobky .. F ¥ N Lol S L. -
682528 Triby za ostatni dopravu pm pudrulqr - . .
682521 Triby za ostatni [hprmprn nh:.ﬂ.'atele . . |-
(681) . Triby za dopravu .......... e . . -
684868 Triby za zhoZi awms LTAs LY
(68) -- TREBY 28 VLASTND VVEONY A ZBOZE =--verememmmrmes cmeeens L e - L me
£13511 Produkce pomocné vyroby LR L. ..
£13528 Prodej wyrchkd pomocné wiroby ‘L me - L.
(613) . Imémy stavu vnitropodnikowvich zésob ...oveviein vanenas L . .
(1) -- ZWENY STAVU VNITROPOONIKOWYCH ZASOB -----=--s-=s =--oon- L . .
621868 Aktivace materiilu a zboii LW - s R W
621208 Aktivace ze zasob pro stravovénd . i -
(621) . [!] Synteticky déet 621 nend v Eiselmily ... ... vuvenun - - we L.
7 R 410 S ——— reE T - we L.
£68868 Ostatni finanimi wynosy L - -
E6E888 Skomta prijatd, bonus ’ - .-
(668) . Ostatni FinanEni WYMOSY ......cevvverevananrnnns suvanan . - s - -
(B8] -- FIMAMCNT WFNOSY = srmemmmmemsmm e woeees . - .-
£55181 Vnitropodnikové wimosy -_ae PR N - .

ViNOSY CELKEW ===== -

NATURALNE GETY. .. .............
595158 Spotfebované PHM - mno@stvi

- e -
L.

NAKLADY CELKEM
VINOSY CELKEM
HOSPODARSKY VYSLEDEK

Ptiloha 9 VVykaz zisku a ztraty — Pekarna str.2
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* Temédélské druistvo Rosice u Chrasti Strama: 12 *
* 11.82.2628 VYSLEDEK HOSPODARENT - Stfedisko ZA 0BDOBE [12-2614) FINANCE 29.02.00 *
* B6:14:45 $VSLDKE2, LOC *

Stiedisko [558] Jidelna Karlovina

WA LADY o v v e e e et e m e e e e e a A POCATHU 0BDOBE 24 BEFNE oBDOBT CELKEM
591888 Spotfeba mihradnich dilh - o - .
581898 Spotfeba potravin - . . - -
581188 Spotfeba DKP .- . - e -0
5@1128 Spotfeba pracownich odévi a OOP -

581138 Spotfeba 1ékd a dezinf. prostredki . - .
5811%8 Spotfeba ostatniho materidlu .
581194 Spotfeba kancelifskych potieb .- -
581308 Spotfeba pohonmych hmot .

(501) . Spotfeba materdidlu .....covoverirrnrriirsrnnrasns senares -- .- -- e
582188 Spotfeba elektrické energie -

583268 Spotfeba plynu . r ¥ - . e
583281 Spotfeba otopu . .
583489 Spotfeba vody - . . .-

(583) . Spotreba ost. meskladovatelmych dodivek ........ vovoeas - - - LE &
(58] ~= SPOTREBOVANE MAKLPY === sss=ssmremssmsmmmssnann wmemans - e - -

511188 Opravy a udrfovini strojl

511268 Opravy a udriowdni staved . .- - -
(511) . Opravy @ wdr2OWERL ..oovaanansnssssssnsnnnsnsas sananan .- - -mae - e
512189 Cestowné do limitu .- . -
518208 Vykony spojl . " -
518529 Lékarské prohlidky oftované smluvnim lékafem - -

518786 Poradenské a servisnd sluiby
518808 Ostatni sluwiby - zapofitatelné . ;

518862 Najmy ohchody a kantyny .

518883 Provize stravenky . o-e - - -
(518) . Ostatni SIUEbY ....ovvivinimirmirinisirinnnsnses suranas - - o. .- . -
(51) == SLUZBY === semmsmmmrmmmmm e m s nm e m s e e e - - - - - o
521169 Mzdové naklady - zakladni mzda -

521269 Mrdové ndklady - pRiplathky -

521369 Mzdové niklady - prémie -

521489 Mzdové ndklady - ndhrady - - - - -
521668 Mzdové naklady - cstatni osobni ndklady . .-

521768 MNemocenské davigy Iq'pl pﬂdﬂl:l!l .- .-
(521) . Mzdové mikLady .. - - - -
524168 fakonné zdravetni pn]utem .- - - -
524208 Zakonné socialmi pojisténi -
(524) . Zakonmé socialni pojiStni ........evivinninien vunenas - . - . - e
527ed Zikonné socidlmi ndklady i

527529 Proplaceni prohlidek saluvnim lékaren - -
(527) . Zkonmé socidlmi naklady .........covireneniaian sanenas - - - .-
(52) =~ OSOBNE MAKLADY --vsvmrmsrmemsmemmnnnrcmrsnne smnmens -, e - - PO

531108 Daf silnifni wetné domérkd
548168 Poplatek EKO-KOM za likvidaci chald

548268 Pojisténi provozniho majetku a zdkonné pojisténi » .
548668 Poplatky za rozhlas a telenzl, slouii-1i k pudn.l - -
(548) . Jiné provozni niklady .. T - - L
(54) == JINE PROVOINE NAKLADY == vvsessmrmcessmsmsnsnnans snenans - e . -

551168 Odpisy nehm a tm. investicniho majetku - dafové

551908 Odpisy dlouhodobého inv. majetku - korekce na e - - - -
(551) . Odpisy mehmot. a hmot. investif. majethu ....... ....... - - - -
(55) -- ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOEKY PROVOZ. MAKLA ------- - - . - -
595181 Vnitropodnikove niklady od jimych stfedisek, rucn .

594187 Vnitropodnikove niklady od jinych stfedisek, auwto .- .-
595188 Vnitropodnikové naklady od ]1n5rch stredlsek, prac

(599) . Vmitropodnikové maklady .. OB RO ERE - -
(59) --DIIEIPEIJIIJ!PEEUM‘EIKTI‘ ------------------------ - - . -
mm tELtm EEEE 11 EEEE EEEE - - . - . - . - .
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* Iemédélské druistvo Rosice u Chrasti

Strama: 13 *

* 11.82.2620 VFSLEDEK HOSPODARENE - Stfedisko ZA 0BDOBI [12-2814] FIRANCE 19.82.80 *
* @6:14:45 $VsLDKEz.LOC *
L - P NA PoCATKY oBDOBE ZA BEDNE oBD0BE CELKEM
E81558 Triby za wyrobky jidelna Karlovina AW » - - - .
E81868 Triby za ostatni vyrobky . . L.
681858 Ostatni triby .. . -
(681) . Triby za wlastmi wrobky ... iiiianes IR R B L. e R L= ]
684188 Triby za zbofi v malochchodé - - . - .
(68) -- TREBY ZA VLASTNI WWKONY A ZBOZL ------emrmrmmeos covommnaas LN L. e AL
621861 Aktivace obédy £lend - - nw e
42008 Triby z prodeje materidlu - L . -
648088 Ostatni provozni vynosy - . -
(64) -- JINE PROVOZME VNOSY --=-v-rmsesssemmesemmsasens coeeemnaes . L - .-
£6B888 Skomta pPijatd, bonus - . .
695181 Vnitropodnikové vinosy -. . L.
ViNOSY CELKEM ===== == ===s =Tes B Eee . Ame . Wmauoe
NAKLADY CELKEM L. L-a- s
ViNOSY CELKEM LR N LN . L s
HOSPODARSKY WYSLEDEX L. L. - -
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