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ANOTACE

Tato bakalarska prace se venuje hodnoceni vyuZiti vyrobni kapacity v priimyslovém podniku.
V' teoretickeé casti je popsdana problematika majetku podniku, predevsim dlouhodobého
hmotného majetku, a rozvaha. Dale jsou v bakalarské praci popisovany podnikové cinnosti.
Posledni cast teoreticke casti bakaldrské prace se veénuje vyrobni kapacité a vyuziti vyrobni
kapacity.

V praktické casti je popsan primyslovy podnik FLIDR s. r. o., provedena analyza vyrobnich
kapacit jednotlivych oddéleni a provedena analyza vyuziti vyrobnich kapacit v obdobi od roku
2010 do roku 2014.

KLiCOVA SLOVA

rozvaha, vyuziti, kapacita, podnik, analyza, projekt

TITLE

The evaluation of utilization of the production capacity

ANNOTATION

This bachelor’s thesis evaluates the utilization of the production capacity in company. The issue
of the property, especially fixed assets, and balance sheet of the company is described in the
theoretical part. The thesis also addresses the business activities of the firm. At last, the
production capacity and its utilization is described in the theoretical part.

The industrial company FLIDR Itd. is characterized in the analytical part of the thesis. There
is also carried out the analysis of the production capacity of various departments within the
company together with the evaluation of the utilization of the capacity in the period 2010-2014.

KEYWORDS

balance-sheet, evaluation, capacity, company,



OBSAH

UVOD

1 MAJETEK PODNIKU

1.1  DLOUHODOBY MAJETEK ........c.0covrnnene.

1.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK — HMOTNA AKTIVA .....ccocuiuiiiiuiiiiieiininieitsieieie e
1.2.1  Porizeni dlouhodobého hmotného Majethis.................ccccooioiiiiiiiiiiiiiiiiii e
1.2.2  Ocenovani dlouhodobého MaJetkis .................ccocciiiiiiiiiiiiieeeee e
1.2.3  Odepisovani dIouhodobERo MAJEtRU.....................cc.ccovecieiiiiieiieieeee e

1.2.4  Evidence dlouhodobého majetku

1.3 ROZVAHA .oovveeee e
2  VYROBNI KAPACITA A JEJI VYUZITI

2.1  VYROBNIZARIZENI.....ccoouvviviiiiieannnn.
2.2  VYROBNIKAPACITA.....ooeeveeeeeeireeeeennn

2.3 EXTENZIVNI VYUZITI VYROBNIHO ZARIZENI ......coiiuiiiiiiiiieieeeie ettt e e s eane e
2.4 INTENZIVNI VYUZITI VYROBNIHO ZARIZENI ......ooiiuiiiiiiieeeeee ettt s eaee e

3 PROFIL FIRMY

3.1 SPOLECNOST FLIDR S.R.O. .coovevee....

3.2 PROJEKTY A DILNY SPOLECNOSTI FLIDR S. R. Q... een

4  VYUZITi VYROBNI KAPACITY

4.1 NOMINALNI CASOVY FOND .......cuuuee....

4.2  CELKOVY POCET SMEN V KALENDARNIM OBDOBI.......cciioiiiiiiiiiiieieee et

4.3  ODDELENI REZARNY ....cooovvvuveeeiinneeeenns
4.4 ODDELENI HYDRAULICKYCH LISU.........
4.5 ODDELENI VYSTREDNIKOVYCH LISU.....
4.6 SOUHRN A DOPORUCENI.......cccceevuennn...
4.6.1  Oddéleni Fezarny — souhrn..........
4.6.2  Oddéleni Fezarny — doporuceni ..

4.6.3  Oddélent hydraulickych listh — SOURII ..............ccoocoiiiiiiiiiie e
4.6.4  Oddélent hydraulickych listi — dOPOFUCENT ..............ccooccveiieiiiiieieeeee e
4.6.5  Oddéleni vystrednikovych [iSth — SOURFTL ...........c.cc.coovoieiieiiee et
4.6.6  Oddeleni vystrednikovych lisit — dOPOFUCENI ...............cc.cccvecieciiiiiiiiiiiiicie e
4.6.7  Vyuziti vyrobni kapacity jednotlivymi Projekty.........cccccoeuvoeiiiieeiieiiieiiesieeee et

4.6.8  Celkove vyuziti vyrobni kapacity
ZAVER

POUZITA LITERATURA

SEZNAM PRILOH

10

10
11
11
11
12
13
14

16

16
17
21
23

24

24
29

32

32
32
33
37
41
45
45
45
45
45
46
46
46
46

48
49
50



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Vyvoj poétu zaméstnanctl ve spole¢nosti FLIDR . I. 0. c..c.oveeviveeeeieeieeeeeeeene, 26
Tabulka 2:0brat spoleénosti FLIDR 8. 1. 0. V 118, K&.....ouvveimieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
Tabulka 3:Tabulka financnich Gdajii v tis. KC.....ccooviiviiiiiiiiiiiiciieecceeeee e 27
Tabulka 4:0bjem vyroby u jednotlivych projektll ..........ccvveeiieeiiieeiieee e 29
Tabulka 5:Pocet pracovnich dni v jednotlivych letech..........c.coocovviiiniiiiiiiniiiiieeeeeee 32
Tabulka 6:Pocet smén v kalendaifnim obdobi ............cocieiiiiiiiiiiii e 33
Tabulka 7:Vyrobni kapacity fezarny v jednotlivych letech...........ccoooviiiiiniiiiiiniiieieeee 33
Tabulka 8:Vyuziti vyrobni kapacity fezarny v jednotlivych letech ...........cccoeeeviiiiiiinnenne. 34
Tabulka 9:Vyuziti vyrobni kapacity jednotlivymi projekty fezarny v jednotlivych letech % .35
Tabulka 10:Vyrobni kapacita hydraulickych list v jednotlivych letech ............ccooeveeennnnnne. 38
Tabulka 11:Vyuziti vyrobni kapacity hydraulickych list v jednotlivych letech...................... 39
Tabulka 12:Vyuziti vyrobni kapacity jednotlivymi projekty hydraulickych lisi v jednotlivych

LEEECH V0 ettt et 40
Tabulka 13:Vyrobni kapacita vysttednikovych listi v jednotlivych letech ............ccccceeieniie. 42
Tabulka 14:Vyuziti vyrobni kapacity vysttednikovych list v jednotlivych letech.................. 42
Tabulka 15:Vyuziti vyrobni kapacity jednotlivymi projekty vystiednikovych lis

V JedNOtIiVYCh 1LECH V %0 c.viieiieiiiiiie e 43
SEZNAM ILUSTRACI
Obrazek 1: Struktura majetku podniku...........coceeviiiiiiiiiiiiiiceeee e 10
Obrazek 2: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahul ............ccceeevvieriiiiiieniieeiieie e 14
Obrazek 3: Struktura ¢asu vyrobniho zatizeni v kalendainim €ase.........ccccoceeveevenicneencnnene 21
Obrazek 4: Vystavba nove primyslovE ZONY .........cccueeevieriieiiienieeiiienieeieesreereeseeeneessneenseens 25
Obrazek 5: Graf vyvoje poctu ZameEStNANCU.......c.eeverieriiriiriiiieeicetee et 26
Obrézek 6: Graf vyvoje obratu v tisicich KC.......c.oooiiiiiiiiii e 26
Obrazek 7: Graf financnich dajil v tis. KC..ooovvveiiiiiiieeiecceeeeeee e 27
Obrazek 8: Graf podil jednotlivych projekti v roce 2010........ccevviriiniiieniiniiicieneeeene 30
Obrazek 9: Graf podil jednotlivych projektth v roce 201 1.......cocviiiiieiiieiiiciieieeieeeeeieeiee 30
Obrazek 10: Graf podil jednotlivych projektlh v roce 2012......cc.covuiviiniiiieniiniiiecienecieeene 30
Obrazek 11: Graf podil jednotlivych projektli v roce 2013 ......cccoiviiieiiieiieiieiieeieeeeeve e 31
Obrazek 12: Graf podil jednotlivych projektlh v roce 2014......cc.cooviviiniiiiniiniiicicreceene 31
Obrazek 13: Graf vyuZziti vyrobni Kapacity TEZAINY ........cceeevvieerieeeiiieeniieeeiee e e 35
Obrazek 14: Graf vyuziti vyrobni kapacity u jednotlivych projektd v % ......ccccooeeienienennnene 36
Obrazek 15: Graf vyuziti vyrobni kapacity hydraulickych 1iST ........cccooveiiiiiiiiiiiiiie 39
Obrazek 16: Graf vyuziti vyrobni kapacity u jednotlivych projektd........cccoceeveeviniiniinennene 40
Obrazek 17: Graf vyuziti vyrobni kapacity vystiednikovych listi.........cccoveeveriieniininiiieiene 43
Obrézek 18: Graf vyuziti vyrobni kapacity u jednotlivych projektl...........ccceevveviieiieniennnnn. 44
SEZNAM ROVNIC
Rovnice 1: vyrobni Kapacita.........cceeecuiieriiieiiieeiiieeriee ettt e e e e snaeeenes 17
Rovnice 2: vyrobni kapacita jednotky vyjadiend na vstupu..........cccceeeeeeeireiienieniiecieeeee, 19
Rovnice 3: vyrobni kapacita ur€ena metodou koeficientu zatizeni..........ceceeveenerieneenennene 19
Rovnice 4: potiebny teoreticky pocet vyrobnich zatizeni...........ccceevvvevciieerceienieeiie e 20
Rovnice 5: vyrobni kapacita montdze nebo formovny.........c.ccoecveviiiiiiniiienieneeieeeeeeee, 20
Rovnice 6: celkové vyuziti vyrobni kapacity vyrobniho zafizeni...........ccccoeevveviieeiniienenennne, 20
Rovnice 7: intenzivni vyuziti vyrobniho zafizeni..........c.cccooeeveriiiiniiiniininiincce 23

Rovnice 8: mérna spotieba aparaturniho CasU.........cecveeeriiiieiiieeiieeeiie e 23



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

CR Ceska republika

FES Fakulta ekonomicko-spravni
Sb. Sbirka zakonu

Str. Strana

Ks. Kusy



Uvob

Jako téma bakalaiské prace si autor zvolil ,, Hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity ve

vybraném podniku®.

Jednim z hlavnich divodii vybéru tohoto tématu se stal fakt, Ze vyrobni kapacita a jeji
vyuziti je velmi Casto sklonovana problematika témét ve vSech vyrobnich podnicich od malych
az po ty nejvetsi.

Za hlavni divod, pro¢ se na kapacitu a jeji vyuziti v poslednich letech tolik ptihlizi, se
povazuje skutecnost, Ze firmy jsou nuceny co nejvice vyuzivat své vyrobni moznosti. Podniky
se snazi o dodrZovani internich norem, aby nedochézelo ke zbyte€nym ztratdm a v navaznosti

na to ke zbyte¢nym nékladim.

Uvodni &ast bakalaiské prace je zpracovana z hlediska teoretického. Nejprve bude &tenaf
sezndmen se zdkladnim rozdélenim majetku podniku. Podrobnéji bude také pfriblizena
problematika dlouhodobého hmotného majetku, ktera je nezbytna pro dalsi vyvoj prace. Blize
bude priblizeno pofizeni, ocenéni, odepisovani a také evidence dlouhodobého hmotného

majetku. Na jeho rozbor navaze ucetni vykaz rozvaha, ktery je s majetkem podniku uzce spjat.

Teoreticka ¢ast bude pokracovat analyzou jednotlivych podnikovych €innosti, na které autor
navaze jednotlivymi metodami vypoctu vyrobni kapacity. Dale tato ¢ast bude obsahovat
zpiisoby vypoctu vyuziti vyrobni kapacity a teoretické vysvétleni pojmi intenzivni a extenzivni

vyuZiti vyrobni kapacity.

V praktické ¢asti bakalaiské prace autor predstavi spole¢nost FLIDR s. r. 0. Bude piiblizena
historie podniku a jeho vyvoj, soucasna situace véetné organizacni struktury, persondlnich
udajii 1 vyvoje, a poméerovych ukazateld, které nastini finan¢ni situaci podniku. Spole¢né s tim
budou nacrtnuty vize, které tato spole¢nost do budoucna ma. Dale bude analyzovéna vyrobni
kapacita a jeji vyuziti v jednotlivych dilnach podniku FLIDR s. r. 0. Vyuziti vyrobni kapacity
bude posuzovano celkove i po jednotlivych projektech za obdobi péti let od roku 2010 do roku
2014.

Hlavnim zdrojem pro teoretickou ¢ast bude kniha Podnikovd ekonomika od dvojice autorti
Miloslava Synka a Evy Kyslingerové. Pramenem pro prakticky rozbor se stanou ptredevsim

podnikové materialy.

Cilem prace je zhodneotit vyuziti vyrobni kapacity ve vybraném podniku a nasledné

doporucit opatieni pro zlepSeni stavu.



1 MAJETEK PODNIKU

., Majetkem podniku rozumime souhrn vsech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patri podnikateli a slouzi k jeho podnikani. ““[8, str. 119] Majetek rozd€lujeme podle
doby, po kterou slouzi podniku, tedy na dlouhodoby majetek, také n¢kdy oznacovany jako
investi¢ni majetek, takzvana stala aktiva, a na obézny majetek. Dlouhodoby majetek se dale

deli podle jeho struktury na majetek hmotny, nehmotny a financni.

- pozemky
—— nemovity < — budovy
a © T stavhy
Fral S = SITOjE
» umotng Ty f S vyrobni zatizeni
- patenly = dopravoi prosifedky
investicni _.nehmotny - licence o inventif
s majetek ~ autorskd priva
majetek [/ N firacng finanéni n&asti _
podniku | mamnt <<—___ cenné investiénl papiry
faktiva) - vyrobni
bt , e véené formé - zisohy < nedokondené vyroby
obeing ..~ o= howevych virobkid
majetek “ whodi
L 5 pohlediviky
v pendZni formd T cenné papiry (kritkodobé)
Y penize -—— v hotovosti
= na udtech
* naklady pristich obdobi (kratkodobe)

Obrazek 1: Struktura majetku podniku
Zdroj:[6]
1.1 Dlouhodoby majetek

,, Dlouhodoby majetek, je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle
nez 1 rok) a tvori podstatu jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek neni ziskavan za

ucelem dalsiho prodeje. “ [8, str. 119] Investi¢ni majetek se rozdéluje do tii zékladnich skupin:
e nehmotnd aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek)
e hmotna aktiva (dlouhodoby hmotny majetek)

e finan¢ni aktiva (dlouhodoby finan¢ni majetek)
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1.2 Dlouhodoby hmotny majetek — hmotna aktiva

,,Je to takovy majetek, ktery v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se opotiebovava
(znehodnocuje) jako jsou budovy, stavby, stroje, vyrobni zarizeni, pristroje, inventar, dopravni
prostredky aj., nebo se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil (napr. pozemky, umélecka
dila, zlato a jiné). V praxi se deli na movity majetek (movitosti), ktery lze premistovat (stroje,
vyrobni zarizeni, dopravni prostiedky) a nemovity majetek (nemovitosti), ktery premistovat
nelze (pozemky, trvalé budovy).

Dlouhodoby hmotny majetek se nespotiebovava najednou, nybrz postupné se opotrebovava
a znehodnocuje a umérne tomuto postupnému opotiebovani prendsi svou hodnotu ve formeé

odpisit do nakladii podniku. [9, str. 46]

1.2.1 Porizeni dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby hmotny majetek Ize pofidit nékolika zptisoby a to zejména:

e nakup (dodavatelsky zpisob) — nakup nového nebo jiz pouzitého dlouhodobého

majetku, ndkup od dodavatele
e vytvofenim vlastni ¢innosti
e bezlplatnym nabytim (darovani)
e vkladem spole¢nika

e novym zji$ténim — jde o majetek, ktery v ucetnictvi nebyl dosud zachycen

finan¢ni leasing

1.2.2 Ocenovani dlouhodobého majetku

., Pokud firma poridi dlouhodoby majetek (napriklad vklad nemovitosti spolecnikem firmy),
potiebuje ho ocenit, aby méla prehled o hodnoté svého majetku a aby mohla tento majetek
zaveést do ucetnictvi a odepisovat jej. Majetek ocenuje firma vstupni cenou, ktera se lisi podle

zpusobu porizeni majetku. ““ 8, str. 130]
Hmotny majetek ocettujeme podle zplisobu potizeni vstupni cenou:
e porizovaci cenou — pi1 nakupu

Pofizovaci cena = cena pofizend (jmenovita hodnota, cena nakupu) + naklady souvisejici

s potizenim (napiiklad doprava stroje, instalace, montaz a podobn¢)
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Tato charakteristika je velmi dulezita, nebot’ financni Gfady dasledné proveétuji, zda
v ucetnictvi nebyly naklady souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku zauctovany

samostatné. [3, str. 31]
¢ reprodukéni poFizovaci cenou

Reprodukéni pofizovaci cena je stanovena odhadcem jako cena odhadni k datu, kdy je

o dlouhodobém majetku tctovano. Odpisy se pak dé€laji z této ceny. [3, str. 31]

e cenou ve vlastnich nakladech

Tato cena se pouziva v piipad¢, kdy si firma sama vyrobi dlouhodoby majetek. Do této ceny
se nesmi zapocitat zisk (zisk neni naklad). Prokazané vynalozené naklady se takzvané aktivuji.

[3, str. 31]

1.2.3 Odepisovani dlouhodobého majetku

Odepisovani je velmi dileZity pojem a poukazuje na to, Ze dlouhodoby majetek se postupem
¢asu opotiebovava a ztraci na své hodnoté. Z tohoto diivodu se jeho hodnota musi pfenaset do
nakladt firmy postupné. [10, str. 80]

e opotiebovani fyzické (dobou pouZivani stroje se jeho CcCasti postupné ni¢i a
opotiebovavaji, pokud se naopak stroj nepouziva, postupem casu jednotlivé dily mohou
naptiklad korodovat)

e opotiebovani moralni (dochdzi k nému postupnym vyvojem novych technologii i
zafizeni, které miize byt fyzicky ve skvélém stavu, mize byt po technické strance velmi

zastaralé)

Opotiebovani se dotyka majetku hmotného i nehmotného, z toho diivodu se jejich hodnota

prenasi do nakladl firmy postupné za pomoci ro€nich odpisi.

., Odpis je pro ucetni jednotku nakladem, do kterého se postupné prendsi hodnota
dlouhodobého majetku. Pro vypocet odpisii si ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan, ktery
obsahuje soupis veSkerého odpisovaného dlouhodobého majetku s urcenim procenta

opotiebeni  [5, str. 74]

,,Danové odpisy — Zdakon o dani z prijmi (586/1992 Sb.) uklada ucetnim jednotkam
vypocitat odpisy podle tohoto zakona. Takto vypocitany odpis je danove uznatelnym nakladem
pro ucely stanoveni danového zdakladu a z toho vyplivajici dané z prijmii. Dlouhodoby majetek

je v priloze zakona rozdélen do Sesti odpisovych skupin. ““ [5, str. 74]

12



Funkce odpisi

e, Z pohledu firmy:
o funkce nakladova — pomoci odpisii prenasime hodnotu dlouhodobého majetku
do nakladi
o funkce zdrojova — odpisy jsou pro firmu zdrojem financi napriklad pro nakup
novych stroju, az starym strojii dojde Zivotnost. ““ [10, str. 83]
e, Z pohledu statu
o funkce fiskalni — odpisy ovliviuji vysi prijmii statniho rozpoctu z dané z prijmii.
mél vetsi prijmy
o funkce rozvojova — umozni-li stat podnikateliim rychle odepisovat dlouhodoby
majetek, stimuluje tim k rychlejsi obmeéné strojniho vybaveni a k zavadeni
modernich technologii, které umozni rozvoj firem a tim i celého hospodarstvi. *

[10, str. 83]

1.2.4 Evidence dlouhodobého majetku

,»V dlouhodobém majetku ma firma vlozeno velké mnozstvi financi a zaroven je to majetek,
ktery slouzi firmé po mnoho roku. Je proto nezbytné, aby byl diisledné evidovan. Evidence

slouzi pro*[10, str. 83]:
e kontrolu majetku — inventarizace
e odepisovani majetku — Gcetnictvi a dané
e prehled o finan¢ni hodnoté firmy
o dtlezitd informace pro potieby financovani z cizich zdroji

o maloktera firma zastava trvale v rukou jednoho vlastnika. Chcete-li firmu
prodat nebo koupit, potfebujete vyjadrit jeji cenu.
e thrady $kod na majetku pojistovnou — at’ jiz dojde ke Skoddm umysIné ¢i zivelnou
udalosti [10, str. 83]
., Zakladni evidence se provadi na inventarnich kartach. V rucné vedené evidenci se jedna
vétsinou o karty z pevnéjsiho papiru, pri pocitacové evidenci se data uchovavaji v paméti opét

vétsinou formou formulare. V obou pripadech evidence obsahuje strucny popis dlouhodobého
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majetku, udaje o vstupni cené, datum porizeni a datum uvedeni do pouzivani. Dalsi udaje, které

chce evidovat, si podnik voli individualne.

., Forma zvolené evidence se bude lisit i podle charakteru dlouhodobého majetku — u majetku
typu kancelarské vypocetni techniky odepisované 3 roky staci jednoducha inventarni karta, ale
u budovy odepisované 30 let se k evidenci budou zakladat i technické udaje o vystavbe, o

provedenych opravach, rekonstrukcich apod. a evidence bude podstatné rozsahlejsi. “ [10, str.

83]

1.3 Rozvaha

., Pisemny prehled obvykle ve formé uctu, na jehoz levé (debetni) strané je zachycené
konkrétni slozeni majetku podniku, to je vsechna jeho aktiva, a na pravé (kreditni) strané
vS§echny financni zdroje, to je pasiva, se nazyvad rozvaha (bilance) podniku. Rozvaha zachycuje
financni zdroje podniku k urcitému okamziku a majetek, ktery z téchto financnich zdrojii podnik
financoval. Zdkladem pro sestaveni rozvahy je bilancni rovnice vyjadiujici rovnovahu aktiv a

pasiv. “ [4, str. 27]

AKTIVA MAJETEK/ PASIVA /ZDROJE KRYTI

slozeni majetku zdroje financovani (Kryti)

1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje staljch a cb&znych aktiv
a) diouhodoby nehmotny majetek &) majethove fondy (FDM, FOA, FHC)

b) dlouhodoby hmotny majetek b) finanéni fondy (FO, FKSP, AF, FRM atd.)
¢} dlouhedaoby finanéni majetek ¢) pené&ini a zviastni fondy

d) zdroje kndti prostredkl RH
&) hospodarsky vysledak

2. Obazny majetak 2. Cizi zdroje
a) zasoby — material &) rezeny
— zasoby vlastni vyroby b) dlouhodobe zavazky
— zhoZi ¢) kratkadabé zévazky
b) pohledavky d) bankowni Gvary a pljéky
¢} finanéni majetek g) pfechodné uéty pasivni

d) prostredky rozpottového hospodafeni
g) prechodng Géty aktivni

AKTIVA = PASIVA

V jaké podobé je majetek Z jakych zdrojl byl pofizen
Obrazek 2: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu
Zdroj:[11]

., Zakladni funkci rozvahy je k urcitéemu datu (napriklad k 31. 1., 31. 12.) poskytnout prehled
o majetku podniku (aktiva), jeho strukture a financnim kryti majetku (pasiva, financni zdroje).

Jedna se o staticky prehled o financni situaci podnikatelského subjektu. Pravnimi predpisy je
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stanoveno, kdy a k jakému datu musi podnik rozvahu sestavovat. Podle toho se rozlisuji

nasledujici druhy rozvah “ [4, str. 28]:

e fadné rozvahy — mésicné, ke konci roku;
e pocatecni rozvaha — pii zalozeni podniku;

e mimotadné rozvahy — pfi likvidaci podniku, pfi fizi a rozdéleni podniku

., Porovnani dvou rozvah za dva po sobé jdouci roky respektive obdobi umoziuje zjistit, jak
se financni situace podniku vyviji a ucinit potiebnd dlouhodoba i kratkodoba opatreni k jeho

efektivnimu rozvoji. Rozvaha tedy poskytuje svym uzivatelum vérny obraz o * [4, str. 28]:

e majetkové situaci podniku — v jakych konkrétnich podobdch jsou aktiva vazana a
jak jsou ocenéna, nakolik jsou opotrebena, jak rychle se obraci, zda je jejich

struktura vhodna vzhledem k aktivitam podniku a podobné. “ [4, str. 28];

e . financnich zdrojich, z nichz byla aktiva hrazena — o vysi viastniho kapitdlu i cizich
zdrojit a jejich podrobné strukture, o dlouhodobych a kratkodobych piijckach; zda
podniku nehrozi pro priliSnou zadluzenost likvidace, konkurs ¢i vyrovnadni, zda je

podnik opatrny a vytvari si rezervy na pripadna budouct rizika a ztrdty a podobné.

[4, str. 28];

e financni situaci podniku - jakého zisku dosahl podnik v daném obdobi a jak ho
rozdelil, popripadé jak velkou ztratu vykazal a zda a jak ji uhradil, jestli je podnik

schopen hradit své dluhy véas a jak svou platebni politiku 7idi. “ [4, str. 29]

,,Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery podava obraz o majetkové a financni situaci
podniku. Je sestavovana tak, aby primarné uspokojovala pozadavky financniho managementu
podniku. Bilancni princip umoziuje sledovat zmény majetku i financnich zdrojit v case.
Umoznuje zjistit, zda se podniku dari, zda zvysSuje hodnotu majetku viastnikii, respektive zda
rozmnozuje kapitadl, ktery do podniku vlozili. Hovori se tedy o konceptu uchovani majetkové

podstaty podniku nebo o uchovani kapitalu. “ [4, str. 29]
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2 VYROBNI KAPACITA A JEJI VYUZITI

2.1 Vyrobni zarizeni

wVyrobni zarizeni je soucasti dlouhodobého hmotného majetku podniku. Procese jeho

opotrebovani je postupny a do hodnoty produktu se promita prostiednictvim odpisu.

Vyrobnmi zarizeni je tvoreno jednotlivymi stroji nebo aparaty s riuznym vzdjemnym vztahem.
V mechanickych vyrobach byva obvyklé rozmisténi strojii, tedy v jednom miste jsou soustiedeny
stroje stejného technologického urceni. Mezi stroji neni primé spojeni, tok materialu mezi nimi
je volny, je dany pouze organizaci a Fizenim vyroby. V nékterych mechanickych vyrobach jsou
vSak stroje usporadany v peviém sledu stalého technologického postupu a tvori vyrobni linku,
pricemz je tok materidalu mezi nimi nekdy mechanizovan dopravnim pasem, pripadné zajistovan
po davkach jinym manipulacnim prostiedkem. Pro chemické vyroby je typicka aparaturni
vyroba, vyrobni zarizeni md podobu aparatii, ty jsou vzajemné propojeny potrubim ve sledu

technologického postupu a tvori tak jednotlivy celek — aparaturu.

O wrobnim zarizeni musi mit podnik dobry prehled, protoZe tvori podstatnou Ccast
podnikového majetku. Efektivni vyuziti vyrobniho zarizeni do znacné miry ovlivituje vysledky
kazdého vyrobniho procesu. Zatimco zakladni technické parametry jsou predem vice méné
znamy a stanoveny o stupni jejich vyuziti rozhoduje zejména uiroven rizeni a organizace vyroby.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vyrobni zarizeni je ve vyrobé cinné prakticky trvale, je treba
zkoumat jak jeho vyuziti v prithéhu casu — extenzivni vyuziti, tak jeho vyuziti za jednotku casu
- intenzivni vyuziti. Souhrnny pohled na vyuziti vyrobniho zarizeni poskytuje celkové vyuZiti

charakterizované vyrobni kapacitou. ““ [7, str. 106]
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2.2 Vyrobni kapacita

., Vyrobni kapacita urcité vyrobni jednotky je maximalni objem vyroby planované struktury
sortimentu a zZadané jakosti, kterého je mozné dosahovat za urcité obdobi a to zpravidla za
jeden rok, den, hodinu, pri plném vyuzivani vyrobniho zarizeni a vyrobnich ploch za
optimalnich podminek. Jeji urcent odhaluje perspektivni rezervy ristu vyroby vyrobni jednotky,
které je mozné vyuzit za urcitych optimalnich podminek. ““ [4, str. 35]

., Vyrobni kapacita se urcuje pri zjistovani moznosti vyroby, pri sestavovani planu vyroby,
pri zjistovani potreby strojii a zarizeni. Vyrobni kapacita se urcuje pro urcitou vyrobni
Jednotku, to je pro stroj, vyrobni zarizeni, skupinu stroji, dilnu, provoz, zavod, podnik. Vyrobni
Jjednotka musi byt jednoznacné vymezend.

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky je zavisla na radé cinitelu, a to predevsim na:

e technické urovni strojii a vyrobniho zarizeni a na dobé jejich cinnosti

e organizaci prdce a vyroby

o fvalifikaci pracovniku

e pouzitych materialech a podobné

Vlivy téchto cinitelu se vzdjemné prekryvaji a nékteré se obtizné vycisluji. Proto jsou

------

Obecné je mozné vyrobni kapacitu vyrobni jednotky vyjadfit vztahem
Qx = Fe* Vi
Rovnice 1: vyrobni kapacita
Kde: Qx je vyrobni kapacita vyrobni jednotky
Vi je vyrobnost vyrobni jednotky (po&et vyrobki za jednotku Casu)

Fe je doba, po kterou je vyrobni jednotka v ¢innosti

., Vyrobnost vyrobniho zarizeni se pri vypoctu vyrobni kapacity vidy uvazuje jako maximalni
vyrobnost v poctu vyrobkii za jednotku casu (obvykle za hodinu), pri dodrzeni technologického
postupu a jakosti vyrobkii. Pri stanoveni vyrobnosti se vychdzi ze jmenovitého vykonu
vyrobniho zarizeni s prihlédnutim ke konkrétnim podminkam. Vychazi se z kapacitnich norem
vyrobnosti, které urcuji maximalni mnozstvi vyrobkii, jez miize byt na daném vyrobnim zarizeni

zhotovena za casovou jednotku. ““ [4, str. 36]
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,Doba, po kterou je vyrobni zarizeni v cinnosti, se vyjadruje pomoci casovych fondu.
Casovy fond vyrobniho zarizeni je planovany pocet dnii (hodin) jeho ¢innosti za rok. Rozlisuji

se:
kalendarni casovy fond (Fi)
nominalni ¢asovy fond vyrobniho zarizeni (Fp)
vyuzitelny (efektivni) casovy fond vyrobniho zarizeni (F.)

Mimo to se rozlisuje planovany pocet hodin provozu (strojové hodiny) vyrobniho zarizeni a

skutecny pocet hodin provozu (strojni hodiny) vyrobniho zarizeni. “ [4, str. 35]
Kalendarni ¢asovy fond Fk

,,Je pocet dni v roce (v neprestupném 365 dnu, v prestupném 366 dnii), popripade pocet
hodin v roce (v neprestupném roce 365*24 = 8760, v prestupném roce 366*24 = 8784 hodin) “
[4, str. 36]

Nominalni ¢asovy fond Fn

., Vypocita se odectenim nepracovnich dnii od kalendarniho casového fondu, vyjadiuje se ve

dnech a v hodinach

Nominalni casovy fond ve dnech se nasobi poctem smeén v jednom pracovnim dnu a poctem

pracovnich hodin v jedné smené “ [4, str. 36]
Vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond vyrobniho zarizeni Fe

,»Vypocita se odectenim casovych ztrat (planovanych prostojit) od nominalniho ¢asového

fondu vyrobniho zatizeni.* [4, str. 36]

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky vyjadiena na vstupuju je:
., Vyuzitelny efektivni casovy fond vyrobni jednotky za rok za optimalnich podminek, nebo
maximalni mnozZstvi urcité suroviny (¢i materidlu) zpracované ve vyrobni jednotce za rok za

optimalnich podminek

Urceni vyrobni kapacity vyrobniho zarizeni, na némz se vyrabi vyrobky rozsahlého

sortimentu, se provadi vypoctem vyuzitelného (efektivniho casového fondu vyrobniho zarizeni, ‘

[4, str. 36]
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Fo=(Fc—k—t)*h

Rovnice 2: vyrobni kapacita jednotky vyjadfena na vstupu

Kde: Fk - je kalendaini ¢asovy fond (dny) — to je 365 dnil za rok,
K - jsou dny pracovniho klidu
tz— jsou Casové ztraty — planované prostoje (dny)
h — je pocet hodin provozu zafizeni za den (hod) s uvazovanym poctem smén
v jednom pracovnim dnu a s uvaZzovanym poctem pracovnich hodin v jedné
sméng.

., Vyrobni kapacita jednoho vyrobniho zarizeni nebo urcité skupiny zameénitelnych
vyrobnich zarizeni miize byt také urcena metodou koeficientu zatiZeni, a to v nasledujicich
krocich:

o [. krok — Vypocita se vyuzitelny casovy fond vyrobniho zarizeni (F.) nebo skupiny
zamenitelnych vyrobnich zarizeni (Fe * a), kde a je pocet skutecnych ¢i planovanych
vyrobnich zarizeni.

o 2 krok — Vypocita se celkova kapacitni pracnost vSech planovanych kusu riiznych
typu vyrobkii vyrabénych v planovaném obdobi na daném vyrobnim zarizeni (nebo
skupiné zameénitelnych zarizeni) v hodindch (Px).

e 3. krok — Vypocita se koeficient zatizeni vyrobniho zarizeni “ [4, str. 37]

Pk
Fe xa

kz =

Rovnice 3: vyrobni kapacita uréena metodou koeficientu zatizeni
Pticemz
e pii kz=1 je vyrobni kapacita plné€ vyuZzita;
e pii kz> 1 je vyrobni kapacita nedostatecnad — je tfeba rozpracovat opatieni
k odstranéni této disproporce naptiklad revizi technologickych postupli nebo
intenzifikaci procest;
e pii kz < 1 existuje volna vyrobni kapacita — vyrobni zafizeni je nedostate¢né

zatiZeno.
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Potiebny teoreticky pocet vyrobnich zarizeni urcitého druhu (a°) pro splnéni
planovanych kol v daném obdobi.

Pk
Fe

Rovnice 4: potiebny teoreticky pocet vyrobnich zatizeni

Kde: Pk je celkova kapacitni pracnost vSech planovanych vyrobkil v planovaném obdobi
vyrabénych na vyrobnim zatizeni urc¢itého druhu (hod).
Vyrobni kapacita montaze nebo formovny, urcena podle vyrobni plochy

_ FexM
pkxm

Qx

Rovnice 5: vyrobni kapacita montaZze nebo formovny
Kde: Feje vyuzitelny ¢asovy fond vyrobni plochy (hod),

Px je kapacitni norma pribéZzné doby montaZe jednoho urcitého vyrobku, to je
nekratSi obdobi obsazeni vyrobni plochy urcitym vyrobkem (hod)
M je vyuzitelna vyrobni plocha (m?)
m je kapacitni norma plochy potfebné k montazi jednoho urcitého vyrobku
v&etn& pracovni zony (m?)

., Podnik pocita v planu vyroby vidy s urcitym vyuzitim vyrobni kapacity jednotlivych

vyrobnich zarizeni a dilen. Planovany i skutecny objem vyroby je zpravidla nizsi nez vyrobni

kapacita. Podnik ma zajem na optimalni vyuziti vyrobni kapacity. “ [4, str. 39]
Celkové vyuziti vyrobni kapacity vyrobniho zarizeni za urcité obdobi

_os

ke
Qk

Rovnice 6: celkové vyuziti vyrobni kapacity vyrobniho zatizeni
Kde: Qs je objem vyroby vyrobku skuteény (planovany) za dané obdobi (naturalni
jednotky)
Qx je vyrobni kapacita za dané obdobi (naturalni jednotky)
, Rozdil (Qk — Q) je kapacitni rezerva, o jejiz vyuziti podnik usiluje v zdjmu zvysSovani
hospodarnosti vyroby, nebot nevyuzita vyrobni kapacita vede k vysokéemu podilu odpisii

z prislusnych malo vyuzitych vyrobnich zarizeni na jednici vyrobené produkce. ““ [4, str. 41]
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2.3 Extenzivni vyuZiti vyrobniho zarizeni

., Pri zkoumani vyuziti vyrobniho zarizeni v case, tedy béhem kalendarniho obdobi, a
urcovani normativni hodnoty extenzivniho vyuziti vyrobniho zarizeni se rozlisuje c¢as cinnosti a

cas necinnosti.

Je-li zarizeni v case cinnosti ucelné cinné (uskuteciiuje danou operaci, je to cas z hlediska
produkce nutny), potom mluvime o case vyrobnim. O case nevyrobnim mluvime tehdy, kdyz je
sice vyrobni zarizeni cinné, ale v ¢innosti neucelné (nadbytecné, déle nez je pro danou operaci

treba, v chodu naprazdno — to znamena cas pro rozbéh vyroby, zkouseni spolehlivosti aj.). “ 7,
str. 107]

Kalendatni fond

Cas ¢innosti Cas neéinnosti

" .
Cas vyrobni Cas nevvrobni

Obrazek 3: Struktura ¢asu vyrobniho zafizeni v kalendainim Case

Zdroj: upraveno podle[7, str. 107]

,, PFiciny preruSeni cCinnosti, to je cas necinnosti vyrobniho zarizeni, mohou byt velmi

rozmanité, vyplivaji:
e ze stavu vyrobniho zarizeni (porucha)
ez technologickych podminek a rezimu vyroby (serizeni stroje)

e 7 organizace a Fizeni vyroby (zména vyrabenych vyrobku, priprava a uklid

pracoviste)
ez pracovniho rezimu (povinné pracovni prestivky)

ez nekazné pracovnikii a podobné “ 7, str. 106]
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. Jednotlivé druhy cinnosti a necinnosti, co do svého trvani a povahy lze rozlisit na:

e nezbytny cas — u nevyrobnich cinnosti je to napriklad doba trvani zarazek pro
opravu, predstavuje nezbytnou dobu trvani opravy pri dobré organizaci prdce,
v pripadeé vyrobni cinnosti predstavuje nezbytny cas, takzvané technologicky nutné

trvani operaci;

o ucelny cas — predstavuje u nevyrobnich cinnosti napriklad kratka prerusent vyroby
pri predavani ¢i prejimani smeény nebo pri drobnych zasazich, do vyrobni cinnosti
[ze zahrnout jako ucelny cas dobu prodlouzeni operace nad dobu nezbytné nutnou

s cilem kuprikladu zvysit vytezek varky;

e neodstranitelné preruseni — je podminéno pracovnim a technologickym reZimem,
tato neodstranitelnost neni ovSem absolutni, je dana obvykle zvolenym

technologickym postupem

e nezadouci preruseni — mezi tato preruseni patii napriklad preruseni vyroby pro
pracovni nekdzen, poruchy vyrobnich zarizeni, organizacni nedostatky a jiné,
priciny téchto casovych ztrat se musi podnik ihned pri jejich vyskytu snazit

odstranovat. “ [7, str. 107]

., Zajem ucelné vyroby je minimalizovat jakykoliv c¢as necinnosti. Stupen vyuziti vyrobniho
zarizeni v case se pak posuzuje podle absolutni délky doby, behem, které je zarizeni v ¢innosti

v urcitéem casovem useku. ““ [7, str. 107]
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2.4 Intenzivni vyuZiti vyrobniho zarizeni

wIntenzivni vyuziti jednotliveho vyrobniho zarizeni, to je vyuziti za jednotku casu cinnosti,
se hodnoti prostrednictvim pomérového ukazatele vykon vyrobniho zarizeni (V), ktery je

nejobecnéji charakterizovan vztahem “[7, str. 108]:
. S
V= % respektive V= "

Rovnice 7: intenzivni vyuZiti vyrobniho zafizeni
Kde: Q je mnozstvi vyrobené produkce za Cas t

S je mnozstvi zpracované suroviny za cas t

T je zvoleny Cas ¢innosti (obvykle jedna hodina)

~Posuzovat vykon podle mnozstvi zpracované suroviny je vhodné v téch vyrobdch, kde ma
surovina promeénlivé sloZeni, takzZe pri vyrovnané ndsade surovin produkce kolisa (napriklad

extrakce bylin) a nebo ve stépené vyrobé s mnoha produkty (napriklad destilace ropy).

Pri hodnoceni, jak je vyrobni zarizeni vyuzito, je dulezité znat presnou strukturu casu
zahrnovaného do jmenovatele a k tomu casu priradit odpovidajici velikost produkce, pripadné
spotiebu suroviny. Vzhledem k tomu, Ze objem produkce miize v case vyrazné kolisat, je
vwhodnéjsi volit delsi casovy usek a k nemu odpovidajici velikost citatele. Volba casového useku

t je plné podminéna ucelem zkoumdani a druhem vyroby.

Pro nékteré ucely je treba znat, kolik hodin aparaturniho (strojniho) casu je zapotiebi
k vyrobeni daného objemu produkce, pak se pouziva prevrdcend hodnota ukazatele vykonu

vyrobniho zarizeni takzvana mérnd spotieba aparaturniho casu (Sa) ““ [7, str. 108]

S, =~
0

Rovnice 8: mérna spotieba aparaturniho ¢asu

Pro hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity ve vybraném podniku zvolil autor nasledujici

Kritéria:
1. Hodnoceni vyuZiti vyrobni kapacity z hlediska jednotlivych projekti podniku
2. Hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity z hlediska rozhodujicich dilen podniku

3. Hodnoceni celkového vyuziti vyrobni kapacity podniku
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