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,
UVOD

V soucasné globalizované ekonomice hraji danové raje vyznamnou roli v ramci mezinarodniho
danového planovani. Nabizeji pfiznivé daitové podminky, minimalni regulaci a €asto i vysokou
miru divérnosti, diky ¢emuz se staly oblibenym prostiedkem ke snizovani danového zatizeni
jak pro firmy, tak pro jednotlivce. PfestoZe jejich vyuzivani mize byt z pravniho hlediska zcela
v souladu se zdkonem, Casto vyvolava otadzky tykajici se etiky, spravedlivého rozlozeni

danového bfemene i dopadu na vetejné rozpocty.

Diskuse o daniovych réjich se v poslednich letech staly souc¢asti $ir§iho mezinarodniho dialogu.
Zastanci téchto jurisdikei zdiraznuji jejich pifinos k ekonomické konkurenceschopnosti
a investi¢ni atraktivité. Naopak kritici upozorfiuji na jejich potencidl pro agresivni danové
planovani, daflové uniky a negativni vliv na transparentnost a rovné podminky v globalnim

méritku.

Tato bakalatska prace si klade za cil nabidnout uceleny pohled na problematiku danovych raja.
Zaméfuje se na jejich zékladni charakteristiky, divody, pro¢ jsou pro investory atraktivni,
a konkrétni zpisoby, jakymi jsou vyuzivany v praxi — od zcela legalni danové optimalizace az

po techniky, které se pohybuji na hranici zdkona.

Dil¢im cilem prace je porovnat vybrané danové raje z hlediska jejich danovych systémd,
pravniho a regulatorniho prostiedi a miry spoluprace s mezinarodnimi institucemi. Dulraz je
kladen také na aktivity organizaci jako OECD, OSN a Evropska unie, které usiluji o omezeni
Skodlivych danovych praktik prostiednictvim iniciativ jako jsou smérnice ATAD nebo projekt

BEPS.

Praktickym pfinosem préace je prehledné srovnani jednotlivych danovych jurisdikei a navrh
doporuceni, ktera mohou slouzit jako voditko pro vybér vhodné destinace podle konkrétnich
potieb —at’ uz jde o mezinarodni firmu, podnikatele, nebo jednotlivce hledajici efektivni dafiové

feseni.
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METODIKA

Cilem této bakalarské prace je analyzovat problematiku danovych raja, jejich charakteristiky,
zplisoby vyuziti a roli v mezinarodnim daniovém planovani, a na zaklad¢é komparace vybranych

jurisdikei formulovat doporuceni pro jejich vyuziti podle potieb uzivatele.

K dosazeni stanoveného cile byla vyuzita kombinace né¢kolika védeckych metod:

Analytickd metoda byla uplatnéna predevSim v teoretické casti prace, kde slouzila
k podrobnému rozboru dostupné odborné literatury, legislativnich dokumentli a zdrojt
mezinarodnich organizaci, jako jsou OECD ¢i OSN. Pomoci této metody byly jednotlivé
informace systematicky rozclenény, aby bylo mozné identifikovat hlavni charakteristiky

danovych raja, jejich historicky vyvoj a zptisoby vyuzivéani v oblasti daniového planovani.

Deskriptivni metoda byla vyuzita k systematickému popisu hlavnich rysti daniovych raji a jejich
fungovani. Tato metoda byla aplikovana zejména pfi charakteristice vybranych jurisdikci, kde
bylo cilem podat objektivni pfehled o danovych systémech, regula¢nim ramci, transparentnosti
a ekonomickém prostfedi analyzovanych zemi. Deskriptivni pfistup umoznil strukturované

shrnuti relevantnich poznatkl a vytvofil zaklad pro dalsi komparativni analyzu.

Komparativni metoda byla klicova pro praktickou cast prace, kde umoznila srovnani
jednotlivych danovych raji na zaklad€ stanovenych kritérii, jako jsou vysSe danového zatizeni,
uroven pravni jistoty, mira mezinarodni spoluprace a vhodnost pro riizné typy uzivatel. Diky
této metod¢ bylo mozné identifikovat rozdily i1 spole¢né znaky jednotlivych jurisdikci a na

zakladé¢ tohoto srovnani formulovat prakticka doporuceni pro vybér vhodného danového raje.

Metoda syntézy byla vyuZita pfi shrnovani poznatkt ziskanych analytickym a deskriptivnim
postupem. Syntéza umoznila spojit dil¢i informace do uceleného obrazu problematiky
danovych raji, vyvodit zdvéry a doporuceni a zaroven propojit teoretické poznatky

s praktickymi vysledky analyzy.

Prace je koncipovana jako teoreticko-analyticka. Vzhledem k povaze tématu nebyl proveden
vlastni primarni vyzkum (napf. dotaznikové Setfeni), ale byly vyuZzity dostupné sekundérni

udaje, odborna literatura a statistické prehledy.
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1 UVOD DO DANOVYCH RAJU

Danové raje jsou staty nebo jurisdikce s unikatnimi danovymi zdkony, které lakaji jednotlivce
a firmy usilyjici o sniZzeni svych danovych zavazki. Tyto oblasti, ¢asto charakterizované
nizkymi nebo Zadnymi danémi, pfitahuji investory a podnikatele z celého svéta. Prestoze
poskytuji vyhody jako niz$i dan¢, financni soukromi, anonymitu vlastnictvi, minimalni
regulacni pozadavky a stabilni politické prostfedi, jsou také Casto spojovany s nelegalnimi
¢innostmi, jako jsou dafiové uniky, prani Spinavych penéz a financni tajemstvi. Mezi
nejznam¢jsi danové raje patii Kypr, Spojené arabské emiraty, Kajmanské ostrovy, Bermudy,

Svycarsko, Seychely a Singapur (Manoj, 2024).

Moderni koncept danovych raji se zacal formovat ve 20. stoleti, kdy nékteré zemé zacaly
nabizet pfiznivé daitové podminky, aby pfildkaly zahrani¢ni kapital. Po prvni svétové valce
zadaly zemé& jako Svycarsko a Lichtenstejnsko rozvijet komplexni politiku stat se dafiovym
rajem. Prvnimi ptiklady byly americké staty New Jersey a Delaware na konci 19. stoleti, které
zavedly techniku ,,snadného zaclenéni* a liberalni zdkony o zaloZeni spolec¢nosti. Tato pravidla
umoznovala rychlé zalozeni spolecnosti, coz je klicovy aspekt strategie danového raje. Od 20.
let 20. stoleti n¢které Svycarské kantony, jako Zug, zacaly tuto praxi piebirat a piindset do
Evropy. Tento trend pokracuje dodnes, pficemz stale vice jurisdikci se snazi konkurovat na

globalnim trhu (Palan, n.d.).

Danové réje 1ze rozdélit do ¢tyt hlavnich skupin: historické zépadni drzavy, suverénni staty,
zemé& kontrolované kartely a rozvijejici se staty. Zemé& mohou byt oznaceny za danové raje
z ruznych divodl, napiiklad kvili ,,merkantilistické reminiscenci®, kdy vlady véfi, Ze je lepsi
mit velké mnozstvi hotovosti v mistnich bankéach. Historické zdpadni drzavy a suverénni staty
Casto snizuji dan¢ na kapital, aby pfildkaly zahrani¢ni investice. Zemé& kontrolované kartely
slouzi k prani $pinavych penéz z Cernych trhii nebo paralelnich ekonomik. Rozvijejici se staty
mohou mit z oznaceni za danovy rdj rizné vyhody, jako je vytvafeni pracovnich mist

a zvySovani vetejnych piijma (Raposo, a dalsi, 2013).

Danové raje jsou Casto kritizovany za to, Ze umoziuji daniové uniky a prani Spinavych pencz.
Mezinarodni organizace, jako je OECD, se snaZi bojovat proti témto praktikam prostiednictvim
riznych iniciativ a dohod. Navzdory tomu ziistavaji danové raje popularni volbou pro mnoho
jednotlivel a spolecnosti, ktefi hledaji zplsoby, jak optimalizovat své danové povinnosti

(Filipkova, a dalsi, 2016).
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1.1 Definice a zdkladni charakteristiky danovych raji

Danovych raji existuje mnoho, ale kazda definice je jind. Ve skute¢nosti je ,,dafiovym rajem
kazda oblast, ktera nezdanuje urcité ¢i vSechny ekonomické aktivity nebo majetek, nebo urcité
¢i vSechny subjekty. Pro posouzeni toho, zda ta oblast je daflovym rdjem, je rozhodujici vztah

subjektu k této zemi a druh ekonomické aktivity, kterou hodla vyvijet, ptipadné majetek, ktery

hodla vlastnit* (Klein, 1998).
Zakladni charakteristické znaky pro danové réje:

e Z4dné nebo velmi nizké dang

e Ochrana bankovniho tajemstvi

e Me¢énova a devizova kontrola

e Vysokd mira anonymity vlastnictvi

e Stabilni ekonomické a politické prostiedi (Leservoisier, 1992)
1.2 Historicky vyvoj a diivody vzniku dafnovych raji
Historie daniovych rajti saha az do starovéku, kdy obchodnici a cestovatelé hledali zptsoby, jak
minimalizovat své dafiové povinnosti. V t€ dobé¢ se jednalo piredevs§im o vyhybani se vysokym
danim a poplatkiim, které byly uvaleny na obchodni trasy a piistavy. Moderni koncept
danovych rdji se vSak zacal formovat ve 20. stoleti, kdy n€které zemé a jurisdikce zacaly

nabizet pfiznivé danové podminky, aby pfildkaly zahrani¢ni kapital a investice.

V obdobi po prvni svétové véalce se mnoho evropskych zemi potykalo s vysokymi danémi
a ekonomickymi problémy. Nékteré mensi stity a kolonie, jako napiiklad Svycarsko
a LichtenStejnsko, zacaly nabizet nizké danové sazby a bankovni tajemstvi jako zpusob, jak
ptildkat zahrani¢ni kapitdl. Tento trend pokracoval i po druhé svétové valce, kdy se dalsi
jurisdikce, jako jsou Kajmanské ostrovy a Bermudy, zacaly profilovat jako dafiové raje

(Petrovic, 1998).

Historie danovych rajii sahd az do starovéku, kdy lidé hledali zptisoby, jak minimalizovat své
danové povinnosti. Prvni pfiklady danovych raji lze nalézt ve 2. stoleti pf. n. 1. na ostroveé
Delos, ktery praktikoval obchod bez dani a cel. Podobné principy byly uplathovany ve
sttedovekych méstech, pfistavech a trzich. V. Americe se v roce 1910 termin ,,danovy raj*
pouzival pro prani penéz, a v roce 1920 se objevily nové dafiové raje jako Bahamy, Svycarsko
a Lucembursko. Vyznamné zmény nastaly béhem 19. stoleti s expanzi kapitalismu a po druhé

svétoveé valce s vytvofenim euro-dolarového trhu v roce 1950. Za poslednich 30 let doslo
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k exponencidlnimu ristu dafiovych rajua diky liberalizaci a deregulaci finan¢ni sféry od roku
1980. Euro-dolarovy trh se rozsifil a nyni se nazyva euromarket, kde probihaji jednani
o zahrani¢nich ménach. Soucasny obraz danovych raji Casto evokuje predstavy tropickych

vvvvvv

mezinarodnich finan¢nich toki (Raposo, a dalsi, 2013).
Hlavni diivody vzniku danovych rdjl Ize shrnout do nékolika klicovych bodu:

e Ekonomické potfeba: Mnoho malych statd a ostrovnich ekonomik nemé dostate¢né
pfirodni zdroje nebo primyslovou zékladnu. Nabizeni ptiznivych danovych podminek

se stalo zptisobem, jak ptildkat zahrani¢ni investice a zlepsit ekonomickou situaci.

e Konkurenéni vyhoda: V globalizovaném svété se staty snazi konkurovat na
mezinarodnim trhu. Nabizeni nizkych dani a dalSich vyhod miZze byt zptisobem, jak

ptildkat nadnarodni korporace a bohaté jednotlivce.

e Bankovni tajemstvi a anonymita: Ne¢které jurisdikce zavedly pfisné zakony
o bankovnim tajemstvi a anonymité vlastnictvi, coz pfitahuje investory, ktefi hledaji

ochranu svého majetku a soukromi.

e Politicka stabilita: Daflové raje casto nabizeji stabilni politické a ekonomické prostredi,

coz je atraktivni pro investory hledajici bezpe¢né misto pro své investice.

1.3 Vyhody danovych raji
Danové raje se neustdle vyvijeji a prizplsobuji ménicim se globalnim ekonomickym
a regulacnim podminkam. V poslednich letech jsme svédky n€kolika vyznamnych trendd, které

ovlivilyji fungovani a atraktivitu téchto jurisdikci.
e Niz8i danové zatizeni

V danovych rajich jsou dané z pfijmu, kapitalovych ziskd, firemnich ziskli nebo dédictvi ¢asto
velmi nizké nebo dokonce nulové. To vyrazn€ snizuje danové povinnosti pro firmy
ijednotlivee, coz jim umoziluje uSetfit znané Castky. Tento financni benefit je jednim
z hlavnich divodi, pro¢ mnoho spolecnosti a bohatych jednotlivel voli daiiové raje jako své

sidlo.
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e Ochrana majetku

Danové raje nabizeji silné pravni ochrany, které chrani majetek pred véfiteli, soudnimi spory
a politickou nestabilitou. Trusty a nadace v téchto jurisdikcich se ¢asto vyuzivaji pro planovani
nemovitosti a ochranu genera¢niho bohatstvi. To znamend, ze majetek mtze byt bezpecné

uchovan a predan dal§im generacim bez obav z jeho ztraty.
e Soukromi a ditvérnost

Mnoho danovych rajti ma piisné zakony o bankovnim a firemnim tajemstvi, které zajist'uji, ze
finan¢ni aktivity zlstavaji soukromé. Bohati jednotlivei a korporace tak mohou chranit citlivé
finan¢ni informace pied zvetfejnénim. Tento aspekt je zvlasté atraktivni pro ty, ktefi chtéji

udrzet své finan¢ni zalezitosti mimo vetejné oko.
e Efektivita podnikani

Danové rdje zjednoduSuji administrativni a regulacni pozadavky na zakladani a fizeni
spolecnosti. Proces zalenéni je Casto rychlejsi, levnéjsi a vyzaduje minimalni vykazovani. To

umoznuje podnikiim sousttedit se vice na své hlavni ¢innosti a méné na byrokratické zalezitosti.

¢ Globalni obchodni a investi¢ni ptileZitosti

Danové raje jsou Casto centry mezinadrodniho obchodu, bankovnictvi a investic. Podniky zde
tézi z vyhodnych obchodnich dohod a pfistupu na mezindrodni trhy. To jim umoziuje
rozSitovat své obchodni aktivity a investiéni pfilezitosti na globalni Grovni

(globalcitizensolutions.com, 2025).
1.4 Zpusoby vyuziti dafiového raje k vyhybani se daiiovym povinnostem

Zpisoby, jakymi lze vyuzit danové raje jsou naptiklad transfer zisku, pouZivani transferovych

spolecnosti ke snizeni zakladu dan¢, anonymni pievody, trusty.

1.4.1 Mezinarodni danové planovani

Rozdil mezi daniovym tnikem (tax evasion) a daiiovou optimalizaci (tax avoidance) spoc¢iva
v tom, Ze daniové uniky jsou nezakonné, zatimco danova optimalizace je legalni a zahrnuje
vyuzivani zakonnych moznosti ke snizeni daniové povinnosti.

e tax evasion — nelegalni
Danové tniky (tax evasion) jsou nezakonnou ¢innosti, pfi které se jednotlivci nebo podniky

umysln€ vyhybaji placeni dani, které jsou povinni odvést. Tento problém naruSuje spravedlivé
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rozdéleni danového bifemene a miiZze mit negativni dopad na vefejné finance a ekonomiku jako

celek (Kaganova, 2025).

Tento ¢in zahrnuje umélé transakce zaméfené na snizeni danového zakladu, jako je
nedostate¢né vykazovani piijml, neopravnéné zvySovani odpoctl, skryti hotovostnich
transakci nebo sménovani statkii bez penéznich plateb. Tax evasion je nelegalni ¢innost, ktera
je v ceském pravnim prostiedi definovana zdkonem ¢. 40/2009 Sb. jako danovy unik

(Lichnovsky, a dalsi, 2020).

Danové tniky jsou v USA trestnym ¢inem, ktery se tresta az péti lety vézeni nebo pokutou az

250 000 USD (nebo 500 000 USD u korporaci) nebo obojim (Cronin, 2009).

e tax avoidance — legalni

Danova optimalizace (tax avoidance) je legalni strategie, kterou jednotlivci a podniky pouzivaji
k minimalizaci své danové povinnosti. Mezi bézné metody patii investice do danové
zvyhodnénych produktti, jako jsou municipalni dluhopisy, vyuzivani danovych krediti,

odpoctl na hypotéku, ptispévkil na diichodové Gcty a zdravotni spofici ucty (Kaganova, 2024).

Vyhybani se datiovym povinnostem je legélni, pokud subjekt vyuzivé vSechny dostupné danové
ulevy a mezery v danovych zdkonech a pfedpisech ve prospéch poplatnika, aniz by porusil
zakon. Tento proces, znamy jako daniova optimalizace, miize byt povazovan za efektivni zptsob
sniZzeni daniové povinnosti. Nekteré formy vyhybani se daiiovym povinnostem jsou povazovany
za moraln¢ neetické a mohou vést ke Spatné publicité, 1 kdyz zadkon nebyl porusen. Vetejnost
Casto vnima tyto subjekty jako podkopévajici danové pravo a vefejny potadek (Brederode,

2020).

1.4.2 Techniky vyuziti dafiovych raja

Pievod zisku zahrnuje vSechny transakce, které vedou k pfesunu zisku z doméci jurisdikce
s vysokym zdanénim do daniového raje. Mezi nejcastéji pouzivané metody patii poskytovani

sluzeb, licenci a ptijcek.
a) Prevod zisku

e odmény za sluzby

Firmy mohou piesouvat zisky prostfednictvim odmén za poskytované sluzby mezi spfiznénymi
osobami. Na obrdzku 1 je znadzorné€no, jak si dcefiné spolecnosti vzajemné poskytuji sluzby a za

tyto sluzby si uctuji poplatky.
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e licence a pfevod prav

Ptevod prav na dusevni vlastnictvi, jako jsou patenty nebo obchodni znacky, umoziuje piesun
ziskl do jurisdikei s niz§im zdanénim. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi definuje
licen¢ni poplatky jako platby za uZziti nebo poskytnuti prava na uziti autorského nebo jiného
obdobného prava k dilu literarnimu, uméleckému nebo védeckému, véetné filmu, pocitacového
programu, patentu, ochranné znamky, primyslového vzoru, ndvrhu nebo modelu, planu,
tajného vzorce nebo vyrobniho postupu, nebo za vyrobné technické a obchodni poznatky
(know-how). Na obrazku ¢islo 2 je znazornén mechanismus pievodu prav k predmétim

primyslového vlastnictvi mezi matetskou a dcefinymi spole¢nostmi.
e trok z ptjcky
Urok je odména za puijceni penéz, zatimco Urokova mira je procento, které vyjadiuje tuto

odménu. Firmy mohou vyuzivat Groky z ptijéek mezi spfiznénymi osobami k pfesunu ziskti do

danovych raji (Minarcik, 2022). Podrobnosti naleznete na obrazku ¢islo 3.
b) Transfer pricing (um¢lé nastaveni cen a transakci mezi spfiznénymi osobami)

Pfevodni ceny (transfer pricing) jsou Ucetni praktikou, ktera urcuje cenu, kterou jedna divize
ve spolecnosti uctuje jiné divizi za poskytnuté zbozi a sluzby. Tato praxe zahrnuje stanoveni
cen za zbozi a sluzby mezi riznymi divizemi nebo dcefinymi spole¢nostmi stejné firmy.
Pfevodni ceny umoznuji firmdm optimalizovat danové zatizeni tim, Ze nastavi vyss$i ceny
v zemich s vysokym zdanénim a niz8i ceny v zemich s nizkym zdanénim. Timto zpiisobem

mohou korporace dosahnout danovych uspor, i kdyz danové ufady mohou jejich tvrzeni

zpochybnit (Seth, 2024).
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1.5 Vnitropodnikové transakce a jejich finan¢ni tok
e Poskytovani sluzeb mezi dcefinymi spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti mezi sebou poskytuji sluzby, za které si plati. Matefskd spolecnost je
vlastnikem.

Matefska spolecnost

Dcefina spole¢nost A Dcefina spole¢nost B

Vynosy

Naklady

Externi subjekty

v

Obrazek 1: Poskytovani sluzeb
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Leservoisier, 1992)

Obrazek 1 zobrazuje mechanismus pievodu zisku prostfednictvim poskytovani sluzeb mezi

matetskou spolec¢nosti (FO) a jeji dcetfinou spolecnosti (A) a offshore spolecnosti (B).

Offshore spolecnost (B) poskytuje placené konzultace spolecnosti (A). Spolecnost (A) plati za

tyto konzultace offshore spolecnosti (B).

Platby za sluzby jsou povazovany za provozni ndklady, coz snizuje zdanitelny zisk spolecnosti

(A) Tento zisk je pfeveden na (B), kde je zdanén nizsi sazbou nebo viibec.
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e Licencovani a platby za dusSevni vlastnictvi

Dcefiné spolecnosti si mezi sebou licencuji prava (napt. software, ochranné znamky) a plati si
licen¢ni poplatky.

Matefska spole¢nost

Dcefina spole¢nost A Dcefina spole¢nost B

Licenc¢ni poplatky e

I

Néklady

|

Externi
poskytovatelé

v

Obrazek 2: Licence
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Leservoisier, 1992)

Obrazek 2 ilustruje mechanismus pievodu prav k predmétim primyslového vlastnictvi mezi

matefskou spolecnosti a jeji dcefinou spolecnosti (A) a offshore spole¢nosti (B).

Offshore spole¢nost (B) vlastni prava k predmétim primyslového vlastnictvi, jako jsou
patenty, primyslové a uzitné vzory, ochranné znamky. Offshore spolecnost (B) poskytuje

licenci k uziti téchto prav spolecnosti (A) za tplatu.

Spolecnost (A) plati za licenci, coz snizuje jeji zdanitelny zisk. Tento zisk je pfeveden na

spolecnost (B), kde je zdanén nizsi sazbou nebo viibec.
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e Vnitroskupinové pijcky a uroky

Jedna dcetind spole¢nost ptjcuje druhé kapital a ziskava troky, které generuji vynosy.

Mateiska spolec¢nost

Dcefina spole¢nost A Dcefina spole¢nost B

Pijcka .

|

Uroky

l

Vynosy

v

Obrazek 3: Pajcky
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Leservoisier, 1992)

Obréazek 3 ilustruje, jak mize byt zisk preveden z tuzemské spolecnosti (Dcefiné spole¢nost A)

do offshore spole¢nosti (Dcefina spole¢nost B) prostfednictvim troki z poskytnuté pijcky.

Offshore spole¢nost B plati Giroky z této ptijéky offshore spole¢nosti A. Uroky jsou povazovany
za provozni néklady, coz sniZzuje zdanitelny zisk spolec¢nosti A. Tento zisk je tak pfeveden na

spole¢nost B, jde je zdanén nizsi sazbou nebo piipadné vibec.

Platby urokii nerezidentim podléhaji v CR srazkové dani, proto je vhodné vyuzivat smluv

o zamezeni dvojiho zdanéni, kdy nékteré¢ umoziuji uplatnéni nulové sazby dané.
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2 MEZINARODNI ORGANIZACE A LEGISLATIVNI
NASTROJE PROTI VYHYBANI SE DANIM

Tato kapitola se zameétuje na roli mezinarodnich organizaci a legislativnich néstroja v regulaci
a ovliviiovani danovych raji. Mezinarodni organizace, jako jsou OECD a OSN, hraji kli¢ovou
ulohu pfi vytvareni legislativnich ndstrojii a smérnic, které maji za cil omezit vyhybani se
daflovym povinnostem a zajistit transparentnost a spravedlnost v mezinarodnim dafiovém

systému.

Rozdil mezi OECD a OSN spociva v tom, jaky stat ziskd danové piijmy. U modelovych smluv
OSN, které jsou urceny pro rozvojové staty, zustava dan ve staté, kde je zdroj pfijmu. Naopak
u modelovych smluv OECD zistavaji dané ve staté, kde je rezidentem piijemce (Nerudova,

2017).

2.1 Vyznam OECD

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) je mezindrodni organizace
sdruzujici 38 vyspelych demokratickych stat s trznim hospodarstvim. Na obrazku ¢islo 4 je
vyobrazena mapa se ¢lenskymi zemémi. Spolupracuje také s neclenskymi zemémi, jako jsou
Cina a Indie, a s dalimi mezinarodnimi organizacemi. OECD se zabyva §irokou kalou témat,
véetné financi, vzdélavani, zivotniho prostfedi, vefejné spravy, pruimyslu a dani, s cilem
podporovat socidlni a hospodaisky rozvoj po celém svété. Organizace vydava odborné
publikace, analyzuje statistické udaje a navrhuje feSeni riznych problémdi. Financovani OECD
je zajisténo prispévky cClenskych statl. Zameétuje se na zajisténi globalniho blahobytu
poskytovanim rad ohledné politik podporujicich odolny, inkluzivni a udrzitelny rist.
Spolupracuje s vice nez 100 zemémi a organizacemi jako G7 a G20 na prosazovani reforem
ateSeni globalnich vyzev. OECD je zndmé svymi standardy, divéryhodnymi statistikami
a analyzami, které pomaéhaji utvafet vefejnou politiku. Hlavni pracovist¢ méd v Pafizi
a Boulogne-Billancourt, s regiondlnimi centry v Berlin¢, Mexiku, Tokiu a Washingtonu

(OECD, 2025).

Cesko vstoupilo do OECD v roce 1995 jako 26. &lenska zemé. Velvyslanec Ale§ Chmelaf se
stal stalym zastupcem CR pii OECD v srpnu 2022. Specializuje se na tvorbu politik EU,
evropskou hospodarskou a ménovou politiku a strategie pro stfedni a vychodni Evropu.
Vystudoval Sciences Po Paris a London School of Economics. Pracoval v Bruselu, vcetné
pozice vedouciho Evropského tivérového vyzkumného institutu. Do ¢eské statni sluzby vstoupil

v roce 2014 a ptisobil jako hlavni analytik EU a feditel odboru koordinace hospodaiskeé politiky.
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Od roku 2017 byl statnim tajemnikem pro evropské

zahrani¢nich véci pro evropské zalezitosti (OECD, 2024).

Obrazek 4: Clenské zem& OECD

zalezitosti a naméstkem ministra

.4

Zdroj: (Geograf.in, 2019)

OECD se zaméfuje na danovou koordinaci a harmonizaci, zejména prostiednictvim zamezeni

dvojiho zdanéni. Organizace bojuje proti vyuzivani danovych rajia a v roce 1998 poprvé

zvetejnila seznam danovych raji a zpravu o danové konkurenci. Skodlivé a nespolupracujici

danové rezimy jsou definovany ¢tyfmi hlavnimi faktory:

e danové vyhody se netykaji rezidentd,
e nulova nebo nizka sazba dane,
e netransparentnost,

e nedostateCna vyména informaci.

V roce 1998 OECD oznacila 35 zemi za Skodlivé danové raje a dalSich 47 stati za Skodlivé

danové rezimy. Postupem casu se pocet téchto zemi snizoval a v roce 2007 na seznamu

nespolupracujicich zemi zlstaly pouze Andorra, Lichtenstejnsko a Monako. Tyto zemé vSak

v roce 2009 pitijaly standardy OECD a byly ze seznamu odstranény. Na obrazku ¢. 5 je mapa

svéta, ktera znazornuje Clenské zemé OECD (Nerudova, 2017).
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2.2 Vyznam OSN

Model OSN pro zamezeni dvojiho zdanéni ma svij historicky zaklad v pokusech z 20. let 20.
stoleti, kdy Liga nérodl, piedchiidce OSN, zacala vypracovavat ndvrhy na mezinarodni
zdanéni. V roce 1940 byl piijat ,,mexicky model®, ktery nasledné v roce 1979 vedl k vytvoteni
,Modelu smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi vyspélymi staty a rozvojovymi zemémi®.
Tento model byl v 90. letech revidovan v reakci na rostouci globalizaci a rozSifovani danovych

raju.

Struktura modelu OSN zahrnuje Sirokou Skalu ¢lankd, které se tykaji osob, na které se smlouva
vztahuje, dani, definic, rezidentstvi, stalych provozoven, piijmi z nemovitosti, ziski podnik,
dividend, urokt, licen¢nich poplatkil, ziskd ze zcizeni majetku a dalSich oblasti. Tento model

se odliSuje od modelu OECD v nékolika kli¢ovych aspektech.

Hlavnim rozdilem je §irsi definice stalé provozovny v modelu OSN, kde k jejimu vzniku staci
¢innost trvajici vice nez Sest mésictl, véetné poskytovani sluzeb zaméstnanci nebo spojenymi
osobami. Model OSN rovnéz zdanéni podnikovych ziskii propojuje s existenci stalé
provozovny v druhém staté, zatimco model OECD se zaméfuje pouze na zisky stalé

provozovny.

Pokud jde o dividendy, uroky a licen¢ni poplatky, model OSN neuvadi pevné sazby srazkové
dané, ale ponechava prostor pro bilateralni jednani. V ptipadé licen¢nich poplatkti model OSN
umoznuje jejich zdanéni ve staté zdroje, pokud dai neptfesdhne stanoveny limit, na rozdil od

modelu OECD, ktery uptfednostiiuje zdanéni v zemi rezidence piijemce.

Dalsi kli¢ovou odliSnosti je zplsob zdanéni ziskil ze zcizeni majetku, kdy model OSN
umoziuje zdanéni v zemi zdroje, pokud jde o akcie nebo jina prava k majetku, ktery se prevazné
sklad4 z nemovitosti. Zatimco model OECD toto zdanéni umoziuje az od roku 2003, model

OSN toto pravo piiznava od pocatku (Nerudova, 2017).

2.3 Jednostranna opatieni
Jednostrannd opatieni v mezinarodnim danovém pravu jsou kroky, které jednotlivé staty
pfijimaji samostatné, bez nutnosti dohody s jinymi zemémi. Tyto opatieni jsou navrzeny tak,

aby feSily problémy, jako je dvoji zdanéni nebo dafiové tniky, a ¢asto zahrnuji:

e Danové ulevy

Naptiklad zahrani¢ni danové kredity, které umoziuji danovym poplatnikim odecist dané
zaplacené v zahranic¢i od jejich doméci daflové povinnostil.
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e Exempce

Nékteré zem¢ osvobozuji zahrani¢ni pfijmy od dané, aby ptedesly dvojimu zdanéni.

e Pravidla pro nizkou kapitalizaci

Omezuji odpoCty urokl z piijcek od zahranicnich dcefinych spolecnosti, aby zabranily erozi

danového zakladu.

Jednostrannd opatieni jsou dualezitd, protoZe umoziluji statim rychle reagovat na danové
problémy bez nutnosti slozitych mezinarodnich jednani. Nicméné, mohou také vést k nesouladu

a konfliktim mezi riznymi danovymi systémy (Fuchi, 2019).

2.3.1 Jednostranna opati‘eni v CR § 36 odst. 1 pism. ¢ ZDP

vvvvvv

Nikdo uz nedokaze obsdhnout celé¢ dafiové pravo, coz vede ke specializaci na konkrétni dané.
Tato specializace dale fragmentuje pfistupy i v rdmci jedné dané, naptiklad v oblasti mzdového

ucetnictvi nebo transferovych cen (Kouba, 2017).

§ 35 (1) ¢) Zékona o danich z piijmt (ZDP) stanovuje zvlastni sazbu dan¢ ve vysi 35 % pro
ptijmy poplatnikd, kteti nejsou daflovymi rezidenty ¢lenského statu Evropské unie, Evropského
hospodaiského prostoru nebo statu s uzavienou mezinarodni smlouvou o zamezeni dvojimu

zdanéni.

V Ceské republice existuje nékolik opatieni zamé&fenych na boj proti dafiovym tinikiim. Jednim
z nich byla elektronickd evidence trzeb (EET), syst¢ém zavedeny za ucelem sledovani
a zaznamenavani trzeb podnikatell v redlném Case. Tento systém poméhal zamezit podvodim
a zlepsit vybér dani. Dal§im opatfenim je Danova Kobra, specialni tym slozeny z pracovniki
finan¢ni spravy, celni spravy a policie, ktery se zamétuje na odhalovani a potirani danovych
podvodi. Rozsiteni kontrolnich pravomoci finan¢ni spravy zahrnuje zvysSené kontroly a audity,

které pomahaji odhalovat a pfedchazet danovym tniktim (mfer.cz, 2019).

Kontrolni hlaSeni DPH je povinnost, kterd umoziiuje finan¢ni sprave 1épe sledovat a kontrolovat
transakce mezi platci DPH, ¢imz se snizuje prostor pro danové Uniky. Dal§im opatfenim je
mechanismus pfeneseni dafiové povinnosti (reverse charge), ktery pienasi povinnost odvést
DPH z dodavatele na odbératele, coz pomaha piedchazet podvodim s DPH. (NKU, 2019)

Kromé téchto opatteni je dilezitym nastrojem také systém VIES (VAT Information Exchange
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System), ktery umoznuje ovéfit platnost DPH cisel podnikt registrovanych v Evropské unii.
VIES pomaha zajistit, Ze podniky obchodujici pies hranice v ramci EU jsou fadné registrovany,

coz prispiva k transparentnosti a snizuje riziko danovych podvodi (europa.eu, 2025).

2.4 Dvoustranna opatieni

Dvoustranna opatfeni v mezinarodnim dafiovém pravu jsou dohody mezi dvéma staty, které
maji za cil fesit problémy spojené s dvojim zdanénim a daflovymi tniky. Tyto dohody, znamé
jako smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, stanovuji pravidla, kterd urcuji, jak budou piijmy
zdanény v obou zemich, aby se zabranilo dvojimu zdanéni téhoz piijmu. Hlavni prvky

dvoustrannych opatfeni zahrnuji:

e Rozd¢leni danovych prav

Urceni, ktera zem¢ ma pravo zdanit urcité druhy piijmda, jako jsou zisky z podnikani, dividendy,

uroky a licen¢ni poplatky.

e Metody zamezeni dvojiho zdanéni

Pouziti metod, jako je vynéti pfijmi nebo poskytnuti danového kreditu, aby se zabranilo

dvojimu zdanéni.

e Vyména informaci

Mechanismy pro vyménu danovych informaci mezi zemémi, coZ pomaha v boji proti daniovym

unikim a zajiSt'uje transparentnost.

Dvoustranna opatfeni jsou klicova pro zajisténi spravedlivého a efektivniho mezinarodniho
danového systému, protoze poskytuji pravni jistotu a piedvidatelnost pro dailové poplatniky

a zéaroven podporuji spolupraci mezi staty (Mason, 2020).

2.5 Smérnice proti vyhybani se danovym povinnostem (smérnice ATAD)

ATAD (Anti-Tax Avoidance Directive) je smérnice Evropské unie, kterd byla pfijata s cilem
zlepsit efektivitu vnitiniho trhu pfi potirani daflovych tniki. ATAD se zaméfuje na subjekty
dan¢ z pfijmu pravnickych osob a zahrnuje pravidla pro boj proti vyhybani se danovym
povinnostem, jako jsou omezeni urokovych odpoctl, pravidla pro kontrolované zahrani¢ni

spole¢nosti (CFC) a obecna pravidla proti zneuzivani (GAAR) (Commission, 2022).
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Smérnice ATAD (Anti-Tax Avoidance Directive) je soucasti balicku proti vyhybani se
danovym povinnostem, reagujici na zpravu BEPS od OECD a G20. Cilem smérnice je bojovat
proti praktikdm, které narusuji fungovani vnitiniho trhu. Stanovuje pravidla v péti oblastech:
1. omezeni odpocitatelnosti uroki,
zdanéni pii odchodu,

2

3. obecné pravidlo proti zneuzivani (GAAR),

4. pravidlo pro ovladané zahrani¢ni spole¢nosti (CFC pravidlo),
5

hybridni nesoulady.

Pravidla zahrnuji omezeni odpocitatelnosti urokti na 30 % EBITDA, zdanéni trzni hodnoty
pfesunutych aktiv pfi odchodu, zavedeni CFC pravidel pro zisky ptesunuté do zahrani¢nich
dcefinych spolecnosti a obecné pravidlo proti zneuzivani. Smérnice také fesi hybridni
nesoulady, které vedou ke dvojimu odpoctu nebo odpoctu bez zahrnuti. Tato pravidla maji za

cil zamezit danovym uniklim a zneuzivani danového systému (Nerudova, 2017).

ATAD se vztahuje na vSechny danové poplatniky, kteti podléhaji dani z ptijmu pravnickych
osob v jednom nebo vice ¢lenskych statech, véetné stalych provozoven a subjektl rezidentnich
ve tietich zemich. Smérnice nedefinuje konkrétni seznam subjektl, na které se vztahuje, ale
odkazuje na vnitrostatni pravo Clenskych stati. Neexistuje pozadavek, aby mé¢l subjekt sidlo
nebo danovou rezidenci v ¢lenském staté EU, coz znamend, ze ATAD se vztahuje na vSechny
subjekty podléhajici dani z pfijmu pravnickych osob v ¢lenském staté¢ (Haslehner, a dalsi,

2020).

Z § 38fa zédkona o danich z pfijml vyplyva, ze pro ucely dani z pfijmul se na ¢innost ovladané
zahrani¢ni spolecnosti, kterd nevykonava podstatnou hospodaiskou ¢innost a jejiz dafova
povinnost je niz§i ne polovina dané, ktera by byla stanovena v Ceské republice, hledi, jako by

byly uskuteénény ovladajici spole¢nosti na izemi Ceské republiky (§38fa).

2.6 Smérnice BEPS
Akeni plén k erozi zadkladid dané a prevodu ziskii (BEPS) je iniciativa OECD, kterd byla

pfedstavena v Cervenci 2013. Cilem planu je bojovat proti agresivnimu dailovému plédnovani,
které umoznuje nadnarodnim spole¢nostem minimalizovat dafiové zatiZzeni a piesouvat zisky
do jurisdikei s nizkym danovym zatizenim. Plan identifikuje 15 specifickych akei, které

zahrnuji:

29



e danové vyzvy v oblasti digitalni ekonomie,

e neutralizace efektli hybridnich nastrojt,

e navrh efektivnich CFC pravidel,

¢ limitace odpoctu urokd,

e zlepSeni transparentnosti Skodlivych danovych praktik,

e zamezeni zneuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,
e zamezeni obchadzeni vzniku stalé provozovny,

e pfevodni ceny - nehmotnd aktiva,

e pfevodni ceny - rizika a kapital,

e pfevodni ceny - transakce s vysokym rizikem,

e metodika ke sbirani a analyzovani dat o opatfenich BEPS,
e pravidla pro povinné zvefejilovanti,

e dokumentace k pfevodnim cendm,

e feSeni mezinarodnich danovych spord,

e vyvinuti multilaterdlniho nastroje pro implementaci opatfeni BEPS.

Po zvetejnéni zavérecnych zprav projektu BEPS v fijnu 2015 se projekt pfesunul do faze
implementace. N¢ktera opatieni 1ze realizovat rychle, zatimco jina vyzaduji del$i dobu a zmény
v narodnim pravu. Uspéch zavisi na ¢lenskych statech a jejich koordinaci pii implementaci

doporuceni do doméci legislativy.

Evropska komise v roce 2015 predstavila akéni plan na spravedlivé a efektivni zdanéni
korporéatniho sektoru, ktery v nékterych oblastech jde nad ramec navrhtt OECD. Prace na
nékterych akcich projektu BEPS pokracovaly i v letech 2016 a 2017, zejména v oblasti

pfevodnich cen a alokace zisku.

OECD a zem¢ G20 vytvoftily inkluzivni rdmec zahrnujici mezindrodni a regiondlni danové
organizace a rozvojové staty, aby podpofily implementaci a monitorovani aktivit BEPS

(Nerudova, 2017).

Obréazek ¢islo 5 ukazuje dvé klicové iniciativy v oblasti mezinarodni danové politiky. BEPS je
projekt OECD zaméfeny na omezeni pfesouvani ziskll a snizovani dailového zékladu. Smérnice
ATAD prtedstavuje reakci Evropské unie na tento projekt a zavadi konkrétni pravidla proti

danovym uniktim v ¢lenskych statech.
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OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

BEPS (Base erosion and profit shifting) ATAD (Anti-Tax Avoidance Directive)

Obrazek 5: Danové iniciativy a smérnice

Zdroj: vlastni zpracovani dle OECD
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3 OBLIBENE DESTINACE PRO DANOVE RAJE

Na svéte dnes existuje priblizné 40 velkych danovych raja, které pfitahuji firmy a jednotlivce
diky svym vyhodnym dafiovym podminkédm. Tabulka ¢islo 1 obsahuje seznam danovych raja
z roku 2008. Tyto destinace jsou obvykle malé zemé s populaci do jednoho milionu obyvatel
dobrych vysledkli v mezinarodnich ukazatelich kvality spravy véci vetejnych. To zahrnuje
meéteni hlasu a odpovédnosti, politickou stabilitu, efektivitu vlady, pravni stit a kontrolu

korupce. Prakticky neexistuji Spatn¢ spravované danové raje (Dharmapala, a dalsi, 2009).

ZlepSeni kvality spravy z urovné Brazilie na uroven Portugalska naptiklad zvySuje
pravdépodobnost, ze mala zemé bude datiovym rajem, z 26 % na zhruba 61 %. Vynosy z toho,
7ze se zem¢ stane dafovym rajem, jsou véEtSi pro dobfe spravované zemé. VysSsi toky
zahrani¢nich investic a ekonomické vyhody jsou pravdépodobnéjsi v dobie spravovanych
zemich nez v zemich se Spatnou spravou. Kvalita spravy je tedy klicovym faktorem, ktery

ovliviiuje danovou elasticitu zahrani¢nich investic (Dharmapala, a dalsi, 2009).

Empirické diikazy naznacuji, Ze volby danové politiky jsou implicitné omezeny kvalitou
spravy. Rozdily v daflovych sazbach mezi dobfe spravovanymi zemémi jsou spojeny s vétSimi
rozdily v urovnich investic v USA nez mezi zemémi se Spatnou spravou. To znamena, ze dobie
spravované zem& maji vétsi Sanci stat se oblibenymi destinacemi pro dafové raje, protoze
mohou nabidnout stabilni a vyhodné podminky pro zahrani¢ni investory (Dharmapala, a dalsi,

2009).
Mezi nejvyhleddvanéjsi destinace patfi:
e Lucembursko

Lucembursko, obklopené Belgii, Francii a Némeckem, je vyznamnym hracem v globalnim
finanénim sektoru diky vyhodnym dailovym zdkonim a nizkym korporatnim danim. Dan
z piijmu pravnickych osob ¢ini 17 % pro zisky nad 200 001 EUR, s niz§imi sazbami pro mensi
zisky. Zem¢ také uplatituje dan z bohatstvi, jejiz sazby se pohybuji od 0,5 % do 1 % z ¢istého
bohatstvi nad urcitou castku. Lucembursko neuctuje dan z kapitadlovych vynosii, coz snizuje
daiiové povinnosti. Diky své financ¢ni infrastruktufe a diirazu na soukromi ziistava

Lucembursko oblibenym daiiovym rajem.
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e Singapur

Singapur se stal vyznamnym globalnim finan¢nim centrem diky nizkym dafiovym sazbam,
stabilni politice a efektivnimu pravnimu systému. Nabizi konkurenceschopnou sazbu dané
z piijmu pravnickych osob ve vysi 17 % a rizné danové pobidky pro investice a startupy. Jeho
sit smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a pfisné zakony o bankovnim tajemstvi zajiStuji
bezpecné prostiedi pro ochranu aktiv. I pfes snahu o vétsi transparentnost zstava atraktivni pro

globalni investory.
e Nizozemsko

Nizozemsko je oblibené mezi podniky diky svym danové vyhodnym politikdm a bilateralnim
danovym smlouvam, které usnadiiuji mezinarodni investice s minimalnimi danémi. Znamé je
také usporadanim ,,holandského sendvice* pro piesun ziskl a snizeni dani. Sazba dan¢ z ptijmu
pravnickych osob je 25,8 % (od roku 2024), ale existuji nizsi sazby pro malé podniky a pobidky
pro inovace. | ptfes reformy ziistdvd Nizozemsko klicovym hracem v globdlnim danovém

planovani diky své finan¢ni infrastruktufe, strategické poloze a inovacim.
e Irsko

Irsko je zndmé nizkou sazbou dané z piijmu pravnickych osob ve vysi 12,5 %, coz ptitahuje
technologické giganty jako Google, Microsoft a Apple. Diky pfiznivému danovému rezimu
a strategiim jako ,,Double Irish* a ,,Dutch Sandwich* mohou firmy snizovat své danové
zatizeni. Irsko dodrzuje mezinarodni standardy transparentnosti, ale jeho danova politika je

kritizovana za umoziovani globalniho vyhybani se danim.
e Hongkong

Hongkong je oblibeny pro mezindrodni obchod a investice diky nizkym danim, autonomii ve
fiskalnich zaleitostech a roli brany do Ciny. Zdanéni podléhaji pouze piijmy generované
v Hongkongu, coz lak4d nadnéarodni korporace. Sazba dané¢ z ptijmu pravnickych osob je
16,5 %, dividendy, kapitdlové zisky a dédictvi nejsou zdanény. I pfes snahu o vétsi
transparentnost  zOstdvd Hongkong atraktivni pro dafiové planovani a investice

(globalcitizensolutions.com, 2025).
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Tabulka 1: Seznam danovych r4ji z roku 2008

Country/jurisdiction Country/jurisdiction
1. Andorra 25. Luxembourg
2. Anguilla 26. Macau S.A.R.
3. Antigua and Barbuda 27. Malaysia (Labuan)
4, Aruba 28. Malta
5. Bahamas 29. Marshall Islands
6. Bahrain 30. Mauritius
7. Barbados 31. Monaco
8. Belize 32. Montserrat
9. Bermuda 33. Nauru
10. British Virgin Islands 34. Netherlands Antilles
11. Cayman Islands 35. Niue
12. Cook Islands 36. Palau
13. Costa Rica 37. Panama
14. Cyprus 38. Saint Kitts and Nevis
15. Dominica 39. Saint Lucia
16. Gibraltar 40. Saint Vincent and the Grenadines
17. Grenada 41. Samoa
18. Guernsey 42. Seychelles
19. Hong Kong 43. Singapore
20. Ireland 44, Switzerland
21. Isle of Man 45. Turks and Caicos Islands
22. Jersey 46. Vanuatu
23. Lebanon
24. Liechtenstein

Zdroj: (Ramona, 2015)
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH ZEMI A ANALYZA
JEJICH DANOVYCH SYSTEMU

Vybrané danové raje byly zvoleny na zaklad¢ nékolika klicovych kritérii, ktera zajist'uji jejich

atraktivitu pro firmy a jednotlivce hledajici vyhodné danové podminky.

Prvnim kritériem je transparentnost, kterd zahrnuje miru zvefejiovani informaci

o spole¢nostech a jejich majitelich.

DalSim dualezitym aspektem je vyména informaci. Tyto zemé ¢asto uzaviraji dohody o vyméné

informaci v daitovych zaleZitostech, coz zvysuje jejich diivéryhodnost na mezindrodni Grovni.

Politicka a ekonomicka stabilita je také klicovym faktorem. Vybrané destinace se vyznacuji
stabilnim politickym prostiedim a ekonomickou stabilitou, coz ptispiva k jejich atraktivité pro

zahrani¢ni investory.

Pravni ramec téchto zemi nabizi vysokou miru ochrany soukromi, stabilitu pravniho systému
aregulacni flexibilitu, coz zajiStuje bezpecné a predvidatelné podnikatelské prostiedi.

U nékterych zemi je také zminéna jejich historii, zalozeni spole¢nosti nebo daniovy systém.

4.1 Svycarsko

Svycarsko je znamé svou stabilni ekonomikou, vysokou Zivotni Girovni a atraktivnim dafovym
systémem. Hlavnim méstem je Bern a zemé& ma rozlohu 41 285 km? s pfiblizné 8,9 miliony
obyvatel. Utednimi jazyky jsou néméina, francouzitina, italitina a rétoromanstina. Ménou je
$vycarsky frank (CHF). Svycarsko je federativni republika s prvky piimé demokracie a je
rozdéleno na 26 kantontl, z nich kazdy ma vysokou miru samospravy. Svycarsko je také znamé
svou neutralitou a dlouhou tradici bankovniho sektoru. Ma vysoce rozvinuty finan¢ni sektor
a je domovem mnoha mezinarodnich organizaci. Ackoli neni ¢lenem Evropské unie, ma s ni

uzaviené rizné dohody, které umoziuji volny pohyb osob, zbozi a sluzeb (admin.ch).

e Historie

Béhem druhé poloviny 19. stoleti se Svycarsko proménilo v mezinarodni finanéni centrum,
které sice nemohlo konkurovat Londynu, Pafizi nebo Berlinu, ale mélo dostatek vlivu
a autonomie, aby hralo svou vlastni roli. Velké banky, jako Credit Suisse a piedchtidci UBS,
spolu s privatnimi bankéfi, ispésné piilakaly movity majetek ze zahranici, zejména od bohatych
vrstev aristokracie a burzoazie. Tyto banky se specializovaly na spravu majetku, coz zahrnovalo

investice do cennych papirti. Soukromi mezindrodni bankéfi ztstali ve Svycarsku vyznamnou
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silou, spravujici majetek z celé Evropy. Na po¢atku 20. stoleti bylo ve Svycarsku asi 150 az
200 soukromych bankovnich domti, coz pfedstavovalo svétovy rekord v poctu obyvatel. Velké
banky celily intenzivni konkurenci od kantonalnich bank, které byly zfizeny jednotlivymi
kantony. Tato konkurence vedla velké banky k hledani zdrojt a aktivit na mezinarodnim trhu
a specializaci na spravu majetku. Tyto faktory piispély k tomu, Ze se Svycarsko stalo jednim

z nejvyznamnéjSich dailovych raji na svété (Guex, 2021).

e Transparentnost

Svycarsko se v poslednich letech snazi zvysit transparentnost svého dafiového systému.
Optimalizuje danové sazby a sjednocuje korporatni dan pro doméci i zahrani¢ni spole¢nosti.
Dfive byly zahrani¢ni spole¢nosti zdanény méné nez domaéci, coz vytvarelo nerovné podminky.
Vyse daniového zatizeni se pohybovala pro zahrani¢ni spole¢nosti v rozmezi 8 az 12 %, zatimco
pro doméci spolecnosti od 12 do 24 %. Tento krok ma za cil zamezit odlivu zahrani¢nich

spolecnosti, které tvofi vyznamnou ¢ast ekonomiky (parkerhill.cz, 2019).

e Vymeéna informaci

Svycarsko podepsalo dvoustranné dohody s EU o automatické vyméné dafiovych informaci,
coz je krok k ukon¢eni bankovniho tajemstvi v daitové oblasti. Tyto dohody zahrnuji ustanoveni
o ochran¢ Udajl a zajist'uji plnou prithlednost dani a spolupraci mezi dailovymi spravami na

celém svété (Wiewiorowski, 2015).

e Politicka a ekonomicka stabilita

Svycarsko je znamé svou politickou a ekonomickou stabilitou, coz piispiva k jeho atraktivitd
jako dafiového raje. Dafové sazba z pfijmu pravnickych osob se ve Svycarsku pohybuje
vrozmezi od 12 % do 24 % (parkerhill.cz, 2019). Podrobnéjsi ptehled dani je uveden
v tabulce 2. ,,Svycarsko vybird dané na tiech tirovnich — federdlni (celostdtni), kantondlni
a komundalni (obecni) urovni, pricemz kantony si stanovuji své vlastni sazby. Celkova danova

2atéz je ve Svycarsku obecné nizsi nez ve vétsiné Evropy a zemi OECD. “ (Razdik, 2020).

Svycarské banky kontroluji témét 40 % svétového soukromého bohatstvi. Zemi umoznilo stat
se silnym finan¢nim centrem diky schopnosti, pfitahovat velké mnozstvi penéz z celého svéta.
Vstup Svycarska do EU by ohrozil jeho nezavislost, suverenitu a bankovni tajemstvi. OECD
usiluje o globalni harmonizaci daflovych zékont a zvySeni danovych piijma, coz by mohlo vést

k ekonomickému zotroceni populace (Barber, 2008).
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e Pravni ramec

Svycarsko disponuje komplexnim pravnim ramcem, ktery zahrnuje rozsahlou sit smluv
o zamezeni dvojiho zdanéni s vice nez 100 zemémi. Tyto smlouvy jsou navrzZeny tak, aby
zabranily dvojimu zdanéni fyzickych a pravnickych osob za stejné piijmy, ¢imz podporuji

mezinarodni obchod a investice (Czarnecki, 2024).
Tabulka 2: Pichled dani ve Svycarsku

Variabilni sazby na federdlni, kantondlni a méstské
Daii z prijmi fyzickych osob urovni. Federalni sazby od 0 % do 11,5 %, kantonalni
a méstské sazby se lisi.

Nizké sazby na federalni, kantonalni a méstské tirovni.
Daii z prijmi pravnickych osob  Federdlni sazba 8,5 %, celkové efektivni sazby od 11,9
% do 24 %.

Standardni sazba 7,7 %, snizené sazby 3,7 % pro

Daii z pridané hodnoty (DPH) ubytovani a 2,5 % pro zakladni zbozi.

Vybirany na kantonalni a méstské trovni, sazby od 0,1 %

Dané z majetku do 1 %.

Osvobozeny pro jednotlivee, podléhaji dani z ptijmu pro

Daii z kapitalovych vynosi &nosti
z kapitalovych vynosi spole¢nosti.

Vybirany na kantonalni Urovni, nizs§i sazby pro piimé

Dané dédické a darovaci potomky.

Smlouvy s vice nez 100 zemémi, zabraiiuji dvojimu
zdanéni.
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czarnecki, 2024)

Mezinarodni dafiové dohody

4.2 Kypr

Kypr, jehoz hlavnim méstem je Nikosie, je ¢lenem Evropské unie od 1. kvétna 2004. Kypr
ptijal euro jako svou ménu 1. ledna 2008 a v soucasné¢ dobé se pfipravuje na vstup do
Schengenského prostoru. Ostrov ma rozlohu 9 253 km? a Zije zde piiblizné 933 505 obyvatel.
Kypr je prezidentskou republikou, kde prezident zastava funkci hlavy statu i vlady. HDP na
obyvatele ¢ini 35 800 eur, coz je pod primérem EU (37 600 eur), a Kypr pfispiva 0,2 %

k celkovému HDP EU (european-union.europa.eu, 2025).

e Historie

Po ziskani nezavislosti v roce 1960 se Kypr musel restrukturalizovat a zaméfit na ekonomicky
rast. Ostrov s omezenymi moznostmi pro prumysl a zemé&délstvi se spoléhal na turismus, coz

vSak nestacilo. Proto se Kypr rozhodl stat mezindrodnim centrem pro obchod a finance,
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zejména po turecké invazi v roce 1974. Diky nizkym danim pftilakal podniky a investory, coz

vedlo k jeho popularité jako danového rije.

V 90. letech, pfi zadosti o ¢lenstvi v EU, musel Kypr zménit svlij daiiovy systém. Tyto zmény
zahrnovaly zvySeni korporatni dafiové sazby, zruSeni nékterych danovych vyhod a posileni
opatfeni proti dalovym unikiim. V roce 2001 byl najat Dr. Wolfgang Gassner, aby vytvofil
novy danovy systém kompatibilni s pravem EU a doporu¢enimi OECD. Ptestoze cilem bylo
snizit popularitu Kypru jako danového réje, vstup do EU v roce 2004 a zmény v dailovém

systému tuto popularitu zvysily.

Nizka danova sazba, systém osvobozeni dividend, moZnost pfesunu ztrat mezi ¢leny skupiny
a dalsi vyhody pfildkaly zahrani¢ni investice. Tyto zmény vedly k ristu kyperskych bank,
jejichz aktiva vzrostla mezi lety 2005 a 2010 o vice nez 450 %. Blizkost Kypru k Rusku
a Evropé, pfisné zdkony o ochrané¢ soukromi a nizké dané zvySily jeho popularitu jako
danového raje. Rist bankovniho sektoru vSak také ptinesl rizika, coz vedlo k finan¢ni krizi

a nutnosti zachrany bank (Mesimeri, 2017).

e Transparentnost

Kypr byl dlouho povazovan za danovy réj diky svym piiznivym daflovym politikdm, jako je
nizka korporatni danova sazba a ptisné zdkony o ochrané soukromi. Nicméné, v poslednich
letech se Kypr snazi zlepSit svou transparentnost a pfizpusobit se mezinarodnim standardiim.
V roce 2013 zvysil Kypr korporatni dafilovou sazbu na 12,5 %, coz je jeden z ditvodi, pro¢ ho
OECD hodnoti stejn¢ jako mnoho jinych evropskych zemi. Pfesto stale nabizi fadu danovych
vyhod a ziistava atraktivni destinaci pro mezinarodni podniky a investory. Podrobné;jsi pehled
dani je uveden v tabulce 3. Kromé toho se Kypr zapojil do automatické vymény finan¢nich
informaci v danovych zélezitostech, coz zvySuje transparentnost a umoziuje lepsi sledovani

danovych tnik (Krohnfeldt, 2024).

Kypr také pfijal fadu opatfeni na zlepSeni transparentnosti, jako je zavedeni pravidel pro
kontrolované zahrani¢ni spolecnosti (CFC) a pravidel pro povinné zvefejiiovani informaci
(DACO). Tyto kroky byly piijaty pod tlakem EU a OECD, které¢ pozaduji spravedlivou dafovou
konkurenci a boj proti danovym tniklim. Diky t€émto zménam se Kypr stal atraktivnim mistem
pro legitimni mezinarodni podnikéani, zatimco jeho povést jako danového raje se postupné

zmensSuje (sansborder.com, 2024).
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e Vyména informaci

Kypr se aktivné G€astni automatické vymény finan¢nich informaci v danovych zaleZitostech.
Kyperské smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni zahrnuji mechanismy pro vyménu informaci,
které podporuji globélni snahy o boj proti daflovym unikiim a zvySuji transparentnost. Kypr se
zapojil do automatické vymény finan¢nich informaci v danovych zalezitostech, coz umoziuje
efektivnéjsi sledovani danovych Uniki. Soulad se spoleénym standardem pro podavani zprav
(CRS) OECD a postupy vzijemné dohody pro feSeni sporti podtrhuji zavazek Kypru

k mezinarodni daiiové spolupraci (accountinginsights.org, 2025).

e Politicka a ekonomicka stabilita

Kypr je znamy svou politickou a ekonomickou stabilitou, coz z néj €ini atraktivni destinaci pro
investory. Zemé& se zaméfuje na udrzeni stabilniho ekonomického prostfedi a pfitahovani
kvalitnich investic, coZ piispiva k jeji reputaci jako bezpe¢ného a stabilniho finan¢niho centra

(sansborder.com, 2024).

Ekonomicky se Kypr orientuje pfevazné na sektor sluzeb, zejména cestovni ruch, finance
a lodni dopravu. Po vstupu do eurozony v roce 2008 pfijal euro, coz posililo jeho ekonomickou
integraci s Evropou. I pfes ekonomické vyzvy, jako byla krize v letech 2012-2013, se kyperska

ekonomika zotavila a vykazuje rast (eureporter.co, 2021).

e Pravni ramec

Kypr je ¢lenem Evropské unie od roku 2004, coz mélo zasadni vliv na jeho pravni ramec. Pravni
systém si pfitom uchoval prvky britského zvykového prava z koloniélni éry, coz se odrazi v jeho
pravni struktute. Kypr je zaroven zdvazny k prosazovani pravniho statu, coz je kli¢ové pro
udrzeni diivéry vefejnosti v jeho soudni systém. Soudnictvi na Kypru je nezavislé a nestranné
a zahrnuje okresni soudy, Nejvyssi soud a specializované soudy. Kyperska ustava zarucuje
zakladni prava a svobody obcantl a stanovuje zasady spravy véci vetejnych. Zakony plati rovné
pro vSechny a chrani pted svévolnou spravou, ¢imz zajist'uji transparentnost a odpoveédnost ve
vetejné sprave. Kazdy jednotlivec mé narok na rovnou pravni ochranu, coz podporuje divéru

vetejnosti v kyperské soudni instituce (generisonline.com, 2024).
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Tabulka 3: Prehled dani na Kypru

Daii z prijmi fyzickych osob

Daii z pFijmii pravnickych osob

Daii z pridané hodnoty (DPH)

Daii z majetku
Daii z kapitalovych vynosi

Dan dédicka a darovaci

Mezinarodni dafiové dohody

Vyhody pro podniky

S rostoucim piijmem se zvySuje dafiova sazba, pfijem do
19 500 EUR je osvobozen od dané

12,5 %

19 %, vefejnd zdravotni péce, vzdelavaci sluzby
a financni nebo pojisStovaci sluzby, jsou zcela
osvobozeny od DPH

Z4dné majetkové dané
20 % ze zisku z prodeje majetku

Zadna dédicka a darovaci dan

Kypr ma rozséhlou sit’ smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
s vice nez 65 zem¢émi, coz pomahd zabranit dvojimu
zdanéni

Zadné dané z dividend a aroka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Taran, 2025)

Tabulka 4: Sazby dané z piijmu fyzickych osob

Rozsah prijmu (EUR) Sazba dané (%)

Az 19 500

19 501 az 28 000

28 001 az 36 300

36 301 az 60 000

Vice nez 60 001

0

20
25
30
35

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Taran, 2025)

4.3 Spojené arabské emiraty (SAE)

Spojené arabské emiraty (SAE)

jsou federaci sedmi emiratd, které se nachédzeji na

jihovychodnim okraji Arabského poloostrova. Hlavnimi emirdtami jsou Abu Dhabi (hlavni

meésto a nejvetsi emirat), Dubaj, Sharjah, Ajman, Umm Al-Quwain, Fujairah a Ras Al Khaimah.

SAE maji rozlohu 83 600 km? a pfiblizné¢ 9,3 milionu obyvatel, z nichZ vétSina jsou cizinci.

Utednim jazykem je arabstina a ménou je SAE dirham (AED). Politicky systém je konstituéni
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monarchie, kde v Cele jednotlivych emirat stoji monarchové a federaci vede Rada nejvyssich
videt. Ekonomika SAE je jednou z nejrozvinutéjSich na Blizkém vychod¢, s vyznamnymi
sektory jako ropny prumysl, stavebnictvi, bankovnictvi, obchod a cestovni ruch. Danovy
systtm SAE je znamy nizkymi danémi, véetné 5% sazby DPH a nulové dané z piijmu
pravnickych osob pro mnoho podnikl, coz piispiva k reputaci SAE jako danového rije.
Podrobnéjsi ptehled dani je uveden v tabulce 5. Kultura SAE je islamska, ale zemé¢ je velmi
otevfena cizinciim a mezindrodnim kulturam, coz dokladaji moderni budovy a turistické atrakce

(Crystal, a dalsi, 2025).

e Transparentnost

SAE zavedly fadu opatfeni na zvySeni transparentnosti a dodrzovani mezinarodnich standardd,
coz jim pomaha udrZet si povést spolehlivé jurisdikce. Jednim z klicovych kroki bylo pfijeti
spolecného standardu vykaznictvi (CRS), ktery umoziuje automatickou vyménu danovych
informaci mezi zi¢astnénymi jurisdikcemi. Tento systém zajist'uje, ze daniové informace jsou
sdileny transparentné¢ a spravedlivé, coz pomdhd v boji proti danovym Unikim

(globalcitizensolutions.com, 2025).

e Vymeéna informaci

SAE uzaviely dohody o vyméné danovych informaci (TIEA), které umoziuji vyménu
informaci na Zadost mezi daftovymi Ufady riznych zemi (mof.gov.ae, 2025). TIEA (Tax
Information Exchange Agreement) je dohoda mezi dvéma nebo vice zemémi, kterd umoziuje
vyménu informaci tykajicich se danovych zélezitosti. Cilem téchto dohod je podpora
mezinarodni spoluprace v oblasti dani prostiednictvim vymény informaci, které jsou relevantni
pro spravu a vymahani domdcich danovych zdkoni. TIEA mize zahrnovat informace
o bankovnich tctech, vlastnictvi spole¢nosti, osobnich fondech a dalsich finan¢nich tdajich

(goldinglawyers.com).

Tyto dohody jsou dilezit¢ pro zahrani¢ni vlady, které hledaji informace o danovych
poplatnicich v zahrani¢nich jurisdikcich. Navic SAE zavedly pravidla povinného zvetejiovani
(DACO), kterd vyzaduji, aby byly urcité preshranicni danové struktury hladseny danovym
ufadim. Tato opatieni zvySuji transparentnost a umoznuji lepsi sledovani daiiovych praktik

(mof.gov.ae, 2025).
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e Politickd a ekonomicka stabilita

SAE jsou federaci sedmi emirati, kazdy s vlastnim vladcem (emirem). Prezidentem SAE je
Mohamed bin Zayed Al Nahyan, ktery je také emirem Abu Dhabi. Politicky systém SAE je
zalozen na ustavé, ktera vstoupila v platnost v roce 1996. SAE se prezentuji jako tolerantni
a pokrokova spole¢nost, 1 kdyz kritici Casto diskutuji o mife politickych svobod. Volebni
systém zahrnuje Federalni narodni radu, kterd ma legislativni a vykonné pravomoci. SAE se
snazi modernizovat svlj politicky systétm a zvySit politickou ucast obcani

(advice.germanpartners.ae, 2024).

v

Ekonomika Spojenych arabskych emiratli (SAE) je jednou z nejrozmanitéjSich v oblasti
Perského zélivu, s diirazem na obchod, cestovni ruch, finan¢ni sluzby a ropny a plynarensky
sektor. Dubaj slouzi jako globalni centrum pro obchod, logistiku a nemovitosti, zatimco Abu
Dhabi zlstava energetickym a investicnim centrem zemé (focus-economics.com, 2025). Pred
objevenim ropy v 50. letech byla ekonomika Spojenych arabskych emirati (SAE) zaloZena na
rybolovu a perlovém primyslu. Od 60. let, kdy zacal vyvoz ropy, doslo k zasadni transformaci
ekonomiky. Podle vladnich statistik jsou hlavnimi sektory pfispivajicimi k HDP ropa a plyn
(30 %), velkoobchod a maloobchod (12 %), finance (9 %) a stavebnictvi (8 %). Vlada se
zavézala k diverzifikaci ekonomiky a vyuzivani globalnich ekonomickych partnerstvi s cilem

zvysit prosperitu (nextexpat.com, 2023).

e Pravni ramec

Pravni ramec Spojenych arabskych emirat (SAE) je jedine¢ny a komplexni, kombinujici prvky
islamského prava (Saria) a civilniho prava. SAE jsou federaci sedmi emiratii: Abi Dhabi,
Dubaj, Sardza, Adzman, Umm al-Kuvajn, FudZajra a Ras al-Chajma, pfi¢emz kazdy emirat ma

ur¢itou miru autonomie a vlastni zdkony (generisonline.com, 2024).

SAE se aktivné zapojuji do mezindrodni spoluprice v oblasti prava, coz zahrnuje pfiijeti
spole¢ného standardu vykaznictvi (CRS) a pravidel povinného zvetejiiovani (DAC6). Tyto
kroky zvySuji transparentnost a podporuji globélni Usili v boji proti dafiovym unikiim

(uaelegislation.gov.ae, 2025).

Pravni systém Spojenych arabskych emirati (SAE) kombinuje pravo Saria a obcanské pravo,
coz vytvari robustni pravni prostiedi. Pravo Saria fidi osobni zaleZitosti, zatimco obcanské
pravo upravuje obchodni transakce a trestni zalezitosti. Princip pravni jistoty zajist'uje diisledné

uplatiiovani zékond, coz pfitahuje zahrani¢ni investice (generisonline.com, 2024).
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Tabulka 5: Prehled dani ve Spojenych arabskych emiratech
Daii z prijmi fyzickych osob Neexistuje
Daii z pfijma pravnickych osob 9 % z piijma nad 375 000 AED
Daii z pridané hodnoty (DPH) 5 % na vétsinu zbozi a sluzeb

Neexistuje, pouze dan znemovitosti (pii koupi

Daii z majetku e o R ;
L nemovitosti a miiZze zahrnovat i rocni obecni poplatek)

Daii z kapitalovych vynosi Neexistuje
Daii dédicka a darovaci Neexistuje

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s vice nez 70

Mezinarodni dafiové dohody .
zemeémi

Moznost vlastnit nemovitost a podnikat, kvalitni

Vyhody pro podniky zdravotnické a vzdélavaci sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Anthony, 2024)

Standardni sazba DPH ve Spojenych arabskych emiratech (SAE) je 5 %. Firmy se zdanitelnymi
plnénimi piesahujicimi 375 000 AED ro¢né¢, se musi registrovat k DPH, zatimco podniky
s plnénimi mezi 187 500 AED a 375 000 AED se mohou registrovat dobrovoln¢. Exportované
zboZi a sluzby do destinaci mimo SAE maji 0 % DPH, coz ¢ini zuctovaci pozadavky DPH pro
podniky neutralni. Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob je 9 % u ziski piesahujicich 375 000
AED, pticemz zisky pod touto hranici jsou zdanény sazbou 0 %. VSechny podniky v SAE se
musi registrovat a podavat danové pfiznani. Pro spolec¢nosti Free Zone plati 0 % sazba pro
kvalifikované piijmy, pokud jsou splnény specifické podminky, zatimco nekvalifikované
pfijmy jsou zdanény 9 %. Pro podniky na pevniné se danovy zéklad vypocitava z Gcetnich
ziskt, upravenych o vyjimkéach a nepovolené vydaje. Pro zplisobilé malé¢ a stiedni podniky
(MSP) s obratem pod 3 miliony AED ro¢né jsou k dispozici atraktivni ulevy (incorportas.com,

2025).

4.4 Seychely

Seychely jsou ostrovni stit v zdpadni casti Indického ocednu, vychodné od Keni
a severovychodné¢ od Madagaskaru. Skladajici se z pfiblizn¢ 115 ostrovli. Na obrazku ¢islo 6
je vidét mapa Seychel. Seychely maji rozlohu 455 km? a pfiblizn¢ 98 000 obyvatel. Hlavnim
méstem je Victoria, kterd se nachazi na ostrové Mahé, kde Zije vétSina obyvatel (Caitriona,

2024).
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e Transparentnost

Diky pfiznivému daflovému rezimu, piatelskému podnikatelskému prostiedi, robustni finan¢ni
infrastruktufe a stabilité jsou Seychely zndmé jako danovy raj. Nabizeji nizké nebo zadné dané
na urcité typy pifijmu, financni transakce nebo zisky pravnickych osob. Tabulka 6 obsahuje
pfehled dani. Mezi klicové charakteristiky danovych raji patii silné bankovni tajemstvi,
minimalni pozadavky na finan¢ni transparentnost a snadna registrace pro zahrani¢ni subjekty.
Seychely pritahuji globdlni investory a podnikatele, kteti hledaji dafovou efektivitu

a ekonomické ptilezitosti (bbcincorp.com, 2025).

e Vymeéna informaci

Seychely jsou signatafi mnoha dohod o vyméné danovych informaci. Nékteré z téchto dohod
zahrnuji Tax Information Exchange Agreement (TIEA) a Double Taxation Avoidance
Agreement (DTAA), coz zvySuje jejich transparentnost a spolupraci s ostatnimi staty. Timto
zpiisobem se snazi bojovat proti dafiovym tniklim a prani Spinavych pencz (parkerhill.cz,

2021).
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e Politickd a ekonomicka stabilita

Seychely maji smiSenou rozvijejici se ekonomiku, ktera je siln¢ zavisla na sektoru sluzeb,
zejména na turistickém pramyslu. I pfes pokracujici obchodni deficity zaziva ekonomika
stabilni riist, pficemZ hruby domaci produkt (HDP) roste rychleji nez populace. Hruby narodni
diichod (HND) na hlavu je vyrazné vyssi nez ve vétsing blizkych africkych zemi. Sektor sluzeb
tvoii témer Ctyfi pétiny HDP a zaméstnava témer tfi Ctvrtiny pracovni sily. Cestovni ruch, ktery

tvofi témét jednu ctvrtinu celkového HDP, pfitahuje tisice turistl ro¢né (Sparks, 2024).

e Pravni ramec

Seychely maji propracovany pravni systém, ktery je kombinaci britského a francouzského
prava. Zakon o mezinarodnich spole¢nostech (International Business Companies Act) z roku
1994 je klicovy pro offshore podnikani a poskytuje flexibilni podminky pro zalozeni a spravu
spolec¢nosti. Propracovand zdkonna Uprava tykajici se ochrany osobnich tdaja je dilezita pro
zachovani divéry investort. Tento pravni ramec zajiStuje, ze osobni a financni idaje jsou

chranény pfed neopravnénym pfistupem (parkerhill.cz, 2021).

Tabulka 6: Prehled dani na Seychelach

Daii z prijmi fyzickych osob 15 %
International Business Companies (IBC) jsou
Daii z pfijmu pravnickych osob  osvobozeny od dané, pokud jejich podnikatelska

¢innost probiha mimo Seychely

Daii z pridané hodnoty (DPH) Na Seychelach se neuplatituje DPH

Daii z majetku Neexistuje
Daii z kapitalovych vynosi Neexistuje
Daii dédicka a darovaci Neexistuje

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni: zejména s

Mezinarodni danove dohody africkymi staty, ale napft. i s Kyprem

Vyhody pro podniky Kratky termin zaloZeni spolec¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle (profispolecnosti.cz, 2017)

Seychelské spolecnosti maji nekolik vyhod, v€etné rychlého zalozeni béhem jednoho dne

a moznosti volby nazvu s riznymi dodatky (s. r. 0., a. s., Ltd., LLC, apod.). Pravni forma je
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International Business Company (IBC), kterd musi mit sidlo na Seychelach, ale valné hromady
1ze potadat kdekoli na svété. Minimalni pocet akcionatt a feditelll je jeden, muiZze to byt fyzicka
nebo pravnicka osoba, nerezident. Zakladni kapital neni stanoven a je povoleno vydavani akcii
na dorucitele. IBC jsou osvobozeny od veskerych dani, pokud podnikatelska ¢innost probiha
mimo Seychely, a plati pouze ro¢ni pausalni poplatek. Vedeni tcetnictvi je povinné, ale ne
ucetni zéavérka, audit je nepovinny. Rejstiik spolecnosti neni vefejné pfistupny, jména
akcionafi a feditelt znd pouze registracni agent. Seychelské spolecnosti se nejcastéji vyuzivaji
pro zakladani holdingovych spole¢nosti a ptimy prodej zbozi ¢i sluzeb. Legislativa je upravena
zdakonem The International Business Companies Act 1994 ve znéni pozdéjSich predpisii

(profispolecnosti.cz, 2017).

4.5 Kajmanské ostrovy

Kajmanské ostrovy jsou zdmoiské uzemi Velké Britanie, nachdzejici se v zdpadni ¢asti
Karibiku a jsou tvofeny souostrovim Grand Cayman, Cayman Brac a Little Cayman. Rozloha
ostrovll je 262 km? a pocet obyvatel ¢ini 69 000. Byly objeveny roku 1503 Krystofem
Kolumbem, piivodné pod nazvem Las Tortugas. V roce 1586 byly pfejmenovany na Kajmanské
ostrovy. Ostrovy se nachdzeji 240 km jizn¢ od Kuby a 290 km zapadn¢ od Jamajky. Hlavnim
meéstem je Georgetown, které je zdroven nejvétSim meéstem s vice nez 21 tisici obyvateli.

Oficidlnim jazykem je anglictina (kajmanske-ostrovy.cz, 2009).

e Transparentnost

Kajmanské ostrovy zavedly piisné regulacni standardy, které zvySuji bezpec¢nost investort
a transparentnost trhu. Napiiklad nové ptfedpisy pro poskytovatele sluzeb virtualnich aktiv
vyzaduji licencovani a zvetejiiovani informaci o kybernetické bezpecnosti a fizeni rizik

(Vnuchkov, 2025).

V roce 2023 byl piijat Zakon o transparentnosti skutecného vlastnictvi (Beneficial Ownership
Transparency Act, 2023), ktery konsoliduje a zlepSuje legislativni rdmec pro transparentnost
vlastnictvi. Pravnické osoby maji povinnost identifikovat a registrovat skutecné vlastniky. Musi

byt zfizen a udrzovan aktualni registr skute¢nych vlastniki (McLaughlin, 2023).

e Vyména informaci

Kajmanské ostrovy maji uzaviené¢ dohody o vyméné informaci v danovych zalezitostech
(TIEA) s mnoha zemémi, véetné Ceské republiky. Tyto dohody umoziiuji efektivni spolupraci

mezi dailovymi spravami a pomahaji v boji proti daitlovym unikiim (mfcr.cz, 2019).

46



Dne 13. listopadu 2013 byla ve Sbirce mezinarodnich smluv ¢. 90/2013 zvefejnéna Dohoda
mezi Ceskou republikou a Kajmanskymi ostrovy o vyméné informaci v daiiovych zaleZitostech.
Dohoda se zaméfuje na vyménu informaci tykajicich se vSech platnych dani zavedenych
pravnimi fady obou zemi. Jejim hlavnim pfinosem je moznost pozadat ptislusny organ druhého
staitu o informace potiebné pro spravné stanoveni, vybér a vymahdni dani. Dohoda tak
pfedstavuje ucinny nastroj pro daniovou spravu, ktery umoziuje ziskat potfebné informace pro

ucely spravy dani (mfcr.cz, 2013).

e Politicka a ekonomicka stabilita

V roce 2009 se Kajmanské ostrovy ocitly na pokraji bankrotu kvili upadku turismu a aktivit
bank. Britské vlada tehdy navrhla zavedeni dani z ptijmu fyzickych a pravnickych osob, aby se
ostrovy vyhnuly finanénimu kolapsu. Béhem finan¢ni krize se ostrovy staly ter¢em
mezinarodnich instituci a politikti, ktefi chtéli zakrocit proti daniovym rajim. Kajmanské
ostrovy se docasn¢ ocitly na Sed¢ listiné¢ OECD. V reakci na to zacaly spolupracovat na vymeéné

informaci o danich, coz jim pomohlo zbavit se této nalepky.

Kajmanské ostrovy jsou zndmé jako vyznamny danovy raj, coz prispiva k jejich ekonomické
stabilit¢. Hlavnimi pilifi ekonomiky jsou finanéni sluzby, zejména bankovnictvi
a pojistovnictvi, a cestovni ruch. Na ostrovech sidli pfiblizné¢ 80 tisic firem, z toho 800
pojistoven a 269 bank. Kajmanské ostrovy jsou také domovem nejvétsiho poctu hedgeovych

fondl na svéteé, coz prispiva k jejich ekonomickému bohatstvi (idnes.cz, 2009).

e Pravni ramec

Pravni rdamec Kajmanskych ostrovii je navrzen tak, aby podporoval mezinarodni obchod
a investice. Ostrovy dodrzuji mezinarodni regulacni standardy a postupy v boji proti prani
Spinavych penéz a financovani terorismu, coZz z nich €ini atraktivni jurisdikci pro podnikan

(financnisprava.gov.cz, 2004).
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Tabulka 7: Pfehled dani na Kajmanskych ostrovech
Daii z prijmi fyzickych osob Neexistuje
Dai z prijmi pravnickych osob  Neexistuje

Daii z pridané hodnoty (DPH) Na Kajmanskych ostrovech se neuplatituje DPH

Daii z majetku Neexistuje
Daii z kapitalovych vynosi Neexistuje
Daii dédicka a darovaci Neexistuje
Mezinarodni danové dohody Zamezeni dvojiho zdanéni

Vyhody pro podniky zalozené na technologiich

Vyhody pro podniky a znalostech

Zdroj: vlastni zpracovani dle (globalpassport.ai, 2025)

Jak zobrazuje tabulka 7, na Kajmanskych ostrovech se neplati daii z pfijmu pravnickych osob.
Podniky ovSem celi poplatkiim. Mezi né patii ro¢ni poplatky za registraci spolecnosti, které se
1i$i podle typu a velikosti spolecnosti, a obchodni licen¢ni poplatky, které také zavisi na typu
a velikosti firmy. Déle jsou zde poplatky za pracovni povoleni, které jsou znacné pro zahrani¢ni
pracovniky, a kolkovné, které se uplatiiuje u urcitych transakci a dokumenti. Piestoze nejsou
zavedeny zadné piimé dané, obyvatelé musi pocitat s nepfimymi naklady, jako jsou dovozni
cla (obvykle v rozmezi 22-27 %) a rizné vladni poplatky. Tyto neptimé naklady pfispivaji
k celkové vysokym Zivotnim nakladiim (globalpassport.ai, 2025).

4.6 Bermudské ostrovy

Bermudy jsou britské zamotské teritorium, coz znamena, ze Spojené kralovstvi se stara o jejich
bezpecnost a diplomatické zalezitosti. Souostrovi se sklada ze 123 ostrovili na plose 53 km? a je
ctvrtou nejbohatsi zemi svéta podle ukazatelii pfepocitanych na jednoho obyvatele. Bermudy
jsou znamé jako specialista na zajiStovaci a kaptivni pojiStovaci trh, pfi¢emz legislativa
v oblasti pojistovnictvi prakticky neexistuje. Spolecnosti na Bermudach neplati Zadné dané, jak
je zndzornéno v tabulce 8, coz je faktor, ktery ptitahuje mnoho hedgeovych fondt. V roce 2009
bylo na Bermudach registrovano 15 392 spolecnosti, coz piedstavuje pfiblizné¢ jednu

nadnérodni spolecnost na kazdé Ctyfi obyvatele (Merckaert, a dalsi, 2012).
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e Transparentnost

Bermudské zakony na ochranu soukromi se vyznacuji transparentnosti, zejména diky zakonu
o ochrané osobnich udaju z roku 2016 (PIPA), ktery vstoupi v plnou platnost od 1. ledna 2025.
PIPA byla vytvofena jako souhrnné legislativa upravujici pouzivani osobnich udajl ve vSech
sektorech, soukromych i vefejnych, coz zajist'uje jasna pravidla a postupy pro ochranu osobnich
udajli. Bermudské vlada si uvédomuje diilezitost mezinarodnich standardii ochrany udajii pro
obchod a finance, a proto uzakonila PIPA, aby zajistila pfiméfenost ochrany osobnich udaji
a usnadnila pfeshrani¢ni tok tidaji. Tento krok je dllezity pro transparentnost a ditvéru v pravni

upravu ochrany osobnich udaji na Bermudach (Card, a dalsi, 2024).

e Vyména informaci

Bermudy celi tlaku ze strany mezinarodnich organizaci, jako je Organizace pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj (OECD), ktera se snazi zavést globalni minimalni dafiovou sazbu a zvysit
transparentnost finan¢nich transakci. V reakci na tento tlak Bermudy pfijaly opatieni k posileni
své legislativy a zlepSeni spoluprace pii vyméné informaci s jinymi zemémi (Offshore

Protection, 2025).

e Politicka a ekonomicka stabilita

Bermudy jsou britskym zdmotskym uzemim s dlouhodobé stabilnim politickym prostiedim.
Vladni politiku tvofi pfedev§im dvé strany — OBA (One Bermuda Alliance) a PLP (Progressive
Labour Party) (egap.cz, 2024).

Ekonomika Bermud je velmi rozvinuta a stabilni. Bermudy maji jeden z nejvysSich HDP na
obyvatele na svété. Hlavnimi pilifi ekonomiky jsou finan¢ni sluzby, zejména pojistovnictvi,
a cestovni ruch (Wright, 2025). Bermudy jsou domovem mnoha mezindrodnich spole¢nosti,
které vyuzivaji vyhodnych danovych podminek. Naptiklad spole¢nost Google piesunula na

Bermudy 15,9 miliardy eur, ¢imZ uSetfila na danich miliardy dolart (Patria, 2018).

e Pravni ramec

V cervenci 2023 vstoupil v platnost zékon o investi¢énim podnikani z roku 2022, ktery pfinesl
vyznamné zmény do pravniho ramce investi¢niho podnikani na Bermudach. Klicovou zménou
bylo odstranéni pfedchoziho rezimu vyjimek, coz znamend, Ze kazdy, kdo ma v umyslu
provozovat investi¢ni podnikdni, musi pozadat Bermudskou ménovou autoritu o licenci nebo
registraci, pokud nepatii do omezené skupiny neregistrovanych osob (Ebbs-Brewer, a dalsi,

2025).
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Tabulka 8: Prehled dani na Bermudskych ostrovech

Daii z prijmi fyzickych osob Neexistuje

Daii z prijmi pravnickych osob  Neexistuje

Daii z pfidané hodnoty (DPH) Na Bermudach se neuplatiiuje DPH
Daii ze mzdy 6 % mzdy kazdého pracovnika

Majitel¢ domt a dlouhodoby najemnici jsou povinni

Daii z majetku platit dafi z pady dvakrat roéné

Daii z kapitalovych vynosi Neexistuje

Plati se pifi ucasti transakci snemovitostmi nebo

Kolkovné finanénich dokumentd

Podniky musi dodrZovat ur¢ité regulacni ramce, véetné
Mezinarodni dafiové dohody ziskani nezbytnych licenci a povoleni a také
dodrzovani predpist proti prani Spinavych penéz

Vyhody pro podniky Nizké korporatni dané
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Lopez, 2023)

50



5 FORMULACE ZAVERU A DOPORUCENI

5.1 Srovnani vybranych dafovych raju

Kazdy danovy raj ma své specifické vyhody, které ho ¢ini atraktivnim pro rtizné typy podnikani
a investic. V tomto srovnani se zaméfime na Sest vybranych danovych raji, jako jsou
Svycarsko, Kypr, Spojené arabské emiraty, Seychely, Kajmanské ostrovy a Bermudské
ostrovy. Pro kazdou z téchto destinaci uvedeme kli¢ové vyhody, které nabizeji, a v ¢em

vynikaji.

Svycarsko je znamé svymi nizkymi sazbami dané z pfijmu pravnickych osob, coz z ng&j &ini
atraktivni jurisdikci pro podnikatelské subjekty. Dale poskytuje vyznamné pobidky pro vyzkum
a vyvoj, ¢imz podporuje technologické a védecké inovace. Klicovym prvkem Svycarského
danového systému jsou také smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, které usnadiiuji mezinarodni

obchod a investice tim, Ze eliminuji dvoji zdanéni piijmu (swiss-support.com, 2023).

Kypr je zndmy svou konkurenceschopnou sazbou dané z piijmu pravnickych osob, ktera Cini
dan¢ pro vynosy z uroku, dividendy a zisky z prodeje akcii. Kypr také podporuje inovace
prostiednictvim rezimu IP Box, ktery poskytuje danové pobidky pro rozvoj majetku duSevniho

vlastnictvi (philippoulaw.com, 2024).

Spojené arabské emiraty jsou zndmé absenci dan¢ z piijmu fyzickych osob a dané z piijmu
pravnickych osob. Dal§i vyznamnou vyhodou jsou volné ekonomické zony, které nabizeji
nulovou dan ze zisku z prodeje majetku a akcii a zddna dovozni a vyvozni cla. Zakladni
potraviny, zdravotni péce a vzdélavani jsou od DPH osvobozeny, coz usnadiiuje piistup k témto
zakladnim sluzbam. Dubajsky danovy systém je jednim z nejliberdlnéjSich na svété, coz

pfispiva k jeho atraktivité pro podnikatele a investory (Anthony, 2024).

Seychely jsou atraktivni destinaci pro podnikani diky osvobozeni od dané pro piijmy ze
zahrani¢nich zdrojt. International Business Companies (IBC) jsou osvobozeny od veskerych
dani, pokud jejich podnikatelska ¢innost probihd mimo Seychely. Zemé nabizi flexibilni pravni
a administrativni prostfedi, které usnadiiuje zaklddani a fizeni spolecnosti. Minimalni
administrativni ndroky pfispivaji k efektivnimu podnikani. Seychely se také vyznacuji
politickou a ekonomickou stabilitou, coz zajistuje bezpecné a predvidatelné podnikatelské

prostredi (parkerhill.sk, 2021).
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Kajmanské ostrovy jsou zndmé absenci dan¢ z pfijmu, dan¢ z kapitalovych ziski a dividend.
Tato danova neutralita ¢ini z Kajmanskych ostrovii atraktivni destinaci pro jednotlivee i firmy
hledajici danovou optimalizaci. Dal§i vyznamnou vyhodou je finan¢ni anonymita a ochrana
soukromi, kterou poskytuji pfisné zakony o bankovnim tajemstvi. Kajmanské ostrovy se také
pysni vysoce rozvinutym finanénim sektorem, ktery zahrnuje Sirokou Skalu sluzeb od

bankovnictvi a pojistovnictvi (firmavzahranici.cz, 2025).

Bermudské ostrovy se vyznacuji politickou a ekonomickou stabilitou, coz zajistuje bezpecné
a pfedvidatelné prostfedi pro podnikani. Jsou vyznamnym centrem pro pojiStovnictvi, coz
ptispiva k jejich ekonomické prosperite. Bermudy jsou také povazovany za jednu
z nejbohatsich zemi svéta, coz je dano jejich vysokym hrubym domacim produktem na hlavu

(Mdra, 2024).

5.2 Doporuceni pro vybér dannového raje
Na zaklad¢ uvedenych informaci o jednotlivych danovych réjich jsou v tabulce 10 doporuceni

pro vybér nejvhodnéjsi zemé.

Tabulka 9: Doporuceni datiovych réjii podle typu investori

Daiovy raj Doporuceno pro:
& Podnikatelské subjekty, technologické a védecké
Svycarsko . ., , . .
novace, mezinarodni obchod a investice.
Kvor Podnikatelské subjekty, investofi do akcii, inovace v
yp oblasti dusevniho vlastnictvi.
Spolecnosti hledajici uplné osvobozeni od dané
Spojené arabské emiraty z piijmu a kapitalovych ziski. Investory do
nemovitosti.
Spolec¢nosti s podnikatelskou ¢innosti mimo Seychely
Seychely hledajici osvobozeni od dang, politickou a

ekonomickou stabilitu.

Investory hledajici finan¢ni anonymitu a ochranu

Kajmanské ostrovy soukromi

Investory hledajici stabilni a prosperujici prostiedi

Bermudské ostrov . o a oy . Y
y pro své podnikdni a pojistovaci spole¢nosti.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pii vybéru danového raje je dulezité zvazit konkrétni potieby a cile dané spole¢nosti. Pokud
hledate prilezitosti v podnikani, technologickych a védeckych inovacich nebo v oblasti
mezinarodniho obchodu a investic, idedlni volbou je Svycarsko. Pro podnikatelské subjekty,
investory do akcii a pro ty, ktefi se zaméfuji na inovace v oblasti duSevniho vlastnictvi, je
atraktivni destinaci Kypr. Spojené arabské emiraty jsou vhodné pro spolecnosti hledajici uplné
osvobozeni od dané z piijmu a kapitadlovych ziskli. Zaroven jsou atraktivni destinaci pro
investory do nemovitosti. Seychely poskytuji osvobozeni od dané pro spolecnosti s
podnikatelskou ¢innosti mimo své uzemi a zarovein nabizeji politickou a ekonomickou stabilitu.
Kajmanské ostrovy jsou idealni pro investory hledajici finanéni anonymitu a ochranu soukromi.
Bermudské ostrovy predstavuji vhodné prostiedi pro investory a pojistovaci spolec¢nosti diky

stabilni a prosperujici ekonomice.
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ZAVER

Téma danovych raji pfedstavuje nejen zajimavy, ale i velmi aktualni problém v oblasti
mezinarodniho daiiového planovani. Z provedené analyzy vyplyva, Ze danové raje nejsou pouze
mistem s nizkymi dafiovymi sazbami, ale komplexnimi finan¢nimi centry s propracovanymi
systémy, které umoznuji riiznorodé zplisoby optimalizace danovych povinnosti. Piestoze jejich
vyuzivani muze byt v mnoha ptipadech legalni, naraZi casto na hranice etiky a férovosti v ramci

danové spravedlnosti.

V teoretické Casti prace byly popsany klicové znaky danovych raji, jejich vyvoj i ditvody, pro¢
se staly soucasti financni strategie mnoha subjektl. Zaroven byly vysvétleny rozdily mezi
legdlni danovou optimalizaci a nelegadlnim dafovym tUnikem, coz je dulezité nejen pro
porozuméni problematice, ale i1 pro jeji posouzeni v SirSim spolecenském kontextu. Dale byla
popséana historickd geneze téchto jurisdikci, véetné¢ divodl, pro¢ se nekteré staty rozhodly
pfijmout danové rezimy, které ladkaji zahrani¢ni kapital. Analyzovany byly i hlavni
charakteristiky danovych raji, jako jsou nizké nebo nulové dané, bankovni tajemstvi,

anonymita vlastnictvi ¢i stabilni legislativni a politické prostredi.

Zvlastni pozornost byla vénovana konkrétnim technikdm vyuzivani danovych rajt, jako je
ptevod zisku, transferové ocenovani, poskytovani licenci ¢i uroCenych pljcek mezi
sptiznénymi osobami. Dale byly pfedstaveny néstroje, které pouzivaji mezinarodni organizace
v boji proti agresivnimu daniovému planovani — predevsim iniciativy OECD (napt. BEPS) a
smérnice Evropské unie (zejména ATAD). Tyto nastroje maji za cil omezit nezadouci danové

praktiky a zvysit transparentnost ve finan¢nich tocich mezi staty.

Prakticka cast prace se zaméftila na konkrétni zemé, které jsou povazovany za danové raje. Na
zaklad¢ srovnani jejich daniovych rezimi a ptistupu k mezinarodni spolupraci byla formulovéana
doporuceni pro vybér vhodné jurisdikce podle potieb konkrétniho typu uzivatele. Ukdzalo se,
ze rozhodujicimi faktory nejsou pouze danové sazby, ale i stabilita prostiedi, pravni jistoty

a mira transparentnosti.

S ohledem na dynamicky vyvoj legislativy i ménici se postoj vetfejnosti k vyuzivani danovych
raju by bylo vhodné v budoucim vyzkumu sledovat, jak jednotlivé staty prizpisobuji své
danové systémy novym mezindrodnim pravidlim. Zajimavym smérem miize byt také analyza
dopadu téchto zmén na rozhodovani firem o sidle ¢i investicich. Z praktického hlediska by
vysledky této prace mohly slouzit jako zékladni orienta¢ni material pro podnikatele a danové

poradce, kteti hledaji efektivni, ale zaroven legalni a udrZitelné moznosti danového planovani.
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