Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Rizeni skladovych zasob ve spole¢nosti STARMON s.r.o.

Bc. Elena Hriskova

Diplomova prace

2025



Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a prijmeni: Bc. Elena Hriskova

Osobni Eislo: D23538

Studijni program: N1041A040008 Technologie a management v dopravé
Specializace: Dopravni management, marketing a logistika

Téma prace: Rizeni skladoviich zasob ve spoleénosti STARMON s.r.o.

Zadavajicl katedra:  Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani

Diplomova prace bude obsahovat:

® teoreticke vymezeni problematiky skladovani,

® analyzu soutasného stavu fizeni skladovych zisob ve spoleénosti STARMON sr.o.,
® navrhy na zlepseni fizeni skladovych zasob ve spolecnosti STARMON sro.,

* zhodnoceni navrhovanych reseni.



Rozsah pracowni zpravy: 50-60 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuéeni vedouci/ho
Forma zpracovani diplomové prace:  tisténa/elektronicka

Seznam doporucéené literatury:

dle pokyni vedoucifho prace

Vedouc diplomové prace: Ing. Helena Beckova, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani diplomové prace: 31. fijna 2024
Termin odevzdani diplomové prace:  27. €ervna 2025

LS.

doc. Ing. Ladislav Routil, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 18. ¢ervna 2025



Prohlasuji:

Praci s ndzvem Rizeni skladovych zasob ve spole¢nosti STARMON s.r.0. jsem vypracovala
samostatné. Veskeré literdrni prameny a informace, které jsem v préci vyuzila, jsou uvedeny
v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zdkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nekterych zakonii (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisii, zejména se
skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu nakladd, které na vytvoteni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
adoplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich piedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveérecnych praci, ve znéni pozd¢jsich dodatki, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 26. 6. 2025

Bc. Elena Hriskova v. .



Rada bych podékovala vedouci prace Ing. Helen¢ Beckové, Ph.D., za odborné vedeni, vstiicny
pfistup acenné rady pifi zpracovavani mé diplomové prace. Mé pod€kovani patii dale
zaméstnanciim spolecnosti STARMON s.r.0. za jejich ochotu a vstficnost pii poskytovani

informaci a materiali pro moji praci.



ANOTACE

Diplomové prace se zaméiuje na proces fizeni zdsob ve skladovém hospodafstvi
spolecnosti STARMON s.r.0. Cilem je na zakladé zhodnoceni stavajiciho stavu fizeni zasob
v podniku STARMON s.r.0. navrhnout opatfeni ke zlepsSeni procesti souvisejicich s fizenim
zasob. Prace je roz€lenéna do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti je vymezena problematika fizeni zasob
a druhy analyz vyuzivanych pro fizeni zasob, na kterou navazuje analyza procesu fizeni zasob.
Na zéklad¢ vysledkl této analyzy jsou v navrhové cCasti prace doporuCeny mozné varianty
feSeni pro zlepSeni procesu fizeni zasob ve spolecnosti STARMON s.1.0. a v posledni ¢asti jsou

navrhy ekonomicky zhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

zasoby, sklady, fizeni zasob, automaticka identifikace

TITLE

Inventory management at STARMON s.r.o.

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on the inventory management process in the inventory
management of STARMON s.r.o. The aim is based on results from analysis of the current
inventory management process in STARMON s.r.0. to propose improvements in inventory
management process. The thesis is divided into four parts. The first part theoretically defines
the issue of inventory management and the types of analyses used for inventory management,
which is followed by an analysis of the inventory management process, and based on the results
of this analysis, possible solution options for improving the inventory management process
in STARMON s.r.0. recommends in the design part of the thesis, and in the final part, the

possible solution options are be economically evaluated.

KEYWORDS

stock, warehouses, inventory management, automatic identification
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UvVOD

V mnoha podnicich se jiz zdsobami a konkrétné jejich fizenim zabyvaji, jelikoz drzet
zasoby, které zbytecné vazi kapitdl podniku je znané¢ neekonomické. V dneSni dobé,
kdy se logistika a management posunuly kupiedu az na zelenou a zpétnou logistiku a v piipadé
managementu na lean management, kde se i manazeti snazi uplatitovat leadership nez metodu
cukru a bice, je skoro nemozné konkurovat v trznim prostredi se zastaralymi metodami a se
zastaralou technologii.

Kazdy podnik by mél védét o svych zasobach, a to idealné mit k dispozici data
o0 zésobach ihned k dispozici pro vyhodnoceni a pro nasledné rozhodovani. Na trhu existuje
spoustu celopodnikovych ERP systémil, které analyzuji pohyby na skladu a poskytuji mnoho
analyz a sestav, které umoziuji vedoucim pracovnikiim rychlého rozhodovani.

Spolec¢nost STARMON s.r.0. soustfed’ujici se predevsim na zabezpecovaci, informacni
a diagnosticka zatizeni disponuje velkymi venkovnimi skladovacimi prostory, avSak nevyuziva
zadné moderni technologie pro fizeni skladového hospodafstvi.

Cilem této diplomové prace je na zdkladé zhodnoceni stavajiciho stavu fizeni zasob
v podniku STARMON s.r.0. navrhnout opatfeni ke zlepSeni procesii souvisejicich s fizenim
zasob.

Teoreticka ¢ast se bude v této diplomové praci zabyvat vymezenim zakladnich pojmt
tykajicich se logistiky, skladového hospodafstvi a na to navazujiciho fizeni a analyzy zéasob.
Dale budou v této ¢asti rozebrany ERP informaéni podnikové systémy, jelikoz tyto systémy
udavaji vérny pohled na skladové hospodarstvi podniku a umoziuji vytvaieni riznych sestav
tykajicich se zasob, respektive sestav potifebnych pro fizeni zasob a rozhodovani o nich.

Déle se prace zaméfi na analyzu soucasného stavu procesu fizeni zasob a na zakladé
vysledki provedené analyzy budou navrzena mozna feSeni pro zlepSeni procesu fizeni zasob
ve spolecnosti STARMON s.r.0. V zavérecné ¢asti prace bude zhodnocena ekonomicka stranka
navrzenych feSeni a tyto feSeni budou piedstavena podniku a v pfipadé zajmu vedeni dale

postoupena pro rozhodovaci proces.



1 TEORETICKE ASPEKTY SKLADOVANI

Prvni kapitola této prace se zabyva zdkladnim vymezenim pojmu tykajicich se logistiky,
skladovani a fizeni zasob. Diilezitou ¢ast prvni kapitoly tvofi definice logistiky, ¢lenéni skladi,
zakladni analyzy v oblasti fizeni zasob a mozné systémy pro fizeni zasob. Dale budou rozebrany
vnitropodnikové informacni systémy a metody, které budou vyuzity v druhé kapitole prace

pro identifikovani kritickych ¢asti procesu a jejich mozného zlepSeni.

1.1 Logistika

V soucasné dobé se pojem logistiky dostal velmi do poptedi a vyrobni i nevyrobni
spole¢nosti si zacinaji v§imat jeji dtlezitosti a ptinosu pro podnik (Rathousky a kol. 2016).

Dale Rathousky a kol. (2016) dodavaji, ze pifi dobrém plénovani, kde zikaznik
je hlavnim pilifem celé logistiky a jeho potteby a ptani, respektive jejich uspokojeni, mize pro
spole¢nost znamenat vétsi ziskovost diky dobrym recenzim spokojeného znovu-vracejiciho se
zakaznika.

Logistika se zabyva Sirokou Skalou ¢innosti, které budou detailnéji popsany v Casti

1.1.3.

1.1.1 Definice

Dle Schulteho (1994, s.13) je logistika ,, integrované planovani, formovani, provadeni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich toku od dodavatelii do podniku,
uvnitr podniku a od podniku k odberateli . Pernica (1998) dodava také dilezitost poprodejniho
servisu jako nezbytné¢ diilezité ¢innosti v fetézci.
pouzival pii zasobovani v dobach valek (potraviny, pohonné hmoty, ndhradni dily,
ale i persondl) a v dobé globalni expanze a vysoké konkurenceschopnosti podniki sobé
navzajem jiZ tento pojem vyuZzivaji spole¢nosti zamé&fujici se na pfesun produktt k zakaznikiim
(Sanders, 2011).

Pro optimalizaci logistiky podniky mohou vyuzit néstroje, které Sanders (2011)
uvadi jako hlavni pilife, a to konkrétn¢ dodani na spravné misto, ve spravny cas
a v pozadovaném mnoZzstvi.

Jak Sixta a Macat (2005, s.23) uvadi, podle Evropské logistické asociace lze logistiku
definovat jako: ,, Organizace, planovani, Fizeni a vykon tokui zboZi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby byly spinény

pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.
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Dle Pernici (2005) je logistika chapana jako disciplina o efektivnim uskute¢néni toku
zbozi s minimalizaci nékladii a maximalizaci snahy o uspokojeni pozadavkl zakaznika.
Dodava, ze vyznamnym milnikem v logistice byl vynalez Zzeleznice, letadla a ndmotniho
kontejneru. Dle Sixty a Macata (2005) vznikl pojem logistiky ve Spojenych statech americkych
(USA) za druhé svétové valky, a to zejména v ndmoini oblasti, kde vyvstava otdzka
nedostate¢ného vyuziti kapacity.

Svatos a kol. (2009, s.246) definuje logistiku jako ,, komplexni, systematicky pristup
k optimalizaci nakladu a minimalizaci rizik*

Dle Filipa a Sebestika (2017) logistika patii mezi nejméné podporované useky
v podniku, kde jen malé procento podniki vyuziva logistiku jako uceleny systematicky tok
a efektivné teSi chod vlastniho podniku (optimalizace procesi dopravy, skladovéani
a manipulace se zbozim). Za uspeSny logisticky tok povazuji princip 7S: spravné misto, cas,

kvalita, mnozstvi, zdkaznik, ndklady a spravny produkt.

1.1.2 Cile

Sixta a Zizka (2009, s.19) definuji cile jako ,, optimdlni uspokojovani potieb zdkaznika .

Hlavni cile podnika spocivaji predevSim ve zlepSovani dodacich Cast, spolehlivosti,
flexibility a kvality, snaze snizovat ndklady na fizeni a systém, zdsoby, skladovéni, dopravu
a manipulaci (Sixta a Zizka, 2009).

Dale Sixta a Zizka (2009) dopliiuji moznost déleni cilti na vnéjsi (uspokojovani ptani
zakaznikl) a na vnitini (minimalizaci celkovych nékladu).

Schulte (1994) uvadi jako hlavni cil optimalizovani logistickych operaci.

1.1.3 Ukoly a &innosti
Jako hlavni ukoly logistiky uvadi Sanders (2011) dopravu, skladovéni, manipulaci
s materialem, baleni, fizeni zasob a vyfizovani objednavek.
Harrison a kol. (2008) déli ukoly logistiky na:
e tok materidlu (zajiSténi nepfetrzitého a synchronizovaného toku materialu
pro zamezeni hromadéni zasob),
e informacni tok (informacni technologie (IT) poskytuji rychlé sdileni detailnich udajt,
ptesnéjsi obraz o podnikovych procesech, trhu a koncovych zakaznicich

a tim poskytuji podniku konkurenéni vyhodu).
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Logistické ¢innosti dle Coyla a kol. (2012) Ize rozd¢lit na:

e dopravu — zahrnujici zodpoveédnost za vybér typu dopravy pii pfesunu vstupniho
materialu, komponenti a hotovych vyrobkt, a dale vybér doprave pro prevoz,

e skladovani — fizeni zasob a skladovych procest,

e baleni — zajisténi ochrany vyrobku pii ptepraveé a skladovani vhodnym obalem
(vyuzivaji se materidly, jako je vlnitd lepenka, streCova folie, pasky nebo pytle),

e manipulaci s materidlem — zahrnujici pohyb zbozi do skladu, jeho umisténi ve skladu
a nasledné presuny ze skladu do mist, kde se vytizuji objednavky,

e kontrolu zasob — slouzici k udrzeni odpovidajici irovné zasob a k jejich odpovidajici
certifikaci,

¢ plnéni objednavek — zahrnujici ¢innosti spojené s kompletaci a odesilanim zbozi
zakazniktm,

e ptedvidani — budouci potfeby materialii a komponenti, které je nezbytné pro spravné
fizeni zasob a hladky chod vyroby,

e planovani vyroby — nutnost informaci o stavu zasob (viz kontrola zasob) a pozadavkd,
je mozné planovat dalsi vyrobu,

e zasobovani — pfimo souvisi s dopravnimi naklady, ovlivnéné geografickou polohou
nakupovanych surovin a dilti potiebnych pro vyrobu,

e sluzby zakaznikiim — kde prostfednictvim komunikace se zdkaznikem s cilem
zvySovani hodnoty objednédvek a tirovné sluZzeb nabizenych podnikem je kladen diiraz

na zvySovani spokojenosti zakaznikd.

1.1.4 Druhy
Logistiku Sixta a Zizka (2009) déli na:
e makrologistiku — v celkové ekonomice, zabyvajici se zdkazniky, podniky a staty
s pottebnymi zdroji z celého svéta,
e mikrologistiku — zabyvajici se logistickymi procesy uvnitt organizace ¢i jejich ¢asti jako
napft. jednotlivych zavodii organizace ¢i jednotlivych skladl v danych zavodech.
Jak uvadi Sixta a Macat (2005), do mikrologistiky patii 1 vyrobni logistika
kterd zahrnuje logistiku interni (vnitropodnikovou, zajiStujici hmotny tok uvnitf
podniku — zejména ve skladech a vyrobnich halach) a externi (mimopodnikovou),

zajist'ujici toky plynouci mezi n¢kolika lokacemi.
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Dle Gudehuse a Kotzaba (2012) lze logistiku ¢lenit dle sméru pohybu materidlového
toku na:

e prichozi,

e odchozi,

e zisobovaci,

e distribucni,

e likvidacni,

e logistiku zpétného materialového toku.

Coyle a kol. (2012) zminuji, Ze logistika pfedstavuje soucast managementu, a 1ze na ni
pohlizet jako na:

e obchodni logistiku: zamétuje se na planovani, realizaci a fizeni i¢inného a efektivniho
toku zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vyroby k zdkaznikovi s cilem
splnéni jeho pozadavk,

e vojenskou logistiku: zajistujici podporu, pohotovost, spolehlivost a efektivitu,

e logistiku akce: aktivity, zafizeni a persondl potfebné k zajisténi realizace a k jejimu
stazeni po ukonceni akce,

e logistiku sluzeb: pofizovani, planovani a fizeni s cilem zajisténi podpory a udrzeni

v podnikani.

1.2 Skladové hospodarstvi
V riznych podnicich je pro rizné druhy zasob zvolen prostor pro jejich skladovani
a uchovavani. Je dulezité se zamyslet nad spravnym umisténim, velikosti a nad pouzitou

technologii ve skladech, kde se uchovavaji a vychystavaji zasoby.

1.2.1 Umisténi skladi
Konkuren¢ni vyhody miize podnik dosdhnout i diky vhodné zvolenému umistnéni
skladu, pokud nastane situace, kdy podnik $patné zvoli umisténi skladu, mize se mu timto
rozhodnutim zvysit finan¢ni zatéz (Lambert a kol, 2005).
Dle Lamberta a kol. (2005) se fesi strategie umisténi skladu:
e 7z makropohledu:
o orientované na trh — sklad je umistén co nejblize k zdkazniklim (maximalizace
urovn¢ zakaznického servisu),
o orientované na vyrobu — sklad je umistén co nejblize vyrobnimu zatizeni (slouZzi

jako misto kompletace vyrobkil),
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o stfedového umisténi — sklad je umistén uprostied mezi konecnym spotiebitelem
a vyrobcem pro zajiSténi vyS$i urovné zdkaznického servisu C¢i pii rdznorodosti
komponentti vyrabénych v nékolika vyrobnich lokalitach,

e 7 mikropohledu:

o soukromy sklad — fesi se zde kvalita, vybér dopravci, naklady a dostupnost
infrastruktury. Dale se zohlednuji faktory jako je cena a dostatek pracovni sily, cena
a kvalita primyslovych pozemki, moznosti budouciho rozsifeni skladovych prostor
a dalsi...),

o vefejny sklad — teSi se zde skladovaci a jiné sluzby, skladovaci zafizeni,
dostupnost terminalu dopravci, dostupnost pocitacovych sluzeb, elektronické komunikace
atd.

Skladovani predstavuje vyznamnou roli, kdy dle Sixty a Macata (2005) pfispiva
k plynulému vyrobnimu procesu. Dalsi ptinos skladovani, jak dale zminuji, je 1 zajiSténi
detailniho ptehledu o skladovych zasobach, a tim omezeni ztrat na zdsobach. Dobfe nastavené
skladovani je dle nich také predpoklad pro optimalni vyuziti pracovniki a zafizeni.

Dale Stehlik a Kapoun (2008) dodavaji, ze podnik by mél klast diiraz na spravné
nastaveni procesu tykajicich se skladového hospodafstvi, pokud dojde ke Spatnému nastaveni,
dochazi ke zbyte¢nému vyuzivani lidské prace, skladovacich prostor a plynulosti
téchto procesti, ¢imz je proces neefektivni, podnik je zat€Zovan vysokymi néklady a ptichazi
0 moznost vys$$iho zisku. Zminuji také moznost soustfedéni dodavek od né€kolika vyrobcii do
jednoho mista, kde nésledné je dodavana hromadna zasilka zdkaznikiim, coZz vede k dosazeni
nizSich nakladu.

Rouwenhorst et al. (2000) uvadi rozhodnuti podniku pro navrhy skladovych prostor,
pres procesy ve skladovani a celkového nastaveni logistickych procest jako rozhodnuti:

e strategické — vychdzejici ze strategickych rozhodnuti celého podniku,
kter¢ je sestavovano pro delSi ¢asové obdobi, kam se fadi rozhodovéani o procesech
(ptijem, skladovéani, vychystavani a pfeprava) a dale rozhodovani o skladu
(typ, pocet, vlastnictvi a zatizeni vyuzivana ve skladu),

e taktické — ur€uji se sttednédoba rozhodnuti (rozlozeni skladovych prostor, zatfizeni
vyuzivand pro skladovani a vychystavani atd.),

e operativni — rutinni rozhodnuti s casovym obdobim do jednoho roku. Spada

sem také kontrola procesi.
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1.2.2

1.2.3

Funkce skladovani

Sixta a Macat (2005) uvadi nasledujici funkce:

vyrovnavaci funkce — vyrovnavaji se rozdily z hlediska ¢asu, mnozstvi ¢i kvality,
zabezpecovaci funkce — ochrana pied nepiedvidatelnymi riziky, ¢i kolisanim potieb
a dodéavek z diivodu ¢asovych posunti,

kompletacni funkce — tvorba sortimentu dle pozadavk,

spekulacni funkce — ocekéavana akce v oblasti cen na trzich,

zuslechtovaci funkce — zména jakosti u uskladnénych polozek (zréni vina, suseni

dreva).

Druhy skladu
Déleni skladu dle Richardse (2011) je dle jejich funkce:
sklad surovin — které budou déle pouZity ve vyrobé,
mezisklady, odkladaci sklady nebo montézni sklady — k do¢asnému uskladnéni,
sklad hotovych vyrobki — vyrobky pfipravené k prodeji a nasledné distribuci,
konsolida¢ni centra a tranzitni sklady — ke slouceni zbozi od riiznych dodavateli
(napf. u metody Just in Time) a jejich hromadné odeslani (k zakazniklim, do obchodt
nebo do vyroby),
piekladistni centra — k rozdélovani velkych zasilek do mensSich,
cross-dockova centra — obdrZené zasilky jsou rozdéleny a slouceny s ostatnim zbozim
dle objednavek a odeslany,
tiidici centra — piekladiSté vyuzivana distributory, kam jsou jimi vyzvednuté zasilky
dopraveny a poté roziazeny dle jejich konecného mista dodavky,
distribucni centra — pro zvladnuti vysokého mnoZstvi malych objednavek,
centra pro vracené zbozi — k zarazeni vracenych produkti zpét do zasob podniku
(ke znovuprodeji, nebo likvidaci).
Dle Vanécka (2008) 1ze délit sklady nasledovné:
podle konstrukce — uzaviené, kryté, oteviené, halové, vicepodlazni,
podle technologického vybaveni — ru¢ni, mechanizované, vysoce mechanizované
a pln¢ mechanizovane,
podle pritoku zbozi:

o prutokovy sklad (vydej zboZi probihé na jiném misté nez ptijem),

o hlavovy sklad (pfijem 1 vydej zboZzi probiha na stejném mist¢).
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e podle funkce — obchodni sklad, cross-docking, tranzitni sklady, konsignacni sklady,
zasobovaci sklady, celni sklady,

e podle vlastnictvi — vetejné sklady, soukromé sklady.

1.3 Rizeni zasob

Védét, jak jsou na tom aktudlné skladové zasoby, je klicova informace
pro vyhodnocovéni a nasledné rozhodovani.

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze fizeni zasob a zvoleni vhodné metody je pro podnik velmi
dalezité, jelikoz v zasobach je ulozena velkéa ¢ast kapitalu podniku, a tudiz vhodné zvolena
metoda fizeni zasob miize pomoci podniku snizovat nadklady. Podle nich je cilem fizeni zasob
snizovani nakladd, coz se promita do vysledku hospodaieni podniku.

Svoboda a Latyn (2003, s. 59) uvadi jako cil fizeni zasob ,, udrzovani zasob na takove
vys$i a v takové strukture, aby byla zabezpecena rytmickad a neprerusovand vyroba a pohotovost
a uplnost dodavek tak, aby ndklady s tim spojené byly minimalni. “

Dle Synka a kol. (2011) je ukolem fizeni zasob udrzovani zasob na irovni umoznujici
kvalitni vyrovnavéani Casovych a mnozstevnich nesouladi mezi vyrobou u dodavatele
a spotiebou u odbératele.

Dle Martinovicové a kol. (2014) je mozné d¢lit fizeni zasob na:

e operativni — zabezpeceni hladkého udrZzovani zasob dle potieb podniku,

a to s minimalnimi néklady,

e strategické — rozhodovani o finan¢nich zdrojich podniku, které je mozné vyc€lenit
pro fizeni zasob.

Synek a kol. (2011) dale uvadi, ze Groven fizeni zasob miize byt ovlivnéna vnéj$imi
faktory (ndkupni marketing, doprava, umisténi podniku nebo pruznost dodavatel) a vnitfnimi
faktory (technicka pfiprava vyroby, Grovei logistickych procest, rozsah sortimentu apod.)

Myerson (2012) dodava, Ze Spatné tizeni zasob lze identifikovat napft. dle rostouciho
poctu nevytizenych objednavek, zastaralych poloZzek na sklad¢ ¢i nedostatkem skladovacich
prostor, a proto je potieba zjistit, kde ¢i jestli vznikaji v procesu tizeni zasob chyby, a pokusit
se je eliminovat ¢i Upln€ odstranit, jinak mize tento Spatny zpusob fizeni vést ke ztraté zisku.

., Rizeni zdsob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zdsobami,
vyuzivani v§ech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsSech cinitelii, které maji viiv
na ucinnost rizeni zasob. “ (Hordkova a Kubat, 1998, s.68)

Lambert a kol. (2005) pod pojmem fizeni zasob uvadi, Ze se jedna o komplex ¢innosti,

spoCivajici v progndzovani, analyzovani, planovéni, operativnich ¢innostech a kontrolnich
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operacich, v rdmci jednotlivych skupin zésob i1 v ramci zasob jako celku. Dodavaji, ze tizeni
zasob vytvari podminky pro plnéni stanovenych podnikovych cilii s minimalnimi naklady,
s optimalni urovni vazanosti kapitalu v zasobach.

Cilem fizeni zésob dle Lamberta a kol. (2005, s.120) ,,je zvySovat rentabilitu podniku
prostrednictvim kvalitnejsiho Fizeni zdasob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav
zasob a minimalizovat celkové ndaklady logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani
pozadavkil na zakaznicky servis .

Lambert a kol. (2005) dodavaji, ze zasoby musi byt udrzovany na optimalni trovni,
jelikoz drzeni zdsob v dobég, kdy po nich neni poptavka, znamend zbytecné vynakladani
finan¢nich prosttedkt, z divodu zbytecn¢ vazaného kapitdlu. Pokud zasoby chybi v dobé
nutného uspokojeni poptavky, vede to podle jejich ndzoru ke ztraté potenciondlniho zisku
podniku.

Cilem je dle Horakové a Kubata (1998) najit kompromis mezi témito extrémy,
tedy udrzovat zasoby na takové urovni, aby byla zajisténa plynuld a nepferusovana ¢innost
toku, pohotovost pfi uspokojeni poptavky a déle minimalizace nékladii spojenych s drzenim
zasob. Dodavaji, ze hlavnimi otdzkami rozhodovani pfi fizeni zasob jsou kdy a kolik objednat.

Horakova a Kubat (1998) dodavaji, ze aby bylo mozné rozhodnout, jaky systém
pro nastaveni skladového hospodafstvi pouzit, rozdéluji se skladové zasoby do skupin
o podobnych ¢i stejnych vlastnostech, aby na né€ pak nasledné mohla byt aplikovana pravidla
téchto systému pro fizeni zasob. Rozdélovani se realizuje pomoci ABC, ptipadné XYZ analyzy

¢1 jejich kombinace.

1.4 Analyza zasob

Nekteré zasoby v podniku podléhaji CastéjSi kontrole a sledovani v ¢ase pro urceni
trendu nez jiné, méné vyznamne zasoby. Analyza zasob je tedy prvni krok pro zvoleni spravné
metody fizeni zasob.

V nésledujicich ¢astech bude charakterizovana ABC analyza, ktera je vhodna pro urceni

wev

a dale jejich kombinace ABC/XYZ.

1.4.1 Analyza ABC
Jak Plevny a Zizka (2010) uvadi, v podniku neni mozné vénovat se viem zasobam
stejnou mérou. Dodavaji, ze analyza ABC je zaloZena na Paretto principu, ktery fika, Ze

relativné mald ¢ast polozek (piiblizne 20 %) ma vyznamny podil (asi 80 %) na celkové hodnoté
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zasob. Je proto kli¢ové, jak Plevny a Zizka (2010) zmifiuji, vénovat pozornost pravé témto
polozkam a zkoumat je detailn¢ a individualné.

Cilem této metody je diferencovat skupinu materialovych polozek, které jsou podstatné
z hlediska zasob ¢i spotieby, tedy produkty, které podniku pifinaSeji nejvice penéz
(Synek a kol., 2011).

Dle Schelse (2008) existuje funkce v Excelu, ktera fadi polozky dle analyzy ABC,
nazyvana ,,RANK()“. Upozoriiuje i na moznost, pfi vyuziti této funkce, filtrovat polozky
pro lepsi orientaci.

Aplikace ABC analyzy pii fizeni zasob vyzaduje dle Sixty a Zizky (2009) rozdéleni
skladovych polozek do tii nasledujicich kategorii:

e A —nejdulezitéjsi zasoby, kterym je potieba se vénovat do detailu a individudlné. Maji
hlavni podil na celkovém objemu zasob. Dle Paretova pravidla je v této kategorii 20 %
z celkového objemu zésob, ale predstavuji okolo 80 % spotieby a generuji nejvice zisk.
Je vhodné zde vyuzit Q-systém (viz Cast 1.5.1., kde je vysvétlen) objednévani zasob,

e B —pro tyto polozky neni potieba tak detailniho fizeni. Vyuzivan je zde spiSe P-systém
(viz ¢ast 1.5.2., kde je vysvétlen),

e C — obsahuje nejvétsi pocet polozek, které jsou nejméné dilezité ze vSech zminénych
kategorii. Je zde také nastavena vysoka pojistna zasoba, aby nebylo potfeba objednavat
piili§ Casto a polozky byly vzdy k dispozici. Vhodnost u této kategorie je nastaveni
systému dvou zasobniki.

Grafické znazornéni ABC analyzy pomoci Lorenzovy kiivky lze vidét na obrazku €. 1.

Obrizek 1 ABC analyza za pomoci Lorenzovy kiivky (Sixta a Zizka, 2009, s. 67)
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1.4.2

Analyza XYZ

Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdon¢ (2018) slouzi analyza XYZ k zhodnoceni zasob

dle spotieby (pravidelna, narazova) a prodeje, jelikoz zohlediuje vykyvy ve spotieb¢, na rozdil

od analyzy ABC. Synek a kol. (2011) dodévaji, Ze analyza XYZ se Casto pouziva jako doplnék

k ABC analyze, a to predevsim pro kategorii A (kli¢ové polozky zasob). Dle nich stejn¢ jako

u ABC analyzy, je analyza XYZ d¢lena do tii kategorii.

Vanécek (2008) uvadi ¢lenéni polozek do tii kategorii:

X — konstantni spotifeba — dobra predik¢ni schopnost, jelikoz dochazi pouze k malym
fluktuacim v jejich spotieb¢,

Y — spotieba se sezénnimi vykyvy — ndro¢né piedvidani, ¢asto ovlivnéno trendy,

Z — nepravidelna spotieba — téméf nelze predvidat jejich spotiebu, jedna se napiiklad
0 narazovou spotiebu.

Analyza XYZ je dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018) zaloZena na tfech

krocich:

143

nalezeni hodnot spotieby dil¢ich polozek za urcité obdobi,

vypocet variacniho koeficientu — hodnoty za urcité casové obdobi (spotieba ¢i prodej
mohou udavat ptislusnou hodnotu),

dle varia¢niho koeficientu vzestupné sefazeni hodnot skladovych polozek a stanoveni
intervall pro jednotlivé kategorie.

Vysledky XYZ analyzy lze vyuzit, jak dale zminuji, pfi volbé objednaciho systému.

Kombinace ABC a XYZ

Jak uvadi Sixta a Zizka (2009), v podniku jsou zasoby vét§inou smésici riiznych druht

materidlu, a proto nelze vSem polozkam stanovit stejny zpiisob fizeni. Pti velkém mnoZstvi

zasob nelze dle nich pfistupovat ke kazdé poloZce individualné, a tak se pfistupuje k rozdéleni

do skupin podobnych vlastnosti (z hlediska spotieby, velikosti a hodnoty zasob)

a poté k aplikaci nejvhodné&jsiho systému fizeni pro danou skupinu polozek.

Dle Schulteho (2016) kombinaci analyzy ABC a doplitkové XYZ analyzy vznikne

matice o nasledujicich polozkéach uvedenych v tabulce €. 1.

19



Tabulka 1 Matice ABC/XYZ

Zdroj: Schulte (2016, s. 66), upraveno autorem

Z vySe uvedeného ¢lenéni, jak Schulte (2016) dodéava, by se podnik mél zaméfit hlavné
na kategorie AX, BX a AY, jelikoz tyto polozky vysoce vazi kapital podniku.

Kombinace analyzy ABC a XYZ dle ukazateli hodnoty nakupu a jistoty predpovédi
je vidét v tabulce ¢. 2. Modfe oznacena pole znamenaji stejnou uroven jistoty piedpovédi

a hodnoty nakupu.

Tabulka 2 ABC/XYZ analyza

vysoka stiedni nizka
vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizka
sttedni stiedni stredni

vysoka sttedni nizka
nizka nizka nizka

Zdroj: Synek a kol. (2011 s. 231), upraveno autorem

1.5 Systémy fizeni zasob
Plevny a Zizka (2010) uvadi t¥i systémy pro regulaci spotieby, pfi kterych
je bud’ ménéna velikost doddvek, ale interval mezi nimi zistdvd neménny (Q-systém),
nebo je ménéna frekvence dodavek pfti stejné velikosti dodavek (P-systém). Tietim systémem
fizeni zasob je podle nich systém dvou zasobniki, ktery je vhodny pro polozky v kategorii C
analyzy ABC, tedy polozky mén¢ dilezité.
Dangk a Plevny (2005) konstatuji, Ze pfi spravné zvolené strategii fizeni 1ze dosdhnout
optimalni urovné zasob. Tti zakladni strategie jsou dle nich:
e fizeni poptavkou — velikost a pohyb zasob jsou fizeny dle zakaznika a k dopliovani
dochazi, pokud stav zasob klesne pod stanovenou hranici,
e fizeni planem — velikost a pohyb zasob je fizen bez ohledu na poptavku,

e pruzna metoda fizeni — je kombinaci vySe zminénych strategii.
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1.5.1 Systém Q

Tento systém je dle Sixty a Zizky (2009) zaloZen na fixni velikosti objednavky,
kdy se méni Cetnost objedndvek (prodlouzenim ¢i CastéjSim intervalem dodavek) zéasob
na zakladé¢ kolisani spotieby. Zavadi se zde, jak uvadi, signalni stav zdsob, oznacujici mnozstvi
zasoby nutné pro pokryti spotieby v intervalu do dodani nové objednavky, pii poklesu zasob
nasigndlni Groven je potifeba vystaveni nové objednavky zasob, kdy podnik
mezitim Cerpa z pojistnych zasob.

Dle Sixty a Zizky (2009) se systém vyuziva pro polozky z kategorie A v ABC analyze,
tedy pro drazsi polozky a pro polozky z kategorie X v XYZ analyze. Dulezitost totiz kladou
na pravidelné sledované polozky a tam, kde dochézi k pravidelnému sledovani vyvoje spotieby.

Velikost objednavky uréuje Harrisontiv-Wilsontiv vzorec (Plevny a Zizka, 2010).

1.5.2 Systém P

Tento systém je dle Sixty a Zizky (2009) zalozen na pevné danych objednacich
terminech s proménlivou velikosti zasob v objednavkach na zakladé¢ spotieby.

Déle Sixta a Zizka (2009) uvadi vhodnost vyuZiti systému pii velkych vykyvech
ve spotiebé a dilezitost sledovani stavu zdsob mezi objednavkami.

Velikost objednavky je ocekavana spotieba za interval nejistoty (soucet intervalu doby
dodani a doby mezi objednacimi terminy) se zapocCitdnim uvaZzované hladiny pojistné zasoby
a dispozi¢ni zasoby (Sixta a Zizka, 2009).

Sixta a Zizka (2009) dale uvadéji vhodnost pouziti systému pro polozky kategorie B
v ABC analyze, u polozek Y v XYZ analyze a u vice polozek od stejného dodavatele,

¢imz se snizi ndklady na dopravu v ptipad¢ slu¢ovani objednavek od jedné dodavky.

1.5.3 Systém dvou zasobniki

Dle Plevného a Zizky (2010) funguje systém dvou zasobnikl na principu velkého
zasobniku s béZnou zasobou a s existenci pomocného malého zasobniku s pojistnou zasobou.
Po vycerpani zéasob, jak uvadi, se ve velkém zdsobniku realizuje nova objednavka zasob
a do okamziku dodéni této objednavky se zasoba pokryvd ze zasobniku malého.
Jakmile je objednavka dodana, dodavaji, doplni se zasoby v malém zasobniku a zbytek
objednanych zasob je doplnén do hlavniho velkého zasobniku.

Sixta a Zizka (2009) doporucuji vyuzivani tohoto systému pro méné dilezité polozky
v kategorii C, dle ABC analyzy.

Vyhodou, jak uvadi Plevny a Zizka (2010), jsou minimalni naklady na sledovani stavu

zasob.
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1.6 Informacni systémy

Tato c¢ast je zaméfena na ERP (Enterprise Resource Planning) systémy neboli
celopodnikové informacni systémy, bez kterych v dnesni dobé je velmi t€zké podnikat,
a sledovat vyvoj podnikovych procesti v realném case a rychle vyhodnocovat tato data
k rozhodovani a vyhodnocovani.

Dle Sixty a Macata (2005) je dobra a rychla prace s informacemi a daty v dnesni dobé
povazovana za konkurenéni vyhodu. Basl (2002, s.31) dodava, ze ,,jednim z klicu k uspéchu
Jjsou vhodné informace, které jsou ve spravny cas na spravném misté k dispozici spravnému
uzivateli. *

Dle Galy, Poura a Sedivé (2015) tento systém zajistuje komplexni feSeni
pro automatizaci a integraci v kli¢ovych podnikovych procesech, a tim pomaha lepSimu fizeni
v podniku. Déle podle nich umoziiuje sledovani dat v redlném cCase, eliminuje moznou duplicitu
zpisobenou zadavanim dat lidskym faktorem, a i tim snizuje chybovost. Dodavaji, Ze nejcastéji
ERP systémy sjednocuji data napfi¢ riznymi oddélenimi a obsahuji tedy moduly od nékupu,
vyroby, skladu, ptes ekonomicke fizeni, spravu lidskych zdrojii az po prodej a marketing. Monk
a Wagner (2013) zminuji u ERP systémti moZznost zakézkového feSeni pfimo na miru podle

potieb podniku.

1.6.1 Automaticka identifikace

Podle Sixty a Macata (2005) je automaticka identifikace za pomoci ¢arovych koda
nejlevnéjsi variantou pii oznacovani a diky tomu 1 nejrozsifené;si variantou pro podniky. Diky
automatické identifikaci, jak Sixta a Macat (2005) dodéavaji, dochdzi k urychlovani procest pfi
ptijmu, vydeji €i pfi inventurach, jelikoZz data jsou zaznamenana do systému v redlném cCase
okamzité, zajiSt'uji tak pfesnost dat a aktualni informace o skladovych polozkach.

Lze vyuzit riznych druhti ¢arovych kodu, jak Sixta a Macat (2005) dale zminuji,
existuje vice nez 200 druhd, kde se jednotlivé carové kody lisi:

e metodou kodovani,
e skladbou, délkou a hustotou zaznamu,
e zabezpefenim spravnosti dat.

Dle Palmera (1995) existuji rizné druhy snimact ¢arovych koda, jako naptiklad rucni
¢i stacionarni skenery, které umoziuji propojeni s informacnim systémem (IS) a timto
propojenim je mozné ziskdvani dat a prace s nimi v redlném case.

Dle Sixty a Macata (2005) je kazdy carovy kod tvoten unikatni kombinaci mezer a car,

které se lisi svou Sitkou (ktera zavisi na typu kodovani), a tato kombinace Car a mezer slouzi
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k pfenosu informaci. Pozadavku, jak zminuji déale, odpovida délka kodu, kterd je prizpisobena
irozsahu informaci a aby bylo mozno snimacem carovych koéda naskenovat tyto znaky,
je potieba zanést pred a za kazdy kod tzv. svételné pasmo, do kterého neni mozno zanést text

ani grafické symboly.

1.7 Metody
Existuji metody, které¢ se tadi do zakladnich nastroji pro zlepSovani kvality
a které¢ je mozno vyuzit, dle Sinaye a kol. (2007), pro zlepSovani procest podniku.
Mezi zakladni nastroje zlepSovani kvality fadi Sinay a kol. (2007):
» Ishikawa diagram,
» Paretlv diagram,
* kontrolni tabulku,
* histogram,
* korelacni diagram,
* vyvojovy diagram,
* regulac¢ni diagram.
Tyto metody dle Sinaye a kol. (2007) slouzi k analyzovani soucasné¢ho stavu
zkoumanych procest a je vyhodnoceno, které procesy ¢i jejich ¢asti budou optimalizovany.
Uvadi napt. Paretiv diagram, na jehoz vysledcich zjisténych zanalyzy ABC, XYZ

a jejich kombinace je postavena navrhova ¢ast prace.

1.7.1 Paretv diagram

Jak uvadi Stroh (2022), Paretv diagram vychazi z principu 80/20, kde, jak uptesiuje,
80 % dusledkt vychazi z 20 % pficin. Dle néj je potieba se soustfedit na tyto pticiny, jelikoz
maly pocet polozek (20 %) muze zpusobovat vétSinu Skod (80 %). Cilem, jak déale dodava,
jenalezeni téchto dtlezitych polozek, kterym je tfeba veénovat pozornost, snaZit se

minimalizovat dopady, nebo je odstranit ¢i se alespon snazit o zlepSeni v procesu.

1.7.2 SWOT analyza

Tzv. SWOT analyza je dle Vebera a kol. (2007) analyza vychazejici z anglickych slov
strengths, weaknesses, opportunities a threats; jedna se o velmi vyuZivany nastroj pro urceni
silnych, slabych stranek a déle ptilezitosti a hrozeb. Tato analyza, jak dale dodavaji, zkouma

vnitini (silné a slabé stranky) a vnéjsi (ptilezitosti a hrozby) faktory.
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Nejcastéji se SWOT analyza zobrazuje v matici o ¢tyfech kvadrantech a ve strategickém
fizeni je mozno vyuziti n€které¢ ze SWOT strategii, které je mozno rozdélit na:
e strengths-opportunities
e weaknesses-opportunities,
e strengths-threats,

e weaknesses-threats. (Veber a kol., 2007)

Dle Vebera a kol. (2007) 1ze vyuzit Paretova principu pfi sestavovani analyzy silnych

a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI ZASOB

V této kapitole bude kromé predstaveni spole¢nosti podrobnéji analyzovan samotny
proces fizeni zasob ve skladovém hospodatstvi STARMON s.r.o. na jehoz zlepseni je prace
zaméiena.

Prakticka Cast je tvofena analyzou procesu fizeni zasob, kde jsou na zaklad¢
poskytnutych internich dat spole¢nosti STARMON s.r.o. a vlastnim pozorovanim procesi
zpracovany zaveéry. Analyzou bude ziskén uceleny obraz o celém procesu a za pomoci Paretova
diagramu pii analyze ABC bude tento proces vyhodnocen, coz bude nasledné vyuzito
v navrhové ¢asti prace.

Interni data a potiebnd dokumentace pro potieby analyzy poskytnutd spolecnosti
se vztahuje k poslednimu uzavienému ucetnimu obdobi, pro které je zvefejnéna vyrocni zprava,

tedy k roku 2024 v obdobi od 1.10.2023 do 30.9.2024.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Jak uvadeji webové stranky spole€nosti STARMON s.r.o. (STARMON, 2025a),
vyrobni zdvod nachdzejici se v Chocni, jak Ize vid€t na obrazku 2, se zamétuje na zelezni¢ni
zabezpecovaci, informacni a diagnostické zatizeni. Logo spolecnosti — viz ptiloha A.

Dle webovych stranek Kurzy.cz a AliaWeb (©2000-2025) je STARMON s.r.0. soucasti
holdingu, do kterého patii také jeho matefska spoleénost AZD Group s.r.0., jeZ ma obchodni
podil 51 % podniku.

Podle vyro¢ni zpravy (STARMON, 2025b) spolecnosti patfi dcefiné spolecnosti
ABIRAIL CZ s.r.o. aJDR CZ s.r.0.

Vyrocni zprava (STARMON, 2025b) také zminuje nejvétSiho smluvniho odbératele

vetejnych zakdzek, a to Spravu Zeleznic.

2.1.1 Historie podniku
Na webovych strankdch spolecnosti STARMON s.r.o. (STARMON, 2025a)
je nastinéna jeji historie — spole¢nost byla zaloZzena v roce 1993 jako maly Cesky podnik
s vyrobnimi zavody v Chocni a déle také v Ceské Tiebové. Za vice nez 30 let pasobeni
se podniku STARMON s.r.o. dle Holingera (2024) datilo v néasledujicich milnicich:
e 1998 — prvni elektronické stavédlo SZZK-96,
e 2002 — elektronické stavédlo do prazského metra,

— systém HAVIS,
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e konec roku 2009 — zavedeni pocitace naprav PNS-03 vyvinutého pfimo podnikem
Starmon s.r.0.,
e 2014 —systém SIRIUS,
e 2022 — SIRIUS 3.0.
Na obrazku ¢. 2. jsou vidét sidlo spolecnosti v Chocni a dale provozovna
v Ceské Tiebové. STARMON sro. mi i dal§i misto, nezjesidlo aprovozovna,

jedna se o prodejnu v Chocni, kde probihé prodej oken.
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Obrazek 2 Mapa — sidlo spole¢nosti v Chocni a provozovna v Ceské Tebové (mapy.cz,
2025), upraveno autorem

2.1.2 Vyrobni sortiment
Zde bude pfedstaven vyrobni sortiment podniku, do které¢ho patfi dle STARMON
(2025c¢) hlavné Zelezni¢ni zabezpecovaci, informacni a diagnosticka zatfizeni. Déle se podnik
zabyva vytyCovanim siti a vyrobou oken, dvefi a drobnych doplnkti (STARMON, 2025c):
e zabezpecovaci zafizeni — zafizeni slouZzici pro komplexni zabezpeceni na trati,
o SIRIUS — modularni platforma komunikujici po optickych vlaknech,
o K-2002 — elektronické stavédlo,
o PNS-03 —pocita¢ naprav slouzici k zjiStovani volnosti kolejovych tsekd,
o EFCP — néhrada za elektromechanické relé DSS12 (DSR12) v metru,
o MOZAS — provizorni zabezpec€ovaci zatfizeni v ISO kontejnerech,
o DELOK - slouZi k detekovani lomu kolejnice.
e informacni zaFizeni — moderni systémy pro informovéni cestujicich a aplikace

pro fizeni provozu na trati,
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o GRADO - aplikace slouzici pro fizeni Zelezni¢niho provozu provéazana
se zabezpecovacim zafizenim,

o HAVIS —hlasovy a vizualni systém umoznujici naptiklad generovat mimotadné
hlaseni o udalostech na trati pro potieby cestujicich,

o INZA — vestavéné zobrazovace umisténé na zastavkach pro informovani
cestujicich,

o STARLIT - informa¢ni LED tabule slouzici k informovéani cestujicich
o vlakovych spojich,

o zobrazovaci displeje a panely EZOM, EPOD a EZOP.

e diagnosticka zaFizeni

o STARPANT - slouzi k analyze a odhalovani zavad projizdéjicich pantografi
(vlakovych souprav),

o STARCAM - slouzi k identifikaci vozidel (vCetné jejich pofadi) za pomoci
kamerového Cteni Cisel vozi,

o DISTA - diagnosticka ustiedna slouzici ke sbéru dat.

Do konkuren¢niho prostfedi l1ze zatadit podniky jako Prvni SAZ Plzeii, Monzas
¢1 Betamont nebo Mobility Siemens.

Vybrané druhy vyrobniho sortimentu zobrazuji obrazky €. 3, 4 a 5 nize, kde je mozno

vidét modularni platformu SIRIUS, vestavény zobrazova¢ INZA a kamerovy systém

STARCAM.

Obrazek 3 Modularni platforma SIRIUS (STARMON, 2025d)
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Obrazek 4 Zastavka s vestavénym zobrazovacem INZA (STARMON, 2025¢)

Obrazek 5 Kamerovy systém STARCAM (STARMON, 2025f)
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2.1.3 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura podniku je na obrazku €. 6 zobrazena jako liniové-Stabni.
Mezi organy podniku patii:

e valna hromada,

e jednatelé,

e dozordi rada.

VALNA HROMADA SPOLECNIKU
DOZORCI RADA

ASISTENT — JEDNATELE SPOLECNOSTI
|| SPECIALISTA PRO BEZPECNOST
B SPECIALISTA PROKVALITU A VALIDACI

M SPECIALISTA PRO KYBERNETICKOU
BEZPECNOST

T T

Obrazek 6 Organizacni struktura podniku (STARMON, 2025b), upraveno autorem

Na obrazku €. 7, jsou zobrazena stiediska, ktera spadaji pod vedeni jednatelt
spole€nosti, mimo jiz zmiftlované utvary na obrazku €. 6.

STREDISKO

. » STREDISKO SERVISU A STREDISKO SERVISU STREDISKO TECHNIKY " STREDISKO STREDISKO
MONT SKO ; ‘ :
STREDISKOMONTAZL UDRZBY KOLEJOVYCH VOZIDEL AREALIZACE slendndgls Tl ELEKTRONIKY ‘ EKONOMIKY OBCHODU
1 ! ) v v | ' v
VEDOUCI STREDISKA TECHNIK UDRZBY VEDOUCH STREDISKA VEDOUCH STREDISKA VEDOUCH STREDISKA VEDOUCISTREDISKA | VEDOUCI STREDISKA | |VEDOUCE STREDISKA
ZABEZPECOVACTHO ZARIZENT
) ' ) v i
S SERVISN TECHNIK : e e ]
VEDOUCI VYROBY 5 . N
AR TR, SERVISNI TECHNIK VEDOUCI VYROBY VEDOUCE PROTEKCNT SKUPINY ¢.T
! i
STAVBYVEDOUCI VEDOUCT PROJEKCNT SKUPINY HK
! v
VEDOUC! SKLADU VEDOUCH SERVISU VEDOUCI PROJEKCHN SRUPINY
PLZEN
v
VEDOUCI VYVOIE
!
VEDOUCI PROJEKCE

Obrazek 7 Organizacni struktura podniku zobrazujici stfediska (STARMON, 2025b),

upraveno autorem
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2.1.4 Rozdéleni zasob
Spolec¢nost STARMON s.r.0. ma nékolik vnitinich a venkovnich skladi, kde uskladiiuje
své skladové polozky, mezi které patii polozky uvedeny nize:
e vyrobky — zapojovaci skiin¢,
e rezijni skladové polozky — spojovaci material, obalovy material, atd.,
e material — aktualné 1 400 aktivnich polozek (nedochézi k dalsimu rozd€lovani).
Zasoby spolecnost udrzuje co nejmensi, i kviili mozné zmén¢ designu ¢i kvili nakupeni
zasob pro zakazku v minulosti, kterd byla kvuli kvili politické situaci mezi danymi staty
nakonec zruSena Tyto zasoby se dodnes vedou na skladé a neni pro n¢ vyuziti, jedna se tedy
o mrtvé zasoby.
2.1.5 ERP informa¢ni systém VISION
Jako podnikovy systém vyuziva STARMON s.r.0. jiZ pies 20 let ERP program VISION.
Vtomto ERP systému jsou rizné moduly, které podnik vyuziva. Jedna se napiiklad
o persondlni modul ¢i o ucetni modul, ktery je dle rozhovorii se zaméstnanci oblast,
ve které jsou se sou¢asnym stavem ERP systému spokojeni a nevidi zde Zadnou potfebu zmény
ani zadné stavajici problémy, které by novy ERP systém vyfteSil. Hlavni zaméteni navrhu
zlepseni tedy bude na moduly skladu, kde se d& diky digitalizaci a automatizaci najit Gspora
casu v Cinnostech, které v soucasnosti podnik provadi pouze ru¢né do papirovych evidenci.
2.1.6 Objednavani, prijem a vydej zasob
Pofizeni zasob uCtuje spolecnost zpisobem A. Vydej skladovych zéasob probiha
metodou FIFO (first in, first out). Spole¢nost funguje na zaklad¢ vyhranych vetejnych zakazek,
kde vedeni spole¢nosti ur¢i, co je na danou zakazku potieba a jednotlivé tkoly rozdéli
vedoucim pracovnikiim jednotlivych tsek, ktefi nasledné maji za wkol zajistit potiebné
komponenty pro moZznost realizovani dané zakéazky. Patii sem tedy kontrola skladovych zasob
a pfipadné objednani danych komponentt pro realizaci. Piijjem zasob funguje na jednoduchém
principu Stitkovani ptijatych zasob po obdrzeni zésilky a nasledného zavedeni do kmenoveé
karty v podnikovém systému VISION. Proces je zachycen za pomoci jednoduchého diagramu
jednotlivych po sobé jdoucich krokt pfi ptijiméni zasob na obrazku ¢. 11.
Objednavani — po vysoutézeni vefejné zakazky ptipravati staveb tuto stavbu do detailu
prozkoumaji a nasledné¢ zaSlou pozadavky pro objednani materialu pro dany projekt stavby
(v pfipad€ potieby je provedena korekce o piebytecny materidl, kdy se ponizi pozadavek)

a zasoby se objednaji, pokud nejsou na skladé.
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Prijem — pracovnici skladu pfevezmou materidl od pfepravce a je podepsan dodaci list
o dodéani materialu. Poté dojde k zaskladnéni materialu na oznacené misto. Dodaci list je piedan
do kancelare skladovému referentovi, ktery nasledné dodaci list zapiSe a ve formatu PDF ulozi
do objednavkového systému. Piijem zasob nachazejicich se v provozovné v Ceské Tiebové
probihéd obdobné¢, kde ptepravce pfijede do aredlu na vyznacené misto pro piijem zbozi a kde
jsou pracovnici skladu jiz dopfedu obeznameni o planovaném dorucovani. Pfijem probiha
na zaklad¢ dodaciho listu a materidl je prekontrolovan. V piipad¢ zcela nového zbozi je
vyplnéna nova skladova karta skladovym referentem v celopodnikovém systému Vision

(viz obrazek ¢. 8).

Sout, doddvhy, dopiky, Suiby T Kategorie, WEB Mahied ES' Parametry, vt, kontrok 4§ Umistovani Fi2 Pamémicy, dosumenty @ aor
= 2akladni (daje Konverze M, daléi @ Parameiry pouditi, matice W Dodavatelé, odbératelé &8 Ceniky, SPD, DPH v EU @ Min. jmax. mno., nshrady i) EAN, obaly
Identifikace Mémé jednotloy
., Kod ] pro wydej
..\‘\l, B231073 3% b ' km -
Hbzey Vedieis méma jednotka pro rudni zadani -
Kabel plijimanéha mroZst v jiné MJ neZ 2M)
. Vazba DMJ, koef. ZM1/DM) p#i vydeji

© Volni vazba, koeficent z karty
) Hidana vazba, koef, siriking dle dodaviy
_IVioknd vazba, koef, die aktudlnho stavu

Hmatnost (kg) =]
Objem (1) =]
Hustota (kgjm3, kgfm2...) =}
Délka (m) =
SFka (m) =]
VyEka (m) =
Plocha (mz2) =]
Linavitost, abjem. kane. lihu (%) =]
Q
0
Ceny pro zviastni GEely (ve méné GEetnictw)
Kalkuloyana cena Veloobdwdni cena Typ polodky
I 0,00 @ 4y 0,00 @ B NeurZen
Obvykd prod. cena OCbvykd prod. cena (s DPH) SKP
0.00 & 0,00 @ &
Cenotvorba
F|| Ména Sazba DPH Prodejni gena (bez DPH) Prodejni cena (5 DPH)
2 cenku > CH & | Zakadni - 0,00 @ 0,00 0,00 &
Min. marfe (3) Rabat (%)  Shupna L 2adévat cenu vE. S0 iy ot (v M) Kiid spatfebe dang
Ly o @ & SPD fakt, die DM) 0,00 c2x =
BZIiura & Hstorie prod. cen | Fa kusovnile.. i ‘ gg *, Bl % a _. oK | Storno

Kabel

Obrazek 8 Skladova karta v prosttedi systému Vision (STARMON, 2025g)

Vydej — pracovnikem skladu je vydan material a odepsan ru¢n¢ do tiskopisu nesouciho
nazev ,, Vydej materidlu ze skladu “. Po naplnéni tiskopisu je tento tiskopis predan skladovému
referentovi a ten ho nasledné zada do skladového systému. Ze systému je vygenerovan vyrobni
ptikaz, a to rovnou ve dvou vyhotovenich. Prvni znich slouzi k manudlnimu odskrtdvani
skladovych polozek, které jsou vizudlné ptekontrolovany pracovnikem skladu, kde je nasledné
vytvoiena vydejka do systému. Druhé vyhotoveni, které vyuzivaji pracovnici v provozovné

nachazejici se v Ceské Tiebové, slouzi jako priivodka, ktera jde s materidlem po celou dobu
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pies vyrobu az po sklad hotovych vyrobki, kde slouzi jako ptijemka na tento sklad. V podniku
se sidlem v Chocni se vydej provadi formulafem ,,Vydej materidlu “.

Reklamace — v podniku se mén¢ Casto setkavaji s reklamacemi, pokud ale k reklamaci
dojde, je vyplnén reklamacni formulaf. Spole¢nost STARMON s.r.o. podnika ve velmi
specifickém oboru, tudiz maji dlouhodobé dodavatele a buduji s nimi dobré vztahy, takze
v pripad¢ problémi a nesrovnalosti se ve vétSin€ piipadl jde neformalni cestou a vSe se vyiesi
jednim telefonatem. V systému Vision je mozné vyuzit reklamacni ¢asti, podnik toho vSak
nevyuziva a vse fesi neformalné ¢i skrze reklamacni formuléie, které jsou nasledné zalozeny
do Sanonu. V pfipadé¢ zjisténi nesrovnalosti pfi pfijmu materidlu je material nalezit¢ oznacen
a nasledn¢ je zapocato reklamacni fizeni.

Inventury — ve spolecnosti STARMON s.r.0. se provadi pro fiskalni rok od 1.10. do
30.9. ro¢ni inventury. Provozovna v Ceské Tiebové provadi tzv. pre-inventury, a to zhruba
14 dni pfed kondnim ro¢ni inventury a na inventurach se podili zhruba 6 pracovnikl. V tomto
Case je oveten také tzv. systém vypujcek (ze skladu jsou zaplijceny zasoby pro potieby vyvoje,
tyto zdsoby jsou vSak stdle v evidenci daného skladu a vyptlijcka je zapsdna na tabuli
o vypiijékach) — tyto ro¢ni inventury v provozovné v Ceské Tfebové trvaji zhruba dva dny
a neni potfeba zastavit provoz, jelikoz se provadi ke statnimu svatku ptipadajicimu na 28. zafi.
Kromé vySe zminénych inventur se zasoby sleduji na zaklad¢ pozadavkl od pripravy staveb
(viz odstavec objednavani), dale vizualné (kdyz se zasoba snizi na néjaké minimum dle odhadu
a zkusenosti skladnika).

Evidence — kazdy material je oznacen skladovym Stitkem (jak zobrazuje obrazek ¢. 9)

b3 44 Skladovy 3titek

Nazev
F Rezistor regulaéni 2,2 Ohm
71910F

Mérna jednotka
B 415 007 ks ‘
\Poznémka J

Obrazek 9 Evidenc¢ni Stitek oznacujici skladovou zasobu (autor)
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Ugetnictvi — kdyz spoleénost obdrzi fakturu za material, dochazi k jejimu uloZeni
do ACCESU od Microsoft a nasledné jsou data z faktury pfepsana do celopodnikového systému
VISION, kde je faktura zauctovana v piipad¢ zasob na ucet 111. Kdyz dojde k ptijeti materialu,
vytvoii se v systému piijemka a na uctu 111 dochazi k vynulovani s danou fakturou (jak lze

vidét na obrazku €. 10).

Obdobi = ' Datum pfi.. Mésic = Rada = Kniha = Doklad = |Varsymbol =M dati Dal Nazev

b 24600436
01102024 14.10.2024 15K2 SPR 240035 24600436 0,00 2 424 450,00 Pfijem na sklad - nakoupeny material

Obrazek 10 Vynulovani t¢tu 111 (STARMON, 2025g)

Faktura ve formatu .PDF se jiz do systému Vision nezanasi, vSe je dohledatelné
v jiz zminéném ACCESU od Microsoft. Dle dat spolecnosti se celkovy objem faktur (tedy
1 faktur netykajicich se materialu) pohybuje zhruba kolem 4 800 faktur za rok, coz s pfehledem
zvladne zpracovat jedna fakturantka u¢etniho oddéleni.

VYSOUTEZENI VEREINE ZAKAZKY

PROZEOUMANI ZAKAZE Y DO DETAILU

POZADAVEE NA OBJEDNANI ZASOB
FRO REALIZACI ZAEKAFEY

PRIJEZD DO STARMONU

EONTROLA ZASOB A DOEUMENTU

ZAPIS DO PRIIMOVEHO LISTU

OZNACENI EVIDENCNIMI STITEY

ULOZENI NA PREDEM DANOU LOEACT

VYDEIDO VYROBY

VYROBA

ULOZENI NA SELAD HOTOVYCH VYROBED

Obrazek 11 Piijem zasob (autor)
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2.1.7 Skladové prostory
STARMON s.r.o. disponuje nékolika vnitinimi a venkovnimi sklady, viz ptiloha B.

Podnik pro pfistup do skladl vyuZiva dveini zabezpeceni StarAlarm (jak 1ze vidét na obrazku
¢. 12).

Obrazek 12 Dveini zabezpeceni StarAlarm pro vstup do skladu (autor)

Sidlo umisténé v Chocni disponuje dvéma malymi vnitinimi sklady (sklad ¢. 1 slouzi
pro skladovani prevazné kazet, druhy sklad ¢. 7 slouzi pro skladovani skiini), dvéma hlavnimi
sklady (slouzicimi napf. ke skladovani hotovych skiini), jednim skladem wvétSich dila
a dale venkovnimi skladovacimi prostory, kde je uloZen volné stojici material a paletové zbozi.

Na obrazku €. 13 jsou vidét ulozené skladové polozky na policovém regale.
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Obrazek 13 Skladové polozky uloZené na policovém regale ve skladu ¢. 1 (autor)

V provozovné v Ceské Tiebové maji rozdéleni skladi, jak je uvedeno v tabulce &. 3,
na sklad materidlu, servisniho materidlu, hotovych vyrobka, sklad licenci (fiktivni sklad
v digitalni podob¢) a na externi sklad umistény v AVOSu, kde probihd osazovani plosnych

spojil.

Tabulka 3 Rozdéleni sklada

Sklad materidlu Ceska Trebova

Sklad servisniho materialu Ceska Trebova

Sklad hotovych vyrobki Ceska Trebova

Sklad licenci Ceska Tiebova (fiktivni v digitalni podobg)
Externi sklad Pardubice (AVOS)

Zdroj: (autor)
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2.2 Analyza Fizeni zasob

V této ¢asti budou provedeny analyzy ABC, XYZ a jejich kombinace na skladovych
polozkach ve vybranych skladech spolecnosti STARMON s.r.o. Poskytnuta interni data
spolecnosti byla Caste¢né anonymizovana a upravena, ale zakladni informace byla zachovana
pro spravnou vypovidajici hodnotu dat a nasledné spravné zhodnoceni situace a ndvrh mozného
feSeni. Pro potieby této prace provedli pracovnici STARMON s.r.o0. export dat ze systému
VISION, data ¢aste¢n¢ anonymizovali a dale poskytli k detailnéj$i analyze. Pro potfeby analyz,
které¢ budou v textu nize, byl proveden export dat rozdélenych dle skladl, a dale penéznim

ohranic¢enim.

2.2.1 Analyza ABC

Pro zjisténi kategorizace zasob je zvolena ABC analyza, kterd poskytne udaje
o skladovych polozkach podniku. Tabulka ¢. 4 se zabyva poskytnutymi daty souvisejicimi
se skladem 1 a data v tabulce €. 5 jsou pfifazena skladu 7. Rozdéleni do kategorii ABC analyzy

bylo provedeno ve stanoveném rozmezi 80 % pro kategorie A, 15 % pro polozky tadici se do

kategorie B a 5 % do kategorie C.

Tabulka 4 Analyza ABC sklad 1

Kod Nazev Rocni spotieba (ks) | Jednotkova cena | Kategorie
A420040 | Identifikator 850 1751,82 A
A400165 | kazeta jadrového systému 50 56 060,80 A
A400153 | Kazeta pocitacich boda 14 95 018,41 A
A400132 | Kazeta vstupt 59 29 535,24 A
A400131 | Kazeta vystupil 53 58 061,12 A
A400175 | Ethernetovy router 81 20913,47 A
A400176 | Koncentrator dat 134 18 710,25 A
A400180 | Objektovy kontrolér 106 24 134,30 A
A400182 | Objektovy kontrolér vstupii 65 18 512,40 B
A420011 | Drzak svitilny 82 2 968,04 B
A420133 | Svétlo bilé 22 14 763,64 B
A420332 | Svétlo Cervené 14 14 762,54 B
A420070 | Kazeta zdroje 14 25 962,00 B
A400170 | Komunikaéni kazeta 24 28 517,18 B
A420768 | Technologicky pocitac 11 16 688,64 B
A420331 | Svétlo modré 11 14 762,40 B
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Kadd Nazev Ro¢ni spotieba (ks) | Jednotkova cena | Kategorie
A420265 | Opticky switch 35 4 813,76 B
A420178 | Konektorovy dil 20 7 343,97 C
A400172 | Pfepétova ochrana 78 1752,14 C
A420665 | Monitor LED 48 2 841,66 C
A420278 | Patchcord 8 569,74 C
A401390 | Plombovaci ty¢ 627 106,05 C
A420655 | Mys 27 181,48 C
A420107 | Set klavesnice 29 533,44 C
A420288 | SFP-100 BASE 18 934,99 C
A420013 | Konektorovy dil koncentratu dat 24 2 052,87 C
A420262 | Konektorovy dil Zdroje 15 1 503,00 C
A419982 | Switch-router 9 9 523,80 C
A420021 | Technologicky pocita¢ 6 16 250,00 C
A420127 | Unipanel 753 144,63 C
A420678 | Zdroj 5 2 356,83 C
A420465 | 10"LCD 199 416,73 C
A420209 | Adaptér 20 190,00 C
A420280 | Baterie 1400VA 9 4 600,00 C
A401205 | Bezkontaktni karta 8 132,70 C
A420434 | Dotykovy monitor 6 8 550,00 C
A420530 | Chladi¢ 199 416,73 C
A420485 | Ménic 3 7 870,00 C

Zdroj: STARMON (2025g), upraveno autorem

Nize na obrazku ¢&.

14 lIze vidét Paretiv diagram s Lorenzovou kiivkou,

ktery se vztahuje k ABC analyze pro sklad 1 z tabulky ¢. 4 a ze kterého Ize vycist pfechod

z kategorie A do B na 83,91 % dle kumulativni hodnoty spotieby (respektive 23,68 % dle

kumulativniho poctu polozek) a piechod z kategorie B do C na 95,24 % (respektive 47,37 %).
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Lorenzova krivka
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Pocet poloZek
Obrazek 14 Lorenzova kiivka ve skladu €. 1 (autor na zakladé¢ STARMON (2025g))

Z tabulky ¢. 4 a €. 5 je patrné, Ze do kategorie A spada 8 skladovych polozek ze skladu
¢. 1 a dvé skladové polozky ze skladu €. 7. Kategorii A tedy zastupuji polozky:

. identifikator,

o kazeta jadrového systému,
o kazeta pocitacich bodd,

o kazeta vstuptl,

o kazeta vystupt,

o ethernetovy router,

° koncentrator dat,

. objektovy kontroler,

o vystraznik Cerveny,

. modul kontroly napajeni.
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Tabulka 5 Analyza ABC sklad 7

D950066 | Vystraznik ¢erveny 80 327532 A
D950085 Modul kontroly napajeni 37 4 010,22 A
D950067 | Vystraznik bily 39 3421,30 B
D950029 Prepétova ochrana 34 549,35 C
D950040 | Termostat 02 1 1316,67 C
D950062 | Teplotni ¢idlo 4 287,01 C
D910039 | Oddélovac 10 822,12 C
D950086 | Méfic svodu 34 2 571,44 C
D950088 | Bila indikace 20 93,60 C

Zdroj: STARMON (2025g), upraveno autorem
Tabulka ¢. 5 ukazuje, ze dvé skladové polozky patii do kategorie A. Jedna

se o Cerveny vystraznik se skladovym kodem D950066 a dale modul kontroly napéjeni
D950085. Skladova polozka D950067 se tadi do kategorie B a zbylych 6 skladovych polozek
nalezi kategorii C.

Graf na obrazku €. 15 znazoriiuje procentudlni zastoupeni skladovych polozek
kategorie A dle hodnoty rocni spotieby v K¢. Z grafu vyplyva, ze nejvetsi zastoupeni
v kategorii A z poskytnutych dat ze skladu €. 1 a ze skladu ¢. 7 ma kazeta vystupii se 17%
zastoupenim rocni spotieby v K¢&. Déle s 16% zastoupenim kazeta jadrového systému a s 15%
zastoupenim objektovy kontrolér.

Kazeta potitacich Modul kontroly

bodii napéjeni Kazeta vystupl

8% 1% 17%
Idenumkator

8%

Ethernetovy router

10% Kazeta jadrového

systému
16%

Kazeta vstuptl
10%

Objektovy
Koncentrator dat kontrolér
14% 15%

Obrazek 15 Kategorie A dle % zastoupeni ro¢ni spotieby (STARMON, 2025g), upraveno
autorem
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Paretliv diagram s Lorenzovou kfivkou vztahujici se k ABC analyze pro sklad ¢. 7
z tabulky €. 5 zobrazuje obrazek €. 16. Zobrazuje prechod z kategorie A do B na 82,09 % dle
kumulativni hodnoty spotteby (respektive 33,33 % dle kumulativniho poctu polozZek) a pfechod
z kategorie B do C na 95,29 % (respektive 44,44 %).

Lorenzova krivka

100,00% 9,29%

90,008 82,09
80,0096
70,0096
60,0096
50,009
40,009
30,009
20,0096
10,0096

0,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pocet polozek

Kumulativni hodnota spotieby v [%]

Obrazek 16 Lorenzova kiivka ve skladu €. 7 (autor na zdkladé STARMON (2025g))

2.2.2 Analyza XYZ

Jako doplitkova analyza XYZ k analyze ABC zkouma v tabulkach €. 6 a €. 7 nejcastéji
vydavané skladové polozky za dany sledovany rok. Pro vypocet koeficientu variability k urceni
kategorii byla spocitana z poskytnutych dat primérnd meési¢ni spotieba a dale smérodatna

odchylka.
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Tabulka 6

Analyza XYZ sklad 1

A420465 | 10"LCD 16,58 49,00 | 295| Z
A420209 | Adaptér 1,67 3,82 229z
A420280 | Baterie 1400VA 0,75 1,54 2,06 | Z
A401205 | Bezkontaktni karta 0,67 2,30 346 | Z
A420434 | Dotykovy monitor 0,50 0,90 1,80 | Z
A420011 | Drzak svitilny 6,83 18,96 2,78 | Z
A400175 | Ethernetovy router 6,75 6,96 1,03 | Z
A420530 | Chladic 16,58 49,00 295 | Z
A420040 | Identifikator 70,83 60,98 0,86 | Z
A400165 | kazeta jadrového systému 4,17 7,08 1,70 | Z
A400153 | Kazeta pocitacich bodt 1,17 1,95 1,67 | Z
A400132 | Kazeta vstupt 4,92 8,70 1,77 | Z
A400131 | Kazeta vystupi 4,42 6,27 1,42 | Z
A420070 | Kazeta zdroje 1,17 2,29 1,96 | Z
A400170 | Komunika¢ni kazeta 2,00 2,76 1,38 | Z
A400176 | Koncentrator dat 11,17 14,33 1,28 | Z
A420178 | Konektorovy dil 1,67 1,78 1,07 | Z
A420013 | Konektorovy dil koncentratu dat 2,00 2,56 1,28 | Z
A420262 | Konektorovy dil Zdroje 1,25 1,96 1,57 | Z
A420485 | Ménic 0,25 0,87 346 | Z
A420665 | Monitor LED 4,00 5,54 1,39 | Z
A420655 | My3 2,25 3,74 1,66 |Z
A400180 | Objektovy kontrolér 8,83 806 | 091]|Y
A400182 | Objektovy kontrolér vstupt 5,42 6,694 | 1,235 | Z
A420265 | Opticky switch 292 271271 0,929z
A420278 | Patchcord 0,67 1,23 | 1,846 | Z
A401390 | Plombovaci ty¢ 52,25 125,8 24 | Z
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A400172 | Piepétova ochrana 6,50 13,22 203 | Z
A420107 | Set klavesnice 2,42 2,57 1,07 | Z
A420288 | SFP-100 BASE 1,50 3,53 | 235|Z
A420133 | Svétlo bilé 1,83 6,04 3,30 | Z
A420332 | Svétlo Cervené 1,17 3,74 320| Z
A420331 | Svétlo modré 0,92 2,87 3,14 | Z
A419982 | Switch-router 0,75 1,14 1,52 | Z
A420021 | Technologicky pocitaé 0,50 0,67 1,35 | Z
A420768 | Technologicky pocitaé 0,92 3,18 346 | Z
A420127 | Unipanel 62,75 | 207,80 331 | Z
A420678 | Zdroj 0,42 L1I6 | 2,779 | Z

Zdroj: autor na zakladé¢ STARMON (2025g)
Tabulka ¢. 6 uvadi pouze jednu polozku v kategorii Y, a to objektovy kontroler
se skladovym kédem A400180. Ostatni skladové polozky se fadi do kategorie Z.

Tabulka 7 Analyza XYZ sklad 7

D910039 Oddé¢lovac 0,83 1,85 222 Z
D950029 Ptepét'ova ochrana 1,50 427 285 Z
D950040 Termostat 02 0,08 0,28 346 | Z
D950062 Teplotni ¢idlo 0,33 0,65 195 | Z
D950066 Vystraznik ¢erveny 6,00 11,88 1,98 | Z
D950067 Vystraznik bily 3,25 6,58 202 Z
D950085 Modul kontroly napéjeni 3,08 5,98 1,94 | Z
D950086 ME¢Fic svodu 2,83 3,56 1,26 | Z
D950088 Bil4 indikace 1,67 5,77 346 | Z

Zdroj: autor na zakladé¢ STARMON (2025g)
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Z tabulky ¢. 7 lze vy¢ist, Ze vSechny skladové polozky spadaji do kategorie Z.

2.2.3 Kombinace ABC/XYZ
Kombinaci dvou vyse provedenych analyz ABC a XYZ byla zjisténa data,

ktera jsou pouzita v tabulce ¢. 8 a €. 9.

Tabulka 8 Kombinace ABC/XYZ sklad 1

Zdroj: autor na zdkladée STARMON (2025g)

Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze nejvice skladovych poloZek se nachézi v kategorii CZ,
ato celkem 21 polozek z celkovych 38. Dalsi kategorie BZ obsahuje 9 skladovych polozek
a v kategorii AZ se nachazi 7 polozek. Do AY kategorie spada pouze 1 skladova polozka,

a to objektovy kontroler se skladovym kédem A400180.

Tabulka 9 Kombinace ABC/XYZ sklad 7

Zdroj: autor na zdkladée STARMON (2025g)
Data z tabulky €. 9 1ze interpretovat takto:

Nejvétsi zastoupeni lze nalézt v kategorii CZ, kde z9 polozek skladu 7 se do
této kategorie CZ tadi 6 znich. Dalsi 2 polozky spadaji do AZ kategorie a zbyla polozka
D950067 nalezi kategorii BZ.
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3 NAVRHY NA RESENI

Vzhledem k uvaze spole¢nosti STARMON s.r.o. zménit stavajici podnikovy systém
ze systému VISION na jiny, modernéjsi systém, je v navrhovaném feSeni zakomponovan vyber
nového ERP systému s napojenim modulu skladu pro lepsi fizeni zasob a pro poskytnuti sestav
vhodnych pro rychlé rozhodovani ohledné skladovych zasob. Po prozkoumani trzniho prostredi
v oblasti ERP systému pro podnikové fizeni s pfihlédnutim na moznost modulu umoznujiciho
praci se skladovymi polozkami, respektive jejich fizenim, byl vybran nynéjsi systém Vision
s rozsifenim modulu pro sklad s implementaci automatické identifikace za pomoci ¢teciho
zafizeni Zebra, a dale byl vybran zcela novy ERP podnikovy systém Helios iNuvio s rozsifenim
WMS modulu pro sklad s implementaci automatické identifikace za pomoci Cteciho zatizeni
Zebra.

V této ¢asti prace budou piedstavena feseni pro zlepSeni procesu fizeni zasob v podniku
STARMON s.r.o. Budou piredstavena navrhovand feSeni jako rozSifeni stavajiciho
celopodnikového ERP systému Vision o modul WMS, dale zavedeni zcela nového
celopodnikového ERP systému Helios iNuvio spolecné s rozsifenim o Gatema WMS a jako
posledni navrhované feSeni, které by vSak bylo vhodné implementovat spolu s predchozimi
dvéma navrhovanymi feSenimi, a to konkrétn€¢ implementace automatické identifikace

za pomoci ¢arovych kodu.

3.1 Rozsireni Vision o0 modul sklad

Stavajici podnikovy informacéni systém Vision vyuzivany ve spolecnosti STARMON
s.r.o. nabizi zakladni funkce a moduly pro fizeni podnikovych procesi, avSak postrada
specifické nastroje pro efektivni fizeni skladu. Prvnim navrzenym feSenim je proto rozsifeni
tohoto systému o modul WMS (Warehouse Management System). VyuZiti stavajiciho systému

Vision zaroven minimalizuje naklady na Skoleni zaméstnanct.

3.2 Helios iNuvio s Gatema WMS

Druhd varianta feSeni je zavedeni komplexniho celopodnikového systému pro malé
a stiedni firmy Helios iNuvio a rozsifeni o modul WMS. Podnikovy ERP systém Helios iNuvio
(diive Helios Orange) patii pod spolec¢nost Orange Solutions, kde na pielomu roku 2025 doslo
ke spojeni Orange Solutions a Gatema IT.

Helios iNuvio je moderni informac¢ni systém a umoziiuje vysokou miru ptizptisobeni

specifickym potfebam spolecnosti na zaklad¢ jejich potieb.
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Obsahuje moduly, které 1ze rozdélit nasledovné:
e ckonomika,
e finance,
e lidské zdroje (HR),
e majetek a leasing,
e obchod a sklady,
e vyroba,
e doprava a pfeprava.
Zavedeni nového komplexniho celopodnikového ERP systému Helios iNuvio umozni
podniku hlavné lepsi centralizaci dat (vSechny informace o pohybu zasob, objednavkach,

dodavatelich a odbératelich budou dostupné v redlném Case na jednom mist¢).

Vydej Prijem

1-Vydej bez navaznosti 1-Piijem bez navaznosti

2-Vydej z expedicniho prikazu

2-Pifjem z objednavky

3-Vydej na vyrobni prikaz

3-Prijem z vyrobniho prikazu

4-Kontrola 5-Doplnéni
vydeje vydeje
4-Kontrola 5-Doplinéni
6-Vydej z doslé objednavky piijmu prijmu
001 Stredisko 001 30020000 Sklad nakupovaného materialu

7-Zpét 6-Zpét

Obrazek 17 Uzivatelské prostfedi Gatema WMS modulu systému Helios ilNuvio (HELIOS,
2025)

Prosttedi WMS modulu, ktery lze integrovat do ERP systému Helios iNuvio,
je znazornéno na obrazku ¢. 17, kde 1ze vidét vydej a ptijem zasob. Toto zobrazeni je ze

¢teciho zafizeni.
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Obrazek €. 18 ukazuje inventuru provadénou v termindlu a nize je vidét uzivatelské

prostiedi v systému Helios iNuvio, kde jsou vidét jiz nactend data z terminalu.
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Obrazek 18 Uzivatelské prostiedi systému Helios ilNuvio — inventury (HELIOS, 2025)

3.3 Automaticka identifikace za pomoci ¢teciho zarizeni ¢arovych koédu

Navrhem je zde zavedeni automatické identifikace za pomoci ¢teciho zatizeni ¢arovych

ko6dt minimalizujici chybovost lidského faktoru a urychlujici napf. fyzické inventury ve skladu,

atimiostatni skladové operace. Napojeni systému na c¢tecky carovych kodd umozni
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automatizaci identifikace zasob pfi pfijmu i vydeji, ¢imz eliminuje chybovost lidského faktoru

zpusobeného ru¢nim zadavanim dat.

Obrazek 19 Terminal Zebra MC3300x (ZEBRA, 2025)
Na obrazku ¢. 19 je vyobrazeno ¢teci zatizeni Zebra modelu MC3300x.

3.4 Implementace a ¢asovy ramec navrhovanych feSeni

V této Casti je zanesen Casovy plan vybraného ERP systému po fazi go live, tedy kdy se
systém dostane do pIlného uzivani podnikem. Je samoziejmé nutné brat v potaz mozné pritahy,
a tedy mozné nedodrzeni vytyCeného casového planu, ktery je zvolen jako postupny,

ato v 12mési¢nim obdobi pro postupné zavedeni, jelikoz rychlost neznamena vzdy uspéch.

3.4.1 Implementaéni plan navrhovanych reSeni

Pro implementaci vSech navrhovanych feSeni je potfeba vytvofeni podrobného
implementa¢niho planu zahrnujiciho nezbytné kroky k uspésné implementaci navrhovaného
feSeni. V tabulkach €. 10, €. 11 a €. 12 je vidét predpokladany implementaéni plan pro kazdy
z navrht. Jednotlivé navrhy se ve fazich implementace moc nelisi. Pro kazdy névrh je nutné
projit ptipravou, instalaci a konfiguraci, testovanim a ladénim. Dale je pro kazdy ndvrh nutno
proskolit zaméstnance, a to i v pfipadé navrhu rozsifeni stavajiciho celopodnikového ERP
systému Vision o modul WMS sklad. Findlni faze se zabyva poskytovanim podpory b&hem
zacatkil provozu. V nasledujici tabulce €. 10 je detailné rozepsan implementacni plan rozsifeni

celopodnikového ERP systému Vision o modul WMS sklad. Ve fazi piipravy je dalezité
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vyhodnoceni aktualniho stavu systému a zamysleni se nad potiebnymi zménami, které mtze

modul WMS nabidnout.

Tabulka 10 Implementacni plan rozsifeni modulu WMS do ERP Vision

Faze

Detail

Ptiprava

vyhodnoceni aktualniho stavu systému Vision
identifikace potfebnych zmén

sestaveni interniho tymu (IT, warehouse manager atd.)

Instalace a konfigurace

WMS do stavajiciho systému Vision

nastaveni procestl piijmu, vydeje a inventur v systému

Migrace dat, testovani a ladéni

interni testovani na vzorcich dat

simulace realného provozu a oprava piipadnych problémi

Skoleni a uvedeni do provozu

Skoleni pracovnikil

postupné zavadéni systému do redlného provozu

Podpora

poskytovani technické podpory béhem prvnich mésicii

moznost dal§iho roz$ifeni o nastroje WMS

Zdroj: VISION (2025)

V tabulce €. 11 je stézejnim a Casoveé naroénym bodem zmapovani soucasnych procesii

a potfeb pro budouci moznosti feseni v celopodnikovém ERP systému.

Tabulka 11 Implementacni plan ERP Helios iNuvio a Gatema WMS

Faze

Detail

Ptiprava

zmapovani procesl a potieb
vyhodnoceni pozadavkt na hardware a software

vytvoreni implementacniho tymu (IT, manazer skladu)

Instalace a konfigurace

instalace a nastaveni systému a propojeni s WMS

konfigurace systému s procesy

Migrace dat, testovani a ladéni

migrace historickych dat do nového systému

testovani spravnosti dat

Skoleni a uvedeni do provozu

vytvofeni manudlti a Skoleni pracovnikli
zkuSebni provoz (ovéfeni funkcnosti)
postupné nasazeni systému pro zajisténi hladkého prechodu

nasazeni systému do ostrého provozu (GO LIVE)

Podpora

technicka podpora a pravidelné aktualizace

moznost rozsifeni dle potieb

Zdroj: HELIOS (2025)
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Tabulka ¢. 12 zobrazuje faze pro implementaci automatické identifikace za pomoci
¢teciho zafizeni ¢arovych kodi. Velmi dilezité je otestovani kompatibility automatické

identifikace se systémem.

Tabulka 12 Implementacni plan automatické identifikace za pomoci ¢teciho zatizeni
carovych kodu Zebra

Faze Detail

Ptiprava e analyza potieb

e vybér vhodného typu ctecek carovych kodua a zatizeni

Instalace a konfigurace e instalace a propojeni s ERP systémem
Migrace dat, testovani a ladéni e testovani kompatibility automatické identifikace se
systémem

e oprava piipadnych problémi a optimalizace

Skoleni a uvedeni do provozu e Skoleni pracovniki a ostry provoz

Podpora e technickd podpora a udrzba

Zdroj: KODYS (2025)

3.4.2 Casovy ramec navrhovanych reSeni
Pro navrhovand feSeni v této praci je tfeba stanoveni orienta¢niho ¢asového ramce
implementacnich praci. V tabulkach ¢. 13, €. 14 a ¢. 15 je vidét prfedpoklddany ¢asovy ramec

pro kazdy z navrha.

Tabulka 13 Casovy ramec implementace rozsifeni modulu WMS do ERP Vision

Faze Casovy ramec
Ptiprava 2 tydny
Instalace a konfigurace 1 mésic
Testovani a ladéni 2 tydny
Skoleni a uvedeni do provozu 1 meésic
Podpora 3 mésice

Zdroj: VISION (2025)
Z tabulky ¢. 13 je patrné, Ze toto navrhované feSeni rozsiteni modulu WMS do ERP
Vision je méné ¢asoveé narocné neZ feSeni nasazeni nového celopodnikového ERP systému

Helios iNuvio a Gatema WMS v tabulce ¢. 14 uvedené nize.
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Tabulka 14 Casovy ramec implementace ERP Helios iNuvio a Gatema WMS

Faze Casovy ramec
Ptiprava 1 mésic
Instalace a konfigurace 2 mesice
Migrace dat, testovani a ladéni 1 mésic
Skoleni a uvedeni do provozu 1 mésic
Podpora 6 mésice

Zdroj: HELIOS (2025)

Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, Ze co se Casového ramce tycCe, je navrh implementace ERP

wewr

Tabulka 15 Casovy ramec implementace automatické identifikace za pomoci ¢teciho zatizeni
¢arovych kodu Zebra

Faze Casovy ramec
Ptiprava 1 mésic
Instalace a konfigurace 1 tyden
Integrace a testovani 4 tydny
Skoleni a uvedeni do provozu 2 tydny
Podpora 1 tyden

Zdroj: KODYS (2025)

Z tabulky ¢. 15 vyplyva, Ze navrh implementace automatické identifikace za pomoci
Cteciho zatizeni ¢arovych koda Zebra je z hlediska Casového ramce nejméné narocné.

Je tfeba vzit v Uvahu, ze tfeti navrhované feSeni je idealni spojit s jednim z vySe
navrzenych feSeni, a to konkrétné bud’ spojeni automatické identifikace s rozsirenim stavajiciho
celopodnikového ERP systému Vision 0 WMS modul skladu, anebo zcela komplexni feSeni
vymeény stavajiciho ERP systému za novy ERP systém Helios iNuvio s Gatema WMS modulem
skladu a k tomu nasazeni automatické identifikace.

Spojenim dvou navrhovanych feSeni by dosSlo k upravé odhadu casového ramce,
kde napt. pro fazi podpory, trvajici u automatické identifikace odhadem jeden tyden
a unasazeni ERP Helios iNuvio a Gatema WMS modulu Sest mésicti, by doslo ke slouceni

a odhadovany ramec by bézel soubézné.
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3.5 SWOT analyza
Tato ¢ast prace zkouma navrhovana feSeni z pohledu SWOT analyzy neboli z pohledu
silnych a slabych stranek a dale z pohledu pfilezitosti a hrozeb danych navrhovanych feSeni,

viz tabulky s navrhy €. 16, ¢. 17 a ¢. 18.

v

Tabulka 16 SWOT analyza pro navrhované feSeni rozsifeni modulu WMS do ERP Vision

e niz§i pocatecni investice e omezend flexibilita a pfizptisobitelnost
e rychla implementace e technické omezeni v budoucnosti
e zachovani stavajicich procest o méng pokrocilé analytické nastroje

e moznost rozSifeni o dalsi moduly e riziko  nekompatibility s novymi
v budoucnu technologiemi
e zlepSeni skladovych procesi e potieba Castych aktualizaci stavajiciho
systému

Zdroj: autor
Jak 1ze vidét v tabulce €. 16, navrh feSeni rozsifeni ERP systému Vision o modul WMS
ma znacnou vyhodu v niz8i pocatecni investici a v rychlé implementaci. Dale silnou strankou

tohoto feSeni je rozhodn€ zachovani stavajicich procesu.

Tabulka 17 SWOT analyza pro navrhované feSeni ERP Helios iNuvio a Gatema WMS

e komplexni  feSeni  celopodnikovych e vy$§i pocatecni naklady
procesti e rozsahlé skoleni zaméstnancti

e vysoka flexibilita a pfizptisobitelnost

e moderni a uzivatelsky piivétivé rozhrani

e rust podniku a podpora dlouhodobého e moznost technickych probléma pfi
rstu integraci
e moznost integrace s dal$imi systémy e zavislost na dodavatelském servisu

Zdroj: autor

Tabulka ¢. 17 uvadi jako silné stranky navrhovaného feSeni komplexnost pro vyfeseni
celopodnikovych procesii a vysokou flexibilitu a prizptisobitelnost. Naopak slabou strankou
jsou rozhodné vysoké pocatecni naklady a velmi rozsahlé skoleni zaméstnanci na zcela nové

procesy a na zcela nové uzivatelské rozhrani v novém ERP celopodnikovém systému.
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Piipadné¢ hrozby lze vidét v moznosti technickych probléma pii zavadéni ERP

celopodnikového systému do ostrého provozu.

Tabulka 18 SWOT analyza pro navrhované fesSeni implementace automatické identifikace za
pomoci ¢teciho zatizeni ¢arovych koda

Silné stranky Slabé stranky
e snizeni chybovosti a zvySeni rychlosti e vySssi pocatecni naklady
e kompatibilita s ERP/WMS systémy a e skoleni zaméstnanct
flexibilita e nutnost spravného oznaceni Carovymi
e mobilita kody
e odolnost etiket s carovymi kody
PrileZitosti Hrozby
e zlepSeni sledovatelnosti a moznost e technické problémy a poruchy zatizeni
napojeni na dalsi procesy v systému e odmitani zmén ze strany zamé&stnancti
e digitalizace a automatizace procest a e zastarani technologie a potifeba obnovy

moznost rozsireni

Zdroj: autor

Z tabulky ¢. 18 je patrné, ze nasazeni automatické identifikace za pomoci CEteciho
zafizeni ¢arovych kodi Zebra snizi chybovost lidského faktoru a zvysi rychlost v celém
procesu, piedev§im lze aplikovat zrychleni procesii na oblast inventur, které podnik
v soucasném stavu provadi ru¢né. Slabosti této implementace se jevi vyssi pocatecni naklady
na implementaci a mezi hrozby Ize zafadit odmitnuti zmén ze strany zaméstnanct, ktefi pracuji
v zajetych kolejich vice nez 20 let. AvSak jiZ dlouho se ze strany vedeni diskutuje nad moZnymi
zménami v procesech, tudiZ by toto nemusel byt tak velky problém, protoZe s tim zaméstnanci

¢astecné pocitaji, Ze diive ¢i pozdéji se podnik uchyli k pfeméné a modernizaci procesti.

52



4 EKONOMICKE VYHODNOCENI

Tato cCast prace se zabyva ekonomickym vyhodnocenim jednotlivych variant

navrhovanych feseni.

4.1 VISION modul sklad
V tabulce ¢. 19 je vyjadien financni rozpad v K¢ navrhu zabyvajiciho se rozsifenim

stavajiciho celopodnikového ERP systému Vision o WMS modul.

Tabulka 19 Financ¢ni rozpad navrhovaného feSeni rozsiteni VISION o modul sklad

Sluzba Vision modul sklad

Licence WMS modulu 150 000
Pausalni poplatek (rok) 30 000
Implementace 150 000
Skoleni 35000
CELKEM 365 000

Zdroj: VISION (2025), upraveno autorem
Celkové néklady na rozsifeni ERP celopodnikového systému Vision o WMS modul,

¢ini 365 000 K¢, jak je uvedeno v tabulce €. 19.

4.2 Helios iNuvio a Gatema WMS

Tabulka €. 20 zobrazuje finan¢ni rozpad navrhu nového ERP celopodnikového systému
Helios iNuvio a modulu Gatema WMS. Jde o detailnéj$i pohled na implementacni prace
a finan¢ni rozpad dle jednotlivych ¢asti v K¢. Tato tabulka je Cist¢ demonstrativni a je
vytvoifena pro fiktivni firmu s podobnym prostiedim, jako je STARMON s.r.0. Pro celkovou
finalni kalkulaci pro navrhované feseni je potteba brat v ivahu moznost liSici se kone¢né ceny,
ale tato tabulka ¢. 20 ukazuje primérné ceny za dané sluzby a nejbézngj$i déleni sluzeb
pro implementaci, takZe tento demonstrativni pfiklad ukazuje moznou redlnou piedstavu,
v jakych Castkach se navrhované feSeni pohybuje.

Na zéklad¢ vysledkli implementacni analyzy miize byt navrhnuta zakédzkova dovyroba,
tedy pfizpisobeni nékterych moduli pifimo pro danou spole¢nost pro vyieSeni dané
problematiky ¢i pro zlepSeni procest identifikovaného bodu v implementa¢ni analyze

pro potiebu zakazkového teSeni.
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Tabulka 20 Finan¢ni rozpad implementacnich praci Helios iNuvio a Gatema WMS

Sluzba Helios iINuvio a modul Gatema WMS
Licence 220 000
Pausalni poplatek (rok) 80 000
Vedeni projektu 30 000
Implementacni analyza 100 000
Instalace a konfigurace 12 000
Zékladni ovladani 8 000
Ciselniky 12 000
Modul Ugetnictvi 48 000
Modul Reporty 48 000
Modul Majetek 48 000
Modul Pokladna 12 000
Modul Sklady 64 000
Modul Fakturace 24 000
Modul Mzdy 48 000
Modul INTRASTAT 24 000
Modul Nabidky, objednavky a rezervace 36 000
Reklamace 6 000
Import dat 40 000
Tiskové sestavy 48 000
Rizeni auditd 6 000
Rizena dokumentace 6 000
Modul WMS 130 000
Skoleni 80 000
CELKEM 1 130 000

Zdroj: HELIOS (2025), upraveno autorem
Celkové naklady na zavedeni ERP celopodnikového systému Helios iNuvio spolecné

s modulem WMS, ¢ini 1 130 000 K&, jak je uvedeno v tabulce €. 20.

4.3 Implementace automatické identifikace
Pro navrh pfidani modulu WMS do soucasného celopodnikového ERP systému Vision
i pro navrh nového celopodnikového systému Helios iNuvio s modulem WMS je navrZeno

implementovat automatickou identifikaci za pomoci ¢teciho zafizeni ¢arovych kédt Zebra.
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V tabulce €. 21 lze vidét finanéni rozpad tohoto feSeni s vyuZzitim ¢teciho zafizeni vybraného
autorem model MC33xx. Ddle je v tabulce uveden typ termotransferové tiskarny pro tisk
¢arovych koédd modelu ZD421t - TT. Tyto autorem vybrané modely jsou pouze demonstraci
pro mozné feseni, po trznim priizkumu a po ptihlédnuti k pozadavkiim na implementaci tohoto
feSeni, se jevily jako dostacujici.

Tabulka 21 Finan¢ni rozpad navrhovaného feSeni implementace automatické identifikace za
pomoci ¢teciho zatizeni ¢arovych kodu

Komponenty Automaticka identifikace za pomoci cteciho
zarizeni ¢arovych kodu

Terminal Zebra MC33xx v¢. piisluSenstvi 132 865

Termotransferova tiskarna ZD421t - TT 21 096

Etikety 5000

Pasky 1 000

Sluzby (Skoleni, servis) 100 000

Zdroj: KODYS (2025), upraveno autorem

Je navrzeno 5 terminalt Zebra MC33xx (v Chocni tii terminaly a v Ceské Tfebové dva)
a 2 termotransferové tiskarny ZD421t — TT (pro kazdou pobocku jedna tiskarna), dale 5 000 ks
etiket a 1 000 ks pasek.

Néklady na realizaci navrhovaného feSeni na zavedeni automatické identifikace
za pomoci ¢arovych kodu ¢ini odhadem bliZicim se realité 259 961 K¢, jak je uvedeno v tabulce
¢. 21. Zaroven je vSak potieba dodat, ze se jednad skute¢né¢ o odhad nakladt pro realizaci
navrhovaného feSeni a konecna cena je odvozena od detailni analyzy soucasnych procest
a preferenci moznych zmén do budoucna nasazenim automatické identifikace.

V piipadé pozitivniho ohlasu na navrhované feSeni zavedeni zcela nového ERP systému
Helios iNuvio spoleéné s WMS modulem Gatema je moZné uvazovat o Heliosu
jako o dodavateli také v ptipadé nadvrhu automatické identifikace za pomoci ¢teciho zatfizeni
carovych koda Zebra, kde je na misté zdiraznit, ze kompletni feSeni na klic mize obsahovat

mnozstevni slevu v celkové cenové kalkulaci navrhovaného feSeni.

4.4 Navratnost investice a moznosti financovani
Pro podnik je samoziejmé dilezitd i otazka financovani navrhovanych feSeni a mozné
vyuziti dotacnich programt pro digitalizaci podnikovych procesi a dale je zde také i1 otazka

navratnosti investice vlozené do daného navrhovaného feseni ke zlepseni podnikovych procesi.
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4.4.1 Navratnost investice
Névratnost investice (ROI) je dulezitym aspektem pro rozhodnuti o akceptaci
navrhovaného feseni. Kazd¢é z navrhovanych feSeni ma riiznou Groven ndvratnosti investice,
kde nejrychlejsi navratnost se jevi u navrhu feSeni implementace automatické identifikace za
pomoci ¢teciho zafizeni ¢arovych kodl, a naopak nejdelsi navratnost predstavuje navrhované
feSeni prechodu na zcela novy celopodnikovy ERP systém Helios iNuvio pro stfedni a malé
podniky spolu s rozSitenim o modul Gatema WMS. Je zde ale diilezit¢ se divat nejen na
ekonomickou stranku, ale také na pfinosy do budoucna, kde je toto feSeni nejvice komplexni
a umoziuje dlouhodoby rist spole¢nosti s ohledem na modernizaci, digitalizaci a zlepSeni
procest.
Vzniklou digitalizaci a automatizaci skladovych procesti z navrhovanych feSeni 1ze
naleznout uspory ve:
e snizeni nakladt na zaméstnance,
e zkriceni doby provadéni inventur zhruba o polovinu,

¢ snizeni chybovosti skladovych procest.

4.4.2 Moznosti financovani

Pro navrhy implementace lze vyuzit financnich prostiedkl jak z kapitdlu podniku,
tak Ize Cerpat ze systému dotaci EU, kde toto feSeni vyrazn€ mizZe ulehcit finanénimu rozpoctu
podniku.

Konkrétné na navrhované teSeni I1ze pouzit dotaci pro digitalizaci malych a stfednich
podniki, operacni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (tzv. OP TAK).
Jedna se o hlavni program Ministerstva primyslu a obchodu (déle jen MPO) zaméteny na oblast
digitalizace, automatizace a inovaci. Tento program podporuje investice do ERP systémi a do
jejich rozsiteni (napft. o v feSeni zminovany WMS modul). Déle v tomto programu je podpora
1 pro zavadéni automatické identifikace, kterd je taktéZ v ndvrhové casti prace.

Financovani navrhovanych feSeni prostfednictvim dotaci je velmi vhodné, jelikoz
nejcastéji lze z dotacnich programi pokryt az 60 % uznatelnych nakladi, a to miize zasadné
zkratit dobu navratnosti investice a zaroveit umoznit dosdhnout na konkurenceschopny stupen
automatizace a digitalizace 1 tém podnikim, které by si z vlastnich zdroji nemohly

implementaci navrhovaného fteSeni dovolit. Pokud se podnik uchyli k varianté¢ césteéné

financovat feSeni za pomoci dotaci, je vhodné vyuzit sluzby dota¢niho poradce.
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4.5 Shrnuti

Z detailngjsiho zhodnoceni navrhii zlepSeni vychdzi vhodnost nasazeni systému Helios
ilNuvio spolu s aplikaci GATEMA WMS a s nasazenim automatické identifikace za pomoci
¢arovych kodi a cteciho zatizeni Zebra.

Na zaklad¢ provedené analyzy soucasného stavu fizeni zasob ve spolecnosti
STARMON s.r.0. a posouzeni navrhovanych variant 1ze shrnout, Ze prvni ndvrh — ponechéni
soucasného ERP systému Vision s roz§ifenim o modul WMS a dale implementace Cteciho
zafizeni Zebra se jevi jako finanéné méné narocné s rychlou implementaci. Toto feSeni
je vhodné pro kratkodobé zlepSeni soucasného stavu bez nutnosti rozsahlych zmén v procesech
podniku.

Oproti tomu druhé navrhované feSeni — implementace nového celopodnikového
systému Helios iNuvio spolu s modulem WMS a s nasazenim ¢teciho zatizeni Zebra pro ¢arové
koédy pirinasi komplexni modernizaci fizeni zdsob i dalSich podnikovych procesi, ackoliv
vyzaduje vyssi pocatecni investici.

Pokud ma spole¢nost STARMON s.r.0. z4jem o dlouhodoby rust a digitalizaci procesi
v souladu s principy Primyslu 4.0., je vhodnéjsi zvolit druhé feSeni s ERP systémem Helios
iNuvio. V ptfipad€ omezeného rozpoctu a potieby okamzitého zefektivnéni skladu vsak 1ze jako
mezikrok doporucit prvni variantu s rozsifenim stavajiciho systému Vision.

Je jiz na spolecnostt STARMON s.r.0., zda vyuzije poznatky z této diplomové prace
anavaze spolupraci s dodavateli pro GspéSnou implementaci navrhovaného feSeni, ¢i zvoli
zcela jiny celopodnikovy ERP systém nebo zcela jiné feSeni.

STARMON s.r.0. jiz podnikl jisté kroky smérem k digitalizaci, a to konkrétné koncem
kvétna letosniho roku, kdy se uskutecnila prvni schlizka snezavaznym konzultantem,
ktery navazal spolupraci s podnikem a dle domluvy bude provedeno mapovani podnikovych
procest a nalezeni moznych chyb ¢i bodl ke zlepSeni ¢i k eliminaci. Prvnim krokem je série
schlizek s riznymi vedoucimi jednotlivych Gsekii, kde budou vyic¢eny zavéry o procesech.

Zavery této rozsahlé a detailni analyzy jsou ocekavany do zafti letoSniho roku, kdy dojde
dale k rozhodnuti vedeni, kterym smérem se podnik vyda v otdzkach zlepSovani procest
a digitalizace. Spolecnost STARMON s.r.o0. prubézné mapuje trh s jednotlivymi ERP systémy,
avSak zadné oficidlni schizky s dodavateli zatim nemd. Vyuziti sluzeb nezdvazného
konzultanta jsou spravnym krokem, kde je nejdiive potieba zmapovat jednotlivé procesy
a zamyslet se nad potitebou zlepSovani téchto procesti a nad potiebou toho, co jako podnik
v jednotlivych tsecich o¢ekava jakozto krok smérem k modernizaci a digitalizaci diive, neZ se

oslovi potencionalni dodavatelé ERP systémtl ¢i jinych feSeni.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ zhodnoceni stavajiciho stavu fizeni zasob
v podniku STARMON s.r.o. navrhnout opatieni ke zlepSeni procest souvisejicich s fizenim
zasob.

Tato diplomova prace se nejprve zaméfila na teoretické vymezeni problematiky
v ramci odborné literarni reSerse. V ni byly vysvétleny pojmy tykajici se logistiky, skladového
hospodaistvi a souvisejiciho fizeni a analyzovani zasob. Dale zde byly zminény ERP podnikové
systémy, diky kterym je mozné sledovat a analyzovat zasoby efektivnéji.

V praktické ¢asti diplomové prace byla zpracovéana analyza soucasného procesu fizeni
zasob z poskytnutych internich dat spolecnosti STARMON s.r.o. za obdobi 1. 10. 2023
az 30. 9. 2024.

Za pomoci Paretova diagramu byla sestavena ABC analyza a nasledné¢ dopliikova
analyza XYZ a jejich kombinace, kde bylo zjisténo, ze nejvetsi polozky z poskytnutych dat ze
skladu €. 1 a ze skladu ¢. 7 v kategorii A (na které je dilezité se zaméfit, jelikoz vazi kapital
podniku a pokud budou tyto zadsoby nadhodnoceny, budou zbyte¢né vazat velké mnozstvi
kapitadlu) jsou kazety vystupti se 17% =zastoupenim ro¢ni spotieby v K¢. Déle s 16%
zastoupenim kazety jadrového systému a s 15% zastoupenim objektové kontroléry.

Po analyze soucasnych procesti podniku v oblasti zasob a skladovani a po ABC, XYZ
analyze a jejich kombinaci byly pfedstaveny samotné navrhy na jejich zlepSeni. Jako prvni
navrh feSeni bylo pfedstaveno rozsifeni stavajicitho ERP celopodnikového systému Vision o
WMS modul sklad. Druhym navrhovanym feSenim, které se jevi jako nejlep$i varianta, je
vyuziti ERP celopodnikového systému Helios ilNuvio pro malé a stfedni firmy spolu
s modulem skladovani Gatema WMS, kde je prostiedi pro sledovani a fizeni zdsob ve
skladovém hospodaistvi podniku a ktery je pln¢ kompatibilni se systémem Helios iNuvio. Déle
je vhodné zakomponovat do tohoto feSeni nového ERP i tfeti navrhované feSeni, a to ndvrh
implementace automatické identifikace za pomoci ¢arovych kodu a ¢teciho zatizeni Zebra.

Navrh implementace nového ERP systému s modulem skladd, potazmo fizeni
skladového hospodarstvi a dale implementace automatické identifikace za pomoci ¢arovych byl
doporucen spolecnosti STARMON s.r.0., nicméné vedeni spolecnosti stale vyckava na zavéry
nezavislého konzultanta, ktery v souc¢asné dobé provadi detailni analyzu podnikovych procest
a ktery bude prezentovat spolecnosti STARMON s.r.o. své zavéry v zafi tohoto roku.
Na zaklad¢ vysledkl analyzy a doporuceni konzultanta pfijme spolecnost opatieni, ktera zlepsi

soucasny proces fizeni zasob a ostatni zkoumané procesy spolecnosti. Ty budou vyhodnoceny
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jako procesy, u kterych je vhodné uvazovat nad zménou bud’ jako celku, ¢i ¢astecné s dopomoci

digitalizace a automatizace.
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