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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva provozovanim silni¢ni ndkladni dopravy ve vybrané
dopravni spolecnosti. V prvni kapitole je provedena analyza soucasného stavu spolecnosti —
personalni obsazeni, vozovy park a vybaveni. Ve druhé kapitole je provedena analyza
provozovani silni¢ni nadkladni dopravy a vybrané ptepravy. Po provedenych analyzach je ve
treti kapitole navrzen soubor opatfeni pro racionalizaci procesi s cilem zmodernizovani
a zefektivnéni provozu spolecnosti. Jednim z navrzenych feSeni je moznost zavedeni Fleet

managementu. V posledni kapitole je provedeno vyhodnoceni pfedlozenych navrhii autora.

KLICOVA SLOVA

Dispecer, NOVA Blansko, racionalizace provozu, silni¢ni nakladni doprava, sprava

vozového parku

TITLE

Rationalization of the operation of road freight transport in a small transport company

ANNOTATION

The bachelor's thesis focuses on the operation of road freight transport in a selected
transport company. The first chapter analyses the current state of the company, including
staffing, the vehicle fleet, and equipment. The second chapter provides an analysis of road
freight transport operations and selected transportation services. Following these analyses, the
third chapter proposes a set of measures to streamline processes with the goal of modernizing
and improving the company's operations. One of the proposed solutions includes the possibility

of implementing fleet management. The final chapter evaluates the author's proposed measures.

KEYWORDS

dispatcher, NOV A Blansko, rationalization of the operation, road freight transport, fleet

management
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UvVOD

Silni¢ni nékladni doprava piedstavuje vyznamnou ¢ast trhu dopravnich a logistickych
sluzeb v Ceské republice. Malé a stiedni podniky v odvétvi ¢eli ¢etnym vyzvam — starnouci
pracovni sila, silna konkurence, volatility cen pohonnych hmot, stagnace pramyslového ristu
a vysoké naklady na udrzbu vozidel.

Bakalatska prace se zabyvd provozovanim silnicni nakladni dopravy ve vybrané
dopravni spole¢nosti a navrhuje soubor opatieni pro jeji racionalizaci. V prvni kapitole bude
pfedstavena a analyzovana spolecnost — persondlni obsazeni, vozovy park a vybaveni. Ve druhé
kapitole bude provedena analyza provozovani silni¢ni nakladni dopravy, zejména analyzy
vybranych dispecerskych cinnosti a zavedeni tachografu 2. generace. Po provedenych
analyzach bude ve tfeti kapitole navrzen soubor opatfeni za ucfelem zmodernizovani
a zefektivnéni provozu spoleCnosti. Ve ctvrté kapitole bude provedeno zhodnoceni
navrhovanych opatfeni z hlediska jejich pfinosu pro spolec¢nost a ptipadné doporuceni jejich
zavedeni.

Hlavnim cilem prace je zefektivnéni dispecerskych ¢innosti jednatele spole¢nosti
NOVA Blansko s.r.o., ktera se zabyva provozovanim silni¢ni nakladni dopravy pro cizi
potieby velkymi vozidly a jerabnickymi pracemi. Mezi tyto ¢innosti patii proces
zajiStovani preprav, monitorovani pohybu vozidel, vedeni knihy jizd a efektivni
planovani tras. Za ucelem dosaZeni tohoto cile autor navrhuje zavedeni systému Fizeni

vozového parku.
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1 ANALYZA SPOLECNOSTI

Bakalaiska prace se zaméfi na racionalizaci provozu silni¢ni ndkladni dopravy ve
zvolené dopravni spole¢nosti NOVA Blansko s.r.o. Tato kapitola se zaméfi na predstaveni
analyzované spolecnosti, pfiCemz uvodni Cast stru¢né¢ popise jeji historicky vyvoj, vice
pozornosti bude vénovano analyze vykonavanym ¢innostem firmy. Nasledn¢ bude analyzovano

personalni obsazeni, slozeni vozového parku, technické zakladny a vybaveni.

1.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolec¢nost NOVA Blansko s.r.o. sidli v jihomoravském mésté Blansko, obrazek 1.
Zacatky pusobeni lze datovat do 80. let 20. stoleti, kdy tento nazev jesté nenesla, jelikoz se
jednalo pouze o autodopravni oddéleni ve stavebnim bytovém druzstvu Macocha. Pii
privatizaci byla tato vétev oddélena a vznikla tak samostatna spole¢nost zapisem do obchodniho
rejstiiku 16.bfezna roku 1994. Téhoz roku ziskala firma koncesi na provozovani silni¢ni
motorové dopravy nakladni nad 3,5 tuny, kdy odpovédny zastupce spole¢nosti splnil podminky
popsané v kapitole 1.2.1 Jednatel. Vypis firmy z rejstiiku podnikateli v silnicni dopravé je
v priloze A (1).

Od svého vzniku se spolecnost primarné¢ zaméfuje na poskytovani silni¢ni nakladni
dopravy pro cizi potfeby, ktera tvofi majoritni ¢ast jejiho podnikani. Tuto sluzbu zajistuje
prostfednictvim své vlastni flotily nakladnich vozidel, pfi¢emZ pokryva jak tizemi Ceské
republiky, tak 1 Slovenské republiky. Kromé& dopravy nabizi spolecnost také dalsi doplikové
sluzby, mezi které patii servis nakladnich vozidel, provadény automechanikem a jetabnickeé
prace, jez jsou zajiStovany pomoci vlastniho autojetabu. Timto zpisobem poskytuje Sirsi okruh

sluZeb v oblasti silni¢ni dopravy a souvisejici technické podpory.
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Obrazek 1 Mapa sidla spole¢nosti NOVA Blansko s.r.0.

1.2 Personalni obsazeni

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzovani persondlniho obsazeni a cCinnosti
jednotlivych zaméstnancii ve firm¢. Spole€nost je zastupovana jednatelem, ktery je zaroven
jedinym spole¢nikem firmy a je opravnén jednat jménem spoleCnosti ve vSech vécech. Tento
zpisob jednani je znazornén ve vypise z veiejného rejstiiku v ptiloze B. Personalni slozeni

zaméstnancl zahrnuje ucetni, automechanika a sedm fidica.

1.2.1 Jednatel

Jednatel spolecnosti nese odpovédnost za celkovy provoz firmy, pfi¢emz zastava nejen
manazerskou roli, ale souc¢asné plni funkci dispecera. Jeho povinnosti 1ze rozdélit do nekolika
oblasti.

Jednatel zodpovida za to, Ze spolecnost splituje zvlaStni podminky pro provozovani
silni¢ni dopravy pro cizi potieby velkymi vozidly v souladu se zdkonem ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni doprave, ve znéni pozd¢€jSich predpist (2). Mezi tyto pozadavky patii odborna
zpusobilost, finan¢ni zptsobilost, dobra povést a usazeni. Pro provozovani mezinarodni silni¢ni
nakladni dopravy pro cizi potfeby je povinnost disponovat platnou eurolicenci. Soucasné je
stanovena povinnost mit v kazdém vozidle vykonavajicim tuto Cinnost opis eurolicence.

Spolecnost vlastni tuto eurolicenci od roku 2014, aby mohla provozovat dopravu i na uzemi
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Slovenské republiky, pricemz tehdy poftidila dva opisy. V listopadu roku 2024 jednatel nechal
prodlouzit licenci na odboru dopravy Krajského uradu Jihomoravského kraje na dalsi obdobi
deseti let, za ucelem zachovani schopnosti tento druh dopravy nadéle provozovat. Spravni
poplatek za vydani eurolicence byl 1000 K¢ bez DPH k listopadu 2024. V souvislosti s tim byl
pofizen pouze jeden opis, coz bylo odivodnéno okolnostmi popsanymi v kapitole 2.2. Cena za
pofizeni jednoho opisu byla 200 K¢ bez DPH (3). Opis eurolicence je v piiloze C.

Déle je odpovédny za technickou zpisobilost vozidel, coz zahrnuje pravidelné
technické prohlidky, méfeni emisi, registraci vozidel a sjednani povinného ruceni. Kontroluje,
zda tidi¢i dodrzuji natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 ze dne 15. bfezna
2006 o harmonizaci nékterych pravnich predpisii v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni
dopravy a o zméné nafizeni Rady (EHS) €. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni natizeni Rady
(EHS) ¢. 3820/85, v nejnovéj$im konsolidovaném znéni (4). Nafizeni stanovuje pravidla pro
pracovni dobu, odpocinek a vedeni zdznamu z tachografii. Tachografy podléhaji pravidelné
kalibraci podle natizeni (EU) ¢. 165/2014 o tachografech v silni¢ni dopravé, v nejnovejSim
konsolidovaném znéni (5). Jednatel rovnéz zajist'uje thradu mytného poplatku podle zdkona €.
13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich piedpisti (6). Dale ziskdni
povoleni pro pfepravu nadmérnych nakladt regulované zakonem ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich ptedpisii (7). Na zavér musi plnit povinnosti
vyplyvajici ze zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisl, vcetné
zdravotni zplsobilosti zaméstnanct (8).

V oblasti planovani a organizace pieprav jednatel v roli dispeCera koordinuje
kazdodenni provoz spole¢nosti. Tato ¢innost zahrnuje planovani tras, komunikaci s klienty,
sledovani termind a feSeni neocekavanych udélosti, jako jsou poruchy vozidel ¢i zpozdéni.
Zodpovida také za komunikaci se zakazniky a dodavateli, pficemZ se zamétuje na udrzovani
vztahl s obchodnimi partnery a zajiStovani novych zakazek. Kvili omezenému persondlnimu
obsazeni se rovnéz podili na administrativnich procesech, naptiklad na mzdové agendé.

Kombinace manaZerskych a dispecerskych cinnosti pfedstavuje vyhody, zejména
v oblasti mzdovych nédkladl a zajisténi plynulé komunikace. Soucasné vSak tento model klade
vysoké naroky na Casovou flexibilitu a organizani schopnosti jednatele. Navic nckteré
dispecerské tkony jako je vedeni knihy jizd, sledovani polohy vozidel, pocitdni spotieby
pohonnych hmot vozidel, planovéani trasy a vedeni rozpisu fidici jsou nadale provadény
zastaralymi metodami. Podrobnéjsi popis a analyza autorem vybranych dispecerskych ¢innosti

budou uvedeny v kapitole 2.
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1.2.2 Ugetni

Za ucetni agendu ve firmé je odpovédnd cetni, kterd je zaméstnana na plny uvazek.

Mezi jeji ¢innosti patfi:

Vedeni uéetnictvi: Ucetni je odpovédna za zpracovani Gcetnich dokladti, vedeni
ucetnich knih a ptipravu mésicnich a ro¢nich zavérek.

Zpracovani mezd a pracovnich smluv: Zajistuje vypocet a vyplatu mezd pro vSechny
zaméstnance, vcetné¢ zpracovani odvodi na dan z piijmu fyzickych osob, socidlni
a zdravotni pojisténi. Zaméstnancim, ktefi o to projevili zajem, rovnéz vytizuje
ptispévek na penzijni ptipojisténi.

Fakturace: Vystavovani a kontrola pfijatych faktur, sledovani nesplacenych
pohledavek a komunikace s dluzniky.

Danové zalezitosti: Piiprava dafovych pfizndni, zahrnujici daii z ptijma prévnickych
osob, pfiznani k dani z pfidané hodnoty a silni¢ni dan, a jejich nasledné elektronické

podani finanénimu Gfadu prostfednictvim datové schranky.

Na zaklad¢ konzultace s pani ucetni, jednatelem spolecnosti a vzhledem k omezené

odborné znalosti problematiky ucetnictvi, autor dospél k zavéru, ze nebude navrhovat zadna

opatfeni v této oblasti.

1.2.3 Automechanik

V servisni diln€ pracuje jediny automechanik, zaméstnany na plny tivazek. Na starosti

ma udrzbu a opravy vSech firemnich nékladnich vozidel uvedenych v kapitole 1.3, a také

provadi servis externich ndkladnich vozidel. Automechanik zpravidla upfednostiiuje firemni

vozidla pted témi externimi. Podil na praci mezi nimi se proto vzdy 1i8i v zavislosti na nutnosti

opravy ¢i udrzby firemnich vozidel. Mezi jeho hlavni odpov€dnosti patfi:

Preventivni tudrzba vozidel: Pravidelnd kontrola technického stavu vozidel
a provadéni potiebnych udrzbovych ukonli (vymeéna oleje, filtrd, brzdovych desticek
apod.).

Opravy: Rychlé feSeni poruch, aby byla vozidla co nejdiive pfipravena k dalSimu
provozu.

Spoluprace s jednatelem: Automechanik pravidelné spolupracuje s jednatelem pfti

planovani terminu oprav a zajiStovani nahradnich dild.
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Automechanik je kli¢ovym ¢lenem firmy, protoze nejenze snizuje zavislost na externich
servisnich sluzbach a udrzuje vozidla ve stavu provozni zpusobilosti, ale také pfispiva
k vedlejSim pfijmim prostiednictvim servisnich a opravarenskych sluzeb poskytovanym
externim zakaznikm.

Navrhy na obnovu vybranych vozidel z vozového parku, uvedené v kapitole 1.3, by
mohly zmenSit podil priace automechanika na firemnich vozidlech. Tato zména by
automechanikovi umoznila vice se soustiedit na opravy cizich vozidel, coZ by mohlo pfispét

k nartistu pfijmi spolecnosti.

1.2.4 Rididi

Ridi¢i motorovych vozidel o celkové hmotnosti nad 3,5 tuny musi byt drziteli
odpovidajiciho fidi¢ského opravnéni skupiny C, piipadné skupiny C+E v pfipad¢ fizeni
soupravy vozidel, kde tazné vozidlo spadéd do skupiny C a pfives piesahuje hmotnost 750 kg.
Kromé fidi¢ského opravnéni je rovnéz nezbytné pravidelné absolvovani zdravotnich prohlidek
a psychologickych vysetfeni, jak stanovuje zédkon ¢. 361/2000 Sb. (7). Soucasn¢ jsou fidici
povinni vlastnit prikaz profesni zpisobilosti fidi¢e a podrobovat se pravidelnym Skolenim
v souladu se zdkonem ¢&. 247/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovani odborné zpusobilosti
k fizeni motorovych vozidel a o zménéach nékterych zékont, ve znéni pozdéjsich predpist (9).
Nakonec, dle nafizeni EU €. 165/2014, o tachografech v silni¢ni dopravé, v nejnovéjsim
konsolidovaném znéni, musi fidi¢i ve vozidle vybaveném digitalnim tachografem vlastnit
osobni digitalni kartu fidice. Ta slouzi k zaznamenavani doby fizeni, prestavek, odpocinku,
udajl o vozidle a technickym parametriim jizdy (5). Fotografie karty fidice je v pfiloze D.

Spole¢nost zaméstnava pét fidici na plny pracovni uvazek, pfi¢emZ jeden z nich
soucasn¢ vykonava funkci jetfabnika, coz umoznuje spolecnosti nabizet specializované stavebni
¢innosti, pfipravné a dokonCovaci stavebni prace, podle zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich predpisti (10). Jetabnik vlastni jefabnicky
prikaz a spoleéné s dvéma fidici jesté vazacsky priikaz na zakladé nafizeni vlady ¢. 193/2022
Sb., o vyhrazenych technickych zdvihacich zafizenich a poZadavcich na zajisténi jejich
bezpecnosti, ve znéni pozd¢jsich predpisi (11).

Dalsi dva fidic¢i, kteti jiz dosahli dichodového véku, jsou zaméstnani na zéklad€ dohody
o pracovni ¢innosti (DPC). Tento stav a podet zaméstnanich Fidi¢i umoziuje firmé pruzné
reagovat na ménici se poptavku po piepravnich sluzbach a snizuje mzdové naklady v obdobi

nizsiho vytizeni.
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Hlavni ukoly fidi¢t zahrnuji:

e Prepravu zboZzi: Doru¢ovani nakladu na uréend mista podle planu dispecera.

e Udrzbu vozidel: Ridi¢i se &asto podileji na zakladni udrzbé vozidel, jako je kontrola
oleje, doplnovani provoznich kapalin nebo ¢isténi kabiny.

e Komunikace s dispeferem: Ridi¢i musi byt v neustalém kontaktu s dispederem pro
koordinaci pfeprav a feSeni ptipadnych komplikaci.

e Komunikace s automechanikem: V piipadé€ poruchy vozidla béhem jizdy, maji fidici
moznost obratit se na automechanika. Automechanik muze detailn¢ popsat postup
feSeni vzniklé situace, ptipadné doporucit dalsi kroky k bezpe¢nému odstranéni zavady
¢1 zajiSténi dalsi jizdy.

Primémy veék vSech fidi€h ve spolecnosti je 57 let, coZz je v souladu
s celorepublikovym trendem, kdy populace fidi¢t nékladnich vozidel starne (12). To
predstavuje nékolik potencidlnich hrozeb pro budouci provoz spolecnosti:

1. Odchod do diichodu — S rostoucim v€kem fidi¢i se zvySuje pravdépodobnost jejich
odchodu do diichodu v blizké budoucnosti. Firma by tak mohla celit situaci, kdy bude
muset najednou nahradit nékolik zkuSenych fidi¢l, coz by mohlo ohrozit kontinuitu
sluzeb a schopnost pokryvat poptavku po preprave.

2. Nedostatek novych Fidicii na trhu prace — Soucasny trh prace trpi vSeobecné znamym
nedostatkem fidi¢h nakladnich vozidel. Tato situace vznikla zejména v duasledku
starnuti populace tidicl, nizkého zajmu mladych lidi o tuto profesi a zvySujicich se
naklady na kvalifikaci. Naptiklad povinné profesni Skoleni, jehoZ cena se liSi podle
vybéru autoskoly. Vstupni Skoleni v rozsahu 140 hodin se zpravidla pohybuje mezi
20 000 a 25 000 K¢ (13). Mal¢é firmy se tak budou muset pfipravit na komplikace pfi
naboru novych zaméstnanct.

3. Mzdové pozadavky novych Fidi¢d — Novi fidi¢i zpravidla maji vzhledem ke
stavajicimu nedostatku pracovni sily vyssi mzdové pozadavky. Malé spolec¢nost by se
mohla ocitnout v situaci, kdy si nebude moci dovolit platit fidice tak, aby konkurovala
vetsim dopravnim firmam.

Ptestoze se jedna o zdvaznou problematiku, neni pfedmétem autorova zaméteni v ramei

této prace, a proto ji nebude vé€novana dalsi pozornost.
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1.3 Vozovy park

Vozovy park spolecnosti se skladd z vozidel kategorie N3, ktera jsou urcena pro
pfepravu nakladu. Kategorie N3 zahrnuje ndkladni vozidla s maximalni pfipustnou hmotnosti
nad 12 tun. Tato vozidla jsou klasifikovana podle zakona ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu
vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisii (14). Nakladni vozidla jsou
dale rozd¢€lena podle typu nastavby na varianty s otevienou loznou plochou s moznosti pfidani
bocnic, nebo nastavbou vybavenou shrnovaci plachtou. Diky této kombinaci je firma schopna
pokryvat potfeby zdkazniki, ktefi maji rizné pozadavky na uzitecnou hmotnost, loznou plochu
a zakryti ndkladu. Spole¢nost rovnéz vlastni autojetdb rozSifujici moznosti prepravy
a manipulace s t¢Zkym materidlem a biemeny. V tabulce ¢.1 je piehled jednotlivych vozidel

vcetné jejich specifikaci.

Tabulka 1 Seznam nakladnich vozidel

Typ vozidla Druh Rok Uzite¢na Lozna
vyroby hmotnost(t) plocha

(m*)

Volvo FL H valnik s otevienou 2008 10,5 17,5

loZznou plochou

Volvo FL 618 valnik s otevienou 1993 10,5 17,5
loZznou plochou

Volvo FM valnik s plachtou 2016 14,5 20
Volvo FL valnik s plachtou 2012 9,5 16,25
Volvo FH13 tahad + taha¢ + navés 2017+2016 27 34
Kogel Trailer s otevienou loZnou
GMBH plochou
Volvo FH13 tahac + taha¢ + naves s 2012+2014 24 33,75
Schmitz SCS 24/L plachtou
Tatra 815 AD20 autojefab 1987 20 (bfemene) -

Zdroj: Spole¢nost Nova Blansko s.r.o.

Autor provede analyzu jednotlivych vozidel s cilem zhodnotit jejich piinos a zda
vyhovuji souCasnym pozadavkim spolecnosti. Zarovein zkouma moZznosti implementace

systému pro spravu vozového parku.
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1.3.1 Valniky

Mezi vozidla uréena pro prepravu nakladu na otevienych plochach patii Volvo FL H
a Volvo FL 618, kterd maji shodnou uzite¢nou hmotnost 10,5 tuny a loznou plochu 17 m?. Tato
vozidla jsou vhodnad pro piepravu stavebnich materidlii, ocelovych konstrukci a dalSich
nakladt, které nevyzaduji kryti plachtou. Volvo FL H mé navic opakované povoleni pro
zvlastni uzivani pozemni komunikace vozidlem o hmotnosti nejvyse 48 tun, uréené pro
prepravu nadmérného a nadrozmérného nédkladu, coz dale rozsituje portfolio poskytovanych
sluzeb. Povoleni je v ptiloze E. Toto povoleni je vSak spojeno s naklady, které spole¢nost
kazdorocné zatézuji Castkou 22 000 K¢ véetné DPH za jedno povoleni. Navzdory nakladim
jednatel konstatoval, Ze je vyhodné si toto povoleni zachovat. Z tohoto divodu se autor rozhodl
neprovadét dalsi analyzu zamétenou na posouzeni vyhodnosti drzeni daného povoleni.

Volvo FM a Volvo FL vybavené shrnovaci plachtou umoziuji ptepravu nakladu, ktery
je potteba chranit pired neptiznivymi povétrnostnimi podminkami. Diky plachté je mozné
bezpecné prepravovat zbozi citlivé na vlhkost nebo necistoty. Ve srovnani s modelem Volvo
FL (2012), disponuje Volvo FM (2016) prodlouzenym nékladovym prostorem o 1,5 metru
a zvySenou uzite¢nou hmotnosti o 5 tun, coz umoziuje piepravu rozmérngjSiho a té€zsiho
nakladu. Hlavni rozdil mezi oznac¢enim FL a FM spociva v konstrukénim uspotadani kabiny.
Model FL piedstavuje leh¢i a kompaktngjsi variantu nakladniho vozidla s niz$i kabinou,
urcenou primarné pro prepravu na kratSi vzdalenosti. Naproti tomu model FM je koncipovan
jako stfedné t¢Zké nékladni vozidlo s vyssi kabinou, komfortem a lep$i ergonomii pro delsi
trasy. Fotografie Volva FM je na obrazku 2.

Volvo FL 618, vyrobené v roce 1993 je nejstarsi vozidlo spole¢nosti mimo autojefab.
Vozidlo vykazuje zna¢né fyzické opotiebeni, které je navic umocnéno Castymi néklady na
opravy a obtiznou dostupnosti ndhradnich dilt. Tyto faktory vedou firmu k zadméru jeho
nahrazeni v rdmci kratkodobého planu, jehoZ cilem je omlazeni vozového parku. DalSim
dalezitym faktorem je i omezena elektronickd vybava vozidla, kterd vyrazné¢ komplikuje
implementaci systému pro spravu vozového parku. Zavedeni této technologie by bylo technicky
slozité a pro jediné takové vozidlo ve flotile i zbytecné. V kapitole 3 bude proto navrZena
obména tohoto vozidla, a to bud’ za mladsi ojety model, nebo za zcela nové vozidlo.

Dal$im hodnocenym vozidlem je Volvo FL H z roku 2008, u néhoz byla béhem zafi
roku 2024, provedena generalni oprava motoru. Tato investice piedstavovala pro spolecnost
naklady ve vysi 310 000 K¢ véetné DPH, a proto neni obména tohoto vozidla aktualné vhodna.
Autorovi se nepodafilo zjistit, zda je vozidlo vybaveno zabudovanym piipojenim FMS. Na

zaklad¢ konzultace s prodejnim oddélenim poskytovatele systému spravy vozového parku
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Webfleet, bylo potvrzeno, Ze na dand vozidla je mozné instalovat piisluSny systém
prostiednictvim sbérnice CAN-bus.

Vozidla Volvo FL (2012) a Volvo FM (2016), pfestoze jiz nejsou nejnovejsi, odpovidaji
s ohledem na omezené financni moznosti firmy souCasnym potiebam spolecnosti a jejich
obména nebude navrhovana. Obé vozidla disponuji FMS konektory (pfipojeni), umoziujici

zavedeni systému fleet managementu.

Zdroj: foto autor

Obrazek 2 Volvo FM

1.3.2 Tahace s navésem

Pro pfepravu téz§ich a rozmérné€jSich nakladt firma vyuziva tahace Volvo FH, které
jsou spojené s riznymi typy naveést. Konkrétné nakladu s hmotnosti nad 14 tun nebo délky 8
metrd, coZ jsou nejveétsi technicky pripustné parametry Volva FM. Navés s otevienou loznou
plochou (Kogel Trailer GMBH) nabizi uzite¢nou hmotnost 27 tun a 33,75 m? lozné plochy.
Stejné jako valnik Volvo FL H, ma tato souprava opakované povoleni pro pfepravu nadmérnych
a nadrozmérnych nékladi. Fotografie Volva FH (2017) je na obrazku 3.

Druhy navés, Schmitz SCS 24/L, je vybaven plachtou a ma uzite¢nou hmotnost 24 tun
a 34 m? lozné plochy. Tento navés je vhodny pro prepravu vétSiho objemu zbozi na paletach.
Jeho lozna plocha umoziuje ptepravu az 33 europalet. Na tahacich se rovnéz nachazi elektricka
instalace umoznujici pfipojeni fleet managementu. Obmeéna tahaci nebude navrzena z tychz

divodt jako obména novéjsich valniki.
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Zdroj: foto autor

Obrazek 3 Volvo FH 13

1.3.3 Autojerab

Specialni vozidlo Tatra 815 AD20 je vybaveno jefabem, ktery umoziiuje manipulaci
s téZkymi bfemeny na stavbach nebo pfi nakladani a vykladani materidlu. Tato flexibilita
umoziuje firm¢ nabizet také sluzby v oblasti manipulace s tézkymi néklady, coz rozsituje jeji
moznosti v oblasti pfepravnich sluzeb.

Maximadlni nosnost jefabu ¢ini 20 000 kg. Hydraulicky ovladané opéry zajist'uji stabilitu
zafizeni 1 na nerovném terénu se sklonem, ¢imZ rozsifuji moznosti jeho pouziti v riznych
terénnich podminkach. Konstrukce jefabu zahrnuje oto¢né lozisko, které je upevnéno na ramu
nad zadni napravou. Toto lozisko slouZi jako nosny prvek otocné casti jefdbu, umoziujici
plynulé otaceni v rozsahu 360 stupni a flexibilni manipulaci s bfemeny.

Teleskopicky vyloznik dosahuje délky 21,3 metru a je konstruovan s osmi
registrovanymi délkami, které odpovidaji konkrétnim pracovnim poloham. Pro kazdou
pracovni polohu je stanovena specifickd kiivka nosnosti, kterd slouzi k ur€eni bezpe¢ného
zatiZzeni v zavislosti na aktualnim Ghlu vyloZniku. Fotografie autojefabu je na obrazku 4.

Autojefab vykazuje vysokou poruchovost, kterd je dusledkem jeho fyzického
opotiebeni. Tento stav se odrazi ve zvySeném poctu vozovych dnii v opravé, a také ve vyrazné
vysokych nakladech spojenych s udrzbou a servisem. Naptiklad v dubnu 2023 bylo nutné
provést vyménu ocelového lana, pficemz tato oprava si vyzadala naklady ve vysi 23 000 K¢
véetné DPH. Dalsi vyznamna oprava byla realizovana v listopadu 2024, kdy doslo k kompletni
vymeéné listovych pruzin na zadni napravé vozidla, coz piedstavovalo néklad ve vysi 33 000

K¢ veetné DPH. K tomu se ptfidava skuteCnost, ze jetdbnik obsluhujici toto vozidlo nedavno
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dosahl 60 let a dava najevo svilj zamér ve sttednédobém horizontu odejit do diichodu, coz miize
vést k obtizim v zajiSténi personalniho obsazeni pro jeho provoz.

Navzdory zminénym problémiim zlstavd provoz autojefabu pro spolecnost vyhodny.
Z ekonomického hlediska se ukazuje, Ze provoz autojefdbu je sobé&stacny, coz dokazuje
vysledovka jednotlivych stfedisek, ukazujici ndklady a vynosy spojené s provozem
jednotlivych vozidel. Vysledovka za prvnich 10 mésict roku 2024 je v priloze F. Autojefab je
veden pod Cislem 216.

Ackoli by bylo vhodné uvazovat o obméné autojetabu, spolecnost ma v soucasné dobé
finan¢ni prostfedky pouze na pofizeni jednoho nového vozidla, pficemz prioritou je investice
do obnovy Volva FL 618. Tento krok vychazi z faktu, Ze silni¢ni ndkladni doprava piedstavuje
pro firmu prioritni ¢innost, kterd ma prednost pfed poskytovanim jefabnickych praci. DalSim
problémem spojenym s piipadnou obménou autojefdbu je nejistota ohledné jeho budouci
obsluhy, az jetdbnik odejde do diichodu. Autor proto nenavrhuje obménu autojetabu a ani

zavedeni systému spravy vozového parku z obdobného ditvodu jako u Volva FL 618.

Zdroj: foto autor

Obrazek 4 Tatra 815 AD20
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1.4 Provozovna

Spolecnost sidli v aredlu druzstva Macocha v pronajmu, kde ma rovnéz svou jedinou
provozovnu. Veskeré prostory spolecnosti se nachazeji v rdmci tohoto jednoho aredlu, coz
predstavuje vyznamnou vyhodu v podobé vzajemné blizkosti jednotlivych pracovist. Areél
zahrnuje kancelaf, kde své Cinnosti vykonavaji jednatel a ucetni. Do této kancelafe si fidici
pravidelné prichézeji pro dokumenty souvisejici s konkrétnimi pfepravnimi zakézkami. Mezi
tyto dokumenty patii zejména ,,Zaznamy o provozu vozidel“, objednavky a v ptipadé pteprav
realizovanych do Slovenské republiky, na zakladé¢ dohody s odesilatelem, rovnéz ,,Nakladni
listy CMR®. U nadrozmérné pirepravy je potfebné povoleni jiz umisténo ve vozidle.

Autor zjistil, Ze spole¢nost nevede doklad o nakladu ve spravné formé, jak stanovuje
zakon €. 111/1994 Sb., pfi provozovani vnitrostatni silni¢ni dopravy (2). Tuto problematiku
podrobné analyzuje v podkapitole 2.1.5. V n¢kterych ptipadech jim tyto dokumenty dorucuje
jednatel ptimo do autodilny, kde je na to urena magnetickd nésténka. Zakaznici kancelaf
navstévuji zpravidla pouze v situacich, kdy je nutné uskutecnit formalni jednani vyzadujici
jejich fyzickou pfitomnost.

Dalsi kli€ovou ¢asti aredlu je autodilna, kde automechanik vykonavéa své pracovni
¢innosti specifikované v kapitole 1.2.3. Autodilna rovnéz slouzi jako zazemi pro fidice, ktefi
zde maji prostor pro odpocinek a obcerstveni. Soucasti aredlu je dale odstavna plocha urcena
pro tahace a valniky s plachtou, garaze pro autojetab a valniky s rovnou loZnou plochou, Satna
se sprchou, sklad ndhradnich dilt a pneumatik, Cerpaci stanice pohonnych hmot a myci rampa.
VSechny uvedené prostory plni funkce, které podporuji hlavni ¢innost spole¢nosti a pfispivaji
k jejimu provozu.

Hlavni nevyhodou tohoto aredlu je skute¢nost, Ze si spolecnost vSechny zminéné
prostory od druZstva pronajima. S timto ndgjemnim vztahem jsou spojeny pravidelné naklady,
které zahrnuji jak samotné nijemné, tak i poplatky za sluzby souvisejici s uzivanim téchto
prostor. Tyto néklady ¢ini pfiblizné 160 000 K¢ vEetné DPH za jedno c¢tvrtleti. Dalsi faktorem
je omezena motivace spolecnosti investovat do modernizace ¢i obnovy prostor, jelikoz nejsou
v jejim vlastnictvi.

Spolec¢nost se v minulosti pokusila pfemistit své zdzemi do jiného aredlu. Tento zdmér
vSak nebylo moZné realizovat, nebot se nepodafilo nalézt vhodné prostory, které¢ by mély
vyhody stavajiciho aredlu. Cenové nabidky dostupnych alternativ rovnéz neptinéasely zasadni
uspory na néaklady. Pofizeni vlastniho aredlu by vyzadovalo vyznamnou finan¢ni investici,

kterou by spole¢nost musela pokryt prostfednictvim vysokého tvéru, jenz v soucasné dob¢ neni
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v jejich finanénich moznostech. Veskeré prostory spolecnosti jsou zndzornény na obrazku 5.

Z vySe uvedenych diivodi autor nepristoupi k navrhu souboru opatreni.

myci rampa

. autodilna

kancelafe

odstavna
| plocha

Zdroj: Mapy.cz, Gprava autor
Obrazek 5 Provozovna spolecnosti

1.5 Vybaveni
Cilem této podkapitoly je analyzovat vybaveni souvisejici s provozovanim silni¢ni
nakladni dopravy ve firmé. Zaméfuje se na analyzovani hardwaru a softwaru, ktery vyuziva

jednatel spole€nosti ve své kancelafi a mobilnim tarifim poskytovanym zaméstnanctim.

1.5.1 Kancelar

Vybaveni kancelare spojené s provozovanim silni¢ni nakladni dopravy zahrnuje pocitac¢
jednatele, softwarové programy, ¢tecku karet fidic¢lt a datovy kli¢ DigiVu. Soucasny pocitac
disponuje opera¢nim systémem Windows 7 a vykazuje znaky technické zastaralosti, coz se
projevuje pomalym chodem. Tento stav miize vyrazné¢ omezit hardwarovou kompatibilitu
pocitae s programy urenymi pro spravu vozoveého parku, pticemz jejich provoz by mohl jeho
vykon dale zpomalit. Proto byl vznesen dotaz na poskytovatele téchto programii ohledné¢ jejich
systémovych pozadavkii. Moznym feSenim je pofizeni nového pocitace, coz by vyzadovalo
ptenos dat, souboril a pfechod na nové¢jsi verzi spedi¢ni databanky ComArr, jelikoz stavajici

neni podporovana na nov¢jSich operacnich systémech.
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Dispecer vyuziva starsi verzi softwaru spedi¢ni databanky ComArr, kterd piivodné nesla
nazev Raaltrans. Spedi¢ni databanka je informacni systém, ktery umoziiuje nabizet vlastni
piepravy nebo volna vozidla a soucasné¢ prohlizet nabidky zadané jinymi uzivateli (15). Na
zacatku roku 2024 vznikl konflikt mezi spravcem servert Raaltrans a IT firmou ComArr, ktera
systém provozuje. Spole¢nost Nova Blansko musela rozhodnout, zda zlstane u ptivodniho
softwaru od spolecnosti ComArr, ktery nadale vyuzivaji pivodni uzivatelé, nebo piejde na
novou webovou platformu nabizenou Raaltransem. Jednatel se rozhodl setrvat u ptivodniho
fesSeni, protoze tuto volbu povazoval za stabiln€j$i s ohledem na tehdejsi rozsahlou uzivatelskou
klientelu. Zaroven byl jiz zvykly na prostiedi a ovladani dané¢ho softwaru. Od té doby nebyla
tato situace dale feSena. V kapitole 2 autor provede podrobnéjsi analyzu vyuZivani
databanky ComArr a na zakladé ni navrhne opatreni.

Podle natizeni (EU) ¢. 165/2014 je povinné stahovat data z tachografii ndkladnich
vozidel nejméné kazdé tii mésice a z karet fidich nejmén¢ kazdych 28 dni (5). Pro archivaci
a sledovani téchto dat je vyuzivan software Car Tracker. Prostfedi Car Trackeru je zndzornéno
v ptiloze G. Ke staZeni dat slouZi ctecka karet fidici a datovy kli¢ digiVu, ktery se ptipoji do
pocitate pomoci konektoru USB. S ohledem na provadéci natizeni komise EU ¢. 2021/1228,
kterym se méni provadéci natizeni (EU) 2016/799, pokud jde o pozadavky na konstrukei,
zkouseni, montaz, provoz a opravy inteligentnich tachografii a jejich souc¢asti, v nejnovejsim
konsolidovaném znéni, musi do 31. prosince 2024 byt v mezindrodni silni¢ni nakladni doprave
nahrazeny nejstar$i typy tachografli, tj. analogové a digitalni (G1), za tachografy druhé
generace (16). K listopadu roku 2024 to pro spole¢nost znamena nutnost vymény tachografii,
pokud chce nadale poskytovat piepravni sluzby na Slovensko. Zarovenn byla spolecnost
obeznamena poskytovatelem Car Trackeru o nutnosti aktualizace softwaru a potfizeni novéjsi
verze digiVu.

Ve druhé kapitole bude provedena analyza podilu preprav smérujicich na
Slovensko, také budou uvedeny naklady na nakup a instalaci tachografii druhé generace.
Budou popsany nutné souvisejici iikony, jako je aktualizace softwaru Car Tracker
a porizeni nového datového kli¢e digiVu. Na zakladé této analyzy bude zhodnoceno, pro
kolik vozidel je vyhodné poridit nové tachografy.

V kapitole 3 budou pripadné navrzena konkrétni vozidla, u nichz by byl tachograf

nainstalovan.
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1.5.2 Mobilni tarify

Firemni mobilni telefon vlastni pouze jednatel spolecnosti, pfiCemz firma poskytuje
svym zaméstnanctim mobilni tarify podle jejich individualnich potieb. VSichni zaméstnanci
maji mezi sebou neomezené volani, coz je vyhodné zejména v komunikaci mezi jednatelem
a fidi¢i, ptipadné mezi jednatelem a automechanikem. Komunikace mezi jednatelem a fidici je
Castd, nebot’ spolu v pribéhu dne komunikuji nckolikrat, zatimco mezi jednatelem
a automechanikem je nutnd pravidelnd vyména informaci pii obstaravani nahradnich dild.
Zameéstnanci maji moznost zvolit si mnozstvi mobilnich dat a poc¢et minut ur¢enych pro volani
do jinych siti, které pottebuji jak pro ucely firemni ¢innosti (komunikace se zdkaznikem), tak
pro své osobni potieby.

Autor prace v srpnu 2024 uzaviral novou smlouvu s operatorem Vodafone a zaroven
nastavoval tarify pro jednotlivé zaméstnance. Navrh na zlepSeni by mohl spocivat
v poskytovani firemnich mobilnich telefonti vSem zaméstnanciim. Toto navrhované feSeni by
nebylo nakladné, nebot’ ¢ast nakladi by mohla firma pokryt z rozpoctu na nakup nového
hardwaru, ktery mobilni operator nabizi v rdmci svych produktii a obnovuje se kazdé dva roky.
Pokud by doslo k vy€erpéani stanovené¢ho rozpoctu, méla by spolecnost moznost zaradit tyto

naklady mezi danové uznatelné.

1.6 Zavér analyzy spole¢nosti

V prvni kapitole bakalatské prace byla provedena analyza spole¢nosti NOV A Blansko
s.r.0. Analyza méla za cil identifikovat slabiny, silné stranky a pfileZitosti pro zlepSeni
efektivity a racionalizace provozu spolecnosti. Analyza persondlniho obsazeni odhalila, Ze
jednim z kli¢ovych problémi je vysoka narocnost Cinnosti a povinnosti, které spadaji do
kompetence jednatele spole¢nosti. Vozovy park zahrnuje valniky, tahace s navésy a autojetab.
Volvo FL 618 generuje vysoké ndklady na opravu a md omezenou moznost zapojeni do
digitalizovanych systému spravy vozového parku, a proto je navrZena jeho obména. Moderné;jsi
vozidla umoziuji implementaci systému fleet managementu, coz by piedstavovalo potencial
pro usnadnéni dispecerskych povinnosti jednatele. Stavajici provozovna spoleCnosti je
z hlediska provoznich potieb vyhovujici, avSak nachazi se v pronajatych prostorach. Naklady
spojené s pronajmem piedstavuji pro firmu vyznamnou financni zatéz, pricemz aktudlni

ekonomicka situace neumoziuje presidleni do vlastnich prostor.
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Vybaveni kancelafe, vcetné pocitace a softwarovych programi by mohlo byt
nevyhovujici a vyZzadovat modernizaci. Autor navrhuje nasledujici soubor opatfeni sefazenych
na zaklad¢ jeho zvolenych priorit na:

e implementaci systému fleet managementu a s tim souvisejici mozné pofizeni
vykonngjsiho pocitaCového vybaveni,

e poiizeni a instalace tachografii druhé generace na konkrétni vozidla, aktualizovat
software Car Tracker a pofizeni nového datového klice digiVu,

e obménu valnikti Volvo FL 618,

e pofiizeni firemnich mobilnich telefont pro fidice.
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2 ANALYZA PROVOZOVANI SILNICNi NAKLADNI
DOPRAVY

Hlavnim zamétenim této kapitoly je podrobné analyza autorem vybranych procest ve
spolecnosti, zvlaStni pozornost je vénovana dispecerskym ¢innostem vykonavanym jednatelem.
Kapitola se zaroven zaméti na problematiku fleet controllingu a predstavi konkrétni systém pro
spravu vozového parku, ktery autor navrhuje zavést ve spolecnosti. Kapitola rovnéz obsahuje
analyzu zavedeni tachografii druhé generace, a jejichz implementace je nezbytnou podminkou

pro provozovani mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy.

2.1 Analyza dispecerskych ¢innosti jednatele

Cilem této podkapitoly je provést analyzu postupi a technologie pouzivané pii
vyhledavani pfepravnich zakazek a komunikaci se zdkazniky. Zaroven se zamétuje na analyzu
planovani ptepravy, zplisob evidence knihy jizd, vedeni pfepravni dokumentace a Cinnosti
souvisejicich s pribéhem piepravy, jako je komunikace s fidi¢i a sledovani pohybu vozidel.
Soucasti analyzy jsou rovnéz podpiirné ¢innosti, napiiklad vypocet spotieby pohonnych hmot

vozidel a ovétovani platnosti technickych prohlidek a tachografu.

2.1.1 Hledani prepravy

Zprosttedkovani piepravy ve spole¢nosti probiha pomoci nékolika postupii. Poptavky
jsou pfijimany tfemi zpiisoby:

e clektronicky prostfednictvim formulare na webové strance spolecnosti,
e poslanim objednavky elektronickou postu,
e na zaklad¢ telefonické komunikace.

DalS8i moznosti, jak ziskavat zakdzky, je aktivni vyhledavani ptfepravnich pfilezitosti
prostfednictvim databaze ComAurr, ¢i vyuziti sluZeb zprostfedkovatel. Spolec¢nost klade diraz
na budovani a udrZovani vztahi se svymi pravidelnymi zakazniky. Ti casto poskytuji
opakované zakazky, coz ptispiva k stabilit¢ spolecnosti. AvSak vzhledem k proménlivosti
poptavky, kterd je vyrazn€ ovlivilovana ekonomickymi podminkami, dochdzi k castym
zménam v pomeéru mezi stalymi a nepravidelnymi zékazniky. Tento vyvoj je zvlasté patrny
v disledku poklesu produkce primyslovych podniki v Ceské republice, které tvofi vyznamnou
¢ast klientely spole¢nosti. K prosinci roku 2024 ptedstavovali pravidelni zdkaznici ptiblizné
70 % celkové zékaznické zakladny spole¢nosti, zatimco zbyvajicich 30 % tvofili nepravidelni

zakaznici. Autor doporucuje, aby si spolenost udrzela co nejvétsi podil pravidelnych
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zakaznikll a zaroven aktivné pracovala na ziskdvani novych. Podle jednatele se tak dgje,
pfi¢emz béhem let dochazi k pravidelné odméné stalé klientely.

Databanka ComArr ma dalsi Siroké spektrum vyuziti. Jednim z hlavnich pfinost je
moznost efektivniho dopliiovani nakladového prostoru vozidel. Pokud pii pfepravé neni lozny
prostor vozidla plné vyuzit, Ize prostfednictvim databanky najit vhodnou dokladku, ktera zaplni
zbyvajici nakladovy prostor. VytéZzovani vozidel umoznuje leps$i vyuziti jejich uzitecné
hmotnosti, coz vede k efektivnéjsi pieprave. Databaze je rovnéz uzitecna pii hledani zpatecni
piepravy. Tento postup spociva v tom, aby misto vykladky bylo co nejblize provozovné
v Blansku nebo po trase zpét. Tento piistup maximalizuje vyuziti vozidel a minimalizuje dobu
jizdy bez nakladu.

Dalsi vyznamnou funkci databanky je jeji vyuziti v situacich, kdy spolecnost nemuze
realizovat pozadovanou piepravu z divodu plného vytizeni svych kapacit, nebo pokud by
realizace zakazky nebyla vyhodna. V takovém piipad¢ ma firma dv€é moznosti:

e piepravu postoupi jinému dopravci nebo zprosttedkovateli,
e zada poptavku do databanky.

V ptipadé¢ postoupeni ptepravy jinému dopravci €i zprostfedkovateli tak ¢ini s partnery,
se kterymi udrzuje dlouhodobé kontakt. Dopravce, kterému je zakazka pfenechana, muize
v budoucnu nabidnout obdobnou zakazku jako protisluzbu. Pokud partnersky dopravce nema
o realizaci zakazky z4jem, spolecnost pfistupuje k zadani poptavky do databanky ComArr.
Tento systém umoziiuje vSem dopraveim vyuZivajicim danou platformu projevit zajem
o realizaci zakdzky a nasledné ji pfevzit k provedeni. V obou piipadech si spolecnost uctuje
mensi marZi za zprosttedkovani, coz ptispiva k diversifikaci pfijmd.

Z provedené analyzy vyplyva, ze firma ma Siroce diverzifikované moznosti pii hledani
prepravy. K listopadu 2024 spolec¢nost uvadi, Ze tyto moZnosti jsou pro ni dostacujici a po
vétSinu roku mé dostatené mnozstvi zakdzek. Autor vSak do budoucna, v pfipade
dlouhodobého poklesu poptavky, navrhuje zvazit zavedeni dalsi spedi¢ni databanky. Tento
navrh se opird na zaklad¢ konzultace s dispecery spolecnosti CEE Logistics a.s., kterd poskytuje
pfepravni a logistické sluzby v silni¢ni nékladni dopravé po celém svété a ma pobocku
v Pardubicich. Autor mél moZnost navstivit tuto spolecnost béhem exkurze organizované
univerzitou.

Dispecefi spole¢nosti CEE Logistics uvedli, Ze po rozdéleni platformy RaalTrans, jak
je popsano v kapitole 1.5.1, se rozhodli vyuZzivat obé databanky. Podle jejich zkuSenosti se na
novou platformu RaalTrans zaregistroval vyznamny pocet novych uzivatell, zatimco ComArr

zlstava atraktivni diky tomu, Ze si udrZel vyznamnou ¢ast svych ptivodnich uzZivatel. Tento
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pfistup jim zvySuje jejich flexibilitu, jelikoz maji k dispozici vEtsSi mnozstvi poptavek

k pfeprave.

2.1.2 Komunikace se zakaznikem

Komunikace se zakazniky probiha piedevsim prostfednictvim e-mailu a telefonu. Pokud
zakaznik jako prvni kontaktuje firmu telefonicky, je s jednatelem podrobné probran
specifikovany druh a povaha ptepravovaného zbozi, véetn¢ informaci o ptfipadné potiebé
zakryti plachtou, rozmérech, hmotnosti, misté nakladky a vykladky a ¢asovych pozadavcich.
Pokud se jedna o jefabnické prace, dispeCer se podrobn¢ doptd na parametry zakazky. Nejdiive
se zajima o hmotnost pfemistovaného zbozi, zplisob uchyceni, vysku, do které bude bfemeno

Po ziskani potfebnych informaci je zakaznik pozadan o zaslani objednavky e-mailem,
kterou si dopravce nésledné zkontroluje, vybere vhodné vozidlo a pokud ma o pfepravu zajem,
zaSle cenovou nabidku. Pfiklad objednavky je v ptiloze H. Pokud zdkaznik souhlasi, je zakazka
potvrzena a zapsana do rozpisu fidi¢l a vozidel. Zptsob vybéru vhodného vozidla a zapisovani

do rozpisu je popsan v podkapitole 2.1.3.

2.1.3 Vedeni rozpisu vozidel a Fidicia

Pti procesu planovani prepravy nejprve jednatel vybere vhodné vozidlo, které odpovida
charakteru pfepravovaného zbozi. Pfifazeni konkrétniho vozidla je zavislé na hmotnosti
a rozmérech nakladu, poctu a typu pfepravnich jednotek, zpiisobu nakladky a vykladky, stejné
jako na pozadavku zakryti ndkladu plachtou. Poté jednatel stanovi fidice, ktery bude danou
prepravu realizovat. Ve spolecnosti je béznou praxi, ze fidi¢i sttidaji vozidla podle aktualnich
potieb a dostupnosti fidici.

Béhem vybéru fidice je nezbytné zohlednit specifické poZadavky dané zakazky. Pokud
si zakaznik objedna kombinaci jetdbnickych praci pii naklddce a vykladce spolu s prepravou,
jednatel musi pridélit fidice ndkladniho vozidla, ktery je drzitelem vazacského prukazu. Jak
bylo uvedeno v podkapitole 1.2.4, spolecnost disponuje pouze dvéma fidici, kteti spliiuji tyto
pozadavky.

Po schvaleni zakazky jednatel zaznamenava piepravu do tydenniho rozpisu vozidel
a f1dict. Tento rozpis je psan na papife A3 v tabulkové formatu a je doplnén papirem formatu
A4, na némz je uveden seznam vozidel. Pro lepsi pfehlednost byla autorem zachycena pouze
¢ast rozpisu, kterd zndzornuje plan na pond€li (13.01. 2025). Tato ¢ast je zndzorn€na na obrazku

6.
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Obrazek 6 Cést rozpisu vozidel a fidi¢a

Pohledem na rozpis zleva doprava lze identifikovat jednotlivé sloupce a jejich obsah.
Prvni sloupec obsahuje evidenéni ¢islo, pod kterém je vozidlo vedeno v systému ucetnictvi.
Druhy sloupec uvadi registracni znaCku vozidla. Tteti sloupec zobrazuje datum piepravy
a poznamky jednatele tykajici se konkrétni zakazky. Ctvrty sloupec je uréen pro zaznamenani
ceny za prepravu, ptipadné pro uvedeni telefonniho ¢isla zdkaznika, pokud cena dosud nebyla
sjednana. V tomto sloupci je také zapsana zkratka ptijmeni fidice, ktery ma pfepravu realizovat.

Pii pohledu na cely rozpis autor rozlisil dvé c¢asti. Prvni ¢ast obsahuje zaznamy
o ptepravach, které spolecnost realizuje vlastnimi silami, zatimco druha ¢ast zahrnuje ptepravy,
jez spole¢nost zprosttedkovala.

Jednatel pozndmky zapisuje tuzkou, coZ mu umoznuje v ptipadé zmény, napiiklad pii
zruSeni prepravy ¢i jiné neptedvidané situaci, provést Upravy prostfednictvim gumovani.
Tydenni rozpisy jednatel pravidelné ukladéa na sebe a vytvaii z nich hromadku, kterou obvykle
uchovava po dobu pfiblizné Sesti mésicl. Timto zplsobem si zajiStuje moznost zpétného

nahlédnuti do planii z minulych tydni, pfi¢emz nové rozpisy umistuje vzdy na vrchol.
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Autor na zaklad¢ provedené analyzy dospél k zavéru, Ze stavajici systém zapisovani do
rozpisu je nepichledny a zastaraly. Omezeny prostor pro psani poznamek vede k pouzivani
zkratek. Tyto poznamky jsou casto srozumitelné pouze jednateli, coz komplikuje jejich
piipadné vyuziti jinymi osobami, coz je patrné i z ptikladu na uvedeném obrazku 6. Zptsob
archivace rozpistt v podobé voln¢ ulozené hromadky se rovnéz ukazuje jako neefektivni. Na
zaklad¢ téchto zjisténi autor navrhuje dvé mozna feSeni. Zaprvé digitalizaci celého systému
prostiednictvim navrhovaného systému spravy vozového parku, ktery by zajistil vyssi
piehlednost, efektivitu prace a archivaci. Pokud autor nedoporuci zavedeni systému spravy
vozového parku, navrhne rozpis vozidel a fidica vést v tabulkovém procesoru Microsoft Excel.

Konkrétni podoba nového rozpisu bude detailn€ popsana ve tieti kapitole.

2.1.4 Planovani trasy
Pro stanoveni trasy a jeji délky vyuzivd jednatel webovou platformu Mapy.cz.

Z pohledu autora této prace vSak tato metoda vykazuje nedostatky, nebot’ platforma Mapy.cz
neumoznuje moznost planovani tras pro nakladni vozidla. Ridi¢i, ktefi nejsou obeznameni
jednatelem o konkrétni trase, si proto zajistuji navigacni prostfedky individudlné. Vyuzivaji
mobilni aplikace ¢i navigaéni prostiedky, které disponuji moZnosti zadavani ndsledujicich
parametri:

e celkovou délku vozidla,

e celkovou hmotnost vozidla,

e vysku vozidla,

e Sitku vozidla,

e pocet naprav,

e 7zatiZzeni jednotlivych naprav.

Tento postup vSak miize vést k situacim, kdy jednatel pii planovani ptepravy nezohledni
mozna dopravni omezeni na trase, jako jsou napiiklad vySkova omezeni nebo zdkazy vjezdu
pro nékladni vozidla do urcitych méstskych oblasti. V disledku téchto faktorti mize dochazet
ke zpozdénim, kterd nebyla pfedem kalkulovéna, coZ muze negativné ovlivnit efektivitu
piepravniho procesu a logistickou koordinaci.

Autor identifikoval bezplatnou webovou platformu ROAD LORDS Dispatcher, na
které je po registraci pod ndzvem firmy mozné vytvaiet Ucty pro jednotliva vozidla a zadavat k
nim uvedené technické parametry. Na zaklad¢ téchto tdaji 1ze nasledné planovat trasy tak, aby

se nakladni vozidla vyhnula dopravnim omezenim na pozemnich komunikacich (17). Uzivatel
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muze i na mapé¢ piimo nahlizet naptiklad na jednotlivé ulice mést nebo mosty a zjistit, jaka
omezeni pro né plati.

Pfi vybéru systému fleet managementu autor prace zohlednuje, zda navrhované
feSeni obsahuje funkci pro planovani tras nakladnich vozidel. V pripadé, Ze autor
zavedeni systému fleet managementu nedoporuci, aspoin navrhne alternativu v podobé
zminéné webové platformy ROAD LORDS Dispatcher. Oba navrhy budou popsany
v kapitole 3.

Firma se zaméfuje pievazné na vnitrostatni dopravu a jednatel organizuje prepravy tak,
aby se fidi¢i kazdy den vraceli na provozovnu a zaroveil dodrzovali natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 (4). Tento pfistup je motivovan piredev§im pifanim
samotnych fidic¢d, ktetfi preferuji kazdodenni navrat do svych domovi. Prestoze béhem
pfepravy mohou nastat komplikace, jako jsou dopravni kongesce nebo zpozdéni pii nakladce,
které vyzaduji, aby fidi¢ pfenocoval ve vozidle, jsou tyto situace spiSe vyjimecné. Pii planovani
musi jednatel zohlednit skutecnost, ze po 4,5 hodinach fizeni je nutné, aby si fidi¢i vzali
minimélni dobu povinného odpocinku, kterd ¢ini 45 minut. Zaroven je nezbytné, aby fidici
nepiekroc€ili maximalni denni dobu fizeni, jez ¢ini 9 hodin, pfi¢emzZ je mozné tuto dobu
prodlouzit na 10 hodin, a to maximaln¢ dvakrat tydné€. Tento zptisob organizace prace umoziuje
fidi¢im bez problému dodrzet jak pozadavky na denni dobu odpocinku, ktera ¢ini 11 hodin, tak
1 tydenni dobu odpocinku v délce 45 hodin.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost prevazné provozuje vnitrostatni silni¢ni dopravu
a s ohledem na pozadavky ridi¢i, ktefi preferuji navrat domi kazdy den, se tento zpiisob

planovani trasy jevi jako vyhovujici.

2.1.5 Prepravni dokumenty

Den pred realizaci pfepravy jednatel zaloZi ,,Zdznam o provozu vozidla”. Nejprve
zaznamu piida evidenéni ¢islo, pfedvyplni datum zacatku ¢innosti, poté vyplni pole ¢islo 1 az
12, jak je zndzornéno v piiloze 1. Zadni strana zdznamu je v pfiloze J. Nasledné tento zdznam
orazitkuje. Poté vytiskne ,,Objednavku®, kterou zaslal piepravce. Ta poskytuje fidicim
informace o prepravovaném nékladu, v¢etné mista nakladky a vykladky. Na objednavkach
mohou, ale nemusi byt také uvedeny kontakty na odpovédnou osobu, ktera je pfitomna pfi
nakladce nebo vykladce. V ptipad¢ ptepravy do zahranici a po domluvé s odesilatelem jednatel
vystavi a preda fidi¢i ,,Néakladni list CMR*, ktery slouzi jako doklad o uzavieni pfepravni
smlouvy dle umluvy CMR. Ta je v CR vydéna jako vyhlaska & 11/1975 Sb., o Umluvé

o prepravni smlouvé v mezindrodni silniéni nakladni dopravé (CMR), ve znéni sdéleni
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Ministerstva zahrani¢nich véci ¢.108/2006 Sb.m.s. (18). Pokud je k ptepravé vyuzivano vozidlo
Volvo FL 618, jednatel piida a ptredvyplni také ,,Zaznamovy list* do analogového tachografu.

V den samotné piepravy nachystd tyto dokumenty, které bud’ pieda fidi¢im piimo
v kanceléfi, nebo je umisti v diln€ na k tomu uréenou nasténku, odkud si je fidi¢i vyzvednou.
Ridi¢i jsou zodpovédni za doplnéni zbyvajicich udaji do ,,Zaznamu o provozu vozidla®.
Do ,,Z4aznamu o provozu vozidla® zpravidla byvaji vkladany také razitka a podpisy odesilatelt
nebo piijemct jako dikaz o prevzeti ¢i odeslani nakladu, nicméné jejich pritomnost neni
povinna.

V ramci vnitrostatni silni¢ni ndkladni dopravy fidi¢i zpravidla obdrzi od odesilatel
,,» Dodaci list”, ktery plni funkci ,,Dokladu o ndkladu®. Spole¢n¢ s objednavkou ma slouzit jako
podklad ke smlouvé o piepravé véci, ¢imZ je doloZena existence pravniho vztahu mezi
dopravcem a odesilatelem. Dle zakona €. 111/1994 Sb., je dopravce povinen zajistit, aby bylo
velkeé vozidlo vybaveno dokladem o nakladu obsahujicim udaje stanovené provadécim pravnim
predpisem, a uchovat tento doklad po dobu 2 let od ukonceni ptepravy (2). Priklad dodaciho
listu je v ptiloze K. ,,Dodaci list“ ovSem podle zdkona nelze uznat jako doklad o nékladu ani
jako doklad o uzavfeni pfepravni smlouvy, jelikoZ nespliluje nélezitosti tohoto dokladu. Ve
vyhlasce ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zédkon o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich
predpist, jsou uvedeny nalezitosti dokladu o nakladu (19). Vycet nélezitosti je nasledujici:

a) jméno, popiipad¢ jména, a pfijmeni, obchodni firmu nebo nazev dopravce, jeho sidlo

a identifikacni Cislo,

b) statni poznavaci znacku vozidla, které piepravuje naklad,

¢) jméno, popiipad¢ jména, a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev osoby, ktera je

objednatelem piepravy,

d) jméno, poptipad¢ jména, a pifijmeni, obchodni firmu nebo nazev osoby, které je

naklad urcen,

e) druh a hmotnost nakladu,

f) misto a datum nakladky a

g) misto a pfedpokladané datum vykladky.

Tyto vSechny néleZitosti spliiuje ,,Vnitrostatni nakladni list™ podle vzoru CMR, ktery se
vyuzije obdobné na smlouvu o piepravé véci, prava a povinnosti pii prepravé véci, ndhradu
Skody vzniklé pti prepraveé veéci a na odpovédnosti jednotlivych dopravceii (20). Ten je mozno
vyuzivat v Ceské republice od 1.1.2019. Cena jednoho nékladniho listu je 3 K& bez DPH a lze
jej zakoupit prostfednictvim internetového obchodu CESMAD Bohemia.
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V pripadé, Ze odesilatel odmitne nakladni list vystavit, autor navrhuje, aby
spole¢nost zakoupila tento dokument v poétu 1000 kust pro takovéto pripady, sama jej
vystavila a nechala vyplnit tak, aby spliioval nalezZitosti stanovené vyhlaskou ¢. 478/2000
Sb. (19).

Toto opatieni ptispéje k unifikaci pfepravni dokumentace a v ptipade poSkozeni nakladu
bude mozné jednoznaéné urcit odpovédnost za Skodu, coz zjednodusi proces reklamace
a vymahani ndhrady Skody. Takovéto standardizované postupy rovnéz minimalizuji riziko
pravnich spori mezi G€astniky prepravy a zajiStuji veétsi transparentnost a efektivitu v celém

procesu.

2.1.6 Vedeni knihy jizd

Takzvand ,Kniha jizd“ je tiStény nebo elektronicky dokument ureny k evidenci
provozovani sluzebniho nebo soukromého vozidla pro ucely podnikani.

Evidence knihy jizd mé dva hlavni ucely:

o Finané¢ni — Slouzi pifi prokdzani financnimu tufadu skute¢né pouzivani vozidla za
ucelem podnikani pro uplatnéni odpoctu DPH a pro daiiovou uznatelnost nakladi na
provoz vozidla.

e Bezpecnostni — Vedeni zaznamu o dob¢ fizeni vozidla, bezpe¢nostnich ptestavkach
a dob¢ odpocinku tidict.

Bezpecnostni ptestavky v fizeni upravuje natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 561/2006, které stanovuje, Ze zdznamy o dobé fizeni, piestavkach a dobé odpocinku musi byt
vedeny ve formé vystupu z tachografu (4). Tento vystup z tachografu Ize tedy povaZovat za
dostatecny z hlediska splnéni bezpe¢nostnich povinnosti.

Pro ucely danové uznatelnosti nakladii a odpoctu dan¢ z ptfidané hodnoty vyuziva
spolecnost jiz diive zminény dokument ,,Zaznam o provozu vozidla®, ktery archivuje po dobu
5 let podle zakona ¢. 563/1991 Sb., zékon o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (21). Ten
pro tyto ucely spliluje vSechny naleZitosti (22):

e datum jizdy,

e typ vozidla a RZ,

e (as odjezdu a pfijezdu,

e stav tachometru na zacatku a na konci jizdy,

e misto vyjezdu a misto cilové, idedlné i udaj o navstivené fyzické osobé ¢i firmée,
e Ucel jizdy,

e cCerpani pohonnych hmot.
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V této souvislosti autor prace navrhuje spole¢nosti ukonceni vedeni tohoto zdznamu na
vozidlech, na kterych je navrhované zavedeni systému fleet managementu. Tato vozidla jsou
vyjmenovana v podkapitole 1.3. Moderni systémy spravy vozového parku totiz umoziuji
automatizované generovani elektronické knihy jizd. Mezi hlavni piinosy vyuziti systému fleet
managementu pro firmu Ize zatadit:

o automatické vytvareni knihy jizd,
e vysokou miru piesnosti a pravdivosti zaznamenanych udaju,
e moznost exportu dat a tisku knihy jizd,
e Usporu ¢asu spojenou s rucni evidenci,
e moznost zaznamenani ucelu jednotlivych jizd,
o identifikaci fidi¢e dané jizdy,
e monitoring stavu paliva v nadrZi a spotieby pohonnych hmot,
e evidenci stavu tachometru a primérné rychlosti vozidla béhem jizdy.
Zavedeni systému fleet managementu by sniZilo administrativni zatéZ spojenou

s vedenim a archivaci listinnych zdznami.

2.1.7 Komunikace s Fidicem a sledovani vozidla

Béhem realizace zakédzky je dulezitd pribézna komunikace mezi jednatelem a fidicem,
ktera zajistuje efektivni koordinaci a feSeni vzniklych situaci. Ridi¢ priibéZné informuje
jednatele o aktudlnim stavu zakazky, ¢asovém harmonogramu a piipadnych komplikacich,
naptiklad o dopravnich kongescich ¢i technickych poruchach. Tyto informace jsou predavany
telefonickou formou.

Pro sledovani pohybu vozidel je vyuZivan webovy portal Myto.gov.cz, ktery umozZiluje
ziskavat Udaje o poloze vozidla prostfednictvim systému pribézného zpoplatnéni myta na
placenych tsecich. Tento systém je zalozen na bazi elektronického zatizeni, béZné nazyvano
jako palubni jednotka, kterym musi byt povinné vybavena v§echna nékladni vozidla vyuZivajici
zpoplatnéné pozemni komunikace. Elektronické zatizeni obsahuje aktudlni geografické
informace (tzv. GEO model) o usecich silnic a dalnic, které podléhaji mytné povinnosti,
a umoznuje jejich detekci. Béhem jizdy eviduje informace o poloze vozidla pomoci globalniho
navigacniho satelitniho systému. (23) Snimek obrazovky z prostiedi platformy Myto.gov.cz je
na obrazku 7.

Nevyhodou uvedeného systému je jeho omezené pokryti, nebot’ pracuje pouze na
zpoplatnénych tsecich komunikaci a neposkytuje informace o aktudlni poloze vozidla. Systém

zaznamenava pouze okamzik, kdy vozidlo projelo konkrétnim mytnym tsekem, coZ omezuje

37



jeho vyuZitelnost. Pravé z tohoto divodu autor v navrhu systému spravy vozového parku
zdirazituje vyznam implementace pokrocilejSiho tfeSeni, které by umoznovalo sledovani
aktualni polohy vozidel i mimo zpoplatnéné Useky a zajistovalo tak vyssi uroven kontroly

nad vozovym parkem.

Zobrazit nulové myiné transakece (J

vozidla =0 Mytny Gget islo 4100786083 (S naslednym placenim)
.0 1BB3689 (Aktivni)
'O 1BL4565 (Aktivni)

0 1BP3315 (Aktivni)

i
0] 2840465 (Aktivni)

Najit vozidlo s registraéni znackou Zobrazit pouze aktivni vozidla O Oznatit véechny Od:
ZRUSIT FILTR
Datum a €as vytvofeniA Mytny usek Registraéni znatka Pocetndprav  Emisnitfida Emisnitfidaco: @ Typ
09.01.202509:41:48 | D01-054: Mankovice - Hladké Zivotice 7AR1094 3 EURO VI C0z1 Ocenéna
09.01. 2025 09:35:16 | D0O1-053: Bélotin-zapad - Mankovice FAR1094 3 EURO VI CO0:1 Ocenénd
09.01. 2025 09:30:30 = DO01-052: Hranice - Bélotin-zdpad 7AR1094 3 EURO VI CO0z1 Ocenéna
09.01. 2025 09:24:15 | DO1-051: Lipnik nad Beévou-Louéka - Hranice 7AR1094 3 EURO VI CO0:1 Ocenéna
09.01. 2025 09:18:07 | D35-013: Velky Ujezd - Lipnik nad Beévou 7FAR1094 3 EURO VI CO0:z1 Ocenénd
09.01. 2025 09:13:33 | D35-012: Kocourovec - Velky Ujezd FAR1094 3 EURO VI C0z1 Ocenéna
09.01. 2025 09:10:26 | D35-011: Piaslavice - Kocourovec 7AR1004 3 EURO VI C0:1 Ocenéna
09.01. 2028 09:07:34 | D35-010: Olomouc-Holice - Praslavice 7AR1094 3 EURO VI C021 Ocenénd
09.01. 2025 09:04:23 = D35-009: Olomouc-Nemilany - Olomouc-Holice 7AR1004 3 EURO VI C0z1 Ocenéna
09.01. 2025 09:01:25 | D35-008: Olomouc-Slavonin - Olomouc-Nemilany | 7AR1094 3 EURO VI C0:1 Ocenéna
09.01. 2025 08:58:27 | D46-011: Hnévotin - Olomouc-Slavenin 7AR1094 3 EURO VI C021 Ocenéna
09.01. 2025 08:56:03 | D46-010: OlSany u Prost&jova - Hnévotin 7AR1094 3 EURO VI CO0:1 Ocenéna
09.01. 2025 08:54:04 | D46-009: DrZovice - OlSany u Prostéjova 7AR1004 3 EURO VI C0:1 Ocenéna

Zdroj: Myto.gov.cz
Obrazek 7 Prosttedi z portdlu Myto.gov.cz

2.1.8 Vypocet spotieby pohonnych hmot vozidel

Meéteni vysledné spotteby pohonnych hmot nakladnich vozidel je ¢innost, ktera slouzi
jako jeden z nastroji k stanoveni ceny za ptfepravu a sleduje piipadné vykyvy ve spotiebé.
Jednatel provadi vypocet kazdy mésic na zakladé¢ ,,Zaznami o provozu vozidla“ za dany mésic,
které jsou pravidelné vyplhovany fidici. Z téchto zaznam Ize zjistit celkovou spotiebu paliva,

celkovy pocet natankovanych pohonnych hmot a celkovou ujetou vzdalenost.
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Pro kontrolu néasledné jednatel vypocita celkovy pocet natankovanych pohonnych hmot
podle udajii uvedenych v tankovacim sesitu, ktery je veden na stanici pohonnych hmot. Pti
kazdém tankovani je pfitomen jednatel, ktery provadi zdznamy do tohoto seSitu osobné¢.

Tankovaci sesit je na obrazku 8.

Zdroj: Nova Blansko s.r.0., foto autor

Obrazek 8 Tankovaci sesit

Spotfeba pohonnych hmot vozidel je vypocitavana dle vzorce €.1.

Sprum = (P”fM) -100 [1/100 km] (1)
kde:  S,rum — primérna spotteba PHM za mésic v litrech na 100 km [1/100 km]

Ppym — celkovy pocet natankovanych PHM za mésic [1]

L — ujetd vzdalenost celkem za mésic [km]

Tato Cinnost zabere jednatelovi pfiblizné dvé hodiny kazdy mésic. K samotnému
vypoctu spotieby vozidla jednatel nevyuziva Zadny pocitacovy program, a proto hodnoty
zadava do kalkulacky a vysledky nasledné zapisuje ru¢né tuzkou na posledni zdznam o provozu

vozidla za dany mésic. Autor povazuje tento zptisob vypoctu za nevyhovujici a zbyte¢né ¢asove
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naroc¢ny. Z tohoto divodu bude jednim z faktorii pti vyberu systému pro fleet management
funkce, ktera umoziuje automaticky vypocet spotieby vozidla ze sbérnice CAN bus nebo FMS.

V piipadé¢, ze se autor prace rozhodne nedoporucit zavedeni systému spravy vozového
parku, zvoli alternativni pfistup ke sledovani spotieby pohonnych hmot jednotlivych vozidel.
Tento ptistup spociva ve vytvoreni tabulkového modelu v prostfedi Microsoft Excel, ktery
umozni systematicky a snadno pouzitelny vypocet spotieby pohonnych hmot. Soucésti tohoto
modelu bude rovnéz matematicky vzorec, do kterého bude stait vyplnit celkovy pocet
natankovanych pohonnych hmot a ujetych kilometri za dany mésic. Tyto udaje by bylo ale

nutné stale ziskavat z dokumentu ,,Zdznam o provozu vozidla®.

2.1.9 Ovérovani technickych prohlidek a platnosti tachografi

Mezi posledni autorem uvedenou ¢innost vykonavanou dispecerem, patii sledovani
terminti pravidelnych technickych prohlidek vozidel a platnosti tachografii. Lhity jsou
sledovany za pomoci tabulky vytvofeného souboru ve Wordu. Tyto lhlitu znazoriuje
tabulka ¢. 2.
Tabulka 2 Platnost technickych prohlidek a tachografii

Vozidlo/navés RZ Platnost STK Platnost tachografu
Schmitz SCS 24/L 9B9 4727 7.12.2024 -
Volvo FL 618 2B4 0465 11.4.2025 8.4.2026
Volvo FH13 1BB 3689 31.7.2025 3.8.2025
Volvo FM 7AR 1094 23.8.2025 24.11.2025
Kogel Trailer GMBH @ 1BL 4820 21.10.2025 -
Volvo FL H 4B9 8011 24.10.2025 24.10.2025
Volvo FL 1BL4565 4.11.2025 22.1.2026
Volvo FH13 1BP 3315 21.11.2025 25.3.2026
Tatra 815 AD20 BKA 19-52 | 4.12.2025 -

Zdroj: Nova Blansko s.r.0.

Tabulka €. 2 obsahuje tidaje nezbytné ke sledovani termint pravidelnych technickych

prohlidek vozidel a zaroven poskytuje informace o platnosti tachografii u vozidel, kterd jsou

témito zafizenimi vybavena. Lhilta pro ovéfeni platnosti tachografii je stanovena vyhlaskou
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¢. 153/2023 Sb., o schvalovéani technické zptsobilosti vozidel a technickych podminkach
provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich pfedpist a Cini dva roky
(24). Je nezbytné tyto lhity peclive sledovat, aby se piedeslo situacim, kdy by nakladni vozidlo
bylo provozovano s neoveéfenym tachografem. V piipadé poruSeni této povinnosti mize byt
tuzemskému dopravci udélena pokuta az do vyse 350 000 K¢, pricemz soucasné dochazi
k poruseni zdkona o metrologii, za coz miize byt ulozena sankce az ve vysi 1 000 000 K¢ (25).

Jednatel sleduje v daném souboru terminy technickych prohlidek jednotlivych vozidel
a zapisuje do n¢j udaje o pfisti technické prohlidce, piicemz Cerpa z protokoli z jiz
uskute¢nénych prohlidek. Nasledné jsou vozidla sefazena vzestupné podle dat téchto termind,
coz umoziuje zvyraznit vozidla, u nichz se termin prohlidky blizi. Sledovani termind
technickych prohlidek je zdsadni, nebot’ provozovani vozidel bez platné technické prohlidky je
v rozporu se zadkonem ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich, ve znéni pozd¢jSich predpisti a ¢ini vozidlo nezplsobilym k provozu na
pozemnich komunikacich (14).

Autor nicméné poukazuje na nedostatky souvisejici s lidskym faktorem. Jednim
z identifikovanych problémii je absence automatického a pravidelného upozornéni na blizici se
termin technické prohlidky v souc¢asném stavu. V dasledku toho je jednatel spole¢nosti odkazan
na vlastni pamét, coz mize vést k opomenuti této povinnosti, a to i pres skutecnost, ze
spolec¢nost obdrZi upozornéni prostfednictvim datové schranky ptimo z registru vozidel 60 dni
ptfed uplynutim platnosti technické kontroly.

Autor proto navrhuje zlepSeni sledovani termint technickych prohlidek a platnosti
tachografii v ramci spravy vozového parku, ktery by na bliZici terminy pravidelné

upozornoval.

2.2 Fleet controlling

Vynalez technologie GPS a jeji zptistupnéni soukromému sektoru vedl k vyznamnému
rozvoji v oblasti fizeni a spravy vozového parku. Tento pokrok umoznil sledovani tdajl
o vozidlech v redlném case prostfednictvim telematickych zatizeni pfipojenych piimo ve
vozidle. Ta vyuzivaji rizné snimace a diky GPS technologii odesilaji ziskané udaje do
monitorovaciho zafizeni (pocitac, mobilni telefon). Na tomto principu je zaloZen systém fleet
managementu. Poskytovatelé systémi pro sprdvu vozového parku nabizeji rGzné varianty

feSeni, které jsou pfizpiisobeny velikosti vozového parku (26).
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Spole¢nost Nova Blansko se svou velikosti vozového parku fadi mezi malé podniky.
Systém fleet managementu by byl vyuzivan pouze pro pét vozidel, jak je uvedeno v podkapitole

1.3. Tato vozidla jsou uvedena v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 Navrhovana vozidla pro zavedeni fleet managementu

Typ vozidla Druh Rok vyroby

Volvo FL H valnik s otevienou 2008
loznou plochou

Volvo FL valnik s plachtou 2012
Volvo FL valnik s plachtou 2016
Volvo FH tahac 2017
Volvo FH13 tahac 2012

Zdroj: NOVA Blansko s.r.0.

S ohledem na tuto skute€nost autor pti vyb&ru vhodného systému zohlednil zejména:
e pozadované funkce definované v kapitole 2.1,
e celkové naklady na pofizeni a provoz,
e piehlednost rozhrani a uzivatelskou piivétivost pii ovladani prostiednictvim
pocitace.

Neni nutné, aby funkce jako planovani tras pro nakladni vozidla nebo rozpis vozidel
a fidic¢d byly soucasti navrhovaného fesenti, jelikoZ je autor povazuje za vedlejsi.

Autor provedl priizkum trhu poskytovatelti systémt pro spravu vozového parku. Jednou
ze spolecnosti, ktera tento systém nabizi a byla oslovena, je Satelitnisledovani.cz. Ta na trhu
pusobi od roku 2006 a poskytuje feseni v oblasti GPS sledovani, kterd usnadiiuji monitoring
vozidel a nabizeji hlubsi vhled do efektivni spravy vozovych parkl. Firma uvadi, Ze dokaze
nabidnout systém na miru a tim dokaZe vyhovét potfebam jak malych firem, tak velkych
mezinarodnich korporaci. Nabizi sledovani vozidel od osobnich automobilii az po nékladni
vozidla (27).

Autor ziskal podrobné informace o produktu od obchodniho manaZera, ktery mu
ochotné poskytl veskeré potiebné podklady. Navrhované feSeni, dle hodnoceni autora, nejlépe

vyhovovalo pozadavkim dopravce, které jsou uvedeny v kapitolach 2.1 a 2.2. Na zakladé téchto
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skuteCnosti bylo rozhodnuto o vybéru pravé feseni od spolecnosti Satelitnisledovani.cz.

Podrobny navrh na zavedeni tohoto feSeni bude v kapitole 3.

2.3 Analyza zavedeni tachografu 2. generace

Povinnost zavedeni tachografu druhé generace pro mezinarodni silni¢ni nakladni
dopravu je popsana v podkapitole 1.5.1. Podkapitola se zaméfuje na analyzu podilu preprav
sméiujicich do Slovenské republiky. Na zakladé této analyzy autor urci, na kolik vozidel je
vyhodné zavést tachograf druhé generace s ohledem na naklady spojené s potfizenim tohoto
zatizeni. Mezi tyto naklady patii krom¢ samotné vymény tachografu, déale potizeni nového
datové klice DigiVu a aktualizace softwaru pro archivaci dat z tachograft a karty fidice, jak
bylo zminéno v podkapitole 1.5.1.

Datovy kli¢ uréeny ke stahovani dat z tachografu by byl potfizen ptimo od poskytovatele
softwaru Car Tracker, kterym je spole¢nost TDCs spol. s r.o., prostfednictvim jejich oficialnich
webovych stranek (28). Model datového klice DigiVu je znidzornén na obrazku 9. Proces
aktualizace softwaru je rovnéz uzivatelsky nenarocny. Po provedeni platby obdrzi spolec¢nost
licen¢ni Cislo, které nasledné jednatel zada piimo do programu a nasledné dojde k automatické

aktualizaci softwaru, jak je ilustrovano na obrazku 10.

Zdroj: TDCs spol. s.r.o.
Obrazek 9 Datovy kli¢ DiguVu
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Obrazek 10 Aktivace aktualizace Car Trackeru

Spole¢nost obdrzela od firmy FTL — AMS a.s., ktera je autorizovanym metrologickym

stiediskem, nabidku na vyménu tachografti. Ta by provedla nasledujici kroky:

e demontaz starého tachografu,
e instalaci nového tachografu,

e kalibraci a nastaveni,

e ove¢reni funk¢nosti a zdznamu,

e vystaveni kalibracniho protokolu,

e zapis vymény do dokumentace vozidla.

Po vyméné tachografu by jednatel obdrzel navod k pouziti nového zafizeni, na zaklade¢,

kterého by nésledné proskolil fidi¢e a sezndmil je s jeho ovladanim a funkcemi. Nabidka na

vyménu tachografu je v ptiloze L. Ceny za jednotlivé polozky jsou uvedeny v tabulce €. 4.

Tabulka 4 Cena za jednotlivé polozky pii zavadéni tachografu G2

Polozka Cena bez DPH (K¢)
Tachograf od FTL — AMS a.s. | 29 000,-
Datovy kli¢ digiVu 5 080,-
Update Car Trackeru 2 400,-
Celkem 36 480,-
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Jednatel spolecnosti si vede zdznamy o zahrani¢nich pracovnich cestach v papirové
podob¢ z duvodu povinnosti poskytovat fidi¢im stravné. Existuji dvé vyhlasky upravujici
problematiku stravného, pfi¢emz jedna se vztahuje na tuzemské pracovni cesty a druha na
zahrani¢ni pracovni cesty. Sazby zahrani¢niho stravného jsou odlisné od sazeb pii
vnitrostatnich pracovnich cestach, které jsou uréeny podle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozd¢jsich piedpisii a kazdorocné aktualizovany vyhlaskou Ministerstva financi
pro nasledujici rok (8). Aktualni pro rok 2025 je vyhlaska ¢. 373/2024, o stanoveni vyse
zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného (29). Pfi vnitrostatnich pracovnich cestach plati
vyhlaska €. 475/2024 Sb., o zméné sazby zékladni ndhrady za pouZzivani silni¢nich motorovych
vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro tcely poskytovani
cestovnich nahrad pro rok 2025 (30).

Diky témto zdznamtiim autor zjistil, kolikrat za rok spolecnost realizovala zakézky na
Slovensku. Narok na stravné plati jiz od prvni hodiny pobytu v zahrani¢i, coz umoznilo pfesné
uréeni poctu preprav do Slovenské republiky. V tabulce €. 5 je uveden pocet pieprav za posledni

4 roky.

Tabulka 5 Pocet pteprav smérujici do Slovenské republiky

Rok Pocet preprav
2021 15

2022 8

2023 10

2024 7

Zdroj: Nova Blansko s.r.0., iprava autora

Z uvedenych dat vyplyva, Ze podil mezinarodni pfepravy oproti vnitrostatni je
zanedbatelny a piepravy na Slovensko se realizuji pouze ojedinéle. Zaroven je patrny klesajici
trend.

Na zéklad¢ této analyzy autor dospél k zaveru, Ze navratnost investice je obtizné piesné
vycislit, nebot’ zisk z jednotlivych pfeprav na Slovensko nelze jednoznacné urcit. Autor proto
navrhuje v kratkodobém horizontu zavést tachograf druhé generace pouze na jedno nakladni
vozidlo. V piipad¢, Ze se zvysi pocet preprav do Slovenské republiky, nebo pokud spolecnost

rozs§iti své pusobeni do dalSich zemi, jako jsou Rakousko nebo Polsko, mize byt instalace
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tachografu druhé generace rozsifena i na dalsi vozidla. V kapitole 3 autor navrhne na jaké

vozidlo tachograf nainstalovat a navrh zdivodni.

2.4 Shrnuti analyzy

Analyza se zaméfila na dispecerské Cinnosti jednatele, predstaveni fleet controllingu a
systému spravy vozového parku a instalaci tachografi druhé generace. V ramci procesu
vyhledavani zakazek lze soucasny stav povazovat za vyhovujici, avSak autor navrhuje v ptipadé
mensi poptavky moznost zavedeni dalsi databanky RaalTrans.

Pfi analyze ptfepravni dokumentace byly identifikovany nedostatky v oblasti vedeni
,Dokladu o nékladu®. Ve spolecnosti se v soucasnosti vyuziva k tomuto ucelu ,,Dodaci list®,
ktery vSak neodpovidéa pozadavkim v souladu s vyhlaskou €. 478/2000 Sb., kterou se provadi
zakon o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpist (19). Autor proto doporucuje pouziti
»Vnitrostitniho nakladniho listu CMR®*, ktery spliluje veSkeré nalezitosti a zlepsil by
standardizaci piepravni dokumentace.

Analyza zavedeni tachografli druhé generace na zdkladé dat o frekvenci pieprav do
Slovenské republiky odhalila klesajici trend. Na zaklad¢ tohoto zjisténi autor doporucuje
v prvni fazi potizeni tachografu druhé generace pouze pro jedno vozidlo. Déle analyza odhalila
nedostatky ve spravé vozového parku a planovani tras. V oblasti planovani tras autor navrhuje
zavedeni systému umoziujiciho vybirdni tras specificky pro ndkladni vozidla. V oblasti spravy
vozového parku bylo zjisténo, Ze soucasny zpusob vedeni rozpisu vozidel a fidicu je
nepiehledny, nebot’ se opira primarné o manualni zdznamy jednatele v papirové formée. Stejné
tak vedeni a archivace ,,Zaznamu o provozu vozidla“ probih4 vyhradné v listinné podobé¢, coz
je Casove neefektivni a komplikuje pfistup k historickym datlim pro finan¢ni Gcely. Spotieba
pohonnych hmot je evidovana manualné na ,,Zaznamech o provozu vozidla®“, coz predstavuje
Casoveé narocny a administrativné nevhodny proces.

Monitorovani polohy vozidel je v souc¢asnosti omezeno, nebot informace o jejich poloze
jsou dostupné pouze na placenych tsecich prostfednictvim platformy Myto.gov.cz. Naposled
autor upozornuje na rizika opomenuti blizici se technické kontroly a expiraci tachografii. Autor
proto navrhuje zavedeni systému fleet managementu ktery:

e umozni ptrechod na elektronickou knihu jizd, namisto vedeni ,,Zdznamu o provozu
vozidla“ u vybranych vozidel,

e umozni monitoring vozidel i mimo placené useky,

e vypocita spotfebu pohonnych hmot vozidel automaticky,

e zefektivni proces planovanti tras,
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e usnadni a zptehledni rozpis vozidel a fidict,

e pravideln¢ upozorni na blizici se termin technickych prohlidek a platnosti tachografii.

Autor v ramci prizkumu trhu poskytovatelii fleet managementu vybral feSeni od
spolecnosti Satelitnisledovani.cz, které z jeho pohledu nejvic odpovida pozadavkim firmy za
piijatelnou cenu. Zaroven podotykd, ze v pfipadé¢ nedoporuceni zavedeni systému spravy
vozového parku navrhne:

e vytvofeni vzorce pro vypocet spotieby pohonnych hmot vozidel v Microsoft Excel,
e vytvofeni rozpisu vozidel a fidict taktéz v Microsoft Excel,

e pouziti webové platformy ROAD LORDS Dispatcher pro planovéani tras.

Vyse uvedené navrhy budou déle rozpracovany v kapitole 3, kde bude popséna jejich

realizace.
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3 NAVRHY NA RACIONALIZACI PROCESU VE
SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ predchozich analyz se autor v kapitole 3 zaméfi na dalSi néavrhy
racionalizace procestt v dopravni spole¢nosti NOVA Blansko s.r.o. Prvnim navrhem je
zavedeni systému pro spravu a fizeni vozového parku od spolec¢nosti Satelitnisledovani.cz.

Autor se zamé€ii na sezndmeni s jednotlivymi funkcemi, pfipadny proces zavedeni
systému do spole¢nosti a analyzu celkovych néklada spojenych s jeho vyuzivanim. V zavéru
vyhodnoti, zda by byl navrhovany systém pro spole¢nost piinosny, a zda doporuci jeho
zavedeni. V piipade, Zze dospéje k zavéru, ze systém se nevyplati potidit, navrhne alternativni
postup v souladu s feSenimi uvedenymi v kapitole 2.

Druhym navrhem je instalace tachografu druhé generace do vozidla Velvo FM
a zdivodnéni tohoto rozhodnuti. Tietim navrhem je obména nakladniho vozidla Volvo FL 618

za konkrétni nové vozidlo Renault Truck D 18.

3.1 Navrh na zavedeni systému fleet managementu
V ramci poskytovanych sluzeb nabizi firma Satelitnisledovani.cz tfi urovné tarifnich
balick:
e Tarif BASIC — Tento tarif zahrnuje zdkladni funkce zamétené na sledovani polohy
vozidel:
- aktualizaci polohy vozidel v pétiminutovych intervalech,
- elektronickou knihu jizd s moznosti exportu dat,
- archivaci knihy jizd po dobu Sesti mésicti
o Tarif PROFI — Rozsifend verze zahrnuje vedle zékladnich funkci i pokroc€ilé nastroje:
- ptesné sledovani polohy vozidel v redlném case,
- zaznam stavu tachometru,
- archivaci knihy jizd na obdobi 24 mésict,
- analyzu stylu jizdy fidice,
- evidenci tankovani a spotteby pohonnych hmot,
- Cteni dat ze sbérnice Can-Bus,
- moznost pfepinani mezi sluzebnimi a soukromymi jizdami,

- notifikace o udalostech (napft. kradez paliva, opusténi vymezeného aredlu).
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o Tarif PREMIUM - Zahrnuje veskeré funkce pfedchozich tarifi s rozSifenim o dalsi
nastroje:
- Archivace knihy jizd po dobu piesahujici 24 mésict,
- mobilni aplikace umoziujici ptistup k datim o vozidle,
- planovani tras.

Cenové porovnani jednotlivych tarifti pro 5 vozidel je v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Cenova nabidka tarifu

Tarif Cena za mésic pro 5 vozidel
BASIC 750,- K¢ bez DPH
PROFI 800,- K¢ bez DPH

PREMIUM @ 1 000,- K¢ bez DPH

Zdroj: Satelitnisledovani.cz

Na zéklad¢ pozadavkii uvedenych v kapitole 2 se jako nejvhodnéjsi volba jevi tarif
PROFI, ktery poskytuje rozs§ifené moznosti monitoringu a spravy vozového parku, aniz by
pfedstavoval vyrazné navyseni mési¢nich nakladi ve srovnani se zékladnim tarifem.

Autor ziskal od poskytovatele pfistup do demonstracni verze prostfednictvim webové
platformy, coz mu umoZnilo seznamit se s jejim prostfedim. Vzhledem k tomu, Ze systém je
ovladan prostiednictvim webové platformy namisto softwarového programu, neni
nezbytné uvazovat o porizeni vykonnéjSiho pocitace, jelikoZ nehrozi zpomaleni vykonu
pocitace. Vyznamnou piednosti z pohledu autora je ptehledné a intuitivni uzivatelské rozhrani.

Sledovani aktualni polohy vozidel I1ze v zalozce ,,Mapy®. Zaroven nabizi moZnost
vizualizace historické trasy, po které se vozidla pohybovala a to az 24 mésict zpétné, jak je
znazornéno na obrdzku 11. Tato kliova pozadovand vlastnost umoziuje uzivateli ziskat
piehled o vozidle, ¢imzZ by jednateli odpadla nutnost opakovaného kontaktovani fidica s dotazy

na aktudlni stav a zpétny ndhled na prab¢h prepravy.
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Obrazek 11 Vizualizace trasy vozidla

V zalozce ,,Kniha jizd* jsou obsazeny veSkeré pozadované nalezitosti, které byly
identifikovany v podkapitole 2.1.6. Mezi klicové nélezitosti patfi:

e datum jizdy,

e typ vozidla a RZ,

e (as odjezdu a pfijezdu,

e stav tachometru na zacatku a na konci jizdy,

e misto vyjezdu a misto cilové,

e Ucel jizdy,

e cerpani pohonnych hmot.

Uzivatel miize manudlné pfiradit k jednotlivym jizdam ftidi¢e a ucel jizdy. Systém
zaroven umoznuje export knihy jizd do formatu PDF nebo XLS (Excel), ¢imZ je zajiSténa
moznost archivace po dobu péti let za ucelem prokazéni finanénimu ufadu skute¢ného
pouzivani vozidla, jak je popsano v kapitole 2.1.6. Vzor knihy jizd je na obrazku 12. Soucasti
knihy jizd je také funkce sledovani stylu jizdy fidice. Systém zaznamenava prudka zrychleni,
nahlé zabrzdéni a dynamické prijezdy zatdCkami. UZivatel mé moznost zobrazit piesnou Cast
pozemni komunikace, kde k témto udalostem doslo. Tato funkce by umoziovala jednateli
vyhodnocovat styl jizdy fidice a v pfipadé potieby jej upozornit na nevhodné jizdni navyky. To

by pomohlo pfispét ke snizeni opotiebeni brzd a spotieby PHM vozidel.
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Ptifazeni fidice Manualn¢ vyplnény
k jizdé ucel jizdy

Vzdalenost Spotfeba |Ridic Typ jizdy tachometru

Ucel jizdy

86,000 km 541 + | Sluzebni 255 932,000 km
(1.1 h) (255 846,000 ki

109,000 km 6,81 _ Sluzebni 256 041,000 km
(1,2 h) (bez fidice) L (255 932,000 km)

FrantiSek Prochazka

0,000km 00| (21623) Sluzebni 256 041,000 km

Pfeprava

(0.0h) Toma Marny (21624) (256 041,000 km)
Natasa Maslova (21625)

0,000 km 011 Sluzebni 256 041,000 km

(0,0 h) Jaromir Nebesky (21626) (256 041,000 km)

lvan Cernv (21962) v

Zdroj: Satelitnisledovani.cz

Obrazek 12 Elektronicka kniha jizd

Sledovani spotieby pohonnych hmot je dostupné v zalozce ,,Reporty”, kde jsou
evidovany udaje o ujeté vzdalenosti a aktudlnim stavu palivové nadrze. Na zdkladé téchto
informaci lze automatizované¢ stanovit primérnou spotfebu konkrétniho vozidla. Uzivatel ma
moznost analyzovat data az dva roky zpétn¢, ¢imz ziskava piehled o vyvoji primérné spotieby
PHM vozidla.

Posledni funkei, kterou autor zminuje, je systém upozornéni, jehoZ prosttednictvim by
Slo jednatele informovat o bliZicich se terminech pravidelnych technickych prohlidek vozidel
a platnosti tachografii. Tento nastroj by mohl byt vyuzivan naptiklad k zasilani upozornéni
30 dni pred vyprSenim platnosti dané lhity, ¢imz by umoznil v€asné objednani na stanici
technické kontroly (STK). Stejny princip by bylo mozné aplikovat i na kontrolu platnosti
tachografi.

Upozornéni mohou byt zasilana bezplatné na e-mail a zaroven zobrazovana piimo
v platformé, kterou by jednatel denné vyuzival. Tim by se minimalizovalo riziko piehlédnuti
dilezitych termind.

Instalace telematické jednotky by vyZadovala piijezd technika na provozovnu, ktery
by provedl montaz jednotek pod palubni desku vozidel a nasledné by je piipojil k datové

sbérnici CAN/FMS. Timto by bylo mozné ziskavat informace o aktudlnim stavu tachometru,
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mnozstvi paliva v nadrzi a spotiebé paliva. Nasledné by jednotky propojil s uzivatelskym tctem
na webové platformé a ovéril funkénost celého systému. Jednatel by si musel s technikem
pifedem sjednat vhodny termin, béhem néhoz by byla instalace jednotek provedena v ramci
jednoho dne, a to soucasné pro vSechna vozidla.

Ceny za jednotlivé polozky pfi pofizovani jsou v tabulce 7.

Tabulka 7 Cena za jednotlivé polozky

PoloZzka Pocet kust Cena za kus Cena celkem bez
bez DPH (K¢) DPH (K¢)

Jednotka LTE GPS 5 3 500,- 17 500,-

zarizeni FMC130

Kabelaz 5 200,- 1 000,-

Instalace 5 1500,- 7 500,-

Celkem 26 000,-

Zdroj: Satelitnisledovani.cz

Na zéklad¢€ pozadavku obchodniho manazera autor poskytl seznam vozidel véetné jejich
typu a roku vyroby. V reakci na tento seznam bylo autorovi sdéleno, Ze jednotka je technicky
kompatibilni se v§emi uvedenymi vozidly. Nicméné¢ u modelt Volvo FL H (2008), Volvo FL
(2012) a Volvo FH (2012) by nebylo mozné monitorovat stav paliva v nadrzi, coz by branilo
sledovani spotteby pohonnych hmot. Divodem je, Ze jednotka nepodporuje ¢teni dat z CAN
sbérnice téchto konkrétnich vozidel. Alternativni feSeni, napiiklad zahrnujici instalaci IBR
sondy pfimo v oblasti nadrze, by umoznilo tento problém obejit. AvSak poskytovatel uvedl, ze
tento krok jeho systém neumoznuje.

Autor se proto rozhodl nedoporudit zavedeni systému spravy vozového parku do
spole¢nosti NOV A Blansko s.r.o., a to z diivodu, Ze generovana elektronicka kniha jizd by
neobsahovala idaje o stavu nadrZe u vyjmenovanych vozidel, coz by ji ¢inilo nekompletni
pri prokazovani skuteéného pouzivani vozidel za icelem podnikani. Zaroven by neSlo
automaticky spocitat priimérnou spotiebu PHM vozidel.

Autor v kapitole 3.2, 3.3 a 3.4 predklada alternativni feSeni, kterd byla uvedena v kapitole

2.3.
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3.2 Vytvoreni rozpisu vozidel a ridi¢i v Microsoft Excel

Autorem vytvofeny soubor umoziuje evidenci a planovani pteprav pomoci tabulky, ve
které 1ze k jednotlivym vozidliim zaznamenévat poznamky na c¢asové ose. Autor se rozhodl pro
co nejjednodussi ovladani, protoze jednatel neni pokrocily v praci v Microsoft Excel.

Pro zvySeni uzivatelského komfortu soubor obsahuje automatizaci prostfednictvim
Visual Basic (VB), ktera zajist'uje vytvareni novych zdznami bez nutnosti ru¢niho kopirovani
a Upravy formatovani. Autor ptredem uvadi skutecnost, Zze pro vytvoreni kédu makra vyuzil
umélou inteligenci ChatGPT.

Hlavnim principem feSeni je ukladani planovaci dokumentace pro cely mésic v jednom
souboru, kde jsou jednotlivé dny spravovany v samostatnych listech. Strukturu souboru tvofi
Sablonovy list jako vzor pro denni plany, listy pro jednotlivé dny, které se z této Sablony
generuji, a VB makro, jez automatizuje vytvareni novych listl. Vzhled a ovladani rozpisu je

zndzornény na obrazku 13. Soubor Excelu s rozpisem je v pfiloze M.

Vytvofit novy den

Vozidlo
2B4 0465

1BB 3689 \\

7AR 1094 \

4B9 8011 . . ,
Ptikaz pro vytvofeni
nového listu

Kozédk, nakladka:Enrts Leopold, vykladka Brno
Kr.pole, odlitky 6 palet, 8 tun, 4000 K¢

1BL4565

1BP 3315

PetrZela, autojerab, stavba,
Vysoéany

BKA 19-52

Template 32 42 52  Nowyden1 A D4 C——

Zdroj: autor
Obrazek 13 Rozpis vozidel a fidict

Pouzivani souboru je intuitivni a nevyzaduje pokrocilé znalosti Excelu. Kliknutim na
tlacitko ,,Vytvofit novy den* se vytvoifi novy list s novou prazdnou tabulkou k vyplnéni,
pfi¢emz uzivatel musi sam nézev listu zménit na konkrétni datum.

Vypliiovéani planovanych pteprav probihd rucnim zapisem do tabulky. Kazdy tadek
odpovidd konkrétnimu vozidlu, Casovd osa umoZiuje evidenci piepravnich operaci

v hodinovych blocich. Uzivatel mlize zapisovat libovolné poznamky k prepravé jako jméno
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fidice, typ a hmotnost ndkladu, ptepravce, misto nakladky a vykladky atd. Buiiky lze spojovat,

coz umoznuje vizualné znazornit odhadovanou dobu ptepravy ¢i jefabnické prace.

3.3 Vypocet priimérné spotieby PHM v Microsoft Excel

Autor vytvoril Sablonové tabulky v programu Microsoft Excel pro vypocet primérné
spotfeby PHM vozidel. Soubor Excelu s tabulkami je v pfiloze N. Tabulky jsou koncipovany
jako jednoduchy nastroj urCeny pro jednatele spoleCnosti, které umoziuji snadné
zaznamenavani a vyhodnocovani spotieby PHM vozidel. Na zdklad¢ udaji ziskanych
z dokumentt ,,Zaznamy o provozu vozidla“ za cely mésic je mozné zjistit celkovou spotiebu
PHM a pocet ujetych kilometrii. Tyto hodnoty jsou nasledn¢ zadavany do uréenych bunck
tabulky, kterd automaticky provede vypocet primérné spotieby PHM na 100 km podle vzorce
¢. 1.

Soubor obsahuje dvanact samostatnych tabulek, pfi¢emz kazdd z nich odpovida
jednomu mésici v roce. Soubor slouZzi jako Sablona, kterou staci kazdy rok ulozit pod novym
nazvem. Timto zpisobem je mozné dlouhodobé sledovat spotfebu PHM a analyzovat ptipadné
vykyvy, které by mohly signalizovat technické problémy u jednotlivych vozidel. Tabulka

s vypoctem za leden 2025 je na obrazku 14.

Leden
SPZ Spotieba PHM (l) Ujetd vzdilenost (km) Priamérna spotieba PHM na 100 km (I)

2B4 0465 280 1140 24,56

BKA 19-52 410 976 42,01

1BB 3689 770 2329 33,06

7AR 1094 350 1280 27,34

489 8011 545 2128 25,61

1BL4565 345 1523 22,65

1BP 3315 780 2742 28,45
_Celkem | 3480 [ = 12118 |

Zdroj: autor

Obrazek 14 Vypocet prumérné spotieby PHM za leden

3.4 Webova platforma pro planovani tras

Na zékladé skutecnosti, Ze autor neodporucil systém pro spravu vozového parku, ktery
by umoznoval planovani tras pro ndkladni vozidla s ohledem na jejich technické parametry,
navrhuje vyuziti bezplatné webové platformy ROAD LORDS Dispatcher. Tento navrh je

v souladu s postupem uvedenym v kapitole 2.
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Autor vytvoril ucet na platformé pod nazvem spolecnosti dopravce. Registrace byla
jednoduché a nevyzadovala zadani identifika¢niho Cisla osoby pfi vypliiovani registracniho
formulare. Po ptihlaseni v zalozce ,,Flotila® vytvofil profily pro jednotliva vozidla, pfi¢emz ke
kazdému vozidlu zadal jeho technické parametry. Proces zadavani technickych udajt vozidla
je zobrazen na obrazku 15.

Nasledné Ize snadno plénovat trasy, obdobné¢ jako na jinych platformach, naptiklad
Mapy.cz. Pfed vybérem trasy staci z nabidky vozidel vybrat konkrétni vozidlo, jak je zobrazeno
na obrazku 16. Tento postup umoziuje pifi planovéani trasy presnéji urit délku trasy
v kilometrech a Cas strdveny na trase daného vozidla a zaroven predejit moznym omezenim na
pozemnich komunikacich, ktera jsou popsana v kapitole 2.1.4. Autor poskytl prihlasovaci
udaje do webové platformy ROAD LORDS Dispatcher jednatelovi spolecnosti a seznamil

jej s jejim pouZivanim.

Upravit vozidlo - 7AR 1094 X

Parametry trasy

* Hmotnost [t] + Délka [m] * Sifka [m]
27 10,54 2,55

* VysSka [m] * Pocet naprav * Hmotnost na napra...
3,9 3 11,5

Obrazek 15 Zadavani technickych parametrii vozidla
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Vybér vozidla ze seznamu

~

Vozidlo Sazba CZK
7AR 1094 v 30.00
20:49 0O km
© - 5
12.03. Blansko, 678 01 Blansko, Cesko
22:38 o 107.2 km % | [
12.03. Sonnentor, Pfihon, Cejkovice, 696 15 Cejkovice, Cesko

Zdroj: ROAD LORDS Dispatcher
Obrazek 16 Vybér vozidla a trasy

3.5 Navrh zavedeni tachografu 2. generace do Volva FM

Autor se rozhodl po konzultaci s jednatelem doporucit zavést tachograf druhé generace
na Volvo FM. Jedna se o tfindpravové nakladni vozidlo s valnikovou nastavbou vybavené
shrnovaci plachtou. Volvo FM je na obrazku 2.

Hlavnim divodem zavedeni tachografu do tohoto vozidla je skutecnost, Ze spolecné
s vozidlem Volvo FL (2012) jiZ v minulych letech zajistovalo ptepravu do Slovenské republiky.
Ob¢ vozidla jsou vybavena palubni jednotkou umoznujici vyuzivani zpoplatnénych usekt
pozemnich komunikaci na Slovensku a jsou registrovana v systému emyto.sk, coz je obdoba
¢eského systému myto.gov.cz.

Z tohoto ditvodu neni v prvni fazi névrh instalace tachografti G2 do jednoho z tahaci,
které by jinak pfedstavovaly vhodnéjsi volbu, nebot jsou konstruovany primarné pro dalkovou
piepravu vyznacuji se lepsi aerodynamikou a niz$i spotiebou paliva pii konstantni rychlosti.
Nicméné jejich vyuziti je limitovano nizsi flexibilitou, jelikoZ pro jednatele spolecnosti byva
nakladového prostoru. Diivody, které z technického hlediska odiivodnuji preferenci modelu
Volvo FM pied modelem Volvo FL, jsou popsany v kapitole 1.3. Volvo FM patii zaroven
k novéj$im vozidlim ve vozovém parku spolecnosti, takze s jeho obménou spolecnost ve
sttednédobém horizontu nepocita a investice do tachografu je z tohoto pohledu vyhodna.

Postup pro zavedeni tachografu G2 je popsan v kapitole 2.
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3.6 Obnova Volva FL 614

Jak bylo uvedeno v kapitole 1, autor se zabyva moznosti obnovy vozidla Volvo FL 618.
Prestoze se jedna o star$i vozidlo, k fijnu 2024 bylo tfetim nejziskovéjSim vozidlem v celé
flotile. Tento fakt doklada vysledovka uvedena v ptiloze F, kde je vozidlo evidovano pod
kodem 170. Dlvodem vysoké rentability byla silna poptavka po vozidle s touto specifickou
nastavbou a zaroven skutecnost, ze v roce 2024 nevyzadovalo zadné zdsadni opravy.

V blizkém okoli Blanska ptsobi fada podnika specializujicich se na kovovyrobu,
pricemz jejich produkce zahrnuje odlitky, ocelové konstrukce, kovové ramy, nosniky, hiidele,
ozubena kola ¢i loziska. Tyto vyrobky maji Casto takové rozméry a hmotnost, Ze jejich pieprava
nevyzaduje tahace s navésem. Soucasné se jedna o vyrobky riznych tvart, které jsou vyuzivany
napiiklad ve stavebnictvi, kde vykladka probihd za pomoci jefdbu. Pro tento typ prepravy je
vhodna néstavba valniku s rovnou loZnou plochou a vyjmutelnymi sklopnymi bo¢nicemi.

Doprava se v tomto segmentu Casto realizuje v rozmezi kratsi (100 km) az stfedné
dlouhé vzdalenosti (200 km) od Blanska. K témto uceliim se praveé primarné€ vyuzivaji nakladni
vozidla Volvo FL H a Volvo FL 614, ktera jsou pro tento typ pfepravy vhodna. Jejich hlavni
pfednosti je dobry pomér mezi provozni a uzitecnou hmotnosti.

Po konzultaci s jednatelem, ktery specifikoval zakladni pozadavky na nové vozidlo,
autor navrhuje pofizeni novéjsi verze stejného typu vozidla s valnikovou néstavbou, otevienou
loZnou plochou a bo¢nicemi. Pozadavky na nové vozidlo jsou nasledujici:

- Nakladni vozidlo s nejvétsi technicky piipustnou hmotnosti 18 tun,
- valnikovou nastavbou s otevienou loZznou plochou,

- délkou lozné plochy minimaln¢ 7 metrd,

- sklopnymi bo¢nicemi o vysce 800 mm,

- uzite¢nou hmotnosti alespoii 10 tun,

- motor s maximalnim vykonem alesponi 200 kW,

- maximalni celkovou délkou vozidla 9,5 metru,

- automatickou pfevodovkou s 8 pfevodovymi stupni.

Autor nejprve kontaktoval prodejce nékladnich vozidel, od kterych si spole¢nost
v minulosti zakoupila sou¢asna ojeta vozidla. AvSak zadny z téchto prodejcti nemél k dispozici
vozidlo splnujici pozadavky. Nasledn¢ se autor obratil na rizné webové platformy, jako jsou
Tipcar.cz, Sauto.cz a dalsi, av§ak ani na téchto portalech se mu nepodatilo nalézt vozidlo, které

by vyhovovalo specifikacim.
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Na zékladé pozitivnich zkuSenosti firmy s nakladnimi vozidly znacky Volvo se autor
rozhodl, po konzultaci s jednatelem, oslovit spolecnost Volvo Group Czech Republic, s.r.0.
s zadosti o predlozeni nabidky na nové vozidlo. Obchodni manazer spolecnosti nasledné zaslal
nabidku na miru, ktera zahrnovala vSechny pozadované parametry. Ptibliznd cenova kalkulace
této nabidky ptesahovala ¢astku 2 000 000 K¢ bez DPH, coz by firma byla schopna pokryt,
avsak jednalo by o se zasah do jeji finan¢ni rezervy. V navaznosti na to, ze pod Volvo Group
spada i znacka Renault Trucks, nabidl obchodni manazer alternativu v podob¢ nakladniho
vozidla Renault Truck D 18, které je vybaveno stejnym motorem a podobnymi parametry,
pficemz cenova nabidka byla pfiblizn€¢ o 200 000 K¢ niz§i. Renault D 18 bez néstavby je na

obrazku 17. Autor provede zhodnoceni predlozenych navrhii v kapitole 4.

730 - T 7284

1325 5600 - 2449 1990
9339
2499

Zdroj: Volvo Group Czech Republic, s.r.o.
Obrazek 17 Renault D 18

58



4 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni vSech navrhovanych opatieni uvedenych
v kapitolach 1, 2 a 3. Opatieni budou rozd¢€lena na ta, kterd autor doporucuje zavést, a na ta,
ktera naopak nedoporucuje. Tato doporuceni byla zohlednéna z hlediska jejich pfinosu pro
jednatele spolec¢nosti NOV A Blansko s.r.o. Nakonec autor vy¢isli celkové naklady souvisejici

s opatfenimi, kterd navrhuje zavést k bfeznu 2025.

4.1 Nedoporucené navrhy

Jednim z kli¢ovych navrhii na zefektivnéni provozovani silni¢ni ndkladni dopravy bylo
zavedeni systému spravy vozového parku od spole€nosti SatelitniSledovani.cz. Na soucasny
vozovy park by bylo mozné zavést telematické jednotky, ty by vSak nebyly schopné ¢ist data
o stavu nadrze vozidel ze sbérnice CAN ve starSich vozidlech, coz by vedlo k nekompletnosti
potfebnych udaji pro elektronickou knihu jizd. Konkrétné prokazovani skutecného pouzivani
vozidel finanénimu ufadu. Tento problém by zpilisobil, Ze systém by nebyl plné¢ funkéni
a nevyuzival by vSechny své moznosti, coz by vedlo k neefektivnimu vynaloZeni investice
a nesplioval by kritéria uvedend autorem v kapitole 2. Z tohoto diivodu se autor rozhodl
systém spravy vozového parku nedoporucdit. Avsak pokud v budoucnu dojde k vyrazngjsi
obnové nebo rozsifeni vozového parku, mohl by byt ndvrh na zavedeni systému spravy
vozového parku opét aktudlni.

Z toho vyplyva, Ze spolecnost bude muset 1 nadéle vést ,,Zaznam o provozu vozidla®,
sledovat polohu vozidel omezené pouze na placenych tsecich prostfednictvim Myto.gov.cz

a dislednéji sledovat terminy technickych prohlidek a platnosti tachografi.

4.2 Doporucené navrhy
Autor navrhl spolecnosti zavést nasledujici opatteni, sefazena dle priorit:
- Pouziti vnitrostatniho nakladniho listu CMR jako dokladu o nékladu,
- instalaci tachografu druhé generace na Volvo FM,
- poftizeni nového nakladniho vozidla Renault D 18,
- vedeni rozpisu vozidel a fidict a vypoctu primérné spotteby PHM v Excelu,
- planovani tras na webové platformé¢ ROAD LORDS Dispatcher,
- pofizeni firemnich mobilnich telefont pro fidice,
- do budoucna, v ptipad¢ upadku poptavky po preprave, zavést dalsi databanku

RaalTrans.
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Zacit vyuzivat ,,Vnitrostatni nakladni list CMR* jako doklad o nékladu pfi vnitrostatni
silnicni nakladni dopravé namisto ,,Dodaciho listu“ bude z hlediska administrativy
tohoto dokladu pii jeho vyhotoveni. Autor totiz neptedpoklada, ze velka Cast odesilatela
pfistoupi na pozadavek na vystaveni nakladniho listu a pfedani jeho dvou vyhotoveni (jeden
pro dopravce a druhy pro piijemce) fidi¢i pii nakladce. Jednatelovi tak nezbude nic jiného nez
nakoupit velké mnozstvi tohoto nakladniho listu a predvyplnit ho pied kazdou ptepravou. Je to
vSak nezbytné opatteni, protoze doklad o nakladu musi spliiovat vSechny nalezitosti podle
vyhlasky €. 478/2000 Sb., kterd provadi zdkon o silni¢ni doprave (19), a to konkrétné ,,Dodaci
list ““ nesplnuje. Obdobné spole¢nost nakladni list vyuzije jako smlouvu o prepravé véci, kterd
upravuje prava a povinnosti stran pii prepravé véci, ndhradu Skody vzniklé béhem piepravy
a odpovédnost jednotlivych dopravcei (20). Autor navrhuje pofidit v prvni varce 1000 kusi,
protoze podle odhadu jednatele toto mnozstvi odpovida poctu pieprav, které spole¢nost ro¢né
uskutecni.

Opatteni ptispéje k unifikaci ptepravni dokumentace a v ptipadé poSkozeni ndkladu bude
mozné jednoznacné urcit odpovédnost za Skodu, coz zjednodusi proces reklamace a vymahani
nahrady Skody. Takové standardizované postupy rovnéz minimalizuji riziko pravnich spori
mezi uCastniky piepravy a zajist'uji vetsi transparentnost a efektivitu v celém procesu.

Instalaci tachografu G2 na Volvo FM si spolecnost zajisti schopnost provozovat nadale
pfepravu do Slovenské republiky. Zaroven se nejedna o ndkladnou investici, jelikoz instalace
probéhne pouze na jedno vozidlo, s moznosti instalace dalSich tachografti na jina vozidla
v budoucnu. K vybéru tohoto vozidla piispéla skutenost, Ze jiz mé nainstalovanou palubni
jednotku, je registrovano ve slovenském mytném systému a je 1épe uzpiisobeno pro dalkovou
dopravu. K breznu 2025 jednatel nechal vozidlo vybavit tachografem G2 za 29 000,- K¢
bez DPH.

Obnovou vozidla Volvo FL 618 za nové nakladni vozidlo Renault D18 spolecnost
vyrazn¢€ omladi sviij vozovy park nékladnich vozidel (bez autojetabu), a to z priimérného staii
15 letna 10 let k roku 2025. Tato zména pfinese usporu nakladii spojenych s obtiZznym a drahym
shanénim nahradnich dilti a zarovenl uleh¢i praci automechanikovi, ktery se bude moci vice
soustiedit na opravy vozidel externich zdkaznikii. K ndvrhu na koupi nového vozidla vedla
skute€nost, Ze poZadované technické parametry, které autor stanovil ve spolupraci s jednatelem,
nebyly k dispozici u ojetych vozidel.

Autor doporucuje spolecnosti pofidit vozidlo ptimo do svého vlastnictvi, a to z vlastnich

zdrojt, za predpokladu, Ze bude mit k dispozici odpovidajici finan¢ni rezervu. Tento postup je
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doporucen zaprvé z diivodu nejistoty doby, kdy vzit si Gavér na nakup vozidla, by mohlo byt
rizikové, v ptfipad¢ poklesu poptavky po piepravé. Za druhé spolecnost nikdy v minulosti
nepofizovala vozidla na leasing, protoZze chce mit kontrolu nad jejich udrzbou, opravami
a nechce pravidelné splacet leasingové splatky.

Vedeni rozpisu vozidel a Fidic¢i v Excelu zefektivni a zptehledni pldnovani jednotnych
ptfeprav pro jednatele, ktery bude mit lepsi pfehled a snadnéjs$i moznost zpétného nahlédnuti.
Totéz plati pro vypocet primérné spotfeby PHM na vozidlech, 1 kdyz data o stavu spotieby
PHM bude muset jednatel nadale vycist ze ,,Zaznamu o provozu vozidla”. Autor této prace v
obou ptipadech upravil soubory Excel tak, aby byly pro jednatele snadno ovladatelné. Diky
bezplatné webové platformé ROAD LORDS Dispatcher pro planovani tras nakladnich vozidel
bude mit jednatel piesnéjsi odhad délky trasy (v€etné Casu a poctu kilometril) a zaroven bude
mit ptehled o omezenich na pozemnich komunikacich. V ramci analyzy mobilnich tarift, které
spoleCnost poskytuje svym zaméstnanciim, autor doporucil navic pofidit mobilni telefony.
Uvedl, Ze ¢ast prostfedktl na tento ndkup by mohla pochazet z rozpoc¢tu na nakup hardwaru,
ktery ma spolecnost k dispozici od operatora. Autor je pfesvédcen, ze tento krok by pfispél k
zvySeni atraktivity zaméstnani a motivoval zaméstnance k setrvani ve spolecnosti.

Nakonec autor navrhl zavedeni dalSi databanky RaalTrans pro pifipad, ze by m¢l
jednatel v budoucnu problém s hledanim zakézek. Druhd databaze by podle autora piispéla
k diverzifikaci moznosti pfi hledani pfeprav a pomohla zajistit pravidelné zakazky. Autor
neuvadi toto opatfeni v tabulce nakladd, jelikoZ nepocité s jeho zavedenim k bieznu 2025.

Naklady na jednotliva opatieni jsou v tabulce €. 8.

Tabulka 8 Celkové néklady za jednotliva opatieni

Polozka Cena bez DPH (K¢)
Vnitrostatni nakladni list 3 000,-

CMR (1000 ks)

Tachograf G2 od FTL — AMS 29 000,-

a.s.

Datovy kli¢ digiVu 5 080,-

Update Car Trackeru 2 400,-

Renault D 18 (odhad) 1 900 000,-

Mobilni telefony Nelze urcit

Celkem 1 939 480.-

Zdroj: autor
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ZAVER

Zaver bakalaiské prace se zaméfuje na shrnuti autorovych analyz a navrht pro
racionalizaci provozovani silni¢ni nakladni dopravy velkymi vozidly ve spole¢nosti NOVA
Blansko s.r.0.

Po analyze soucasného stavu, vcetné personalniho obsazeni, vozového parku, vybaveni
a dispecerskych Cinnosti, byly identifikovany hlavni nedostatky. Tyto nedostatky zahrnuji
zejména nespravné vedeni prepravni dokumentace v podobé¢ ,,Dodaciho listu®, jako dokladu
o ndkladu. Déle zastaral¢é metody v oblasti planovani tras pro nakladni vozidla, spravy
vozového parku a vysoké naklady na udrzbu a opravy nékterych vozidel.

Na zaklad¢ téchto zjisténi autor navrhuje opatieni pro zlepSeni efektivity a racionalizaci
provozu spolecnosti. Mezi klicové navrhy patii vedeni dokladu o ndkladu v podobé
,» Vnitrostatniho nakladniho listu CMR * a instalace tachografu druhé generace na Volvo FM
pro zachovani schopnosti pokracovat v piepravé do Slovenské republiky. Dale obména Volva
FL 618 za nové vozidlo Renault D 18, zavedeni systému pro spravu vozového parku od
spole¢nosti Satelitnisledovani.cz a zlepSeni procesu planovani tras.

Autor se rozhodl nedoporucit zavedeni systému pro spravu vozového parku. Tento krok
odivodiuje tim, ze néktera vozidla jsou technicky starsi a jejich integrace do systému fleet
managementu by neumoznila v§echny funkce, které po systému pozadoval. Misto toho autor
navrhuje zavedeni jednodusSich a levnéjSich alternativ, naptiklad pouziti tabulkového
procesoru Microsoft Excel pro spravu rozpisu vozidel a fidi¢i a vypocet primérné spotieby
PHM, ktery autor vytvofil ve form¢ Sablonovych soubori pro tyto ucely. Déle autor navrhuje
planovani tras pomoci webové platformy ROAD LORDS Dispatcher.

Cilem prace bylo racionalizovat provozovani silni¢ni ndkladni dopravy ve
spoleénosti NOVA Blansko s.r.o. Po analyziach a konkrétnim navrhu autor dospél
k zavéru, Ze systém fleet managementu k breznu 2025 neni vhodné zavést. Namisto toho
navrhl opatreni, ktera spole¢nosti prinesou prinosy v podobé:

- Spravného vedeni prepravni dokumentace,
- nadale umozZni poskytovat pifepravu na Slovensko,
- usnadni dispecerské ¢innosti jednatele,

- obnovi ¢ast vozového parku.
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Ptiloha A — Vypis z rejstiiku podnikatelt v silni¢ni dopravé

Rejstrik podnikateld v silniéni dopravé
Vypis informaci o podnikateli ke dni 25.11.2024

‘ Ministerstvo dopravy

MNabfezi Ludvika Svobody 1222/12

110 15 Praha 1
NOVA Blansko s.r.o.
Io 60699698

Prazska 1827/66
Adresa sidla 67801 Blansko - Blansko
Cesko
Odpovédny zastupce
PHjment a jmé osobnf nélkiadn(

a Zplsobllost pro Zplsobilost pro
Tetor Jan Nema zplsobilost Zpusobily
Koncese

Rozsah Datum vzniku
Silniéni motorova doprava nakladni nad 3,5 tuny 01.04.1994
Silniéni motorova doprava nakladni do 3,5 tuny 01.04.1994
Podet velkych vozidel ]
Eurolicence
Cislo Podet opish Druh Platné od

052882 2 MNakladni 02.12.2014
068241 1 MNakladni 02.12.2024
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Skute&né vazba
k podnikatsii

Platné do

01.12.2024
01.12.2034



Ptiloha B — Vypis z vetfejného rejstiiku

Tento vypis 2 obchodniho rejsifiku elekironicky oznadil "Krajsky soud v
Brné" dne 7.12.2024 v 16:39.09. EPVid:44nY27oKx5MhYIJOEFLsO

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil C, vioZzka 14529

Datum vzniku a zapisu: 16. bfezna 1994

Spisova znatka: C 14529 vedend u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: NOWA Blansko s.r.o.
Sidlo: PraZska 1827/66, 678 01 Blansko
Identifikaéni éislo: 606 99 698
Pravni forma: Spolecnost s ruéenim omezenym
Piedmét podnikéni:
silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejv&tsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 wny, jsou-li uréeny k
pfepravé zvifat nebo vEci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejv&tsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvifat nebo véci
opravy silniénich vozidel
wvyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 aF 3 Zivnostenského zakona
Statutarni organ:
jednatel:
JAN TETOR | dat. nar. 9. Eervence 1964
€.p. 122, 798 61 Drahany
Den vzniku funkce: 16. ledna 1997
Zplsob jednéani: Jednatel zastupuje spolefnost samostatn® ve viech vécech.
Spoleénici:
Spoleénik: JAN TETOR , dat. nar. 9. £ervence 1964
€.p. 122, 798 61 Drahany
Podil: Vklad: 120 000,- KE
Splaceno: 120 000,- KE
Obchodnl podil: 100%
Druh podilu: zakladni
Kmenowvy list: nevydava se
Zakladni kapital: 120 000.- KE

Ostatni skute&nosti:

Potet Elend statutamiho organu: 1

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst
5 zéakona &. 9042012 5b., o obchodnich spole€nostech a drudstvech.
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Ptiloha C — Opis eurolicence pro mezindrodni silni¢ni nédkladni dopravu pro cizi potieby

Evropskeée spolecenstvi

Krajshy ufad
Jihomaoravského kraje

cz o

LICENCE ¢. gs2882
OPIS ¢. i

pro mezinarodni silni¢ni nakladni prepravu pro cizi potiebu

NOVA Blansko s.r.o.

Tato licence opraviiuje '™
67801 Blansko Praiska 1827/66

I€: 60699698

k vykonu mezindrodni silniéni nakladni pfepravy pro cizi potfebu jakoukoli trasou pro jizdy
nebo jejich éasti provadéné na dzemi Spoleéenstvi podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) &. 107272009 ze dne 21. fijna 2009 o spoletnych pravidiech pro piistup na trh
mezinarodni silnitni ndkladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence.

Zylasmi pozndmky: =

02.12.2014 01.12.2024
Tato licence je plaind od do

Brni 13.11.2014
Vydano v , dne

: #
%.‘_ Ao & {3
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Ptiloha D — Ptedni strana fotografie karty fidice
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Ptiloha E — Povoleni pro zvla$tni uzivani pozemni komunikace

. Ministerstvo dopravy

cik =

Variabilni symbol:

Zadost ID: . C.j.:
64675

5286 MD-20946/2024-940/3

ROZHODNUTI

Ministerstvo dopravy, Odbor pozemnich komunikacl {dale jen  Ministerstvo dopravy”), jako vécné
pfislusny silnicni spravni Ofad podle § 40 odst. 2 pism. d) zakona €. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdéjiich pfedpist (dale jen ,zakon o pozemnich komunikacich®), rozhodlo
podle § 25 odst. 2, odst. 6 pism. a), § 25a odst. 1 pism. a) zakona o pozemnich komunikacich, takto:

Na zékladé 7adosti spoleénosti NOVA Blansko s.r.o., IC0 60609698, DIC CZE0690608, se
sidlem PraZska 1827/66, 67801, Blansko, Blansko (déle jen . 2adatel") , podané dne 3.5.2024, se

povoluje

opakované zvIastni uZivani dalnic a silnic na celém dzemi CR a déle mistnich komunikaci |. a Il. tiidy
na Gzemi hlavniho mésta Prahy v rozsahu uvefejnéném Ministerstvem dopravy zplisobem umo#iujici
délkovy pristup a spodivajici v jejich uZiti nadmérnym vozidlem, jehoZ hmotnost, rozméry vietné
nakladu nebo rozloZzeni hmotnosti na napravy, skupiny naprav, kola nebo skupiny kol pfekraCuji
hodnoty stanovené zakonem £, 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach
nékterych zdkond, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, v terminu a rozsahu:

[ TERMIN PREPRAVY

6.5.2024 - 6.5.2025

[ PR e r———

PREPRAVOVANY NAKLAD max. hmotnost (t) | 10,010
PARAMETRY JiZDNi SOUPRAVY hmr:’;t::;ﬁ:'f 18,000

max. délka (m} 10,490

rmax. sitka (m) 3,200

max. vyska (m)

4,000

TAHAE / VOZIDLO PRIPOJNE VOZIDLO
registraéni znacka | 4B9BOL1 I
VN |Yv2TBLOAX8B530581 o
tovarni znatka VOLVO I 1
hmotnost (t) 7,99 -
EJ_E(:I nép;a-vm 2 R

Tahaé - max. zatizeni naprav {t): Zatizeni jednotlivjch néprav nepfekroéi limit povoleny die vyhlagky
€. 209/2018 Sh.
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Ptiloha F — Vysledovka stfedisek

NOVA Blonske s.r.o.

Vysledovka stredisek - Naklady a vynosy

Mésicirok

10/ 2024

sfrana €.

1

€ 60699693 sastavu vytvofil Regina Menclerova
Ueetniobdobi  01.01.2024 - 31.12.2024 datum tisku sestavy 21,11.2024 10:34:39
Mésitni MNové Celkovy
Stfedisko  Auto Niklady Wnosy Stav obrat MD obrat DAL stav
952 170 55 358,47 122 750,00 67 39153 51613466 681 600,00 -165 465,34
952 197 50 523.96 45 980,00 454365| 468 18876 460 160,41 802835
952 201 36308810 2 000,00 361 088,10 950 l056,43 811 165,21 48 891,22
- 952 20 14 275,23 0,00 14.275,23 206 051,18 0,00 206 051,18
952 211 79 545,05 79 540,00 805| B7404817 101247500 138 426,83
652 M2 15 266,97 0,00 15 266,97 | 197 822,99 0,00 197 822,99
952 213 57 241,00 a4 E5U,l£|0 -37 609,00 638 930,67 860 510,00 =221 670,33
a52 M5 59 632,01 49 500,00 10 132,01 580 287,16 1087 109,01 =116 821,85
952 M6 50 115,76 49 075,00 1 040,76 VBT 851,53 794 445,00 -G 58347
852 217 120000 0,00 120000 12 000,00 0,00 12 000,00
T4G 24955 5641 38058

Celkem zastfedisko 952

443 695,00

302 554,55

71

5817 464,83

-176 084,08



Pfiloha G — Prostiedni ze softwaru Car Tracker

@ carTracker TachoTEK - Small Edition

[ v Hlavnimenu | [& Importovatdata | Exportovatdata £ vyhe

ovozovatelé

UloZené soubory:  24({...) Frikaz ADR: Nenl k dispozid
Potvrzeni: 0(...) EU certifikat: Meni k dispozid
Posledni vozidla: (CZ) 1BP3315, (CZ) 7AR 1094, (CZ) 1BL4565, (CZ) 4898011, (CZ) 1BB3689, (CZ) 2BHO350, (CZ) 9674659

Aktudini stav
Podrobnosti: i Upiné JORSue el B Ve zobrazit [ Vieskrjt v M, Zvétsit @, Zmendt P Tisknout HE Wyhodnoceni
Zobrazené &asové obdobit  VEechna dostupna data (...)

337| 8:07| 0:07 9144 | 8:02
24:00

=]
El [ZaFi 2024

B 18 2 21 2 23 0[Km Pra. Nez.
5 -] EIL 3] 2400
25 | | | | a1 113 015 6:35 | 15:57
24 ------ 95| 2:23| 0:14 14:45 | 6:38
23 241 501] 0:37 10:34] 7:48
22 24,00
21 24:00
20 211 409] 0:13 13:27] 6:11
19 6:06 | 17:54
18 El 271 436 0:30 18:54
17 367] 6:10] 0:31 17:19
16 [--- 317| 5:27| 0:28 12:06 | 5:59
15 24:00
14| so | 24:00
13| Pa ------ - 179 3i34| 12 7:47 1227
o[ MIII=E-------- 31 5 00| (1507 615
11 | | | | | 210 423] m17 123 17:57
10 | | [ \ 81| 1:56| 0:12 1:06 | 20:46
3 282 5:26| 0:20 7:40 | 10:34
8
7
[
5
4
3
2
1

24:00
2400
80| Z:16| 0:09 2518 | 0:17
266 | 6:10 | 0013 17:37
23:50 | 0:10
154 | 3:59 14:16 | 5:45
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Ptiloha H — Objednavka piepravy

I By,

—B OO Werkzeugbau s.r.o.
W Dew
Y
TOOL Werkzougbau s.r.o. Dodavatol' Linseran: Jien7?
Ma Sakopd 550018 MOWA BLANSHD &.F.a.
TE 0D Cwmaus Prazsk fiG
CHicofmokymbh cr B7801  Misrska 1
Cal:  CrRNEEITT
160 FEEEMTY B3 dadavainln  GOGIIEIE
Fapeing v OR Dstrava odd. © Wigdks 22395 G doddavalol  CRA0GSSESE
Objednavka { Bestallu ng: 2500133/ T24021 Meva
Dot wsbverdErslphmgadal:  12.01.2028 Cisln zakadrkyifutivag: T24021
Tarenin dodani/Lcfetermn: 14012025 Cialo Waki nabidkw/Angebot Email p, Flor
Figl. poomirkydZatlongskond.: B0 gan Lialn padi poplavkytnirag: Email pl. Abwicad

Pfepravni padminky

Objednavame die vasl nabidky, nasi peptiviy a nagch vioaobeonych nakupnich gadminek
Mazh lhrem Angebat, unserer Anfrage ung urseren aligemainen Enkaufsbedingungon bestallen wir

C. zha®i f Waronnummer Mioistvi MJ naljed,
Pol/Pgg., Mizev zhodi ) Warenbezeich nung ML‘r!gl‘: Einh. FEE-‘TBI'ELI‘I.
1 Doprava, 1 5 000,00

sfeprawa kiny

nakladsa | Skavarma Kuim

T24021 pos. 2 5800 ky

wykladka: Taal Werkzeugbaw Dlomaus

. Celkova castka f Endbotrag

Pozmamka:

Wykladka zbodi od dodavabeii [Diodawatel pobwrzije, 2o born na whdami sedker
Prouze v po=pa od 7,00 - 14,00 hed informane uvedene v ahjodnien § BoginllbeskEiguag

Slava Cena colkam Ména
Rabatt Gesamipreis Wahr,
% & 000,00 CZK

600000 CZK

Dalum  rarilcpodpis | SkempoiUntersciilt

Faktury, pragim, rasilejte elekironicky po pladchozim adsaublaseni s déatai,
Email : fakturace toolwemsgZookgmih.cz, Tel, D0420 585 100 022

Errail Hekena Abariava il ambh or el :  SR5103011
WyfzijadErledigl  Aberiova Holena

Zpracavine v ERP systamu pro feeni 2akarkovs vy WORKPLAN

73

Fawc 00421 B85 100 DD

Sirana 121



Ptiloha I — Pfedni strana zdznamu o provozu vozidla vnitrostatni ndkladni dopravy

{nepreruovansho casy Kiidu)

i

Podpis dispagera

== 1 | Podpis odpovadné osoby dopravee
D |

-=-‘—g-> =

L, M nely o~
Organizaca fi Stanovists vozidia =
!.im o ZAZNAM O PROVOZU VOZIDLA Sdrie 4
i VN_ITROSTATN[ NAKLADNI DOPRAVY 9 3 1 6 g g
- — Evid. igl
Datum zadétku whonu & - 2 - 2 =24, okraEovenl o na IS B
Obchodni jméno dopravee SPZ I%”a%g Typ o z’:ja'fg‘cni Uzn“'}'QT?" p(?lgg:u Osédka vozidla ** Pracovni zafazeni **
?_‘: f 1 2 3 4
! 5 & 7 el
IMotorowé vozidlo 61| Samgni/  [oowas [Tk R EN — oo ofc et CTa A
1. pipojné vozidio 62
2. pripojné vozidio 63
B4
Plepravee Misto nakladky Misto vykladky Druh nékladu Cas pristaveni Gas odjezdy ze stanavists 65 {'
9 10 11 ; 12 7 o v
3o ¥ Cas prijezdu na stanoviste 66 o
=T+ = ) CAsTes sy SV d o8
¢ ¥ = 0 Datum ukonteni vykanu 67 | & K :
A i {5 (I by ZER=l e s AL, 2024
av poditadia km 9‘?0 /6—‘
po pifjezdu 88|, 6
Stav pecitadla km
5 oy i B89 .
Ta=r4 Pl g Mo Bt A= Rl e 20c) dip 74$~
Rozdi (7. 68 minus 68) 70 440
71
34""&:’:‘5‘731\-’ 4R ;C”"—jﬂﬂ’u. b A o= Pohonné hmoty a oleje v litrech
Podéteéni stav
[ nafta ") benzin 7). 72 Zso
Piijermn : 73
Dispozice pre osadku, poznamky ™ Cerpani 74
Spotfeba 75 e
Zéznamy o zdrzen| vozidia ﬁﬂgi‘; y g:a;‘ 4 75 A=)
. Ostatni 77
Zaznam o provoznich pomérech a podminkach, podrobnasti k zdznamu o bezpednosinich piestavkach {od - do), doba cdpoéinku 78

Poznémiky neba jing zéznamy kontrolnich argand

Riclié musi mit tento zaznam béhem provozu vozidla pri sobé a prediogit jej na vwzvan! k lomu opravn@nym organtm. (Vyhldgka & 187 / 1894 Sb.)
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Ptiloha J — Zadni strana zdznamu o provozu vozidla vnitrostatni nakladni dopravy

Nakladani MNakladani Ujeté km Vykon v tkm
Nalozeno Podet : 1 Nalozena Podet ) §
Druh tun  |nakiadacdl tun &l 51 2 E 2
i ; £l s g
pepravniho| = s i o
Dclkud K obal | % a2l z Palvrzent ] £ 2| Potvrzeni i £
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Pfiloha K — Dodaci list

(§) stevarna DODACI LIST &.: 258-0018
} KURIM
Dodavatel:
Slévarna Kufim, a.s,
Blanenska 157
654 34 Kufim
DIC: CZ29281721 Odbératel:
15 28291721 TOOL Werkzeugbau s.r.0.
Na Zékopé 569
Firma j& zapsana v Obchunejstiku vedenym 778 00 Olemous
Krajskym saudem v Brog, oddil B, viokka 6673 2 1.9.2011,
Diatum dod.listu 14.01.2025
Keloulkova vana L
3}‘3‘" katouckovai@alevama-kurim. ez E‘.iz:“c“ézs?ﬁ'm
Telebon 00420 BO2 TAS BRO :
Binko dncavatse P Cislo odbaratele: 0406
Cisdo takbury 255300002
Pos. POPIS
001  Objednavka 2401803/T24021 Pos. 002 z 18.10.2024
€.modelu T24021-002
C.vyrobku T24021-002
Néazev G 55
Expediéni hmotnost : 58800 KG 1 ks 59800 KG
Proveden| I Opracovano
Baleni Volné
Celkem volné 1 ks
Expeditni hmotnost 58800 KG
INCOTERMS 2010 FCA Kufim
Zplsoh dod. plepraveem
SLEVARMA
KURIM 7
Slévarna Kufim, -,
Biznanaks 157, 34 K,u?in-;/‘ /{/ J i
IC: 20291 737 T 8¢
Predal: Kotougkové lvana - Prevzal:
: 191 20¢ 1
TOOL i, J
Nz zakopa 14
IC: o5
oic i : 17
W
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Ptiloha L — Nabidka na vyménu tachografu od FTL — AMS a.s.

FTL = AMS 2.8
Letecks 8, 796 01 Prestdjov

POZOR: Nové EU Natizen pro mezinérodni dopravee!

Legislativni poZadavky EU (Provadéci nafizeni EU 2021/1228) vyZaduji, aby vSechny
clenskeé staty do urcitého terminu presly na nové smart tachografy 2.0 (tachografy druhé
generace).

Dilezité terminy

1. -31.12 2024: Povinna vwména viech analogovych a digitalnich tachografl prvni generace (vozidla
registrovana pfed 15.6.2019)

2. - Srpen 2025: Povinnd wyména tachografl smart vi1 (soufasny typ)

3. - Cerven 2026: Mala uZitkova vozidla od 2.5 tuny musi byt vybavena tachografy smart 2.0.

Proto nevahejte s objednanim, aby Vase vozidla nebyla odstavena
v nejhoriim pfipadé nebyla pokutovana v roce 2025

Cena vymény tachografu 27.000 — 29.000 bez 21% DPH
dle delky snimace tachografu

Cena obsahuije

Intedigentni tachografy 2 generace DTCO 4,1 (IDTCO W2)

Snimac tachografu

Wymaontovani zamontovani TCHG, paramelrizace pro vozidlo, vystaveni protokolu o wiméné
Vymantovani a zamontovani, odzkouseni impulseruy TCHG, montaZ antény DSRC + kabela2e
Aktivace digitalnihe tachografu

StaZeni dat z digitdlnihe TCHG pii vyméné, vystaven! protokolu o staZeni dat

Owéfeni inteligentnihe TCHG bez vymény baterie
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Ptiloha M — Rozpis vozidel a fidic¢i

Samostatna ptiloha v elektronické podobé na CD

(soubor Excel: TetorO RacionalizaceProvozovani JK priloha M BP 2025.xlsm)
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Ptiloha N — Tabulka spotfeby PHM vozidel

Samostatna ptiloha v elektronické podobé na CD

(soubor Excel: TetorO RacionalizaceProvozovani JK priloha N BP 2025.xlIsx)
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