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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou skladovacich procest ve firm¢ BEDNAR FMT s.r.o.
Prvni cast prace se zabyva jednotlivymi sklady, manipula¢ni technikou, informacnim
systtmem a materidlovym tokem. V druhé Casti se zaméiuje na sklad ndhradnich dila.

Posledni ¢ast fesi navrh automatického zakladace a automatického regélu i s vyhodnocenim.
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Analyza, navrh, manipulace, sklad, skladovani

TITLE

Analysis and organization storage in company BEDNAR FMT s.r.o.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of storage processes in the company BEDNAR
FMT s.r.o. The first part deals with individual warehouses, handling equipment, information
system and material flow. The second part focuses on the spare parts store. The last part
solves the proposals changes of the automatic stacker and automatic rack with evaluation.
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UvVOD

Skladovani zbozi patii k nevyhnutelnym ¢innostem vyrobnich podnikd. Skladovani
a s tim souvisejici ¢innosti umoziuji preklenout prostor i Cas, a tak se jejich kvalita mize do
znacné miry promitnout na vysledné schopnosti ovlivnit zakaznika pii vybéru pozadovaného
vyrobku. Cilem bakalafské prace je analyzovat skladové hospodarstvi podniku BEDNAR
FMT s.r.o. a nasledné vyhledavani nedostatki, které se ve skladovém hospodaistvi této firmy
nachazeji. Cilem préce je i vytvotfeni navrhu zlepSeni soucasného stavu skladovani.

Prvni ¢ast prace je zaméfend na analyzu stavajiciho stavu skladovacich procesii ve
firmé. Jsou zde podrobné rozebrany jednotlivé sklady, manipulacni prostiedky, baleni
vyrobkd, informacni systém, materidlovy tok a dodavkovy cyklus.

Druha ¢ast se zamétuje na sklad néhradnich dild, kde analyzuje skladovaci prostor
tohoto skladu, zptisob ukladdani polozek, mobilitu v tomto skladu i souvisejici mobilitu
Vv aredlem firmy a expedici.

Posledni a nejdilezitéjsi ¢ast této bakalaiské prace se zabyva navrhovym feSenim pro
sklad nahradnich dild. Zde autor na zakladé¢ nedostaCujici kapacity a volbou vyfazeni
vysokozdviznych vozikil navrhne automaticky zakladac s novym regélem.

Diivodem vybéru tohoto tématu byl autortiv osobni zajem o feSeni problematiky
skladovani. Autor méa zdjem o osobni rozvoj v této problematice, protoze v blizkosti jeho

bydlisté se rozrustaji primyslové zony a rad by do budoucna nasel uplatnéni v tomto odvétvi.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVACIHO
PROCESU

1.1 Charakteristika firmy

BEDNAR FMT s.r.0. se zamétuje na vyrobu zemédelské techniky specializujici se na
stroje pro zpracovani pudy, seti, hnojeni a mulcovani. Diky uzkému propojeni spolecnosti se
zemédélskou praxi se BEDNAR FMT fadi k nejinovativnéjsSim vyrobciim zemédélskych
stroju. Je to firma vyvijejici a vyrabéjici stroje s vysokou piidanou hodnotou pro kone¢ného
uzivatele. Spolecnost byla zalozena v roce 1997 jako STROM Export s.r.0. za ti¢elem exportu
¢eskych zemédelskych strojii do zahranici. V roce 2000 pod znackou STROM vyrobila prvni
hiidelovy diskovy podmita¢ Dowlands v zelené barvé. Roku 2003 zménila spolecnost image
ze zelené na zlutou barvu stroji a vyrobila prvni Sirokozabérovy Swifter ST 17000, ktery
zkonstruovala s farmou Rosténicka a.s. Toho roku se také poprvé zucastnila vystavy
Agritechnica Hannover 2003. Od roku 2005 zacala spole¢nost investovat do vlastniho
vyrobniho zdvodu v Rychnové nad KnéZnou. Zacala vyrabét prvni mulCovac¢ rostlinnych
zbytktt Mulcher MC. Toho roku doslo také k vyznamnému roz$ifeni znatky STROM
v Evropé. V roce 2010 zacal vyvoj novych modelt Sirokozabérovych podmitaci a na trh byly
uvedeny dlatové pluhy Terraland TN. Dalsi velké rozsifeni vyrobniho zavodu probé&hlo v roce
2012, kdy byla zahajena vystavba haly pro praskovou lakovnu a nové montazni a skladovaci
haly. Téhoz roku se také stava jedinym majitelem Dr. Ladislav Bednat. Dne 1.1.2013 zménila
spole¢nost ndzev na BEDNAR FMT s.r.o., ktery se pouZziva dodnes. Také byl zahajen provoz
nové praskové lakovny a montaze stroji na lince v Rychnové nad Knéznou. V roce 2014
probéhla velka modernizace montazni haly a rozsifeni celkové skladovaci kapacity tohoto
skladu 0 4 000 m? v novém arealu v Dlouhé Vsi. Posledni velké rozsifeni nastalo v roce 2015
ajednalo se o rozsifeni montdzni kapacity o 1 200 m? a vybudovéani novych komunikaci
a odstavné plochy. Téhoz roku se také zacalo s linkovym zpusobem montaze nékterych stroju.
Tato firma je velmi prosperujici a v sou¢asné dobé se jeji trh krom Ceské republiky zaméfuje
také na dalsi staty Evropy. (1)

Vyrobky firmy

Firma se zamé&fuje na vyrobu ¢étyf druhtt zemédélskych stroju. Jedna se o produkty
urcené k:

e zpracovani pudy

e seti a hnojeni

12



e mulcovani

e mezifadkové kultivaci

Organizacni struktura

Firma BEDNAR FMT s.r.o. ma sidlo v Praze a samotny zavod se nachazi v Rychnové
nad Knéznou. Majitelem a zaroven feditelem firmy je Ing. Ladislav Bednat. Mezi
jednotlivymi oddélenimi spole¢nosti Samoziejmé nechybi personalni oddéleni, ekonomické
oddéleni, mzdové oddéleni a obchodni oddéleni, ktera jsou nezbytna pro chod celé firmy.
KaZzdé oddéleni ma na starosti poveéfena osoba, kterou byva vedouci daného oddéleni. Je zde
vedouci nakupniho oddéleni, vedouci prodeje ndhradnich dilti, ddle vedouci marketingu.
Vedouci obchodniho oddéleni, hlavni administrator, vedouci vyroby, vedouci skladii
a logistiky, vedouci personalniho odd¢leni. V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 250
pracovnikl a exportuje své produkty do 25 zemi v Evropé, Asii, Australii, Severni Americe
a Africe. Firma neustale testuje progresivni zptisoby vyroby stroji, zdokonaluje své jedine¢né
stroje a cti zasady trvale udrzitelného rozvoje. Na obrazku 1 je schematicky zobrazena

organizacni struktura firmy. (1)

Obrazek 1: Organizacéni struktura firmy

Zdroj: Autor
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1.2 Soucasny stav skladovani

Skladovani zbozi a materialu patii k nezbytnym ¢innostem ob¢hu v kazdém vyrobnim
podniku a na jeho efektivit¢ zavisi prosperita celé¢ firmy. Skladovaci ¢innosti jsou soucasti
logistickych fetézct. Pii feSeni problematiky skladovani je nezbytné odd¢lit skladovani
vyrobnich zasob, v pfipadé firmy BEDNAR FMT nakoupenych polozek, a skladovani
hotovych produktt, které ve firmé¢ BEDNAR FMT ptedstavuji hotové stroje. Oba druhy zasob
maji rizné ekonomické uréeni a vyzaduji rozdilny zptisob manipulace i skladovani.

Kapitola je zaméfena na soucasny stav skladovani ve vybrané firmé¢. Postupné autor
probere jednotlivé sklady, nasledné se zaméfi na manipulaéni techniku, baleni, informac¢ni
systém vyuzivany v této firm¢ a také na materidlovy tok. Skladovani ma v této firme
nenahraditelny vyznam a v pribéhu vyvoje firmy se n¢kolikrat ménilo. Skladovani probiha
bud’to pifimo ve skladech, nebo na volném prostranstvi v aredlu firmy. Nejprve se autor

zaméti na jednotlivé sklady, které jsou v této firmé Ctyfi. Konkrétné dostaly oznaceni sklad

21, sklad 25, sklad 29 a sklad 30. (2)

1.2.1 Nakupni sklad
Nakupni sklad nese oznaceni 21. Tento sklad byl jest¢ donedavna soucasti samotného
aredlu firmy, ale po roz§ifeni vyroby do prostor tohoto skladu byl pfemistén do Dlouhé Vsi,
kde se nachazi v pronajatém arealu. Od vyrobniho arealu je vzdalen necelé dva kilometry po
silnici treti tfidy, ale kamionové spojeni s vyrobnim aredlem je smérovano po silnici druhé

tiidy ¢islo 11/319. Nakupni sklad se zabyva skladovanim nakoupeného zbozi, které je nasledné

— — — — — B Paletoveé regaly

Policové regaly

B Regaly s boxy

B Expeditni zéna

Obrazek 2: Schéma nakupniho skladu

Zdroj: Autor
14



piepraveno do arealu vyroby a uréeno k montazi. Celkova rozloha tohoto skladu je 2722 m?.
Sklad je ale rozdélen na 3 ¢asti, pro usnadnéni orientace a manipulace ve skladu. Maximalni
zatizeni podlahy odpovida hmotnostem vysokozdviznych vozikd a zatizenych paletovych
regalll a je konstrukéné navrhnuto na5 t/m?. Podlaha je tvofena Zelezobetonovou konstrukci.
Draténad konstrukce v betonu zajistuje pravidelnéjsi rozlozeni tlakovych sil, aby se
nevyskytovala nerovnomérna mista ohrozujici stabilitu regald. Osvétleni je zajisténo jak
v kryté tak ve venkovni casti skladu, jelikoZ se v tomto skladu pracuje na ttisménny provoz
aje tedy zadouci, aby operatofi neméli problém se Spatnym osvétlenim. Povrch skladu je
tvofen betonem. Kromé¢ samostatnych skladovacich prostor se v tomto skladu nachazi

kancelate pro vedouci skladu a toalety pro veskery personal. (2,8)

-.E SRS o

s e
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nﬁ-Fl /
‘f‘; k"

Obrazek 3: Policové regaly v nakupnim skladu
Zdroj: Autor

Prvni ¢ast skladu je tvofena b&znymi paletovymi regaly, které slouzi k uskladnéni
velkych nakoupenych polozek, které se ukladaji na europalety. Pocet paletovych mist, ktera
Ize v nakupnim skladu vyuzit je 1112. Pouzivaji se zde ohradkové europalety, pro zajisténi
zbozi pied vypadnutim z palety. (2)

Dal$i mozZnosti umisténi polozek je v ¢asti skladu, kde se uskladiuji dily do
3 kilogramil. Zde jsou subtilnéjsi policové regaly, které nepotiebuji nést tak tézké zbozi jako
regaly v prvni Casti skladu. Tyto regaly jsou vidét na obrazku 3. Nachazi se zde 6 policovych
regalt. V téchto regalech je 733 pozic, kam se daji umistit mens$i polozky, kterymi se mysli
napiiklad Srouby, matice, ¢epy a podobné spojovaci vyrobky. Pro nejvétsi zbozi se vyuziva

skladovéni voln¢ na zemi, nebo ve venkovnich prostorach tohoto aredlu. Pro takovéto pozice
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je zde 384 paletovych mist. Pokud se né&jaké zbozi uskladiiuje do venkovnich prostor, je
zapotiebi, aby bylo lakované a neohrozovala ho tak poskozeni vlivem neptiznivého pocasi.
Takto uskladnéné zbozi také nesmi zasahovat do prijezdi pro manipulacni techniku, aby
nebyla ohroZzena plynulost skladovacich procesu. (2)

Treti Casti tohoto skladu je takzvany kanbanovy sklad. Tato cast skladu je oproti
ostatnim ¢astem skladu specificka tim, ze zbozi v tomto skladu ulozené je sice vyuzivano
firmou Bednar FMT s.r.0., ale vlastni ho firma Wiirth. Jsou zde nainstalovany 3 regaly
a kazdy regal se skladd z 10 polic. Kazdy tyden pfijizdi na kontrolu stavu zasob povéfena
osoba z firmy Wiirth, ktera kontroluje stav zasob u jednotlivych druhi zbozi a pfi snizeni
doplni. V této ¢asti skladu operuji dvé operatorky logistiky, které se specifikuji pouze na tuto
¢ast. Nejedna se tedy o technologii kanban v pravém slova smyslu. Regal je vidét na obrazku
4.(2)

Obrazek 4: Regaly s boxy
Zdroj: Autor

1.2.2 Sklad nahradnich dila

Sklad nahradnich dild slouzi k uskladnéni ndhradnich dild, které jsou po prevzeti
objednavky vychystavany k expedici. Tento sklad je zatim jediny, ktery disponuje
automatickym regalem znacky Kardex. Sklad nahradnich dili se nachédzi pfimo v aredlu
vyrobniho zdvodu v Rychnové nad KnéZnou. Tento sklad neni pfimo napojen na vyrobni
halu, takZe se dodané polozky nebo vyrobené dily pro tento sklad sem musi pievazet. Kromé
samostatnych skladovacich ploch je soucasti tohoto skladu kancelat pro operatory, toalety
a schodisté vedouci k referentiim a vedoucim skladu. Osvétleni tohoto skladu se nachazi na

stropé a je dostacujici pro tiisménny provoz, ktery je v tomto skladu uskute¢iovan. Plocha
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skladovacich prostor je 840 m?. Povrch skladu je tvofen z betonu, ktery sice neni dokonale
hladky, ale pro pohodlnou jizdu manipulacnich prostfedkti a snadnou udrzbu skladu je
v soucasné dobé postacujici. Nosnost podlahy je 5 t/m2. Nachézi se zde velké paletové regaly,
které slouzi k uskladnéni vétSich a hmotnéjSich dild, které jsou umistovany na europalety se
specidlnimi ohradkami, které chrani dily pfed vypadnutim z palety pii manipulaci c¢i
neSikovném umisténi dilu na paletu stejné jako v nakupnim skladu. Pocet téchto paletovych

umisténi ve skladu je 747. Zptsob uskladnéni téchto dilt Ize vidét na obrazku 5. [2]

Obrazek 5: Paletové regaly
Zdroj: Autor

Pokud je kapacita regalti zaplnéna, uskladnuji se tyto dily na zem, kde jsou presné
uréend mista pro uskladnéni palet. Téchto mist je ve skladu nédhradnich dild 18, ato
I s venkovnimi prostory, kde je oznaceno 15 mist pro skladovani palet s nahradnimi dily,
ktera jsou umisténd tak, aby neprekazela pifi bézném stavu skladu. Kapacita regdlii pro
nejvetsi dily je po veétSinu roku dostacujici, ale napiiklad v bfeznu a dubnu se zijem
0 nahradni dily zna¢né zvySuje, a kapacita tak prestava stacit. Tento problém se fesi volnym

skladovanim na zemi, a to vede k problémtim s mobilitou ve skladu. (2)
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Dale se v tomto skladu uskladniuji mensi produkty, pro které jsou ptfizpiisobeny regaly,
kde se pocita se skladovanim dilti s hmotnosti maximalné do 3 kilogramti. Zptisob uskladnéni

probiha ru¢né¢ bez pouziti manipulacnich prostfedki. Dily jsou uskladnény do pro né

Obrazek 6: Skladovani ve specialnich konstrukcich
Zdroj: Autor

vytvofenych pozic, kde mohou byt uskladnény bud’ volné¢ v dané pozici regalu, nebo
v kartonovych krabicich, pokud se jednd o mensi dily, u kterych by hrozilo riziko ztraty.
Pocet pozic v tomto skladu je 347. Kromé samotnych dili se zde uskladiiuji i prazdné
kartonové krabice nebo papiry pro tiskarnu. Tento zpisob skladovani v mensich regalech
nezpusobuje zadné vétsi potiZze a je vhodny pro uskladnéni dili s hmotnosti do 3 kg. (2)
Kromé¢ dilt, které je mozné skladovat v regélech, se zde skladuji i dily, jejichz tvar
tento zpisob skladovani neumoznuje. Jedna se naptiklad o dlouhé tyce, trubky nebo htidele,
které by se do bézného regalu nevesly. Skladuji se tedy ve specialnich konstrukcich, které
jsou bud’ umisténé na zdi skladu nebo ve volné€ stojicich konstrukcich, které jsou umisténé
v ¢asti skladu, kde neptekazi mobilit¢ manipulaénich voziki, ani operatord. Kazdy dil musi
mit identifikacni Stitek samostatn¢. Manipulace probihd rucné a operatorim to nezpusobuje
vEtsi problémy. Ve skladu se nachazi dvé stojanové konstrukce pro skladovani tyc¢i, dale jsou
zde umistény 3 mensi konstrukce pro ploché plechové dily vétSiho rozméru, nez je rozmér
palet skladovanych v regalech a jedna konstrukce instalovana na sténu skladu pro htidele.

Tato konstrukce je navic zajiSténa fetézy, které slouzi k zajiSténi dil pfed vypadnutim
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z konstrukce. Skladovani htideli je znazornéno na obrazku 9. Pfi manipulaci s dily v horni
¢asti konstrukce pro htidele se pouziva vysokozdvizny vozik, protoze je to moc vysoko na
ruéni manipulaci. Na obrazku ¢islo 6 je mozné vidét uskladnéni vyrobkl nestandardnich tvara
ve skladu ndhradnich dili. Novinkou pro sklad ndhradnich dilG bylo v nedavné dobé zavedeni

automatizace v podob¢ skladovaciho regalu znacky Kardex, ktery je vidét na obrazku 7. (2)

Obrazek 7: Automaticky regal
Zdroj: Autor

Tento automaticky systém skladovani je umistén hned vedle mista na expedici. K jeho
obsluze staci pouze jeden operator, ktery k obsluze tohoto automatického regalu nepotiebuje
zadnou manipulac¢ni techniku. Vertikalni rychlost tohoto regalu je rychlost, s jakou se
pohybuji jednotlivé police tohoto regalu a je nastavitelna az na 1,2 m/s. Tento regal je zavisly
na piipojeni k elektrickému proudu a pii ptfipadném vypadku elektrického proudu je zde
Kk dispozici agregat, ktery by mohl na urcitou dobu poskytnout regalu elektricky proud, a tak
zamezit zpomaleni nebo zastaveni vychystavani nahradnich dild. Jednotlivé regély jsou
vV tomto regalu rozdé€lené na takzvané biny. Jednotlivé biny jsou vlastné pozice ohrani¢ené
prepazkami, kam se umist'uji jednotlivé dily podle druhy nebo velikosti. Téchto bind je
Vv tomto automatickém regalu 1 776. Rozmér jednoho regéilu je 2 450x813 milimetrt.
Jednotlivé regaly se rozd€luji jesté na 3 typy podle uspofadani binit v nich. Prvnim typem je
typ A, v kterém jsou biny uspofaddany do ¢tyt fad a osmi sloupct. Jedna se o nejmensi rozmér
bint a jednotlivé biny v tomto typu maji rozmér 306x200 milimetrd. Druhym typem je typ B,

kde je regal rozdelen na dvé fady a Ctyfi sloupce. Rozmér jednotlivych binti v tomto typu je
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605x379 milimetrt. Poslednim typem je typ C, ktery slouZzi k uskladnéni nejvétsich dilt a je
tedy rozdé€len pouze na jednu fadu po osmi sloupcich. Jednotlivé biny maji rozmér 306x804
milimetrii. Na obrdzku 8 je znazornéno schéma pouzitych typt bin. Automaticky regal
Kardex nema kromé& vysokych nakladii na jeho potizeni zddnou vyraznou chybu. Manipulace
s nim je snadna a vyrazn¢ usnadiiuje a Urychluje praci operatora a tim i urychluje materidlovy
tok v tomto skladu. Pokud by se zvysil pocet téchto automatickych regald, urychlilo by to
praci operatora a nebyla by potieba ve skladu manipulacni technika ur¢ena na vychystavani
béznych regall, protoze je tento regal navrzeny tak, aby jeho obsluhu zvladl operator sam. (2)

Hned vedle automatického regalu se nachazi expedi¢ni misto, kde probiha

A

Obrazek 8: Schéma jednotlivych typl bint
Zdroj: Autor

naskladiiovani novych dili 1 export dilt pro zdkazniky. ZboZi, které je operatorem vychystano
musi byt uloZeno na paletu, zabaleno a musi k nému byt pfiloZen nédkladni list. Takto
prichystané zbozi je uloZzeno hned vedle expedi¢ni zony, kde ¢ekad na export. Toto misto je
pro ulozeni expedicniho zbozi vhodné a nezplsobuje zadné problémy. Samotnd expedice
probiha nasledujicim zptsobem. Nékladni automobil pfijede do aredlu podniku, kde se
pfistavi k expedi¢énimu mistu. Operator, ktery kamion o¢ekdva a ma jiz pfipravené palety na
expedi¢nim misté, pii piijezdu kamionu nechd otevtit hlavni vrata a pomoci vysokozdvizného

voziku naskladni palety na nakladni prostor nakladniho automobilu. (2)
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Tento sklad je podrobnégji analyzovan v kapitole 2. Nejveétsi problém pii skladovani
v tomto skladu zptisobuje nedostatek skladovacich pozic pii kolisavé poptavce po nahradnich
dilech. Neni ale mozné pridat dalsi paletovy regal, jelikoz by se jiz do skladu nevesel a zvysit
pocet pater ve stavajicich policovych regalech neni mozné, protoze pak nemohly

vysokozdvizné voziky vyskladiovat polozky z takovéto vysky. (2)

Obrazek 9: Konzolovy regal
Zdroj: Autor

1.2.3 Vyrobni sklad

Vyrobni sklad se nachazi v arealu vyrobniho objektu v Rychnové nad Knéznou, stejné
jako sklad nahradnich dili. Je ale pfimo napojeny na vyrobni halu. Tento sklad prosel
v neddvné dob& zna¢nou inovaci spole¢né s celou montazi i velkokapacitni lakovnou, ktera
patii mezi nejmodernéjsi ve Stiedni Evropé. Povrch tohoto skladu je Zelezobetonovy, velmi
kvalitni a jeho kvalita zarucuje kvalitni mobilitu pro tc¢ely tohoto skladu. Osvétleni skladu je
zajisténo vykonnymi zafivkami a pravidelné testovano za ucelem udrZeni kvalitniho
pracovniho prostiedi. Jedna se o sklad polozek a konstrukci stroju, které¢ byly dovezeny
z ndkupniho skladu a nasledné budou bud'to kompletovany v hotové stroje, nebo budou
premistény do lakovny ¢1 svafovny. Polozky, které je nutno piesunout do lakovny nebo

svafovny se nasledné opét vrati do vyrobni haly. Nasledné se vSechny polozky nebo stroje
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pfesouvaji bud'to do skladu hotovych vyrobkii, nebo do skladu ndhradnich dild. Nese
oznaceni sklad 29. Pro mensi vyrobky jsou zde regély, ve kterych je k dispozici 86 paletovych
mist. Vyrobky, které se nevejdou do regalu, jsou skladovany na venkovni odstavné ploSe.
Jednd se prevdzn€ o takzvané surové svarence. Kazda venkovni pozice mé stejné jako
v regalech svoje oznaceni pro snadné vyhledani vyrobku a pro ulozeni pozice do ctecky.
Venkovnich pozic je zde 36. Pti zvySeni vyroby by bylo mozné ve venkovnich prostorech
skladovat vic vyrobkl, ale nesmély by piekazet prijezdu ndkladnich automobili. Pro
pfepravu konstrukci z vyrobniho skladu do lakovny a z lakovny do montdZzni haly slouzi
zéveésné dopravniky, na které se konstrukce stroji zaveési a dopravnik je pak ptresune do
praskové lakovny. Po nalakovani se konstrukce nechaji uschnout a nésledné¢ se ptresouvaji

k montazi. Skladovani konstrukeci je znazornéno na obrazku 10. (2)

Obrazek 10: Skladovani konstrukci po lakovani
Zdroj: Autor
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1.2.4 Sklad hotovych vyrobkii

Sklad hotovych vyrobku se také nachazi v arealu vyroby jako zminéné sklady 25 a 29.
Je oznaCovan jako sklad 30. Skladuji se zde sestavy hotovych stroji, které prosly jiz celou
montaZi a lakovnou. Jedna se o skladovani ve venkovnim prostoru arealu bez zastfeSeni. Diky
velkému prostoru tu neni problém s kapacitou pro hotové vyrobky. Nachazi se zde 105 pozic,
které jsou oznacené a dale je zde prostor pro skladovani hotovych strojii, pokud by se kapacita
pfeplnila, coZ se ale vétSinou nestavd. Povrch je tvofeny asfaltem, ktery nijak negativné
nepusobi na kvalitu a ¢istotu vyrobki. Osvétleni je feSeno venkovnimi lampami. Jelikoz jsou
vyrobky hotové a nalakované, tento zplisob venkovniho skladovéni nezpisobuje problémy,
které by mely vliv na kvalitu, funkénost a estetiku vyrobkl. K této skladovaci plose je
napojena ucelova komunikace pro piijezd kamionil a nasledny export vyrobki. Na obrazku
11 je vidét plocha, ur¢ena pro skladovani hotovych vyrobkd. Nachazi se zde konstrukce
s konzolovym jefdbem pro manipulaci s velkymi stroji, nebo k jejich lozeni na nakladni
vozidla. [2]

& Rl RS

Obrazek 11: Sklad hotovych vyrobki
Zdroj: (8)

1.2.5. Ostatni zpiisoby skladovani
Krom¢ skladovani hotovych stroji, ¢éasti stroji nebo polozek slouzicich k vyrobé
stroji se ve firm¢ musi skladovat i polozky, které maji s vyrobou ¢aste¢nou nebo zadnou
souvislost. Mezi n¢ patii konkrétn¢ skladovani lakd, které vyuziva lakovna pro lakovani

konstrukci. Laky se skladuji v lakovné v oddélené mistnosti v plechovych nadrzkach. Jedna
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se o praskové laky. Teplota tohoto skladu se udrzuje na 25° C. Musi se hlidat, aby bylo ve
skladu sucho, protoze vlhkost by mohla ohrozit laky. Déle je zde potieba dbat na expiracni
dobu lakt. Pti skladovani lakl je potfeba dbat na potadi v otevieni jednotlivych plechovych
nadob laki, jelikoz pii kazdém otevieni dochazi ke zkracovani doby spotieby, a tak by se
dany lak mohl znehodnotit jesté pied jeho vypottebovanim, coz by zptisobilo finan¢ni ztraty.
Dodrzovani daného postupu skladovani ovliviiuje kvalitu a trvanlivost lakd. Tento zplsob
skladovani je nicméné dostaCujici z kapacitniho hlediska daného mista uskladnéni
| Z organiza¢niho hlediska. Po vybrani spravné zvoleného laku zaméstnancem je lak naplnén
a spotiebovan. Prazdné plechovky jsou ekologicky vyhozeny do ptidélenych kosa.

Dalsi slozkou, ktera se v této firmé skladuje jsou kartonové boxy, slouzici
K manipulaci s men$imi polozkami. Tyto boxy se skladuji v ¢astech skladu nakupniho
i skladu nahradnich dilta, vzdy v blizkosti regalti pro nepaletové polozky. Kartony jsou
V neslozeném stavu skladovany v ochranné folii.

Posledni slozkou, ktera se v této firmé skladuje jsou ochranné odévy pro zaméstnance,
mezi které patii ochranné boty, ochranné rukavice, ochranné kalhoty a zaméstnanecka trika.
Skladovani téchto ochrannych pomtcek probiha v mistnosti napojené na vyrobni halu a kazdy

zaméstnanec dostava tyto pomucky na piidél.

1.3 Manipulacni prostredky
Manipulacni prostfedky jsou nezbytnou soucasti kazdého skladu. Jakékoliv vyroba,
i jednoduchych uzitnych pfedmétt, je procesem vice ¢i méné slozitych spojeni ¢asového
a prostorového usporadani zakladnich c¢asti vyroby, tj. pracovnich pfedmétl, pracovnich
prostiedkii a pracovnich sil. Manipula¢ni a skladovaci systémy zahrnuji veSkeré typické
zachazeni s materidlem. V této kapitole se autor zamé&fi pfedev§im na manipulaéni prostiedky

vyuzivané v jednotlivych skladech. (3)
Autorem zvolena firma BEDNAR FMT s.r.0. vyuziva pro manipulaci s vyrobky
a materidlem predevSim ruéné vedené vysokozdvizné voziky, dale pak vyuziva elektrické
vysokozdvizné voziky a plynové vysokozdvizné voziky. Kromé toho jsou nezbytnou soucasti
mistnich skladl 1 paletové voziky, pro manipulaci s vyrobky na paletich po zemi. VSechny
manipulacni prostiedky jsou ve vlastnictvi firmy. V ndkupnim skladu v Dlouhé Vsi slouZi pro
manipulaci pét rucné¢ vedenych vysokozdviznych vozikl, jeden elektricky vysokozdvizny
vozik a jeden plynovy vysokozdvizny vozik. Pro manipulaci mezi montdzi a venkovnimi

sklady v aredlu firmy v Rychnové nad KnéZnou jsou k dispozici Ctyfi rucn€ vedené
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vysokozdvizné voziky, dva elektrické vysokozdvizné voziky a Ctyfi plynové vysokozdvizné
voziky. Sklad ndhradnich dilt disponuje dvéma ru¢né¢ vedenymi vysokozdviznymi voziky
a dvéma vysokozdviznymi voziky, jeden elektricky a jeden plynovy. Na obrazku 12 je jeden
z vysokozdviznych vozikii ve skladu ndhradnich dild. Velkou nevyhodou plynovych
vysokozdviznych vozikil je potieba ¢astého tankovani paliva, u elektrickych je to zase Casté
dobijeni baterie. Elektricky vozik disponuje oproti plynovému ekologic¢téjsim provozem, ale
vétSinou se musi dobijet minimalné jednou denné. Firmé jiZ nevyhovuje stavajici stav
manipulacnich prostiedkli. Pfedev§im kvuli spotieb& paliv u palivovych vysokozdviznych
voziktl. Proto by firma uvitala v tomto sméru inovaci, naptiklad koupi novych manipula¢nich
prostiedkil nebo jiné feSeni manipulace s manipulacnimi jednotkami. Dal$i moznosti, kterou
firma zvazuje, je CO mozna nejvetsi eliminace vysokozdviznych voziki a jejich nahrazeni za
néjaky automaticky systém. Sklad by pak mohl byt obsluhovan méné operatory a v piipadé

palivovych vysokozdviznych vozikl by vznikla Gspora na palivech. (2.3)
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Obrazek 12: Vysokozdvizny vozik
Zdroj: Autor
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Manipulaé¢ni jednotky

Manipulacni jednotka je jakykoliv materidl, ktery tvoii jednotku schopnou manipulace
bez dalsich tprav. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Rozdilné pozadavky a podminky v jednotlivych ¢lancich logistickych fetézct vedou
K pouzivani nikoliv jedné velikosti manipulacnich ptepravnich jednotek, ale soustav
skladebnych manipula¢nich a pfepravnich jednotek. (3)

Manipula¢ni jednotky ve firmé BEDNAR FMT jsou palety a papirové boxy
a v nakupnim skladu v kanbanové ¢asti se pouZzivaji i plastové boxy.

Jako palety se v celé firmé pouzivaji europalety. Tyto europalety jsou normované,
vyrabéné ze dieva. Vlastni plocha, na kterou je mozné pokladat polozky zaujima plochu
0,96 m2. Rozmér europalet je uvadén podle mezinarodné domluvené soustavy jednotek Sl
v milimetrech. Délka europalety je 1 200 mm, §Sitka 800 mm a vySka 144 mm. Vlastni vaha
palety se pohybuje mezi 20 - 24 kg, podle vlhkosti dfeva. Europaletu je mozné uchopit
z vSech Ctyf stran a nésledn¢ miize byt transportovana. K europaletdm jsou ptidavany jesté
ohradky pro zamezeni vypadnuti poloZek pfi manipulaci.

Prazdné europalety maji své skladovaci mista v jednotlivych skladech, ve kterych jsou
vyuzivany. Prazdné palety je mozno stohovat na sebe. Jelikoz palety nejsou tézké, stohovani
a ukladani prazdnych palet probiha ru¢né.

Papirové boxy se skladuji v casti skladu nahradnich dild, kde je moZné je rychle
sestavit. Manipulace s nimi probihd ru¢né. VyuZivaji se zde Ctyii typy velikosti papirovych
boxil, jejichz pouziti zavisi na velikosti nebo po¢tu vybranych polozek, které do vybraného
boxu budou vloZeny. Nachéazi se zde boxy o rozméru 200x175x175, dale 310x230x150,
nasledné 400x300x300 a posledni 600x400x400 milimetrt. (2)

Vyuzivani vSech manipulacnich jednotek ve firmé¢ BEDNAR FMT nevykazuje zadny
problém, dle tvrzeni jednotlivych operatorti a vedoucich dokonce maximalné spliuji svij
gel. Casem bude pochopitelné zapotiebi nakoupit nové europalety, az doslouzi kvalitou

stavajici, ale zatim vétSina europalet spliiuje normy.

1.4 Informacni systém

Utinné fizeni hmotnych toki v logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce
informa¢niho systému, jehoz hlavnim cilem je vytvofit informacni prostfedi, v némz bude
mozno u¢inng planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené s fizenim hmotnych

tokt v logistickém fetézci a vyuzivat v tomto prostfedi dostupné SW produkty pro podporu
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rozhodovani. Informacni systém tedy slouzi k informovanosti pracovnikli o stavu a umisténi
jednotlivych polozek ve skladech i mimo sklady. Fyzickou ¢asti informacniho systému jsou
SteCky a ¢arové kody. Carové kody pracuji na principu automatické identifikace. Etikety
s carovymi kody jsou tisténé papirové. Nosi¢em informaci u kodi jsou ¢arky i mezery. Podle
$itky ¢ar a mezer se specifikuje kazdé jednotlivé umisténi. Cteéky neboli snimade ¢arového
kédu pak slouzi k sejmuti a dekoddovani carového koédu a nésledny prenos informaci do
nadfazeného systému. (5)

Operatoii ve skladech maji k dispozici ¢tecky znaky Motorola, kterymi musi
skenovat kazdy &arovy kod na $titku vyrobku, se kterym se manipuluje. Ctedky jsou nové
aspraci s nimi zatim neni zadny problém, ktery by nutil vedeni firmy ke koupi novych.
Informacni systém firmy se nazyva Helios Green. Na obrazku 13 je vidét, jak vypada ¢arovy

kod polozek. (2)

Obrazek 13: Pozice polozky
Zdroj: Autor

Pro vSechny sklady firmy byla zavedena takzvana cesta skladem. Jednd se o zpiisob
sefazeni vyrobkl v softwaru ¢tecky, kdy si operator do ¢tecky zada vybrané zbozi, které musi
vyskladnit nebo naskladnit a ¢tecka si sefadi vyrobky ve skladu postupné za sebou tak, aby se
skladnik nemusel vracet nebo zdlouhave hledat vyrobek. Optimalizovaly se timto zptisobem
vSechny sklady a zvysilo to rychlost a efektivnost vychystavani vyrobka. Schéma cesty
skladem je vidét na obrazku 14. Oznaceni regalu $titky je zde feSeno zptisobem, ze vSechny

Stitky pro dany regél jsou nalepené na prvni polici, kterd je v dostatetné vySce, aby
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operatorovi nezpuisobovala problém pii skenovani. Jednotlivé police pak maji barevné
odlisené stitky, pro snadnou orientaci operatort, kteti tak oskenuji na prvni polici Stitek
s barvou dané police v regalu. Pro nakupni sklad je operatoriim urceno ctrnact ¢tecek. Sklad
nahradnich dilt disponuje Ctyfmi ¢teckami, Vyrobni sklad tfemi ¢teCkami a sklad hotovych
stroju dvéma ¢teckami. (2)

Prace se ¢teckou pfi naskladnéni nakoupenich dilti probihéd nize uvedenym postupem.
Pti dovezeni nakoupeného zbozi musi jit fidi¢ za referentkou skladu. Referentce odevzda
CMR areferentka vytvoii dodaci list. Podle dodaciho listu operator skladu vytiskne Stitek,
ktery pfilepi na dodaci list a najde zbozi. VSechny dovezené dily nasledné polepi pridélenymi
Stitky a nacéte kod zbozi do ¢teCky. Nasledné operator zbozi naskladni na volnou pozici ve
skladu a vytvori tak polohu zbozi.

Cely informacni systém ve spolecnosti BEDNAR FMT zatim nevykazuje zadné vétsi
problémy, ani v oblasti technické, kdy stavajici ¢tecky kvalitné plni svou funkei, tak ani
v oblasti technologické, kdy se operatorim a referentim se stavajicim systémem dobie
pracuje a neni tedy potieba v brzké dobé délat zadnd opatfeni souvisejici s vylepSenim nebo

nahradou stavajiciho systému.

lalialial lalial ialial

vychozi stanoviste @

Obrazek 14: Cesta skladu

Zdroj: (4) a Autor
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1.5 Materialovy tok

V této kapitole se autor zaméii na materidlovy tok ve firmé¢ BEDNAR FMT s.r.o.
Materialovy tok je cast logistického fetézce. Jedna se o fizeny pohyb materialu, ktery je
provadény pomoci manipulacnich a dopravnich prostiedkti. Ve vybrané firm¢ je materidlovy
tok peclivé sledovan, aby nedoslo ke ztratam vyrobkii.

Na nakupni sklad se nakoupi vyrobky podle planu vyroby a uskladni se. Soubézné
musi odpovidat i pocet vyrobkll v kanbanovém skladu, za ktery ale odpovidd zaméstnanec
firmy Wiirth. Z tohoto skladu jsou vyrobky pfevazeny nakladnimi auty do vyrobniho skladu,
ktery je soucasti aredlu vyroby. Zde se vyrobky nactou do ¢teCek vyrobniho skladu a uskladni
na volné pozice. Vyrobky zde nebyvaji dlouhou dobu, protoze se brzy musi pfesunout na
montdz. Zde se jednotlivé dily rozdéluji. Jedna ¢ast dili musi byt presunuta do lakovny, kde
je potieba je nalakovat a nechat uschnout. Druhd ¢ast dili miize byt pfesunuta na
montaze tieti ¢ast dili se presouva do skladu ndhradnich dila. Je zapottebi, aby byl tento krok
synchronni, protoze pokud by napiiklad na montaz nedorazily vSechny dily pro vyrobu
daného stroje, zastavilo by to vyrobu, a to by mohlo mit negativni vliv na zisk firmy.
Z lakovny jsou nalakované konstrukce strojii pfesouvany bud'to do montaze, kde spolu
s vyrobky, které nebylo potieba lakovat, vstupuji do montazniho procesu, nebo jsou
presouvany do skladu nahradnich dilti. Po vystupu hotového stroje z montdze dostane stroj
svij vlastni identifikaéni Stitek a je pfepraven do skladu hotovych strojt, kde ¢eka na expedici
do prodeje. Ve skladu nahradnich dild dostanou vyrobky ptfepravené z vyrobniho skladu také
svij vlastni identifikacni Stitek a jsou uskladnény do volnych pozic. Jejich pozice je
naskenovana do ¢tecky, a tak je vyrobek fyzicky i1 podle informa¢niho systému Sstane soucasti
skladu nahradnich dild. Dily, které nejsou do skladu nahradnich dild pfepraveny z vyrobniho
skladu, jsou koupeny od externich dodavateld dili a jejich uskladnéni potom odpovida

uskladnéni vyrobki do nakupniho skladu. (2)

1.6 Baleni
Baleni ve firmé BEDNAR FMT maji pouze manipulacni a ochrannou funkci. Zdrojem
nebezpe¢i poskozeni je doprava, skladovani a manipulace. Nebezpeci poSkozeni vyplyva
Z moznosti vibraci pfi dopravé, ndrazu pfi manipulaci, stlac¢eni nebo prorazeni.
Baleni polozek je dulezité ptredev§im pii jejich ptepravé. Plni tak tedy ochrannou
funkci pred klimatickymi podminkami pfi mozném piekladani zasilky a ¢aste¢né ochranou

pted mechanickym poskrabanim nebo poptipadé vypadnutim polozek z palety.S odpadovymi
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obaly je zachazeno pecliveé, aby se eliminovalo ohrozeni Zivotniho prostiedi. Obaly jsou
peclivé tfidény podle materidlu a shromazd’ovany v oddélenych boxech. Obaly, které se ve
firm¢ BEDNAR FMT pouzivaji, jsou stretchové folie, vazaci pasky na pripadné upevnéni
vetsich komponent k europaleté a lepici pasky. Diive bylo vyuzivano i baleni do plastovych
pytlikd, které se zatavovaly. To slouzilo pro baleni mensich polozek. Nyni se jiz nepouziva.

Postup baleni autor uvede na ptikladu baleni vyrobki uréenych na expedici ve skladu
nahradnich dild, jelikoz tento sklad se spole¢né s nakupnim skladem zameétuje na baleni
polozek nejvic ze vSech skladl. Vyrobni sklad a sklad hotovych stroji prakticky vychozi
vyrobky nebali. Vyrobni sklad pouze vybaluje polozky, které do tohoto skladu vstupuji
z nakupniho skladu, a tak se zamétfuje pouze na tfidéni odpadt z baleni. Konkrétni zptisob
baleni tedy probihd nésledujicim postupem: Nejdiive musi operator pfichystat paletu, na
kterou umisti pieklizku, kterd zabrani propadnuti menSich dili paletou. Nasledné operator
vychysta polozky uréené k expedici na pfipravenou europaletu. Mensi polozky, kterymi
muzou byt napiiklad Srouby, ¢epy a podobné musi byt umistény do kartonové krabice,
kterych ma operator k dispozici tfi druhy podle velikosti. Tyto kartonové krabice musi oblepit
lepici paskou a nasledné¢ mize ulozit na europaletu k dalSim polozkam. Pokud operator
prichystal na europaletu vSechny polozky urcené k expedici, zabali je i s paletou pruhlednou
stretch folii pro fixaci polozek a eliminaci pohybu mensich polozek na europaleté. Poté obali
kompletné celou zasilku tmavou stretch folii. Kone¢nou fazi je nalepeni obalu pro dodaci list
k zasilce, ktery se lepi na vrch zésilky na viditelné misto.

Tento zplsob baleni nahradnich dilti firma BEDNAR FMT pouziva uz od pocatku
expedice nahradnich dilt a zatim s nim nebyly Zadné vyrazné problémy. Stretch folie chrani
nenalakované poloZzky pted erozi zplsobenou nepfiznivym pocasim a celkové zasilku pred
ztratou polozek. Firma dbé na tfidéni odpadi, aby pfispivala k ochrané Zivotniho prostiedi.
Hotové sestavy stroji se nijak nebali, jelikoz jsou nalakovany a chranény tak pted erozi

a poskozenim.

1.7 Dodavkovy cyklus

Dodavkovy cyklus mezi jednotlivymi sklady je feSen nepravidelné podle potieby.
V nakupnim skladu je dodavkovy cyklus novych nakoupenych polozek feSen pravidelné, kdy
referenti skladu sleduji potfebu nakupu novych polozek podle vyroby. Doprava mezi
nakupnim skladem a vyrobnim aredlem je uskutecnovana dvanactkrat za den. U skladu

nahradnich dili se nové polozky pftivazeji podle potieby zakazniki. Neni zde Zzadny

vvvvv
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2 ANALS,?ZA ,ORGANIZA(V?Ni CINNOSTI SKLADU
NAHRADNICH DILU

Tento sklad byl autorem vybran proto, ze je soucasti vyrobniho aredlu a na rozdil od
nakupniho skladu je tedy majetkem firmy BEDNAR FMT. Diky této skutecnosti je tedy
mozno s timto skladem provadét vice uprav, nez tomu tak je v piipad¢ pronajatého nakupniho
skladu. V tomto skladu také obc¢as nastavaji kapacitni problémy. Dalsim divodem je jeho jiz
zapocata automatizace, ktera zacala potfizenim automatického regalu a je tedy pochopitelné,
ze by pravé tento sklad mohl byt piikladem, podle kterého by mohly projit automatizaci

I ostatni sklady této firmy. Autor pfiklada schéma tohoto skladu na obrazku 15.

B Regily

Prostor pro europalety

B Expediéni zona

B Automaticky regal

Obrazek 15: Schéma skladu ndhradnich dila

Zdroj: Autor

2.1 Ukladani ve skladu nahradnich dila
Ukladani ve skladu nahradnich dilti probihéd na principu, ktery byl popsan v kapitole
2.1 Informacni systém. Operator po obdrzeni novych dild, které je tfeba uskladnit, najde
libovolné misto v regalu. Do této nové zvolené pozice uskladni polozky, které jsou na
europaleté a pozici nahraje do systému pomoci cteCky. Palety v regalech neni mozné
stohovat. Ukladani probiha bud’ ruéné, nebo pomoci vysokozdviznych vozikt podle typu
polozek nebo regalu. S ru¢ni manipulaci nastdvaji problémy u nékterych regali z divodu

vysky regali, ktera nedovoluje operatorim zvolenou polozku bez pomoci vyskladnit nebo
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naskladnit. Ukladani do policovych i paletovych regalti probiha i na spodni ¢ast regald, Cili na
zem. | tato pozice tedy je vzdy oznaCena Stitkem. Jelikoz regaly ve skladu nahradnich dilt
maji piistup k polozkam vzdy z ulice mezi regaly a neuskladnuji se tak za sebe ve vice
fadach, nevyuziva se metoda FIFO ani LIFO metodu uskladnéni. Prazdné palety se ukladaji
mezi expedi¢ni zonu a konzolovy regdl. Je zde mozné ulozit 120 prazdnych palet, které se

stohuji na sebe a manipulace s nimi probiha ru¢né. (2)

2.2 Regaly ve skladu nahradnich dila

Regaly, které se pouzivaji ve skladu dili, jsou bud'to policové, urc¢ené pro skladovani
malych dild do 3 kg, je zde konzolovy regal, dale jsou to bézné paletové regaly a pak je to
automaticky regal. Pomér zastoupeni jednotlivych regalii na celkovém poctu tloznych pozic
je zobrazen na obrazku 16.

Policovy regal se uziva ke skladovani kusovych polozek. Jsou zde 3 takovéto regaly.
Kazdy ma 5 polic. Pro kazdy druh polozky je ur€eno misto, které je oznacené Stitkem.
Manipulace s témito polozkami probiha rucné. Problém nastava, pfi vychystavani kusovych
polozek z ¢tvrtého a patého patra polic. Nachazi se totiz vySkové mimo dosah operatort, a ti
jsou pii jejich vychystavani nuceni pouzit pomocny zebiik. Sitka ulice mezi regaly je 2 metry.
Vzdalenost mezi témito regaly a expediénim mistem je 10 metrti, coZ pii primérné rychlosti
chiize operatora 5 km/h ¢ini 7,2 sekund. Regdly se totiz nachazeji v zadni ¢asti skladu.
Vyhodou téchto regalii je snadné ptizptisobeni se riznému sortimentu polozek.

Konzolovy regal, ktery slouzi k ukladani hiideli, byl navrzeny na miru. Operatofi
S polozkami v tomto regalu manipuluji ru¢né. Problém opét nastadva pii potfebé manipulovat
s polozkou v hornich konzolach, kam se operator bez pomoci druhého operatora tézko
dostava. Regal se sklada ze sloupku ptivrtaného ke sténé skladu a jednotlivym konzolam. Na
konzolich jsou pojistné fetézy, které chrani polozky pied skutdlenim z konzol. Pred regalem
je vyhrazené misto pro manipulaci v §ifi 2 m.

Nejvetsi polozky jsou uskladnény v paletovém regalovém systému. Ve skladu
nahradnich dilt jsou umistény v hlavni ¢asti skladu, viz. schéma. Jsou zde 3 oboustranné
regaly a jeden jednostranny. Jelikoz se vSechny polozky, az na nckolik menSich druha
polozek vSechny vychystavaji pomoci Celnich vysokozdviznych vozikl, nevznikd u tohoto
regalu problém s vychystdvanim z pozic umisténych ve vysSich patrech. Tento regal
umoziuje vysokou obratkovost skladovacich polozek. Stupent vyuzZiti ploch v ¢asti paletovych
regalii je 29 %, viz. vypocet podle vzorce 1. Plocha skladového prostoru je 338 m?. Plocha,

kterou ve skladu zabiraji regaly je 101 m?. Takto malé procento nevyuzité skladovaci plochy
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je zptisobeno predevsim prostorem, ktery byl zabran pro skladovani prazdnych palet a jeden

regal kvili t€émto paletam je kratsi, nez zbyvajici.

k=>"4%100 %
Ssk

kde: (1)
Ssk plocha skladu

Sr plocha, kterou zabiraji regaly ve skladu

Kompletné byly zakoupeny vSechny bocnice paletovych regalt. Police do regali byly
pak zakoupeny kusové. Maly regal byl zakoupen cely kompletné a automaticky regal také.

M Paletovy regal

H Policovy regal

= Konzolovy regal

B Regalova konstrukce

B Automaticky regal

Obrazek 16: Pomér regala v uskladnéni polozek
Zdroj: Autor

Vyhodou policového a paletového regalu byla nizka pofizovaci cena.

Automaticky regal byl podrobné popsan v kapitole 1.2.2. Vychystavani je velmi rychlé
a presné. Operatofi vychystavaji polozky na pfipravenou europaletu a poté ji pomoci
paletového voziku ptepravi na expedic¢ni misto.

Skladovani palet voln€ na zemi nastava v situaci, kdy nedostacuje kapacita policového
regalu, jak bylo popsano v kapitole 1.2.2. Ve skladu neni dostatek mista pro realizace dalsiho
policového regélu a skladovani palet volné na zemi je nevyhovujici z pohledu mobility ve

skladu a komplikuje to i vyhledavani pozic pro operatory. V krizovych mésicich nastava
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deficit az kolem 90 chybéjicich skladovacich pozic. Do budoucna je plan jeSt¢ navysit

vyrobnu, a tak by se tento problém jeste vice zvétsil.

2.3 Mobilita mezi skladem nahradnich dili a ostatnimi ¢astmi firmy

Sklad néhradnich dilti je umistén samostatné v arealu firmy. Neni napojen na zadny
jiny sklad nebo vyrobni halu. Polozky, které se do skladu ptivazeji z aredlu jsou pifivazeny
pomoci ¢elnich vysokozdviznych vozikt. Polozky, které jsou zakoupeny z jinych firem se
pfivazeji nakladnimi automobily a jsou vyskladany v expedi¢ni zon€. Zaméstnanci se v arealu
pohybuji pésky nebo na vysokozdviznych vozicich, jeli divodem pohybu pieprava polozek
nebo materialu. Povrch mezi skladem nahradnich dili a ostatnimi ¢astmi arealu je ¢aste¢né
asfaltovy, n¢kde ale asfalt stfida stary povrch, ktery je tvofen rozdrolenym betonem nebo
pouze ujezdénym nezpevnénym povrchem, ktery za Spatného pocasi muze pii piejezdu mezi
sklady poSpinit polozky. Jedna se sice o esteticky defekt, ktery mize mit vliv na funkénost
polozek pouze v pfipadé€ zaneseni piipadnych otocnych soucasti, ale i tak to pisobi negativné
pro zékazniky. Pokud by se firma rozhodla investovat do rekonstrukce ucelové komunikace,
usnadnilo by to mobilitu mezi sklady, ale je tieba brat v potaz vysokou cenu této investice.
Maximdlni povolend rychlost vozidel v aredlu podniku je 10 km/h. Palety se pfevazeji na

nakladnich vozidlech znacky Iveco. (2)

2.4 Mobilita ve skladu nahradnich dili
Sklad nahradnich dili je obslouZen 2 vysokozdviznymi voziky a 2 paletovymi voziky.
Malé polozky a trubkovité hiidele presunuji operatofi na expedi¢ni misto ruéné. Kvili
vysokozdviznym vozikGim je Sifka mezi paletovymi regaly 2,8 m. Na obrazku 17 je schéma

otaceni.

Obrazek 17:Schéma otaceni voziku
Zdroj: (4)
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Tato Sitka byla vypocitana pomoci vzorce 2. Podle vzorce 3 byl pak spocitan polomér
otaCeni. Poloméry r jsou zavislé na rozmeérech jednotlivych vozikii podle vyrobct.

Bezpecénostni tolerance pro manipulaci je cca 300 az 450 mm. (2,4)

H=r1+r2+p
)
kde:
H sitka ulicky v milimetrech
rl polomér otaceni voziku v milimetrech
r2 polomér otaceni liziny s nakladem v milimetrech

p bezpecnostni tolerance v milimetrech

2.5 Expedice skladu nahradnich dili

Postup expedice ve skladu nahradnich dili byl analyzovan v kapitole 1.2.2. Pro
nakladni vozidla je zde umisténa betonovd rampa. Nékladni vozidlo k rampé nacouva
a operator paletu s polozkami ptepravi do vozidla. VSechny poloZky, které jsou ptipraveny
k expedici se pfichystaji na expedi¢ni misto, které se nachazi pted touto rampou. Operator je
zde musi pfichystat ve spravném potadi, aby se nestala chyba a neumistil paletu do jiného
vozidla a aby se mu dobife manipulovalo s paletami v ptipadé, ze jich bude mit vychystano
vic. Informace o pfesnych poctech a druzich polozek, které musi operator vychystat, ziska
operator od referentil skladu ndhradnich dila ptes informaéni systém firmy.

Pro expedici ndhradnich dilti jsou pro zékazniky EU dvé varianty vybéru. Prvni
varianta je Economy. Jedna se o levnéjs$i variantu, ktera jezdi denné€. Dopravce kazdy den sam
kontaktuje referenty skladu, kde si konkrétné domluvi mnozstvi palet. Pro Ceskou republiku
se jedna o dopravece GW a pro ostatni staity EU Dachser. Druhou variantou je Express. Jedna
se o drazsi, ale rychlejsi variantu. Pro Francii a Némecko tuto variantu vyuziva DHL. Pro
Polsko, Slovensko a Mad’arsko TNT Express. Ostatni zem¢ EU si vybiraji mezi témito dvéma
dopravci podle lepsi nabizené ceny. Kromé varianty Economy a Express je zde jesté zvlastni
kategorie, kterou vyuzivaji pouze dva zakaznici, kteti si dopravu zajiStuji sami na zakladé

informaci o vychystanych dilech referenty skladu néhradnich dilt. Tieti zemé& si vybiraji
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z nabidky dopravct na zékladé typu a velikosti zbozi. Nejcastéji vyuzivanymi dopravcei jsou

Dachser, DHL, TNT, Schenker, FEDEX a Zoom Cargo. (2)
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3 NAVRH ZLEPSENI SKLADU NAHRADNICH DIiLU

Sklad nahradnich dilt je sice prostorny, ale v dobé zvySené poptavky po ndhradnich
dilech nedostacuje jeho kapacita, a to mize mit za nasledek zpomalovani sluzeb skladu.
Stavajicimu stavu skladovani v tomto skladu velmi vyhovuje jiz fungujici automaticky regal,
ktery velmi usnadnil praci operatora a zrychlil pfijem i vydej a bylo by tedy pro firmu Zadouci
pofizeni vice takovych regalli. Reenim pro navrh zlepSeni skladu autor tedy navrhuje
pofizeni a néslednou instalaci dal§iho automatického regalu a pro vétsi automatizaci celého
skladu i pofizeni automatického zakladace. Autor se v této kapitole zaméfi na variantu, ktera
ma za cil zlepSeni soucasné nevyhovujici situace, ale uvede i moznou variantu pro budouci
rozvoj skladu, ve které zahrne plné vyuziti tohoto skladovaciho prostoru, kterd bude moci
pojmout i do budoucna vice polozek, nez je v soucasné dobé potiebné, ale vyuzije tak cely
prostor.

e Navrh instalace regalového zakladace

Jako prvni ndvrh zlepSeni autor uvede instalaci automatického zakladace. To by si
zadalo zruSeni stdvajicich regald, které jsou ve skladu a vybér automatického zakladace.
Hlavnim pfinosem by byl zvySeni poctu paletovych pozic, snadnéjsi manipulace a eliminace
vysokozdviznych vozikd, moznost usnadnit praci operatorii ve skladu nebo ptimo snizit pocet

pracovniki ve skladu a ve vysledku celkové zrychleni skladovaciho procesu.

e Navrh instalace automatického regalu
Tento navrh se odviji od pozitivni zkuSenosti s automatickym regalem znacky Kardex,
ktery je popsan v analytické ¢asti prace. JelikoZ byl v nedavné dobé¢ jeden tento automaticky
regal firmou BEDNAR FMT pofizen a jsou s nim dobré zkusenosti, je v Givaze pofizeni vice
takovychto regalli na tkor stavajicich regali ve skladu nahradnich dilti. Toto feSeni ma uSetfit
prostor ve skladu nahradnich dili a pfi vhodném umisténi i mobilitu operatori mezi

vychystanim a ptfesunutim polozek na expedi¢ni misto.

3.1 Navrh instalace regalového zakladace
Sklad nahradnich dilti je obsluhovan dvéma operatory, ktefi musi obsluhovat veskeré
prostiedky a zafizeni pfi pfijmu a vydeji polozek. Musi tak zvladnout stihat obsluhovat
manipulacni prostiedky, kterymi jsou dva vysokozdvizné voziky a ru¢ni vozik, musi pfijimat

objednavky, vychystat polozky, obsluhovat automaticky regal Kardex a dalSi prace s tim
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spojené. V analytické Casti autor zjistil problém, kdy nedostacuje stavajici kapacita skladu
nahradnich dili v ur¢itém obdobi a tento problém musi byt tedy feSen skladovanim palet na
zemi. Dale byl zjistén problém s vysokozdviznymi voziky, z nichz jeden pracuje na principu
elektrické dobijeci baterie a druhy je plynovy. Oba voziky na sebe vazou naklady spojené
s dobijenim energie nebo dopliovanim paliva, dale jest¢ s vyménou pneumatik, mazacich
oleju a udrzbou.

Autor navrhuje pofizeni automatického zakladace, ktery by wurychlil, usnadnil
a zpiesnil skladové operace. Pfi nahrazeni za regalovy vzniknou pofizovaci naklady na
regalovy zakladac¢, dale naklady na novy regal, na provoz regalového zakladace a samoziejmée
néklady za dopravu tohoto zafizeni a jeho montdz. Cim kratdi by byla doba navratnosti
investice, tim dfiv se investice vrati.

Regalové zakladae jsou skladovaci zafizeni urcend k mechanické obsluze regald,
pojizdéjicich pouze v draze vazané na regal. Operator by pouze stal u vydejniho okénka, kde
by si presné urcil paletu, ze které pottebuji polozky vychystat nebo na kterou potiebuje
nachystat polozky, a tak by mohl obsluhovat veskeré hlavni regaly ve skladu nahradnich dilu.
Potfebuji tedy urcity minimalni prostor mezi jednotlivymi regaly i pted regaly, aby byla
umoznéna mobilita zakladaCe. Soucasna situace rozlozeni regalti ve skladu nahradnich dili
prostoru pro regalovy zaklada¢ vyhovuje, jelikoz je mezi jednotlivymi regaly prostor pro
jizdu a mobilitu s vysokozdviznymi voziky. Pravidla pro navrhovani regalovych zakladaci se
fidi podle CSN 26 7406. Pro funkéni feseni tohoto navrhu by bylo potieba nahradit kromé
vysokozdviznych vozikii 1 samotné regaly, které¢ by svoji konstrukci 1 rozméry odpovidali
funkcim automatického zakladace. Pti nahrazeni soucasného regélu je tieba dbat na to, aby
byla pfi navrhu novych regali dodrzena skladovaci mista a ptedeslo se problémim
s nedostacujicim skladovacim mistem, coz by bylo velmi negativni. Soucasné regaly nabizeji
757 skladovacich mist pro europalety s polozkami. Dalsi skladovaci mista v€etn€ venkovnich
skladovacich mist nabizeji 384 pozic. Ty by bylo vhodné zachovat ve stavajicim stavu
z diivodu rezervy pii nepredvidatelné velkému poctu ptijatych. Jelikoz se jedna prevazné
0 kovové polozky, kterych se po poskladani na europaletu mize pii mensi velikosti polozek
vejit 1 nekolik desitek, je zapotiebi dbat i na tinosnost nového regalu a zakladace. Na
europaletu se instaluje i konkrétni ohradka o délce obvodu europalety, aby se eliminovalo
nebezpeci vypadnuti polozky z europalety. Tuto ohradku by bylo Zadouci zachovat, a tak
U nové navrzeného regalu pocitat s dostatecnou rezervou mista mezi jednotlivymi policemi

regald.

38



Umisténi nového systému regdlll by kopirovalo soucasny stav umisténi, které
respektuje expedi¢ni zonu, misto pro odklddani palet, vstup do dalsi ¢asti skladu a schodisté
do kancelafi. Regaly by teda byly smérovany pouze k zadni a boc¢ni stén¢ skladu. Soucasny
stav dostateCné nevyuziva regalovy prostor. Je to zptisobeno malym poctem pater regalu.
Kvili vysokozdviznym vozikiim neni mozné v soucasné dob¢ vytvofit vice pater. Neni mozné
uskladiiovat palety za sebe a vytvofit tak regal s vétsi hloubkou, kde by se uskladiiovalo
nekolik palet za sebou. Je to z divodu, ze kazda paleta disponuje riznymi druhy polozek,
atak by dochazelo k situacim, ze by bylo potieba vychystat polozky, které by byly
uskladnény az za jinymi paletami a dochazelo by tak ke zpomalovani skladovaciho procesu.
Autor navrhuje upravit podlahu pod novym regélem, jelikoz je potieba hladka a Cista podlaha,

na které budou polozeny kolejnice zakladace. (6)

3.1.1 Volba nového regalu
Pro své konstrukéni feSeni neni mozné vyuzit k aplikaci automatického zakladace
stavajici regal. Je tedy nutné zvolit jiny druh regalu, ktery bude vyhovovat pro potiebu
automatického zakladace. Autor zvolil jako druh regalu vyskovy regal, protoze se hodi pro
automaticky zaklada¢. V kazdé ulicce bude jedna kolejnice, na které bude jezdit jeden
automaticky zaklada¢. Pocet ulicek a zakladact je feSen v kapitole 3.4. Pfi volbé vySkového
regalu je snaha o optimalni vyuziti skladovaciho prostoru. Je tedy vhodné vyuzit maximalni

moznou vysku skladu, ktera je 10 metrt a Iépe vyuzit tak plochu, kterou zabiraji stavajici

regaly. (4)

3.1.2 Konstrukce automatického regalového zakladace

Regélovy zaklada¢ je obdoba vysokozdvizného voziku, ale nemize se pohybovat
libovolnym smérem jako vysokozdvizny vozik, ale je ur€en k pojizdéni na pevné zabudované
kolejnici, kterd mu piesné urcuje drahu, kterou mize projizdét. Regalové zakladace mohou
obsluhovat pozice vysoko nad zemi pomoci teleskopickym vysuvnym ramentum. Ve skladu
nahradnich dilt je mozné navrhnout regal do maximalni vysky 10 m s ohledem na vysku
stropu. Automaticky regalovy zaklada¢ jiz nepotiebuje k vychystavani lidskou obsluhu.
Regalové zakladace se skladaji z nasledujicich prvki: (6)

e Nosny sloup

Nosny sloup je nejdilezitéjsi casti celého nosného zafizeni. Konstrukce musi byt

pevna, ale zaroven nesmi byt moc tézka, aby svou vahou nepusobil negativné na pojezdové

ustroji, nebo na podlahu. (6)
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e Zdvihaci ustroji
Zdvihaci tustroji slouzi ke zdvihu ndkladu i samo sebe. Je tvofeno pohonem, lanovym

bubnem, systémem kladek a lanem. (6)

e Zakladaci zarizeni
Jako zakladaci zatfizeni se pocita zdvihaci vozik a teleskopické vidle. Zdvihaci vozik
je ocelova konstrukce. Teleskopické vidle jsou umistény na zdvihacim voziku a slouzi
k manipulaci s paletami. (6)
e Pojezdové ustroji
Pojezdové Gstroji je nejspodnéjii ¢ast celého zakladace. Ugelem pojezdového Ustroji je
zajisténi pohybu zakladage po kolejnici. Podle CSN EN 528 musi byt k pojezdovému Gstroji

nainstalovano zafizeni k zabranéni vykolejeni. (6)

3.1.3 Vhodné firmy pro vySkovy regal a automaticky zaklada¢

Pro vybér vhodné firmy, od které by byl novy regal a automaticky zakladac potizen je
tieba dbat nckolika kritérii. V prvni fadé je to samoziejmé potizovaci cena zvoleného
produktu. V dnesni dobé je trh s nejriznéjSimi regaly velmi dobie zastoupen. Je mozno si
povSimnout mnohych progresivnich prvkl a materidlti, které se objevuji napfi¢ sortimentem
skladovaci techniky a které od sebe jednotlivé firmy pfejimaji. Firmy, které se
zabyvaji vyvojem, vyrobou a prodejem skladovaci techniky nabizeji bud’ kompletni feSeni
skladu i s navrhem a montazi, nebo pouze poskytnuti komponent, ze kterych je mozné regaly
slozit .DalS§imi kritérii miizou byt naptiklad konstruk¢éni provedeni, materiél, z kterého je regal
vyrobeny, reference od ostatnich uzivatelti. Pfi vybéru automatického zakladace taktéz
konstrukéni a technologické provedeni, material, vykon a diagram nosnosti.

Autor pro pofizeni vyskového regalu nabizi firmy, které se zabyvaji vyrobou
a prodejem vyskovych regali a maji kvalitni reference od zékaznikii. Prvni z nabizenych je
némecka firma Jungheinrich s.r.o., ktera je se zamétuje na vysoce kvalitni a inovativni feSeni
skladovacich prostor, jednak regald, ale i regdlovych zakladac¢h. Dalsi firmou, kterou autor
nabizi je firma STOW CR s.r.0. Jedna se o Ceskou firmu, ktera se také zabyva pouze vyrobou
regali. Pro pofizeni automatického zakladace uvadi firmu EKPS s.r.o. nebo KREDIT, spol.
sr.0., kterd se zabyva vyrobou a vyvojem regali i zakladacl. Pro vypolty spojené
s navrzenim regalu i automatického zakladace autor vyuzije rozméry zakladace Jungheinrich
s.r.0. jelikoz ma tato firma vyborné preference a Siroky sortiment produktil, je osvédcena

mnoha certifikaty, a proto se hodi pro modelovy ptiklad.
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3.1.4 Vypocet nového regalu a jeho nasledna instalace do skladu

V této kapitole je popsan zplsob, jakym je potfeba vypocitat rozmér celého regalu tak,
aby kvantitativné nahradil stavajici regal a nedoslo tak k ubytku na kapacité skladu. Autor jiz
zminil, na jaké rozméry je tfeba brat ohled. Jedna se tedy o Sitku mezi bo¢nicemi, hloubku
regalu a vysku mezi policemi. Jelikoz se v novém regalu budou ukladat palety za sebe a na
zadni palety nebude tedy moznost dosdhnout pies palety ulozené pied nimi, je tedy dilezité
ukladat palety podle urcitého systému.

Pfi navrZzeni nového regalu a automatického zakladaCe je potieba provést vypocet
Sitky nového regalu, poctu polic v novém regéalu, hloubku nového regalu a vysku regalu.
U vypoctu Sifky je nutné dodrzet prostor pro paletu, aby jeji Sitka neptesahovala vzdalenost
ramu regalu a vesSla se tam. Rozmér by mél ale také zohlednovat, aby paleta dosedla na
nosnou lizinu a nepropadla dolt. Pocet polic se odviji od vysky regalu, kterd by neméla
prekrocit 10 metri. Bezpecnostni rezervy se fidi podle normy EN-EU-15.512. Musi se brat
v uvahu vyska palety, vyska polozek naloZzenych na paletu a dostateCnd rezerva mezi
jednotlivymi patry polic. Sou€asny pocet paletovych mist v téchto regalech je 744. Nové
navrzené regaly musi disponovat minimalné stejnym poctem, v lep$im piipad¢ rezervou. (6)

Sitka se odviji od $itky palety a rezervniho mista. Siika palety je 800 mm, rezervni
misto je podle vySe zminéné normy 75 mm po kazdé stran€. Pti vypoctu celé Sife regalu se
jesté musi zapocitat bo¢ni sloupy regalu, podle typu vybraného regalu. Po doplnéni do vzorce
3 vychazi $itka koridoru regalu 950 mm. Pfi vyuZiti regélu firmy Jungheinrich autor pocita

s Sitkou bocnice 100 mm. Pocet stojin je ve vSech navrZzenych regélech 25.

L=Lp+(2=*1)

kde: (3)
L Sitka mezi bo¢nicemi regalu v mm
Lp Sitka palety v mm
r rezerva mezi sloupky a paletou v mm
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Cely rozmér regalu se spocita podle vzorce 4 a vychazi pak 25 300 mm.

Lc = (L *nk) + (S *ns)

kde: 4)
Lc Sitka celého regalu v mm
Nk pocet koridort
S Sitka bocnice
Ns pocet bo¢nic

Nasledné je potieba provést vypocet vysky jednotlivych pater regalu. Od toho se bude
odvijet mozny pocet pater, a tak i vySka celého regalu. Rezerva je dulezita v ptipadé, kdy
bude na europaleté naloZeno vice polozek a bez rezervniho mista by se paleta nemusela vejit
do pozice. Déle pro liziny automatického zakladace. Vyska europalety je 144 mm, vyska
paletové ohradky je 200 mm, vyska rezervy v prostoru nad europaletou je 100 mm podle
normy. Autor jesté pripocitava k vysce ohradky 300 mm, pro ptipad uskladnéni polozek, které
by vy¢nivaly nad ohraddku. Tento rozmér byl odvozen od nejvyssi mozné polozky, kterd se ve

skladu nahradnich dil uskladfiuje. Po dosazeni do vzorce 5 tedy vychazi hodnota 744 mm.

H=hp+ho+r

kde: Q)
H vyska jednotlivého patra regalu v mm
hp vyska palety v mm
ho vySka ohradky palety v mm
r rezerva nad celou paletovou pozici v mm

Vypocet hloubky nového regilu se provede obdobné jako vypocet jeho Sitky.
Nejdilezitéjsi je délka europalety, ktera je 1200 mm a rezervni prostor, ktery je dle normy
75 mm. Celkova hloubka regalu je po doplnéni hodnot do vzorce 6 tedy 1275 mm. Hloubka

regalu kapacitné neptevysi jednu paletu.

D=dp+r
kde: (6)

D hloubka regalu v mm
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dp sitka europalety v mm

r rezervni misto mezi europaletou a zadni konstrukci regalu v mm

Vypocet Sitky ulicky pro regalovy zaklada¢ se odviji od Sitky automatického
zakladace a rozmérem bezpecnostniho prostoru mezi zakladatem a regalem. Tato Sitka se
tedy muze lisit v zavislosti na typu vybraného automatického zakladace. V tomto ptipadé¢ neni
potieba tak Siroka ulicka, jako v piipadé regalli obsluhovanych vysokozdviznymi voziky.
Automatické zakladace firmy Jungheinrich, které vybral autor jako modelovy piiklad maji
$itku 1800 mm. Bezpeénostni prostor je 100 mm podle CSN na kazdé strané. Cela $ife ulice

I s bezpecnostnim prostorem po dosazeni do vzorce 7 je 2000 mm. (6)

U=Dz+2%*Bp

kde: (7)
U Sitka regalové ulicky v mm
D, Sirka zakladace v mm
Bp bezpec¢nostni prostor v mm

Vypoclet celého prostoru novych regalii se odviji od poctu pater, do kterych se budou

93264 mm

25300 mm

Obrazek 18: Schéma navrzeného regalu
Zdroj: Autor

ukladat palety, poctu regalli a poctu koridord. Autor navrhl pofidit 1 regal, do kterého se
budou ukladat palety pouze z jedné strany a za nim bude sténa skladu. Dale 2 regaly
oboustranné, do kterych bude moznost ukladat palety z obou stran a pak jeden dalsi
jednostranny regal. Pocet regalovych pater autor navrhnul na 12 a pocet koridori na 24. Délka

kazdého regalt ¢ini 25300 mm a autor ji vypocital jako soucet vSech koridort. Vyska vsech
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pater regalu je 8 928 mm. K tomu se jesté musi piipocitat vysku 400 mm, ktera je uvedena
vyrobci jako prostor pod regalem, pod kterym zaklada¢ nemiize manipulovat s paletami. Pak
je tedy cela vyska regalu 9 328 mm. Kompletni Sitka vSech regalt ¢ini 3 825 mm. Pri
pripocteni Sitky uli¢ek vyjde Sitka celého skladovaciho prostoru. Celkova kapacita nove
navrzeného regalu je 1 152 paletovych pozic. V ulickach se budou nachazet 2 kolejnice pro
automatické zakladace. Spole¢né s ulickami je Sitka vSech regélii 7 825 mm. Po dosazeni do
vzorce 1 autor spocital vyuziti tohoto skladového prostoru na 58 %. Plocha, kterou zabiraji
regaly je 197,96 m?. Uvolnilo se zde misto, které zabiraly pfedchozi paletové regaly. Schéma

regalu je na obrazku 18.

Vypoclet zatiZzeni regalu se odviji od poctu pater, kterych bylo navrzeno 12. Dale se

bere v uvahu hmotnost palety a hmotnost paletové ohradky. Maximalni hmotnost zatéze se

YV

uskladnit. Pti dosazeni do vzorce 8 tedy zatizeni celého regalu vychazi 12 tun.

M = mp + mo + mpl

kde: (8)
M celkova hmotnost na pozici
mp hmotnost palety v kg
mo hmotnost ohradky v kg
mpl hmotnost polozek v kg

3.2 Navrh instalace automatického regalu
Jako druhy navrh zlepSeni, ktery autor prace piinasi je pofizeni a nasledna instalace
automatického regalu Kardex Remstar, se kterym ma firma BEDNAR FMT jiz zkuSenosti od
roku 2015, kdy pofidila prvni automaticky regal do skladu nadhradnich dili. Na obrazku 19 je

znazornéno schéma, konstrukce automatickych regalt.
Hlavni vyhodou koupé automatického regalu je jeho ptesnost vychystavani, kterd se
pohybuje okolo 99 %. Tento automaticky regal zabira mnohem méné mista, nez bézné regaly

a s tim souvisi i krat§i mobilita operatorti mezi jednotlivymi vydejnimi okny automatickych
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regalii. Automaticky regal znacky Remstar se je mozné navrhnout na libovolnou vysku a s tim
souvisi i pocet polic, které se do tohoto regalu vejdou. V analytické ¢asti autor uvedl
rozdélovani jednotlivych polic podle zminovanych bini, coz jsou velikostné rizné ptihradky

v jednotlivych policich, do kterych se pod kodem ukladaji polozky.

_—

Obrazek 19: Schéma automatického regalu
Zdroj: (4)

Nevyhodou automatického regalu je zavislost na pfipojeni k elektrickému proudu.
Pokud by nastal vypadek elektrického proudu, je v zaloze agregat, ktery by na chvili mohl
nahradit pfipojeni do elektrické site¢. Nejvétsi nevyhodou je vysoka pofizovaci cena tohoto
automatického regalu. Zaroven je tato drahd investice ale usporou na vysokozdviznych
vozicich, které by jiz nebyly potfeba a u kterych se pravideln€ investuji finance na provoz.
Ptinosem bude usnadnéni prace operatoriim. Nasledné bude mozno zrusit policovy regal.
Vznikly prostor by bylo vhodné vyuzit pro uskladnéni tyCovitych polozek, které pro svoji
délku vyzaduji skladovani ve specifickych konstrukcich, které maji v soucasném stavu

hrani¢ni kapacitu. (7)

3.2.1 Umisténi nového automatického regalu

V ptipadé aplikace prvniho névrhového feSeni, tedy instalace automatického
zakladace, by situace dovolovala umistit automaticky regdl do tohoto noveé vzniklého
prostoru. Piesto by bylo vhodné umistit regal nejlépe v blizkosti jiz stavajiciho automatického
regalu, aby mé¢l operator blizko k obéma vydejnim okénklim a aby se také vydejni okénko
nachazelo v blizkosti expedi¢niho mista, ¢imzZ by se zkratila doba mezi pfemisténim polozek
z vydejniho okénka automatického regalu k expedi¢ni zon€. Na obrazku ¢.18 je zobrazeno

schéma noveé navrzeného skladu, kde je vidét umisténi nového automatického regélu.
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3.2.2 Vypocet kapacity automatického regalu

Automaticky regal by bylo vhodné vyuzit pro polozky do 3 kilogramt. Autor navrhuje
presunout do automatického regalu polozky z policového regélu, které by se tak mohl zrusit.
Kapacita se spocitd jako soucin poctu polic a poctu binii. Do kazdého binu je mozno ulozit
jeden druh polozek. Velikost bina zavisi na velikosti jednotlivych polozek. Pro vyuziti tohoto
regalu pro polozky z policového regélu je tieba vytvofit minimalné 347 binti. Autor navrhuje
usporadat jednotlivé police s biny do dvou typt. Velikosti binti autor navrhuje stejné jako ve
stavajicim automatickém regalu. Polozky, které jsou uloZeny v souc¢asném policovém regalu
na délku neptesahuji 600 mm, ¢ili autor zvolil typ binit A a B. Typ A by autor navrhl pouzit
do 8 polic a typ B do 9 polic. Typ A pii 8 policich by mohl nabidnout kapacitu pro
256 polozek. Typ B autor navrhuje pouzit do 9 polic, a tak by zde vzniklo 144 pozic. Celkem
by v tomto automatickém regalu vzniklo 400 pozic. Po pfemisténi vSech polozek z policového
regalu by zde vzniklo 53 volnych pozic, které by slouzily jako rezerva pro nové druhy
polozZek, nebo by se sem mohly umistit kartonové krabice pro baleni vyrobki. Vypocet podle

vzorce 9 jako soucet tohoto vzorce s typem A a typem B.

K = Np * Nb
kde: 9)
K kapacita polic typu A, nebo B
Np pocet polic
Nb pocet bind A, nebo B

3.3 Vyhodnoceni navrhovych reSeni

Navrhova fesSeni pfinaseji oproti stavajicimu stavu mnohem vétsi automatizaci a s tim
spojené urychleni skladovaciho procesu. Hlavnim pfinosem je ale vyfeSeni problému
s nedostatecnym poctem skladovacich pozic, které sice po vétSinu roku dostacuji
a nevykazuje problémy, ale v dob¢ zvysené poptavky po nahradnich dilech pozice nedostacuji
a musi se tak palety ukladat volné na zemi, a to zpusobuje problémy v mobilité ve skladu
a orientace operatort v paletovych pozicich.

Pii navrzeni automatického zakladace a nového regalu doSlo k lepSimu vyuziti
prostoru skladu. Pocet paletovych pozic se zvysil o 405 pozic. Vzniklé misto ve skladu je

mozné doplnit dal§im konzolovym regalem pro hiidele, a tim by se nemusely vyuzivat horni
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pozice stavajiciho konzolového regalu, které jsou pro operatory tézko dosazitelné. Dale je
mozno zrusit oba vysokozdvizné voziky. Operatorim staci obsluhovat automatické zakladace
pouze od vydejniho okénka a nemusi se jiz fyzicky pohybovat mezi jednotlivymi regaly. Od
vydejnich okének budou palety premistovany k expedici pomoci paletového voziku. Jelikoz
se firma béhem poslednich let znacné rozristd co do poctu vyrobki, da se predpokladat, ze

I ve skladu nahradnich dilti bude do budoucna potfeba vic skladovacich pozic. Autor timto

B Regaly

Prostor pro europalety

B Expedicni zona

B Automaticky regal

|

I S — —
[ ]

_

Obrazek 20: Schéma varianty 1
Zdroj: Autor

navrhem vytvofil navic 405 pozic, pro vyfeSeni nedostacujicich pozic béhem nerovnomérné
poptavky v prubehu roku. Schéma tohoto rozmisténi je na obrdzku 20. Autor pfidava
moznost, ze by se nové navrzeny regal s automatickym zakladacem do budoucna mohl
roz8ifit jeSt¢ o jednu kolejnici se tretim automatickym zakladaCem a dvéma dalSimi
vyskovymi regaly z divodu ocekavaného zvyseni vyroby firmy. Schéma ptiklada autor na
obrazku 21 jako varianta 2. Sklad by tak navysil kapacitu paletovych pozic o 981 pozic,
0 proti pivodnimu stavu. VySkové regdly by tak disponovaly 1728 paletovymi pozicemi.
Vyuzil by se tak vznikly prostor po ptivodnich regalech, ktery by pfi prvni varianté navrhu byl
1 s naslednymi navrhy jako naptiklad ukladani prazdnych palet nebo dalsi konzolovy regal
nevyuzit.

Navrzeny automaticky regdl muze svoji kapacitou pojmout veskeré polozky
Z policového regalu. Navic by zde vzniklo 63 novych pozic jako rezerva. Tento automaticky
regal by bylo mozné umistit do tohoto skladu pouze za ptedpokladu vyuziti prvniho navrhu
s automatickym zakladacem, protoZe by se tak uvolnilo misto ve skladu pro automaticky

regal.
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Za stavajici situace by se do skladu novy automaticky regal neveSel. Dalsi cast
zbylého prostoru po paletovém regalu by se vyuzila ke stohovani prazdnych palet. Policovy
regal tak mohl byt zruSen a na jeho mist¢ je mozné stohovat prazdné europalety a Cast tohoto
prostoru i vyuzit pro skladovani tyCovitych polozek. Autor navrhuje do tohoto prostoru
umistit druhy konzolovy regal, ktery bude moci pojmout polozky z hornich pozic stdvajiciho
konzolového regalu, jelikoz manipulace s témito polozkami je pro operatory naro¢na. Autor

priklada schéma skladu na obrazku 17 s umisténymi regaly.

B Regily

Prostor pro europalety

B Expediini zéna

B Automaticky regal

—

Obrazek 21: Schéma varianty 2
Zdroj: Autor

Tato navrhova feSeni jsou jedind vhodna pro vyfeSeni problému s nedostateCnymi

pozicemi, a navic urychli skladovaci proces.

48



ZAVER

Cilem této bakalarské prace byla analyza soucasného stavu skladovani a organizace ve
firm¢ BEDNAR FMT s.r.0., analyzovat problémy v soucasném skladovacim procesu
a navrhnout feseni, které by vedlo ke zlepSeni soucasného stavu skladovani.

V prvni Casti autor kompletné seznamil se vSemi sklady vybrané firmy. O kazdém
skladu uvedl, které polozky nebo vyrobky se zde uskladnuji, kapacitu téchto skladt a pribéh
materidlového toku, souvisejici s témito sklady. Dale zde autor analyzoval soucasny stav
informacniho systému a manipulacnich prostredk.

Druhé cast prace se jiz konkrétné zamétuje na sklad ndhradnich dili, kde podrobné
popisuje organizaci a skladovaci procesy tohoto skladu. Zaroven je zde popsan materialovy
tok mezi skladem nahradnich dilti a zbylymi ¢astmi firmy. Autor zde seznamil s problémem,
kdy pii zvySené poptavce nedostacuji skladovaci pozice pro polozky.

Posledni cast bakalafské prace se zabyva konkrétnim navrhovym feSenim, které autor
pro sklad ndhradnich dild navrhl. Jednd se o nahrazeni stavajiciho paletového regalu
vyskovym regalem s automatickym zaklada¢em a néhrada policového regalu za automaticky
regal. Autor provedl vypocty pro zjisténi rozméra a kapacity noveé navrzenych regal a ndvrh
nového rozmisténi regali ve skladu nédhradnich dila.

Autor praci zpracoval jako ndvod pro firmu BEDNAR FMT s.r.o., které jiz

nevyhovuje nedostatek pozic ve skladu ndhradnich dila.

49



POUZITALITERATURA

1)

(2)
3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

BEDNAR FMT. Bednar FMT. [online]. 2.1.2017 [cit. 2017-01-02]. Dostupné z:
http://www.bednar-machinery.com/

Interni materiall BEDNAR FMT s.r.0., Metodika skladu, [cit, 2017-10-5]
CEMPIREK, Vaclav. Technologie loznych a skladovych operaci. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2000. ISBN 80-7194-287-1.

GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologické v
Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

HYBLOVA, Petra. Logistika. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. ISBN 80-
7194-914-0.

JUNGHEINRICH. Jungheinrich [online]. [cit. 2017-05-30]. Dostupné z:

http://www.jungheinrich.cz/

KARDEX REMSTAR. KARDEX REMSTAR [online]. [cit. 2017-05-30]. Dostupné z:

http://www.kardex-remstar.cz/cz/kardex-remstar.html
MAPY.CZ. Mapy.cz. [online]. 2.1.2017 [cit. 2017-01-02]. Dostupné z:

http://www.mapy.cz

50






