Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Vliv vnéjsiho prostiedi na finan¢ni zdravi dopravnich podnikii

Bc. Jan Kratochvil

Diplomova prace

2014



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni:
Osobni éislo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nézev tématu:

Zadavajici katedra:

Uvod

Bc. Jan Kratochvil

D12684

N3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Dopravni management, marketing a logistika

Vliv vné&jsiho prostfedi na finanéni zdravi dopravnich podniku
Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracoviani:

1. Vnéjsi prostiedi podniku

2. Finan¢ni analyza

3. Analyza vybranych podniki
4. Shrnuti vysledki finanéni analyzy
5. Doporuéeni pro vybrané podniky a zhodnoceni nivrh

Zaver



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zprivy:
Forma zpracovani diplomové prace:

Seznam odborné literatury:

dle pokynu vedouci prace

Vedouci diplomové préce:

Datum zadani diplomové prace:
Termin odevzdani diplomové préce:

butd,

prof. Ing. Bohumil Culek, CSc.
dékan

V Pardubicich dne 29. listopadu 2013

dle doporudeni vedouci
50 - 60 stran

tisténd/elektronickd

Ing. Pavla Lejskové, Ph.D.

Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

29. listopadu 2013
23. kvétna 2014

| S,

LS. e

P o
5 Nees®

doc. Ing-Libor Svadlenka, Ph.D™—-
vedouci katedry



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na thradu ndkladl, které na vytvofeni dila vynaloZila, a to podle

okolnosti az do jejich skutec¢né vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 12. 5. 2014

Bc. Jan Kratochvil



Réd bych podékoval vSem, ktefi mi pomahali pfi zpracovani této diplomové prace. Dékuji
pani Ing. Pavle Lejskové, Ph.D., své vedouci prace, za odborné vedeni, za cenné rady

a ptipominky ke zpracovani této prace.



ANOTACE

Cilem diplomové prace je navrhnout mozna doporuceni pro vybrané dopravni podniky
vyplyvajici z provedené finan¢ni analyzy v delSim ¢asovém horizontu s ohledem na mozné
dopady hospodaiské krize. Dale navrhnout oblasti finan¢ni analyzy, které by mohly pomoci
podnikiim vSeobecné pii odhalovani zac¢inajicich finan¢nich problémii.

KLICOVA SLOVA
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ukazatele, rozdilové ukazatele, horizontalni analyza, Altmanovo Z - skére
TITLE

The influence of the external environment on the financial soundness of transport companies

ANNOTATION

The aim of the thesis is to propose possible recommendations for the selected transport
companies resulting from the financial analysis in the long term with regard to the possible
impact of the economic crisis. In addition to suggest areas of financial analysis that could

generally help businesses to detect emerging financial problems.

KEYWORDS

financial analysis, statement, profit and loss statement, liquidity, profitability, indebtedness,
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UvVOD

Téma tykajici se finan¢ni analyzy bylo zvoleno proto, ze je dilezitym nastrojem
pro vedeni podnikii, tieba 1 dopravnich. Vyznam finan¢ni analyzy pro vedeni podnika
se zvysil béhem svétové ekonomické krize, kdy bylo velmi dilezité analyzovat situaci
podniku. Vétsina podnikil, predevsim tedy jejich fidici pracovnici, potiebovala kvalitni zdroje
poskytujici informace o finan¢nim zdravi a stabilit¢ nejen svého podniku, ale i podnika,
se kterymi pfichdzi do obchodniho styku. V tomto obchodnim styku jsou piedev§im

dodavatelé a odbératelé.

Tato prace je rozdélena do dvou Césti a to teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast
se zaméfuje predevSim na to, co to vibec finan¢ni analyza je, odkud cerpa informace,
kdo jsou jeji hlavni uzivatelé, jaké ma metody a jakymi ukazateli se analyzuje. Samoziejmosti
teoretické cCasti je také teorie hospodaiského cyklu s jeho fazemi, které uzce souvisi s danou

problematikou.

V praktické ¢asti této diplomové prace jsou pro analyzu vybrany dopravni podniky.
Finané¢ni zdravi a stabilita téchto podniki je analyzovana v obdobi 2006 — 2012. Praveé tento
Casovy usek je vybran proto, aby se vysledky provedenych analyz daly porovnavat
s obdobim, které predchézelo ekonomické krizi, ktera dopadla na Evropu, tedy i Ceskou
republiku. V Ceské republice se zacalo hovofit o krizi b&hem roku 2008, ale plné pociténi
dopadu ptislo az v roce 2009 a nasledujicich obdobich. Zkoumané obdobi konéi v roce 2012
proto, Ze vdob&é zpracovani diplomové priace nebyly dostupné nové€jsi informace

o hospodateni podnikil a také nebyly k dispozici pfedev§im novéjsi financni vykazy.

Cilem diplomové prace je navrhnout mozna doporuceni pro vybrané dopravni podniky
vyplyvajici z provedené financni analyzy v delSim ¢asovém horizontu s ohledem na mozné
dopady hospodaiské krize. Déle navrhnout oblasti finan¢ni analyzy, které by mohly pomoci

podniktim vSeobecné pti odhalovani zacdinajicich finan¢nich problémt.

Podkladem a =zdroji pro finan¢ni analyzu jsou skutecné informace z vefejné
dostupnych zdrojt, jako je obchodni rejstiik, proto jsou nazvy firem oznaceny pismeny A, B
a C. Jeto z toho ditvodu, aby pifipadnym hodnocenim nedoslo k poskozeni dobrého jména

nékterého z podniki.



Pro hodnoceni finan¢niho zdravi a stability podnikli je pouZzita analyza financnich
vykazi, analyza pomoci rozdilovych ukazatel i pomérovych ukazateli a jednotlivé vysledky

jsou srovnavany s vysledky bankrotniho modelu Altmanova Z — skore.

V zévéru diplomové prace jsou piipojeny prilohy, které obsahuji zkracené financni
vykazy podniki a pouZité vypoéty pro analyzu. Uplné vykazy podniki a kompletni vypo&tova
¢ast je ulozena na pfilozeném CD. VSechny piilozené vykazy, i ty zkracené, jsou vyjadieny

v tisicich korun.
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1 VNEJSI PROSTREDI PODNIKU

Kazdy clovék 1 podniky jsou obklopeny okolnim svétem. Toto vnéj$i prostiedi
podniky urcitym zplsobem ovliviiuje. Podniky svym vnéj$§im prostiedim mohou byt
motivovany kristu a vyvoji. Okolni svét podniki muze ale také jejich snahy naopak

regulovat (napf. stat) ¢i je ovlivitovat svymi dopady (napf. krize).

1.1 Okoli podniku

Okolim podniku se rozumi vné&jsi prosttedi podniku, které na néj ptisobi a to jak

pozitivné, tak negativné.

Okolim podniku je mySleno vSe, co se déje za jeho hranicemi. Okoli podniku ptlisobi
na podnik vice, nez on mlze plsobit na své okoli a ovliviiuje jeho vyvoj. Plisobi na néj jak

jeho poloha, tak politicka situace statu, technologie, ekologie a dalsi oblasti. [1]

Vnéj$i prostiedi podniku lze zhodnotit napi. podle PEST analyzy ¢i SWOT
analyzy. [2]

PEST analyza zkoumd faktory: politicko-pravni, ekonomické, socialni
a technologické. Politicko-pravni faktory jsou napt. vladni stabilita, danova politika,
legislativa, vztah k Zivotnimu prostfedi. Politicko-pravni faktory upravuji rovnéZ moZznosti
podnikani v ramci své platné legislativy a maji tedy disledky pro podnikdni. Podniky maji
nejen prava na podnikani, ale také urcit€ povinnosti spojené s podnikanim (napf. vedeni

ucetnictvi, pojisténi, platba dani). [2]

Ekonomické faktory ovlivituji podnik asi nejvice ze vSech faktor zkoumanych
PEST analyzou. Ekonomické okoli podniku se neustile vyviji. Do ekonomickych faktort

patii jak vyvoj HDP, trokové sazby, inflace, tak i samotné finan¢ni zdravi podnikd. [2]

DalSimi faktory, jez zkouma PEST analyza, jsou socialni faktory. Tyto faktory v sobé
zahrnuji kupni silu obyvatelstva, spotiebni zvyky, Uroven vzdélani, pfijmy domécnosti.

Analyzuji tedy pfedevSim koncového spotiebitele, sluzby ¢i vyrobky. [2]

Poslednimi faktory jsou faktory technologické. Ty zkoumaji, jak podnik dokaze drzet

krok s trendy v oboru v oblasti vyvoje, informac¢nich i komunikac¢nich technologii. Dobte
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zvolend technologie poméaha zvySovat konkurenceschopnost podniku a zlepSit rovnéz

hospodaiské vysledky, proto nesmi byt opomijena. [2]

Dalsi analyzou, kterd dokéze srovndvat podnik s okolim, je SWOT analyza, kterd
zkouma siln¢ a slabé stranky podniku a také ptilezitosti a hrozby pro podnik. Vedeni podniku
na zaklad¢ této analyzy mtze odhalit své silné, piipadné slabé stranky, které nasledné vylepsi.

Diky této analyze 1ze odkryt i trhliny na trhu a vyuzit je tak pro prospéch podniku. [3]

VysSe uvedené analyzy zkoumaji pfedevsim vzdalenéjsi okoli podniku. Pro analyzu
nejblizsiho okoli podniku se vyuziva Porteriv model péti sil. Prave tyto vybrané sily ptisobi
nejvice na podnik. Portertiv model péti sil obsahuje tyto faktory: stavajici konkurenci, novou
konkurenci, odbératele, dodavatele a substitu¢ni vyrobky ¢i sluzby. Kazdy tento faktor mize
podniku béhem své existence zplsobit urcité problémy. Konkurence, at’ uz nova ¢i stavajici,
muze pfijit na trh s novinkou, kterou zatim podnik nenabizi, mize upravit cenu a tim tak
ziskat konkuren¢ni vyhodu. Rovnéz mlze mit i ndkladovou vyhodu a to, bud’ ze dokaze
jak se svymi dodavateli tak i odbérateli. Pokud je na jedné strané pouze jeden dodavatel nebo
odbératel, mize mit dominantni postaveni a diktovat si tak podminky, které nemusi byt
vyhodné pro samotny podnik. Podnik rozhodn¢ nesmi nabizet produkt ¢i sluzbu, kterou lze

nahradit jinou a tfeba i levnéjsi variantou. [2]

1.2 Finanéni krize

Na podniky v poslednich letech pisobila nejvice svétova hospodaiska krize, ktera
souvisi s hospodaiskym cyklem a faktem, Ze tento cyklus se neustdle opakuje a ekonomika

se diky nému potad vyviji a méni.

Teorie hospodaiského cyklu vychdzi ztoho, ze skutecny produkt osciluje kolem
urovné potencionalniho produktu, jehoz neustdly vyvoj vyjadiuje trend ekonomiky.

Ekonomika se timto trendem vyviji, roste, pokud vyuziva vSechny své zdroje. [4]

Béhem hospodarského cyklu se rozliSuji dvé zakladni moznosti vyvoje - rist a pokles
skutecného produktu. Body, ve kterych dochazi ke zvratu, se nazyvaji vrchol a sedlo. Vrchol
oznacuje vysokou hospodatskou aktivitu, proto se tak oznacuje horni zvrat. Sedlo oznacuje

naopak nejnizsi troven hospodaiské aktivity, proto se tak oznacuje dolni zvrat skute¢ného
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produktu. V urcité ¢asové period¢ se stiidaji dvé faze: kontrakce a expanze, jak je patrné

z obrazku €. 1. [4]

Obrazek 1: Hospodarsky cyklus

vijstup &

SKUTECNY WYKON

kontrakce

Expanze

dno

Zdroj: [4]

Pti kontrakci dochdzi k poklesu skute¢ného produktu, a to souvisi nejen s poklesem
vykont ekonomiky, ale hlavné s poklesem vynost. Pokud pokles trvd maximalné 6 mésict,
nazyva se recese, pokud je pokles skutecného produktu delsi nez pil roku, pak se nazyva
depresi ekonomiky. Expanze ekonomiky oznacuje fazi hospodaiského cyklu, kdy se troven
skute¢ného produktu zvySuje a v pribéhu ristu ekonomika dosdhne vyssi tirovné, nez byla

jeji troven pred kontrakci ekonomiky. [4]

Vyvoj ekonomiky, at’ uz v Ceské republice nebo ve svété, je nepietrzity a hospodatské
cykly se neustéle stiidaji. Ekonomicka krize, kterd propukla na celém svéte v roce 2008, méla
pficinu jiz o rok diive v USA. Pravé tam v roce 2007 zacaly mit problémy hypotecni banky,
kterym nebyly splaceny hypotéky od jejich klient. Pravé vyraznymi problémy hypotecniho
trhu propukla finanéni krize a to pfedevsim padem velkych investi¢nich a hypotec¢nich bank
v USA. Nejvice kapitalovy trh zasahl pad banky Lehman Brothers, ktery ovlivnil stabilitu

finan¢nich instituci na americkém trhu, pfedevs§im ztratu divéry v tyto instituce. [5]
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Obrazek 2: Vyvoj ekonomické krize v ¢asové fade

Faze krize ve vyspélych ekonomikach

Hypoté&ni krize Pad
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kumulace ejms 826 aylem KMZE o 00 o financt:
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nerovnovahy systemu
pred 2007 2007 2008 2009 2010

Jednotlivé faze jsou dlsledkem vyvoje, rozhodnuti
a politik z fazi predchozich

Zdroj: [6]

Do Ceské republiky se §ifila ekonomicka krize predeviim diky exportu, na kterém
je Ceska republika zavisla a to pfedev§im na exportu do Némecka. Export diky ekonomické

krizi oslabl, zejména oslabenou kupni silou a tim padem i klesajici poptavkou. [6]

Podle Tomase Sedlacka patii mezi dalSi pfi¢iny hospodaiské krize to, ze i ptesto,
Ze jsme si ,,zili na vysoké noze®“, nemysleli jsme na budoucnost a nevytvaieli si dostatecné
rezervy. Podle Sedlacka se tak dalo predpokladat a bylo to 1 jisté, Ze musi v ekonomice dojit
k poklesu, a to jak ve svété tak u nds, je to totiZ normalni a souvisi to s klasickym vyvojem
hospodarského cyklu. A ten v sobé zahrnuje jak faze ristu, tak na co jsme zapomnéli i faze
poklesu ¢i stagnace. Dlouhodobé& se totiz Zilo na dluh a tim muselo logicky dojit k tomu,
ze se ekonomika pifehidla a to nejen dluhy, ale také presycenim ekonomiky vyrobky

a sluzbami. Proto je pfi¢inou hospodaiské krize, podle Sedlacka, prehiati ekonomiky. [7]

AmeriCti a evropSti investofi touzili po vysSich ziscich a pravé tato skuteCnost

wrwe

ve vSech ekonomikéach svéta a vlady na celém svété¢ musely dopady hospodaiské krize fesit

riznymi opatienimi. [§]
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Svétova hospodarska a finan¢ni krize, ktera zacala v roce 2008, se velmi podoba
té z 30. let minulého stoleti. Stejné¢ jako soucasna, tak i ta minuld, odstartovala v USA
a rozsifila se do celého svéta. Podobné jako v roce 2008 doslo k ptfesyceni trhu a podniky tak
byly nuceny snizovat produktivitu. Disledkem snizovani produktivity bylo zvySovani
nezameéstnanosti a také propad akcii na burzach jako na zaCatku soucasné hospodaiské

a finan¢ni krize. [8]

V Ceské republice se o ekonomické krizi mluvi zhruba od #ijna 2008, kdy doslo

vvvvvv

a nejvyznamngjSimu ovlivnéni Ceské ekonomiky doslo béhem roku 2009, kdy se naplno
projevily dopady svétové hospodaiské krize v CR. Obg&any CR postihla hospodatska krize

hlavné v podob¢ hromadného propousténi ze zaméstnani. [9]

Ekonomickd krize Cesky trh zasdhla ve 3. ctvrtleti roku 2008, jak je wvidét

na obrazku ¢. 3.
Obrazek 3: Vyvoj HDP

Vyvoj HDP meziroCné v %

=
4
2
o
-2
-4
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20065 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zdroj: [10]

Pravé ve 3. ctvrtleti roku 2008 doslo k propadu HDP, ktery se tak dostal
do negativniho trendu a tento trend trval po cely rok 2009. Béhem roku 2010 se sice vyvoj
HDP vyvijel kladné, ale v druhé poloviné roku 2011 doslo k poklesu HDP a opét se tento
negativni trend tahl nejen po zbytek roku 2011, ale také cely rok 2012 a i1 prvni ¢tvrtleti roku

2013, kdy se HDP zacalo zvySovat. [10]
15



S negativnim vyvojem HDP souvisi rovnéz nizsi trzby v ¢eské ekonomice a také rust
nezaméstnanosti v Ceské republice, ktera se predevsim v roce 2009 pomérné rapidné zvysila.
S niz8§imi trzbami podnikl souvisi i jejich nizsi produkce, hlavné v roce 2009 a béhem roku

2012.[10]
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2 FINANCNI ANALYZA

Slovni spojeni finan¢ni analyza ptredstavuje rozbor jakékoli ekonomické c¢innosti,
ve které jde pfedevsim o Cas a penize. Béhem vyvoje finan¢ni analyzy se zménilo jeji chapani
a dnes jejejim hlavnim smyslem rozbor financ¢ni situace podniku, odvétvi ¢i dokonce

statu. [11]

V pocatku finanéni analyzy S$lo predevSim o zobrazovani rozdild v Gcetnich
ukazatelich, predev§im v penéznich hodnotach. Dalsim vyvojem bylo vyuziti G¢etnich vykazi
jako informaci pro hodnoceni tuvéruschopnosti podniku. V dobé hospodaiské krize
ve 30. letech minulého stoleti se do poptedi finan¢ni analyzy dostaly otazky likvidity a ptfeziti

podniku. Vétsi duraz se také kladl na rentabilitu a hospodarnost. [11]

Finan¢ni analyza identifikuje problémy podniku, silné a slabé stranky podniku.
Finan¢ni analyza poskytuje informace, ze kterych lze ucinit urCité zavéry o celkovém
hospodateni a finanénim zdravi podniku. Tyto informace jsou pak podkladem pro TOP
management podniku, ptipadné€ pro dalsi uzivatele finan¢ni analyzy. Diky vysledkiim finanéni
analyzy lze také odhalovat plisobeni ekonomickych i neekonomickych faktort, ptipadné

i predikovat jejich vyvoj. [12]

Hlavnim pfedmétem finanéni analyzy je =ziskdni a zhodnoceni informaci
o kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech zkoumanych jevi. Diky neustdlému vyvoji
ekonomickych dat ajejich sloZitému zpracovéani, neexistenci obecné platnych hodnot
vysledkli ukazatel a teoretickych modeli GspéSnych podnikii, naSla finan¢ni analyza svij

vyznam v analyze ekonomické situace podniki. [12]

S pfichodem hospodarské krize podniky objevuji, ale hlavné vyuzivaji vyhody
finan¢ni analyzy. Do managementu podniku se dostdvaji jiné typy manazerti. Obchodniky
a stratégy stfidaji manazefi se zaméfenim na fizeni nakladd. Prav€ oni se zaméiuji
na snizovani nakladi ana ekonomickou stabilitu podniku a jejich klicovym zdrojem
informaci je pravé financni analyza. Béhem hospodaiské krize si podniky analyzuji své
zakazniky (odbératele), aby mély jistotu, Ze dostoji svym zavazkim vici nim. I samotné
podniky jsou zkoumany jinymi subjekty zven¢i (napf. konkurence, bankovni

instituce atd.). [13]
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Hlavnim cilem a prioritnim cilem finan¢ni analyzy je provéfit financni zdravi podniku.
Daéle finan¢ni analyza posuzuje vliv vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku, posuzuje vyvoj
podniku az do soucasnosti, srovnava vysledky podniku s ostatnimi, poskytuje podklady
pro management, progndzuje dal$i vyvoj a mnohé dalsi. Pro finan¢ni analyzu je dilezité, aby

jeji provadeéni bylo aplikovatelné. [12]

2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Nejpodstatngj§im zdrojem pro finanéni analyzu jsou informace z finan¢niho
G&etnictvi. Udetni vykazy podnikii zachycuji pohyb podnikovych prostiedki ve viech fazich
¢innosti a vyvoje podniku. V Ceské republice je jejich struktura upravena Zakonem
€. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a v postupech Uctovani. Financ¢ni vykazy podniku musi byt
pravdivé, mit vypovidaci schopnost a nesmi byt zkreslené. Podle ucelu se finan¢ni vykazy
déli na vykazy finan¢niho ucetnictvi a na vykazy vnitropodnikového ucetnictvi. Zdrojem
pro finanéni analyzu jsou vykazy finan¢niho Gcetnictvi. Pravé tyto vykazy jsou vykazy externi
a davaji prehled o majetkové a finan¢ni struktufe podniku. Interni finanéni analytici zkoumaji
krom€  finan¢nich  vykazG  také  platebni mordlku a  platebni  historii
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich z internich zdroji podniki, predev§im z podnikovych

informacnich systéma. [11]

Finan¢ni vykazy jsou soucasti ucetni zavérky podniku, praveé tato zavérka je také
upravena jiZ zminovanym Zakonem o ucetnictvi. Soucasti zavérky jsou Rozvaha, Vykaz ziskl
a ztrat a Pfiloha k ucetni zavérce. Tyto tfi ¢asti jsou povinné a dale mize zadvérka obsahovat
jesté Vykaz o penéZnich tocich (Vykaz cash flow). Pravé tento vykaz musi v Ceské republice
ze zékona sestavovat pouze podniky, jejichz aktiva jsou v pfedchdzejicim roce
a k rozvahovému dni rovna nebo vys$si 40 milionlim korun a jejich ro¢ni obrat je vyssi nez
80 miliond korun. Pro podniky, které nedosahuji takové hodnoty aktiv a takového roc¢niho
obratu je dobrovolny a podniky ho tak sestavuji spiSe vyjimecné. Vyznamné podniky
a podniky, které si zakladaji na dobrém jméné&, sestavuji vyrocni zpravy, které jiz obsahuji
detni zavérku. Uetni zavérka se bud’ sestavuje ke konci kalendainiho roku, nebo ke konci
hospodatského roku podniku. Uetni zavérky se sestavuji bud’ v plném, nebo zkraceném

(zjednoduseném) rozsahu. [11]
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Zvetejnovani ucetnich zavérek je povinné podle § 21 Zakona o ucetnictvi do sbirek
listin obchodniho rejstiiku. Pro eliminaci $patnych informaci o podniku, pfipadné i zlepSeni
vypovidaci hodnoty finan¢ni analyzy je dobré vyuzivat i1 jiné dostupné informace nez jen

ty z rejstiiku, ale napt. 1 webové stranky podniku, recenze atd. [11]

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha informuje o finan¢ni situaci podniku. Odhaluje slozeni majetku podniku
a jeho zdrojich, kterymi byl financovan. Majetek podniku piedstavuje aktiva, zdroje majetku
pasiva. V rozvaze jsou tak prehledné strukturovany jednotlivé polozky aktiv i pasiv. Jak jiz
bylo uvedeno vySe pro potieby financni analyzy, se sestavuje Rozvaha k rozvahovému dni
atimto dnem je bud konec kalendainiho roku tj. 31. 12. nebo konec hospodaiského roku
podniku. Rozvahy podniku se mohou sestavovat i Castéji. V rozvaze plati zakladni bilan¢ni

rovnice Aktiva = Pasiva. [11]

Aktiva neboli majetek podniku, se déli na stala, ob&ézna a ostatni aktiva. Stdla aktiva
jsou ta aktiva, kterd podnik vyuziva déle nez jeden rok a je to zpravidla dlouhodoby majetek.
Obézna aktiva predstavuji majetek podniku, ktery se zpracovava do jednoho roku a jsou
to predevSim zasoby, pohleddvky a penize podniku. Naklady a piijmy pfistich obdobi

ptedstavuji ostatni aktiva podniku. [11]

Pasiva podniku ptedstavuji vlastni a cizi kapital vlozeny do podniku. Viastni kapital
jsou zdroje vlozené do podniku majiteli nebo jsou to zdroje ziskané hospodarskou ¢innosti
podniku, akumulované zisky minulych let. Cizi zdroje podniku ptedstavuji zavazky, dluhy
a déli se podle doby jejich splatnosti. Vydaje a vynosy pfistich obdobi ptedstavuji ostatni
pasiva. [11]

Udaje v rozvaze jsou vy¢isleny za minulé a bézné G&etni obdobi. Minulé obdobi je zde
pouze v jednom sloupci a vyjadiuje tedy pouze kone¢ny stav v minulém Ucetnim obdobi.
Bézné obdobi ma 3 stavy v aktivech a to: brutto, korekce a netto stav. Pasiva jsou pouze
vycislena v uCetnim a minulém obdobi. Brutto je stav na zacatku obdobi a je ocenén dle
Zakonu o ucetnictvi, zpravidla je to netto stav polozky minulého obdobi. Korekce piedstavuje
opravky a opravné polozky, které snizuji hodnotu majetku, uvadény jsou se zépornym
znaménkem. Netto je stav majetku po korekci, tj. po odefteni opravek, opravnych

polozek. [11]
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Slabou strankou Rozvahy je ptedevsSim to, Ze se sestavuje k urCitému okamziku
a neinformuje tak o vyvoji béhem ucetniho obdobi. Rovnéz nevyjadiuje ptesnou soucasnou
hodnotu aktiv i pasiv, protoze je ocenéna v historickych cendch — nebere v tvahu inflaci.
Rozvaha neobsahuje dlouhodoby majetek, ktery firma potidila na leasing a ktery pro svou
hospodaiskou ¢innost vyuziva. Tato informace je zahrnuta pouze ve Vykazu ziskll a ztrat.
Tato skuteénost je zvlastnosti CR. Rozvaha také neobsahuje polozky jako je postaveni
na trhu, kvalifikace zaméstnancti, dobré jméno podniku a dalsi a to proto, ze je t€zké tyto

polozky ocenit. [11]

2.1.2 Vykaz ziski a ztrdt

Vykaz ziskl a ztrat poskytuje piehled o nakladech a vynosech podniku. Tento vykaz
je sestaven stupnovité a diky tomu Ize ziskat ptehledné informace o zdrojich tvorby vysledki
hospodateni, pravé ten je vystupem tohoto vykazu. Néklady jsou ve vykazu c¢lenény podle
druhli a ucelu. Vynosy podniku jsou vazany na zdroj, ze kterého vznikly. Vysledkem
hospodaieni podniku muze byt zisk (vynosy > naklady) nebo ztrata (vynosy < naklady).
Vysledek hospodatfeni se déli do tfech skupin a to na provozni, finanéni a mimoradny.
Provozni vysledek hospodareni souvisi s porovnanim nékladd a vynost spojitych s hlavni
¢innosti podniku. Financni vysledek hospodareni je rozdil nédkladii a vynosi, ktery souvisi
s finan¢nim hospodatenim podniku. Rozdil mezi ndklady a vynosy, které¢ vznikly mimotradné,

tvoti mimorddny vysledek hospodareni. [11]

Pokud se pohlizi na vysledek hospodafeni zhlediska dan€ zpfijmu, bude
se hospodaisky vysledek clenit na vysledek hospodateni za béZznou Cinnost a na vysledek
hospodareni za Gi€etni obdobi. Vysledek hospodareni za béznou cinnost obsahuje z tohoto
hlediska provozni vysledek hospodafeni a finanéni vysledek hospodateni. FVysledek
hospodareni za ucetni obdobi obsahuje vSechny tfi dil¢i vysledky hospodaieni a to tedy
provozni, finan¢ni 1 mimotfadny. Ve Vykazu ziskli a ztrat jsou uvedeny vydaje jak za bézné
ucetni obdobi, tak za minulé¢ obdobi. Lze tedy ihned srovnavat, jak se napt. vyviji

naklady. [11]

Nevyhodou Vykazu ziskil a ztrat je, Ze ndkladové a vynosové polozky nevychazeji
ze skuteCnych pfijmtt a vydaji. Pifikladem mohou byt vynosy, které nejsou ihned
pii vystaveni faktury ptijmem. Dal$i nevyhodou je, Ze je potieba nékteré¢ vynosy a nadklady

potieba rozlisit a tak zasahuji do dvou ucetnich obdobi. [11]
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2.1.3 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha k ucetni zdvérce ma poskytnout vice informaci o déni v podniku. Dokresluje
udaje z hlediska finan¢ni a majetkové situace podniku, které tak ovliviiuji rozhodovani
managementu podniku jak voblasti dalstho vyvoje, tak v oblasti ekonomického

rozhodovéani. [11]

Obsahem pfiilohy ucetni zavérky by mély byt obecné idaje o podniku, pouzité ticetni

metody a zasady, zptisoby ocenovani a mnoho dalSich dopliujicich udajt. [11]

Vsechny vySe uvedené dopliujici informace pomahaji zobrazit situaci v podniku.
Ptiloha ucetni zavérky mulze déale upfesiiovat udaje z Rozvahy a Vykazu ziskl a ztrat jako
je hospodafeni s bankovnimi uvéry, leasingem nebo o pohledavkach a zavazcich

podniku. [11]

2.1.4 Vykaz penéZnich tokii

Dostatek pené¢znich prostiedki  zachycuje dobrou finan¢ni situaci podniku
k hospodatské cCinnosti. Vykaz cash flow slouzi k podrobné¢js$i a hlubsi finanéni analyze.
V Ceské republice ho musi sestavovat pouze podniky, jejichz aktiva v pfedchazejicim roce
a k rozvahovému dni jsou rovna nebo vyssi hodnoté 40 milionti korun a soucasné je jejich
ro¢ni obrat vys$i nez 80 milionti korun. Takto je to zakotveno v Zakon¢ o ucetnictvi. Ostatni

podniky ho tak sestavuji spiSe vyjime¢né. [11]

Tento vykaz udavd stav penéZnich prostfedkli na zacatku a na konci obdobi
a poskytuje tak prehled o naklddani s penéznimi prostiedky podniku. Pomahd rovnéz

pii odhalovani pti¢in platebni neschopnosti podniku. [11]

Zakladnimi zdroji pro sestaveni tohoto vykazu jsou pifedeslé dva vykazy, Rozvaha
a Vykaz ziskd a ztrat. Pti sestavovani Vykazu cash flow se pouzivaji dv€ metody, pfima
a nepfima. I Vykaz cash flow je ¢lenén na tfi skupiny a to na cash flow z provozni, investi¢ni

a z finan¢ni ¢innosti. [11]
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O vysledky finanéni analyzy projevuje zdjem mnoho subjektl okoli podniku.
Predevsim je zajim4, jak je na tom podnik z pohledu finan¢niho zdravi, pfipadné stability.
Hlavnimi uzivateli vysledka finan¢nich analyz jsou: management podniku, vlastnici podniku,

veritelé podniku a také konkurencni podniky. [14]

Management podniku pouziva vysledky finan¢nich analyz nejcastéji. Na rozdil
od ostatnich se k t¢émto ucetnim informacim management dostane nejsnadnéji a také o dost
diive nez zbyvajici uzivatelé. Manazefi k tomu vyuzivaji predevSim informacni systém
podniku. Protoze vysledky finan¢nich analyz potfebuji nejvice, jsou také prvotnimi
anejvyznamné¢j$imi uzivateli vysledkl finanéni analyzy. Manazefi vyuzivaji tato data

pro rozhodovani a pro plnéni cili podniku. [14]

Vlastnici podniku vyuZzivaji informace z finan¢ni analyzy pro rozhodovani, zda své
investované penize do podniku investovali spravné a jestli jim investované prostredky
do podniku pfindsi kyzené vynosy. Vlastnici ve spoleCnosti s ru¢enim omezeny, vetejné
obchodni spolecnosti a v podnikani fyzické osoby, maji zpravidla jednodussi pfistup
k informacim a to proto, ze podnik fidi. Ostatni vlastnici maji pfistup k informacim ztizeny
ztoho divodu, Ze je vlastnictvi podniku odd€leno od fizeni podniku. Hlavnim zdrojem

pro vlastniky byvaji vyro¢ni zpravy. [14]

Veritelée podniku chtéji své pohledavky uspokojit, ve vétSin€ piipadl, co nejdiive.
Zékladni déleni pohledavek je na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobi véfitelé jsou zejména
dodavatelé, stat a banky, které poskytuji kratkodobé uvéry. Tito kratkodobi véfitelé
se zamétuji na to, zda je schopen podnik splacet své kratkodobé zavazky. Tato oblast
je predev§im znazornéna ukazateli likvidity. Dlouhodobi véfitelé jsou piedevSim banky,
poskytujici dlouhodobé uvery, a ty rovnéz zajima, zda podnik dokdze dostat svym zévazkim.

Dlouhodobi véfitelé se zaméfuji na likviditu a celkovou zadluZenost podniku. [14]

Mezi dal$i uzivatele financni analyzy patii také konkurencni podniky. Ty na rozdil
od ostatnich uzivateld nezajimé, jak efektivné dokaze hospodafit, ale jaké ma podnik
naptiklad vynosnosti, aby je mohly porovnat svysledky vlastnimi. Informace
o konkurenénich podnicich se ziskdvaji pro porovnani ¢i pro ptipadny zamér dany podnik

koupit. [14]
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Mezi dal$i uzivatele mohou patfit napf. i ratingové spolecnosti, které si analyzuji
podniky pro svou potiebu za ucelem prodeje vysledkd financni analyzy dalSim

podnikiim. [14]

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu v praxi lze realizovat riiznymi metodami. Klasickéd finan¢ni analyza

obsahuje dvé propojené Casti a to fundamentalni a technickou analyzu. [12]

2.3.1 Fundamentdalni analyza

Fundamentalni analyza se odrdzi od =znalosti vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech finan¢niho analytika. S jeho
zkuSenostmi souvisi také jeho subjektivni odhady a cit pro finanéni analyzu. Analyza

se vétSinou provadi bez pouziti matematickych a statistickych metod. [12]

Fundamentalni analyza obsahuje a zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaja.
Identifikace prostfedni podniku je zdkladnim zdrojem fundamentdlni analyzy a zkouma
se pfedevSim vliv: vnéjsiho a vnitintho ekonomického prostiedi, fdze zivota podniku
a charakteru podnikovych cili. Do fundamentalni analyzy se zahrnuji silné a slabé stranky

podniku, nebo metodu kritickych faktori uspésnosti. [12]

2.3.2 Technickad analyza podniku

Tato technicka analyza, na rozdil od fundamentalni analyzy, vyuziva matematickych
a statistickych metod pifi kvantitativnim zpracovani ekonomickych dat s néslednym
ekonomickym posouzenim vysledkii finan¢ni analyzy. Technickd analyza v sobé& zpravidla

zahrnuje nasledujici etapy postupu [12]:

1. Charakteristika prostiedi a zdroju dat:
e vybér srovnatelnych podnikli — znamena to podnikli ve stejném oboru podnikéni,
vyrobnich postupt, produktii ptipadné i prostiedi, ve kterém se podniky setkavaji;
e piiprava dat a vybér ukazateld — ziskani ucetnich vykazil, udaje z finan¢niho trhu,
vybér vhodnych ukazatelli pro zpracovani finan¢ni analyzy;

e sbér dat a ovéfeni pouzitelnosti ukazateli.
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2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat:
e volba vhodné metody analyzy a vybér klicovych ukazateli,
e vypocet ukazatelt,
e hodnoceni vystupnich dat z finan¢ni analyzy.
3. Pokrocilé zpracovani dat:
e analyza vyvoje jednotlivych ukazatell v Case,
e hodnoceni vztahti mezi ukazateli,
e Uprava a zjisténi odchylek.
4. Navrhy na dosazeni cilového stavu:
e varianty riznych moznych opatfeni,
e odhady rizik moznych opatieni,

e vybér vhodné varianty opatieni.
Podle tcelu a dat se rozlisuji nasledujici skupiny analyz [12]:

1. Analyza absolutnich dat:
e analyza trendu (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza).
2. Analyza rozdilovych ukazateli.
3. Analyza pomérovych ukazateli:

e rentability,

aktivity,
e zadluzenosti,
o likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti.
4. Analyza soustav ukazatell:
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko-statistické metody,

e kombinace metod.
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Pro vysledné hodnoceni zavéra finan¢ni analyzy je dulezité srovnani dil¢ich vysledk,
které se ziskaly béhem zpracovani finanéni analyzy a také urcity nadhled na problematiku

finan¢ni analyzy. [12]

2.4 Skupiny ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy se déli do riznych skupin napt. do absolutnich ukazatelt,

rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelii a dalsi. [12]

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pfi analyzovani absolutnich ukazatelti se vychéazi pfimo z Gcetnich vykaz podniku.
Prave analyza absolutnich ukazatell sleduje trend v podniku, to znamen4, ze sleduje nejenom
zmény, ale 1 vyvoj v Case. Pfi analyze absolutnich ukazatell se pouzivaji dvé metody:
horizontéalni analyza (sleduje trend) a vertikalni analyza (procentni rozbor). Ob¢ tyto metody

nastini ekonomickou situaci podniku. [12]

Horizontdlni analyza analyzuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi v Casové tade
jak absolutné, tak v procentnim vyjadfeni. Pro spravné vyuziti vysledkt a jejich naslednou
interpretaci je potfeba vzit vuvahu také okolnosti v jednotlivych letech, jako jsou
napt. dopady hospodarské krize, vyvoj na trhu, zména legislativy atd. Aby tato analyza méla
uspokojivou vypovidaci hodnotu, je potfeba mit k dispozici ucetni vykazy alespoi za posledni
tfi hospodaiska obdobi. Pro vypocet horizontalni analyzy se pouZzivaji nasledujici dva

vzorce. [12]

Absolutni zména = ukazatel v bézném obdobi — ukazatel v predchozim obdobi (1)

ukazatel v bézném obdobi—ukazatel v predchozim obdobi

Procentni zména = * 100 )

ukazatel v predchozim roce

Vertikalni analyza analyzuje procentni rozbor jednotlivych polozek k urcitému
momentu. Vertikdlni analyza procentnim rozborem zkouma strukturu aktiv a pasiv a jejich
polozek. Zakladnimi polozkami, které jsou vertikdlni analyzou dale zkoumdany, jsou
z Rozvahy predevs§im aktiva a pasiva, pfipadné jejich podskupiny (napf. stala aktiva, ob&ézna
aktiva, vlastni kapital). Uetni vykazy jsou analyzovany po jednotlivych polozkach od shora

dold v daném roce. Touto vertikalni analyzou lze srovnavat 1 rizné€ velké podniky. [12]
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozbor rozdilovych ukazatelii poméha pfi fizeni financni situace podniku. Pfi této
analyze se vyuziva rozdil nékterych polozek obéznych aktiv a nékterych polozek

kratkodobych zavazki. Nejvice se vyuziva Cisty pracovni kapital. [12]

Cisty pracovni kapitdl je indikatorem platebni schopnosti podniku, ostatni rozdilové
ukazatele z n&j vychazi a jsou jeho modifikaci. Zadouci je pfirozené jeho co nejvyssi hodnota,
ktera znaci, jak je podnik schopen dostdt svym zavazkim. Vypocita se jako rozdil mezi
obé¢znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Obézna aktiva se v tom piipadé chapou jako
zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobymi cizimi zdroji
jsou zde chapany kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni

vypomoci. Vypocet CPK je tedy dle nasledujiciho vzorce. [12]
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 3)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vysvétluji vzdjemné vztahy mezi dvéma i vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Jsou povazovany za prvni krok ve finan¢ni analyze. Pomérové
ukazatele poskytuji rychly ptehled o finanéni situaci podniku. Hlavni vyhodou pomérovych
ukazateld je, Ze prekvapivé rychle a s dostacujici pfesnosti analyzuji financni situaci
v jednotlivych oblastech (zasoby, hotovost, produktivita atd.). Pro celkovou analyzu z téchto

ukazatell je vSak potfebna urcitd zkusenost financniho analytika. [11]

Pomérovych ukazatelt je obrovské mnozstvi. Tyto ukazatele analyzuji dané oblasti

v podniku a tfidi se proto do nasledujicich skupin [11, 15]:

e Likvidita — ukazatele této skupiny zkoumaji schopnost podniku uhradit své kratkodobé
zéavazky.

e Rentabilita — analyzuje schopnost podniku produkovat zisk.

e Aktivita — ukazatele této skupiny hodnoti efektivitu podnikové ¢innosti a vyuZiti vSech
podnikovych zdroji. Hodnoti se podle rychlosti obratu nebo doby obrati urcitych polozek
Rozvahy.

e Zadluzenost — ukazatele této skupiny analyzuji a hodnoti finan¢ni strukturu firmy,
ukazatele slouzi jako indikatory rizika, kterym se podnik musi podrobit pii své struktuie

vlastnich a cizich zdrojt.
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e Ukazatele kapitdlového trhu — se zabyvaji hodnocenim hospodarské c¢innosti podniku
z hlediska zajmu akcionaii podniku. Tyto ukazatele se pouzivaji u spoleCnosti, jejichz
akcie jsou obchodovany na burze cennych papirt.

e Ostatni ekonomické ukazatele — do této skupiny patii ukazatele produktivity prace,
solventnosti, reprodukce hmotného majetku a wukazatele vyuzivajici cash flow.
Do ostatnich ekonomickych ukazatelti také lze zaradit ukazatel pfidané hodnoty EVA,

ktery je ¢iselnym vyjadienim hodnoty podniku.

Ukazatele likvidity jsou nejcastéji pouzivané ukazatele pro vyjadieni schopnosti
podniku dostat svym kratkodobym zavazkim, tzn. uhradit je. S likviditou jako takovou uzce
souvisi také solventnost, jejimz ptedpokladem je likvidita. Solventnost vyjadiuje schopnost
podniku hradit v¢as své zdvazky. S likviditou rovnéZ souvisi likvidnost majetku, tj. jak rychle

se majetek dokéaze pfemenit v penize. [11, 15]
Likvidnost podniku se d¢€li do tii stupna [11, 15]:

1. stupen — penize v hotovosti a na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry,
2. stupenl — pohledavky,

3. stupenn — zasoby.

Bézna likvidita (tj. likvidita 3. stupné) vyjadiuje, kolikrat dokazou pokryt obé&zna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Tzn. kolikrat je podnik schopen uhradit své zavazky,
pokud pfeméni vSechna svéd obéZzna aktiva v jeden okamzZik na hotovost. Nejvétsi hodnotu ma
tento ukazatel pro kratkodobé zavazky podniku, tj. pro dodavatele. Je povazovan odborniky
za klicovy ukazatel likvidity. Hodnota tohoto ukazatel by se méla pohybovat v rozmezi

2,0 az 2,5. Cim je hodnota vys§i, tim ma podnik vyssi platebni schopnost. [11, 15]

obézna aktiva

Bé7na likvidita = “4)

kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) je modifikaci bézné likvidity, kdyz jsou
z obéznych aktiv odstranény zasoby a dlouhodobé pohledavky. Zustanou zde tedy pouze
penézni prostiedky a kratkodobé pohledavky. Doporuceny interval této likvidity je 1,0 az 1,5.
Jestlize se vysledek této likvidity pohybuje v daném rozmezi, je podnik schopen hradit své

zavazky aniz by musel prodat zasoby a omezit tak vyrobu. [11, 15]
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7 7: .. obéina aktiva—zasoby—dlouhodobé pohledavk
Pohotova likvidita = Y P 4

)

kratkodobé cizi zdroje

Likvidita 1. stupné, tedy okamzita likvidita ma doporuceny interval 0,2 az 0,5 a zde
se pocita pouze s kratkodobym financnim majetkem, kterym lze platit kratkodobé zavazky
témet okamzité, protoze je nejlikvidnéjsi. Kratkodoby financni majetek je zde vniman jako
hotovost, vklady na bankovnim uctu a také kratkodoby finan¢ni majetek se splatnosti

do 3 mésicu. [11, 15]

kratkodoby finanéni majetek

Okamzita likvidita = (6)

kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele rentability analyzuji hospodafskou ¢innost podniku, poméfuji celkovy zisk
podniku se zdroji, které byly vlozeny do podnikani. Rentabilita je vlastnost podniku vytvaret
nové zdroje a tvortit zisk pouzitim vlozeného kapitdlu. Ukazatele rentability vzdy poméiuji

vysledek hospodateni s jinymi veli¢inami. [16]

ROA — rentabilita celkovych aktiv je povazovana za hlavni ukazatel rentability
podniku. Pométuje zisk s investovanymi aktivy do podniku a tim se tak analyzuje efektivnost
podniku. ROA poskytuje informace o zhodnoceni celkového vloZzeného kapitalu, bez ohledu
na to, zda je vlastni nebo cizi, nebere ohled na zdroj financovani. Kazdy podnik usiluje

o co nejvyssi vysledek tohoto ukazatele. [16]

zisk pred Groky a zdanénim (EBIT)

ROA =

(7

celkova aktiva

ROE — rentabilita viastniho kapitdlu je predev§im dulezita pro vlastniky a akcionate
podniku. Poskytuje totiz informace o hodnoceni uspésSnosti jejich investic, zjisti diky nému,

zda jim vloZeny kapital do podniku pfinasi dostate¢ny a uspokojivy vynos. [16]

ROE = Cisty zisk ®)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb analyzuje, kolik K¢ trZeb pfinese do podniku cisty zisku. Proto

je 1 pro podnik dilezity tento ukazatel. [16]

Cisty zisk

Rentabilita trzeb = 9

trzby
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Ukazatele aktivity hodnoti, jak podnik dokdze hospodafit efektivné se svéfenym
majetkem (aktivy). Skupina téchto ukazateli je vyjaddfena dvéma zdkladnimi parametry

ato [12]:

e Rychlost obratu — kolikrat se dany druh majetku obrati (pfeméni) za urcité obdobi.
Vysledkem je absolutni Cislo, které urcuje pocet obratek za rok.
e Doba obratu — ur€uje, jak dlouho trvé, nez se dany druh majetku pfeméni do penézni

formy. Tento parametr se uvadi v jednotkéch ¢asu, ve dnech.

Obrat celkovych aktiv uréuje podet obratek (pfemén) aktiv za jeden rok. Cim
je vysledek vyssi, tim je efektivita vyuziti svéfeného majetku v podniku vyssi. Patii mezi

nejkomplexnéjsi ukazatele aktivity a je pomérem trzeb k celkovym aktiviim. [12]

trzby

Obrat celkovych aktiv = (10)

celkova aktiva

Obrat zasob je nékdy také nazyvan intenzitou vyuziti zasob a vyjadiuje, kolikrat
zarok se pfeméni zasoby na jinou formu obé&znych aktiv. Vyssi vysledek (v oborovém

srovnani) ukazuje, Zze podnik nema zbyte¢né zasoby. [12]

triby

Obrat zasob = (11)

zasoby

Doba obratu zdsob vyjadiuje, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana jako zasoby.
Vysledkem tohoto ukazatele je doba, kterd je nutnd k tomu, aby se zasoby pfeménily
do penézni formy. Prioritou a hlavnim cilem pro podnik je, aby tato doba byla co nejkratsi.
S co nejkratsi dobou souvisi také to, Ze ¢im kratsi doba obratu zasob, tim se sniZuji 1 naklady
na uskladnéni zasob. V Ceské republice se vétsina podnikii pohybuje v intervalu

50 - 100 dni. [12]

. zasoby
Doba obratu zasob = > (12)

360

Doba obratu pohledavek ptedstavuje dobu, kterou potiebuji odbératelé podniku na to,
aby uhradili své zavazky vic¢i podniku. VétSina podnikit se v dob¢ krize snazi tuto dobu
zkratit co nejvice, aby mohly s penéznimi prostiedky co nejdiive disponovat. Tento ukazatel
je nutné porovnavat s platebnimi podminkami, které podnik poskytl svym zakaznikiim. Pokud

dochéazi k tomu, Ze vysledek tohoto ukazatele je delSi neZ poskytnutd platebni podminka,
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znamena to, ze odbératel podniku neplni své zavazky (smluvni podminky) vcas a plati pozde¢.

Idealni doba obratu je mensi nez 30 dnd. [12]

Doba obratu pohledavek = % (13)

360

Doba obratu kratkodobych zavazkii vyjadiuje, za jak dlouho podnik hradi své
kratkodobé zavazky. Porovnénim s platebni podminkou, kterou podniku poskytl dodavatel,
se zjisti, jak podnik odklada, piipadné dodrzuje placeni svych zavazku. Idealn¢ by méla byt

op¢t kratsi nez 30 dni, avSak podniky chté;i platit co nejdéle oproti inkasovani. [12]

kratkodobé zavazky
triby (14)

360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Ukazatele zadluZenosti podniku vyjadiuji vazby mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
Analyzuje se rozsah cizich zdrojii podniku, které slouzi k financovéani podniku. Pro vSechny
manazery svéta je rozhodujici najit optimum mezi cizimi a vlastnimi zdroji, protoze urcity
podil cizich zdroji je zadouci a uzitecny. AvSak financovani z cizich zdroji se rovnéz

nedoporucuje, protoze muze podnik pfivést do Spatné financni situace. [12]

Ukazatel celkové zadluzenosti se pocita jako podil cizich zdroji k celkovym aktivim
podniku. ManaZeti hledaji, jak jiz bylo napsano vyse, optimum mezi vlastnimi a cizimi zdroji
v podniku, podnik v§ak nesmi byt ptehlcen cizimi zdroji. Pro véfitele podniku je dobré, kdyz

podnik mé co nejvice vlastniho kapitalu, protoZze se tim eliminuje riziko Spatné financni

v

, v cizi zdroje
Celkova zadluzenost = /

(15)

celkova aktiva

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat je zisk podniku vy$si neZ placené wroky.
Pravé vyprodukovany zisk podniku by mél pokryt ndklady na cizi zdroje podniku. Tento
ukazatel by mél mit hodnotu nejméné jedna, aby vyprodukovany zisk podniku pokryl troky
na cizi zdroje. V ideédlnim ptipadé by mél byt 3 — 6 krat vyssi zisk neZ troky. [12]

EBIT
aroky

Urokové kryti = (16)
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Ukazatele produktivity prace porovndvaji urcité polozky ucetnich vykazi
s prepoCtenym stavem zameéstnancli. Ukazatele produktivity prace patii do ostatnich

pomérovych ukazatelti, které maji pouze dokreslovat situaci v podniku. [15]

Produktivita prace z pridané hodnoty, pravé tento ukazatel by chtél mit kazdy podnik
co nejvyssi. Vyhodné je tento ukazatel porovnat také s primérnou mzdou na pracovnika,

protoze je zaddouct, aby pracovnik podniku pfinesl vic, nez ho stoji. [15]

. . v . ridana hodnota
Produktiva prace z ptidané hodnoty = Al

(17)

poclet pracovniki

osobninaklady

Primérna mzda = ————
pocet pracovnikl

(18)

Prumeérna mzda vyjadiuje, kolik roéné podnik stoji jeden pracovnik, pokud se vydéli

tento vysledek 12, dostane se primérna mési¢ni mzda. [15]

2.5 Bankrotni modely

Bankrotni modely se fadi mezi komplexni hodnotici ukazatele a vypovidaji
o skutecnosti, zda je podnik schopen piezit ¢i zbankrotuje. Mezi nejzndméjsi bankrotni

modely patii Altmanovo Z — skore. [11, 12]

Hlavnim zdmérem amerického profesora E. I. Altmana bylo odlisit firmy, které jsou
finan¢n¢ stabilni od téch, které se postupem casu dostaly do finan¢nich potizi a nasledné
zbankrotovaly. Altmanovo Z - skore vychazi z diskrimina¢ni analyzy. Zakladni rovnice
tohoto bankrotniho modelu byla vytvotena pro podniky, jejichZ akcie se vefejné obchodovaly
na burze. Pravé tato zékladni rovnice Altmanova Z — skore byla vetejné publikovana v roce

1968.[11, 12]

Altmonovo Z — skore = 1,2 xx1 + 1,4 % x; + 3,3 % x3+ 0,6 * x4 + 1,0 * x5 (19)

X1 = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

e X, =nerozd¢leny zisk/celkova aktiva,

e x3=zisk pied zdanénim a troky/celkova aktiva,

e x4= trzni hodnota vlastniho kapitdlo/acetni hodnota celkového dluhu,

e x5= celkovy obrat/celkova aktiva.
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Vysledkem Altmanova Z - skore je informace o finan¢ni situaci v podniku. Cim vyssi

------

Altmanova Z — skoére [11, 12]:
Z > 2,99 — podniky v tomto intervalu jsou finan¢né¢ stabilni bez potiZzi.

1,81< Z < 2,99 — tzv. Seda zdna, podniky jsou financn¢ stabilni bez vétsich potizi, uspokojiva

finan¢ni situace.
Z < 1,81 — podniky s velmi zavaznymi finan¢nimi problémy, podniky fesi otazky bankrotu.

Pro podniky, s jejichz akciemi se neobchoduje na burzach, bylo Altmanovo Z - skore

modifikovano v roce 1983 do rovnice [11, 12]:
Altmonovo Z — skére = 0,717 * x; + 0,847 * x5 + 3,107 * x5+ 0,42 * x, + 0,998 * x5 (20)

® X X2 X3aXs zustaly v nezménéné podobé,

e pouze x4 se zménilo - x4 = zdkladni kapital/celkové dluhy.

S modifikaci Altmanova Z - skoére se zménily i hranice pro urCeni zény Z — skére

[11,12]:
Z > 2,9 — podniky v tomto intervalu jsou financn¢ stabilni bez potizi.

1,2 < Z < 2,9 — tzv. Seda zbéna, podniky jsou financné stabilni bez vétSich potizi, uspokojiva

finanéni situace.

Z < 1,2 —podniky s velmi zdvaznymi finanénimi problémy, podniky fesi otazky bankrotu.

Domaci modifikace Altmanova Z-skore

Zakladni model Altmanova Z - skore vznikl pro podniky v USA, proto ne uplné
vyhovoval pro vyuziti v Ceské republice. Upravu pro vyuziti Altmanova Z - skére v Cesku

provedli Inka a Ivan Neumaierovi. Do Altmanova Z - skore ptidali dalsi proménou x¢. [11]
Altmonovo Z — skére = 1,2 xx; + 1,4 % x5, + 3,3 % x3+ 0,6 * x, + 1,0 % x5 + x4 (21

e Xq=zavazky po lhité splatnosti/vynosy.
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Kritéria pro hodnoceni vysledku Z - skore zstala stejnd jako v pivodni rovnici.

Upraveny model ma ovSem také nevyhodu a to, Ze zavazky po 1hiit¢ splatnosti nejsou veiejné

vvvvvv

wewvr

Pro vypocty v dalsi ¢asti diplomové prace je pouzito Altmanovo Z — skore pro ostatni

firmy, které nejsou obchodovéany na burze.
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3 ANALYZA VYBRANYCH PODNIKU

Jak jiz bylo uvedeno vyse, na Ceskou republiku, na ¢esky primysl a samoziejmé
na Cesky trh udefila svétova hospodaiska krize ve 3. Ctvrtleti roku 2008, kdy pokleslo HDP,

dostalo se do negativniho trendu a v CR tak propukla finanéni krize.

Vroce 2008 se tolik vucetnich vykazech dopady hospodaiské krize neprojevily,
ty byly patrné v ucetnich vykazech zejména v roce 2009. Divod, pro¢ se krize projevila
i v dopravé je ten, ze Ceska republika je mald zemé uprostied Evropy a je zavisla na dovazeni
surovin do zemé a zejména také na exportu do zahraniéi, proto je pro Ceskou republiku
doprava jedna z klicovych oblastni ekonomiky. Pokud se ekonomika nevyviji dobte, snizuje
se vyroba a disledkem toho i pfeprava zbozi. Ekonomické krize dopadla na vSechny druhy
dopravy, na n¢které vice — lodni dopravu a zelezni¢ni, na nékteré méné — silni¢ni. Prave
v silni¢ni dopravé sice také klesly prepravni vykony ale mén¢ nez napt. na zeleznici. Celkové
pfepravni vykony v roce 2009 klesly na 87,1 % roku 2008, méfeno v tunokilometrech. Vyvoj
v silni¢ni dopravé je rovnéz ovlivnén tvrdym konkuren¢nim bojem, ktery v sobé zahrnuje
napt. dumpingové ceny dopravci. DalSim problémem pro dopravni podniky je, ze jejich
zakaznici se stale vice budou dostavat do platebni neschopnosti a nebudou jim tak platit své

zavazky vc€as a to miiZze ovlivnit 1 finan¢ni zdravi dopravnich podnikt. [17, 18]

V roce 2011 vétSina dopravnich podnik jiz krizi pfekonala a dokonce nastala situace,
kdy dopravni podniky nebyly schopny uspokojit poptavku po jejich sluzbach. V ptedchozich
letech se dopravci potykaly s propadem poptavky, ristem cen pohonnych hmot a dal§imi
dopady vyplyvajicimi z hospodarské krize. V roce 2011 vSak doslo ke zlepSeni situace

na dopravnim trhu. [19]

Prepravni vykony v osobni dopravé se béhem vybranych let, tj. v obdobi 2006 — 2012,
vyvijely témét konstantnim tempem s kolisdnim okolo 3 % rozdilu, at’ uz naristu ¢i poklesu
prepravnich vykonl. Vyjimku tvofil pouze rok 2010, kdy pfepravni vykony klesly o témét
7 % oproti roku 2009. V samotné autobusové dopravé (je soucasti osobni dopravy) byl trend
konstantni do roku 2011, kdy doslo k poklesu ptepravnich vykonl o vice nez 10 %. Tento
negativni trend v pfepravnich vykonech pokracoval i vroce 2012, kdy byl opét pokles
v autobusové dopravé o dalsi 3 % oproti roku 2011 a pfepravni vykony tak byly nejnizsi
za poslednich 7 let. Z tohoto pohledu na osobni dopravu, hlavné autobusovou, je vidét,

ze dopady hospodaiské krize ptiSly az s jeji druhou vinou, tedy v roce 2011. [20]
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Piepravni vykony v silni¢ni nakladni dopravé se, na rozdil od autobusové dopravy,
ménily podstatné vice a hned jak se objevila krize, snizily se. Do roku 2009 byly v§ak zmény
v piepravnich vykonech do 5 %, v roce 2009 doslo ale k poklesu o 11,6 % v pfepravnich
vykonech. Pozitivem je, Ze v roce 2010 jiz pfepravni vykony vzrostly a to o vice nez 15 %
a vratily se tak na troven roku 2008. Pozitivni trend vyvoje pfepravnich vykonl v silni¢ni
nakladni dopravée pokracoval i v roce 2011 a pravé hodnota ptepravnich vykont byla nejvyssi
za poslednich 15 let, meziro¢ni narist o 6 %. V roce 2012 doslo k poklesu ptepravnich
vykont a to skoro o 7 % a hodnota pfepravnich vykoni se tak vratila na Groveil roku 2010.
Jak je vidét, piepravni vykony v silnicni nakladni dopravé se vyviji mnohem vice a jsou
zavislé na poptavce a situaci nejen na dopravnim trhu. Hospodaiska krize ovlivnila situaci

v silni¢ni nakladni dopravé vice nez v autobusové doprave. [20]

3.1 Charakteristika vybranych podniki

Pro praktickou ¢ést této diplomové prace byly vybrany tii dopravni podniky. VSechny
vybrané podniky maji, dle obchodniho rejstiiku viz [21], obdobny pfedmét podnikani.
Hlavnim pfedmétem podnikani je u vSech vybranych podnikii provozovani silni¢ni motorové
dopravy osobni inakladni. Tedy podnikani v dopravé, jak osobni tak nakladni a to nejen
na tizemi Ceské republiky. Vybrané podniky byly ozna¢eny pismeny A, B a C a to proto, aby
hodnocenim podnikti nedoslo k poskozeni jejich dobrého jména. Uéetni vykazy podnikii jsou
ve zkracené formé& k nahlédnuti v pfiloze, Uplné financni vykazy jsou pfiloZeny na CD.
Pti analyze je pracovano se skute¢nymi daty z let 2006 az 2012. Zvolené rozpéti finan¢nich
vykazli neni ndhodné, §lo o zachyceni vyvoje podnikil pravé v obdobi krize, ale i tésné
pfed ni, proto bylo vyzadovéno, aby vybrané podniky mély pravé vykazy ztéchto let

v uplném rozsahu a s kvalitni pfilohou Ucetni zavérky.

Vsechny vybrané podniky jsou dopravnimi podniky v CR. Dva vybrané podniky jsou,
dle rozdéleni o velikosti podnikt, velké a jeden stfedni podnik. Prave takto rozmanité podniky
jsou vybrany a analyzovany proto, aby bylo patrmé, jak jednotlivé podniky bojuji
s dopady krize, ptipadné jak by se jedna od druhé mohla inspirovat. Jejich bilan¢ni suma
je od 170 miliont korun az po ¢astku piesahujici jednu miliardu korun. Tyto vybrané podniky
zamestnavaji od 200 lidi u nejmenSiho podniku az po 800 zameéstnanci u nejvétSiho
z vybranych podnikii. Obrat jednotlivych dopravnich podnikli se pohybuje od 250 miliont
korun az po jednu miliardu korun. Pravé pro tyto skutecnosti jsou podniky vybrany

do praktické ¢asti této diplomové prace.
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Podnik A byl do obchodniho rejstiiku zapsan v roce 1995 se sidlem v Jihomoravském
kraji. Hlavnim pfedmétem podnikédni je tedy silniéni motorova doprava ndkladni i osobni.
Podnik ma i dalsi predméty podnikéni, které souvisi s dopravou. Pravni forma podniku A
je akciovéa spole¢nost. Poskytuje své sluzby i mimo Ceskou republiku. Béhem zkoumanych
let se obrat podniku pohyboval nad hranici jedné miliardy korun. Pocet zaméstnancti béhem

zkoumanych let byl kolem 600.

Podnik B byl zapsan do obchodniho rejstiiku v roce 1992, sidlo podniku je v Kraji
Vysocina. Hlavnim pfedmétem podnikani je silni¢ni motorova doprava a to jak nékladni tak
1 osobni. Dal$imi Cinnostmi podnikani jsou c¢innosti spojené s dopravou. Pravni forma
podniku B je, stejn¢ jako u podniku A, akciova spolecnost. Podnik B rovnéz poskytuje své
sluzby i mimo Ceskou republiku. Béhem zkoumanych let se obrat podniku pohyboval kolem
miliardy korun a zaméstnava necelych 800 zaméstnanct. Tato firma je nejvétsi z vybranych

podnikd.

Podnik C je nejmenSim z vybranych podnikll a plisobi na ¢eském trhu od roku 1993
se sidlem v Kralovéhradeckém kraji. Hlavnim pfedmétem podnikani je silnicni motorova
doprava, nakladni i osobni. Dal$imi ¢innostmi podnikani jsou ¢innosti spojené s dopravou.
Na rozdil od dvou ptedchozich podnikii je pravni forma podniku C spolecnost s ru¢enim
omezenym. Stejné jako pfedchozi podniky poskytuje své sluzby i mimo uzemi Ceské
republiky. Béhem zkoumanych let byl obrat podniku kolem c¢tvrt miliardy korun

a zaméstnaval kolem 200 zaméstnanct.

3.2 Porovnani finan¢nich vykazii podniki (horizontalni analyza)

Ptfi porovnavani finan¢nich vykazii zvolenych podniki byly porovnany vybrané
polozky Rozvahy i Vykazu ziski a ztrat v trendovém vyvoji. Tyto vybrané polozky jsou

analyzovany 1 mezi jednotlivymi podniky navzajem.
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Obrazek 4: Vyvoj celkovych trzeb

Trzby celkem (v tis. K¢)

2 000 000
1500 000 -
—— A
1 000 000 B
500 000 ¢
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Gprava

Uspésnost podniku se dobie hodnoti pomoci celkovych trzeb. Pfi dobrém vyvoji
podniku trzby rostou, kdyz je vyvoj Spatny a o produkty neni zajem, trzby klesaji. Na obrazku
¢. 4 je vidét, Ze koncem roku 2008 klesly trzby podnikiim B a C, ovSem podnik A jiz ptes
ptiznaky ekonomické krize dokazal své trzby zvysit o vice jak 150 miliont korun. Podniku B
se snizovaly trzby jiz od zacatku zkoumaného obdobi. Naopak zbyvajicim podnikim A a C
se do roku 2008 dafilo své trzby zvySovat. Podniku A se dafilo zvySovat trzby, jak jiz bylo
uvedeno, 1 v roce 2008. S vysi trzeb, které podnik realizuje na trhu, souvisi i1 pfizpusobeni
nakladi managementem podniku a to maximdlné. Z obrdzku ¢. 4 je vidét, ze dopady
ekonomické krize se projevily nejvice v roce 2009, kdyz se vSem tfem podnikiim propadly
celkové trzby. Podnik A pfiSel na trzbach zhruba o témet 600 milionti K¢, podnik B o témét
300 miliont K¢ a podnik C, ktery je nejmensi z vybranych podnikti, pfiSel zhruba
o 5 miliont K¢. K poklesu trzeb doSlo u podniki A a to zhruba o dal§ich 100 milionti K¢,
ovSem pak jiz stejné¢ jako u ostatnich podniki se vySe trzeb zacala postupné zvySovat

k trovni, které dosahovala pted zacatkem ekonomické krize.
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Obrazek 5: Vyvoj osobnich naklada

Osobni naklady (v tis. K<)
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Zdroj: finan¢ni vykazy podniki; vlastni Gprava

Osobni néklady jsou naklady, které mize podnik z pohledu jeho klesajici vykonnosti
ovlivnit nejrychleji v porovnani s ostatnimi, jejichz vysi prakticky ovlivnit nemiize. Proto
mnoho podnikl s pfichodem krize zacaly snizovat stavy svych zaméstnancii nebo snizovaly

pfimo mzdy, hlavné pohyblivé slozky mezd.

Z obrazku €. 5 je patrny vyvoj osobnich nakladd. S projevenim dopadti ekonomické
krize se ke snizeni nakladi touto formou odhodlal pouze podnik A, podniky B a C i pies
ekonomickou krizi vySi osobnich ndkladii navySovaly, podnik B dokonce o téméf
Ovsem v nasledujicich letech byla vySe osobnich ndkladl snizena a nasledné se vyvijela jiz
jen pomalu, pfipadné stagnovala, stejné jako u ostatnich vybranych podnikii. Pocty
zamg&stnancl se ve vybranych podnicich pfili§ rapidné neménily a udrZely si témé&f konstantni

vyvoj.
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Obrazek 6: Vyvoj ptidané hodnoty

Pridana hodnota (v tis. K¢)
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Zdroj: finan¢ni vykazy podniki; vlastni Gprava

Na obrazku ¢. 6 je vidét vyvoj pfidané hodnoty vybranych dopravnich podnikd.
V idealnim piipadé by méla hodnota pfidané hodnoty byt vy$si nez hodnota osobnich
nakladi, proto je zdjmem vSech podnikil, aby jeji pracovnici pfindseli podniku vice uzitku,
nez co pro podnik znamenaji v nakladech. Jak je vidét na obrazku €. 5 i na obrdzku ¢. 6, tuto
skute¢nost v celém vybraném obdobi spliiuje pouze podnik A. Podniky B a C v urcitych
letech maji vyssi osobni naklady nez ptidanou hodnotu. Podnik B ma vyssi ptidanou hodnotu
neZ osobni naklady pouze v letech 2006 a 2007. Od roku 2007 ma troven pfidané hodnoty
niz8i cca o 20 milionti K¢ s vyjimkou let 2009 a 2011, kdy jsou osobni ndklady jesté vyssi.
Konkrétné vroce 2009 ptevySovaly osobni ndklady pfidanou hodnotu o vice nez
130 milionii K¢, coZ bylo zapfi¢inéno predevsim zvySenim primérnych mezd. U podniku C
je to obdobné jako u podniku B. Pouze v letech 2006 a 2007 jsou osobni ndklady niz$i nez
pridana hodnota. Po zbytek zkoumaného obdobi jsou osobni naklady vys$i v priméru

o cca 5 milionti K¢ nez pridana hodnota.
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Obrazek 7: Vyvoj vysledku hospodateni za bézné obdobi

VH za bézné obdobi (v tis. K¢)

30 000

20 000 '?—1
10 000 / !
r \ o~ 7//\ N e A

0 = = 7% S

2006 2007 Wooo 2010 2011 2012 —=—B
-10 000 N\ /

-20 000 \r

-30 000 Y

-40 000

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Gprava

Na obrazku €. 7 je zachycen vyvoj Cistych ziskd podnikt. Jak je vidét z vyvoje Cistého
zisku, krize dopadla zejména na nejvétsi vybrané dopravni podniky A a B. Podniku C
sepocelé zkoumané obdobi dafilo wudrzet cisty zisk v kladnych hodnotich
ato od 1,2 miliont K¢ v roce 2009 az po 6,2 miliont K& v roce 2011. Pravé podnik C si i pies
zasazeni Ceskych podniki krizi dokéazal udrzet po celé zkoumané obdobi zisk. Podniky A a B
se béhem zkoumanych obdobi alespon jedenkrat dostaly do ztraty. Podnik A v roce 2008
a ztrata v tomto roce Cinila téméf 10 milion K& V ostatnich obdobich byl jiz podnik A
v zisku, ovS§em z piivodnich 15 milionti K¢ zisku, ktery ¢inil v roce 2006, se Cisty zisk ustalil
na hodnotach kolem 3 milionti K¢&. Podnik B byl ve ztrat¢ dokonce dvakrat a to v roce 2009,
kdy ztrata Cinila pres 28 milioni K¢, a v roce 2012 kdy ztrata Cinila skoro 24 miliond K¢.
Pravé u podniku B je zaznamenan nejvétsi rozptyl u této polozky Rozvahy. Do roku 2008
jevidét uspeéSny vyvoj a rist této polozky, ovSem pak je velky propad v roce 2009
0 50 milionti K¢ do ztraty a to s ptichodem finan¢ni krize. Nasleduje rychlé zotaveni z dopadii
a zisk ptes 16 milioni K¢, ale od roku 2010 opét pokles az do ztraty témét 24 milioni K¢

v roce 2012.
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Obrazek 8: Vyvoj vlastniho kapitalu

Vlastni kapital (v tis. K¢)
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Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni uprava

Z trendu vlastniho kapitalu, ktery zobrazuje obrazek ¢. 8 je vidét, Ze u podniku A
je stagnujici trend. Hodnota vlastniho kapitalu u podniku A ve zkoumaném obdobi je kolem
hodnoty 160 milionii K¢ a opravdu si drzi konstantni vyvoj. Mirny pokles je jen v roce 2008,
kdy byl podnik ve ztraté a tuto ztratu uhradil z poloZzky nerozdélené zisky minulych let. Jinak
se ve zbyvajicich letech vyvijel velmi mirnym rtistem a to z nakumulovaného nerozdélené¢ho
zisku. U podniku B je rust az do roku 2011 a to i pfes ztratu v roce 2009, kterd byla
ptes 28 milionit K¢. Tato ztrata vSak byla kompenzovéna zvySenim vlastniho kapitalu
0 30 milionti K¢, a proto tedy byl rlst i vtomto roce. V roce 2012 vSak byl podnik opét
ve ztraté (témet 24 miliond K<) a tuto ztratu uhradil pravé z nakumulovaného nerozdéleného
zisku, a proto doslo v roce 2012 ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu. U podniku C hodnota
vlastniho kapitélu rostla béhem celého zkoumaného obdobi v mirném tempu. V prubehu let
se zvysila hodnota vlastniho kapitdlu o 10 milioni K¢ na hodnotu pfes 32 miliond K¢

v roce 2012 a to hlavné kumulaci zisk, kterych podnik béhem zkoumanych let dosahoval.
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Obrazek 9: Vyvoj bankovnich avért

Bankovni uvéry (v tis. K¢)
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Zdroj: finan¢ni vykazy podnikt; vlastni uprava

Vétsin€ podnikli nestaci k provozu pouze vlastni finanéni prosttedky, proto
je ziskavaji 1z jinych zdroji. Ztohoto duvodu je zachycen rovnéz vyvoj celkovych
bankovnich uvért, jak kratkodobych tak dlouhodobych. Jejich vyvoj je vidét na obrazku €. 9.
Podnik A do zacatku financni krize Cerpal bankovni uvéry az do vyse témeét 255 miliontt K&
v roce 2008. Po nastupu krize vSak k dalSimu navySovéani nedochazelo a vySe bankovnich
uvérl se postupnym splacenim snizuje az na Urovei 151 milioni K¢. Skute¢nost,
ze podniku A se dale bankovni Gvéry nenavySovali, souvisi také s faktem, ze v roce 2008
se podnik ocitl ve ztrat¢ a bankovni instituce praveé na zakladé¢ zkoumani téchto finanénich
vykazi dal$i bankovni uvéry neposkytly. Podnik B dokézal do roku 2008 splatit své zavazky
vuci bankam a i v roce 2009 nepotieboval Zadné bankovni Gvéry pro své fungovani. Oviem
od roku 2010 vyuZival podnik B pro financovani i bankovni uvéry a to konkrétné jejich
kratkodobou variantu. Ve zkoumaném obdobi ¢inila nejvice hodnota bankovnich Uvéra
vroce 2011 a to 102 miliondi K¢. Z vybranych dopravnich podnikil nejvice ¢erpal bankovni
uvéry podnik C a neustdle vysi svych bankovnich Gvéri ve zkoumaném obdobi navySoval.
V roce 2006 cinily bankovni uvéry podniku C okolo 10 milionti K¢, v roce 2012 to jiz bylo
vice nez 76 milionti K¢. Toto dramatické navySeni souvisi predevSim s obnovou vozového

parku podniku C, a proto jsou pro financovani vyuzity dlouhodobé bankovni Gvéry.
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Obrazek 10: Vyvoj kratkodobych zavazk

Kratkodobé zavazky (v tis. K<)
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Zdroj: finan¢ni vykazy podnikt; vlastni uprava

Vyvoj kratkodobych zéavazka, ktery zachycuje obrazek ¢. 10, je spojen piedevsSim
s vyvojem kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti. Malou vyjimku tvofi podnik B.
Praveé podniku B, ktery ma skokovy nartist v roce 2008, se na zvySeni na této polozce
Rozvahy podili kromé zavazki vic¢i jeho dodavatelim jes$t¢ velmi zdsadnim podilem
1 zavazky vici zaméstnanciim a také vici ovladanym a fizenym osobam. V roce 2009 doslo
ke zdvojnasobeni pravé téchto kratkodobych zéavazkit. U zbyvajicich dvou podnikl tvofi
kratkodobé zavazky predevSim zavazky vi¢i obchodnim partnerim podnikt, tedy
z obchodnich vztahl. U podniku A ¢ini kratkodobé zavazky ve zkoumaném obdobi primérné
okolo 120 milionti K¢, ke snizeni doSlo zejména v roce 2009, kdy se snizily kratkodobé
zavazky o 40 milioni K¢. U podniku C hodnota kratkodobych zavazkl cinila kolem

30 milionti K¢ po celé zkoumané obdobi.

Obrazek 11: Vyvoj kratkodobych pohledavek

Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)
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Zdroj: finanéni vykazy podnikt; vlastni uprava

Obrazek €. 11, ktery zachycuje vyvoj kratkodobych pohledavek vybranych dopravnich
podnikt, odhaluje skutecnost, ze u podnikd A a C je jejich vyvoj stejné jako u kratkodobych
zavazkl stagnujici. U podniku B je opét zaznamenan narist a to zejména v roce 2010,

kdy hodnota kratkodobych pohledavek skokové vzrostla o 74 miliond K¢&. Toto zvySeni bylo
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Mrwe

Podniky se naopak snazi ziskat své financni prostfedky z obchodnich vztahli co nejdiive,
proto vyzaduji co nejrychlejsi inkaso svych pohledavek. Protoze kdyby se toto inkaso stale
vice prodluzovalo, hrozila by podnikiim druhotna platebni neschopnost. Proto by naopak
podnik B mél hodnotu kratkodobych pohleddvek snizovat a zkracovat i poskytnuté platebni
podminky svym zdkaznikim (odbératelim). Zbylé podniky udrzovaly své kratkodobé
pohledavky béhem zkoumaného obdobi na témét stejné Grovni. U podniku A se hodnota
kratkodobych pohledavek pohybovala primémé okolo 130 miliont K¢. U podniku C to bylo

okolo 26 miliont K¢&.

Obrazek 12: Vyvoj zasob

Zasoby (v tis. K¢)
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Zdroj: finanéni vykazy podnikt; vlastni uprava

Obrazek ¢. 12 zachycuje vyvoj zasob dopravnich podnikid. U podnikd A a B je vidét,
ze s ptichodem ekonomické krize sniZzovaly stavy zasob, aby v nich pfili§ nevézaly finan¢ni
prostiedky, a mohly je pouzit v jinych oblastech, napt. pro thradu kratkodobych zavazki.
Podnik A sniZoval stav zasob pouze b&hem roku 2009, sniZeni €inilo cca 3 miliony K¢,
ve zbylych letech zkoumaného obdobi své zasoby neustdle navySoval a to v pruméru
0 3 miliony K¢. Podnik B snizoval naopak své zasoby jiz od roku 2006 a to az do roku 2009.
V téchto letech snizil podnik B své zasoby celkové o 12 milionti K¢. V roce 2010 své zasoby
zvysil o cca 3 miliony K& A nasledné je v roce 2012 sniZil o 6 milionti K¢. Podnik C své
zasoby bc¢hem zkoumanych let udrZoval na stabilni Grovni a jejich vy$i ménil velmi malo.

Hodnota zasob podniku C se pohybovala primérné na urovni 4,5 milioni K¢.
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3.3 Rozdilové ukazatele

Z rozdilu upravenych obéznych aktiv, ktera jsou snizena o dlouhodobé pohledavky,
a kratkodobych cizich zdroji zjistime hodnotu cistého pracovniho kapitalu, vypocet podle
vzorce €. 3. Pro vSechny podniky je dilezité, aby vysledek tohoto ukazatel byl co nejvyssi,
protoze by tak meéla byt zabezpeCena bezproblémova platebni schopnost. OvSem
ptedpokladem je také to, Zze pohledavky podnikd jsou vymahatelné a zasoby jsou rychle

pfeménitelné na finanéni prostredky.

Tabulka 1: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A -2 606 -26 039 -16 459 2747 -2 329 -12 394 19234
B 57 590 159111 259476 31298 -16 685 -92 592 -97 658
C 7115 9532 6759 -2 530 -1 004 2524 -2 745

Zdroj: finanéni vykazy podnikii; vlastni Gprava

Jak je vidét z tabulky ¢. 1 ani jeden z vybranych podnikti nemél po celé zkoumané
obdobi vzdy kladny vysledek tohoto rozdilového ukazatele. To znamend, ze kratkodobé cizi
zdroje podniku jsou vyssi nez obéznda aktiva. Kratkodobé cizi zdroje tak nejsou kryty prave
ob&znymi aktivy a to predstavuje riziko, protoze kdyby véfitelé podniku pozadovali okamzité
splaceni kratkodobych zdvazki, podnik by nemél volné prostiedky na jejich thradu. Dalsi
riziko spojené se zapornymi vysledky CPK je napf. i pfi vyjednavéani platebnich podminek
s vefiteli podniku, ktefi tak mohou trvat na piisn&jSich podminkach ¢i dokonce na platbé
pfedem a neposkytovat tak viibec Zadnou splatnost. Z pohledu vysledkii CPK je na tom
nejlépe podnik C, ktery mél zaporny vysledek CPK v roce 2009, 2010 a 2012. V ostatnich
letech byly vysledky kladné. Nejvice prevySovaly kratkodobé cizi zdroje zasoby v roce 2012
a to o 2,7 milionli K& Druhy nejlepsi je podnik A, ktery mél sice v péti obdobich zaporny
vysledek CPK, avsak v roce 2012 byl vysledek CPK kladny. Ve zkoumaném obdobi nejvice
prevySovaly kratkodobé cizi zdroje zasoby v roce 2007 a to o 26 milion K¢. Nejhtite dopadl
v tomto rozdilovém ukazateli podnik B, protoZe se mu hodnota CPK v priibéhu let snizovala
aod roku 2010 je dokonce =ziporna. Vroce 2012 pievySovaly zdsoby
o vice nez 97 miliont K&. Tento negativni trend neni pro podnik B vibec dobry a mél
by tomuto ukazateli v pfistich letech vénovat pozornost. Z tabulky je také vidét, ze se hodnota

CPK u viech podnikii zhorsila zejména v roce 2009, kdy se podle analyzy CPK projevily
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dopady svétové ekonomické krize i na tyto vybrané dopravni podniky. Krize méla

své dusledky i v roce 2010.

3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se povazuji za jeden ze zdkladnich kamenid finan¢ni analyzy
a poskytuji zakladni obrazek o financ¢ni stabilité¢ podniku, proto jsou zatazeny i do praktické

¢asti této diplomové prace.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Beézna likvidita porovnava vzajemny vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji. Vysledek vyjadiuje, kolikrat podniku ob&zné aktiva kryji kratkodobé zavazky

podniku. Doporuceny interval je 2,0 — 2,5 a vypocet se provadi podle vzorce €. 4.

Tabulka 2: BéZna likvidita

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 0,98 0,88 0,93 1,02 0,99 0,94 1,12
B 1,41 2,05 2,82 1,13 1,03 0,88 0,85
C 1,24 1,33 1,22 0,94 0,97 1,06 0,93

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni Gprava

Z tabulky €. 2 je patrné, ze doporuceny interval spliiuje pouze podnik B a to jeste jen
ve dvou letech zkoumaného obdobi a to v roce 2007 a 2008. Zbylé dva podniky se pohybuji
pod doporu€enym intervalem. Hodnoty béZzné likvidity u téchto podnikli se pohybuji kolem
jedné, v urcitych letech 1 pod hranici jedné a to je jiz pro podniky hrani¢ni. Jejich kratkodobé
zédvazky nejsou kryty obéznymi aktivy ani jedenkrat. V ptipadé, ze by véfitelé Zzadali
od podnikl uhrazeni jejich pohledavek ihned, musely by podniky kromé& obé&znych aktiv jesté

vyuzit jiny zdroj financovani.

Z pohledu tohoto pomérového ukazatele, ktery urCuje i platebni schopnost podniku,
dopadl nejlépe podnik C, ktery mél béhem zkoumaného obdobi stabilni hodnotu okolo jedné.
Podobnych vysledki dosahoval 1 podnik A. OvSem podle obecnych doporuceni by mély
udrzovat hodnotu tohoto ukazatele alesponl pres hodnotu 1, aby obézna aktiva podniku kryla
kratkodobé cizi zdroje alesponi jednou. Nejlepsi hodnoty u podniku B v roce 2007 a 2008,
které dosahovaly i doporucenych hodnot, jsou ptiznivé. OvSem dalsi vyvoj bézné likvidity jiz

tak pfiznivy neni. Béhem zkoumaného obdobi ovSem doslo k vyraznému poklesu hodnot,
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azna hodnotu 0,85 vroce 2012. Podnik B, ktery mél v roce 2008 kryté své kratkodobé
zavazky téméf 3 krat, je vroce 2012 nemél kryté ani jedenkrat. Tento negativni jev byl
zpusoben predevSim narGstem kratkodobych cizich zdroji a to konkrétné¢ zavazky viaci

dodavatelim podniku a také vii¢i zaméstnancim podniku B.

Pohotova likvidita vychazi z bézné likvidity a je upravena o nejmén¢ likvidni polozky
obéznych aktiv, kterymi jsou zdsoby a dlouhodobé pohledavky. Vyse kratkodobych cizich
zdroji zustava stejnd. DoporuCeny interval pro vysledky tohoto pomérového ukazatele

je 1,0 —1,5. Vysledek se pocita podle vzorce €. 5.

Tabulka 3: Pohotova likvidita

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 0,77 0,69 0,73 0,79 0,75 0,72 0,85
B 1,08 1,64 2,50 1,02 0,91 0,79 0,76
C 1,10 1,21 1,08 0,81 0,84 0,94 0,81

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni Gprava

Z tabulky ¢. 3, kterd zachycuje vyvoj pohotové likvidity, je vidét, Ze vybrané dopravni
podniky v ur¢itych letech maji hodnoty mimo doporuceny interval. Podnik A ma béhem
celého zkoumaného obdobi hodnoty pohotové likvidity nizsi, nez je jejich doporuceny
interval. Nejvice se doporuc¢enému intervalu pfiblizil podnik A v roce 2012, kdy byla hodnota
pohotové likvidity 0,85. Podniku A tak nejlikvidnéj$i obéZna aktiva nekryji jeho kratkodobé
zavazky ani jedenkrat po celé zkoumané obdobi. Podnik B mél hodnotu pohotové likvidity
v doporuceném intervalu od roku 2006 do roku 2009. V roce 2008 byla hodnota dokonce 2,5.
ProtoZe v tomto roce m¢l podnik B nejmensi kratkodobé zavazky za celé zkoumané obdobi.
Od roku 2010 vSak hodnota pohotové likvidity neustéale klesa aZ na trovent 0,76 v roce 2012.
hodnoty kratkodobych cizich zdroji. Kratkodobé cizi zdroje tak nejsou kryty u podniku B ani
jedenkrat obéznymi aktivy. Podnik C mé¢l v letech 2006 — 2008 hodnoty pohotové likvidity
v doporu€eném intervalu. Od roku 2009 vSak ma hodnoty pod timto intervalem, nejvice
se intervalu pfiblizil v roce 2011, kdy byla hodnota pohotové likvidity 0,94. Ptesto, stejné
jako u ptfedchozich podnikti, ani u podniku C od roku 2009 do konce zkoumaného obdobi
nejsou kryty kratkodobé cizi zdroje podniku ani jedenkrat nejlikvidnéjSimi ob&znymi aktivy.

Z pohledu pohotové likvidity a jeji schopnosti vypovidat o platebni schopnosti se jevi jako
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nejlep$i podnik C, ktery ve sledovaném obdobi ma nejvyrovnané€jsi hodnoty pohotové

likvidity.

Porovnanim kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych cizich zdroji
se zachycuje okamzita likvidita. Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje penize v pokladné
a na bankovnim uctu. Doporuceny interval okamzité likvidity je 0,2 — 0,5 a vysledek se ziska

podle vzorce €. 6.

Tabulka 4: Okamzita likvidita

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 0,10 0,08 0,08 0,10 0,07 0,06 0,10
B 0,11 0,09 0,51 0,19 0,05 0,04 0,02
C 0,36 0,31 0,36 0,18 0,14 0,09 0,14

Zdroj: finanéni vykazy podnikii; zdroj vlastni Gprava

Z tabulky €. 4, kterd zachycuje vyvoj okamzité likvidity je patrné, Ze podnik A za celé
sledované obdobi nemél hodnoty okamzité likvidity v doporu¢eném intervalu. Nejvyssi
hodnota ¢inila 0,1. Podnik B s vyjimkou roku 2008, kdy hodnota okamzité¢ likvidity dokonce
piekonala doporucené hodnoty, mél stejné jako podnik A hodnoty pod doporucenym
intervalem. Jeho kratkodoby finanéni majetek by tak nestail ani z pllky na thradu
kratkodobych cizich zdrojii. Stejné jako u ostatnich ukazateld likvidity tak i v té okamzité,
dosahuje nejlepSich vysledkii podnik C. Pravé tento podnik v prvnich tfech letech
sledovaného obdobi, mél hodnoty okamzité likvidity v doporuc¢eném intervalu. Od roku 2009,
stejn€ jako pfedchozi podniky, se hodnota okamzité likvidity u podniku C sniZila a je pod

doporucenym intervalem.

3.4.2 Ukazatele rentability

ROA je povazovan za klicovy ukazatel rentability. Porovnava zisk pfed zdanénim
auroky tzv. EBIT s aktivy podniku. ROA vyjadiuje efektivnost podniku a vysledek se ziska

podle vzorce €. 7.

Tabulka 5: Rentabilita aktiv

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 6,88% 3,93% 0,92% 2,48% 0,95% 1,03% 1,46%
B 1,05% 1,73% 2,75% -2,02% 1,99% 2,61% -0,97%
C 3,85% 5,60% 2,79% 1,71% 4,09% 6,15% 3,35%

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava
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Tabulka €. 5 zachycuje vyvoj rentability aktiv. Co nejlepsi vysledek ROA je pro kazdy
podnik dulezity, protoze ukazuje, jak podnik efektivné nakldda se vSemi svymi aktivy.
Nejlépe je na tom z pohledu rentability aktiv podnik C, ktery si udrzel po celou dobu hodnotu
krize. Naopak nejvyssi hodnota je 6,15 % z roku 2011. To znamena, ze 100 K¢ vlozenych
aktiv podniku C, pfinese podniku zisk 6,15 K¢. Druhy z pohledu rentability aktiv je podnik A,
respektive 6,88 %. Podnikiim A a C tedy kazd4 vloZend koruna aktiv pfindsi zisk. Nejhtife
dopadl z pohledu rentability podnik B, ktery béhem sledovaného obdobi mél rentability
v zépornych hodnotach vroce 2009 a vroce 2012. Pravé v téchto letech vlozend aktiva
podniku negenerovala zisk, ale naopak pfinasela ztratu. Pravé takovéto vysledky jsou pro

nejen dopravni podniky neuspokojivé a nezadouct.

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) je klicovym ukazatelem pro vlastniky podniku,
pfipadné jejich akcionare. Pravé diky tomuto ukazateli vlastnici zjisti, zda jim vlozené
investice do podniku pfinasi pozadovany vynos. Proto je Zadouci, aby byla hodnota tohoto

ukazatele co nejvyssi. Porovnava se zde Cisty zisk a vlastni kapital podle vzorce €. 8.

Tabulka 6: Rentabilita vlastniho kapitalu

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 9,62% 3,91% -6,26% 1,01% 2,26% 0,63% 2,01%
B 0,22% 3,17% 3,99% -4,90% 2,77% 2,10% -4,10%
C 7,71% 15,90% 7,66% 4,86% 13,02% 18,92% 6,39%

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Nejlepsi z pohledu rentability vlastniho kapitalu je podnik C, kdy za celé zkoumané
obdobi pfinadsi svym vlastnikim zisk z jejich vloZeného kapitalu nejméné 4,86 % a nejvice
18,92 %. V roce 2011 pfinese 100 K& vloZeného kapitalu zisk 18,92 K¢&. Druhy z pohledu
rentability vlastniho kapitalu je podnik A. Podnik A kromé roku 2008, kdy byl ve ztraté,

pfinasi vlastnikim podniku zisk. Nejvyssi rentability podnik A dosahoval v roce 2006,

v

cv w7

rentabilita byla v roce 2008, kdy ¢inila -4,9 % a naopak nejvyssi byla v roce 2008 a to 3,99 %,

této hodnoty nabyvala jesté pfed nastupem svétové financni krize.
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Porovnanim cistého zisku a celkovych trzeb podle vzorce €. 9 se vypocita ukazatel
rentability trzeb. Rentabilita trzeb poskytuje informace o tom, kolik pfinese 1 K¢ trzeb ¢istého

zisku podniku.

Tabulka 7: Rentabilita trzeb

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 1,03% 0,40% -0,53% 0,13% 0,33% 0,08% 0,26%
B 0,08% 1,32% 1,79% -3,06% 1,60% 1,02% -1,71%
C 0,73% 1,63% 0,81% 0,52% 1,52% 2,40% 0,77%

Zdroj: finanéni vykazy podnikt; vlastni Gprava

Z pohledu rentability trzeb je na tom opéct nejlépe podnik C, ktery ve sledovaném
obdobi m¢l vzdy hodnoty tohoto ukazatele kladné a trzby tak produkuji ¢isty zisk. Nejvice
vroce 2011, kdy 100 K¢ trzeb ptineslo Cisty zisk 2,40 K¢. Diky kladnym hodnotdm této
rentability je vidét, Ze podnik C drzi své marze na rozumné Urovni a také stabilni pozici
na trhu, kterd by podniku méla zajistit prosperitu do dalSich let, i kdyz je ze sledovanych
dopravnich podniktl nejmensi. Podniky A a B byly v tomto ukazateli ovlivnény tim, ze byly
v urcitych letech ve ztraté, jak jiz bylo uvedeno vySe. Podnik A byl ve ztraté¢ v roce 2008,
naopak nejvyssi rentabilita trzeb byla v roce 2006, kdy 100 K¢ celkovych trzeb produkovaly
Cisty zisk ve vysi 1,03 K¢&. Nejhor$i rentabilitu trzeb méa podnik B, ktery se béhem
zkoumaného obdobi ocitl dvakrat ve ztraté v roce 2009 a v roce 2012. Nejvyssi rentability

trzeb dosahoval podnik B v roce 2008 ve vysi 1,79 %.

3.4.3 Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo uvedeno dfive v této diplomové praci, ukazatele aktivity podavaji
informace o podniku z pohledu, jak umi efektivné naklddat se svym majetkem, tedy aktivy

podniku.

Obrat celkovych aktiv informuje o skutec¢nosti, kolikrat se celkova aktiva podniku

pfeménila na trzby, podle vzorce €. 10.

Tabulka 8: Obrat celkovych aktiv

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 3,15 3,08 2,87 2,23 2,10 2,48 2,86
B 1,22 1,18 1,01 0,74 0,80 0,83 1,02
C 3,12 2,83 2,00 1,89 1,81 1,62 1,56

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava
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Pro podniky je dulezité, aby vysledky tohoto pomérového ukazatele byly co nejvyssi,
protoze ¢im vyssi vysledek, tim podnik nakldda efektivnéji se svym majetkem. Ve vyvoji
ukazatele obratu celkovych aktiv je vidét, ze u vSech podnikti doslo v roce 2009 ke snizeni
hodnot vlivem dopadti ekonomické krize. Nejlepsi je z pohledu tohoto ukazatele podnik A,
kdy se jeho celkova aktiva pfeméni za rok na trzby nejméné 2,1 krat. A nejvice dokonce
3,15 krat. Druhy z pohledu obratu celkovych aktiv je podnik C, kdy se se jeho celkova aktiva
pfeméni v trzby nejméné 1,56 krat za rok. Nejhiife dopadl podnik B, kdy se jeho aktiva
premeénila nejvice krat v roce 2006 a to 1,22 krat za rok. V obdobi 2009 az 2011 se ovSem
aktiva podniku B nepfeménila na trzby béhem roku ani jedenkrat, coz z pohledu efektivnosti

neni pro podnik dobré.

Ptestoze dopravni podniky nejsou vyrobni, ur¢ité¢ zasoby drzi, a proto je do analyzy
zahrnut i ukazatel obratu zasob. Obrat zasob poskytuje informace o efektivnosti vyuziti zasob

v podnicich a vysledek se pocita podle vzorce €. 11.

Tabulka 9: Obrat zasob

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 41,89 39,63 40,81 29,36 24,71 26,09 28,74
B 40,58 39,76 45,21 41,08 40,06 47,26 72,26
C 64,23 75,41 59,98 46,17 47,08 53,81 50,09

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni Gprava

Z tabulky ¢. 9 je vidét opét mirny pokles v roce 2009 u vSech zkoumanych dopravnich
podniki. S vyuzitim zasob v téchto podnicich je to dobré, protoze se béhem roku preméni
v trzby mnohokrat, zejména u podniku C, kdy se béhem vybranych let pfeméni v trzby
minimalné 46 krat za rok. U podniku B je to minimalné 39 krat a u podniku A, ktery dopadl
nejhtie ze sledovanych podnikt, 24 krat. Takto kladné vysledky jsou dany piedevsim proto,

ze dopravni podniky nemaji ptili§ velké zasoby.

Dopliikem pro obrat zasob je dobra obratu zdsob, ktera urcuje, za kolik dni se zasoby

pfeméni v trzby. Vysledek se ziska podle vzorce ¢ 12.
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Tabulka 10: Doba obratu zasob (ve dnech)

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 8,59 9,08 8,82 12,26 14,57 13,80 12,52
B 8,87 9,05 7,96 8,76 8,99 7,62 4,98
C 5,60 4,77 6,00 7,80 7,65 6,69 7,19

Zdroj: finanéni vykazy podnikt; vlastni Gprava

Z tabulky .

10, ktera zachycuje dobu obratu zasob, je vidét, ze se zasoby

ve vybranych dopravnich podnicich méni v trzby ve velmi kratkém case. Nejdéle trva
zasobam se pfeménit v trzby u podniku A, konkrétn€ v roce 2010 a to témér 15 dni. Nejkratsi
dobu pro pfeménu zasob v trzby potiebuje podnik B v roce 2012 a sta¢i mu na to pouhych

4,98 dni, coz je jeden pracovni tyden.

Doba obratu pohledavek poskytuje informace o tom, za jak dlouho je zakazniky
uhrazena vystavena faktura za poskytnuté sluzby. VSechny podniky se snazi dobu obratu
pohledavek co nejvice zkracovat, aby co nejdiive mély k dispozici penézni prostiedky, které

jim nalezi za poskytnuté sluzby. Doba obratu pohledavek se ziské podle vzorce €. 13.

Tabulka 11: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 26,98 29,19 29,89 37,09 40,42 40,14 35,10
B 94,12 96,82 92,54 132,81 148,83 132,47 100,98
C 38,05 39,79 36,04 38,44 39,35 46,41 37,28

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni Gprava

Z tabulky €. 11 je opét vidét prodlouzeni doby inkasa pohledavek podnikl. Nejkratsi
dobu pro inkaso svych pohledavek méa podnik A, ktery vroce 2012 inkasuje pencézni
prostiedky za necelych 36 dni. O dva dny za nim je podnik C, ktery inkasuje v roce 2012
za 38 dni. Podnik A ovSem béhem sledovaného obdobi prodluzoval dobu inkasa a ta se mu
od roku 2006 prodlouzila o 9 dni. Podnik C si v8ak béhem sledovaného obdobi udrzel skoro
stejn€ dlouhé inkasni obdobi, s vyjimkou roku 2011, kdy inkasoval az kazdy 47. den. Nejdelsi
dobu pro inkaso svych pohledavek pottebuje podnik B. V roce 2012 inkasoval své penézni
prosttedky z pohleddavek az 101. den od vydani faktury, vroce 2010 to bylo dokonce
az 149. den. Urcitym piiznivym krokem je to, ze dokazal podnik B v roce 2012 oproti
pfedchazejicim roku tuto dobu obratu pohledavek zkratit o 32 dni, stale vS§ak ma mnoho svych

penéznich prostiedkll vazanych v pohledavkach a nemuZe je vyuZit jinde nebo je investovat.
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Doba obratu kratkodobych zavazkii je naopak dobrou informaci pro spolupracujici

podniky o tom, jak je podnik schopny dostit svym zavazkti a hlavné v jaké casovém

horizontu. Doba obratu je ziskana podle vzorce ¢. 14.

Tabulka 12: Dobra obratu kratkodobych zavazka (ve dnech)

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 28,86 30,71 30,72 33,88 36,83 36,24 29,32
B 59,83 45,82 43,62 149,68 137,36 136,13 111,87
C 41,88 42,64 47,42 56,72 52,92 45,57 49,10

Zdroj: finan¢ni vykazy podnikt; vlastni Gprava

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, Ze nejrychleji své kratkodobé zavazky ve sledovaném obdobi
hradi podnik A, napf. vroce 2012 hradil své zavazky do 30 dnt. Podnik C hradil své
kratkodobé zavazky v roce 2012 za 50 dni. Nejdéle platil podnik B, a je to dané zejména
skute¢nosti, ze se podniku B v roce 2009 vyrazné zvysily kratkodobé zavazky a to vice nez
dvojnasobng. Proto se tak skokové prodlouzila doba, za kterou je schopen hradit své
kratkodobé zavazky. V roce 2012 své zavazky platil za 112 dni, coz je zkraceni o 25 dni

oproti roku 2011.

3.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o vazbach mezi vlastnimi a cizimi zdroji
v podnicich. Pro manazery nejen dopravnich podniki je dilezité najit optimum mezi podilem

vlastnich a cizich zdrojt.

Ukazatel celkové zadluzenosti poskytuje informace o tom, jaké je rozloZeni vlastnictvi
v podniku, zda je cizi ¢i vlastni. Cim vys$i vysledek tohoto ukazatele je, tim je také nizsi podil

vlastniho kapitalu v podniku. Celkova zadluZenost se vypocita podle vzorce €. 15.

Tabulka 13: Celkova zadluZenost

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 65,60% 67,81% 74,84% 70,96% 69,24% 67,17% 63,11%
B 49,99% 48,15% 54,20% 53,13% 53,35% 59,22% 57,07%
C 69,25% 70,16% 78,36% 79,22% 78,40% 79,47% 80,54%

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Z tabulky €. 13 je zfejmé, Ze nejvétsi podil ciziho kapitalu je v podniku C, kdy béhem
sledovaného obdobi celkova zadluZenost podniku roste a b&hem sedmi zkoumanych let
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vzrostla o vice nez 10 % a vroce 2012 byla zadluZenost podniku vice nez 80 %. Coz
predstavuje jiz pomémné velké zadluzeni. Za urcitych podminek vSak muiize byt cizi kapitél
levnéjsi nez vlastni, protoze vlastnici podnikti mohou pozadovat az piili§ velké zisky a tak
se cizi kapital stava levnéjSim. Podniku B az do roku 2008 celkova zadluZenost rostla, ovsem
od roku 2009 se snizuje postupnym spladcenim svych zavazkii a tim dochazi ke snizovani
cizich zdroji. V roce 2012 byla hodnota zadluzenosti 63,11 %. OvSem béhem sledovaného
obdobi se hodnota nezvysila o vice jak 7 %, coz je nejmensi nariist ze vSech analyzovanych
dopravnich podnik. Nejmensi podil ciziho kapitalu ze vSech zkoumanych podnikt
je v podniku B. V roce 2012 ¢inila zadluzenost tohoto podniku 57,07 %, ve srovnani s rokem

2006 je to vSak narust vice jak 7 %.

Kromé celkové zadluzenosti je dobré také analyzovat skutecnost, zda podnik
produkuje tolik zisku, aby byl schopen splacet své uroky spojené s financovanim
prostfednictvim ciziho kapitalu. Porovnanim zisku pted troky a danémi a nakladovych urok

podle vzorce €. 16 se ziska ukazatel urokového kryti.

Tabulka 14: Urokové kryti

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 5,28 2,22 0,40 1,62 0,77 0,92 1,74
B 1,23 4,22 5,42 -3,01 3,15 3,29 -1,05
C 4,64 7,52 2,44 2,10 6,29 4,52 1,87

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Nejlepsi urokové kryti, které je zachyceno v tabulce €. 14, béhem zkoumaného obdobi
ma podnik C, kterému EBIT kryje ndkladové troky nejméné 1,87 krat. Nejvice dokonce
7,52 krat vroce 2007. Podniku A EBIT kryje nejméné 0,4 krat, coz zpohledu tohoto
ukazatele je malo a je dobie, Ze vroce 2012 uz je to opét pies hodnotu 1. Protoze kdyz
je to pod hodnotu 1, podnik neni schopen splacet své ndkladové uroky z produkovaného zisku
podniku. Nejhtife z tohoto pohledu dopadl podnik B, ktery se v roce 2009 a v roce 2012 ocitl
ve ztraté a logicky tak nemohl kryt své ndkladové tGroky ze zisku. Ve zbyvajicich letech v§ak
své nakladové uroky kryl a to nejméné jedenkrat, nejvice byly kryty ndkladové troky v roce

2008 a to vice nez péetkrat.
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3.4.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity prace patfi mezi ostatni pomerové ukazatele, dokresluji situaci

v podnicich a vychdzeji predevsim z piepocteného stavu zaméstnanci.

Produktivita prace z pridané hodnoty je zhlediska ukazatelli produktivity jeden
ze stézejnich, protoze vysledky pravé tohoto ukazatele by si pfal mit kazdy podnik
conejvyssi. Podle vzorce €. 17 je porovnana ptfidana hodnota s pfepoctenym stavem

zaméstnancu.

Tabulka 15: Produktivita prace z pfidané hodnoty

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 403 498 K¢ | 430863 K¢ | 411 975 K¢ | 354 059 K¢ | 405305 K¢ | 422 378 K& | 421 250 K¢
B 427 858 K¢ | 436 686 K& | 370932 K¢ | 387209 K¢ | 388435 K¢ | 372526 K& | 374 590 K¢
C 246 865 K& | 264 175 K¢ | 236 642 K¢ | 253 087 K¢ | 273 798 K& | 283 076 K¢ | 273 374 K¢&

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Tabulka ¢. 15 zachycuje vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty, tento ukazatel
je ovlivnén nejen vyvojem piidané hodnoty, kdy se v ur€itych letech sniZzovala, ale také
ménicim se prepoCtenym stavem zaméstnanci. Z vysledk produktivity prace je vidét,
ze do roku 2008 u vsech podnikti hodnota tohoto ukazatele stoupala, ovsem pak pfisel pokles
s ohledem na hospodatskou krizi a po ni doslo ke zlepSeni az do roku 2011, kdy pfisla druha
vlna této svétove krize. Vyjimku tvoii podnik C, ktery jeste v roce 2011 zvysil hodnotu tohoto
ukazatele, ovSem vroce 2012 i1 on snizil stejné¢ jako podnik A. Mirné rostla hodnota

produktivity prace u podniku B v roce 2012.

Alternativou k produktivité¢ prace z ptidané hodnoty je produktivita prace z trzeb.
Kdy se pfepocteny stav zaméstnancii porovnava s celkovymi trzbami podle vzorce ¢. 18.

Produktivita prace z trzeb je tedy ovlivnéna vyvojem celkovych trzeb podniku.

Tabulka 16: Produktivita prace z trzeb (v K<)

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 2449 707 2 468 280 2 679 857 1 805 559 1 806 028 2072422 2118 584
B 1 544 003 1 503 344 1565914 1272719 1 469 367 1676 296 1727117
C 1 083 604 1 083 100 1 063 252 1020 732 1 100 335 1 159 740 1268 251

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava
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Produktivita prace ztrzeb, kterd je zachycena v tabulce ¢. 16, prozrazuje témeét
neustdvajici rist u podniku C, vyjimku tvoii rok 2009, kdy doslo k mirnému poklesu, ovsem
jinak hodnota produktivity prace ztrzeb kazdého zameéstnance podniku neustale roste
a od roku 2006 do roku 2012 se zvysila o vice jak 180 tis. K¢. Podniku B rostl tento ukazatel
az do roku 2009, kdy se mu snizily trzby, po tomto zakolisani v roce 2009 se vSak podniku B
tento ukazatel vylepSuje a jiz je nad urovni roku 2006 a to o cca 180 tis. K¢, tedy stejné jako
u podniku C. Podnik A zvySoval svou produktivitu prace az roku 2009, kdy doslo k propadu
o vice jak 800 tis. K¢. Od roku 2010 vsak i podniku A roste hodnota produktivity prace
z trzeb, avSak 1 v roce 2012 je jesté o vice jak 300 tis. K¢ nizs8i nez Cinila produktivita prace

z trzeb v roce 2006.

Tabulka 17: Prumérnd mési¢ni mzda

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 18403 K& | 20085 K¢ [ 20352 K¢ | 17316 Ke | 19 152 Ke | 20 133 K& | 20 276 K&
B 20327 K¢ [ 20825 K¢ | 25428 K¢ | 40 146 K¢ | 27513 Ke | 28 382 K¢ | 25 116 K&
C 14353 K& | 15213 K¢ | 16451 K& | 17322 Ke | 17528 K¢ | 18 339 K& | 19 150 K&

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Primérnd mésicni mzda neustale roste u podniku C, kdy se béhem zkoumaného
obdobi zvysila o téméf 5 tis. KE. ZvySovala se 1 v po krizovych letech. U podniku A v roce
2009 doslo vlivem krize ke snizovani primérné mési¢ni mzdy o cca 3 tis. K&. V dalSich letech
vSak rostla primérnd mzda a vroce 2012 se dostala téméf na hodnotu pred krizi, tedy
na castku ptesahujici 20 tis. K& U podniku B je zajimavosti pfedevS§im rok 2009, kdy doslo
k razantnimu zvySeni primémé meésicni mzdy a je to zpisobeno pifedevSim zvySenim
mzdovych nakladii a ne sniZzovanim stavu zaméstnancli. Po tomto zvySeni se vSak sniZila
hodnota na uroven cca 27 tis. K& Vroce 2012, na rozdil od ostatnich podnikt, doslo

ke snizeni primérné mési¢ni mzdy o 3 tis. K¢ oproti roku 2011.

3.5 Altmanovo Z - skore

Pro porovnani vysledki pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy je do financni
analyzy jesSt¢ zahrnut bankrotni model Altmanovo Z - skore. Pravé tento bankrotni model
odhaluje skutecné finan¢ni problémy podnikli. Altmanovo Z — skore bylo provedeno podle

vzorce ¢. 20.
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Tabulka 18: Altmanovo Z - skore

Podnik 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 3,52 3,33 3,02 2,46 2,28 2,67 3,14
B 1,64 1,71 1,56 1,04 1,19 1,15 1,26
C 3,52 3,27 2,28 2,08 2,08 1,95 1,79

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava

Podle vysledkii Altmanova Z — skore, které jsou v tabulce ¢. 18, je ziejmé,
ze nejstabiln€j$im podnikem podle tohoto bankrotniho modelu je podnik A. Podnik A v letech
2006, 2007, 2008 a 2012 ma vysledek Altmanova Z — skore vyssi nez je hodnota 2,9, ktera
urcuje stabilni podniky bez finan¢nich potizi. S piichodem ekonomické krize, ktera dopadla
na podniky zejména v roce 2009, doslo sice k propadu hodnot do ,,Sedé¢ zony*, avsak ptiznivy
vysledek v roce 2012 ukazuje, Ze to byla jen kratkodoba zalezitost. Podnik A je tak stabilnim
podnikem. Jako druhy podnik, podle vysledku Altmanova bankrotniho modelu, je podnik C,
ktery vletech 2006 a 2007 mél vysledky vyssi nez 2,9. Poté doSlo k poklesu hodnot
apodnik C je tak od roku 2008 v ,Sedé¢ zoné“. Pro podnik C neni pfiznivé,
ze se ve sledovaném obdobi neustale vysledky tohoto bankrotniho modelu zhorsuji. Od roku
2006, kdy mél podnik vysledek 3,52 a jednalo se tak o velmi stabilni podnik, se vysledky
zhorSuji. Vroce 2012 byl vysledek uz pouze 1,79 a béhem zkoumaného obdobi se tak
neustdle zhorSoval. Podnik B se béhem zkoumaného obdobi ocitl dokonce 3 roky v bankrotni
vysledek z roku 2012, ktery uz zasahoval do ,,Sedé zony*, i kdyZ se bliZil jeji spodni hranici,
dava tusit, Ze podnik své zavazné financni problémy postupné feSi. Nejvyssi vysledek
u podniku B je z roku 2007, ale i ten se drzi v ,,Sedé zon¢*“. Podnik B se tak diky Altmanovu

Z — skore jevi jako nejméné stabilni podnik z vybranych dopravnich podnikd.
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4 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

V této ¢asti diplomové prace jsou shrnuty vSechny poznatky k jednotlivym dopravnim

podnikiim ziskané provedenim finan¢ni analyzy.

Podnik A je ze zkoumanych dopravnich podnikii druhy nejvétsi, avSak ma nejkratsi
historii. Do ¢eského obchodniho rejstiiku byl zapsan v roce 1995 a jeho pfedmétem podnikani
je stejné jako u zbyvajicich dopravnich podnika silni¢ni motorova doprava, osobni i nakladni.
Pravni forma podniku A je akciova spolecnost se zdkladnim kapitdlem 102 miliont K¢&.

V prabehu zkoumanych let zaméstnaval podnik primérné pies 600 zaméstnanci.

Nejvetsi zastoupeni v aktivech podniku A mél dlouhodoby majetek, konkrétné
dlouhodoby hmotny majetek. Tato skutecnost je logickd, protoze dlouhodoby hmotny majetek
tvoii predevSim vozovy park podniku. Dal§im dlouhodobym hmotnym majetkem jsou
budovy, ve kterych podnik sidli a ma své zazemi. Vlastni kapital podniku se na celkovych
pasivech tohoto podniku podilel cca 35 %. Cizi zdroje podniku tak tvotily dvé tfetiny zdroji
podniku A.

I pies zaGatek ekonomické krize, ktera do Ceské republiky piisla v roce 2008, dokazal
podnik A zvysit své trzby o 150 milionti K¢ v tomto roce. OvSem v roce 2009 se, stejné jako
ostatni podniky, nevyhnul propadu svych trzeb témét o 600 miliond K¢ a pokles trzeb byl
1 v nasledujicim roce. Teprve aZ v roce 2011 doSlo k mirnému nartiistu trzeb tohoto podniku

a pfiznivym jevem byl i1 dal$i nartst v roce 2012.

S vyvojem trzeb souvisi i vyvoj vysledku hospodateni za bézné obdobi. Podnik A byl
v roce 2008 ve ztraté¢ skoro 10 miliont K¢&. Tato vznikl4 ztrata byla uhrazena prostfednictvim

nakumulovaného zisku z minulych, ekonomicky ptiznivych let.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, management podniku A od vySe trzeb odviji 1 naklady
podniku, které jsou pro n¢j dilezité. Jsou to pfedevSim nédklady spojené se zaméstnanci
podniku. S poklesem trzeb doslo rovnéz i ke snizeni osobnich nékladii. Ke sniZzeni osobnich
nakladi pfispélo propusténi cca 70 lidi, ale také sniZeni primérné mési¢ni mzdy v podniku.
Pro kazdy podnik je rovnéz diilezité, aby pfidana hodnota podniku byla vyssi nez to, kolik
podnik stoji jeho zaméstnanec. A 1 tuto skutecnost podnik A spliiuje a hodnota pifidané

hodnoty je vys§i nez osobni néklady podniku. Dal§im pozitivnim jevem u podniku A je,
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ze vysi svych kratkodobych zavazkl a pohledavek drzi na ptiméfené urovni, piipadné jsou

pohledavky vyssi.

Bankovni uvéry navySoval podnik A (vyuzival je pro financovani) do roku 2008,
od tohoto roku vsak jiz tento finan¢ni nastroj nevyuzival jako doposud a splacenim dochazelo
pouze k umotrovani bankovnich uvéra. Divodem byla ztrata v roce 2008, kterd se projevila
v ucetnich vykazech, které zkoumaly bankovni instituce a na zdklad¢ kterych rozhodovaly
o poskytnuti uvéru. V ptipadé poskytnuti iveru tato ztrata z roku 2008 navysovala jeho cenu

v podobé¢ uroku kvili zvyseni rizika spojeného s moznou horsi platebni moralkou.

Finan¢ni analyza podniku A, provedend prostfednictvim pomérovych ukazateld,

odhalila nésledujici skutecnosti.

Cisty pracovni kapital je kromé& dvou obdobi zaporny. Ob&na aktiva tak nestaci
na pokryti kratkodobych cizich zdroji podniku. S timto souvisi rovnéZ zadluZenost podniku
A, kterd se pohybuje pies 60 %. Urokové kryti podniku A je nedostateéné a je ovlivnéno

predevsim snizujicimi se zisky podniku.

V oblasti rentability je na tom podnik A s vyjimkou roku 2008, kdy byl ve ztraté,
dobfe. Ve zbyvajicich letech podnik produkuje zisk ve vSech zkoumanych oblastech

rentability, dokaZze tak svéfeny majetek zhodnocovat.

Z pohledu likvidity ma vSak podnik A jisté rezervy. Ve vSech stupnich likvidity jsou
vysledky podniku A pod doporucenymi intervaly, upravend obéznd aktiva ¢i kratkodoby
finan¢ni majetek nedokazou pokryt kratkodobé cizi zdroje podniku v takové mite, jak by bylo

potieba.

Z pohledu ukazatelti aktivity dokéze sveéfena aktiva béhem roku vice nez dvakrat
preménit na trzby podniku. Z vybranych dopravnich podniki se tedy chova podnik A
nejefektivnéji. Urcity pokles v tomto ukazateli pfiSel s ptichodem krize, ovSem od roku 2011

tento ukazatel nadale roste.

Podnik A drzi své kratkodobé zavazky a pohledavky v podobné vysi. Své pohledavky
ale inkasuje déle, nez plati své kratkodobé zavazky. Své kratkodobé zavazky plati cca o 5 dni
diive, nez inkasuje své pohledavky. V dlouhodobém horizontu tak muze podniku A hrozit

druhotna platebni neschopnost.
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S aktivitou podniku souvisi 1 jeho produktivita. Uréity pokles v produktivité¢ prace
z piidané hodnoty je béhem nastupu krize, ovSem po odeznéni se podniku A tato produktivita

op¢t zvysuje.

Vysledky pomeérovych ukazatelli koresponduji i s vysledky Altmanova bankrotniho
modelu. I v ném doslo k urcitému poklesu s ptichodem svétové ekonomické krize, ale od roku
2011 se i vysledek tohoto bankrotniho modelu zlepsil (nejlepsi hodnoty ze zkoumanych
dopravnich podnikd) a vysledek spravné informuje, ze se jednd o stabilni podnik

bez finan¢nich potizi.

Podnik B je z vybranych dopravnich podnikli nejvétsi a také ma z vybranych podnikti
nejdelsi historii. Do obchodniho rejstiiku byl zapsan v roce 1992. Pfedmétem podnikani
je stejné jako u zbyvajicich dopravnich podniki silniéni motorova doprava osobni 1 nakladni.
Pravni forma podniku B je akciova spolecnost se zakladnim kapitalem pies 262 milionti K¢.
Zakladni kapital se béhem zkoumanych let navySoval, vroce 2007 byl navysen
0 15 miliond K¢, vroce 2009 o dalSich 30 milioni K¢ Béhem zkoumaného obdobi

zamestnaval podnik B primérné 800 zaméstnanch.

Nejvetsi podil na aktivech podniku B mad, stejné jako u podniku A, dlouhodoby
hmotny majetek, pfedevsim samostatné movité véci - vozovy park. Dlouhodoby hmotny
majetek tvofil vice nez 50 % aktiv, zbytek tvorila ob&ézna aktiva, predevSim kratkodobé
pohledavky. Na stran¢ pasiv tvofil vlastni kapital podniku zhruba 45 % podilu na pasivech

podniku, zbylych 55 % tvofily cizi zdroje podniku.

I'na podniku B je vidét, ze zacatek ekonomické krize ovlivnil vysi trZzeb podniku.
A proti obdobim pted krizi se s jejim zacatkem trzby snizily o vice jak 300 miliond K¢ v roce
2009. Ovsem tento propad byl jen v tomto roce a v nasledujicich letech se celkoveé trzby

podniky zvySovaly, az se v roce 2012 dostaly téméf na Groven roku 2006.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, vyvoj trzeb souvisi 1 s vyvojem hospodarského vysledku.
Vroce 2009 byl podnik ztratovy vlivem propadu jeho trzeb, ztrdta v tomto roce Cinila

28 milionti K¢&. Behem zkoumaného obdobi se dostal podnik B do ztraty jesté jednou v roce

Mrwe

financovanim. Obé& vzniklé ztraty byly uhrazeny z nakumulovanych ziskd minulych let.
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Béhem zkoumanych let se také vyvijely naklady spojené se zaméstnanci, kdy
po nepiiznivém roce 2009 piisla redukce téchto nékladi (v roce 2010) a jejich snizeni o vice
jak 100 milionii K¢. Také se razantn¢ snizil 1 stav zaméstnancti, vroce 2009
0 100 zaméstnancti a v roce 2010 o dalSich 30. OvSem snizeni v roce 2009 mélo pozitivni vliv
na mzdy zaméstnanci, kterym se zvySila primérnd mési¢ni mzda. OvSem v dalSich letech
doslo i v této oblasti k redukei, ptesto od roku 2006 doslo ke zvySeni primérné mésicni mzdy
o 5 tis. K¢. Pro vSechny podniky, 1 pro podnik B, je dilezité, aby zaméstnanec produkoval
vice, nez kolik stoji svého zaméstnavatele. Pfidana hodnota vSak pfevySovala osobni naklady
pouze v letech 2006 a 2007. Ve zbyvajicich letech zaméstnanci neptinaseli podniku B takovy

uzitek, ktery by byl pies ndklady na své zaméstnance zadouci.

Béhem analyzovanych let se vyvijely samoziejmé i stavy zavazkli a pohledavek
podniku. Kratkodobé zavazky ve vétSin€ zkoumanych let ptevysuji pohledavky, vyjimku tvoii
rok 2009 a posledni dva analyzované roky. Tento posledni vyvoj je vSak negativni, protoze
finan¢ni prostredky, které podniku B ndlezi za poskytnuté sluzby, nestaci na pokryti sluzeb,
které sam ¢erpal u svych obchodnich partnerti. Cerpani finanénich prostiedkt prostiednictvim
bankovnich uvéri podnik B viibec nevyuzival v letech 2007 a2008. V ostatnich letech

cerpani vyuzival a to pfedevsim na financovani obnovy vozového parku.
Financni analyza poskytla pomoci pomérovych ukazatelii nasledujici informace.

Cisty pracovni kapital podniku B ma v poslednich ¢étyfech letech negativni trend, ktery

se neustale zhorSuje. Podniku tak nestaci ob&zna aktiva na kryti kratkodobych cizich zdrojt.

Celkova zadluZenost podniku se béhem zkoumaného obdobi zvysila o vice jak 8 %,
v roce 2012 &inila pies 57 %. Urokové kryti podniku je s vyjimkou roku 2006 a let, ve kterych
je ve ztraté, dostacujici. Zisky podniku stac¢i na pokryti urokd z uvéru vice nez ttikrat, coz

je dostacujici 1 z pohledu obecnych doporuceni.

V oblasti rentability podniku je na tom podnik B uspokojivé a kromé let, ve kterych

je ztratovy, zhodnocuje svéteny majetek.

Z pohledu likvidity se v letech 2007 a 2008 pohybuje v doporucenych intervalech.
Ovsem ve zbyvajicich letech je pod obecné doporu¢ovanymi intervaly. S postupem casu
se ukazatele likvidity neustdle zhorSuji a obézn4 aktiva ¢i kratkodoby finan¢ni majetek nestaci

na pokryti kratkodobych zavazk tak, jak je doporucovano.
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Z pohledu aktivity dokaze podnik B pfeménit sva aktiva v trzb¢ béhem roku alespon
jedenkrat. Ovsem v letech 2009 — 2011 to nebylo ani jedenkrat, pozitivni je ndrQst v roce

2012. Ze zkoumanych podnikt je ovSem podnik B nejméné efektivni.

To se tykd 1 zpohledu inkasa pohledavek a placeni kratkodobych zavazki. Kdy
do roku 2008 a v roce 2010 inkasoval pozdé&ji, nez platil své kratkodobé zavazky o vice jak
40 dni. Pfiznivym jevem je, Ze v poslednich dvou letech inkasuje diive, nez plati své zavazky
a jesté podnik B dokézal zkratit dobu inkasa o 32 dni. Stale v§ak mé& podnik B mnoho svych
penéznich prostfedkti vazanych v pohledavkach a nemtize je vyuzit jinde nebo je investovat.

Hrozba druhotné platebni neschopnosti by méla byt vSak zazehnana.

S aktivitou podniku B souvisi 1 jeho produktivita. Pokles produktivity je zaznamenan
atedy ipfidané hodnoty. V roce 2011 byl pokles zapfi¢inén nartstem poctu zaméstnanc,

pfi mirném poklesu pfidané hodnoty.

Vysledky pomérovych ukazatelli koresponduji is vysledky Altmanova bankrotniho
modelu. I vném doslo k uréitému poklesu s pfichodem svétové ekonomické krize. Béhem
celého zkoumaného obdobi se podnik B ocitl dokonce 3 roky v bankrotni zéné, kterd urcuje,
ktery uz zasahoval do ,,Sedé zony*, 1 kdyz se blizil jeji spodni hranici, dava tusit, Ze podnik
své zavazné finan¢ni problémy postupné fesi. Nejvyssi vysledek u podniku B je z roku 2007,
ale i ten se drzi v ,,Sedé zon¢*“. Podnik B se tak diky Altmanovu Z — skore jevi jako nejméné

stabilni podnik z vybranych dopravnich podnikd.

Podnik C je z vybranych a analyzovanych podnikii nejmensi, do ¢eského obchodniho
rejstiiku byl zapsan v roce 1993. Pfedmétem podnikéni je stejné jako u piedeslych dopravnich
podnikl silni¢ni motorova doprava osobni i ndkladni. Na rozdil od dvou ptfedchazejicich
podnikll je pravni forma tohoto podniku spolec¢nost s ru¢enim omezenym, vySe zakladniho

kapitalu je 100 tis. K¢ a podnik C zaméstnaval primérné 200 pracovnik.

Aktiva podniku se skladaji pfedev§im z dlouhodobého hmotného majetku, ktery
se podilel na aktivech 46 % v roce 2006, v roce 2012 vySplhal az na vice jak 76 %. Zbytek
aktiv predstavuji ob&zna aktiva, konkrétné pohledavky z obchodnich vztahti. Podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech se pohyboval v analyzovanych letech mezi 20 — 30 %. Zbytek

pasiv tvofi cizi zdroje podniku C, pfedev§im dlouhodobé bankovni uvéry, kolem 40 %.

62



Iupodniku C ses pfichodem svétové ekonomické krize snizily celkové trzby,
konkrétn¢ v roce 2008 a v roce 2009. V roce 2008 se snizily o 7 milioni K¢ a v roce 2009
o dalSich 5 milionti K¢. Od roku 2009 vsak trzby podniku C rostly a dokonce se dostaly 1 nad

hodnotu, kterou dosahovaly pted ptichodem krize.

Vyvoj trzeb se pfirozen¢ odrazi 1 ve vyvoji hospodaiskych vysledki podniku.
Podnik C, na rozdil od ptfedchozich podnikii, dosahoval nejméné 1,2 milioni K¢ zisku po celé
zkoumané obdobi. Tyto produkované zisky podnik C kumuluje na uctu nerozdélené zisky

minulych let.

Naéklady na zaméstnance, tedy osobni naklady, s vyjimkou let 2010 a 2012, podnik
(vroce 2010 o 13 pracovniki a v roce 2012 o 12 pracovnikill). Primérma mzda pracovnikt
podniku C neustale rostla po celé zkoumané obdobi. Jak jiz bylo uvedeno, pro podnik
je cilem, aby pracovnik vytvatil vyssi pridanou hodnotu, nez kolik stoji podnik v nakladech.
Pfidana hodnota podniku C je vSak vySsi pouze na zac¢atku zkoumaného obdobi, v letech 2006

a 2007, ve zbyvajicich letech je ptidand hodnota nizsi nez osobni nédklady podniku.

Po vétSinu zkoumanych let jsou kratkodobé zavazky vyssi nez pohledavky s vyjimkou
roku 2011. Tento vyvoj stavu kratkodobych zavazkii a pohledavek je vSak negativni, protoze
finan¢ni prostfedky, které podniku C nélezi za poskytnuté sluzby, nestaci na pokryti sluzeb,

které sdm Cerpal u svych obchodnich partnert.

VySe bankovnich uvéri béhem analyzovaného obdobi rostla, krom¢ roku 2009,
anavysila se sedmkrat od roku 2006 do roku 2012. Bankovni uvéry byly pouZity

na financovani na rozsifeni a obnovy vozového parku.

Dalsi informace pfiblizily pomérové ukazatele finanéni analyzy. Cisty pracovni kapital
podniku C byl v letech 2009, 2010 a 2012 z4porny. Tento negativni vyvoj je dan pfedevSim
zvySenim hodnoty kratkodobych bankovnich uvéri. Obézna aktiva tak v téchto letech nestaci

na pokryti kratkodobych cizich zdroja.

Celkova zadluZenost podniku se béhem zkoumaného obdobi zvysila o vice jak 10 %.
Vroce 2012 dosahuje uz vice jak 80 %, coz je jiz na hranici Unosnosti a podniku C
by v budoucnu mohlo hrozit az ptedluzeni. Produkovany zisk podniku C zatim alespon

jednou staci pokryt nakladové uroky podniku. OvSem ukazatel irokového kryti ma klesajici
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tendenci, ovSem jak jiz bylo uvedeno, prozatim na splaceni tirokli generovany zisk postacuje

vice nez jednou. Podle doporucenych hodnot by to ale mélo byt alespon trikrat.

Z pohledu rentability podnik C svéteny majetek zhodnocuje po celé zkoumané obdobi
aje to dano tim, ze narozdil od predchozich podnikii produkuje podnik C po celé obdobi
kladny vysledek hospodateni. Negativem je, ze v roce 2012 oproti piedchozimu roku doslo

k vyraznému snizeni v oblasti rentability.

Dalsim pohledem je likvidita podniku, ve které podnik C ze zkoumanych dopravnich
podnikli dopadl nejlépe. Doporucenych hodnot se sice drzel pouze v letech 2006 — 2008
a to jest¢ pouze u pohotové likvidity, avSak po celé zkoumané obdobi dosahoval stabilnich
vysledkl. OvSem je zde opét negativni trend v roce 2012, kdy upravend obé&Zznd aktiva

¢1 kratkodoby finan¢ni majetek nestaci na pokryti kratkodobych cizich zdroji podniku.

Z pohledu aktivity se jedna ze zkoumanych podnikli o druhy nejefektivnéjsi, kdyz

aktiva podniku se pfeméni na trzby nejméné 1,5 krat za rok.

Podnik C béhem zkoumaného obdobi inkasuje své pohledavky diive, nez plati své
zavazky, krom¢ roku 2011, kdy platil o 1 den dfive, nez inkasoval. Ve zbylych letech

inkasoval primérn€ o 9 dni dfive, nez platil své zavazky.

Od aktivity podniku se odviji 1 produktivita. Produktivita prace se snizila s pocatkem

ekonomické krize a také v roce 2012. Pravé v roce 2012 se totiZ sniZila pfidana hodnota.

S vysledky pomérovych ukazateli se odviji i vysledky Altmanova Z - skore.
To se vlivem ekonomické krize zhorsilo, ovSem co je daleko vice negativni, Ze se vysledky
tohoto bankrotniho modelu neustale zhorSuji od zac¢atku analyzovaného obdobi. V roce 2006
a v roce 2007 byly vysledky bankrotniho modelu nad hodnotou, ktera uruje finan¢né stabilni
podniky, od roku 2008 jsou vSak pod touto hodnotou a neustale klesaji. I pfes tuto skutecnost,
kdy se pohybuji vysledky v ,Sedé¢ zone“, sejednd o druhy nejstabilngj$i podnik podle

vysledkl finan¢ni analyzy, ovSem je otdzkou, jak to bude s dal§im vyvojem podniku C.
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Vse vyse uvedené 1ze pro jednotlivé podniky shrnout do néasledujicich bodt.

Podnik A:

e Ztratovy rok 2008.

e Propad trzeb.

e Snizeni osobnich nakladi, propusténi zaméstnancu.
e (Ob¢zna aktiva jsou nizsi nez kratkodobé cizi zdroje.
e Nedostatecné urokové kryti.

e Hrozba druhotné platebni neschopnosti.

e Stabilni podnik.
Podnik B:

e Propad trzeb.

e Dva ztratové roky 2009 a 2012.

e Snizeni osobnich nakladl a stavu zaméstnanchl.

e Obé¢Zzna aktiva jsou nizsi nez kratkodobé cizi zdroje.
e Hrozba druhotné platebni neschopnosti.

e Horsi efektivita vyuziti majetku podniku.

e Horsi efektivita vyuziti zaméstnanct podniku.
Podnik C:

e Propad trZeb.

e Rist osobnich nékladu.

e Rust bankovnich uvért = predluzeni podniku.

e ObéZna aktiva jsou nizsi neZ kratkodobé cizi zdroje.
e Zadny ztratovy rok.

e Horsi efektivita vyuziti zaméstnanct podniku.
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5 DOPORUCENI PRO VYBRANE PODNIKY A ZHODNOCENI
NAVRHU

Podnik A je zanalyzovanych dopravnich podnikl nejstabilnéjsi a se svéfenym
majetkem hospodafi rovnéz nejefektivnéji. 1 pres svétovou ekonomickou krizi, kterd
podniku A rapidné¢ snizila celkové trzby, se podnik A od této negativni skute¢nosti odrazil
ajeho trzby pomalu rostou na uroven, ktera predchazela svétové ekonomické krizi. 1 pres
jedno obdobi, ve kterém se podnik A ocitl ve ztraté, se jedna o stabilni podnik bez finan¢nich

potizi. Pfesto podniku A 1ze doporucit nasledujici.

Své kratkodobé cizi zdroje musi do budoucna drzet v rozumné vysi, aby byl v pripadé
okamzité potieby schopen splatit své zdvazky a mél dostatek likvidniho majetku pravé pro
tento piipad. V soucasné dob¢ nejlikvidnéj$i majetek - obéznd aktiva sice sta¢i na toto

pokryti, ale béhem zkoumanych let to vSak nebylo pravidlem.

Ukazatele rentability a likvidity poskytuji informace o tom, Ze podnik se jiz zcela

vzpamatoval z dopadi ekonomické krize a je schopen nadale se rozvijet a rist.

Rovnéz ukazatele zadluzenosti potvrzuji vyse uvedené. Podnik A potiebuje pro své
financovani mén¢ ciziho kapitalu, nez tomu bylo diive. OvSem i pfes zlepSeni ukazatele
urokového kryti, ktery porovnava zisk podniku s ndkladovymi uroky, je tento ukazatel nadéle
podhodnocen a podnik A by se mél snazit produkovat takovy zisk, ktery by ndkladové troky
pokryl alespont vice neZ dvakrat. OvSem je potteba rovnéz vzit v ivahu 1 dafovou politiku

uvnitt podniku, ktera tento ukazatel do zna¢né miry ovliviiuje.

Produktivita prace v podniku A se béhem zkoumanych let zvySila a1 pfes mirny
pokles souvisejici s krizi narostla nad tGroven pied ni. V poslednim zkoumaném roce doslo
k mirné stagnaci oproti predchazejicim obdobi a pro podnik A bude rozhodujici
v nasledujicich letech alespofi udrzet nastavenou produktivitu prace, v idedlnim piipadé

J1 opét navysit.

Pro podnik A je rovnéz ptiznivé, Ze z obdobi minulych, které byly pro podnik Gspésné,
disponuje finan¢nimi prosttedky na poloZce nerozdélené zisky minulych let ve vysi témet 32
miliont K¢. Pravé tyto prostiedky miize podnik vyuzit pro eliminovani pfipadné ztraty, stejné
jako vroce 2008, piipadn¢ pro financovani vlastnich projektd souvisejicich

napt. s modernizaci vozového parku.
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Hlavnim problémem u podniku A je riziko druhotné platebni neschopnosti, jejiz realna
hrozba se objevila béhem zkoumanych let od roku 2009. Pravé v tomto roce podnik A poprvé
platil své zavazky dfive, nez inkasoval penize za poskytnuté sluzby. Bohuzel se nejedna
pouze o kratkodoby trend a podnik A mé takto nastavené platebni podminky po zbytek
zkoumanych let. Rovnéz se prodluzuje i tato doba, kterd ptfedstavuje druhotnou platebni
neschopnost ze 4 dnii na 6 dni. Toto je tedy hlavnim a jedinym vaznym problémem
podniku A, ktery ma i finan¢ni dopady. Pro tento dopravni podnik je tedy dalezité v soucasné
dob¢ vyjednavat jak se svymi zakazniky (kterym je potieba zkratit platebni podminky), tak
rovnéz se svymi dodavateli. Protoze je dulezité, aby se doba mezi placenim zavazku
a inkasovanim pohleddvek co nejdiive alespon vyrovnala. Zalezi tedy na vyjednavacich
schopnostech vedeni podniku A, aby tento problém co mozna nejlépe zvladl a naSel
kompromis na obou strandch. V idedlnim piipadé, aby se pro podnik vyjednaly takové
platebni podminky, aby inkasoval za své pohledavky diive, nez plati své zavazky. Pokud
by tomuto problému nevénoval potfebnou pozornost, v piipadé dalsiho ztratového roku by tak
podnik musel opét sdhnout do nerozdélené zisku minulych let a opét by se snizila hodnota
téchto rezervnich finan¢nich prostfedki podniku. V takovémto negativnim trendu by se tak
velmi brzy vycerpala tato polozka a podnik by jiz dale nemél finan¢ni rezervu na kryti ztrat

a podniku by hrozily finan¢ni problémy.

Podnik A kromé vénovéani pozornosti problematice druhotné platebni schopnosti,
by se mél nadéle vyvijet tak, jak tomu bylo v poslednich dvou analyzovanych letech. Aby

se tedy nadale mohl rozvijet a rlst, mél by nadale vyuzivat svllj majetek co nejefektivnéji.

Doporu€eni pro podnik A se odviji od jeho stabilni pozice a finan¢niho zdravi
podniku. Jak ukdzala finan¢ni analyza, jedné se o nejlepsi podnik ze zkoumanych dopravnich
podniki i ptes ztratu v roce 2008. Jedinym vaznym problémem tak pro podnik A je hrozba
druhotné platebni neschopnosti, na kterou se musi podnik v nejbliz§i dobé zamétit. Pokud
by této problematice, jak jiz bylo uvedeno vySe, nevénoval potiebnou pozornost, hrozily
by podniku A finan¢ni problémy a jiz by nebyl tak finan¢né stabilnim. Protoze v ptipadé
dalSich ztratovych let a tim 1 snizeni hodnoty nerozd€lené¢ho zisku, by tak nemél dostate¢nou
finanéni rezervu na preklenuti obdobi mezi placenim zavazkid a inkasem finan¢nich
prostiedkll od svych obchodnich partnert. Vyse uvedené doporuceni posili podniku A stabilni

finan¢ni zdravi podniku a posili jeho pozici na trhu a pomize k dal$imu rozvoji.
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Ptestoze je podnik B nejvétSim z analyzovanych dopravnich podnikd a mé také
nejdelsi historii, béhem analyzovanych let se dostal tento podnik dvakrat do ztraty, kterou byl
je tato rezerva finan¢nich prostiedkti prevysujici ¢astku 290 milionii K¢ stale dostatecna.
Velkym negativem vSak ztohoto pohledu je, Ze podnik se dostal podruhé do ztraty jiz
po odeznéni dopadii ekonomické krize a to v poslednim analyzovaném obdobi, proto je jeho

dalsi vyvoj 1 doporuceni touto skutecnosti do zna¢né miry ovlivnén.

Ptestoze v roce 2012 podniku B rostly trzby, dostal se do ztraty zptisobené provoznimi
naklady. Prvnim doporucenim pro podnik B tedy je stabilizovat a optimalizovat provozni
naklady podniku. Od této skuteCnosti, ktera zajisti rovnéz stabilni vysledky hospodateni
podniku, souvisi 1 vyvoj v ukazatelich, které praveé pocitaji s ur€itou formou zisku, at’ uz pred

zdanénim ¢i po ném. Zlepsi se tak rentabilita podniku i urokové kryti podniku.

Urokové kryti podniku je, s vyjimkou ztratovych let, na dobré trovni a i dodrzuje
doporucené hodnoty, které tikaji, ze by zisk podniku mél kryt nékladové uroky vice nez

tiikrat.

Rentabilita podniku B je, s vyjimkou ztratovych let, dobré a ptinasi zhodnoceni vyssi
nez 1 %. AvSak negativem jsou pravé ztratova obdobi, protoze vSichni majitelé pozaduji

od svého investovaného kapitalu do podniku co nejvyssi zhodnoceni.

Dals$im negativnim jevem je skutecnost, Ze Cisty pracovni kapital je v poslednich tfech
letech zaporny a co vice, neustéle se tato hodnota prohlubuje negativnim smérem. Kratkodobé
cizi zdroje tak pfevySuji ob&€zna aktiva podniku, kterd nesta¢i na pokryti a eliminaci
kratkodobych cizich zdroji. Tato skutecnost se odviji i v ukazatelich rentability, kdy jak jiz
bylo uvedeno, obéZnd aktiva nestaCi na pokryti kratkodobych -cizich zdroji, jak
je doporuCovano. Proto je potfeba vysi kratkodobych cizich zdroji ¢i obé&znych aktiv
stabilizovat do takové miry, aby ob&zna aktiva kryla vice neZ jednou kratkodobé cizi zdroje
a vice se tak pfibliZila doporu¢enym intervalim v oblasti ukazatelli likvidity. Zcela zasadni

je nutnost zamezit dalSimu negativnimu vyvoji a zhorSovani likvidity podniku B.

V pribehu analyzovanych let se zvysila u podniku B také zadluzenost zhruba o 10 %.
AvSak se stale drzi v rozumné mife a v poslednim analyzovaném roce se naopak oproti
pfedchozimu mirn€ snizila, coz ukazuje na skutecnost, Ze podnik je schopen postupné splacet
své zavazky.
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S efektivnosti podniku B jsou rovnéz spjaté problémy, protoze vSechen sviij majetek
béhem analyzovaného obdobi nedokazala v urcitych letech ani jednou béhem roku preménit
na trzby podniku. Tato skutecnost je tedy velmi negativni, protoze podnik B tak neumi
efektivné vyuzivat aktiva podniku a nedokdze z nich vytézit maximum. V roce 2012 se sice
hodnota obratu aktiv dostala nad hodnotu jedna, ale i vzhledem k ostatnim analyzovanym
dopravnim podnikiim je na tom v tomto uhlu pohledu nejhtlife. S timto poznatkem souvisi
dalsi bod doporuceni — zefektivnit Cinnost podniku B a 1épe vyuzivat moznosti, které

poskytuji svéfena aktiva podniku.

Dalsi negativni oblasti je pfidana hodnota a néklady na zaméstnance. Kdy kazdy
podnik, nejen dopravni, potfebuje docilit toho, aby zaméstnanec podniku pfinasel vice, nez
kolik ho stoji. Tato skute¢nost u podniku B plati pouze do roku 2007, tedy pouze prvni dvé
analyzovana obdobi. Po zbytek zkoumaného obdobi byla produkovand pifidana hodnota
podniku niZ8i nez osobni ndklady podniku B. Z tohoto tedy vyplyva doporuceni - zefektivnit

vyuziti zaméstnanct podniku B a docilit tedy vyssi produkované piidané hodnoté.

Néklady spojené se zaméstnanci souvisi s optimalizaci provoznich nékladu.
Doporuceni spojené s jejich optimalizaci jiz bylo uvedeno vyse. S ptidanou hodnotou podniku
a se zaméstnanci souvisi rovnéz ukazatele produktivity prace, které tuto skute¢nost dokresluji.
A rovnéz z nich Ize odvodit to samé doporuceni, které souvisi se zefektivnénim jejich vyuziti.
I kdyz nepatrny pokrok je zde v poslednim analyzovaném roce vidét, je potieba tuto

problematiku neustale zlepSovat a zefektiviiovat.

DalSim doporu¢enim pro podnik B je z oblasti placeni zdvazkl a inkasa pohledavek.
Kdy podnik B do roku 2008 se potykal s problémem, ze inkasoval své finan¢ni prostfedky
od obchodnich partnerti pozdéji, nez platil své zadvazky. Vznésela se tedy hrozba druhotné
platebni neschopnosti, kterou podnik od roku 2009 zaZehnal. I kdyz v roce 2010 podnik B
inkasoval znovu pozdéji, nez platil, tak v poslednich analyzovanych letech jiZ byla situace
zcela eliminovana. Negativem, na které je potieba se zaméfit, je vSak béhem zkoumanych let
prodluzovani doby inkasa pohledavek. To se béhem analyzovanych let prodluZovalo. Sice
podnik B dokazal v poslednim analyzovaném obdobi tuto dobu zkratit, avSak stale inkasuje
jednou za 101 den. Podniku B tak doporucuji vyjednévat se svymi zédkazniky a nastavit jim
takové platebni podminky, které by tuto dobu zkratily alespoii o tietinu. Diky tomuto opatieni
by tak podnik B mél dostatek provoznich finan¢nich prostiedki, které by mohl vyuZzivat
efektivnéji pro chod a vyvoj podniku. Pokud by tak neucinil, musel by podnik B zajistit jiné
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provozni prostfedky. Dilezité rovnéz je, aby se neopakovala situace z pocateCnich
analyzovanych let, kdy podnik B platil své zavazky dfive, nez inkasoval za pohledavky,

a podniku hrozila druhotné platebni neschopnost.

Navrhovana doporuceni pro podnik B se odviji od skute¢nosti, ze se podnik béhem
zkoumanych let dvakrat ocitl ve ztrat€ a to i v poslednim analyzovaném obdobi. Rovnéz
Altmanovo Z - skore ve svych vysledcich odhalilo finan¢ni problémy a ve tfech

analyzovanych letech rovnéz i redlné problémy spojené s bankrotem podniku.

Prvni doporuceni se tyka optimalizace provoznich nakladi podniku, které by pfti
stavajicich trzbach podniku zajistily rovnéz i stabilni vysledky hospodareni. Pokud by podnik
B toto doporuceni ignoroval anaddle se vyvijely naklady a trzby timto smérem, dostal
by se 1 v nasledujicich letech podnik do ztrat, které by se zpocatku daly eliminovat diky
vysoké hodnoté nakumulovaného zisku minulych let, ale takto nelze podnikat dlouhodobé.
Naopak je potifeba optimalizace dosahnout co nejdiive a diky tomu produkovat kladné
vysledky hospodateni, které pak lze pouzit napf. na obnoveni vozového parku ¢i zlepSeni
poskytovanych sluzeb. Stabilni vysledky hospodateni by jist¢ byly vitdny i majiteli podniku,

protoze ti pozaduji vzdy zhodnoceni jejich investovanych finan¢nich prostiedkd.

S provoznimi naklady souvisi rovnéz i naklady spojené se zaméstnanci, ktefi
u podniku B pfinadsi niZ§i pfidanou hodnotu, nez kolik podnik stoji v nakladech. Je tedy

pro podnik dulezité zefektivnit vyuziti zaméstnanci, aby produkovali vyssi pfidanou hodnotu.

Diilezité pro podnik B je i dal$i doporuceni zefektivnit vyuziti aktiv podniku, tedy
majetku. Béhem analyzovanych let byla efektivita vyuZiti aktiv podniku nejhorsi ze vSech
zkoumanych dopravnich podnikl, v nékterych analyzovanych letech se aktiva podniku
nepfeménila ani jedenkrat na trzby podniku. Zefektivnéni vyuZiti aktiv podniku je spolu
s optimalizaci provoznich nakladti podniku to nejdtlezitéjsi na co by se mél podnik v nejblizsi

dobé zaméfit. Prave tyto dvé hlavni doporuceni zlepsi 1 produktivitu prace podniku B.

Dal$im a neméné dllezitym doporucenim je pohled placeni zdvazkid a inkasa
finan¢nich prostfedkli z pohleddvek podniku. Pozitivem je, Ze v poslednich dvou letech
avroce 2009, inkasuje podnik B dfive, nez plati. V tomto trendu musi pro eliminaci
finan¢nich problémii souvisejici s druhotnou platebni neschopnosti podnik B pokracovat.
Ovsem u podniku B je také potieba zkratit dobu inkasa pohledavek v idealnim piipade

o tretinu. Diky tomuto doporuceni by tak podnik mél v€as dostatek financnich prostredka
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a mohl by tak pfipadné i zkratit dobu placeni svych kratkodobych zavazkt. Tato skutecnost
by zajistila dostatek provoznich finan¢nich prostfedkt, které by tak podnik B nemusel
zajistovat jinym zplsobem. Se zavazky a pohledavkami souvisi také dalsi doporuceni. Podnik
B by je mél optimalizovat z pohledu hodnoty, aby zavazky a pohledavky byly v podobné
vysi. Respektive aby obézna aktiva, ve kterych jsou zahrnuty i pohledavky, prevySovala
kratkodobé cizi zdroje. Tato skuteénost by se projevila jak ve vysledcich CPK tak i likvidity
podniku. I pfes zvySujici se zadluzenost podniku béhem analyzovanych let se stale drzi

na rozumné vysi a podnik B by ji mél zachovat na podobné vysi i béhem dalsich let.

Vsechna vySe uvedena doporuceni by podniku méla pii jejich dodrzeni pomoci
stabilizovat se a to jak po finan¢ni strance, tak i po strdnce stabilizace pozice na trhu. Jejich
dodrzeni je pro dalsi vyvoj dilezity, v opacném ptipadé, by se finanéni problémy podniku B
prohlubovaly, 1 kdyZz z pocatku s mensimi dopady diky nakumulovanému zisku z minulych
obdobi, ktery slouzi jako rezerva financ¢nich prosttedkli pro pfipadné nelichotivé vysledky
hospodateni, avSak ani tato finan¢ni rezerva nemiiZze spasit vSe a odvratit i pfipadny krach

podniku.

Podnik C je z vybranych a analyzovanych dopravnich podnikii nejmensi, piesto jako
jediny ze zkoumanych podnikti mél po celé zkoumané obdobi kladné vysledky hospodateni.
Pravé tato skutecnost, ze jako jediny dokézal 1 pfes dopady ekonomické krize produkovat zisk
po celé zkoumané obdobi, dava tusit, Ze se jednd o finan¢né stabilni podnik, avSak zcela
pravdivé toto tvrzeni neni. Podnik sice produkuje zisk, ale za cenu dalSiho zadluzovani
rentabilitu jejich investovaného kapitalu. Z tohoto pohledu 1ze doporucit, aby podnik i nadéle

takto optimalizoval a vyvijel produkovany zisk.

Ovsem v dalsich oblastech zkoumajicich finan¢ni zdravi tohoto dopravniho podniku
jiz tak dobra situace neni. Podnik C se sice béhem analyzovanych let rozrostl o vice nez
o dvojnésobek, ale zvysila se i1 razantn¢ zadluzenost tohoto podniku, které je nejvyssi ze vSech
zkoumanych podnikt. Hodnotu celkové zadluzenosti, kterd piesahuje 80 %, lze jiz oznacit
jako predluZzeni podniku. Toto pfedluzeni podniku, respektive hodnotu celkové zadluzenosti

podniku, je potieba v nejblizsich letech snizit.
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Prvni doporuceni tedy souvisi s celkovym zadluzenim podniku, které je potieba
optimalizovat a snizit, i kdyz bylo zavinéno rozristajicim se vozovym parkem i jeho
¢astecnou obménou. V idedlnim piipadé snizit celkovou zadluzenost podniku o téméf tretinu,
1 kdyz produkovany zisk zatim postaCuje na splaceni uroki, do budoucna tomu jiz tak byt
nemusi, protoze pravé s rostoucimi nakladovymi tiroky se snizuje 1 jejich kryti produkovanym
ziskem, coz odhaluje pravé ukazatel urokového kryti. Pravé tento ukazatel dava tusit,
ze zadluzeni podniku se stava jiz téméf netnosnym a je potieba ho pravé optimalizovat
anastavit tak, aby se 1 pfi dalSim rdstu podniku ¢i obméné vozového parku jiz dale
nezvySovala. Pfipadné dalsi zadluzovani podniku by mohlo mit za nasledek zaporny vlastni

kapital podniku, to by znamenalo, ze podnik je financovéani pouze a jen cizim kapitalem.

Tato skutecnost by tak nadale zvySovala hodnotu ndkladovych uroka podniku, které
by uz byly pro podnik neunosné a mohlo by dojit az k ohrozeni existence tohoto podniku.
Pro podnik C by bylo optimalni z produkovaného zisku tvofit rezervu finan¢nich prostiedkd,
které by pak pouzil pravé na financovéani spojené s obnovou vozového parku ¢i s dalSim

rozvojem podniku, coz predstavuje dal§i mozné feSeni v oblasti zadluZeni podniku C.

V piistich letech snizit financovani z cizich zdroji, které¢ by tak docililo postupnym
splacenim snizeni zadluzenosti podniku, které by se pii dosazeni optimalni urovné dalo opét
pouzit pro pfipadné dal$i financovani, ale nesmi se podnik ptedluzit do takové miry jako

je tomu béhem analyzovanych let.

Aby podnik i nadale produkoval kladné vysledky hospodateni, je rovnéZ potieba, aby
se choval a podnikal efektivné. Podnik C sice dokaZe pfeménit sva aktiva na trzby vice nez
jednou do roka, ale pravé tento ukazatel, ktery zobrazuje, jak je s majetkem efektivné
nakladano, se vyviji negativné. B€hem analyzovanych let se velmi dramaticky snizil, tomuto

je potfeba zabranit a jeho vyuZiti zefektivnit.

Dal$im doporucenim pro podnik C je tedy efektivngjsi vyuziti predev§im
dlouhodobého hmotného majetku podnik, kterym by bylo docileno vysSich trzeb podniku
atim 1 produkovaného zisku podniku. Zefektivnéni vyuziti dlouhodobého majetku je tedy

velmi dtleZité pro dalsi rozvoj podniku.

S efektivnosti rovnéZ souvisi také fakt, Ze zaméstnanci podniku pfedstavuji naklady,
které se podniku nevraci v podobé piidané hodnoty, jinak feceno, zaméstnanci (stejné jako
u podniku B) pfindseji podniku ménég, nez kolik ho stoji v ndkladech. Podniku C pfinaseli
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zameéstnanci vice, nez ho stdli pouze v prvnich dvou analyzovanych letech, po zbytek
zkoumaného obdobi tomu jiz tak nebylo. Doporucenim z této oblasti je tedy jasné, zefektivnit
vyuziti zaméstnancli podniku natolik, aby se alespon tyto dvé polozky vyrovnaly, v idealnim
piipadé, jak jiz bylo uvedeno vyse, aby ptfidand hodnota byla vyssi, nez ¢ini osobni naklady

na zamestnance podniku.

S ptidanou hodnotou souvisi i z ni odvozena produktivita prace, ktera potvrzuje vyse
uvedené a dokonce jest¢ odhaluje, ze vroce 2012 se pravé produktivita prace z pfidané
hodnoty snizila, naopak hodnota primérné mésicni mzdy se i ptes tuto negativni skutecnost
neustale béhem celého zkoumaného obdobi zvySovala. Avsak potiebny efekt, tedy zvysSeni
produktivity prace ¢i pfidané hodnoty, vSak zvySena mésini mzda nepfinesla.
Tato skute¢nost tedy dokazuje to, Ze je potfeba zaméfit se na toto zefektivnéni vyuziti

zameéstnanct podniku C.

Dalsim problematikou, kterou je potieba optimalizovat, je oblast kratkodobych cizich
zdroji 1 pohledavek podniku. Kritkodobé cizi zdroje podniku pievySuji obéznd aktiva
podniku a ty tak nejsou kryty pravé obéznymi aktivy podniku, cozZ je pro podnik nevyhodné
a nezadouci a tato skutecnost se odrazi i ve vysledcich likvidity. Soucasti obéznych aktiv jsou
samoziejm¢ pohledavky podniku, které jsou tak niz$i nez zévazky podniku a do dalSiho
vyvoje podniku je potieba jejich vysi vzajemné optimalizovat, protoze v piipadé okamzité
potieby zaplatit kratkodobé cizi zdroje bude podniku donucen zajistit dalSi financni
prostfedky, které by naopak zhorSily uz tak neptiznivou situaci v oblasti celkové zadluZenosti
podniku. Doporucenim pro podnik C v této oblasti je optimalizace vySe kratkodobych

zavazki, kterd by pomohla 1 ke sniZeni celkové zadluZenosti podniku.

Na rozdil od ptedchozich analyzovanych dopravnich podnikli tomuto podniku
s vyjimkou jediného roku béhem zkoumanych let nehrozila problematika spojend s druhotnou
platebnich neschopnosti podniku. CoZ je na rozdil od ptfedchozich podnikli velmi pozitivni
skuteCnost. Pfestoze se jednd o nejmenSi z analyzovanych dopravnich podnikl, dokaze
sinarozdil od nejvétsiho znich zajistit takové platebni podminky, Ze inkasuje za své
poskytnuté sluzby vcas v relativné kratkodobém casovém tuseku a s dostatenym Casovym
predstihem neZ musi zaplatit za své zavazky svym obchodnim partnerim. Podnik C lze dat
jako vzor podniku A 1 B, Ze poskytnuté platebni podminky svym zakaznikiim lze zkratit
na takovou dobu, aby byla vyhodna pro samotny podnik a naopak si zajistit pro sebe takové
platebni podminky, aby podnik nemusel zajiStovat financni prosttedky pro placeni
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kratkodobych zavazka diive, nez inkasuje. V této oblasti lze tedy pouze doporudit tento
pozitivni vyvoj i do dalSich let zivota podniku, ktery tak zajisti podniku v¢asné inkasovani

pohledavek a eliminaci hrozby druhotné platebni neschopnosti.

Vsechna vyse uvedena doporuceni pro podnik C souvisi se skutecnosti, ze je podnik
predluzen. Predluzeni se projevuje i ve vysledcich Altmanova bankrotniho modelu, které
se béhem analyzovanych let neustdle zhorSuji a blizi se hranici, kterd odhaluje finan¢ni

problémy podniku.

Prvni doporuceni souvisi s pozitivhim vyvojem a faktem, ze podnik produkuje po celé
zkoumané obdobi kladny vysledek hospodafeni a mél by v této skutecnosti pokracovat

1 nadale.

Co podnik musi vnejbliz§i dobé optimalizovat a ptredev§im snizit, je celkova
zadluzenost podniku, respektive jeho piedluzeni. Pokud by této problematice nevénoval
dostatecnou pozornost, vznasi se ve vzduchu velké finan¢ni problémy spojené i se zanikem
tohoto dopravniho podniku. Pokud vSak podnik této problematice bude vénovat dostatecnou
pozornost, jeho finan¢ni zdravi se stane stabiln€jSim. Rovnéz i finan¢ni prostfedky spojené
s thradou nakladovych trokii se snizi a podnik s nimi tak bude moci nakladat v jiné oblasti

spojené s provoznimi prostiedky.

Dal$im uvedenym doporucenim je zlepSit efektivitu vyuziti aktiv podniku, tedy
predevs§im vozového parku podniku C, ktery tak podniku vyprodukuju potiebny zisk. Pokud
toto podnik udéla, optimalizuje tak i provozni ndklady a pomlze mu to ke stabilnimu

hospodarskému vysledku ¢i ke stabilizaci jeho pozice na trhu.

DalSim ndvrhem je zefektivnit vyuZiti zaméstnanci podniku, které neni na takové
urovni, jak by si podnik ptal. Do budouciho vyvoje podniku je tedy potieba zefektivnit jejich
vyuziti a optimalizovat naklady se zaméstnanci spojené. Diky tomuto opatfeni se zlepsi

1 ukazatele produktivity prace.

Dalsi oblasti, ktera souvisi jesté s celkovou zadluzenosti podniku, jsou kratkodobé
zévazky a pohledavky podniku. Vysi pohledavek a zavazki je vzhledem k vyvoji v podniku
nutno optimalizovat. A to do takové vySe, aby obéznd aktiva, jejichz soucasti jsou
1 kratkodobé pohledavky, kryla kratkodobé cizi zdroje. V ptipadé neptiznivého vyvoje

¢1 okamzité nutnosti zaplatit zavazky jsou pravé obézna aktiva idealni pro toto kryti z hlediska
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likvidity. Ptikladné je chovani v oblasti vyjednavani se zdkazniky i dodavateli podniku, kdy
podnik inkasuje dfive, nez plati a také v relativné kratkém case. Tuto skutecnost by mél
podnik udrzovat 1 do budoucna. Takové chovani je piikladem pro ostatni zkoumané dopravni

podniky.

Vsechna vyse uvedena doporuceni by podniku C meéla pfi jejich dodrzeni pomoci
stabilizovat se a zmirnit ¢i odstranit pfedluzeni podniku a napomoci ke stabilizaci pozice
na trhu. Jejich dodrzeni je pro dalsi vyvoj dilezité, v opacném piipadé¢ by se finanéni
problémy podniku C prohlubovaly, i kdyz pro pifipadnou ztratu ma podnik urcitou rezervu
finan¢nich prostfedki v nerozd€lenych ziscich minulych let, a mohly by vést az k zaniku

podniku. Pro podnik je klicové zvladnout situaci tykajici se pfedluzeni podniku.

Vsechna navrhovana doporuceni pro analyzované dopravni podniky jsou volena
na zéklad¢ vysledkii provedené finan¢ni analyzy, kterd odhalila ptfipadné nedostatky
v jednotlivych podnicich. Dodrzeni téchto navrhovanych doporuceni, kterd zejména pomohou
podnikiim stabilizovat jejich finan¢ni stranku i stabilizovat pozici na trhu, jsou dilezitd
pro dal§i vyvoj téchto dopravnich podnik. Pravé dal§i vyvoj se odviji od stavajiciho
finan¢niho zdravi podnikl a uréuje podnikiim na co se v nejblizsi dobé zaméfit, aby se podnik
vyvijel podle predstav vedeni podniku ¢i majiteld podniku a byl konkurenceschopny na trhu,

na kterém poskytuje své sluzby.
Vsechna vyse uvedend doporuceni lze shrnout do nésledujicich bodd.

Podnik A:

e Optimalizace vyuziti kratkodobych cizich zdroju.
e Zachovat produktivitu prace i efektivni vyuziti svéfeného majetku.

e Optimalizace doby inkasa pohledavek a platby zavazkd.

Podnik B:

e Optimalizace a stabilizace provoznich nékladu.

e Optimalizace vyuziti kratkodobych cizich zdrojt.

e Optimalizace vySe obéznych aktiv.

e Zefektivnit vyuziti majetku a celkovou ¢innost podniku.

e Optimalizace osobnich nékladl a zvysit pfidanou hodnotu.
e Zefektivnit praci zaméstnancil.

e Optimalizace doby inkasa pohledavek a plateb zavazku.
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Podnik C:

e Snizit a optimalizovat zadluzeni podniku.

e Optimalizace vyuziti cizich zdrojt.

e Zefektivnit vyuziti majetku.

e Optimalizace osobnich nakladu a zvysit ptidanou hodnotu.
e Zefektivnit praci zaméstnanci.

e Udrzet doby inkasa pohledavek a plateb zavazkd.

Nejen vybranym dopravnim podnikii, ale i dal§im, lze doporucit obecné oblasti,
kterym by mély pifi hodnoceni financniho zdravi podniku vénovat zvySenou pozornost.

Jsou to nejen ukazatele financni analyzy, ale 1 poloZky ucetnich vykazl podnikd.

Polozky ucetnich vykazl, kterym by podniky mély vénovat zvySenou pozornost, jsou:
trzby, celkové ndklady, osobni naklady, pfidand hodnota, uvéry, kratkodobé zavazky
a pohledavky. Pravé vyvoj v téchto vybranych polozkach ucetnich vykazii mize odhalit
zacinajici finan¢ni problémy dfive nez samotné ukazatele finan¢ni analyzy, protoze prave tyto

ukazatele z nich vychazeji.

Pro podniky je dilezité optimalizovat pfedevsim ndklady podniku, protoze pravé toto
pomlze podniklim stabilizovat jejich vydaje. Vyvoj v trzbach podnikii zase dava tusit
uspesnost nabizenych sluzeb ¢i oblibenost dopravniho podniku a také nastavenou cenovou
politiku. Pro podniky je rovnéz dilezité, aby jejich zaméstnanci byly pro dopravni podnik
pfinosem. Kazdy zaméstnanec musi podniku piinést vyssi ptfidanou hodnotu, neZ kolik ¢ini
jeho osobni naklady pro podnik. Proto vyvoj pravé téchto dvou polozek je pro podnik

dilezity, protoze dlouhodoby negativni vyvoj je pro podnik nakladové neefektivni.

Zajimavou formu financovani =z cizich zdroji pifedstavuji Uve€ry kratkodobé
i dlouhodobé. Ovsem jejich vysi s ptfihlédnutim na budouci vyvoj podnikl je potfeba udrzet
v rozumné mife a optimalizovat je, prestoze zpravidla pfedstavuji levnéjsi zdroj financovani
nez je financovani z vlastnich zdroji podnikli. S Cerpanim téchto uvérti souvisi nejen mira
zadluZenosti podniku, ale také nakladové uroky, které je v ramci celkovych nékladl rovnéz

potieba optimalizovat, protoze maji vliv na hospodaiské vysledky podnik.
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Dalsimi polozkami, na které je potfeba se zaméfit, jsou pohledavky podnikd.
Pro podniky je dulezité predevsim jejich v€asné inkaso a také to, aby podnik mél co nejméné
dlouhodobych pohledavek. Dlouhodobé pohledavky totiz pro podniky piedstavuji financni
prostiedky, se kterymi nemohou delsi dobu disponovat, pfestoze podniku patii. Rovnéz
by pohledavky podnikid mély byt o néco vyssi nez zavazky z toho divodu, ze se daji pouzit
jako platebni néstroj, daji se postoupit dal§im podnikiim na thradu zavazkl. Zavazky podniki
je naopak potieba mit tedy nizsi. VySe zavazkl podniki ovliviiuje rovnéz i miru zadluzenosti
podniku a doporucuje se naopak platit za delsi ¢asové obdobi. Vyse zavazki i jejich placeni

se odviji od nastavenych platebnich podminek na obou stranéch.

Tyto vySe uvedené polozky finan¢nich vykazii podniki mohou jiz odhalit zacinajici
finan¢ni problémy podnikli, ovSem pro lepsi piredstavivost je pomoci finanéni analyzy
se zam¢fit rovnéz na nasledujici ukazatele: CPK, ROA, bé&zna likvidita, obrat celkovych aktiv,
doby obratu pohleddvek a zavazki, celkovd zadluzenost, produktivita prace z piidané

hodnoty.

Rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital odhali skute¢nost, jak je na tom podnik
z pohledu platebni schopnosti, tedy zda ma své kratkodobé zavazky kryté obéznymi aktivy
podniku. V piipad€, Ze tomu tak neni, odhaluje tato skutecnost mozné budouci problémy

v piipad¢ nutnosti okamzité zaplatit kratkodobé zavazky podniku.

S tthradou zejména kratkodobych zavazkl rovnéz souvisi 1 ukazatele likvidity. Jako
klicovy ukazatel likvidity je zde vybrana bé&znad likvidita, kterd dokaZe dokreslit situaci
v oblasti kryti kratkodobych zdvazki obéznymi aktivy podniku. Pro podniky je dilezité, aby
ob¢znd aktiva, ktera zahrnuji pohledavky, zasoby 1 kratkodoby financni majetek, alespon
jednou kryla kratkodobé zavazky podniku. Pokud tomu tak neni, stejné jako u CPK, tato
skutecnost mliZe v ptipad¢ okamzité nutnosti splaceni zadvazki znamenat problém z hlediska

zajiSténi jiného druhu finan¢nich prostredki.

Ukazatel rentability ROA je zafazen mezi tyto kli¢ové ukazatele ztoho divodu,
ze je odborniky v§eobecné uzndvan jako nejdalezitéjsi ukazatele v oblasti rentability podniku.
ROA informuje o rentabilité¢ podniku, tedy jak efektivné dokdze vyuzivat svéiena aktiva
podniku a jestli majitelim podniku dokaze podnik dostate¢né zhodnocovat jejich investovany

kapital do né¢;.
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Jako dalsi ukazatel, ktery poodhali skutecnosti o efektivnim vyuzivani podniku
je zatazen ukazatel aktivity a to konkrétné ukazatel obratu celkovych aktiv. Pravé tento
ukazatel je rovnéz dilezity a zobrazuje skuteCnosti o efektivnim vyuzivani svéfeného
majetku. Pro vSechny podniky, nejen dopravni, je dilezité, aby tento ukazatel byl co nejvyssi,

protoze prave to znaci efektivni podnik.

Pro podniky je rovnéz dulezité, aby se jejich celkova zadluZzenost drzela na takové
urovni, aby byla pro podniky tnosna. Cizi zdroje jsou sice ve vétSing piipadl levnéjsi nez
zdroje vlastni, avSak od urcité miry piisobi na podniky jiz negativné a vSechen produkovany
hospodaisky vysledek jiz nesta¢i ani na pokryti ndkladovych trokt, které jsou spojeny
pfedevsim s Cerpanim uvért. Rovnéz vyse zdvazkil z obchodnich vztahli mé vliv na celkovou
zadluzenost podniku. Proto, jak jiz bylo napsano vyse, je potieba, aby hodnota pohledavek

a zavazki byla optimalné v podobné vysi. Coz je pro podniky rovnéz dilezité.

Nejvyssi pozornost by vSak podniky mély vénovat dobé obratti kratkodobych zavazkt
a pohledavek, protoze v ptipad€ nevyrovnanosti téchto dob, hrozi podnikiim druhotna platebni
neschopnost. Proto je pro podniky dulezité nastavit svym zakaznikim takové platebni
podminky, aby inkasovaly dfive, nez musi platit své zavazky. OvSem doba obratu
kratkodobych zavazkl se odviji od schopnosti managementu, postaveni podniku na trhu
¢i na jeho minulém vyvoji z pohledu finanéniho zdravi. ProtoZze samotny podnik je rovnéz
analyzovan a pokud je jeho minuly vyvoj nepfiznivy. Nemusi jeho obchodni partneti
poskytovat zadné pozd¢jsi lhity splatnosti ¢i mohou dokonce pozadovat platbu predem.

Pro podniky je tedy tato oblast velmi diilezitd a mély by ji v€novat zvySenou pozornost.

Doplnit tyto vybrané ukazatele Ize i komplexnim bankrotnim modelem — Altmanovym
Z - skore, avSak pro Casovou naroCnost postac¢i vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které

poskytnou zékladni pfedstavu o finanénim zdravi podniku.

Pravé ve vybranych polozkéach finanénich vykazi podnikl a vybranych ukazatelich
finan¢ni analyzy se nejvice projevily dopady hospodaiské krize. Proto mohou ptipadné
finan¢ni problémy odhalit i v obdobich mimo krizi, pfipadné na né€ upozornit s dostatecnym

Casovym piedstihem pro eliminaci jejich vaznych dopadt na finan¢ni zdravi podnik.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo navrhnout moznd doporuceni pro vybrané dopravni
podniky vyplyvajici z provedené financ¢ni analyzy v delSim Casovém horizontu s ohledem

na mozné dopady hospodaiské krize. Dale navrhnout oblasti finan¢ni analyzy, které¢ by mohly

pomoci podniklim vSeobecné pii odhalovani za¢inajicich finan¢nich problémd.

Vybrané dopravni podniky jsou analyzovany v obdobi 2006 — 2012, aby bylo mozné
zachytit vyvoj podnikt pted krizi a pfedevSim po jejim nastupu, jak se s ni jednotlivé podniky
vyrovnavaji. Pro analyzu v této diplomové praci byly vybrané tfi dopravni podniky. Jako
podklady byly pouzity pfedevsim informace a finanéni vykazy, které jsou vetejné piistupné

na obchodnim rejstiiku s prihlédnutim k aktualnimu déni v jednotlivych podnicich.

Z vysledku, které poskytla provedend finan¢ni analyza, je patrné, ze i na dopravni
podniky dolehla ekonomicka krize v roce 2008 a predev§im pak v roce 2009. Pravé v roce

2008, piesnéji ve 4. &tvrtleti, se o krizi za¢alo mluvit i v Ceské republice.

Ptestoze vSechny vybrané podniky lze oznacit jako velké, tak i na né dopadla finan¢ni
krize a ovlivnila nejen jejich hospodaiské vysledky, ale zasédhla vice ¢i méné 1 jejich finanéni

zdravi.

Z vysledkii provedené financéni analyzy pomoci pomérovych ukazatelll 1 vysledki
Altmanova Z — skore vychazi najevo, Ze nejlépe s dopady ekonomické krize bojuji
ty podniky, které 1 ptes negativni vyvoj na trhu dokazou produkovat zisky, ptipadn€ maji dost
finan¢nich rezerv v podobé nakumulovaného zisku minulych let, ze kterého tak kryji ptipadné

ztraty.

VSechny analyzované dopravni podniky jsou analyzovany pomoci ziskanych
informaci a to zejména z obchodniho rejstiiku. Podniky byly analyzovany pomoci
horizontélni a vertikalni analyzy, pomérovymi ukazateli 1 komplexnim bankrotnim modelem

Altmanovym Z — skore.

Pro ovéteni vysledkt finan¢ni analyzy pomoci ukazatelli jsou pravé zavery z téchto
ukazatelli porovndny s komplexnim modelem Altmanovym Z — skérem. Pravé tyto dva
nezéavislé pohledy na finanéni zdravi podnikii poskytuji objektivni pohled na finan¢ni zdravi

vybranych tfech dopravnich podnika.
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Pro podniky je dilezité bojovat s negativnim vyvojem na trhu pomoci optimalizace
nakladli a pfedev§im zvySenim produktivity zaméstnancii a jejich tvofenim vys$i pfidané
hodnoty. Jak jiz bylo uvedeno vyse, kromé podniku A, maji zbylé analyzované podniky nizsi
hodnotu ptfidané hodnoty, nez ¢ini osobni naklady. Kromé této problematiky je pro podniky
také dulezit¢é optimalizovat doby obrati kratkodobych zavazkti a pohledévek,
aby nedochazelo k problematice druhotné platebni neschopnosti, ktera je pro kazdy podnik

nezadouci a dlouhodobé tato skutecnost ohrozuje finan¢ni zdravi podniku.

Krom¢ doporuceni pro jednotlivé dopravni podniky, které vyplynuly na zdkladé
vysledki provedené finan¢ni analyzy, Ize doporucit i obecné oblasti na které se zaméftit. Tyto
obecné oblasti jsou vybrané polozky aktiv i vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, ve kterych
se dopady hospodarské krize projevily nejvice a které tak mohou ptipadné financni problémy
odhalit i v obdobich bez krize. Vybrané polozky finan¢nich vykazt zahrnuji: trzby, celkové
naklady, osobni néklady, pfidand hodnota, Gvery, kratkodobé zavazky a pohledavky. Vybrané
ukazatele jsou: CPK, ROA, bé&zna likvidita, obrat celkovych aktiv, doby obratu pohledavek

a zavazkd, celkova zadluzenost, produktivita prace z pridané hodnoty.

Aby se vSak potvrdilo, ze pravé tyto vybrané oblasti jsou vzdy a za vSech okolnosti
schopny odhalit finan¢ni problémy podnikd, je potieba provést velké mnozstvi analyz,
pro pfedstavu o finanénim zdravi kazdého z vybranych podnikli vSak poskytuji dostatecné

informace.

Zavérem této diplomové prace je potieba poznamenat, Ze dopravni podniky, stejné
jako ostatni podniky v CR, dopady ekonomické krize pocitily. Finanéni analyza se ukézala
jako jeden z kli€ovych néstrojii o poskytovani informaci o finan¢nim zdravi podnikd a mtize

tak pomoci pii vedeni podniki ¢i odhaleni zacinajicich finan¢nich problému.
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Ptiloha 1: Zkracené finan¢ni vykazy podniku A

ROZVAHA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 477 778 524 949 630 558 546 473 523 086 491 278 444 174
Dlouhodoby majetek 306 123 332216 415 633 355 749 336 529 290 090 258 076
zasoby 35968 40 862 44 388 41 566 44 361 46713 44 148
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 164 119 102 81
orl;jﬁqa Crttkodobe Eﬁi‘ffjrfﬁ sztahﬁ 107 210 122 859 137 519 117 368 113 655 113 793 115 995
v pohledavky jiné pohledavky 1759 2231 6178 5309 5013 5512 1166
poskytunuté zilohy 2261 2672 2174 1385 1981 2334 1220
penize (pokladna + BU) 16 716 16118 17 797 18 606 13 578 13 341 15 949
Pasiva celkem 477 778 524 949 630 558 546 473 523 086 491 278 444 174
| zaKladni kapital 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000
ra?lizl' nerozd&leny zisk (ztrata) 17 732 30 175 36 614 26 933 28 012 31323 31938
vysledek hospodaieni 15 443 6439 -9 681 1579 3611 1015 3269
rezervy 0 2734 2 000 0 0 0] 0
dlouhodobé zavazky 41 549 27 664 54 857 54708 45 095 32016 23 809
zavazky z obch. vztahi 67 895 84 954 112 657 84329 91 087 99 467 93 417
zavazky - zamdstnanci 40 105 31186 31 089 20712 11515 12 928 0

Cizi kratkodobé
zdroje Zavazky zavazky k SZP 5421 5831 6 095 5146 5654 5657 5457
zavazky - stat 3 140 2 980 3 669 2 626 1130 3274 4312
zalohy piijaté 167 1552 1 2 1 669 22 2
jiné zavazky 0 0 457 0 0 0 0
dlouhodobé 103 664 111268 186 003 150 061 133 821 89 776 92 006
bankovni uvéry

kratkodobé 44172 71723 68 654 66 154 69 099 83 543 59 161

VYSLEDOVKA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby celkem 1 506 570 1619 192 1811 583 1 220 558 1 096 259 1218 584 1269 032
P¥idana hodnota 248 151 282 646 278 495 239 344 246 020 248 358 252 329
Osobni naklady 203 063 232411 242 458 194 237 196 999 202 150 206 908
Provozni vysledek hospodareni 25453 12 984 -1 040 6 285 1325 5983 6 656
Nakladové troky 6224 9285 14 555 8347 6480 5486 3720
Finan¢ni vysledek hospodafeni 925 -1571 -7 698 -1 105 -2 828 -6 407 -3 894

Zdroj: finan¢ni vykazy podnikd; vlastni Gprava



Ptiloha 2: Vypocty finan¢ni analyzy podniku A

Cisty pracovni kapital 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obaina aktiva 165 594 188284 212 603 185 919 181037 195 922 183 831
Diowhodobé pohledaviy 0 0 0 164 119 102 81
Obégina aktiva - upraveni 165 504 188 284 212 603 185 753 180 918 195 820 183 750
Kritkodobé zavazky 120 789 138 141 154 587 114 854 112 148 122 671 103 353
Kratkodobé bank. ivary 1172 71723 68 634 66 154 69 099 83 543 58 161
Kratkodobé fin. vipomoci 3239 4459 5821 2000 2000 2000 2000
Kritkodobé cizi zdroje 168 200 214 323 229 062 183 008 183 247 208 214 164 516
Cisty pracovni kapital 2 606 26039 _16 439 2747 2329 12394 19234
Rentabilita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hosp. pred zdanénim] 26 633 11323 8738 5 180 -1303 424 2762
EBIT 32 837 20 608 3817 13 527 1977 5062 6482
Cisty zisk 15 443 6439 9681 1379 3611 1013 3260
Teiby celkem 13506370 | 1619192 | 1811383 | 1220358 | 1096239 | 1218384 | 1269032
Celkova aktiva 477 778 324 040 630 338 346 473 323086 491278 444174
Viastni kapital 160 368 164 664 134 731 136 133 130 547 160 333 163 007
Néldadové froky 6224 9283 14 555 8347 6480 5486 3720
Bezery 0 27H 2000 0 0 0 0
Diowhodobé zavarky 41 549 27 664 54857 54 708 45095 32016 23 809
Bankovi irvéry dlouhodobé 103 654 111 268 196 003 150 061 33 821 80776 92 006
ROA 6,88% 3039 0.92% 2.48% 0.95% 1,03% 1,46%
ROE 0.62% 3.01% 6.26% 1.01% 2.26% 0.63% 2.01%
ROCE 10.75% 6.73% 1.46% 3.75% 1.47% 1,79% 2,32%
Rentabilita trzeb 1,03% 0.40% 0,53% 0.13% 0,33% 0,08% 0.26%
Altivita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby celkem 1506370 | 1619192 | 1811383 | 1220358 | 1096239 | 1218384 | 1269032
Celkova aktiva 477 778 324 949 630 338 546 473 323 086 491278 444174
Zisoby 33 968 10 862 14388 41 566 14 361 46713 44 148
Dlouhodobé pohlediviy 0 0 0 164 119 102 81
Kritkodobé pohlediviy 112910 131 304 150 418 125 383 122979 133 766 123 633
Pohledaviy celkem 112 910 131304 130 418 125 747 123 098 133 868 123 734
Kritkodobé zavarky 120 789 138 141 134 387 114 834 112 148 122 671 103 333
Obrat celkovsch aktiv 3.13 3.08 287 223 2.10 248 2.86
Obrat zisob 4189 39,63 1081 2036 471 26,09 2874
Doba obratu aktiv 114.17 116,71 12331 161,18 17178 143,14 126,00
Doba obratu zisob 850 9,08 8.82 1226 14.57 13.80 12,52
Daoba obratu pohledavek 26,98 29,19 20,30 37.00 10,42 40,14 35.10
Doba obratu kr. zévazid 2886 30.71 3072 33.88 36.83 3624 2032

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni uprava



{mesitni)

Zadiutenast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva 477778 | 524049 | 630558 | 546473 | 523086 | 491278 | 444174
Viastni kapital 160 568 164664 | 154731 156 133 150 547 160 335 163 007
Cizi zdraje 313413 | 355989 | 471922 | 387777 | 362163 | 330006 | 280331
EBIT 32857 20 608 5817 13 527 49077 5062 6482
Nakladové foly 6224 9285 14 555 8347 6430 5436 3720
Celkovi zadiufenost 65.60% | 67.81% | 7484% | 7096% | 6924% | 67.17% | 63.11%
Koeficient zadluzenosti 195 216 305 243 227 206 172
Urokového kryti 528 122 0,40 162 0,77 092 174
Likvidita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obéina aitiva 165504 | 188284 | 212603 185919 | 181037 195922 183 831
Zasoby 35 968 40862 44388 41566 44361 46713 44148
Dlouhodobé pohledaviy 0 0 0 164 119 102 81
Kratkodoby fin. majetek 16716 16 118 17797 18 606 13 578 13 341 15949
Krétkodobé cizi zdroje 168200 | 214323 | 229062 183 008 183247 | 208214 | 164516
Biéina likvidita 0.98 0.88 0,93 1.02 0,99 094 112
Pohotova likvidita 0.77 0.60 0.73 0.79 0.75 0.2 0.85
Okamita Hkvidita 0.10 0.08 0.08 0.10 0,07 0.06 0.10
Produlktivita prace 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012
Piidani hodnota 8151 | 282646 | 278495 | 239344 | 246020 | 248358 | 252320
Triby celkem 1506570 | 1619192 | 1811583 | 1220558 | 1096259 | 1218584 | 1269032
Mzdové niklady 135814 | 158112 | 165003 140466 | 139500 | 142055 145742
Poet pracoveikil 615 656 676 §76 607 588 599
Produktivita prace z piidang o L _
hodnoty 403498 | 430863 | 411975 | 354059 | 405305 | 423718 | 421250
Produlktivita prace z trieb 2449707 | 2468280 | 2679857 | 1805539 | 1806028 | 2072422 | 2118584
e 18403 20085 20352 17316 19152 20133 20276

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Gprava




Ptiloha 3: Zkracené finan¢ni vykazy podniku B

ROZVAHA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 1138 863 1113 148 1261 264 1236 938 1277 523 1492 276 1362 042
Dlouhodoby majetek 706 403 707 410 825 478 774 140 802 989 985 878 945 244
Zisoby 34 358 33 124 28 159 22 369 25 565 26316 19 170
dlouhodobé pohledavky 66 946 48 001 20616 18 870 20 341 24 595 23623
Obema | o Eg:fodjsig Y ahi 225130 208 566 167 012 139 565 162 913 180 067 140 745
aktiva | hleddvky | jné pohledavky 6383 11 655 17 033 15 737 5253 5 662 6829
poskytunuté zalohy 1677 2292 2676 3388 5026 5630 1580
penize (pokladna + BU) 33 064 17 223 78 934 70 843 25132 20 420 8 693
Pasiva celkem 1138 863 1113 148 1261 938 1236 938 1277 523 1492 276 1362 042
| zakladni kapital 217 367 232367 232367 232367 262 367 262 367 262 367
EZSIIZI nerozd&leny zisk (ztrata) 249 829 250 946 267 479 289 184 261 034 276 584 290 885
vysledek hospodareni 1118 17 402 22847 28 149 16 368 12 664 23720
rezervy 108 138 174 459 173 359 117 610 71173 179 180
dlouhodobé zavazky 153 808 164 145 356 024 157 582 148 874 311 192 286 750
zavazky z obch. vztahi 95 608 100 338 61 495 44 238 80 601 68 832 65 769
Zivazky - zam&stnanci 17312 13 384 20 886 115 348 12 977 15 698 30374
Cizi | kratkodobé | zavazky k SZP 9923 7651 7039 5544 6255 7357 7511
zdroje zavazky Zivazky - stat 5894 1834 2674 19 091 8 208 21 886 4 496
Zalohy prijaté 112 104 336 150 93 481 65977 32345
jiné zavazky 243 318 495 127 579 77 707 134 385 133 360
bankovni | dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0
avery kratkodobé 75 700 29 773 0 0 70 691 102 086 60 000
VYSLEDOVKA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Troby celkem 1394 235 1316929 1273 088 918 903 1024 149 1243 812 1385 148
Pfidana hodnota 386 356 382 537 301 568 279 565 270 739 276 414 300 421
Osobni naklady 300 469 208 534 322489 411 350 204 073 321 640 319 088
Provozni vysledek hospodafeni 6871 15 839 33 447 28 765 19728 49 579 31 340
Nékladové troky 9 699 4561 6394 8313 8 063 11 862 12 670
Finanéni vysledek hospodateni 8556 9 089 12 205 4578 2425 22441 2359

Zdroj: finan¢ni vykazy podniki; vlastni Gprava



Ptiloha 4: Vypocty finanéni analyzy podniku B

Cisty pracovi kapital 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obéing aktiva 431952 404 511 434 344 432215 474 109 304 417 416 396
Dlouhodobé pohledaviy 66 044 4300 20 616 18 870 26341 24 593 23 623
Obéind aktiva - upravend 363 008 356 510 413728 413345 444 768 479822 392 7713
Kratkodobé zavarky 231 716 167 626 154252 382 047 300 762 470328 430431
Kratkodobé bank. tvéry 75 700 20773 0 70691 102 036 60 000
Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0 o 0 0
Kratkodobé cizi zdroje 307 416 197 399 134 252 382 047 461 433 372414 490 451
Cisty pracovmi kapital 57 390 159 111 259476 31298 -16 685 -92 592 -07 638
Fentabilita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hosp. pfed zdanénim| 224 14 707 28242 -33343 1303 27138 -23 928
EBIT 11903 19 268 34 636 -25 030 25 366 39 000 -13 258
Cisty zisk 1118 17 402 22 847 228 149 16 368 12 664 -23 720
Triby celkem 1304235 1316929 1273 088 918 903 1024 149 1243 812 1385 148
Celkova aktiva 1138 863 1113 148 1261 264 1236 938 1277323 1492276 1362 042
Viastnd kapital 317 206 340 344 372321 374 104 300 426 603 014 579237
Nakladové aroky 9 600 43561 6 304 8313 8 063 11 862 12 670
Rezervy 108 138 174 459 173 359 117 610 T1173 179 180
Dlouhodobé zavaziy 153 808 164 143 356 024 157 582 143 874 311192 286 730
Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0
ROA 1.05% 1.73% 2.75% -2,02% 1.99% 2.61% -0.97%
ROE 0.22% 3.17% 3.99% -4.90% 2.71% 2.10% -4.10%
ROCE 1.53% 2.17% 3.14% -2.95% 3.13% 427% -1.53%
Rentabilita trzeb 0,08% 132% 1.79% -3.06% 1.60% 1.02% -1.71%
Altivita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby celkem 1304235 13516 929 1273 088 918 903 1024 149 1243 812 1385 148
Celkova aktiva 1138 863 1113 148 1261 264 1236 938 12773523 1492276 1362 042
Zasoby 34 338 33124 28159 22369 23 563 26316 19170
Dlouhodobé pohledaviey 66 044 43001 20616 18 870 20341 24 595 23 623
Kratkodobé pohledavioy 207 384 306 163 306 633 320133 304 071 435086 364 010
Pohledavky celkem 364 330 354 164 327231 339003 423412 457 681 388 333
Kratkodobe zavarky 231716 167 626 134 252 382 047 390 762 470328 430431
Obrat celkovych alktiv il 1.18 1.01 0.74 0.80 0.83 1.02
Obrat zdsob 40,58 39,76 4521 41.08 40,06 4726 1226
Doba obratu altiv 204.06 30429 336.66 484.60 449,06 43191 35399
Doba obratu zazob 3.87 003 196 8.76 8,00 7.62 493
Doba obratu pohledavek 9412 26,82 0254 132,81 148.83 132,47 100,98
Doba obratu kr. zavazki 50.83 43,82 4362 14968 13736 136.13 111.87

Zdroj: finanéni vykazy podniki; vlastni uprava



(mésitni)

Zadiuzenost 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva 1138863 | 1113148 | 1261264 | 1236938 | 1277523 | 1492276 | 1362042
Viastni kapital 517206 549 544 372321 574 104 390 426 503 014 579237
Cizi zdroje 360 362 536 003 633 633 657239 681 300 383 783 77361
EBIT 11903 19268 34636 25030 25 366 39 000 13258
Nékladové troky 9 699 4561 6 304 8313 8063 11 862 12 67
Celkova zadluzenost 40.99% 48,15% 54.20% 33.13% 3333% 39.22% 57.07%
Koeficient zadluZenosti 1,10 0,98 1,19 1,14 1.15 147 134
Urokového kryti 123 4: 542 3,01 315 320 105
Lividita 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012
Obéing aktiva 431952 404 511 434344 | 432215 474109 504 417 416 396
Zisoby 34 338 33 124 28159 22360 25 363 26316 19170
Dlouhodobé pohledaviy 66 946 48001 20616 13 870 29341 24 595 23623
Kratkodoby fin. majetek 33 064 17223 78034 70 843 25132 20 420 % 693
Kratkodobé cizi zdroje 307 416 197 309 154252 382 047 461453 572414 | 490431
Béina likvidita 141 2.0 282 113 1.03 0.88 0.85
Pohotova likvidita 1.08 164 2.50 1.02 0.91 0.79 0.76
Okamita lividita 0.11 0.09 0.51 0.19 0.0 0.04 0.02
Produktivita price 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Piidana hodnota 386 356 382 537 301 568 279 565 270739 | 276414 300 421
Triby celkem 1304235 | 1316929 | 1273088 | 918003 | 1024149 | 1243812 | 1385148
Mzdové naklady 20259 | 218909 | 248073 347827 230 121 252715 241713
Poiet pracovniki 903 876 813 m 697 742 802
Produltivita prace z phidane _ _ _ _
e 427838 436686 | 370932 387200 | 388435 372526 | 37439
Produktivita prace  trich 1544003 | 1503344 | 1565014 | 1272710 | 1469367 | 1676296 | 1727117
P w0 potad 20327 20825 25428 40146 27513 28382 25116

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Giprava




Ptiloha 5: Zkracené finan¢ni vykazy podniku C

ROZVAHA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 77 036 87 712 119 964 124 796 132 280 159 938 171 869
Dlouhodoby majetek 35443 47 226 79 712 87 018 93 070 116 981 131 782
Zisoby 3 745 3289 4006 5107 5095 4 806 5342
dlouhodobé pohledavky 782 418 389 (0] (0] [0) (0]
Obema || . o g gi}lle:;:iﬁ iztahﬁ 23 761 26211 22 430 22848 20 940 27 507 24359
aktiva | | ledavky jiné pohledavky 0 138 ) 467 419 650 814
poskytunuté zalohy 260 408 515 o18 745 364 271
penize (pokladna + BU) 11 828 9350 11 886 7215 5413 3 449 5876
Pasiva celkem 77 036 87 712 119 964 124 796 132 280 159 938 171 869
| zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
L/:i;:;'l' nerozdéleny zisk (ztrata) 20 160 20 421 22 455 22 893 23 509 25 666 29 368
v¥sledek hospodafeni 1761 4034 1938 1216 3657 6202 2 066
rezervy 3916 7832 3935 0 0 0 332
dlouhodobé zavazky 10 680 10 760 24 374 32438 23 476 28 047 24 990
zavazky z obch. vztahu 23113 23 668 25210 30 871 28 986 25 955 29 404
ZAvazky - zamdstnanci 2 463 2721 3120 3045 2850 3067 3025
Cizi | kratkodobé | zavazky k SZP 1220 1426 1683 1 650 1 620 1780 1643
zdroje zavazky zAvazKy - stat 316 276 117 257 271 328 382
Zalohy prijaté 405 346 266 178 383 635 328
jiné zavazky [0) [0) (0] (0] 0 [0) 0
bankovni | dlouhodobé 5 648 12 846 32893 26 398 42 492 59 993 71 427
avery kratkodobé 5115 722 1148 2 880 2474 6335 5175
VYSLEDOVKA (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby celkem 240 560 248 030 240 295 235 789 239 873 258 622 267 601
Pfidana hodnota 54 804 60 496 53 481 58 463 59 688 63 126 57 682
Osobni naklady 52 189 56 990 60 932 64 220 62 039 66 527 65 614
Provozni vysledek hospodafeni 3 009 5537 4 605 2 399 4123 11 666 5618
Nékladové uroky 639 653 1367 1016 860 2177 3 081
Finanéni vysledek hospodafeni 1625 _1277 2628 1277 427 4007 2942

Zdroj: finan¢ni vykazy podnikt; vlastni uprava



Ptiloha 6: Vypocty finanéni analyzy podniku C

Cistj-‘pracm“ﬂikapitél 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obéina aktiva 40999 40051 39946 37 500 36729 413593 38031
Diouhodobé pohledavioy 782 418 380 0 0 ] 0
Obéina aktiva - upravend 40217 EER] 30 337 57 300 36 720 41 393 38031
Kratkodobé zavasky 27087 20379 31 630 37150 35259 32734 36 501
Fratkodobé bank. avéry 5113 122 1148 2880 2474 6333 5173
Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0 0 0 0 o
Kratkodobé cizi zdroje 33102 30 101 32798 40030 37733 39 069 41676
{'U}istj-' pracovii kapital T115 93532 6739 -2 530 -1004 235 -2 745
Eentabilita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hosp. pfed zdanénim 2327 4260 1974 1117 4330 7630 2676
EEIT 2 966 4013 3341 2133 3410 o 836 3751
Cistj-‘ sk 1761 4034 1938 1216 3657 6202 2 066
Triby cellkem 240 360 248 030 240295 235789 230873 258622 267 601
Celkova altiva 77036 37712 119964 124 796 132 280 130 938 171 869
Vlastni kapital 22841 23375 23313 25029 28086 32788 32354
MNakladoveé aroky 630 633 1367 1016 860 217 3081
Bezervy 3016 7832 5033 0 0 1] 332
Dlouhodobé zavarky 10 680 10 760 24374 32438 23476 28047 24990
Bankovni ivéry dlouhodobé 5648 12 846 32893 26 398 42 492 39993 71427
ROA 3.83% 3.60% 2. 79%% 1.71% 4,009 6.15% 335%
ROE 1.71% 13,90% 1.66% 4 86% 13.02% 18.92% 6,30%
ROCE 6.83% 8.63% 3.86% 2 54% 3. 75% 8.14% 4 46%
Rentabilita trieb 0.73% 163% 0.81% 0.52% 1529 2 40% 0.77%
Aletivita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby celkem 240 360 248 030 240295 235789 230873 258622 267 601
Celkova altiva 77036 27712 119 964 124 796 132 280 130 938 171 869
Zasoby 3743 5280 4006 5107 3093 4 806 3342
Dlouhodobé pohledavicoy 782 418 380 0 0 1] 0
Kratkodobé pohledaviey 24 644 26004 23 663 25178 26221 33338 27713
Pohledaviy celkem 25 426 27412 24054 25178 26221 33338 27713
Eratkodobé zdvazky 27987 20379 31 630 37150 35 259 32734 36 501
Obrat celkovych aktiv 312 283 2,00 189 181 162 1,56
Obrat zasob 6423 7341 3008 4617 47.08 33,81 30,09
Doba obratu aktiv 11529 12731 179,73 190,54 198,53 222,63 23121
Doba obratu zdsob 5.60 477 6,00 1.20 7.65 6,69 119
Doba obratu pohledavek 3805 3079 36,04 3844 39,33 46,41 37.28
Doba obratu kr. zivazkh 41,88 42,64 4742 36,72 52,92 43,57 4910

Zdroj: finan¢ni vykazy podniki; vlastni Gprava



(mésitni)

Zadluzenost 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva 77036 87712 119 964 124 796 132 280 159938 | 171869
Viastni kapital 22841 25375 25313 25029 28036 32788 32 354
Cizi zdroje 33 346 61539 94 000 o8 866 103 701 127109 | 138425
EBIT 2966 4913 3341 2133 5410 9836 5757
Nakladové aroky 639 653 1367 1016 860 2177 3081
Celkova zadlufenost 69.23% 70,16% 78.36% 79.22% 78.40% 7947% | 80.54%
Kot et 234 243 371 3.95 3.69 3.88 428
Urokoveého kryti 464 152 2.4 2.10 629 432 1.87
Lilovidita 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obéina aktiva 40999 40051 39 046 37 500 36729 41 593 38 931
Zasoby 3745 3289 4006 5107 5005 4306 5342
Dlouhodobé pohledavicy 782 418 389 1] 0 1] 1]
Kratkodoby fin. majetel 11828 5350 11886 7215 5413 3440 5876
Kritkodobé cizi zdroje 33 102 30 101 32 798 40030 37733 30 069 41676
Béina likvidita 124 133 1.2 0.94 0.97 1.06 0.93
Pohotovi likvidita 1,10 121 1.08 0.81 084 094 0.81
Okamiitd Kicvidita 0.36 031 036 0.18 0,14 0,00 0.14
Produltivita prace 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Piidani hodnota 54 804 60 496 53 481 58 463 59 688 63 126 57 682
Triby celkem 240 560 248 030 240 295 235789 239873 258622 | 267601
Mzdové naklady 38237 41806 44616 48017 43854 49074 48 487
Poéet pracovniki m 29 226 231 218 223 211
Produltivita prace z piidané _ _ B

s 246 865 264 175 236 642 253 087 273 798 283076 | 273374
Produltivita prace z trzeb 1083604 | 1083100 | 1063252 | 1020732 | 1100335 | 1150740 | 1268251
fulf s imolx gl 14 353 15213 16 451 17322 17528 18339 19 150

Zdroj: finan¢ni vykazy podniku; vlastni Gprava




