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ANOTACE

Tato prace je zaméfena na analyzu naklad ve vyrobnim podniku ABC, s. r. 0., pficemz je
rozdélena do 8 kapitol. Uvodni kapitoly vysvétluji samotny pojem naklady, kalkulace nakladd
a analyzu bodu zvratu. Ctvrta kapitola je vénovana spole¢nosti ABC, s. r. 0. Pfestavuje jeho
historii, technologii a vyrobni program. Pat4 a Sestd kapitola je vénovana analyze nakladi a
kalkulaci nékladii ve spolecnosti. Pfedposledni kapitola rozebira vysledek hospodateni a
analyzu bodu zvratu spolecnosti. Posledni kapitola se vénuje shrnuti vysledki analyzy

nakladt, zhodnoceni spole¢nosti a navrhy na opatieni.

KLICOVA SLOVA

Analyza naklada, kalkulace nakladd, kalkulaéni vzorec, metody kalkulace nakladt

TITLE
Cost analysis in the manufacturing company

ANNOTATION

This work is focused on cost analysis in the manufacturing company ABC, Ltd. And it’s
separated into 8 chapters. The introductory chapters explain the concept of the cost, costing
and reversal point analysis. The fourth chapter is devoted to the company ABC, Ltd. It
presents its history, technology and manufacturing program. The fifth and the sixth chapter
are devoted cost analysis and costing in the company. The penultimate chapter analyzes the
outcome of the management and analysis of the reversal point of the company. The last
chapter is devoted to the summary cost analysis, evaluation of the company and proposals for

action.

KEYWORDS
Cost analysis, costing, calculation formula, costing methods
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Uvod

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou nékladt v teoretické roviné a nasledné budou
aplikovany jeji principy pfi analyze nakladi ve vyrobnim podniku ABC, s. r. o., ktery se
zabyva vyrobou draténého programu. Tato firma byla vybrana z divodu toho, ze sidli ve
mesté autorcina bydliste.

Prvni cast prace se bude zabyvat teoretickou strankou a druha ¢ast naopak bude prakticka.
Prakticka cast se bude zaméfovat na konkrétni podnik, kterym bude podnik, kterému byl
s ohledem na udrzeni obchodniho tajemstvi ptidélen fiktivni nazev ABC, s. r. 0.

Teoreticka ¢ast se bude zabyvat pojmy spjatymi s tématem bakalatské prace, tedy naklady,
kalkulacemi ndkladi a analyzou bodu zvratu. V této Casti bude autorka Cerpat z odborné
literatury.

Hlavni Cast prace se bude zabyvat analyzou nakladl, a to zejména analyzou vykonové
spotteby, mzdovych a osobnich nakladi a nakladl na socialni zabezpefeni a zdravotni
pojisténi. U velkych vykyvi poloZek ucetnich vykazii budou vysvétleny pficiny jejich vzniku.
Dale se hlavni cast bude jeSt€¢ zabyvat kalkulacemi podniku, vysledkem hospodafeni a
analyzou bodu zvratu. V této Casti bude autorka Cerpat z poskytnutych internich materidlu a
vefejné pristupnych vyrocnich zprav podniku.

V zavére¢né kapitole budou navrzena urcitd opatieni, kterd by mohla piispét ke zlepSeni
soucasného stavu. Bude se jednat pfedevSim o sniZeni nakladi a lepSi propocteni kalkulaci u
jednotlivych vyrobk.

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni vyvoje struktury naklada, posouzeni
vhodnosti pouzivanych Kkalkula¢nich metod a kontrola spravného nastaveni

kalkula¢niho vzorce na jednotlivé produkty vybraného vyrobniho podniku.
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1 Naklady

Kazdy autor pouziva jinou definici pro naklady napi. [6] definuje ndklady jako ,, ndklad je
ucelné vynalozeni hospodarskych prostiedkit v peneznim vyjadieni”, dale [15] definuji
naklady jako ,, penézné vyjadrenou spotrebu vyrobnich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu

podnikovych vynosii véetne dalSich nutnych nakladu spojenych s cinnosti podniku.

1.1 Pojeti nakladua
Pojeti ndkladi mizeme rozdé€lit na finan¢ni pojeti a manazerské pojeti nakladi.
Manazerské pojeti nakladi dale mizeme rozdélit na hodnotové pojeti a ekonomické pojeti

nakladt. Na obrazku €. 1 mlzete vidét rozdé€leni pojeti naklada.

Pojeti nakladt

|
I I

Manazerské pojeti Finan¢ni pojeti

Hodnotové pojeti =
kalkulaéni naklady

Ekonomické pojeti

Obrazek 1 — Vztah jednotlivych pFistupi k pojeti nakladi (upraveno)
Zdroj: [9]

Finanéni pojeti nakladt se opird o vnimani naklada jako ubytku ekonomického prospéchu,
ktery se vyjadiuje tbytkem aktiv nebo pfirtistkem dluhti a ktery v obdobi pro hodnoceni
téchto nakladi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. [9]

Manazerské pojeti pracuje sekonomickymi naklady a zahrnuje V sob& oportunitni
(alternativni) néklady. Proto ve vysledku musime pocitat s oportunitnimi néklady, a ne nikoliv
jen s naklady, které jsou vykalkulované. [16]

Vypocet manazerského pojeti s oportunitnimi naklady uvidite na piikladu €. 1.

Hodnotové pojeti ndkladii poskytuje informace pro bézné ftizeni a kontrolu pribehu
uskutecnénych procesi, které jsou v podniku uskute¢nény. Spotiebované ekonomické vstupy
se zde ocetiuji na trovni cen, které¢ odpovidaji redlné¢ hodnoté. Od praveé uskuteChované
aktivity se ocekava, ze se vrati nejen investované penize, ale i obnova ekonomickych zdroja

V jejich ptivodni vysi. Néklady v hodnotovém pojeti se téZ oznacuji jako kalkulacni néklady.
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Ekonomické pojeti nakladii souvisi s oportunitnimi naklady. Odpovida hodnoté, kterou lze
ziskat nejefektivnéj$im vyuzitim téchto nakladi, nebo predstavuji maximalni usly efekt.
Na prikladu €. 2 uvidite typicky ptiklad rozporu mezi finanénim a manazerskym pojetim

nakladu.

Priklad ¢. 1 [16]:

Pan Novotny se rozhodl, ze bude podnikat coby svaie¢. Podle riznych informaci zjistil, ze
rotné muze vyd¢lat cca 400 tis. K¢, vyrobni aj. naklady budou 200 tis. Jeho zisk pied
zdanénim tedy bude 200 tis. K¢ (po odecteni dané z piijmi mu zbude cca 140 tis. K¢). Ale
pozor: do zfizeni firmy musi investovat 1 mil. K¢ (dejme tomu, Ze urokova mira banky je 6

%) a ptijde o dosavadni mési¢ni mzdu 9000 K¢. Sestavime rozpocty:

Rozpocet podle ucetnictvi Rozpocet s oportunitnimi néklady
Trzby 400 Trzby 400
Néklady 200 naklady ucetni 200

oportunitni naklady 156

(finan¢niho kapitalu 60, usla mzda 96)
Ugetni zisk 200 ekonomicky zisk 44
(zisk po zdanéni  138) (po zdanéni ztrata ~ 18).
Priklad ¢. 2 [9]:

Nejlepsim piikladem, kdy dochézi ke kontrastu mezi finanénim a manazerskym pojetim
nakladd, jsou kurzové rozdily. Finan¢ni a danové ucetnictvi kurzové ztraty ma za naklad,
protoze tato polozka se shoduje s definici nakladd jako ubytku hodnot ve vztahu k subjektim
uvnitt podniku. Kdyz se koukneme na samé jadro, zjistime, ze se o naklad nejedna. Jde
vlastné o piipad, kdy jsme diky zméné kurzu cizi mény, za kterou jsme nas vykon prodali, a
casovému nesouladu mezi realizaci prodeje a inkasem, utrzili méné, neZ jsme piedpokladali.
Finan¢ni ucetnictvi musi tuto nesrovnalost korigovat tvorbou nakladové polozky ,kurzové

Ztraty*.

1.2 Klasifikace nakladu

24

managementu je tyto naklady usmériiovat a fidit. Rizeni nakladd vyzaduje jejich podrobné

tfidéni. A tfidi se ve vykazu zisku a ztrat.
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Ve vykazu zisku a ztrat naklady ¢lenime do téchto kategorii [16]:

a) bézné provozni naklady,
b) odpisy dlouhodobého majetku,
C) ostatni provozni naklady,

d) finan¢ni néklady.

Bézné provozni niaklady — jsou to néklady, které jsou spojeny s vyrobnim procesem a
beézné se pouzivaji ve firméach. Do téchto nakladi patii spotfeba materialu, spotfeba energie,
opravy a udrzovani, mzdové néklady atd.

Odpisy dlouhodobého majetku — vyjadieni opotfebeni majetku v K¢ za urcitou dobu,
ktera mize byt 3 roky, ale také 50 let. Déli se na danové a ucetni odpisy. Danové odpisy
ovliviiyji zdklad dané a jsou definovény v zdkonu o dani z pfijmi. A u daflovych odpist se
prvné musi urcit, do které odpisové skupiny majetek patii, pot¢ dobu odpisu a postup
vypottu, a pak si uréit, jestli budeme odepisovat rovnomérné, anebo zrychlené. Ugetni odpisy
se za uctovavaji v ucetnictvi na vrub nakladového uctu 551 a ve prospéch uctu 07x nebo 08x.
Pravidla pro ucetni odpisy si podnik vytvaii saim a jsou zaevidovany ve vnitropodnikové
smérnici a mély by odpovidat skuteénému opotiebeni majetku.

Ostatni provozni naklady — tyto naklady se uctuji na ucet 548 a uctuje se sem vSechny
ostatni naklady, které nebyli zaicCtované na ptfedchazejicich tctech, které se tykaji provozni
oblasti. Napf. zO¢tovani rozdilu z vypotfadani odpoctu DPH (dan zptfidané hodnoty),
zuctovani pojistného u majetku z odpovédnosti za Skodu. predpis ndhrady Skod atd.

Finanéni naklady — uctuji se na ufet 56x a zahrnuji naptiklad tGroky, kurzové ztraty,

prodané cenné papiry a podily, manka a $kody na finan¢nim majetku atd.

Provozni néklady se vytvaieji na ziskavani provoznich vynostl a jejich rozdil je provozni
vysledek hospodatfeni. Rozdil mezi financnimi naklady a finanénimi vynosy oznacime jako

finan¢ni vysledek hospodateni.

1.3 Clenéni naklada
Néklady se daji Clenit podle celé fady hledisek, kterd jsou pro fizeni hospodarnosti a
efektivnosti podniku nezbytna. Hlavni tkolem ¢lenéni nakladi je vyjadiit ekonomickou
podstatu nakladi, ptistupy jejich zjistovani, souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejich fizeni
atd. Pohled na clenéni nakladd podle Fibirové [2] je mozné nazorné charakterizovat 4

zakladnimi rozhodovacimi otdzkami Jaké ndklady jsou vynaloZeny? Jak jsou naklady
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kalkulovany?, Za jakym ucelem jsou naklady vynalozeny? a jak se naklady méni

S mnozstvim?

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Pti piijatelném cClenéni zjistime podrobnéjsi informace o tom, co je spotiebovano, od koho
a kdy. Proto je velice dillezité pro zjiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
zdroju podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerd.

Nejvétsim kladem druhového ¢lenéni nakladt oproti ucelovému ¢lenéni je prukaznost a
jednoznacnost vykdzané spotieby nebo pofizeni zdroji podniku. A je dilezité pro kontrolu
uplnosti tcetnich informaci v daném obdobi.

Ne vSechny néklady lze ¢lenit podle druhu, nékteré musime ¢lenit podle Gcelu. Lze ¢lenit
pouze ndklady: prvotni, externi a jednoduché.

Prvotni naklady se stdvaji pfedmétem zobrazeni hned pii vstupu do podniku.

Externi naklady vznikaji spotiebou materiald, subdodavek, sluzeb od jinych subjekti. A do
externich nakladi muazeme zahrnout spotfebu nakupovanych prostfedki, spotiebu
nakupovanych vykonli, mzdové ndklady a ndklady snimi souvisejici, opotiebeni
nakoupeného dlouhodobého majetku ptimo souvisejiciho s danou aktivitou a dalsi néklady.
Jednoduché naklady jsou naklady, které jsou vyjadieny pouze jednou polozkou, bud’ to
muze byt spotieba materialu, nebo energie, nebo spotiebovana sluzba atd. [1]

Jako vychozi ¢lenéni nakladovych druhti se zpravidla pouziva ¢lenéni na [2]:

a) spotfebu materialu a energie,
b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb,
C) mzdové a ostatni osobni naklady,

d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych majetkd,

e) finan¢ni naklady.

1.3.2 Utelové ¢lenéni nakladi
., Pro urceni vztahu jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykonum a jejich
efektivnosti se pouziva nékolik odlisnych clenéni. “ [9, s. 37]
Naptiklad [9] uvadi, Ze se ucelové Clenéni ndkladi Cleni na ,,ndklady technologicke,
ndklady na obsluhu a rizeni, niklady jednicové, [1] a [2] se drZi stejného Elenéni jako [9].
Naopak [16] ucelové naklady ¢leni na naklady podle mista vzniku a odpovédnosti, kam patii

naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni, jednicové naklady a naklady rezijni a
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pfimé a neptfimé.

1.3.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Tyto naklady se d€li na naklady fixni a na néklady variabilni. Na obrazku ¢. 2 mizete vidét
fixni naklady (FC), variabilni ndklady (VC), a celkové néklady (TC).

Fixni naklady — tyto naklady nejsou zavislé na objemu vykonu, takze se se zménou
objemu vyroby neméni a ani Vv ¢asovém obdobi se jejich vySe neméni. Jsou vytvafeny
z davodu zabezpeceni chodu podniku. Nékdy mitizou byt fixni ndklady nazyvany néaklady
provozni pfipravenosti, pohotovostni anebo kapacitni. Ale ne vzdy se neméni, mize se stat, ze
se v n¢jakych ptipadech méni, a to pfi zménach vyrobni kapacity nebo pfi rozsahlé zméné
vyrobniho programu, neméni se plynuje, ale skokem.

Do fixnich ndkladl patii odpisy, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovniki,
najemné, pojisténi, uroky z pujcek, leasingové poplatky, naklady na pocitacové vybaveni,
naklady na $koleni a vzdélavani pracovnika atd.

Fixnim nakladim nezalezi v daném obdobi na objemu produkce a do kalkulaci vkroci ve
formé odpist. Predev$im jsou jenom v kratkém obdobi, jelikoz v dlouhém obdobi se
predpoklada, Ze vSechny naklady jsou variabilni. [3]

., Fixni ndklady vznikaji, i kdyz se nic nevyradbi. “ [16, s. 85]

Existence fixnich nakladi ma vliv na vztahy mezi objemem vyroby, naklady a zisku.
S ristem objemu vyroby klesaji primérné fixni ndklady na jednotku produkce a tomuto jevu
se fika degrese nakladu. [16]

Nyni poukdZeme na tii jevy, které souvisi s existenci fixnich naklada:

a) Na relativni Gsporu fixnich naklada — kté dochazi pfi zvySovani objemu

produkce pfi neménnych fixnich nakladech. Usporu vypoéteme podle vzorce:
U=FNx(k—-1)

U — relativni Gspora fixnich nakladi v K¢, FN — fixni ndklady v K¢, k — koeficient

ristu objemu vyroby (Q1/Qo)

b) Na nevyuzité fixni naklady — dochazi k tomu pfi nevyuziti vyrobni kapacity a

je tedy nutné budovat takové vyrobni kapacity, které budou dostatecné vyuzivany.

Nevyuzité fixni naklady vypocitame podle vzorce:

Qs
FN,=FNx(1—-=2
( Qp)
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FNn — nevyuzité fixni naklady v K¢, Qs — skuteény objem vyroby v kusech nebo K¢,
Op — kapacita v kusech nebo v K¢.

c) Na tzv. remanenci nakladi — znamena to, ze neplati tvrzeni, Ze pii omezenim
vyroby fixni néklady klesaji, ale zlstavaji ve stejné vysi. Musime s tim pocitat napf.

pfi vyfrazeni neefektivnich vyrobka. [16]

Variabilni naklady — tyto ndklady jsou zavislé na objemu vykona a jejich vyse se méni

V zavislosti na ném. A jsou tifi moznosti, jak se méni:

a) proporcionalni naklady — vyvijeji se stejné rychle jako objem vyroby je to napf.
ukolova mzda délniki, spotieba ptimého materidlu atd.

b) nadproporcionalni naklady — vyvijeji se rychleji, nez objem vyroby je to napf.
o mzdové naklady vyrobnich d€lnikli — kdyZ se zvySuje riist objemu produkce, tak je
zaméstnavatel nucen zavést nocni a vikendové sluzby, kdy budou hodinové mzdy
vys$si nez pii standardnich dennich sménach.

C) podproporcionalni naklady — vyvijeji se pomaleji, nez objem vyroby jsou to

polozky materidlovych nakladd, kde ndm mulze dodavatel nabidnout mnozstevni slevu

Do variabilnich nakladii zahrnujeme ndklady jednicové a cast rezijnich ndkladd. Pfi

manazerskych vypoctech predpokladame, Ze se naklady vyvijeji linearné tedy proporcionalné.

[17]

CN

[

q
Obrdazek 2 - Pribéh fixnich a variabilnich celkovych ndkladi

Zdroj: [6]

1.3.4 Naklady podle piivodu spotiebovanych vstupu

Naklady podle pivodu spottebovanych vstupti mizeme také nazvat prvotni nebo také

externi a pochdzeji z okoli podniku. Naopak jako dalSi jsou naklady druhotné nebo jinak
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feCeno interni, které vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykond. Toto Clenéni je dilezité

pro zuctovani nakladd mezi stiedisky. [15]

1.3.5 Naklady podle podnikovych funkei
Obvykle se rozlisuji naklady podle téchto hlavnich podnikovych funkci [15]:

o naklady na skladovani,
J néaklady na pofizeni,

. naklady na vyrobu,

. naklady na spravu,

o néklady na odbyt.

1.3.6 Dalsi kategorie nakladi

V této kategorii ndkladli se budeme zabyvat pfiristkovymi, utopenymi a oportunitnimi
naklady. A ddle miZeme nalézt ve vykazu ziskl a ztrat ¢lenéni ndkladd na naklady provozni,
finan¢ni.

., Pririistkové ndklady jsou ndklady vyvolané priristem objemu vyroby. “ [15, s. 49]

Do ptirtstkovych ndkladi mizeme zaradit tzv. marginalni nédklady a tyto néklady tvofi
ptirustek naklad vyvolany pfirtistkem vyroby o jednu jednotku. [15]

,,Z ekonomické teorie je znama poucka, Ze maximdlniho zisku se dosahne pri takovém
objemu produkce, kdyz margindlni trzby se rovnaji margindlnim ndkladim. “ [15, s. 49]

,, Prirustkové naklady AN = N; — N,

AN

Margindlni ndklady MN = Aq o1 jednotku

“[16, s. 81]

Za utopené naklady povazujeme takové naklady, které byly v minulosti vynaloZeny a které
nemdzou byt zménény zadnou rozhodnutim v budoucnosti. Tyto naklady jsou vynaloZeny
pfed zahdjenim vyroby, nelze ovlivnit jejich vysi, lze je snizit jen opa¢nym pulsobenim
investi¢niho rozhodnuti, typické pro né je vzdaleny casovy usek mezi vydajem a vyjadienim
nakladu.

Oportunitni naklady, které také mizeme nazvat naklady obétované prilezitosti, nejsou
Vv pfesné vysi Ucetnictvim evidovany a maji charakter explicitnich nakladt (v Gcetnictvi jsou
Vv ptesné vysi evidovan) na rozdil od implicitnich néklad (nejsou v ucetnictvi evidovany,
nebo jsou evidované v jiné vysi, ale v rdmci ekonomického posouzeni je bereme v tivahu).
Usly piijem praveé tyto naklady stanovuji. Jednd se o usly zisk zrozhodnuti, které¢ jsme

nepiijali.
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1.4 Nakladové funkce

Nakladova funkce vyjadifuje vztah mezi naklady a objemem vyroby podniku a je uvedena
pomoci matematické funkce.

Naklady, které se svym vzhledem a objemem vyroby maji vzhled kiivky linearni, tj.
ptimka, tak ty nazyvame proporcionalni naklady, poté jsou ty, které rostou rychleji nez objem
prudce, tak nazyvame nadproporciondlni a naopak ty, které rostou pomaleji nazyvame
podproporcionalni naklady. Propojenim téchto typu nakladi vznikd ndkladova funkce, ktera
Z pocatku klesa a postupné roste a ma tvar obraceného S (obrazek €. 3) a kfivka marginalnich
nakladu tvar pismene U.

nadproporciondlni

naklady proporcionalni

Celkové
s niklady

naklady

v Ké ndklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrizek 3 - Pritbéh celkovych nikladii
Zdroj: [16]
1.4.1 Kratkodobé nakladové funkce

Nékladovym funkcim v kratkém obdobi lze ménit pouze nckteré vyrobni Cinitele jako
napiiklad mnozstvi spotiebovanych surovin, zatimco ostatni ménit nejdou, a to jsou stroje,
budovy atd. Objem vyroby je limitovan vyrobni kapacitou, ktera je urCovana fixnimi
vyrobnimi Ciniteli.

Fixni vyrobni ¢initele vyvolavaji fixni naklady a proménné vyrobni Cinitele variabilni
naklady. A pak tu mame déale semivariabilni néklady, a to jsou naklady, které nelze
jednoznaéné rozdélit, bud’ k fixnim, nebo k variabilnim nékladiim, jsou to naptiklad mzdy
mistr coz jsou fixni naklady, ale kdyZ se zavede dalSi sména, tak musi byt zaméstnan dalsi

mistr a tim celkové mzdy vzrostou.

1.4.2 Dlouhodobé nakladové funkce
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Jak uz vypovida ndzev, tak na rozdil od kratkodobé néakladové funkce, dlouhodobé
nakladové funkce charakterizuji prubeh ndkladd v dlouhém obdobi, ve kterém lze zménit
vSechny vyrobni Cinitele.

V dlouhém obdobi se nepracuje s fixnimi naklady, pracuje se tu pouze s pramérnymi
celkovymi néklady a marginalnimi néklady.

Typicky tvar dlouhodobé nakladové funkce, mizeme vidét na obrazku ¢.4. Tato funkce
tvoti Casti kratkodobych nakladovych funkci, vyjadiujici pribéh nédkladt vzdy pro urcity
rozsah objemu vyroby napf. pro uritou velikost podniku. Diky rdstu objemu vyroby
minimalnich primérnych nakladi a nejvyssi efektivnosti vyroby. Poté zacne pomalu rist a
tim padem roste i neefektivnost vyroby.

primérmé
naklady

DNF

KNF1

KNF4

KNF3

I
KNF - kratkodob4 nakladova funkce !
DNF - dlouhodoba nakladova funkce |

; Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 4 - Dlouhodoba nadkladova funkce tvaru U
Zdroj: [16]

1.4.3 Stanoveni nakladovych funkci

Pii stanoveni nakladovych funkci se nejcastéji pouzivaji tyto matematické funkce [6]:

Obecny tvar N = f(G)
Proporcionalni lin. funkce yi=a+ bx
Nadproporcionalni kvadr. funkce Yo = a + bx + cx?
Podproporciondlni kvadr. funkce Yp =a+bx — cx?

Y1,Yn,Yp. ...celkové naklady,
X — objem produkce (Q),
a — fixni naklady,

b, ¢ — variabilni naklady ptipadajici na jednotku produkce.
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Parametry nakladovych funkei se daji vypocitat nékterou z téchto metod [16]:

klasifika¢ni analyzou,

metodou dvou obdobi,

bodovym diagramem,
e regresni a korela¢ni analyzou.
a) klasifika¢ni analyza
U pouziti této metody se musi roztridit ndklady fixni a variabilni podle toho, zda se méni
s objemem produkce ¢i nikoliv.
Zatazeni nékterych druhti naklada se bude u jednotlivych podniku lisit, a proto tuto metodu
muze provadet pouze pracovnik, ktery tuto oblast podnikové ekonomiky dobie zna.

Vypocet klasifika¢ni analyzy vypada nasledovné [6]:

ZFN=a
ZVN=bQ

Kde:
FN — fixni ndklady,
VN — variabilni naklady,
Q — objem vyroby v K¢ za mésic.
b) metoda dvou obdobi
V této metod¢ se vybiraji dvé obdobi, a to obdobi s nejmensim objemem vyroby a obdobi
S nejvetsim objemem vyroby. Ale nesmi jit o obdobi, kdy doslo naptiklad k vypadku zatizeni,
K havarii.
Vypocet je nasledujici [17]:
N, =a+bx *Qq
N, =a+ bx *Q,
Index 1 znaci obdobi s nejvétsim objemem vyroby a index 2 naopak obdobi s nejmensim
objemem vyroby. Poté se to vypocte tak, Ze druhou rovnici odecteme od prvni a vypocitdme

(b), pak dosadime b do nékteré z rovnic a zjistime (a).
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Nevyhodou této metody je, ze zavisi pouze na dvou obdobi a pokud jedno obdobi vybocuje
z normalu, tak dojdeme ke zkreslenym vysledkim. A tak se doporucuje kombinovat tuto
metodu s metodou grafickou neboli s bodovym diagramem.

¢) bodovy diagram

Predstavuje grafické zobrazeni zavislosti dvou nahodnych proménnych. Na osu x se
znazoriiuje objem vyroby a na osu y naklady. Kazda dvojice bodl je znazornéna bodem a
pokud jsou body roztrouseny blizko piimky anebo kiivky, tak ji zakreslime tak, aby byly
body co nejméné vzdaleny od pfimky nebo kiivky. V pfipad¢ této varianty existuje zavislost
mezi objemem vyroby a naklady. Na obrazku ¢. 4 mizete vidét znazornény bodovy diagram

pomoci piimky.

celkové
néaklady
celkové
naklady

odhad fixnich
naklad

A

0 objem vyroby
Obrdzek 5 - Bodovy diagram
Zdroj: [16]
d) regresivni a korela¢ni analyza
nelinearni nakladové funkce, které jsou vhodné pro piipadny nadproporcionalni a
podproporcionalni vyvoj ndklada v ptipadech, kde pribéh nakladi jiz nelze vyjadrit linearni
funkci. Stanovuje i bezpecnost zjisténych funkci pomoci mér korelace a provadét predbézné
odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi spolehlivosti.
Pro vypocet parametra linearnich funkci pouzivame tyto vzorce [16]:
nxy XY —Xx)Y
T XX - (X7
a=Y—-bX
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Kde:
X — objem vyroby,
Y — néklady,

n — pocet sledovanych obdobi.

1.5 Planovani naklada a kontrola

Ve vSech podnicich je planovani nakladii soucasti finan¢niho planu. Kde se planuji
naklady, vynosy, zisk, rozdéleni zisku atd.

Cilem planovani nakladt je docilit jejich snizeni. Proto planovani nakladii neni jen
neteCnym odrazem skutecnosti, ale aktivné na ni ptisobi tak, ze tvofi tlak na snizovani néklada
ve vSech oblastech podnikové ¢innosti.

Metody, které jsou k tomu vyuzivany se oznacuji za optimaliza¢ni nakladové metody [16]:

Outsourcing — vy¢lenovani ¢innosti mimo podnik s cilem dosahnout Gispory nakladd nebo
zvyseni kvality. Cilem je snizeni nékladu, a to hlavné fixnich ndkladl a zaméfeni se pouze na
svoje hlavni ¢innosti v podniku.

Offshoring —vy¢leniovani ¢innosti z podniku a jejich delegovani na dcefiné spole¢nosti
V zemich s niz§imi naklady.

Insourcing — vyuziti dostupnych kapacit k pfevzeti externich zakazek. Cilem je vyssi
vyuziti fixnich nakladd a rist hospodarnosti, vyrovnani vykyvii v zaméstnanosti, zlepSeni
vynosového stavu.

Franchising — zvlastni forma outsourcingu v oblasti odbytu, poskytovatel franchisy
uzavira smlouvu s pfijemcem franchisy, ze za urCitou vstupni platbu a pribézné platby
poskytne své jméno, obchodni ideu a servis. Pro poskytovatele to je tspora vlastniho kapitalu
a pravidelné pifijmy. Nejzndméjsi franchisy jsou McDonalds, Subway, Frutisimo, RE/MAX,
Yves Rocher atd.

Naklady miizeme planovat, bud’ metodou globalni nebo podrobnou.

Globalni metoda — tato metoda vychazi ze zakladnich vztahd v ekonomice a zachycuje
rizné modely.

Podrobna metoda — tato metoda naopak vychazi z detailn¢ planovanych podkladi, jako
jsou naptiklad operativni plan vyroby, normy spotieby atd. Nejcastéji se jedna o rozpocty a
kalkulace.

Planovani nakladi miZeme rozdélit do dvou fazi. V prvni fazi se pocitaji rozpocty

hospodarskych stiedisek pomocné a obsluzné vyroby, poté rozpoCty hospodaiskych stredisek
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hlavni vyroby a rezijnich hospodarskych stiedisek. Zjisténé rozpoctové naklady se pretvaii do
prvotnich nakladovych druhi. A ve druhé fazi se prvotni naklady doplni o naklady druhotné.
A obé¢ faze se prolinaji a probihaji i nékolikrat po sobé, jelikoz se hledaji dalsi rezervy na

snizovani nakladq.
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2 Kalkulace nakladu

Soljakovéa definuje kalkulaci nékladi takto: ,, Kalkulace ndkladii predstavuje proces, pri
kteréem se stanovuje vyse nakladii, ceny, marze, zisku, event. Jiné hodnotové veliciny, na tzv.
kalkulacni jednici. “ [17, str. 196]

Vyznam kalkulace spociva zejména v tom, Ze se snazi ovliviiovat vysi a strukturu naklada
na produkt a tim 1 hospodaisky vysledek podniku.

Kalkulace se vyuziva zejména v téchto akcich [8]:

e ocenovani vykona jednotlivych utvart a slozek zasob,

e stanoveni prodejnich cen podnikovych produkti,

e sestavovani rozpoctl stiediskovych naklada a vynost,

e feSeni rozhodovacich situaci ve vztahu k vyrobnimu a prodejnimu zaméteni aktivit

podniku.

2.1 Kalkulaéni vzorec
Kalkulaéni vzorec udava jednotlivé typy nakladu, které se zahrnuji do kalkula¢ni jednice.
Kalkulaéni vzorec se pouzivd pro mnoho ucelli, proto bylo vyvinuto mnoho druhil
kalkulaénich vzorcl. Ale tyto vzorce nejsou pevné dané, protoZe podnik si sam miiZe urcit,
jak jeho kalkula¢ni vzorec bude vypadat.
K zakladnim typim patii [8]:
e typovy kalkulaéni vzorec,
e retrogradni kalkulaéni vzorec,
e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
e dynamicka kalkulace,
e kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich nakladi.
Naopak dle Pepeska [9] existuji dva zakladni typy kalkulacnich vzorci — typovy a

retrogradni.

2.1.1 Typovy kalkula¢ni vzorec
Tento typ kalkulace je nejvice pouzivan v podnicich v Ceské republice a slouzi k planovani
nakladii a kontroly rentability provadénych vykonl. Obsahuje Gplné naklady pfipadajici na

kalkulaéni jednici. Kazdy autor uvadi svlij kalkula¢ni vzorec, ale vzdy dojde ke stejnému

25



vysledku, a to je cena vykonu. Struktura tohoto vzorce neni zavazna, nicméné predstavuje
v minulosti nafizenou standardizovanou variantu.

Naptiklad [8] uvadi jako svij vzorec tento:

1 Jednicovy material

2 Jednicové osobni naklady

3 Ostatni jednicové naklady

= Jednicové naklady vykonu

4 Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vykonu
5 Odbytova rezie
6 Zasobovaci rezie

7 Spravni rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
8 Zisk (ztrata)

= Cena vykonu

Naopak [7] ma uvedeny sviij typovy kalkulaéni vzorec jinak nez Landa, neuvadi napiiklad
Zasobovaci rezii a vyrobni rezii zahrnuje do vlastnich naklada vyroby.

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4 Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena Vykonu

2.1.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec
Retrogradni vzorec uvadi rozdil mezi cenou vykonu a oc¢ekdvanym vynosem a tvoii tak
zéklad pro jednani s odbératelem. Pouziva se v ptipade€, Ze podnik vyuziva cenu trzni a ne

nakladovou. [8] uvadi tento vzorec:
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Zakladni cena vykonu

e Docasna cenova zvyhodnéni
e Slevy
mnozstevni

sezonni

Zakladni cena vykonu
e Naklady
Zisk

2.1.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Tento vzorce se predevsim zaméfuje na strukturu vykazovanych nakladt. [7] uvadi tento
VZOrec:

Cena po upravach

e Variabilni nédklady
Ptimy material
Ptimé mzdy

Variabilni rezie atd.

Marze
e Fixni néklady pfipadajici na vyrobek
Zisk

2.1.4 DalSi typy kalkula¢nich vzorci

Posledni dva typy kalkula¢nich vzorct, tj. dynamicka kalkulace a kalkulace se stupniovym
rozvrstvenim fixnich nakladii jsou méné€ pouZivany. Dynamické kalkulace vychazi z rozdéleni
nakladli na pfimé a nepiimé ndklady a pak dale odpovidd na otazku, jak budou ndklady
Vv jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu. A u kalkulaci se stupfiovym rozvrstvenim
je vlastn¢ variantou variabilnich nakladt a hlavni rozdil spoc¢iva v tom, Ze se fixni naklady
neposuzuji jako ned¢litelné.

Priklad ¢. 3 [18]:

Spole¢nost ODYSEA vyrabi sportovni obleceni pro zimni sporty. ReZijni naklady se ¢leni

na vyrobni, prodejni a spravni. Zjistovani nakladii na jednotlivé vyrobky probiha tak, Ze se:
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e nepiimé vyrobni ndklady alokuji na zadklad¢ pfimych ndkladl vynaloZenych ve
vyrobe,
e nepiimé prodejni naklady alokuji na zakladé pfimych ndkladi vynalozenych pfi
prodeji,
e spravni naklady alokuji na zaklad¢ vynosu z prodeje.
Kalkula¢ni vzorec pouzivany ve spolecnosti ma nasledujici strukturu:
Ptimé vyrobni naklady

Vyrobni rezie

Naklady na vyrobu celkem
Ptimé prodejni naklady

Prodejni rezie

Naklady na vyrobu a prodej celkem
Spravni naklady

Naklady vykonu celkem.

2.2 Kalkulaéni pojmy

Pti tvorbé kalkulaci je nutné rozlisit nékolik zdkladnich kalkulaénich pojmt, a to hlavné
pfedmét kalkulace, ktery zahrnuje kalkulaéni jednici a také kalkulované mnozstvi, druhy
pojem je proces piifazovani nakladi predmétu kalkulace a jako posledni pojem struktura
nakladi.

Jako prvni pojem je kalkulacni jednice, ktera ptesné specifikovana jednotka vykonu
daného podniku, ktera je urCena piedev§im druhem vykonu a dal§imi parametry, které jsou
nutné k odliseni od ostatnich vykoni.

Druhy pojem je kalkulované mnozstvi, které obsahuje nékolik kalkulac¢nich jednic a
setkdvame se S nim predevSim ve vyrobach sériového charakteru, kde se do vyroby zadava
ur¢ité mnozstvi stejnych vyrobkl. Vypocet nakladi na kalkulaéni jednice se stanovi délenim
celkovych néakladi kalkulovaného mnozZstvi poctem skute€né vyrobenych kalkula¢nich
jednic.

Alokace nékladl je proces pfifazovani nakladl. A u alokace nakladi mizZeme rozlisit cile
alokace, principy alokace, alokac¢ni fdze a rozvrhovou zakladnu. Hlavnim cilem alokace je
poskytnout informace o nékladech, které jsou pro urcité rozhodnuti relevantni.

A jako posledni pojem je struktura nakladti, pomoci které se zjistuji nebo stanovuji

naklady na kalkula¢ni jednici.
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2.3 Kalkulaéni systém
Existuji rtizné druhy kalkulaci a jejich pouziti v podniku a zahrnuti do kalkula¢niho
systému zavisi pfedevS§im na [4]:

e druhu podniku,

e velikosti podniku,

e narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci,

e potieb¢ jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.

Kalkula¢ni systém mizeme formulovat jako soubor kalkulaci [4]:

1. pfedbéZnych (sestavuji se pred vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem),
e propoctovych,

e operativnich,

e planovanych,

2. vyslednych (sestavuji se po dohotoveni vykonu).

Propoctova kalkulace se sestavuje hlavné pro predbéZzné posouzeni efektivnosti a pro
nové vyrobky. Kdy nové vyrobky teprve technicky startuji a neni jesté¢ dotfeSend jeji podoba
jak konstrukéné, tak i technologicky. Hlavnim podkladem se stavaji ceny, nacrtky, technické
parametry, hmotnost, délka atd. podobnych vyrobk.

V kusové a malosériové vyrobé se propoctova kalkulace sestavuje u kazdého vyrobku
samostatng.

Operativni kalkulace se uZziva pfi operativnim fizeni vyroby. Pro sestaveni operativni
kalkulace se potfebuji normy spotfeby ¢asu a materialu, které jsou platné pravé k datu
sestaveni téchto kalkulaci. Jiny ndzev operativni kalkulace je kalkulace bézna nebo vyrobni.

Vlivem konstrukénich zmén se ¢asem méni konstrukcni a technologicka dokumentace, a
proto se po kazdé zméné platna operativni kalkulace méni na novou operativni kalkulaci. [4]

Planovana kalkulace slouzi jako podklad pro vytvofeni podnikové rozpoctoveé
vysledovky a obsahuje planované naklady. PouZziva se k fizeni nakladi vykoni a opakované,
stabilizované sériové i hromadné vyrobe¢.

Pro sestaveni planované kalkulace jsou potfeba podrobné normy spotieby ekonomickych
zdroji. Docasné vykyvy ve vyrobnich, materidlovych, technologickych podminkach lze po
dobu ptedpokladaného vykyvu snadno respektovat v technologické a vyrobni dokumentaci.

[4]
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2.4 Metody kalkulace
Rozumi se tim postup, kterymi se stanovuje pfedem rozpoctovana vyse nakladu a nasledné
se zjistuje skutecna vySe nakladii na dany podnikovy vykon.
Podle [8] zakladnimi metodami pro rozvrhovani nakladd na kalkulaéni jednici jsou:
e prosta kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
e kalkulace ptirazkova,
e metoda ABC.
Naopak [4] rozdéluje metody kalkulace:
1. v nesdruzenych vyrobach,
e metoda kalkulace d€lenim,
e metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly,
e metoda kalkulace ptirazkova,
2. ve sdruzenych vyrobach,
e metoda kalkulace od¢itaci,

e metoda kalkulace rozéitaci.

2.4.1 Metoda kalkulace délenim
Mezi nejjednodussi metody kalkulaci se fadi pravé tato metoda. Pouziva se piedev§im
V podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou. Je zaloZzena na rozdéleni ndkladli na
kalkula¢ni jednici prostym délenim celkové vySe rozvrhovanych ndkladi poctem
kalkulaénich jednic.
Abychom mohli pouzit tuto metodu musime si byt jisti, Ze podnik spotfebovava stejny
podil pfimych a nepfimych nakladi.

Piiklad ¢.4 [9]:

Podnik vyrdbi 2 zakladni velikosti zeleznych trubek, v délce 3 m, coz je standardni
velikost, dale pak 4 m. Celkové naklady podniku jsou ve sledovaném obdobi 1 440 000 K¢.

Dalsi informace jsou v tabulce:

Vyrobek Délka (m) Pocet vyrobkl (ks)
A 3 500
B 4 270
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1. Zvolime si napiiklad vyrobek A jako typického zastupce a stanovime podle jeho
hmotnosti pomérové ¢islo pro ostatni vyrobky: Vyrobek B: 4/3=1,333

2. Pomoci tohoto pomérového Cisla pfepocteme cely objem vyroby, jako by Slo o jeden
druh vyrobku:

500%14+270*1,33=859,91 vyrobkt typu A

3. Vypocteme néklady na jeden ptepocteny vyrobek A:

1 440 000/859,91=1674,59 K&, tj. naklady na ptepocteny vyrobek A

4. Zjistime jednotkové naklady na vyrobek B:

Vyrobek B: n=1674,59*1,333=2232,23 K¢

Vyrobek | Délka | Q Ekvivalentn | Pfepoctené | N CN
i ¢islo mnozstvi
3 500 1 500 1674,59 837 295
B 4 270 1,333 359,91 2232,23 602 702
859,91 1439 997

2.4.2 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly
Pouziva se v podnicich, ktery maji homogenni vyrobu (stejnorodé vykony). V téchto
podnicich se vSak jednotlivé vyrobky od sebe liSi jen jednim parametrem napf. velikosti,
hmotnosti, pracnosti atd. A tyto odliSnosti se pfi vypoctu pravé odliSuji pomérovymi ¢isly,
ktery urcuji vzajemny pomér vyse nakladii mezi jednotlivymi vykony.
Pro stanoveni pomérovych ¢isel jsou nejlepsi hodnoty jako je spotieba pfimého materialu,

spotfebovany cas atd. [8]

2.4.3 Metoda kalkulace prirazkova
Tuto kalkulaci je vhodné pouzit pii vyrobé nékolika nakladové rtiznorodych vyrobki
s ruiznymi technickymi postupy. Tedy ve vyrobé, ktera se nazyva heterogenni. Jde o to, ze
obsahuje nejen rizné druhy a riizna mnozstvi materidlu, ale jsou vyrobky také rizné pracné a
nestejnomérné zatézuji riznd vyrobni zatizeni.
Za pomoci piirazkovych kalkulaci jsou vykonlim pfifazovany rezijni naklady. P¥imé
naklady jsou kalkulovany pfimo na kalkulaéni jednici a reZijni naklady jsou pomoci ptirazky

pficteny k ndkladm pfimym.
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PtiraZka muze byt vyjadiena bud procentem, anebo sazbou. Vypocita se jako podil
rezijnich nakladl a rozvrhové zakladny.
Pomoci prirazkové kalkulace rezijni ndklady délime na:
e zasobovaci rezie,
e vyrobni rezie,
e odbytova rezie,

e spravni rezie.

2.4.4 Metoda kalkulace od¢itaci
Metoda kalkulace od¢itaci se pouziva v podnicich, kde 1ze rozdélit vyrobky na hlavni a
vedlejsi vyrobky. Ale tyto vyrobky vznikaji ve stejném vyrobnim procesu, a proto nemiizeme
zjistit ndklady na vyrobu kazdého vyrobku samostatn¢.
Néklad na hlavni vyrobek se zjisti, kdyz se od celkovych nakladi odectou naklady, které

souviseji s vedlej$im vyrobkem.

2.4.5 Metoda kalkulace rozéitaci
Tato metoda se pouziva, pokud se z po¢atecni suroviny vyrobi n¢kolik vyrobkd, které lze
oznacit jako hlavni. Jde naptiklad o vyrobu mouky.
Vypocet vznika tak, ze se z celkovych nakladt podle pfidélenych pomérovych cisel, jimiz
mohou byt veli¢iny, vyznacujici spole¢nou kvalitativni stranku vyrobkt. Obvykleji se pouziva

rozpocitavani nakladi podle prodejnich cen vyrobki.

2.4.6 Metoda ABC

Kalkulace podle aktivit byva také nazyvana ABC kalkulaci a vychazi z toho, Ze néklady
nelze na kalkulacni jednici pficitat jen podle zédkladen vyjadiujicich objem, ale Ze je potieba
tyto néklady rozvrhnout podle dil¢ich ¢innosti.

Hlavnim smyslem této metody je tedy snaha o nalezeni postupu, ktery 1épe vyjadii pficiny
vztahu mezi vykonem a naklady. Metoda ABC poskytuje daleko ptesnéjsi vystupy.

Hlavnim diirazem vzniku metody ABC jsou podstatné zmény, které probihaji
Vv podnikatelském procesu, zejména pak jde o [8]:

e znaény narust struktury provadénych vykond, ¢asto pak v neptimé timéte k objemu

vykonti,

e nartstajici naroky na kvalitu poskytovanych vykon,
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¢ nutnost dodavat Siroky sortiment vykont v kratSich ¢asovych intervalech,
e zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produkta,
e nutnost diverzifikace charakteru vykonli, poskytovanych 1 vramci jednoho

sortimentniho druhu.

2.4.7 Dynamicka kalkulace
Do jinych kalkulacnich metod lze zahrnout dynamickou kalkulaci, ale nejednd se o
souhrnnou kalkula¢ni metodu, ale spi$ o alokaéni princip.
Dynamicka kalkulace se velice podoba piirazkové kalkulaci, ale je rozsifena o odpovéd na
otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych
vykont. Jednotkové ndklady vykonu zaviseji na objemu produkce dané organizace nebo jak

je vyuzita jeji kapacita. [9]
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3 Analyza bodu zvratu

Anglicky nazev zni Cost-Volume Profit Analysis. Pii této analyze se musi zajistit thrada
jak fixnich, tak variabilnich nékladd. Je to bod, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly
naklady a po jeho dosaZeni zacaly piispivat na tvorbu zisku. Pokud od ceny vykonu odecteme
variabilni néklady vykonu, dosdhneme c¢astky, ktera podniku pro realizaci a po prodeji
vykonu zustane. A tato Castka slouzi k pokryti fixnich nakladii a poté zacne tento ztstatek
ptispivat k tvorbé zisku. Kryci piispévek ptedstavuje rozdil mezi cenou a variabilnimi
naklady.

u=p->
Celkovy piispévek se poté vycisli jako:
U=T-VN
Bod zvratu nam tedy udéava, kolik ptispévkil na uhradu musi podnik vytvoftit, aby pokryla

své fixni naklady:

(B2) = FN
q =570

Kde,

g — objem vykont V mérnych jednotkach,

FN — celkové fixni néklady,

p — cena za jednotku vykonu,

b — jednotkové variabilni naklady.

Jak je z obrazku ¢. 6 patrné, pokud podnik vyrabi mensi objem vykont, nez je hodnota
objemu aktivity v bodu zvratu, celkové naklady jsou vy$$i nez trzby a podnik tak vytvari

zaporny hospodaisky vysledek. [9]
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Obrdzek 6 - Analyza bodu zvratu u linedrni nikladové funkce

Zdroj: [9]

Ne vzdy to bude tak jednoduché jako v piredchozim ptipadé, ne vzdy budou podniky mit

proporcionalni a line4rni charakter. A tak se také musi pro nadproporciondlni charakter

vytvotit také graf. V tomto pifipadé se bude jednat o ndkladovou funkci degresivng-

progresivni (obrazek €. 7). Na obrdzku muzete vidét, Ze analyza bodu zvratu mé body zvratu
dva, kde se naklady rovnaji vynostm.

Dalsi problém, ktery mize nastat je, ze podnik ma objem vykont stanoven v naturdlnich

jednotkach. Pti riznorodé produkci musime pro vytvoreni zavislosti ndkladi objemu vyroby

pouzit tzv. globalni nakladovou funkci, kde VN nejsou stanoveny v penézeni hodnotg, ale tzv.

pomérovym ukazatelem variabilnich nakladu.

FN
Bz=m
Lo YN

T Q

U analyzy bodu zvratu musime kromé fixnich, variabilnich a celkovych ndkladt také
sledovat maximalni kapacitu vykonli. Nékdy se také stane, Ze bod zvratu mulze leZet nad
hranici maximalni kapacity. A pro vypocet pouzivame kritické vyuziti vyrobni kapacity, ktery
udava, jaky je podil vyuzité kapacity v bod¢ zvratu.

Q (BZ) =100
KVK (%) = —Q (max.)
kde,
KVK - kritické vyuziti kapacity,
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Q (BZ) — objem vykont v bodu zvratu,

Q (max.) — maximalni objem vykond.

T/N

= .
/

Obrazek 7 — Analyza bodu zvratu u degresivné-progresivni ndakladové funkce

Q (BZ1) Q (BZ2) q

Zdroj: [9]

36



4 Profil podniku

Jelikoz je prace zaméfena na analyzu nakladu ve vyrobnim podniku, bakalantka povazuje
za dulezité se ve strucnosti zminit o tomto vyrobnim podniku a charakterizovat specifické
informace podniku napt. kdo je jednatelem spolecnosti, jaké vyrobky vyrabi, jaké pouziva

technologie, kolik ma zaméstnancu atd.

4.1 Charakteristika podniku ABC, s. r. 0.

Spolec¢nost ABC, s. r.0. vznikla pifevedenim majetku z vlastni statu tzv. privatizaci dilny
Kovani podniku Interier v roce 1991. Historie vyroby zbozi z dratu a plechu sahd az do
sedmdesatych let, kdy se ve vyrobnim programu zacaly objevovat prvni dily z dratd, které
slouzily jako doplitkky do kuchynskych linek. Zacatek tohoto typu vyroby piedstavuje rok
1978, kdy byly zakoupeny stroje specialné pro tuto vyrobu a z draténych drzakd, stojank,
odkapavaci se stal hlavni pfedmét podnikéni a v tomto roce se neustale zdokonaluje know-
how, konstrukéni 1 technologické moznosti dle stale se zvySujicich pozadavkl zédkaznika.

Diky ¢lenéni do tii na sobé nezavislych oblasti je spolecnost stabilni. Pfedev§im to je z
davodu, ze pribézné investuje do novych technologickych zafizeni, inovuje technologii i
vyrobni postupy.

Tato spolecnost se zabyva vyrobou firemnich a propagacnich stojanti, prodejnich regalii a
jinych reklamnich prvki na zakazku. V této oblasti je jednim z vyznamnych dodavatelt na
celorepublikovém trhu. Spolec¢nost se soustfed’uje na vyrobu regalt, stojant a pokladnich zon
ve velkych mnozstvich, a to jak pro prodejny, tak i pro domacnost. Zaroven pracuje na
jednorazovych zakazkach se specifickymi pozadavky na design, technické feSeni nebo
inovativnost, které navrhuje a poté vyrabi pro své dulezité odbératele. [11]

Dlouholeta zkusenost jejich pracovniki je zarukou kvalitnich vyrobkd. Dikazem toho jsou
zakazky, opakované realizované pro velké prodejni fetézce, nadnarodni spolecnosti z oblasti
prodeje potravin nebo fetézce hyper a supermarketd napt. Makro, Tesco atd.

Vedle tohoto typu vyrobkl nabizi také velké mnozstvi vyrobkil z takzvaného ,,draténého
programu®. Jsou to vzdu$n¢ pusobici a designové nestarnouci koSe, drzaky, sité, hacky,
stojany nebo police, tyto vyrobky jsou hlavné pouzivany v domacnosti.

Tteti vyrobni oblasti spolecnosti je produkce prvki pro skladové systémy. Jedna se o
vyrobu tézkych a rozmérnych ochrannych patek a ram, siti, pti€nikl a dalSich komponenti.

Soucasti designu vyrabénych produktiu je také jejich povrchova uprava. Spolecnost je
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vybavena polévaci linkou na provadéni povrchové upravy polyetylénem a polyamidem. V
roce 1996 byla zalozena dcefind spolecnost, ktera provadi povrchovou upravu praskovymi
plasty. Barevna skala je téméf neomezend a umoznuje plnit zdkazniktim jejich piani.

Hlavnim cilem managementu je kvalitné fidit a zdokonalovat sluzby pro maximalni

spokojenost zakaznika. [5]

4.1.1 Technologie

Postupnému rozvoji spolecnosti odpovidda technologické 1 softwarové vybaveni.
V soucasné dob¢ se firma naptiklad pifi vyrobé draténého programu bez CNC stroji a
zkusenych zaméstnancti, které zajist'uji sekani a tvarovani drat, neobejde. Od roku 2013 az
doposud byly pouzivany stroje na zpracovani plechd a v roce 2016 byla podepsana smlouva
na dodani poloautomatické vyrobni linky na svafeni siti a jeji realizace prob¢hla v roce 2017.

Spolecnost nyni disponuje hlavnimi vyrobnimi technologiemi pro zpracovani plechi
(tvafeni, fezani) a zpracovani dratd (sekani, tvarovani, montaze, svafovani), ¢ast potfebnych
vyrobnich kapacit nebo specifické technologie se uskutecnuji ve spolupraci se subdodavateli.
Podnik ma také vlastni konstruktérskou kanceldt, ktera ke svému provozu vyuziva software

AutoCAD pro tvorbu dokumentace. [5]

4.1.2 Produkty

Vyrobky z dratt, draténé sité a podobné produkty jsou ve vyrobnim sortimentu od roku
1978. Ackoliv je podnik tradi€énim vyrobcem v této oblasti, predstavuje dratény program v
soucasné dob¢ piiblizné 7 % vyroby.

Zakazniky jsou predevSim firmy, zabyvajici se vyrobou nebo kompletaci bytovych,
kancelaiskych nebo primyslovych prvki, nabytku, center a podobné a koncovi zdkaznici,
dopliujici nebo obménujici si vybaveni bytt, koupelen nebo pracoven anebo potiebuji tento
vyrobek pro vlastni potiebu. [13]

Mezi produkty spole¢nosti ABC, s. r. 0. mtizeme zafadit [5]:

e firemni stojany malé — ceny jsou vazany na poptavce

(7]
/|

Obrazek 7 - Firemni stojan maly FMS003
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Zdroj: [5]

firemni stojany velké — ceny jsou vdzany na poptavce

Obrdazek 8 - Firemni stojan velky FSV001
Zdroj: [5]
kosSe (koS na pradlo, ko§ do dfezu, koS na kolo atd.) — ceny se pohybuji od 24 K¢
—449 K¢

Obrazek 9 - Kos na pradlo
Zdroj: [5]
vybaveni prodejen (regal, policka rohova, stojan, nakupni kosik atd.) — ceny se
pohybuji od 9 K¢ — 2390 K¢

Obrazek 10 - Oto¢na police
Zdroj: [5]
vybaveni kuchyni (oto¢nd police, odkapava¢, drzak poklic, policka zaveésna,

drzak lahvi atd.) — ceny se pohybuji od 25 K& — 188 K¢

Obrdazek 11 — Odkapdvaé
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Zdroj: [5]
e ostatni vyrobky (drzék novin, hac¢ek zavésny, pojizdny vozik, drat, atd.) — ceny
se pohybuji od 9 K¢ — 742 K¢.

Obrazek 12 - Pojizdny vozik

Zdroj: [5]

4.1.3 Povrchova uprava

Povrchovou upravu muzeme najit ve tfech variantach, a to praskové plasty (komaxit),
polyetylén a polymid.

Praskové plasty

Tyto komaxitaéni barvy nahrazuji byvalé nitro a syntetické barvy. Jsou pouzivany
v nekonecné barevné skale a jsou zdravotné nezavadné. NanaSeni na vyrobky v praskové
podobé je jednodussi a vymeéna barev je nenaroc¢na.

Na vyrobek se nanese vrstva o velikosti 0,1 mm v prasku je vytvrzena v peci, kde se prasek
roztee a vytvoii homogenni lesklou vrstvu. Komaxit je vhodny k tpraveé vSech kovovych a
nekovovych vyrobki. [5]

Polyetylén

Polyetylén je praskova barva a je zdravotné nezdvadna. Spolecnost pouziva polyetylén
v nékolika zakladnich barvach a to bilé, Cerné, Cervené a hnéd¢. Nejvhodnéjsi je k povrchové

upraveé vyrobkil pro domacnost. Nanesena vrstva je silna cca 0,5 mm a je pomérné¢ mékka a

chova se priznive k uschové nadobi. [5]

Obrazek 13 - vana s praskovym polyetylénem
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Zdroj: [5]

Polyamid
Polyamid neni naopak od polyetylénu po vytvrzeni jiz teplem tvarny. Vyuziva se jen
Vv barvé bilé a je vhodny k povrchové upravé vyrobkt stejné jako u polyetylénu, ale jelikoz je
podstatné tvrdsi, tak se vyuziva pro vice namahané vyrobky. Jeho hlavni nevyhodou je, Ze je

drazsi nez polyetylén. [5]

4.1.4 Kvalita a Fizeni procest
,Standardem je pri hromadné vyrobé certifikovany systéem rizeni procesii. V roce 2013
byla spolecnost certifikovana a ziskala certifikat podle standardii ISO 3834-2. V roce 2014
byla auditovana opét, a navic ziskala certifikat 1SO 1090. V listopadu 2016 byly opéet oba
systémy auditovany a certifikaty byly znovu ziskany. *“ [10]

4.1.5 Zaméstnanci
Pocet zaméstnancli se pohybuje mezi 70-130. Nejvice zaméstnancii bylo ve spolecnosti
v roce 1999 a to bylo 131 zaméstnanci, a naopak nejmén¢ zamestnancti bylo v roce 2013 a to
74 zaméstnancu.
Spole¢nost vedou 3 fidici pracovnici a zaroven to jsou jedini jednatelé spolecnosti a jsou to

Ing. Jifi O., Karel K. a Pavel N.

Tabulka 1 - Poéet zaméstnancii za jednotlivé roky

Rok Pocet zaméstnancu
1996 122
1997 124
1998 131
1999 124
2000 118
2001 120
2002 122
2003 124
2004 125
2005 108
2006 102
2007 99
2008 99
2009 92
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2010 79
2011 76
2012 75
2013 74
2014 78
2015 84
2016 83
2017 82

Zdroj: zpracovano dle [14]

Vyvoj po¢tu zaméstnanci Vv letech 1996-2017

B Pocet zaméstnancl
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Graf 1 - vyvoj poétu zaméstnancii v letech 1996-2017
Zdroj: zpracovano dle [14]
Jak mizete vidét na grafu, tak vyvoj po€tu zaméstnancli se pomalu snizoval a nyni se
pohybuje okolo 80 zaméstnanctli, naopak pii vzniku spolecnosti privatizaci firmy Interier to
bylo okolo 120 zaméstnanct. Disledkem toho, Zze pocet zaméstnanct klesa je to, Ze vyvoj
novych technologii roste a neni potieba tolik zaméstnanct pro manuélni praci, ale vétSinu této

prace nahradi stroje.
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5 Vyvoj struktury naklada v podniku
V této kapitole se bakalaika bude vénovat celkovym nakladim, vykonové spotiebé, ktera
zahrnuje spotfebu materialu a energie a sluzby, dale bude analyzovat mzdové naklady a

naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

5.1 Analyzy celkovych naklady v letech 2013-2016

Pro analyzu nakladd v letech 2013-2016 si autorka prace sestavila piehlednou tabulku
vSech nakladu, které byly vyssi nez 0. V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny v tis. K¢.

Nejvétsi ndkladova polozka je spotieba materidlu a energie, ktera zahrnuje néklady na
spotiebu elektrické energie, plynu a vody, dile se jedna o kancelafské potieby, propagaci,
spottebu PHM a spotiebu materidlu na vyrobu draténého programu. Druhd nejvétsi polozka
jsou mzdové ndklady, které zahrnuji mzdy zaméstnancl, odvody z mezd na socidlni a
zdravotni pojisténi a penzijni pripojisténi zaméstnancli, ale zaroven tato polozka je nizsi
Vv pruméru o vice nez 100 000 tis. K¢ nez nédkladova poloZka spotieba materidlu a energie.

Tabulka 2 - Celkové ndklady v letech 2013-2016 (v tis. K¢&)

Nakladova polozka 2013 2014 2015 2016
Spotieba materialu a energie 100 556 137 236 149 027 135 298
Sluzby 3862 4 481 4 345 5036
Mzdové naklady 15 824 17 158 19 183 19 508
Naklady na socialni zabezpeceni a 5358 5752 6 464 6 577
zdravotni pojiSténi

Socialni naklady 441 461 422 415
Dané a poplatky 152 148 152 143
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 3814 3489 3923 3581
hmotného majetku

Zustatkova cena prodaného 0 0 167 117
dlouhodobého majetku

Prodany material 2 480 2 905 2293 1743
Zména stavu rezerv a opr. poloZek 717 215 -336 36

V provozni oblasti a kompl. nakladu

pristich obdobi
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Ostatni provozni naklady 487 451 940 484

Ostatni finanéni naklady 2179 986 1801 612
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 416 3403 1639 2539
Celkem 136 286 176 685 190 020 176 089

Zdroj: zpracovano dle [14]
Na grafu mizete vidét, ze celkové naklady v roce 2015 dosahovaly nejvétsi ¢astky, a to
190 020 tis. K¢ naopak v roce 2013 byly téméi 0 50 000 tis. K¢ niz$i nez v roce 2015. Nyni

maji klesajici tendenci, tak se predpoklada, ze v roce 2017 budou nizsi neZ v roce 2016.

—@—

190 020

176 685 176 089

136 286

Celkové naklady

2013 2014 2015 2016
Roky

Graf 2 - Vyvoj celkovych ndkladii v letech 2013-2016 (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.1.1 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza je provedena na zakladé druhového c¢lenéni naklad. Na nasledujici
tabulce ¢. 3 muzete vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech ma spotfeba materialu a

energie, které dosahovaly bezmdla 80 %. Druhd nejvétsi polozka jsou mzdové néklady.

Dohromady tyto dvé polozky tvoii kolem 85 % celkovych nakladi.
Tabulka 3 — Vertikdlni analyza ndkladii v letech 2013-2016 (v %)

Niékladova polozka 2013 2014 2015

Spotieba materialu a energie 73,78 77,67 78,43 76,84
Sluzby 2,83 2,54 2,29 2,86
Mzdové naklady 11,61 9,71 10,10 11,08
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Niéklady na socialni zabezpeceni a

f e s 3,93 3,26 3,40 3,74
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 0,32 0,26 0,22 0,24
Dané a poplatky 0,11 0,08 0,08 0,08
Odplsy' dlouh?dobeho nehmotného a 28 1,97 2.06 2.03
hmotného majetku
Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 0,00 0,00 0,09 0,07
majetku
Prodany material 1,82 1,64 1,21 0,99
Zména stavu rezerv a opr. polozek
VvV provozni oblasti a kompl. nakladua 0,53 0,12 -0,18 0,02
pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 0,36 0,26 0,49 0,27
Ostatni finan¢ni naklady 1,60 0,56 0,95 0,35
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 0,31 1,93 0,86 1,44
Naklady celkem 100 100 100 100

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.1.2 Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza je stejné jako vertikalni analyza provadéna na zadkladé druhového
¢lenéni nakladi. Predstavuje zménu, kterd mezi jednotlivymi roky nastava. V tomto piipadé
bude autorka porovnavat rok 2013 s rokem 2014, rok 2014 s rokem 2015 a rok 2015 s rokem
2016.

K nejzasadnéjSim zménam v porovnani roku 2013 srokem 2014 doSlo u spotifeby
materidlu a energie, kde se naklady zvysily o 36 % a jelikoZ tato nakladovd polozka
predstavuje nejvétsi naklady pro spolecnost, tak to pro né je velice zésadni. Dale doslo ke
zvySeni polozky dan z ptijml za béZnou ¢innost, kdy byl nariist o 718 %, naopak k velkému
sniZzeni nakladl doSlo u zmény stavu rezerv a u ostatnich finan¢ni nakladd, kde se podaftilo
snizit naklady o vice neZ polovinu.

V porovnani roku 2014 srokem 2015 dosSlo k nejvétSimu nérlGstu u poloZzek ostatni
provozni naklady a ostatni finan¢ni naklady, které se zvySily o vice nez 80 %, naopak

k nejvétsimu snizeni dos§lo u polozky zména stavu rezerv, kde se naklady snizily o vice nez

250 %.
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A Vv poslednim porovnani doslo k vice nez 50 % zvyseni polozky dan z ptijmii za béznou
¢innost, a naopak ke snizeni polozky ostatni finan¢ni naklady o témer 70 %.
Tabulka 4 - Horizontdlni analyza ndakladii v letech 2013-2016 (v %)

Nakladova polozka 2014/2013  2015/2014  2016/2015

Spoti‘eba materialu a energie 36,48 8,59 -9,21
Sluzby 16,03 -3,04 15,90
Mzdové naklady 8,43 11,80 1,69
N a.l.(vlavdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 7.35 12.38 1,75
pojisteni

Socialni naklady 454 -8,46 -1,66
Dané a poplatky -2,63 2,70 -5,92

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku e R e
Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 0,00 167,00 -29.94
majetku

Prodany material 17,14 -21,07 -23,99
Zména stavu rezerv a opr. polozek

V provozni oblasti a kompl. naklada priStich -70,01 -256,28 10,71
obdobi

Ostatni provozni naklady -7,39 108,43 -48,51
Ostatni finan¢ni naklady -54,75 82,66 -66,02
Dan z piijmu za béZnou ¢innost 718,03 -51,84 54,91
Celkem 29,64 7,55 -7,33

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.2 Vykonova spotieba
Vykonova spotieba zahrnuje spotfebu materialu a energie a sluzby. A jeji rust z roku 2013
na rok 2014 je zpusoben ristem spotieby materialu a energie, tento nartst ¢ini néco kolem 4
mil. K¢, firma v roce 2014 zacala pracovat v nepfetrzitém provozu, a proto se zvysili naklady
na spotiebu elektrické energie.

V tabulce ¢. 5 a na grafu ¢. 3 muzete vidét vyvoj vykonové spotieby v letech 2010-2016.
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Tabulka 5 -vyvoj vykonové spotieby v letech 2010-2016

Vykonova spotieba (v tis. K¢)

2010 133 177
2011 122 065
2012 101 756
2013 104 418
2014 141 717
2015 153 372
2016 140 334

Zdroj: zpracovano dle [14]

Néklady

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Roky

Graf 3 - vyvoj vikonové spotieby (v tis. K¢&)

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.2.1 Spotieba materidlu a energie

Nejvétsimi polozkami spotieby materialu a energie jsou spotieba elektrické energie, plynu
a vody, pohonné hmoty, nakoupené dily na vyrobu riznych druh vyrobktl draténého
programu a néhradni dily na opravu strojl.

Déle spotieba materidlu a energie zahrnuje pofizeny material na vyrobky, ktery je potieba
pro realizaci danych vyrobkl pro dodavatele, spotfebni material, ktery je potfeba pro provoz
firmy a jedna se pfedev§im o kancelaiské potieby jako jsou papiry do tiskarny, tuzky, tonery
atd. [12]

V tabulce €. 6 a na grafu ¢. 4 je uveden vyvoj spotifeby materidlu a energie ve sledovaném
obdobi (2010-2016). Na jeho vyvoji muzete vidét, Ze nejvEtsi nartst byl zpisoben v roce

2014 o kterém se bakalarka zminovala v kapitole 5.2 Vykonova spotieba.
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Tabulka 6 - vyvoj spotieby materidlu a energie v letech 2010-2016

Spotieba materialu a energie (v tis. K¢)

2010 128 274
2011 117 316
2012 98 126
2013 100 556
2014 137 236
2015 149 027
2016 135 298

Zdroj: zpracovano dle [14]

1t

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Naklady

Roky
u Spotifeba materidlu a energie (v tis. K¢)
Graf 4 - vyvoj spotieby materidlu a energie (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.2.2 Sluzby
Do sluzeb obvykle firma ABC, s. r. 0. zafazuje néklady na opravy a udrzovani, cestovné,
naklady na reprezentaci, ISO certifikaty a ostatni sluzby. Za ostatni sluzby mizeme povazovat
napiiklad tarify na sluzebni telefony a internet. Sluzby této firmy netvofi tak vyznamnou ¢ast

nakladt, to také miizete vidét na grafu €. 6.
Tabulka 7 - vyvoj sluzeb v letech 2010-2016

Rok Sluzby (v tis. K¢)
2010 4903
2011 4749
2012 3630
2013 3862
2014 4 481
2015 4 345
2016 5036

Zdroj: zpracovano dle [14]
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Nsklady

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Roky
u Sluzby (v tis. K¢)
Graf 5 — vyvoj sluZeb (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle [14]

5.2.3 Srovnani jednotlivych poloZek vykonové spotieby
Na grafu ¢. 6 vidite srovnani ndkladové polozky vykonova spotieba s jejimi podfazenymi
nakladovymi poloZkami jako je spotfeba materidlu a energie a druhou poloZkou, a to jsou
sluzby. Sluzby vykazuji znacné mensi ¢astky nez spotieba materialu a energie, takze miizeme
urcit hlavni polozku vykonové spotfeby spotfebu materidlu a energie, kterd je zaroven

nejvetsi polozkou celkovych nakladii a do této polozky firma investuje znacné financni

prostiedky.
153 372
141717 140 334
133177
122 065 1 6 149 027 1 3
101 756 104 418
] 100856 I BB
= R M B = B = B =5
z
490 4 749 3 630 3 862 4 48 4 345 5 036
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Roky

m V/ykonova spotfeb ~ mSluzby  m Spotfeba materidlu a energie

Graf 6 — vyvoj srovndni vykonové spotieby se spotiebou materidalu a energie a sluzbami (v tis. K¢)
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Zdroj: zpracovano dle [14]

5.3 Mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojidténi

Mzdové nédklady a ndklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi jsou soucasti

nakladové polozky osobni ndklady. Nejvétsi polozkou osobnich nakladi jsou mzdové

naklady, jejichz vyvoj je od roku 2013 slab¢ rostouct, a jejich divod ma dvé feseni a prvni

Znich je, ze rostou mzdy zaméstnancl, a druhé feSeni je, Ze se pomalu navysSuje pocet

zaméstnanct od roku 2013. I pfes mirny pokles, které nastal v roce 2013 jsou mzdové
naklady a néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi pomérné stabilni.

Tabulka 8 - vyvoj mzdovych nakladii v letech 2010-2016

Rok Mzdové naklady (v tis. K¢)
2010 18 321
2011 20 430
2012 17 040
2013 15824
2014 17 158
2015 19183
2016 19 508

Zdroj: zpracovano dle [14]

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi obsahuje srazky ze mzdy za
zameéstnance. V piipadé zdravotniho pojisténi se jedna o 9 %, které zaméstnavatel odvede
dané zdravotni pojistovne.

Néklady na socidlni zabezpe€eni zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, diichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. A vV tomto piipadé se jedna o 25 %.

Tabulka 9 - vyvej ndakladii na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi v letech 2010-2016

Niéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (v tis.

Ko)
2010 6128
2011 6 695
2012 5770
2013 5358
2014 5752
2015 6 464
2016 6992

Zdroj: zpracovano dle [14]
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® Mzdové naklady m Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Graf 7 - vyvoj mzdovych ndkladii a ndkladii na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi v letech 2010-2016 (v tis. K&)
Zdroj: zpracovano dle [14]
Na grafu ¢. 7 muazete vidét srovnani vyvoje mzdovych nakladi a ndkladt na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Z obrazku je patrné, Ze jejich vyvoj je opravdu stabilni,
V zadném roce nenastali zna¢né vykyvy, stadle se mzdové ndklady pohybuji v priméru od
15000 tis. K¢ do 20 000 tis. K¢ a néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi se
pohybuji okolo 6 000 tis. K¢&.
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6 Kalkulace nakladi spole¢nosti

V této kapitole se budeme zabyvat kalkulaénim vzorcem a jeho kontrolou spravného
nastaveni na jednotlivé produkty spolecnosti, kalkulacnim systémem a vhodnosti pouzivanych

kalkula¢nich metod.

6.1 Zakladni kalkula¢ni vzorec spole¢nosti

Kalkulaéni vzorec spolecnosti se déli na 7 bodli a 4 sumarni body, kterymi jsou ptimé
naklady, uplné vlastni naklady vykonu, cena bez DPH a cena véetné DPH [5]
1. Pfimy material
2. Poddodavky
3. Pfimé mzdy
4. Ostatni pfim¢é nadklady
Piimé naklady
5. Rezie
Uplné vlastni naklady vykonu
6. Zisk
Cena bez DPH

7. DPH
Cena véetné DPH

Ostatni pfimé naklady obsahuji zdravotni a socidlni pojiSténi zaméstnavatele, a to odpovida
34 % z ptimych mezd a zisk je tu stanoveny ve vysi 10 % z uplnych vlastnich nékladii
vykonu.

6.2 Kalkulace jednotlivych vyrobkii spolecnosti

Zde se autorka prace zaméii na tii zakladni vyrobky, a to vyrobek TDC Stojany JACK
DANIELS, dvoupolicka Parfetti, ochrana patky regéalu a na sériovou vyrobu.

1. TDC Stojany JACK DANIELS - kalkulace u tohoto vyrobku je pouze vychozim
podkladem pro stanoveni ceny, konecna cena pro zdkaznika byla dohodnuta ve vysi 3 862 K¢
bez DPH. Na konkrétni zakazce ¢. 11221 bylo vyrabéno 16 ks stojani, fakturovala se jesté
200 K¢ za kartony navic. Jak je vidét z vysledovky na obrazku ¢. 21, doSlo oproti kalkulaci,
ktera je na obrazku ¢. 22 k piekroc¢eni materidlovych nakladd, poddodavek (polotovary) i
mezd. Z tohoto dtivodu i pfes dohodnutou vyssi cenu skoncila zakazka ve ztraté. [5]

Vyrobek TDC Stojany JACK DANIELS m¢l sice spravné nastaveny kalkulac¢ni vzorec, ale
doslo ke $patnému stanoveni cen v jednotlivych polozkach kalkula¢niho vzorce a diky tomu i

ptes ptuvodné dohodnutou vyssi cenu o 63 K¢, nez je cena stanovena ve vypoctu kalkulace
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doslo ke ztrate 11 854 K¢&. Jedina chyba v kalkulaénim vzorci tohoto vyrobku je, Ze neni

uvedena cena véetné DPH. Nejvétsi ztrata nastala pii stanoveni ceny poddodavky.

Vyrebek TDC Stojany JACK DANIELS
Material ks Ké Poddodavky Ké Mzdy Ké
1. Konstrukee stojanu: 1 96 985
2, Profil 50x25x2 (1m) 46 Préce kanstrukce 300
3. Profil 20x20x2 (1,2m) 22 Lakovani 130
4. 2x plech 20 2x perforovana stojina 280
5. Ax zéslepka 8 4x aretace M8 50
6. Svatovan( 225
7.
8. Police: 6 63 35 38,43
9. Drat primér 5 (5,1m) 15 Lakovani 35 Sekat drat 0,7
10. Drat primér 3 (11m) 12 Ohyb 1 prdm. 5 8
11, 2x konzole laser 24 Svafit 1, brousit bok 1,09
12, Plech gela 7 Svafit 2 CO2 1,92
13. Obalovy material 5 Ohyb 2 prim. 5 4
14, Svafit 3 CO2 1,15
15, Bodovat rost 5,73
16. Qsekat rost 1,43
17. Ohranit 1
18. Svafit kos komplet 9,58
19, Pfivafit 2x konzole 3,83
Celkem 474 1185 230,58
Ostatni pfimé naklady 78,40
Sp+ZP 78,40
Pfimé naklady celkem 197798
Reiie 147571
UVN vyjkonu 3 453,69 Plan zisk 345,37 Kalkul. cena 3 799,06
Obrazek 14 - kalkulace TDC Stojany JACK DANIELS
Zdroj: [5]
EVIDENCE ROZPRACOVANE VYROBY
Filtr: Polotovary k zakazoe: 11221
Sirana 1
Zakazka:11221 Mazev: Stojan JACK DANIELS (4x rovna packa) K mésici:
Odbératel: THE DISFLA Poznamka: ObjmnoZstvi: 1T k=
Obdobil Mzterial Polotovary Mezdy
201511 11 180,08 25 524.00 4 508.33
2015M2 0.00 3 50000 0.00
Celkem 11 1860.08 29 32400 4 508.33
Faktury Dratum WIC (KE) Mnozstvi Jedn.cena
1501003133 23.11.2(15 41 TE2.00 16.000 3 86200
1501003267 01.12.2015 Z0o.oa 1.000 20000
WC celkemn 1 28200 170000
% regie Retie Piimé naklady UvN vC Zisk
1000 / 540 28 853.31 44 992.41 73 845.72 61 992.00 -11 853.72
Obrazek 15 - vysledovka TDC Stojany JACK DANIELS
Zdroj: [5]

2. Dvoupolicka Parfetti — jedna se o mensi stojanek s dvéma poli¢kami pro obchodni
feté¢zec Billa. Kone¢na cena pro zédkaznika byla domluvena ve vysi 239 K¢ bez DPH. Téchto

dvoupolic¢ek firma vyrobila 200 ks. [5]
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U tohoto vyrobku opét nastalo, Ze prodejni cena byla domluvena vyssi, nez je kalkula¢ni
cena, ale naopak oproti stojanu JACK DANIELS tento vyrobek byl nakonec ziskovy, tim
padem byl kalkulacni vzorec spravné nastaven a v zddném odvétvi kalkulace nedoslo ke
Spatnému stanoveni ceny. Opét tu ale doslo k chybé, Ze nebyla stanovena cena vcetné DPH,

jak uvadi firma ve svém kalkulac¢nim vzorci.

Vyrobek Stojany Perfetti - dvoupolicka Billa

Material ks Ké Poddodavky Ké Mzdy Ké
1. Drat prdm. 3 3,9 Zinkovan( 25,00 Sekat drat 0,575
2. Drat pram. 4 58 Ohyb 1 prim.4 bok 4
3, Obaly 5 Ohyb 2 prim. 4 3
4, Ohyb 3 prim. 4 2
5. Bodovat rostik 5,72
6. Osekat + obrousit 2,86
7. Pivafit 1 1,9
8. Pfivafit 2 191
9.
10.
11,
12,
13,
14,
15,
16,
17.
18.
19,

Celkem 14,7 25,00 21,97

Ostatni pfimé naklady 7,47

SP+ZP 747

Pfimé néklady celkem 69,13

Refie 140,58

UVN vykonu 209,71 Plan zisk 20,97 Kalkul. cena 230,68

Obrdazek 16 — kalkulace dvoupolic¢ka Perfetti

Zdroj: [5]
3. Ochrana patky regalu — tento vyrobek je pro spolecnost Solitér Brno (dodava regalové
systémy pro sklady obchodnich fetézct, napf. Ahold a Billa), kterych firma vyrobila 1 200 ks.
Vyrobek je kompletné potfizovan poddodavkami u jinych firem jako je Euniverse a Dopita.
V tomto pfipadé je na rezii podniku kalkulovdna pfirdzka k uplnym vlastnim ndkladim
vykonu oproti ostatnim vyrobkiim, které pouzivaji rozvrhovou zékladnu ,,piimé mzdy*.

Konec¢na cena pro zakaznika byla dohodnuta ve vysi 280 K¢ bez DPH. [5]
U tohoto vyrobku se vypocet kalkulaci nefidi podle kalkula¢niho vzorce spole¢nosti,
jelikoz tento vyrobek nebyl ve spolecnosti vyrabén. Proto nemtzeme posoudit jeho spravné

nastaveni. Cena byla pouze zaokrouhlena na desitky nahoru.
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Vyjrobek SOLITER - Ochrana patky regalu
Materidl ks Ké Poddodavky Ké Mzdy Ké
1. Vyroba laser + svéfeni Dopita 95,00
2. Lakovani + rafovani Euniverse 105,00
3. Baleni Euniverse 10,00
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10,
11,
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
Celkem 0 210,00 0,00
Ostatni pfimé naklady 0,00
SP+ZP 0,00
Piimé naklady celkem 210,00
Reie 42,00
UVN wykonu 252,00 Plan zisk 25,20 Kalkul. cena 277,20

Obrazek 17 - kalkulace ochrana patky regdlu

Zdroj: [5]

6.2.1 Kalkulace netdplnych nakladu
Kalkulace netplnych ndkladi ndm pomaha zjistit, jak jednotlivé druhy vyrobkt pfispivaji
K hospodaiskému vysledku organizace. V tabulce ¢. 10 mizete vidét porovnani 3 vyrobku
spole¢nosti, jako nejvyhodnéjsi by autorka urcila vyrobek Perfetti, jelikoZ jeho rentabilita

vykazuje nejvyssi hodnotu a to 76 %, ktery muzete vidét v tabulce ¢. 11.

Tabulka 10 - kalkulace neiiplnych ndkladit

D\;%(;:Is Perfetti Soliter Celkem

Objem vyrobki a prodeje v ks 16 200 1200 X
Prodejni cena (v tis. K¢) 4673 289 339 539 368
Primy material 474 14,7 0 10 524
Piimé mzdy 230,58 21,97 0 8083
Poddodavky 1195 25 210 276 120
Ostatni piimé naklady 78,4 7,47 0 2748

> Primych N 1977,98 69,14 210 297476
Hrubé rozpéti (cena — piimé N) 2695,02 219,86 129 241 892

Zdroj: [5,14]
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Vyhodnost (rentabilita)

Tabulka 11 - Rentabilita vyrobkii

Jack Daniels

57,67 %

Perfetti

76,08 %

Soliter

38,05 %

Zdroj: [5,14]

4. Sériova vyroba ma dlouhou historii, ktera saha do dob pfed rokem 1989. Je to vidét i na

kalkulacich, které se vedou ru¢né jesté na piivodnich formuléfich. Na obrazku €. 18 muzete

vidét kalkulaci koSe a na obrazku €. 19 kalkulaci odkapavace. Material je v kalkulacich

uveden jednou ¢astkou, ktera zahrnuje pouze drat a polyetylén na povrchovou upravu, ktera se

provadi polévanim piimo ve spolecnosti. Cely vyrobek je vyrdbén ve spolecnosti, zadné

poddodavky u téchto vyrobku nejsou. [5]

U téchto dvou vyrobkl bakalarka nemuze zhodnotit spravné pouziti kalkula¢niho vzorce,

jelikoZz jsou to jeSté zastaralé kalkulace, které se pouzivali pravé v 80. letech v této

spolecnosti.
Podnik
B Kalkulaény list F 710 Ko3
T [ {fgemP s
e | Kelkolatas | Eisto | Pieiné Priemy | polotovary | Friome pgl SR OVN sve S
zmena zmeny| (oo materia . mzay ndklody 23__;‘:;!‘: K&s
N s s 7 8 Ed 10 L 12
- 22,95 559 | Ity
Yz, Aihy 98 G4 33,40
e A Jy'a’z)*t.’».—,m;fj‘f?"{f A%z r:1220 4531 Y
A4 | 3543 27 | I8y |, xe | G- |
20| dveg 9,97 Ve | 43,25
Je%%
75| o Tegd 9,97 2, 7% | 43,76
i 27T a6 v Lt L fhee

Obrazek 18 - kalkulace koSe
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Podnik

| -
| Odkepdvail

Kalkulacny list
Ketkulaéns | Cislo F“‘“e Priamy Priame Qstotné " o le
Rok zmena meny sgroia materidl PcToto.vurv mazdy npg::"g':;,‘ UVN sve Kes
1 2 3 4 5 & 7 8 “D” 10 11 12
2% A3,%3 | 36,43
Y, Ry 15)5% | 34,24
13 ,L?( A8kS -i?é’,#? D49 |G A0
A3 1347 A8 47 15098
- J9%
1005 | ed e, J429 AL)E8 027 | £330
rId00) | | 2940 | = | J19% bor | £84Y

Obrazek 19 - kalkulace odkapadvace

6.3 Kalkula¢ni systém a kalkula¢ni metoda

Zdroj: [5]

Kalkula¢ni systém probihd ve dvou stupnich, a to kalkulace predbézna a kalkulace

vysledna. Kalkulace pfedbéznd probihd ptfed zahdjenim vyroby a slouzi jako podklad pro

sjednéni ceny se zékaznikem ve fazi objednavky, a naopak kalkulace vysledna probihéd po

dokonceni zakéazky a slouzi jako vyhodnoceni vysledki zakazky.

Spolecnost pouzivd pouze jednu kalkulaéni metodu, a to je metoda ptirdzkova. Tato

metoda je vhodna pro tuto spolecnost, a to z dlivodu, Ze tato metoda se nejcastéji pouziva ve

spolec¢nostech, které vyrabéji nékolik ndkladové riiznorodych vyrobkil s riiznymi technickymi

postupy a tato vyroba se nazyva heterogenni. Tedy jde o to, Ze o vyroba obsahuje nejen rizné

druhy a riznd mnozstvi materidlu, ale vyrobky jsou také riizné pracné a nestejnomérné

zatézuji vyrobni zatizeni. Viz kapitola 2.4.3.

6.3.1 Predbézna kalkulace

V piedbézné kalkulaci spole¢nost postupuje obvykle takto [5]:

1. Material je zajiStovan na zékladé vykresové dokumentace konstruktérii nebo vykresu,

ktery si doda zakaznik.

2. Poddodavky jsou ceny za praci, kterou pro spolecnost vykonavaji dodavatelské firmy

z okoli (napf. svafovani, povrchova uprava vyrobkl). Této spolupraci vyuziva spolecnost

predevsim z kapacitnich diivodii nebo u praci, na které¢ nema odpovidajici technické vybaveni.

3. Pfimé mzdy jsou mzdy vSech vyrobnich d€lniki, které jsou propocitany na zaklade

norem pro vyrobu vyrobku a odborného odhadu technologa.
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4. Rezie nerozliSujeme na jednotlivé druhy, pouzivame piirazkovou metodu s rozvrhovou
zakladnou ,,piimé mzdy*. Vyse pfirdzky je stanovena na zaklad¢ ucetnich informaci minulych
obdobi.

5. Po pficteni ziskové prirazky je pro zjisténi kone¢né ceny pficteno DPH (21 % u
tuzemskych dodavek). Velka ¢ast dodavek ale podléha rezimu pfeneseni danové povinnosti
(dodani zbozi do EU nebo prodej kovi v tuzemsku), takze v téchto ptipadech se zd&dné DPH

nepfipocitava.

6.3.2 Vysledna kalkulace

Po dokonceni vyroby a vyfakturovani zakdzky spolecnost sestavuje vyslednou kalkulaci
S pomoci softwaru Akord W, modul Vyhodnoceni zakazek.

Skute¢né ndklady na piimy materidl se do programu pienaSeji z vydejek materialu
vystavovanych ve skladové evidenci. Skute¢né naklady na poddodavky jsou zadavany ru¢né
na podklad¢ pfijatych faktur od dodavateli téchto subdodavek. Skute¢né ptimé mzdy se
zjist'uji pomoci pravodek k jednotlivym zakazkam. Do téchto privodek vyrobni pracovnici
zaznamenavaji odvedenou préci, a to je pocet hodin a pocet vyrobenych kusii. Priivodky jsou
ruéné prepisovany do specidlniho modulu programu Akord W, ktery slouzi pro zpracovani
mésicnich mezd a také pro prenos dat do Vyhodnoceni zakéazek.

V programu Vyhodnoceni zakazek se vSechny skute¢né piimé naklady pftifadi
K ptislusnym zakazkam, ptipocitd se rezijni pfirazka. Vysledné uplné naklady vykonu jsou
porovnavany s ¢astkami, které byly zakaznikiim vyfakturovany, a zjisti se tak vyse zisku v K¢

a v % na jednotlivé zakazky. [5]
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7 Vysledek hospodareni a analyza bodu zvratu

V této kapitole je obsazen vysledek hospodafeni a analyza bodu zvratu spolecnosti.
Vysledek hospodareni bude analyzovan za roky 2013-2016 a bude také graficky zndzornén. A
dale bude nasledovat analyza bodu grafu, kde dojde nejprve k jeho vypoctu a nésledné bude

graficky znézornén.

7.1 Vysledek hospodareni

Tato prace je sice zamétfena pouze na naklady, ale musime vzdy uvazovat o tom, ze kazdy
naklad se vztahuje k né¢jakému vynosu, a pokud nastane situace, Ze jsou naklady vyssi nez
vynosy, dojde k ptipadu, Ze spole¢nost hospodati se ztratou v opacném piipadé se bude jednat
o zisk spole¢nosti. Jelikoz je zisk hlavnim smyslem podnikani mélo by dojit k situaci, kdy
vynosy budou pievySovat naklady spole¢nosti.

Spolec¢nost v tomto piipadé splnila svlij ucel podnikéani, pro ktery byla zalozena a jeji
vynosy jsou vyssi nez naklady, a tak dosahuje zisku, jak muzete vy¢ist z tabulky ¢. 11. V roce
2013 se jeji zisk pohyboval okolo 2 mil. K¢ a dalsi rok znaéné vzrostl na 15 mil. K¢, poté
poklesl na 7 mil. K¢ a nasledné opét vzrostl na 11 mil. K&. Informace o vysledku hospodateni
autorka méla pouze do roku 2016, vysledky z roku 2017 tedy nema zvetfejnéné a nevi, zda
vysledek hospodateni vzrostl.

Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2013-2016 je zobrazen v tabulce ¢. 11 a na grafu
¢. 8, kde je velice prehledny narust a nasledny pokles vysledku hospodafeni. V tabulce

muzeme vidét, ze jedind ztrata nastala v roce 2015 a 2016 v polozce financni vysledek

hospodareni.

Tabulka 12 - Vysledek hospodaFeni v letech 2013-2016 (v tis. K&)
Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 ‘
Provozni vysledek hospodaieni 492 17866 10316 14428
Finanéni vysledek hospodaieni 1891 264 -1359  -374
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1967 14727 7318 11515
Vysledek hospodareni pied zdanénim 2383 18130 | 8957 14 054

Zdroj: zpracovano dle [14]
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Zisk

2013 2014 2015 2016
Roky

Graf 8 — wyvoj vysledku hospodaieni v letech 2013-2016 (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle [14]

7.2 Analyza bodu zvratu

V popisu spolecnosti bylo uvedeno, ze spole¢nost ABC, s. r. o. vyrabi rizné druhy
vyrobku draténého programu — kose, firemni stojany, vybaveni kuchyni atd., a proto je slozité
urcit jednotkové variabilni ndklady. Z toho divodu bude pouzit pro vypocet bodu zvratu
vzorec 2 — Vypocet bodu zvratu pii riznorodé produkci neboli globalni nadkladova funkce,
kde se pouziva pro vypocet tzv. kryci prispévek, pomoci tohoto prispévku se zjisti podil
variabilnich nakladd na trzbach.

Zjisténi bodu zvratu je pro podnik dualezité, protoZe tim zjisti, kolik vyrobkli by méla
vyrobit a kolik naopak prodat, aby zacala dosahovat zisku.

Pro ukazku autorka vypocita bod zvratu pro rok 2013. Prvné autorka vypocita haléfovy
ukazatel:

b= variabilninaklady 129725 0
B trzby 136692

95

Vypocet bodu zvratu:
_ fixnindklady 6561

Bz 1—h T 1-0,95

= 131220 K¢

60



Tabulka 13 — poloZky pro vypocet bodu zvratu (v tis. K¢)

Polozky 2013 2014 2015 2016 \

Naklady 136286 176685 190020 176 089
Variabilni naklady 129725 168659 @ 182505 @ 169 214
Fixni naklady 6 561 8 026 7515 6 875

Vynosy 136692 191177 197642 189908
Halérovy ukazatel na 1 K¢ vynosi 0,95 0,88 0,92 0,89

Velikost bodu zvratu 131220 66883 93 938 62 500

Zdroj: [5]

V tabulce €. 12 jsou celkové naklady rozdéleny na variabilni a fixni naklady. Ve fixnich
nakladech spole¢nost vede ndjemné, mzdy vedoucich pracovnikli a pracovnikii THP, pojistné,
uroky a odpisy. Do variabilnich nakladd patii zbylé naklady, které se s objemem produkce
méni. Z vysledkt je patrné, Ze podnik od vypocitaného bodu zvratu pti zvySujicich se trzbach
dosahuje zisku.

Na grafu €. 9 je na prvni pohled patrné, Ze béhem sledovaného obdobi dosahoval bod

v v

¢inila 62 500 tis. K¢, naopak nejvyssi hodnoty dosahl bod zvratu 2013, kdy ¢inil 131 220 tis.
K¢.

e

Bod zvratu

2013 2014 2015 2016
Roky
Graf 9 - vyvoj bodu zvratu v letech 2013-2016 (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovano dle [5]
Na grafu €. 10 je znazornéno porovnani vyvoje bodu zvratu s vynosy a naklady. V roce

2013 bod zvratu dosahoval nejvyssi Castky, a to bylo zplisobeno tim, Ze se vynosy témé&r
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rovnaly nakladim. Nasledujici rok doslo k vyraznému poklesu bodu zvratu zhruba o
polovinu. Tento pokles byl ovlivnén piedevS§im tim, Zze vyrazné vzrostly vynosy oproti
pfedchazejicimu roku. Na grafu ¢. 10 miZeme vidét, Ze ve vSech letech jsou naklady a vynosy
velice vyrovnané, dochazi pouze k nepatrnym rozdiliim.

Celkové je ale mozné tento podnik hodnotit v obdobi 2013-2016 pozitivng, protoze vynosy

vzdy piekracovaly vysi bodu zvratu a tim padem podnik tvofil zisk.

197 642
191177 190 020 189 908

176 089

176 685

136 286 136 692

2013 2014 2015 2016

s Naklady  mmmm \/ynosy === \/elikost bodu zvratu eeeee Linedrni(Velikost bodu zvratu)

Graf 10 - porovndni vyvoje bodu zvratu s vynosy a ndaklady (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle [5,14]
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8 Shrnuti a doporuceni

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat naklady ve vyrobnim podniku ABC, s. r. 0. Jako
podklady pro zpracovani této analyzy slouzily vyro¢ni zpravy a interni dokumenty podniku.
Soucasti této ¢asti budou navrhy a doporuceni pro spole¢nost.

Autorka v praktické casti zpracovala horizontalni a vertikdlni analyzu nakladua.
V horizontalni analyze nakladi dosSla autorka ve sledovaném obdobi 2015/2016 k témto
vysledkim:

e celkové naklady firmy poklesly 0 7,33 %,

e naklady na spotfebu materialu a energie klesly o 9,21 %, naopak naklady na sluzby
vzrostly 0 15,9 %,

e nejvetsi pokles zaznamenaly ostatni finanéni naklady, které klesly 0 66,02 %.

Ve vertikalni analyze nakladii dosla autorka ve sledovaném obdobi 2016 k témto
vysledkim:

e obdobné jako u horizontalni analyzy kleséa podil ndkladi na material a energie a to ze
78,43 % na 76,84 %,

e rist zaznamenavaji mzdové néaklady, které vzrostly z 10,10 % na 11,08 %, sluzby
22,29 % na 2,86 % a dan z piijmi za béznou ¢innost z 0,86 % na 1,44 %,

e stalou hladinu maji ostatni néklady.

Tyto dvé analyzy nakladl ukazaly, jaky ndkladové polozky spole¢nost pouZziva a jak se
Vv pribéhu let vyviji. Ve sledovaném obdobi bych jejich vyvoj nehodnotila jako pozitivni,
protoze poklesy naklady na spotfebu materidlu a energie, které tvoti hodnotu pro podnik.

Po nakladové struktute nasledovaly kalkulace nakladu spole¢nosti, kde autorka zjistila, ze
pfi vypoctu kalkulace dochazi ke Spatnému urceni nakladovych cen pro jednotlivé polozky a
nékteré vyrobky byvaji pro podnik ztratové. Daéle zjistila, Ze u vSech vyrobkl se dohodou se
zakaznikem vyS$i prodejni ceny, nez které vzejdou z vypoctu kalkulace.

Poté uz nasledovala analyza vysledku hospodaieni a analyzy bodu zvratu. Hospodaisky
vysledek nabyval ve vSech letech kladnych hodnot, tedy spolecnost byla ziskova, to také
autorka zjistila pti vypoctu analyzy bodu zvratu, jelikoz vypocteny bod zvratu vzdy byl mensi
nez vynosy spolecnosti. Vypocet bodu zvratu autorka vypocitala pomoci haléfového
ukazatele, bez kterého by to jinak nebylo mozné, jelikoZz spole¢nost vyrabi velké mnozstvi

riznych druhl vyrobkd.
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Doporuceni pro podnik

Z vysledkt provedenych analyz autorka shledava dobrou ekonomickou situaci podniku.

Jelikoz podnik ve sledovanych Uc€etnich obdobi dosahuje velmi nerovnomérné urovné
hospodatského vysledku, autorka doporucuje, ze by se management podniku mél podrobnéji
zabyvat:

e Snizovanim nakladi — spole¢nost by mohla pouzit metodu kontinualniho
snizovani nékladii neboli metoda Kaizen nebo metodu cilovych nékladi. Tyto
dvé metody by podniku ur¢ité pomohlysnizit jejich naklady.

e Spravnému stanoveni ndkladovych cen pii vypoctu kalkulaci u jednotlivych
produkti. Ve spolecnosti doSlo k tomu, Ze nakladové ceny u jednotlivych
polozZek byly Spatné vycislené a doslo ke ztrate.

Dale autorka doporucuje, aby podnik zkusil pro vypocet kalkulaci pouzit rozvrhovou
zakladnu ,,pfimy material“ a nasledné autorka provede vypocty u produktu Jack Daniels.

Vypocet kalkulace p¥i pouziti prirazkové metody ,,piimy material*

v

Tabulka 14 - kalkulace p¥irdzkou "piimy materidl” v K¢&

PHimy  Piimé Ostatni — piing
MnozZstvi y Poddodavky primé ,
material mzdy f naklady
naklady
Jack
. 16 ks 474 230,58 1195 78,4 1977,98
Daniels
Celkem 7584
Zdroj: [6]

Tabulka 15 - kalkulace p¥irdazkou "piimy materidl” v K¢

Celkové
Primé naklady  RezZijni naklady jednotkové Celkové naklady
naklady
Ut 1977,98 122548 3203,46 51255,36
Daniels ' ’ ' '
Zdroj: [6]

V tabulce €. 14 a ¢. 15 muzete vidét kalkulace pomoci pfirdzkou ,,pfimy material“. Rezijni
naklady byly 28 853,31 K¢. Nejdiive si vypocteme % rezii:
ReZijninaklady =~ 28853,31

- = 0,
Rozvrhova zakladna 11160,08 * 100 = 258,54 %

% rezie =

Vypocet rezijnich naklada:

Rez.ndklady = Ptimy material * % rezie = 474 * 258,54% = 1225,48 K¢
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Pii pouziti této metody UVN vykonu vysledky vyjdou oproti pouziti pfirazky ,,piimé
mzdy*“ o 7,81 % méng¢, to je o 250 K& A proto by autorka spolecnosti doporucila, aby

zmeénila pfirdzku praveé na ,,pfimy material®.
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Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo analyzovat naklady ve vyrobnim podniku ABC, s. r. 0.,
ktery se zabyva vyrobou draténého programu. Na zakladé analyzy nakladu byla poskytnuta
doporuceni, jak by mohlo dojit ke zlepSeni oblasti nakladi a kalkulace nakladt. Autorka
prace vyuzivala ucetni data z minulych let, a to konkrétn¢ za roky 2010-2016.

V praktické Casti prace se autorka zabyvala vyhodnocenim dat za roky 2010-2016,
rok 2017 nebyla dostupna vzhledem k tomu, Ze firma vyuziva danového poradce a tim padem
ma odlozeno podavani daiiového piiznani.

Podnik je ekonomicky stabilni a uspesny, jelikoz vysledek hospodateni se v kazdém roce
dostal do kladnych ¢isel. V roce 2013 ale byl tento vysledek minimalni, a to hlavné z davodu,
ze spole¢nost nevykazovala skoro zadny provozni vysledek hospodateni. To mélo za divod,
Ze nebyly dostate¢né spravovany naklady, a proto v roce 2014 spole¢nost pfijala vyuzivani
sluZeb krizového managera. Vyuzivani jeho sluzeb se ukéazalo jako ptfinosné a hospodarsky
vysledek na konci tcetniho obdobi zna¢né vzrostl.

Déle by autorka doporucila, aby se podnik zabyval finan¢nim vysledkem hospodaieni,
jelikoZ v poslednich dvou letech vykazoval ztratu.

V zavéru praktické casti autorka zhodnotila provedené analyzy a doporucila konkrétni

kroky pro sniZeni nakladil a vytvotila nakladovou funkei, kterou podnik nevede.
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