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ANOTACE

Diplomova prace je zaméfena na problematiku resocializace vojakti Armady Ceské republiky,
kteti se vratili ze zahrani¢nich misi. Teoreticka ¢ast diplomové prace charakterizuje Armadu
Ceské republiky, vojaka, zabyva se zahrani¢nimi misemi Armady Ceské republiky a vymezuje
termin resocializace. Prakticka ¢ast diplomové prace bude realizovana pomoci kvalitativniho
vyzkumu s vyuzitim polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude veden s vojaky Armady Ceské
republiky, ktefi se ucastnili alespoil jedné zahrani¢ni mise. Hlavnim cilem diplomové prace je
zjistit, jakym zptisobem dochazi k znovuzaélenéni vojaki Armady Ceské republiky do

spolecnosti po navratu ze zahrani¢nich misi.
KLICOVA SLOVA
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TITLE

Resocialization of soldiers of the Army of the Czech Republic after returning from foreign

missions
ANNOTATION

The diploma thesis is focused on the issue of resocialization of soldiers of the Army of the
Czech Republic who have returned from foreign missions. The theoretical part of the thesis
characterizes the Army of the Czech Republic, the soldier, deals with foreign missions of the
Army of the Czech Republic and defines the term resocialization. The practical part of the thesis
will be realized using qualitative research using a semi-structured interview, which will be
conducted by members of the Army of the Czech Republic who participated in at least one
foreign mission. The main goal of the diploma thesis is to find out how the Czech Republic

Army soldiers are reintegrated into society after returning from foreign missions.
KEYWORDS
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UvVoD

Nasazeni vojakt Vv zahrani¢nich misich pifedstavuje pro mnohé z nich jedine¢nou pracovni
zkuSenost. Pro nékteré¢ vojadky znamenaji zahrani¢ni mise vrchol jejich vojenské kariéry.
Zahrani¢ni mise S sebou ale pfinaseji i fadu vyzev — nejen pro samotné vojaky, ale i pro jejich
rodiny a blizké okoli. Tyto vyzvy se objevuji pied misi, béhem mise, ale ¢asto i po navratu

domu.

Resocializace po misich, tedy proces opétovného zaclenéni vojaka do civilniho zivota, je u
kazdého vojaka velmi individudlni. Kazd4 mise je odli$nd, liS§i se podminkami, ndroénymi
situacemi, ale i zkuSenostmi, které si z ni vojaci odnaseji a které je mohou ovlivnit riznymi
zpusoby. Na prub¢h resocializace vSak nemusi mit vliv jen faktory samotné mise, ale také
napiiklad osobnost vojaka ¢i podpora rodiny, blizkych a pratel, poptipad¢ i poskytovana
instituciondlni podpora. Pro nékteré vojaky miize byt zkritka resocializace po ndvratu ze
zahrani¢nich misi bez vétsich obtizi, pro nékoho mize byt naopak naro¢na a vyzadovat vice

¢asu a podpory.

Hlavnim cilem diplomové prace ,, Resocializace vojikii Armddy Ceské republiky po navratu ze
zahranicnich misi” je zjistit, jakym zptisobem dochazi k znovuzaclenéni vojakii Armady Ceské
republiky do spole¢nosti po navratu ze zahrani¢nich misi. Vyzkum se zaméfuje na individualni
zkuSenosti vojaki a snazi se porozumét tomu, jak prozivaji sviij navrat do civilniho Zivota a jak
probiha jejich readaptace. Pozornost je vénovana roli rodiny, blizkych a pratel vojaka v tomto
procesu a také podpoie, kterou vojakiim po navratu ze zahrani¢nich misi poskytuje Armada
Ceské republiky. Vyzkumné $etieni se déle zabyva vlivem zahrani¢nich misi na osobni, ale i
profesni Zivot vojaki a zjiStuje nejcastéjsi fyzické a psychické problémy, se kterymi se vojaci

po navratu ze zahrani¢nich misi potykaji.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, na teoretickou ¢ast a praktickou cast. Teoreticka
Cast je rozdélena na 3 kapitoly a nékolik podkapitol. Prvni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena
na charakteristiku Armady Ceské republiky véetné jeji zakladni jednotky, kterou jsou vojaci.
Tato kapitola se zabyva také historii novodobé Armady Ceské republiky, souvisejicimi
pravnimi ptedpisy a v neposledni fadé i Severoatlantickou alianci, NATO, ktera tzce S
Armadou Ceské republiky a zahraniénimi misemi souvisi. Druh4 kapitola teoretické &asti je
zaméiena na charakteristiku zahrani¢nich misi, véetné historie a sou¢asnosti zahrani¢nich misi.
V této kapitole je mimo jiné zpracovana i podkapitola zaméfena na motivaci vojaku k ucasti v

zahrani¢nich misich, ve které jsou vlozené vyzkumy zabyvajici se timto tématem. Druha



kapitola zahrnuje i vymezeni pfipravy vojakli na zahrani¢ni mise a zabyva se podporou
poskytovanou vojakiim v pribéhu zahrani¢nich misi. Druha Kapitola rovnéz charakterizuje
valeCného veterana, kterym se vojaci po navratu ze zahrani¢nich misi mohou, pfi splnéni
urc¢itych podminek, stat. Treti kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na téma resocializace vojaku
po navratu ze zahrani¢nich misi, v ramci které je vymezen termin resocializace. Tato kapitola
se zabyva také tématem navratu vojakl ze zahrani¢nich misi, véetné riznych problémd, se

kterymi se po navratu mohou potykat.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zamétena na kvalitativni vyzkumné Setfeni. Metodou sbéru
dat byl polostrukturovany rozhovor s $esti informanty — vojaky Armady Ceské republiky, ktefi
se zucastnili alesponl jedné zahrani¢ni mise. V této ¢asti diplomové prace je stanoven cil
vyzkumného Setfeni, vyzkumné otazky, metoda sbéru dat, charakteristika vyzkumného Setfeni,
etické principy vyzkumného Seteni a realizace vyzkumného Setfeni. Posledni podkapitoly
praktické ¢asti jsou vénovany analyze a interpretaci ziskanych dat, zavéru vyzkumného Setieni

a diskuzi.
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TEORETICKA CAST

1 Armada Ceské republiky
Armada Ceské republiky (déle jen ,,Armada CR*) je zakladem ozbrojenych sil Ceské republiky

(dale jen ,,0zbrojené sily CR). Vrchnim velitelem ozbrojenych sil CR je prezident Ceské
republiky. Do ozbrojenych sil CR dale patii Vojenska kancelaf prezidenta republiky a Hradni
straz. Ozbrojené sily CR slouzi k zajistovani bezpeénosti statu. Jejich postaveni, ukoly, ¢lenéni,
fizeni, pfiprava, vybaveni vojenskym materidlem, pouziti vojenské zbrané vojaky v ¢inné
sluzbé& a nahrada $kody, jsou upraveny zakonem &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti (Cesko, 1999a, §1, §3, §13).

Hlavnim tikolem ozbrojenych sil CR je ptiprava statu k obrané a jeho obrana v ptipadé vngjsiho
napadeni. Dale ozbrojené sily CR plni ukoly vyplyvajici ,, z mezindrodnich smluvnich zavazkii
Ceské republiky o spolecné obrané proti napadeni. “ (Rousar, 2006, s. 43) Jedna se zejména o
kolektivni obranu spojeneckych stat Severoatlantické aliance podle ¢lanku 5 Severoatlantické
smlouvy (vice viz podkapitola 1.3) a o Spole¢nou bezpe¢nostni a obrannou politiku Evropské
Unie (Maryska, 2020, s. 17), ktera se tyka spoluprace ¢lenskych stati Evropské Unie, ochrany
vnitini a vn&j§i bezpe¢nosti a zachovani jednotné Unie (Dvotakova, 2017, s. 2). Clenem
Evropské Unie je Ceska republika mimo jiné od 1. kvétna 2004. Ukoly ozbrojenych sil CR
souvisejici s mezinarodni spolupraci a nasazenim Armady CR vyplyvaji také z &lenstvi Ceské
republiky v Organizaci spojenych narodu (Rousar, 2006, s. 11-12). Mezinarodni spoluprace
také souvisi s ¢lenstvim Ceské republiky ve V4 neboli v Obranné spolupraci Visegradské
skupiny (Maryska 2020, s. 17). ,,Ozbrojené sily se zdroven podileji na cinnostech
mezinarodnich organizaci ve prospéch miru ucasti na mirovych operacich, zachrannych

humanitarnich akcich. “ (Profesiondlni vojak, 2023, s. 3)

. Armdda je hlavnim subjektem realizace obrannych cilii Ceské republiky.” Je pFipravovana
tak, aby byla schopna u¢inn¢ reagovat na vSechny bezpecnostni hrozby, at’ uz vojenského ¢i
nevojenského charakteru, a to nezéavisle anebo s podporou Severoatlantické aliance, které je
Ceska republika ¢lenem (Rousar, 2006, s. 73). Mimo ochranu a obranu izemni celistvosti Ceské
republiky a jejich mezinarodnich smluv, md Armada CR také vnitini funkci pfi zajistovani
bezpeénosti obéanii. Armada CR poméaha v ramci integrovaného zachranného systému Ceské
republiky pti likvidovani a omezovani diasledkt prumyslovych a ekologickych havarii, po
zivelnych pohromach ¢i pii likvidaci ohnisek nebezpecné nakazy (Ministerstvo obrany, 2019b).

Jako pfiklad pomoci Armady CR integrovanému zachrannému systému si miizeme uvést
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povodné v letech 1997, 2002 a 2024. Arméada CR také vypomahala pfi pandemii Covid-19, kdy
byli vojaci nasazeni do mnoha pozic integrované¢ho zachranného systému. Vojaci byli také
nasazeni na vypomoc Policii CR pii hrani¢nich kontrolach z déivodu nelegalni migrace (Do

armady, 2025h).

Armada CR je legislativné upravena v jiz zmiiovaném zakoné ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii, konkrétng v jeho tfeti ¢asti. Je Fizena
Ministerstvem obrany, které je Ustfednim organem statni spravy slouZici pro obranu Ceské
republiky (Rousar, 2006, s. 60). Soucasti Ministerstva obrany je Generalni $tab, ktery ma na
starosti veleni Armadg CR (Cesko, 1999a, §3), v jehoz Cele je nacelnik Generalniho Stabu. V
soudasné dobé tuto funkci zastava generalporu¢ik Ing. Karel Rehka (Ministerstvo obrany,
2025a). Armada CR a jeji soucasti jsou upraveny v dalsich pravnich predpisech, pfi¢emz

nékteré z nich jsou vypsané v podkapitole 1.4.

Z hlediska organizaéni struktury se Armada CR skladd z nékolika druhd vojenskych sil.
Vojenské sily Armady CR se déli na pozemni sily, vzdusné sily, specialni sily, kybernetické
sily, teritoridlni sily a sily pro operace. Kazda z téchto sil mé své velitelstvi ¢i feditelstvi a
vojenské ttvary a vojenska zafizeni (Do armady, 2025c). Pozemni sily jsou uréené predevsim
k obranné a uto¢né bojové ¢innosti, k ochran€ komunikaci, objektii a prostori mimo oblast
pfimé bojové €innosti, k monitorovani situace v ptidéleném prostoru, k udrZzovani klidu a
potadku a ochrang civilniho obyvatelstva v pribéhu mirovych a jinych nestandardnich operaci
mimo Uzemi statu. Jsou také urcené k posileni ochrany statni hranice, ke stfeZzeni vyznamnych
objektti v Ceské republice a k plnéni ukolti ve prospéch Policie CR. Vzdusné sily maji za ukol
zabezpedovat vzdusny prostor Ceské republiky, ale maji také nezastupitelnou roli pii podpore
pozemnich sil, pf1 zabezpecovani mobility vojsk, pfi moZnosti provedeni rychlého manévru a
pii zabezpeCovani tkolu piepravy (Rousar, 2006, s. 79-88). Specialni sily jsou zamétené na
prosazovani ochrany a obrany zajmti Ceské republiky a na zvladani riznych krizi. Kybernetické
sily monitoruji, planuji a fidi rizné operace v kybernetickém prostoru a informa¢nim prosttedi.
Teritorialni sily ,,jsou tvoreny velenim, Stabem s krajskymi vojenskymi velitelstvimi jako
vojenskymi uizemnimi prvky pro zabezpeceni a reSeni otdzek obrany a ochrany teritoria.
(Profesionalni vojak, 2023, s. 5) Sily pro operace jsou V ptimé podiizenosti nacelnika
Generalniho §tabu Armady CR a odpovidaji zejména ,za planovini, nasazeni, ¥izent,

zabezpeceni sil a prostiedkii ozbrojenych sil Ceské republiky v operacich. “ (Do armady, 2025c¢)
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Dale do organizaéni struktury Armady CR patii ttvary a zatizeni v podiizenosti Generalniho
stabu Armady CR jako je napiiklad Agentura logistiky ¢ Agentura personalistiky ACR a
vycvikové ttvary a zafizeni, kam patii napiiklad Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve

Vyskove (Do armady, 2025g).

1.1  Vojak Armady Ceské republiky

Zékladni jednotkou soucasné Armady CR jsou profesionalni vojaci neboli vojaci z povolani a
vojaci v aktivni zaloze (Do armady, 2025¢). Soucasti Armady CR je také zaloha ozbrojenych
sil CR (Cesko, 2004, §1). Do zalohy ozbrojenych sil CR se fadi jiz zmifiovani vojaci aktivni
zalohy, ucastnici dobrovolného vojenského cviceni, dobrovolné piedurceni obcané neboli
takzvané ptfedurceni pro doplnéni ozbrojenych sil (Aktivni zdloha, dobrovolné vojenské cviceni
a dobrovolné predurceni, 2023, s. 12), ale také vojaci z povolani, ktefi jiz nevykondvaji
vojenskou ¢innou sluzbu a nejsou ve sluzebnim poméru, ale mohou byt povoléni k vykonu

sluzby (Ministerstvo obrany, 2025b).

Vojaci Armady CR dobrovolné piebiraji vykon branné povinnosti na zakladé svého vlastniho
rozhodnuti, ujimaji se odpovédnosti za plnéni kol Armady CR a aktivné se podileji na
ginnostech ozbrojenych sil CR i v dob& miru (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a

dobrovolné preduréeni, 2023, s. 2).

W

Branna povinnost je upravena dle zékona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim
zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdg€jsich piedpist, ptic¢emz podle tohoto zakona vznika
branna povinnost kazdému ob&anu Ceské republiky, ktery dosahl 18 let a neni starsi 60 let.
Podle tohoto zakona musi obéan Ceské republiky plnit ukoly ozbrojenych sil CR Vv piipadé
ohroZeni statu nebo pii valeném stavu (Cesko, 2004, §1, §2, §7). U ob&anti Ceské republiky
., vdobé miru nejsou se vznikem branné povinnosti spjata zadnd zvlastni prava statu ani
povinnosti obéana. Narozdil od nich vojaci Armady CR plni povinnosti v ramci ozbrojenych
sil CR nejen pii ohroZeni statu ¢ valeéném stavu, ale i v dobé miru, jak je jiz vy$e zminéno

(Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné predurceni, 2023, s. 2).

1.1.1 Vojak z povolani

Termin vojak z povoléani je upraven zejména zékonem €. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani,
ve znéni pozd¢&jsich ptredpist. Dle tohoto zakona je ,,Vojakem z povolani (ddle jen ,,vojdk*)
obcan, ktery vojenskou cinnou sluzbu vykonava jako svoje zaméstnani. Vojak je ve sluzebnim

poméru k Ceské republice.” (Cesko, 1999b, §2)
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Sluzebni pomér vojaka z povoléani je sluzebné-pravni vztah, ktery souvisi s jiz zmiflovanym
vykonem vojenské &inné sluzby ve vztahu k Ceské republice (Profesionélni vojak, 2017, s. 15)
a mize do n&j byt oblan povolan pouze na zakladé vlastni Zadosti (Cesko, 1999b, §2). Je
upraven zakonem ¢islo 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist. Do
sluzebniho poméru se vojaci povolavaji na dobu uréitou (Cesko, 1999b, §5), nejéastéji na 4 az
5 let, ptiCemz doba trvani sluzebniho poméru muze byt prodlouzena (Do armady, 2025I).
Sluzebni pomér pfinasi rizné vyhody jako je naptiklad vysluhovy prispévek, ktery vojaktim
nalezi po odchodu do civilu, stabiliza¢ni ptispévek, ptispévek na bydleni, pravidelnd a
bezplatna zdravotni péce, moznost studia v rdmci zaméstnani, moznost ziskani naborového
ptispévku, bezplatné vystrojni nalezitosti, moznost sluzby v zahrani¢i a mnoho dalSich vyhod
(Profesionalni vojak, 2024, s. 30). Sluzebni pomér ma ale i svd omezeni, kterym muze byt

naptiklad to, Ze vojaci nemohou byt ¢leny politické strany ¢i odborti (Do armady, 20251).

Vojakem z povolani se miize stat kazdy obdan Ceské republiky, ktery pozada o piijeti do
sluZzebniho poméru vojéka z povolani a bude vybran (Profesiondlni vojak, 2017, s. 15). Pro
pfijeti obcana do sluzebniho poméru vojaka z povolani musi byt splnény podminky, které jsou
stanoveny zdkonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdé&jSich piredpist.
Podminkou je obéanstvi CR, dosazeni véku 18 let, zdravotni a psychicka zptsobilost, trestni
bezuhonnost, minimalné stfedni vzdélani s vyuénim listem, fyzické zdatnost, estné prohlasent,
Ze obCan ,, neni ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporuje,
nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné sméruje k potlacovani prav a
svobod clovéka nebo hlasa narodnostni, nabozZenskou anebo rasovou zast nebo zast viici jiné
skupiné osob” a v neposledni fadé musi slozit vojenskou ptisahu (Cesko, 1999b, §3; Do

armady, 20251).

Kazdy, kdo se chce stat vojakem z povolani, musi pied pocatkem vykonu vojenské ¢inné sluzby
uspesné absolvovat nepretrzity Sestitydenni kurz zakladni pripravy u Velitelstvi vycviku — ve
Vojenské akademii ve Vyskové (Profesionalni vojak, 2017, s. 31), kde ziska zakladni vojenské
znalosti a dovednosti (Do armady, 2025k). V ramci absolvovani tohoto kurzu musi kazdy vojak
slozit vojenskou ptisahu, podle které vojaci uptednostiiuji potieby vlasti pred svymi vlastnimi
potiebami, i za cenu svého ohroZeni a nasazeni vlastniho zivota (Do armady, 2025e). Vojaci se
také musi fidit Kodexem etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze, ktery je slozen
Z hodnot, které¢ vojaci napliuji. Patifi sem obétavost, odpovédnost a smysl pro povinnost,

odvaha, vérnost a ¢est (Piiru¢ka vojaka ACR, 2015, s. 5).
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Vojaci z povolani po nastupu do sluzebniho poméru ziskavaji ptislusnou hodnost, ktera se
odviji od pozice, na kterou nastoupili. Od ziskané hodnosti se dale odviji jejich plat (Do armady,
2025l).

Vojaky z povolani jsou také studenti vojenské vysoké skoly. Jedinou vojenskou vysokou §kolou
v Ceské republice je Univerzita obrany v Brné s Vojenskou lékaiskou fakultou v Hradci
Kralové (Do armady, 2025i). Studenti prezenéniho studia Univerzity obrany ,, jsou soucasné ve

sluzebnim poméru vojaka z povolani a vztahuji se na né vsechny normy a povinnosti platné pro

prislusniky ACR.” (Univerzita obrany, 2024)

Vojaci z povolani ve sluzebnim poméru k Ceské republice vykonavaji sluzbu na uzemi Ceské

republiky &i v zahraniéi, dle pozadavkt Ceské republiky, v nasledujicich odvétvich:
a) ,,V ozbrojenych silach Ceské republiky,
b) v ministerstvu,
C) ve vojenskych Skoldch,
d) ve Vojenské policii,
e) ve vojenském zpravodajstvi.” (Cesko, 1999b, §6)

Vojék z povolani je legislativné ukotven nejen v zakon€ o vojacich z povoléni €. 221/1999 Sb.,
ve znéni pozdgjsich predpist, ale také v zdkoné ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve
znéni pozdgjsich predpisti a v zakoné ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajist'ovani

(branny zékon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

1.1.2 Vojak v zéaloze

Zaloha ozbrojenych sil je uréena k dopliiovani ozbrojenych sil CR podle jejich potieb (Cesko,
2004, §1). Vojakem v zaloze je, dle webovych stranek Ministerstva obrany, byvaly vojak z
povolani, ktery ukoncil sluzebni pomér a jiz nevykonavd vojenskou c¢innou sluzbu

(Ministerstvo obrany, 2025b) a ma brannou povinnost (Cesko, 2004, §1).

Vojakem v zéloze se stane 1 ob¢an, ktery se dobrovolné zavaze k vykonu branné povinnosti a
uspésné vykona vojensky vycvik, ktery trva 6 tydna (Ministerstvo obrany, 2025b). Vojakem
v zaloze je tedy také vojak v aktivni zaloze, ucastnik dobrovolného vojenského cviceni a
dobrovoln¢é predurceny obcan. Tito obcané maji civilni zaméstnani, ale presto byvaji

povazovani za vojaky a za soucast Armady CR (Do armady, 2025j).
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Termin vojak v zaloze, vcéetné¢ aktivni zalohy, dobrovolného vojenského cvi¢eni a
dobrovolného predurceni, je legislativné vymezen zejména Vv zakoné €. 45/2016 Sb., o sluzbé
vojaki v zaloze, ve znéni pozdé&jsich predpist, v zakoné ¢. 219/1999 Sh., o ozbrojenych silach,

ve znéni pozdéjSich predpisii a v zakoné ¢. 585/2004 Sh., o branné povinnosti a jejim

zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Dle zakona o sluzbé vojakt v zaloze ¢. 45/2016 Sb., ve znéni pozd¢&jsich piedpist, je ,, vojdk
V zaloze, ktery nastoupil vykon vojenské cinné sluzby (dale jen ,,vojdk v zaloze ve sluzbe ), ve
sluzebnim poméru k Ceské republice.” (Cesko, 2016) Vojaci v zaloze jsou ve sluzebnim
poméru po dobu vykonu vojenské ¢inné sluzby, napiiklad béhem vojenského cvieni nebo
opera¢niho nasazeni. V zakoné ¢. 45/2016 Sb., §1, ve znéni pozdéjsich predpist, je stanoveno,
ze ,,Na sluzebni pomer vojdaka v zdloze ve sluzbé se pouZiji ustanoveni zakona o vojdcich z

povoldani obdobné, nestanovi-li tento zdkon jinak. “ (Cesko, 2016)

1.1.2.1 Vojak v aktivni zaloze

., Aktivni zdloha je plnohodnotnou soucasti ozbrojenych sil Ceské republiky” (Aktivni zaloha,
dobrovolné vojenské cvic¢eni a dobrovolné predurceni, 2023, s. 3), konkrétné soucasti zalohy
ozbrojenych sil CR (Cesko, 2004, §1). Byla oficialng ziizena 1. 1. 2004 v reakci na potieby
Armady CR a zajem vojakt o zapojeni se do jejich jednotek (Rousar, 2006, s. 127).

Aktivni zaloha je nejlépe pfipravend &ast zalohy ozbrojenych sil CR. Slouzi k dopliiovéni
ozbrojenych sil CR pfi ohroZeni statu nebo pti valeéném stavu (Armada Ceské republiky v roce
2023, 2024, s. 52). Zaroven ,, je to jedind pouzitelnd sila (zaloha) v miru pred vyhlasenim stavu
ohrozeni statu a vadlecného stavu.* (Aktivni zéloha, 2025c) V dobé miru mohou byt vojaci
aktivni zalohy povolani k plnéni tikoli ozbrojenych sil CR ,,4. k vWkonu sluzby v operacnim
nasazeni, a to v celkové délce do 9 mesicii v kalendarnim roce.“ Mohou byt v dobé miru
nasazeni do operaci nejen na uzemi Ceské republiky, ale i do zahrani¢i (Aktivni zaloha,
dobrovolné vojenské cvieni a dobrovolné pieduréeni, 2023, s. 5). Na tizemi Ceské republiky
jsou vojaci aktivni zalohy nasazovani naptiklad k zdchrannym akcim pfi Zivelnych pohroméch,
ke stfezeni objektt, které jsou klicové pro obranu statu a mohou se ucastnit plnéni ukola Policie
CR (Aktivni zaloha, 2025c). Mimo tizemi Ceské republiky mohou byt nasazeni do zahrani¢nich

misi, ale pouze pokud s vykonem této sluzby souhlasi.

Aktivni zaloha se pfipravuje na plnéni Gloh ozbrojenych sil CR nékolik tydnti v roce, a to skrze
rizna vojenska cviceni. Vojaci aktivni zalohy se ucastni pravidelnych vojenskych cviceni,

v prubéhu kterych probiha jejich vycvik, pfiprava na operaéni nasazeni nebo dochazi

16



Kk prohlubovani jejich kvalifikace pomoci vzdélavacich aktivit realizovanych Ministerstvem
obrany. V ramci pravidelnych vojenskych cviceni se také mohou podilet na propagaci
ozbrojenych sil CR vefejnosti. Mimo dobu vojenskych cviteni vykonavaji vojaci aktivni zalohy
civilni zaméstnani (Aktivni zéloha, dobrovolné vojenské cvi¢eni a dobrovolné piedurceni,

2023, 5. 3-5).

Dle webovych stranek Ministerstva obrany je vojakem v aktivni zaloze ,,obcan, ktery u
krajského vojenského velitelstvi nebo rekrutacniho stiediska poda Zadost o vStup do aktivni
zalohy a uspésne vykona Sestitydenni vojensky vycvik.” Je jim také vojak, kterému teditel
krajského vojenského wvelitelstvi vyda ,,Rozhodnuti o zafazeni do aktivni zalohy. Toto
rozhodnuti miize vojak obdrzet do 2 let od propusteni ze sluzebniho poméru. V neposledni fadé
je vojakem v aktivni zaloze vojak v zaloze, ktery splnil urcité pozadavky a obdrzel ,,Rozhodnuti
o zafazeni* do aktivni zalohy od feditele krajského vojenského velitelstvi (Ministerstvo obrany,
2025D).

Podminky, které musi ob&an Ceské republiky splnit, aby mohl byt zafazen do aktivni zalohy
jsou podobné podminkam, které musi spliiovat vojaci z povolani dle zakona ¢. 221/1999 Sb., o
vojacich z povolani, ve znéni pozdé&jsich predpist. Rozdil je naptiklad v tom, Ze vojaci aktivni
zalohy, na rozdil od vojaku z povolani, mohou byt ¢leny politické strany nebo hnuti a odborové
organizace, ale také vtom, Ze vojaci aktivni zalohy nejsou v pfijimacim fizeni povinni
absolvovat fyzické testy jako vojaci z povolani (Do armady, 2025m). Stat se vojakem aktivni
zalohy je snaz$i nez se stat vojakem z povolani (Gov.cz, 2021). Konkrétnimi podminkami, které
musi uchazeé o zatazeni do aktivni zalohy spliiovat, jsou: ob&anstvi CR, dosazeni véku 18 let,
ale nepfekroceni v€ku 60 let, zdravotni a psychicka zptsobilost, trestni bezithonnost, minimalné
stitedni vzdélani s vyu¢nim listem, Cestné prohlaseni, ze obcan ,,nepodporuje, nepropaguje
nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné smeruje k potlacovani prav a svobod cloveka
nebo hlasa narodnostni, nabozZenskou anebo rasovou zast nebo zadst viici jiné skupiné osob.
Jednou z podminek, kterou je nutno splnit ped zafazenim do aktivni zalohy, je slozeni vojenské

ptisahy (Do armady, 2025m)

Vojaci aktivni zalohy musi uspé$né absolvovat kurz zakladni pfipravy u Velitelstvi vycviku —
ve Vojenské akademii ve VySkove, ktery trvé ptiblizné 6 tydnd a miize byt rozdélen do blokii.
V pribéhu kurzu ziskavaji zakladni vojenské znalosti a dovednosti. Na zavér tohoto kurzu
skladaji slavnostni vojenskou ptisahu (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a

dobrovolné predurceni, 2023, s. 4).
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Vojaci mohou byt do aktivni zalohy zatazeni nejdéle na pét let (Aktivni zaloha, 2025¢). Mohou
vSak byt do aktivni zalohy zatazeni i opakované. Vojaci v aktivni zaloze jsou v dobé vykonu
vojenské ¢inné sluzby piislugniky ozbrojenych sil CR (Armada Ceské republiky v roce 2023,
2024, 5. 52) a ,, ve sluzebnim poméru k Ceské republice. “ (Cesko, 2016, §1)

,Sluzba v aktivni zadloze je financné kompenzovana. Zajisténi funkcnosti konceptu aktivni
zalohy se neobejde bez motivovani nejenom jejich prislusnikii, ale i jejich zaméstnavatelii.
(Bila kniha o obrané, 2011 s. 110) Vojaci v aktivni zaloze maji za svou sluzbu urcité penézni
nalezitosti, kterymi jsou naborovy a stabiliza¢ni ptispévek, sluzné, odmeéna, motivaéni odmena,
priplatek za sluzbu v zahraniéi a dalsi ptiplatky a ndhrady dle zdkona o sluzb¢ vojakt v zaloze
¢. 45/2016 Sh., ve znéni pozd&jsich predpist (Aktivni zaloha, 2025a). Jelikoz vojaci v aktivni
zaloze pracuji 1 v civilnim zaméstndni, stdt finanéné¢ podporuje jejich zaméstnavatele.
Zaméstnavatelé maji narok na finan¢ni odménu, pokud jejich zaméstnanec nemohl vykonat
pozadovanou praci z diivodu povolani k vykonu vojenského cvi¢eni nebo sluzby v operacnim

nasazeni (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné pieduréeni, 2023, s. 9).

1.1.2.2 Dobrovolné vojenské cviceni

., Dobrovolné vojenské cviceni se povazuje za vykon vojenské cinné sluzby. Ucastnik
dobrovolného vojenského cviceni je po jeho celou dobu prislusnikem ozbrojenych sil, vojdakem
V zdloze, a je za tuto sluzbu financné odmenén. “ (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cvi€eni
a dobrovolné ptedurceni, 2023, s. 12) V pribéhu dobrovolného vojenského cviceni jsou jeho

wi¢astnici ve sluzebnim poméru k Ceské republice (Cesko, 2016, §1).

Dobrovolné vojenské cviteni je moznosti pro obéany Ceské republiky, ktefi nemohou
z pracovnich ¢i jinych diivodl vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu v rameci aktivni zalohy ¢i
jako vojaci z povolani, ale chtéji se néjakym zptisobem osobné zapojit a pfipravovat se na plnéni
kol ozbrojenych sil CR (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cvideni a dobrovolné

predurceni, 2023, s. 14).

., Dobrovolné vojenské cviceni je obdobou zdkladni vojenské sluzby.“ U&astnici dobrovolného
vojenského cviceni absolvuji kurz zakladni ptipravy, ktery trva ptiblizné 6 tydna u Velitelstvi
vycviku — ve Vojenské akademii ve Vyskové, pficemz v rdmci dobrovolného vojenského
cviceni mize byt kurz rozdélen do dvou blokt po trech tydnech (Gov.cz, 2021). V pribéhu
vycviku ucastnici ziskavaji zakladni vojenské znalosti a dovednosti a v zdvérecné fazi vycviku

skladaji slavnostni vojenskou ptisahu (Aktivni zdloha, dobrovolné vojenské cvieni a
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dobrovolné preduréeni, 2023, s. 12). ,,Po absolvovani Sesti tydnii je vycvik ukoncen* nebo

mohou ucastnici pokracovat vstupem do aktivni zalohy (Gov.cz, 2021).

Obcéan Ceské republiky, ktery se chce zuastnit dobrovolného vojenského cviceni musi
spliiovat podminky, které jsou téméf shodné s podminkami vojakt Vv aktivni zaloze (viz
podkapitola 1.1.2.1). Rozdil je pouze v pozadovaném dosazeném vzdélani, kdy u vojaka
v aktivni zaloze je t0 minimalné stiedni vzdélani s vyuénim listem, zatimco u dobrovolného

vojenského cvi¢eni musi mit uchazeéi minimaln¢ zakladni vzdélani (Do armady, 2025b).

,,Oproti vojakiim v aktivni zdloze, se na vojdky v zdloze po absolvovani dobrovolného
vojenského cviceni nevztahuje v dobé miru povinnost nastoupit k vykonu vojenské cinné sluzby
dle aktualni potreby ozbrojenych sil. Stejné tak nebudou v dobé miru plnit ukoly ozbrojenych
sil mimo tizemi Ceské republiky.” (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviéeni a dobrovolné
ptredurceni, 2023, s. 14) Vojaky v zaloze po absolvovani dobrovolného vojenského cviceni lze
povolat ke sluzb& v operaénim nasazeni na uzemi Ceské republiky, napiiklad Vv ramci
zachrannych praci pti zivelnych pohromach. Lze je povolat vyhradné s jejich souhlasem a
nejdéle na dobu 30 dni vroce (Do armady, 2025b). Zaroven neplni v dobé miru ukoly
ozbrojenych sil mimo tizemi Ceské republiky (Aktivni zaloha, 2025c).

Vojéci Vv zaloze po absolvovani dobrovolného vojenského cviceni maji také urcité penézni
nalezitosti, kterymi jsou sluzné, které jim nalezi za pocet dni vykonaného dobrovolného
vojenského cvieni a odména za dokonceni vojenské piipravy (Aktivni zaloha, dobrovolné

vojenské cviceni a dobrovolné pieduréeni, 2023, s. 15).

1.1.2.3 Dobrovolné predurceni

Nov¢js$i moznosti, jak mize obcan dobrovolné pievzit vykon branné povinnosti, je moznost
preduréeni pro doplnéni ozbrojenych sil CR neboli moznost dobrovolného preduréeni (Aktivni
zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné predurceni, 2023, s. 2). Je to moznost pro
ob&any Ceské republiky, ktefi se cht&ji dobrovolng zapojit do obrany Ceské republiky (Armada
Ceské republiky v roce 2023, 2024, s. 53). Ob¢&an, ktery chce pozadat o preduréeni pro doplnéni
ozbrojenych sil CR musi spliiovat podminky, které jsou totozné s podminkami dobrovolného

vojenského cviceni (viz podkapitola 1.1.2.2).

V porovnani s dobrovolnym vojenskym cvicenim ¢i s aktivni zdlohou je dobrovolné predurceni
méné ¢asové i fyzicky naroéné (Armada Ceské republiky v roce 2023, 2024, s. 53). Dobrovolné
preduréeni miizeme charakterizovat jako moznost ob&ana Ceské republiky zapsat se na seznam
dobrovolniki, kteti budou mit povinnost podstoupit vojenské cviceni v ptipad¢€, pokud to bude
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nutné z divodu zhorSené bezpecnostni situace statu (Do armady, 2025j). ,,V pripadé zhorseni
bezpecnostni situace mohou byt dobrovolné predurceni vojaci v zdaloze povolani k vykonu
vojenského cviceni, a to na zakladé mimordadného opatreni viady. Pro resort Ministerstva
obrany je u dobrovolné predurcenych vojakii v zaloze velkym prinosem, Ze vi, na koho se v
pripadé krize mohou obratit, napriklad s ohledem na potrebné profesni nebo odborné
pozadavky.“ (Armada Ceské republiky v roce 2023, 2024, s. 53) Ob&an mize byt preduren
nejdéle na dobu 5 let. Dobu pieduréeni lze opakované prodluzovat (Cesko, 2004, §5b).

V piipadé zhorSeni bezpecnosti situace statu by dobrovolné piedur¢enym vojakim v zaloze
nalezela odména za absolvovani vojenského cviceni a po dobu cviceni by jim bylo vyplaceno
sluzné (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cvieni a dobrovolné pfedurceni, 2023, s. 18).
V tomto ptipadé by byli dobrovolné piedureni vojaci v zaloze ve vykonu vojenské ¢inné
sluzby a ve sluzebnim poméru k Ceské republice (Cesko, 2016, §1). V piipadg, ze vlada o jejich
povinnosti vykonat vojenské cvi¢eni nerozhodne, mohou vykonat dobrovolné vojenské cviceni
na zéklad¢ své vlastni zadosti (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cvi¢eni a dobrovolné

predurceni, 2023, s. 18).

1.2 Vznik novodobé moderni Armady Ceské republiky

., Novodobd moderni Armada Ceské republiky vznikla po rozpadu Ceskoslovenska a vytvoreni
republiky roku 1993.“ Nové vzniklé samostatné staty, tedy Ceska republika a Slovenska
republika, které vznikly ptesngji 1. ledna 1993, zalozily vlastni ozbrojené sily a ¢eskoslovensti
vojaci meli moznost zvolit si, zda budou dale slouZit u ¢eské ¢i slovenské armady (Do armady,
2025d). Organiza¢ni struktura Armady CR K 1. lednu 1993 byla tvofena pozemnim vojskem,
letectvem, protivzdusnou obranou, zachrannymi ttvary civilni obrany, Zelezni¢nim vojskem a
jednotkami ostrahy objektt zvlastni duleZitosti (Ttuma et al., 2009, s. 41). Od roku 1993 prosla
Armada CR velkym mnozstvim reforem, transformaci a udalosti, které formovaly Armadu CR

do soucasné podoby (Arméada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-
2012, 2013, s. 8).

Vyznamnym vyvojovym meznikem v souvislosti s historii novodobé Armady CR byl rok 1999,
konkrétné 12. biezen, kdy se Ceska republika stala ¢lenem Severoatlantické aliance — NATO
(Rousar, 2006, s. 11). Vstup do NATO byl velmi dilezitym krokem, jelikoz je pro Ceskou
republiku strategicky velmi dulezité byt soucasti mezinarodniho uskupeni, zejména z divodu
geografické polohy statu (Do armady, 2025h). V piipadé jakéhokoliv ohroZeni totiz muze
Ceska republika poéitat s pomoci &lenskych statd NATO (Profesionalni vojék, 2017, s. 2).
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Touto udalosti byl splnén jeden z dilezitych cilé zahraniéni politiky Ceské republiky (Rousar,
2006, s. 12). Zaroven se Ceska republika , stala soucdsti nejsilnéjsi politicko-vojenské
organizace sveta a docilila stavu, kdy je bezpecnost zemé zajistena nejlépe v historii naseho
ndroda“ (Do armady, 2025d) a zavazala se ke kolektivni obrané vi¢i vnéjs§imu napadeni (Do
armady, 2025h). Po vstupu do NATO Cesk4 republika upevnila svou odpovédnost tykajici se
prosazovani a ochrany hodnot, které jsou spolecné sdileny staty, které jsou ¢leny NATO, a

rozsifila ucast Ceskych vojaka v zahrani¢nich misich (Rousar, 2006, s. 12).

Armada CR postupné piijimala standardy a postupy Severoatlantické aliance, coz vedlo k
jejimu formovani a profesionalizaci, ktera vyvrcholila 1. ledna 2005 zrusenim povinné zékladni
vojenské sluzby. Od té doby ma Armada CR vojaky z povolani (Do armady, 2025d) a je plné
profesionalni (Arméada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012,
2013).

Dilezitym rokem pro Armadu CR je také rok 2020, ve kterém byly rozsifeny nové druhy
vojenskych sil — kybernetické a teritorialni, které doplnily jiz existujici sily (pozemni, vzdusné,
specialni). Vznikly z diivodu novych typt hrozeb, které se v souasném svété objevuji, a to v
souladu se standardy NATO a strukturou vétsiny spojeneckych armad. V tom samém roce také
vzniklo Velitelstvi pro operace neboli sily pro operace, které maji na starosti planovani a vedeni

operaci, které probihaji na uzemi Ceské republiky a v zahraniéi (Do armédy, 2025d).

1.3  Severoatlanticka aliance
Severoatlanticka aliance je velmi diilezitym pojmem souvisejicim s Armadou CR, nejen
z dtivodu, Ze je politicko-vojenskou alianci, ale také proto, Ze nékteré ze zahrani¢nich misi,

kterych se ¢esti vojaci ucastni, jsou pod vedenim Severoatlantické aliance.

Severoatlanticka aliance oficialné vznikla 4. dubna 1949 ve Washingtonu D.C., kdy byla
podepsana Severoatlanticka smlouva, znama také jako Washingtonska smlouva (NATO, 2022).
Severoatlanticka smlouva byla podepsdna dvanécti staity Evropy a Severni Ameriky, které¢ jsou
povazované za zakladatele Severoatlantické aliance (Fidler a Mares, 1997, s. 11). Jednim
strany se dohodly, Ze ozbrojeny utok proti jedné nebo vice z nich v Evropé nebo v Severni
Americe bude povazZovan za utok proti vSem, a proto se dohodly, Ze dojde-li k takovému
ozbrojenemu utoku, kazda z nich, uplatiujic pravo na individualni nebo kolektivni sebeobranu
uznané clankem 51 Charty OSN, pomiize smluvni strané nebo stranam takto napadenym tim,

Ze neprodlené podnikne sama a v soucinnosti s ostatnimi stranami takovou akci, jakou bude
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povazovat za nutnou, vcetné pouziti ozbrojené sily, s cilem obnovit a zachovat bezpecnost
severoatlantického prostoru. Kazdy takovy utok a veskera opatieni ucinénd v jeho dusledku
budou neprodlené oznamena Radé bezpecnosti. Tato opatieni budou ukoncena, jakmile Rada
bezpecnosti prijme opatieni nutnd pro obnoveni a zachovani mezinarodniho miru a

bezpecnosti. “ (Nato, 1949)

Severoatlanticka aliance je politicko-vojenska aliance zemi Evropy a Severni Ameriky (NATO,
2024b) a ma v soucasné dobé 32 ¢lentt (NATO, 2024a). Ceska republika je ¢lenem, jak je jiz v
predchozi podkapitole zminéno, od 12. biezna 1999 (Arméada Ceské republiky: symbol
demokracie a statni suverenity: 1993-2012, 2013, s. 47). Zkratka Severoatlantické aliance
NATO vyplyva z jejiho anglického nazvu North Atlantic Treaty Organization. Hlavnim cilem
NATO je zajisténi svobody a bezpeénosti Clenskych statl, a to politickymi a vojenskym
prostiedky. V ramci politickych prosttedkti dochéazi ke spolupraci clenskych stati pii feseni
problémil v oblasti obrany a bezpecnosti a pii predchazeni konfliktim. Co se tyce vojenskych
prostredkd, tak se NATO snazi v prvni fadé o mirové feseni sport. Pokud by se spor nevytesil
diplomatickou cestou, tak NATO disponuje vojenskymi silami sloZenymi z armad c¢lenskych
statd, coz vyplyva ze Severoatlantické smlouvy, konkrétné z vyse sepsan¢ho ¢lanku 5 a mize
pomoci t&chto sil provadét operace krizového fizeni. Diulezitym principem NATO, ktery
vyplyvéa z €lanku 5 Severoatlantické smlouvy, je, ze pokud n€kdo zauto¢i na jeden ¢i vice
¢lenskych stath NATO, je tento Utok povazovan za Utok proti vS§em Clenskym statim NATO
(NATO, 2024b).

1.4  Vyé&et pravnich piedpisi tykajicich se Armady Ceské republiky

vvvvvv

vyhlasky, ve kterych je Armada CR upravena, jsou:

o Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

o Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky,

e Zakon €. 18/2023 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii a o
zméné nekterych zakont (zdkon o Vojenské policii), ve znéni pozdéjSich piedpist,

e Zékon ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé¢ vojaki v zaloze,

e Zakon €. 46/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach

Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi,
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Zakon €. 47/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a
jejim zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, a dalsi souvisejici
zakony,

Zakon ¢. 88/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech,
ve znéni pozd¢jsich predpisil,

Zakon ¢. 150/2021 Sb., kterym se méni zadkon ¢. 289/2005 Sb., o Vojenském
zpravodajstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, a nékteré dalsi zakony,

Zékon ¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech,

Zakon €. 178/2023 Sb., kterym se méni n¢které zdkony v oblasti obrany,

Zakon €. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany,

Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky,

Zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani,

Zakonem &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky,

Zéakon ¢. 289/2005 Sb., o Vojenském zpravodajstvi,

Zakon €. 300/2013 Sb., o Vojenské policii a o zméné nckterych zakona (zakon o
Vojenské policii),

Zakon &. 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych stati na tzemi Ceské republiky,

w

Zakon ¢. 585/2004 Sb., o obranné povinnosti a jejim zajiStovani (branny zékon)
(POKOQOS, 2024a),

Vyhlaska ¢. 288/2024 Sb., o zdravotni zpisobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby a o
rozsahu preventivni péce poskytované vojakiim v ¢inné sluzb€ nad ramec hrazenych
sluzeb z vetejného zdravotniho pojisteéni,

Vyhlaska ¢. 298/2023 Sb., o postupu pii sluzebnim hodnoceni vojaka v zaloze ve sluzbé

a jeho hlediscich (Aktivni zaloha, 2025b).

S Armadou CR souvisi spousta dalSich pravnich predpist, nicméné jsem se rozhodla zminit

pouze nekteré z nich, které jsou, dle mého nazoru, velmi dilezité a zaroven jsou zmiflovany na

webovych strankach Aktivni zalohy Armady CR a na webovych stankach POKOS — Piiprava

ob&anti k obrané statu, které je sou¢asti obranné politiky a strategie Ministerstva obrany Ceské

republiky, jejichZ hlavnim cilem je seznamovéni ob&anti Ceské republiky s ozbrojenymi silami

CR a jejich poslanim, seznameni s mezinarodnimi organizacemi, kterymi je Ceska republika

Clenem a rozsifeni povédomi tykajici se potieby obrany a bezpe€nosti statu a spole¢nosti
(POKOS, 2024b).
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2 Zahrani¢ni mise Armady Ceské republiky

., Nasazeni prislusnikii Armady Ceské republiky v zahranicni operaci predstavuje velky zasah
do jejich rodinného a partnerského Zivota. Potize miize Cinit nejenom samotné nékolika mésicni
odlouceni, ale i intenzivni vycvik pred misi, stejné jako navrat z mise a zaclenéni zpét do

civilniho, rodinného nebo pracovniho Zivota. “ (Psychologové ACR, 2025b)

Na tvod této kapitoly bych chtéla zminit, Ze budu pouzivat pojem zahrani¢ni mise a pojem
zahrani¢ni operace. Pii studiu zdroji k tomuto tématu jsem zjistila, ze byvaji velmi Casto
zminované oba tyto pojmy, at uz souCasné V jednom textu nebo zvlast, velmi Casto se
prekryvaji nebo maji totozny vyznam. Napiiklad v zakoné ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich
Z povolani, ve znéni pozdéjsich piedpist, a v zakon¢ o ozbrojenych silach ¢. 219/1999 Sb., ve
znéni pozdé€jsich predpisti, je ukotven a charakterizovan pouze pojem zahrani¢ni operace,
zatimco na oficidlnich webovych strankach Ministerstva obrany se vyskytuje pfevazné termin
zahrani¢ni mise. V rdmci této kapitoly budu tudiz pojmy pouzivat v zavislosti na zdroji, ze

kterého budou dané informace Cerpany.

., Ceskd republika se dlouhodobé ucastni mezinarodnich misi a operaci* (Ho6lzelova, 2022),
které jsou dle zakona o vojacich z povolani, ve znéni pozdé&jsich predpisti, vymezeny jako
vykon sluzby mimo tuzemi Ceské republiky, pfi¢emz v priibéhu vykonu této sluzby plni vojaci
tikoly ozbrojenych sil CR (Cesko, 1999b, §40a). V soucasné dobé je piisobeni Armady CR
v zahrani¢nich misich jednim z jejich kli¢ovych ukoli (Krejéa, 2024). Ucasti Armady CR v
zahrani¢nich misich dochazi k plnéni smluvnich zavazka, které vyplyvaji z &lenstvi Ceské
republiky v mezinarodnich organizacich. Zaroven dochazi k podpofe a zajistovani mezinarodni
bezpecnosti, udrzovani miru a stabilizovani konfliktnich oblasti (Do armady, 2025h). Pti
zahrani¢nich misich plni vojaci Armady CR tikoly v rAmci humanitarnich misi, zachrannych a

evakuacnich akci, popfipadé€ pisobi v pozorovatelskych misich (Holzelova, 2022).

Vojaci Armady CR jsou vysilani do zahrani¢nich misi na zakladé jiz zmitiovanych smluvnich
zévazki Ceské republiky vyplyvajicich z jejiho &lenstvi v mezinarodnich organizacich. Jedna
se pfedevSim o plnéni smluvnich zdvazkl vii¢i Severoatlantické alianci (NATO). Diky
zahrani¢nim misim plni Ceska republika své zavazky také napiiklad vi¢i Organizaci spojenych
narodd (OSN), pii¢emz vramci OSN jsou vojaci Ceské republiky zastoupeni zejména
Vv pozorovatelskych misich a ti¢astni se mirovych operaci (Rousar, 2006, s. 11). Dale se jedna
o plnéni zavazkia naptiklad vici Evropské unii (EU), Visegradské skupiné a Organizaci pro

bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE), poptipadé€ o plnéni zavazki na zaklad¢ bilateralnich
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dohod (Do armady, 2025h; Holzelova, 2022). ,, Cinnost vojenskych kontingentii ACR v
zahranici a ¢eskych vojakii v pozorovatelskych misich je trvale vysoce ocenovaina i ze strany

nejvyssich predstavitelit NATO a aliancnich partneru. “ (Rousar, 2006, s. 12)

Dle Holzelové (2022) ,,v zavislosti na mandadtu dané mise armada vysila do zahranici nejen
vojenské pozorovatele, poradni a vycvikové tymy ¢i polni nemocnice, ale i bojové jednotky
pozemnich ci specialnich sil a ukolova uskupeni vzdusnych sil. Ucast na zahranicnich misich

musi schvalit ceska viada a obé komory ceského parlamentu.

Zahrani¢nich misi se zpravidla Gi€astni vojaci z povolani a vojaci v aktivni zaloze. O vyslani do
zahrani¢nich misi mohou vojaci pozadat, nicméné pro vojaky z povolani mize byt ucast v
misich, v piipadé potieb ozbrojenych sil CR, i povinna (Do armady, 2025a; Cesko, 1999b, §6).
Pro vojaky v aktivni zaloze je U€ast v zahrani¢nich misich vzdy dobrovolna, s vykonem této
sluzby musi souhlasit (Aktivni zaloha, dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné piedurceni,
2023, s. 5). Pro nasazeni do zahrani¢i musi vojaci splnit pfedem stanovené profesni a

psychologické pozadavky odpovidajici dané misi (Majer, 2003, s. 50).

Co se tyce doby nasazeni vojakd v zahrani¢nich misich, tak dle zdkona o vojacich z povolani
€. 221/1999 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisti, mohou byt vojaci odveleni na dobu nejdéle Sesti
meésict Vv kalendainim roce a na dobu delsi mohou byt odveleni pouze na zakladé¢ vlastniho
rozhodnuti & rozhodnuti ministra (Cesko, 1999b, §15). Vojaci byvaji v zahrani¢nich misich
nasazeni nejcastéji praveé na Sest mésici (Majer, 2003, s. 50), pfi¢emz obdobi Sesti mésicl se

vojakul je minimaln¢ jeden rok (Novy, 2012, s. 125).

Sojka uvadi (2011, s. 22-23), ze existuje n€kolik typt zahrani¢nich misi, které 1ze rozdélit dle

jejich hlavniho zaméteni na:
e Bojové operace

Bojové operace zahrnuji ozbrojené stfety mezi protivniky soupeficich stran, pfi nichz se
vyuzivaji rGzné druhy zbrani a zbranovych systému. Jejich cilem muze byt , odrazeni
ozbrojeného utoku vedeného proti uzemni celistvosti, politické nezavislosti nebo bezpecnosti
statu a jeho obcanii “, poptipad¢€ plnéni spojeneckych zédvazki. DEli se na ttocné operace, které
maji za cil ziskat a udrZet iniciativu a porazit protivnika, a obranné operace, jejichz ukolem je

zastavit nepratelsky tok a vytvofit podminky pro naslednou ofenzivu nebo ukonceni konfliktu.
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e Protipovstalecké operace

Protipovstalecké operace (Counter-Insurgency — COIN) se zaméiuji na potlaceni ozbrojenych
povstani v nestabilnich statech s oslabenou vladou a bezpecnostnimi slozkami, které jsou Casto
disledkem existence ruznych rasovych, kulturnich, nabozenskych ¢i ideologickych rozdili.
Cilem protipovstaleckych operaci je zpravila vyuziti vojenskych sil K eliminaci ozbrojenych

povstaleckych hnuti a utvareni bezpecného prosttedi na daném tzemi.
e Operace na podporu miru

Operace na podporu miru (Peace Support Operation — PSO) vyuzivaji diplomatické, civilni a
vojenské prostiedky, zpravidla dle zasad a principii Charty OSN, k obnoveni a udrzeni miru v
krizovych oblastech. , Mohou zahrnovat opatieni kudrzovani miru, prosazovini miru,

predchazeni konfliktium, vytvareni miru, budovani miru a souvisejici humanitarni operace.
e Vojenské mirové nasazeni

Vojenské mirové nasazeni (Peacetime Military Engagement — PME) zahrnuje vojenské
aktivity, které jsou zamétené na budovani bezpeéného prostiedi v dob¢é miru. Jedna se napiiklad

0 pozorovatelské mise.

Operace na podporu miru a vojenské mirové nasazeni byvaji také nazyvany jako miroveé
operace. V ramci téchto misi ozbrojené sily nevyuzivaji zbrani a munice, bojova sila by byla
pouzita pouze ve vyjimecnych piipadech, napiiklad pii sebeobrané vojaka ¢i pii obrané
civilniho obyvatelstva. ,, Jejich poslanim je vytvorit bezpecné prostiedi, ve kterém civilni, vladni
| neviadni organizace budou schopny obnovit infrastrukturu, potrebnou (nezbytnou) pro trvaly
mir v krizové oblasti (v daném teritoriu). Mohou byt provadeny samostatné nebo i Ve vazbé na

«

bojové operace.

Dziakova (2009b, s. 9) zminuje, Ze vojaci, ktefi se ucastni mirovych misi a vojaci, ktefi jsou
nasazeni v ramci misi ve vale¢nych konfliktech, se potykaji s riznymi problémy, pficemz tyto
problémy se lisi dle druhu zahrani¢nich misi. ,, Ve vdlce je cil a nepritel jasné definovan, vojdaci
vyuzivaji vsech dostupnych prostredku k jeho zneskodnéni ¢i zniceni. Od vojakit nasazenych v
mirovych misich se neocekava, zZe budou participovat na valecném konfliktu, ale naopak ze
budou ke kontrole agresivnich reakci mistniho obyvatelstva nebo byvalych nepratelskych frakci
vuzivat schopnosti persuase a diplomacie.” \ojaci Armady Ceské republiky se Gcastni

nejéastéji mirovych misi (Bajmaku, 2017, s. 21).
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2.1 Historie a sou¢asnost zahrani¢nich misi Armady CR

Zahrani¢ni mise Armady CR maji dlouholetou historii, ktera zagina po roce 1989, kdy se tehdy
jesté Ceskoslovensko, a nasledné po rozdéleni v roce 1993 Ceska republika, zacala aktivné
podilet na mezinarodnich operacich (Rousar, 2006, s. 131). Novodoba historie zahrani¢nich
misi nasi armady se datuje konkrétn¢ od roku 1990, kdy byli ¢eskoslovensti vojaci vyslani do
zahrani¢ni operace Poustni stit (Desert Shield) v Perském zalivu, ktera byla zaméfena zejména
na chemicky a radiacni prizkum. V roce 1991 ,, se obrannd mise Poustni §tit zménila na misi
Poustni boure (Desert storm).” (Do armady, 2025f) Hlavnim cilem téchto operaci bylo
osvobozeni Kuvajtu, ktery byl obsazen irackymi vojsky. K osvobozeni Kuvajtu bylo mimo jiné
vydano schvaleni pouZiti vojenské sily Radou bezpecnosti OSN. Od té doby se piisobeni
eskoslovenskych a posléze Eeskych vojékii mimo tizemi Ceské republiky znaéné rozsitilo

(Krejca, 2024).

V pribéhu let se Armada CR zapojovala a stale zapojuje do zahrani¢nich misi pod velenim
riiznych mezinarodnich organizaci, jichZ je Ceské republika ¢lenem. Zpo&atku se Armada CR
zapojovala do zahrani¢nich misi pod velenim OSN a pozdéji i pod velenim NATO a EU. Vojaci
Armady CR se také v pribéhu let podileli na misich Organizace pro bezpe¢nost a spolupraci
v Evropé (OBSE), Zapadoevropské unie (ZEU) a Visegradské skupiny (Ttma et al., 2009, s.
103-111).

Vojaci Armady CR se ziiastnili jiz mnoha zahraniénich misi a operaci. Byli nasazeni v misich
a operacich jiz na tfech kontinentech — v Evropé, Asii a Africe. V ramci téchto kontinentd
pusobili vojaci Armady CR ve vice nez 30 zemich. ,, Vyznamnym posunem byla pro Armddu
Ceské republiky predevsim icast v operacich na Balkdné, v Irdku, v Afghdnistanu, v Mali
a Vv operacich chranicich vzdusny prostor v Pobalti.* (Krej¢a, 2024) Dle webovych stranek
Ministerstva obrany si muzeme uvést nekolik prikladi statih zminénych kontinentli a

konkrétnich misi, kterych se Armada CR z&astnila, popiipadé v soucasné dobé stale u¢astni.
Afrika:

e Mali: operace EUTM (EU Training Mission), 2013-2022
o Operace EUTM byla vycvikova mise EU zamétena na ,, pomoc pri vystavbe a

vyeviku malijské armdady.
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Asie:

Sinajsky poloostrov: operace MFO (Multinational Force and Observers), 2009-
soucasnost
o Vramci této operace dochazi k monitorovani dodrzovani mirové dohody mezi
Egyptem a Izraelem, spravé kontrolnich stanovist’ a dozoru nad aktivitami podél
hranic na Sinajském poloostrove.
Afghanistan: operace ISAF (International Assistance Force), 2001-2014
o Cilem této operace bylo podporovat afghanské prozatimni autority pii
zajiStovani bezpecnosti v Kabulu a jeho okoli, aby mohly spolecné s pracovniky
OSN piisobit v bezpe¢nych podminkach.
Irdk: operace MNF-1 (Multinational Force Irag), 2007-2009
o Hlavnim tkolem této operace bylo chréanit a zabezpecovat vstup do zékladny
letiSte Basra.
Kuvajt: Enduring Freedom (Trvald svoboda), 2002-2003
o Tato operace byla protiteroristickou operaci, jejimz ukolem bylo likvidovat

nasledky pouziti zbrani hromadného niceni.

Evropa:

Slovensko: operace MN BG SVK (Multinational Battle Group Slovakia), 2022—
soucasnost
o Mnohonarodni bojové uskupeni Slovensko vzniklo za u¢elem posileni vychodni
hranice NATO z divodu nevyprovokované agrese Ruska vicéi Ukrajing.
Lotyssko: operace eFP BG (enhanced Forward Pressence — Battle Group), 2018-
soucasnost
o Pro tuto operaci je dulezitd pfitomnost a vycvik Ceskych vojakt, posilovani
vychodni hranice NATO a ptiprava na obranu svého izemi a ¢lenskych stati.
Litva — operace Baltic Air Policing, 2009, 2012, 2019
o Tato mise NATO spocivala v ochrané prostoru nad uzemim a vodami tfi
pobaltskych stath, které jsou ¢leny NATO (Estonsko, LotySsko, Litva).
Kosovo — operace KFOR (Kosovo Force), 1999—-soucasnost
o Operace KFOR spociva ve snaze o zajisténi trvalého miru a stability v zemi.

Bosna a Hercegovina — operace SFOR (Stabilization Force), 1996-2004
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o Hlavnim cilem operace bylo zajisténi a budovani bezpe¢nych podminek v zemi
a dohled nad realizaci ujednané mirové smlouvy (Daytonské smlouvy) (Do

armady, 2025f; Ministerstvo obrany, 2019a).

2.2 Motivace vojaku k ucasti v zahrani¢nich misich

Pro mnoho vojakt znamena ucast v zahrani¢nich misich vrchol jejich vojenské kariéry, jelikoz
V jejichz priabéhu mohou ziskat spoustu novych a jedineénych zkuSenosti. Zaroven dle
Dziakové (2009b, s. 20) ,, uispésnost vojenské mise souvisi S motivaci vojdki ke sluzbé v ni.*
Motivace spole¢né s hodnotovou orientaci vojakt patii mezi nejdulezitéjsi informace, které

jsou potiebné pro efektivni veleni a fizeni vojaku (LaStovkova a Bernardova, 2014, s. 40).

V této podkapitole je zminéno nékolik Ceskych praci a vyzkumd, v ramci kterych byla
zjistovana motivace vojakia Armady CR k uéasti v zahrani¢nich misich. I presto, Ze ndkteré ze
zminénych praci a vyzkumi nejsou pfili§ aktualni, jsem se je v této podkapitole rozhodla zminit,
jelikoz v ramci Ceské republiky a vojékii Armady CR nebylo dosud pfili§ vyzkumii ohledng
tohoto tématu provedeno. Zaroven se domnivam, ze V piipad¢ novych vyzkumi by byly
vysledky velmi podobné s vysledky ze starSich vyzkumd, jelikoZz ve vSech vyzkumech se
vétsinou objevuji podobné motivy vojakt k ucasti v zahrani¢nich misich. Jednim z téchto
motivt je finanéni motiv, ktery Dziakova (2009b, s. 20) uvadi jako ,, hlavni vseobecné znamy
motiv“, ktery je zaroven pfirozenym motivem. V kazdém vyzkumu se také objevuji profesni
motivy vojaki, at’ uz se jedna naptiklad o ziskadni novych zkuSenosti ¢i proziti néceho nového,

neobycejného.

Pro ptiklad je na konci této podkapitoly uvedena i prace ze zahranici od Fabrizia Battistelliho,
ktery déli motivaci vojakt do tii kategorii a mnoho dalSich zahrani¢nich vyzkumi vychazi
praveé z jeho déleni motivace. Druhou uvedenou zahrani¢ni praci je prace od Ljubice Jelusic,
ktera shrnuje motivy slovinskych vojakt k ucasti v zahrani¢nich misich. Tyto zahranicni prace
JSou zminéné zejména z dtivodu, Ze i v zahrani¢nich pracich se opakuji podobné motivy jako v
pracich zaméfenych na motivaci Ceskych vojakd. Rozdily v ramci vyzkumi a praci jsou
vétsinou pouze v tom, ktery z motivii je pro vojaky vice a méné podstatny, pficemz tyto rozdily
jsou zavislé na danych informantech.

Dziakova (2009b, s. 21) dle Hendrycha (1997) ve své disertani praci uvadi, Ze nejcastéjsim
motivem vojakt K ucasti v zahrani¢nich misich je ,,financni situace, potreba penéz, moznost
zvySit svou zivotni uroven i skutecnost, Ze povazuji mise za diilezité pro nasi zemi a armadu. *

Jako dalsi podstatné motivy jsou zminované profesni divody, zjisténi ,,jestli na to mam®,
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ziskani novych zkusenosti, proziti né¢eho neobyc¢ejného ¢i zdokonaleni se v cizim jazyce. Mezi
motivy jsou také fazeny predchozi vlastni zkuSenosti vojakd S jinou misi, nespokojenost
s dosavadni praci, ale i dobra parta, se kterou se vojaci do mise piihlasili. Dulezitym divodem
je také touha vyd¢€lat si penize na dal$i podnikani po navratu nebo doporuceni kamarada a
blizkych, ktefi misi jiz absolvovali. Méné ¢astym motivem byva odjezd na misi z dtivodu feseni

osobnich problémt.

V souvislosti s vyzkumem motivace vojaka k Gcasti v zahrani¢nich misich si mizeme uvést
sociologicky vyzkum Univerzity obrany z roku 2008. Tohoto vyzkumu se zcastnilo 348
vojaki Armady Ceské republiky, ktefi byli alespoii na jedné zahrani¢ni misi a pfed svym
odjezdem zili v manZelstvi nebo v dlouhodobém vztahu. Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo
zjistit, zda mize byt ucast vojaka v zahrani¢ni misi pfi¢inou rozpadu jeho partnerského vztahu.
Co se ty¢e motivace vojaka k Gcasti v zahrani¢nich misich, tak dle tohoto vyzkumu bylo
zjisténo, ze nejcastéjSimi motivy vojakil jsou zejména moznost ziskat nové zkusenosti, moznost
pfispét k dobrému jménu Armady CR a pomoc lidem v misté zahraniéni mise. Mezi dalsi
motivy, dle tohoto vyzkumu, patii také finanéni ohodnoceni, uzavieni novych pratelstvi,
prozitek néceho dobrodruzného, dokazani si ,,ze na to mam*. Motivy formulované jako unik ze

vSedniho dne a rodinnych problémi byly nejméné zminované (Ballova et al., 2009, s. 155-159).

V praci od Lastovkové a Bernardové z roku 2014 bylo zji$téno, Ze hlavnim motivem vojaka k
ucasti v zahrani¢nich misich je zejména kombinace profesnich a finanénich divodd. Profesni
divody jsou zde charakterizovany jako prvni ,skute¢ny” vykon profese vojaka, moznost
vyzkouset si v praxi néco, na co se v Ceské republice pfipravoval & jako zlep3eni a ziskani
dalSich profesnich znalosti a zkuSenosti. Co se tyce finan¢nich diivodd, tak ty jsou vnimany
jako duvody, které si vojaci uvédomuji, ale nejsou rozhodujici pro jejich ucast v zahrani¢nich
misich. Jiné motivace, jako naptiklad vlastenecké ¢i osobni diivody, nemé€ly u informantd piilis

velké zastoupeni (LaStovkova a Bernardova, 2014, s. 44).

V kvalitativnim vyzkumu Kuncové a Kajanové (2018, s. 147), jehoz hlavnim cilem bylo zjisténi
psychickych prozitki vojakt souvisejicich se zahrani¢ni misi a navratem z ni, bylo soucasti
také zjistovani motivace vojakl k vyjezdu na zahrani¢ni misi. Nejcastéjsim motivem, dle
tohoto vyzkumu, byla vojenskd povinnost charakterizovdna také jako smysl prace kazdého
vojaka. Jako dalsi motiv byla zmifiovana touha ziskat nové zkuSenosti, dovednosti a také

finanéni ohodnoceni.
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V ramci zahrani¢nich vyzkumi souvisejicich s motivaci vojakt k ucasti v zahrani¢nich misich
si miizeme zminit praci Fabrizia Battistelli s nazvem Peacekeeping and the Postmodern Soldier,
kterd je zaméfena na italské vojaky. V ramci své prace autor navazuje na prace Charlese
Moskose a Ronalda Ingleharta a déli motivaci vojakt na pfedmoderni (paleomoderni), moderni
a postmoderni, dle déleni spole¢nosti, do téchto tii kategorii na zakladé teoretickych piistupt
zminénych autord (Zetocha, 2007, s. 31). Pfedmoderni motivaci u vojakt je prospésnost pro
spolecnost a druhé lidi ¢i mezinarodni posileni prestize vlastniho statu vojaki. Moderni
motivaci vojaku je finan¢ni odména ¢i nauceni se novych véci. Postmoderni motivaci vojaku
je ziskani novych vojenskych zkusenosti a uspokojeni touhy po dobrodruzstvi (Battistelli, 1997,
s. 471).

Dle Jelusi¢ (2004, s. 42) je motivem slovinskych vojakt k Gcasti v misich atraktivita prace
Vv zahrani¢i, jelikoz se jedna o praci, ktera nabizi riiznd dobrodruzstvi. Jednim z motivii jsou

také nové zkusenosti. Jako hlavni motiv vSak pfevazuje finanéni odména.

2.3 Priprava vojaku na zahrani¢ni mise

Kli¢em k tispé$nému zvladnuti zahrani¢nich misi je dikladna piiprava kazdého vojaka, jelikoz
nasazeni vojaki v misich mize mit vyss$i naroky na jejich fyzickou a psychickou kondici
(Dziakova, 2009a, s. 70).

Pfi posuzovani vojaka K nasazeni do zahrani¢nich misi se zohlediuji nejen jejich zkusenosti,
ale také fyzicka a psychologicka pripravenost (Majer, 2003, s. 52) a tirovent odbornych znalosti
(Dziakova, 2009a, s. 70). Psychologicka pfipravenost vojaki pied vyjezdem do misi je velmi
dilezita, jelikoz je predpokladem k uspéSnému zvladnuti zatézové situace, kterou mohou byt
pravé zahrani¢ni mise (Pavlica et al., 1985, s., 589). Jejim hlavnim cilem je ,, minimalizace
rizika selhani jedince c¢i poSkozeni jeho dusevniho zdravi.” (Sojka, 2011, s. 253)
Psychologickou pfipravenost vojakti by mél zabezpecit vojensky psycholog, a to jak béhem
jejich standardniho vycviku, tak i v ramci intenzivni pfipravy vojaka na mise (Psychologové
ACR, 2025b). V ramci psychologické piipravy se vojaci uéi , teoreticky, a pak i v praktickém
vyeviku rozezndvat své limity, zndt dobre sam sebe, tim myslim fungovani téla i mysli“ uvadi
vojenska psycholozka plk. Mgr. Helena Sovakové v rozhovoru pro ¢asopis CZ DEFENCE
(Pivorika, 2020). Nedilnou soucasti této piipravy je také psychologické vySetfeni, které se
provadi jako soucast zdravotnich prohlidek, které musi absolvovat kazdy vojak pied vyslanim

do mise (Psychologové ACR, 2025b).
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Psychologicka ptiprava pied nasazenim vojaku do zahrani¢nich misi, ale poté také pted jejich
navratem do civilniho Zivota, je zaméfovana zejména na problematiku posttraumatické stresové
poruchy (Novy, 2012, s. 125). Posttraumaticka stresova porucha neboli PTSD (zkratka
z anglického vyrazu posttraumatic stress disorder) je z medicinského pohledu charakterizovana
tim, ze u jedince dochazi ,, kK znovuozivovani traumatu Vv neodbytnych vzpominkach.“ U fady
0sob se PTSD muze osob objevit po ur¢itém Case od traumatické udalosti (Mares, 2012, s. 19),
pricemz u vétSiny lidi se ptiznaky PTSD objevuji do 3 mésicii od traumatické udalosti (NIH,
2023, s. 2). Témito traumatickymi udalostmi mohou byt zejména situace mimoiadného
ohrozeni jako je naptiklad valka, teroristické ttoky, té¢zké Girazy nebo nasili (Nzip.cz, 2020).
Dle DSM-5, Diagnostického a statistického manualu dusevnich poruch, jsou diagnostickymi
kritérii PTSD (u dospélych osob, mladistvych a déti strasich Sesti let):

e Vystaveni ¢i ohrozeni smrti, vaznym zranénim, sexualnim a jinym nasilim, pticemz
jedinec mize mit pfimou zkuSenost s témito udalostmi, byt jich pfitomen jako svédek,
dozvédét se, ze traumatickd udélost postihla ¢lena rodiny nebo mit zkuSenost
S opakovanim traumatické udalosti,

e pfitomnost jednoho nebo vice nasledujicich ptiznaki:

o opakované, nedobrovolné a vtiravé vzpominky na traumatickou udalost,

o opakujici se znepokojivé sny, jejichz obsah souvisi S traumatickou udalosti,

o opctovné prozivani traumatické udalosti neboli takzvané flashbacky,

o psychické potize jedince pifi vystaveni se podnétim, které piipominaji
traumatickou udalost,

o fyziologické reakce pti vystaveni se podnétiim, které pfipominaji traumatickou
udalost (Diagnostic and statistical manual of mental disorders: DSM-5-TR,
2022), kterymi muze byt naptiklad busSeni srdce, poceni ¢i svalové napéti
(Bremner, 2016, s. 5),

e vyhybani se vzpominkdm, mysSlenkdm, pocitliim, osobam, mistim, rozhovorim,
¢innostem, pfedmétim, situacim, které jedinci pfipominaji traumatickou udélost,

e negativni zmény v nalad€, vypadky paméti souvisejici s traumatickou udalosti,
negativni presvédCeni ¢i o¢ekavani o sob&, druhych, o svéte, negativni emocni stav,
sniZzeny zdjem a Ucast jedince pfi ur€itych ¢innostech, pocity odcizeni, neschopnost
prozivat pozitivni emoce,

e podrazdénost, agrese, hnév, sebedestruktivni chovani, problémy se soustfedénim,

poruchy spanku,

32



e pfiznaky trvaji minimaln¢ jeden mésic,
e porucha zpusobuje potize jedinci v profesnim i osobnim zivot¢,
e porucha neni zpusobena ucCinky I1€ka, alkoholu ¢i zdravotnim stavem jedince

(Diagnostic and statistical manual of mental disorders: DSM-5-TR, 2022).

Novy (2012, s. 126) uvadi, ze psychologicka ptiprava pfed nasazenim vojaku by se méla
zamé&fovat nejen na posttraumatickou stresovou poruchu, ale i na rizné psychické obtize, které
se u vojakd mohou po navratu ze zahrani¢nich misi objevit, ¢imz mize byt naptiklad i nadmérné

uzivani alkoholu.

Po posouzeni pfipravenosti vojakli dochdzi k dal§im piipravnym aktivitam, které trvaji
ptiblizné€ jeden rok (PavliSova, 2019, s. 26). Tyto pfipravné aktivity miizeme d€lit na obecnou
pripravu a specifickou ptipravu. Obecna ptiprava je vhodna pro vétsSinu vojenskych specializaci
a zamétuje se zejména na prakticky vycvik, teoretickou vyuku a vojenské kazuistiky. Jako
ptiklad obecné piipravy si mizeme uvést imitaci bojisté (vybuch, sttelba), piekazkové drahy,
imitaci zranénych ¢i mrtvych vojakd nebo ptesuny vedené v boji v extrémnich podminkach.
Specificka ptiprava je urcend zejména pro specializované vojenské jednotky, kterymi mohou
byt naptiklad priazkumnici, ktefi se v rdmci piipravy mohou snazit odhalovat riizné pasti, dale
jimi mohou byt jednotky rychlého nasazeni, které se zamétuji v ramci pfipravy na bojovou
pfipravenost a presuny bez informaci. Mohou jimi byt také fidi¢i kolové a pasové techniky,
jejichz ptiprava spociva v jizdach za zhorSené viditelnosti a ve vyproStovani jinych vozidel

(Dziakova, 2009a, s. 72-74).

Na nasazeni vojaku v zahrani¢nich misich je pfipravovana i jejich rodina a blizci, protoze i oni
se musi pfipravit na rizna specifika spojena s odjezdem jejich blizkého (Pivoiika, 2020). Pro
podporu rodin nejen pied nasazenim, ale i béhem nasazeni a po navratu vojaku ze zahrani¢nich
misi existuje tzv. komise pro rodinu, ktera je tvotena zpravidla ,, predstaviteli kontingentu, ktery
bude vyslan do operace*, zastupcem velitele itvaru, dalsimi ¢leny mutze byt také vojensky
psycholog a vojensky kaplan. Vojensky kaplan se stara zejména o duchovni a duSevni stav
vojaku a jejich rodiny a blizkych (Kuncova a Kajanova, 2018, s. 143-144). Nékteré utvary se
navic snazi pied nasazenim vojaka do zahrani¢nich misi uspofadat jedno az dvé setkani pro
jejich rodiny, béhem nichZz se mohou seznamit s realitou Zivota v misi, podminkami v misté
nasazeni 1 moznymi psychickymi a emoc¢nimi vyzvami, kterym vojaci mohou celit

(Psychologové ACR, 2025b).
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2.4 Podpora poskytovana vojakim v pribéhu zahrani¢nich misi

Zahrani¢ni mise mohou byt pro vojaky velmi naro¢nou zkusenosti. V prub€hu zahrani¢nich
misi se mohou ocitnout v riznych nebezpecnych situacich, musi se pfizpusobit novému
prostiedi, do které¢ho jsou nasazeni, nové kultuie, zmén¢ zivotniho stylu, novym tkolim, ale
také mohou mit problém vyrovnat se vzdalenosti a odlou¢enim od svych nejblizsich (Majer,
2003, s. 71).

Nasazeni vojakt v zahrani¢nich misich miizeme povazovat za naro¢nou zivotni situaci, ,, kterd
miuize vést ke zvysené psychické zatézZi a tim padem ke vzniku stresu, ptiCemz stres byva
soucasti jakychkoliv zahrani¢nich operaci. Tento stres muze obCas dosdhnout intenzity
srovnatelné s pfimym bojovym nasazenim. I béhem mirovych operaci se vojaci mohou ocitnout
V nebezpec¢nych situacich, kdy mohou ¢elit napiiklad nejasnym rozkazim ¢i nepiatelskému
chovani mistniho obyvatelstva. K tomu se pfidavd nuda, nedostatek soukromi, omezena
moznost pohybu a odlou¢eni od rodiny a pfatel s minimalni moznosti komunikace
(Psychologové ACR, 2025b). V takto naroénych podminkach miize stres ovlivnit kohokoliv, a
proto je dulezité, aby vsichni vojaci védéli, jak podpofit sebe i své kolegy. Vojaci by méli umét
Vv prib&hu nasazeni v zahrani¢nich operacich relaxovat, at’ uz napiiklad pomoci ¢teni knih,
hrani karet, psani si deniku ¢i povidani si s ostatnimi (Majer, 2003, s. 73-74). V ramci relaxace
mohou vyuzivat také hudbu (Timko, 1986, s. 165). Dale by si také mé&li uvédomit, ze je zcela
normalni to, jak se citi, mé&li by zajiStovat své zdkladni potieby, at’ uz se jedna naptiklad o
spanek, jidlo &i piti (Psychologové ACR, 2025b). Zkratka je dilezité, aby vojaci méli na misich

stanoveny optimalni reZzim prace ale také rezim odpocinku (Timko, 1986, s. 165).

Pokud maji vojaci v prubéhu zahrani¢nich misi pocit, Ze nezvladaji své vlastni prozivani,
mohou o pomoc pozadat vojenského psychologa, vojenského kaplana ¢i velitele (Psychologové
ACR, 2025b). Dle rozhovoru s vojenskym kaplanem pplk. ThLic. Mgr. Toméasem Mlynkem,
zvefejnéném na webovych strankach Ustfedni vojenské nemocnice Praha, mazeme fici, Ze
Vv pritbéhu zahrani¢nich misi je na kazdé misi misto pro jedno vojenského kaplana a jednoho
vojenského psychologa. VVojensky kaplan pplk. ThLic. Mgr. Tomase Mlynka uvadi: ,,jelikoz
psychologii je snad jesté méné nez nds, tak napr. na misi jeden psycholog vykonaval praci jak

Vv Kdbulu, tak na Bagrdmu — létal sem a tam.“ (UVN, 2024)

Co se tyCe pritomnosti vojenskych psychologli na zahrani¢nich misich, tak z historického
hlediska byli vojensti psychologové souc¢asti vétSiny zahrani¢nich misi, pficemz mezi hlavni

ukoly psychologa v zahrani¢nich misich patii pfedevS§im snizovani miry stresu po krizovych
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situacich a predchazeni psychickym obtizim. Jeho dalSim ukolem je posilovani a rozvoj
optimalni psychické odolnosti, aby byli vojaci schopni zvladat extrémné naro¢né situace béhem
zahrani¢nich operaci. Dale nabizi psychologické poradenstvi zamétené na feSeni problémovych
oblasti, naptiklad mezilidskych konflikti v osobnim 1 pracovnim prostiedi. Vojensky
psycholog v zahrani¢nich misich také samostatné fesi odborné tikoly dle pozadavki velitele a
piisobi jako jeho poradce v oblasti psychologie (Psychologové ACR, 2025a). Vojensky
psycholog v misich mimo jiné mtze organizovat sportovni a relaxacni aktivity pro vojaky,
komunikovat s médii ¢i zajistovat napiiklad knihovnu a videoptjéovnu daného tutvaru
(Dziakova, 2009a, s. 19). V prubéhu zahrani¢nich misi se organizuji psychologické
debriefingy, pii kterych dochazi ke vzajemnému svéfovani se vojakt ohledné svych myslenek,
pocitit ¢i obav (Dziakova, 2009b, s. 110). Hlavnim cilem psychologického debriefingu je
,,dosahnout u vojaka vnitini stabilizace a zklidnéni tim, Ze dojde k uvolneni jeho emocniho

napéti.* (Majer, 2003, s. 74)

Prace vojenskych kaplanii na zahrani¢nich misich je velmi pestra, zastavaji zpravidla vice roli,
mohou zastupovat i tiskového mluv¢iho, pisi élanky souvisejici s misi nebo se snazi o udrzovani
komunikace mezi Ceskou republikou a zahraniéni operaci. Poskytuji vojaktim v pribéhu misi
nejen duchovni sluzbu, ale také vytvareji kulturni program pro vojaky, soutéze a probiraji s nimi
témata, o kterych potfebuji hovoiit (UVN, 2024). Jejich prace na zahrani¢nich misich velmi
uzce souvisi S praci vojenskych psychologt. Dle rozhovoru s vojenskou psycholozkou plk.
Mgr. Helenou Sovakovou pro ¢asopis CZ DEFENCE pracuje vojensky psycholog s vojenskym
kaplanem spole¢né, smétuji ke spole¢nému cili a jejich sluzby probihaji soubézné (Pivorka,

2020).

Vojaci nasazeni v zahrani¢nich misich by se také méli snazit byt v kontaktu se svymi
nejbliz§imi. Dle zdkona o vojacich z povolani, ve znéni pozdé€jSich predpisi, je ministerstvo
povinno ,,podle podminek, v nichz je plnén ukol, zajistovat vojikim vyslanym do zahranicni
operace priméreny kontakt s osobami blizkymi* (Cesko, 1999b, §59), pfi¢emz tento kontakt
zajistuje zejména komise pro rodinu, zminovana jiz v predchozi podkapitole 2.3. Tato komise
také organizuje setkani rodin vojaki v pribéhu jejich nasazeni v zahrani¢ni misi, v rdmci
kterych je informuji o situaci v misté¢ nasazeni vojakl a zaroven pfipravuji rodiny na navrat

vojaki zpét do civilniho zivota (Kuncova a Kajanova, 2018, 143-144).
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2.5 Valecny veteran
Vojaci, ktefi se zacastnili zahrani¢ni mise, mohou za splnéni podminek stanovenych v zakoné
o valecnych veteranech ¢. 170/2002 Sb., ve znéni pozd¢&jsich piedpisii, ziskat status valecného

veterana.

Viéle¢nym veteranem je, podle zakona o valecnych veteranech, ve znéni pozdéjsich predpisti,
statni ob&an Ceské republiky, ktery po 8. kvétnu roku 1945 piisobil v zahraniéni misi jako vojak
v ¢inné sluzbé, pfislusnik armady, kterd byla v dobé zahraniéni mise povazovana za
spojeneckou, ptislusnik bezpecnostniho sboru nebo jako zaméstnanec ustfedniho organu statni
spravy, bezpecnostniho sboru ¢i ozbrojenych sil. Tyto osoby mohou ziskat status valecného
veterana, pokud byly nasazeny v zahrani¢nich misich ,, nepretrzité alesponn po dobu 90
kalendarnich dnii v zahranicni misi v miste ozbrojeného konfliktu anebo v misté se zhorsenou
bezpecnostni situaci.“ ValeCnym veteranem muze byt také osoba, kterd se zcastnila jinych
zahrani¢nich misi, které byly realizovany na zéklad€ rozhodnuti mezinarodni organizace, jejiz
&lenem je Ceska republika, v souhrnu po dobu miniméalné 360 kalendafnich dni. Valeénym
veterdnem je také obdan Ceské republiky, ktery se zucastnil narodniho boje v letech 1939 az

1945 (Cesko, 2002, §3; Ministerstvo obrany, 2024).

Osoby, které splituji vySe zminéné podminky, mohou podat Zadost o vydani osvédceni
valecného veterana a pokud jim osvédceni Ministerstvo obrany vyda, mohou Cerpat riizné
vyhody, které jsou poskytované valecnym veteranim (Gov.cz, 2019). Na zéklad€¢ rozkazu
Ministra obrany ¢. 82/2020 je valeCnym veteranim spole¢né s osvédcenim vale¢ného veterana
vydan prikaz valeéného veterana. Tento prikaz slouzi k prokazani své totoznosti pfi
poskytovani zdravotnich sluzeb ve vojenskych zdravotnickych zatizenich a riznych benefiti
pro vale¢né veterany (Valec¢ni veterani MO, 2024). Drzitel osvédceni valeéného veterana ma
napiiklad narok na pomoc pfi zaclefiovani do ob¢anského zivota v ptipadé potfeby. M4 také
narok na psychologickou pomoc a pobyt ve vojenském ubytovacim zafizeni po dobu nezbytné
nutnou k vyteseni slozité socialni situace, maximalné€ na 1 rok. Mimo jiné také ,,valecnému
veterdanovi a jeho manzelovi, druhovi nebo partnerovi miize ministerstvo v pripade potieby a v
zavislosti na jejich zdravotnim stavu poskytnout financni podporu na ldzenskou lécebné

rehabilitacni péci nebo rekreacni pobyt. “ (Cesko, 2002 Sb., §5)
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3 Resocializace vojaki Armady CR po navratu ze zahranic¢nich
misi
Zahrani¢ni mise mohou mit vliv na Zivot kazdého vojaka, ale i na Zivot jeho nejblizsich. Vojaci

se mohou po svém navratu setkat s riznymi problémy, at’ uz v osobnim ¢i profesnim zivoté —

Vv prib¢hu svého znovuzaclenéni do spole¢nosti, v prubéhu své resocializace.

3.1. Resocializace

Termin resocializace souvisi s pojmem socializace. Muzeme fici, Ze resocializace je
specifickou formou socializace (Skoviera, 2021, s. 21). Socializace je termin ze socialnich véd,
,, ktery oznacuje osvojovani si norem, zvykii, ideji, hodnot, tradic, jazyka, symbolu a socidlnich
roli V dané spolecnosti.” V prub&hu socializace si jedinec osvojuje dovednosti, které jsou
nezbytné pro souziti s dal$imi lidmi (Jandourek, 2012, s. 208). Jedna se o proces zaclenovani
¢loveka do spolecnosti (Kopecka, 2015, s. 15), mezilidskych vztaht, socialnich skupin a do
sociokulturniho systému. V souvislosti s procesem socializace byvaji zmifiované nejéastéji 3
faze socializace — primarni, sekundarni a terciarni (Helus, 2018, s. 250). Primarni socializace
probiha zpravidla od narozeni ditéte do vstupu do skoly, sekundarni socializace od vstupu ditéte
do Skoly do obdobi adolescence a terciarni socializace souvisi zejména s dospélosti jedince a
rliznymi proménami v dospélosti jako je napfiklad starnuti. Skoviera (2018, s. 21) uvadi, ze by
méla byt zminovana také Ctvrta faze socializace — kvartarni socializace, ktera souvisi se
seniorskym veékem c¢lovéka, jelikoz i vtomto veéku se mize cloveék setkat s mnoha
socializacnimi zkouskami jako je napfiklad odchod ze zaméstnani nebo zhorSeny zdravotni

stav.

., Resocializace je tradicni pojem a pouziva se v souvislosti se znovuzaclenénim jedince do
spolecnosti.” (Hosék et al., 2015, s. 514) Je opétovnym zapojenim jedince do aktivniho
spolecenského Zivota a pracovniho prostiedi (Klusonova, 2011 In Machova, 2013, s. 8). Urban
(2022, s. 257) uvadi, ze resocializace je ,,opakovana socializace clovéeka, ktery jiz jednou
procesem socializace prosel.” Jedna se o ,,zamérny nebo spontanni proces zbavovaini se

ptivodnich vzorcii chovani a prijimani novych.”

Podle Vetesky a Fischera (2020, s. 105) je resocializace proces, v prubéhu kterého dochazi u
jedince, ktery jiz procesem socializace diive prosel, K riznym socialnim zménam, pfizptisobeni
se novému chovéni, novym normam, pficemz hlavnim cilem resocializace je pfizptisobeni se

zivotu spolecnosti ¢i komunity. V pribéhu resocializace se mohou radikdlné ménit nebo
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nahrazovat stavajici socialni role jedince (Andersen a Taylor, 2012, s. 94). Resocializace mize

probihat na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti jedince, kdy vstupuje do nové socialni role, napiiklad

uzavienim manzelstvi, nastupem do zaméstnani nebo vstupem do armady. Muze vSak byt také

nafizena a vynucena vnéjSimi okolnostmi, kdy je jedinci nova socidlni role ur¢ena bez jeho

ptfimého souhlasu (Veteska a Fsicher, 2020, s. 105).

Potieba resocializace mtze nastat v jakékoliv fazi socializace — primarni, sekundarni, terciarni,

kvartarni (Skoviera, 2018, s. 26). Existuji uréité situace, ve kterych by méla resocializace nastat.

Jedna se o situace, kdy:

Jedinec neni schopen zvladnout proces socializace, souvisejici S riznymi socialnimi
zménami, bez odborné nebo informované laické pomoci a podpory (naptiklad pii ztraté
zaméstnani nebo navratu do zaméstnani po matetské dovolené),

jedinec ma urcita individualni specifika, z divodu kterych nemusi byt bézné a jinak
uéinné postupy souvisejici se socializaci dostate¢né a jsou vyuzivany odlisné formy a
postupy V procesu socializace (napiiklad osoby se zrakovym ¢i sluchovym
handicapem),

jedinec se kratkodobé ¢i dlouhodobé nachazi mimo své socialni prostiedi nebo dochazi
k omezeni jeho socialnich vztahi a dochazi k naruSeni jeho standardni socializace
(naptiklad u vojaki ucastnicich se zahrani¢nich misi nebo u jedincti ve vykonu trestu

odnéti svobody) (Skoviera, 2021, s. 21-22).

Nedilnou soucésti resocializace je readaptace, reintegrace a repersonalizace, které jsou

resocializacnimi procesy.

,,Readaptace je vlastne , predsini“ reintegrace."

,,Readaptace je reflexi jednotlivce na vnéjsi zmény materidlniho a persondlniho
prostiedi i na vlastni osobni a osobnostni zmeény,

reintegrace, ktera je reparaci, novym nebo staronovym budovanim vztahu skupiny a
jednotlivce,

repersonalizace, kterda je novym nebo staronovym sebeobjevovanim v hranicich viastni

Jedinecnosti a clovécenstvi a vytvari hodnotové pozitivni integritu osobnosti. *“ (Helus,

2010, Miiller, 2014 In Skoviera, 2018, s. 26)

I3

Proces readaptace totiZz muzeme

charakterizovat tak, Ze jedinec v novém nebo staronovém prostiedi existuje alespon tak, aby

zde prezil bez ptijeti timto prostiedim. Zatimco proces reintegrace souvisi S tim, ze jedinec chce
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byt timto prostfedim pfijat, byt do n&j za¢lenén a budovat mezilidské vztahy (Skoviera 2021, s.
101), coz souvisi s opétovnym navazanim vztaht jedince s rodinou, blizkymi a ptateli (Jankd,

2019, s. 15).

Existuji 4 faktory, které mohou mit vliv na readaptaci a reintegraci jedince. Prvnim faktorem je
frekvence, intenzita, charakter a forma kontaktti jedince s jeho staronovym prostiedim v dob¢,
kdy se nachazi mimo sviij domov. Napiiklad Castéjsi a intenzivnéjsi kontakt jedince s jeho

blizkymi mtize byt vyhodou po jeho navratu pii procesu reintegrace.

Druhy faktor ovliviiujici proces readaptace a reintegrace souvisi s objektivnimi zménami
zpravidla domaci situace jedince, coz mohou byt napiiklad novi partnefi pfibuznych ¢i narozeni
deéti.

Tretim z faktord jsou subjektivni o¢ekavani vracejiciho se jedince. Tento faktor souvisi s
naplnénim ¢i nenaplnénim jeho oc¢ekavani. Muze se stat, Ze jedinec pfestava po svém navratu
rozumeét svému puvodnimu prostiedi, prostiedi nerozumi jemu a mohou se u n¢j projevovat

pocity zklamani ¢i zrady. Naopak mize ale pocit'ovat piijeti a podporu timto prostifedim.

Ctvrtym faktorem jsou objektivni oéekavani socialniho prostiedi, ktera jsou spojena s navratem
jedince. Mohou ptevazovat bud’ ocekavani socialniho prostfedi spojena s radosti a podporou,

nebo oc¢ekavani souvisejici s riznymi obavami z navratu jedince (Skoviera, 2021, s. 103).

3.2. Navrat vojaki ze zahrani¢nich misi

Navrat vojakl ze zahrani¢nich misi mize byt pro nékteré z nich téméf bezproblémovy a pro
jiné velmi naro¢ny. Nékteti mohou mit problém prizptisobit se zpét zivotu, ktery vedli pred
odjezdem na misi (Netczuk-Gwozdziewicz, 2018, s. 157). Ptechod vojaki zpét do bézného
civilniho zivota nemusi probihat vzdy stejné, a ,,zejména rané faze adaptace byvaji jedny

Z nejtézsich a nejrizikovejsich. © (Majer, 2003, s. 76)

V souvislosti S navratem ze zahrani¢ni mise muize mit vojak i jeho rodina smisené pocity —
radost, ocekavani, ale zaroven i obavy z toho, co je po navratu domi ¢eka, pti¢emz tyto pocity
se mohou objevit bez ohledu na to, zda se jedna o navrat vojaka z prvni nebo napiiklad z paté
mise. ,, Kazda mise je jind, jiné jsou i ndavraty z nich. Vojdka a jeho blizké ceka individualné
dlouhé privykani jeden na druhého, vyrovnavani se zménami, ke kterym doslo. “ (Psychologové
ACR, 2025b) Nejéastéji se miizeme u vojaki po navratu ze zahrani¢nich misi setkat s obavami

souvisejicimi se zaclenénim se do obvyklého Zivota a do vztahti s nejbliz§imi. Déle se obavy
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vojaku tykaji jejich navratu do pracovni rutiny a také vyrovnani se s traumatickymi udalostmi,

se kterymi se vojaci v prib&éhu misi mohou setkat (Polivka, 1994, s. 53).

VétSina vojakia dokaze navrat ze zahrani¢ni operace zvladnout bez jakychkoliv obtizi, coz plati
1 u vojaki vracejicich se ze zahrani¢nich misi, které byly velmi ndrocné a v pribéhu kterych
byli vystaveni nebezpeci a riziku zranéni nebo smrti. Nicmén¢ u nékterych vojaki mohou tyto
zazitky zanechat nasledky, které nemusi byt ihned patrné a nelze stanovit, kdy a u kterych
vojakii se mohou né¢jaké potize objevit. Témito potizemi mohou byt napiiklad ,, potiZe se
spankem, neodbytné, stale se vtirajici vzpominky, navrat nepiijemnych pocitu, které ohrozujici
udalost doprovazely, snizena schopnost prozivat radost, potlacovani pocitii, vyhybani se, vyssi
vzrusivost, vyssi konzumace alkoholu* (Novy, 2025), pficemz nékteré z téchto potizi jsou
ptiznaky posttraumatické stresové poruchy, které jsou vymezeny dle DSM-5 v podkapitole 2.3.
Novy (2012, s. 126) uvadi, ze na zaklad¢ riznych vyzkumui by vyssi konzumace alkoholu
mohla piedstavovat vétsi nebezpeci neZ posttraumaticka stresova porucha, a to zejména u
vojaku, kteti byli v zahrani¢nich misich vystaveni vice chronickym stresorim jako napiiklad
nudg ¢i izolaci, nez stresoriim bojovym jako je napiiklad stielba. K vyssi konzumaci alkoholu
také mohou inklinovat vojaci, ktefi se po svém navratu citi opusténi, maji pocit, ze jim nikdo
nerozumi a nemaji dostatecnou podporu ve svych blizkych, kterd mize byt pro nékteré vojaky

po navratu z misi opravdu dulezita (Netczuk-Gwozdziewicz, 2018, s. 157).

Dle vyzkumu Justyny Skotnicke, ktery se zabyval analyzou PTSD u polskych vojakd, ktefi se
vratili ze stabilizaéni mise v Irdku po ro¢nim nasazeni, bylo zjiSténo, ze ani u jednoho
z polskych vojakt se PTSD neobjevilo. Bylo vsak zjisténo, ze vojaci, ktefi se vratili z mise
z Iraku, se vyznacuji vy$si mirou agrese (Skotnicka, 2013, s. 1072). MiZeme také zminit
vyzkum zaméfeny na britské vojaky nasazené v zahrani¢nich misich v Iraku a Afghanistanu,
v ramci kterého bylo zjisténo, Ze ,, zatim je velmi mdlo ditkazii K tomu, aby bylo nasazeni v Irdku
¢i Afghanistanu spojovano s vétsim nebezpecim rozvoje PTSD, pokud jde o britské vojaiky.
(Sundin et al., 2011 In Novy, 2012, s. 123) Z ¢eskych vyzkumi, zabyvajicich se rozvojem
PTSD u ucastnikti zahrani¢nich misi v Afghanistanu ¢i Iraku, mizeme zminit vyzkum od
KrutiSe, MareSe a Jezka. V ramci vyzkumu porovnavali vysledky dvou skupin — piislusnikil
bojovych jednotek (vojaci-nezdravotnici) a vojenskych zdravotnich sester a vojenskych 1ékait
polnich nemocnic ACR (vojaci-zdravotnici). Dle vyzkumu bylo zjiiténo, e u vojaki-
zdravotniki se projevil vyssi posttraumaticky rozvoj nez u vojaki-nezdravotnikii. Autofi uvadi,
ze ,,vybér uchazecii o sluzbu v bojovych jednotkach, narocny vycvik prijatych vojakii i péce o

né jak behem mise, tak po jejim skonceni, jim umoznuje dobre se vyrovnavat se zavaznymi
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traumaty, jez bojové akce prindseji.* Bylo také zjisténo, ze mira rozvoje PTSD nezavisela
V ramci tohoto vyzkumu na pohlavi, véku, vzdélani ani délce sluzebniho poméru informantt
v armadé (Kruti§ et al., 2011, s. 255). Nicméné porovnavat jednotlivé mise a zobeciiovat
vysledky souvisejici s riznymi obtizemi, které mohou po navratu z misi u vojaka nastat,
pravdépodobné pftilis nelze, jelikoz kazdd mise je jina, nékteré z nich mohou byt relativné
bezpecné a u nékterych mohou byt vojaci vystaveni ohrozujicim situacim. U kazdé mise se

muze liSit ¢etnost a charakter moznych traumatickych udalosti (Brit a Adler, 2003, s. 154).

Po navratu ze zahrani¢nich misi se vojaci musi vyrovnat se zménami, které mohly v dobé jejich
nepiitomnosti nastat v jejich roding€, u jejich blizkych ¢i pratel. Muze se jednat naptiiklad 0
narozeni ditéte v roding & svatbu ptatel (Psychologové ACR, 2025b). Vojaci po navratu ze
zahrani¢nich misi mohou mit také pocit, Ze si nemaji se svou rodinou, partnerkou ¢i s prateli,

co fici (Dziakova, 2009a, s. 377).

Co se ty¢e vztahu vojaka s partnerkou po navratu ze zahrani¢ni mise, tak miize n&jaky ¢as trvat,
nez si na sebe partnefi znovu ptivyknou a nez dojde k obnoveni jejich intimniho vztahu
(Psychologové ACR, 2025b). U partneris se mohou objevit i pocity vzajemného odcizeni.
Vojaci také mohou mit o své partnerce riizné pochybnosti, naptiklad o jeji vérnosti v dobé jejich
nepfitomnosti (Majer, 2003, s. 78-79). Dulezita je trpélivost a dostate¢na komunikace o vsech
obavach a pochybnostech (Psychologové ACR, 2025b). Jednim z doporuéeni Majera (2003, s.
80), tykajici se navratu vojakt ze zahrani¢nich misi, je, Ze by vojaci méli dostate¢né mluvit o
svych pocitech, ale také naslouchat tomu, co jim fiké jejich partnerka. Problém mitiZe také nastat
napiiklad ve zpisobu traveni volného €asu, jelikoZ v pribéhu odlouceni byli zvykli travit volny
¢as podle sebe, a proto je bézné, Ze 1 po navratu vojaka, miiZze par travit n¢jakou dobu volny cas

oddélené (Psychologové ACR, 2025b).

V piipad€, ze ma vojak déti, tak mohou nastat po jeho navratu i rizné obtize prave s nimi. Déti
ho nemusi poznavat, zejména V ptipad¢€, pokud se jedna o déti priblizné ve véku od 1 do 3 let.
Mohou byt viéi svému otci také napiiklad plaché, rozé¢ilené, ignorovat ho anebo muze dité Ipét
pouze na péci matky. Vojak by mél s ditétem komunikovat, umét ho pochvalit, projevovat mu
lasku nebo s nim travit vétsi mnozstvi Casu. ,, Déti jsou schopné se rychle adaptovat “, proto by
nem¢l vojak nic uspéchat a postupné se znovu zaclenovat do své rodiny (Majer, 2003, s. 77-

79).

V pripad¢ riznych obtizi, které mohou po navratu ze zahrani¢nich misi nastat, mohou vojaci

pozadat o odbornou pomoc a podporu, at’ uz se jedna o pomoc vojenského psychologa ¢i 1ékaie,
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popiipadé¢ mohou pozadat o pomoc skrze anonymni Linku pomoci v Krizi (Novy, 2025).
Vojensky psycholog vede s vojaky po navratu ze zahrani¢nich misi rozhovory, v pribéhu
kterych se zabyvaji otazkami profesniho a osobniho zivota vojaki, ale také zhodnoceni jejich
sluzby v zahrani¢ni misi (Pivonka, 2020). Zamétuji se také na krizové a stresujici zkusSenosti,
se kterymi se vojaci v prubéhu misi setkali, zejména s ,,cilem prevence posttraumatické
stresové poruchy a kompenzace aktudlniho psychického stavu.* (Sojka, 2011, s. 255) Tyto
rozhovory vede vojensky psycholog s vojaky piiblizné 30-80 dni po jejich navratu (Kuncova a
Kajanova, 2018, s. 146). Pomoc a podporu mize vojakim po navratu ze zahrani¢nich misi
poskytnout také vojensky kaplan. Vojaci po navratu ze zahrani¢ni mise mohou naleznout
pomoc a podporu také v ramci Vojenského fondu solidarity, ktery po né realizuje rtuzné
programy pomoci (Vojensky fond solidarity, 2024). Kromé& pomoci poskytované Armadou CR
a statem je pro vojaky po névratu z misi velmi dilezitd také pomoc a podpora jejich rodiny,

blizkych, piatel a kolegti (Psychologové ACR, 2025b).

Po navratu ze zahrani¢nich misi jsou vojaci umisténi do Centra biologické ochrany Té&chonin,
které je specializovanym zdravotnickym zafizenim Armady CR (Ministerstvo obrany, 2018).
Jsou zde umisténi v n¢kolikadenni karanténé a az poté se vraci doma (Dvotakova, 2020). Také
zde po néavratu absolvuji psychologické a zdravotni vySetieni (Stehlik, 2014 In PavliSova, 2019,

s. 39).

Dle zakona ¢. 221/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii, maji vojaci, kteti byli nasazeni
Vv zahrani¢ni operaci minimaln€ 90 dni v celku, narok na poskytnuti mimotadné rehabilitace ,, v

trvani 14 kalendarnich dnii v kalenddrnim roce k upevnéni zdravotniho stavu.* (Zékon, €.

221/1999 Sb., 97a)

V souvislosti s touto podkapitolou, zaméfenou na navrat vojakti ze zahrani¢nich misi, si
muzeme zminit 4 styly readaptacniho chovéni, pficemZ readaptace je jednim z procest
resocializace, ktera je charakterizovana v pfechozi podkapitole 3.1. 4 styly readaptac¢niho
chovani stanovila v ramci své studie Nancy Adler. Charakterizovala je na zaklad¢ toho, jak byli
ucastnici zahrani¢nich misi schopni zaclenit se po jejich navratu zpét do svého domaciho
puvodniho prostiedi (popfipad¢ staronového prostiedi). Témito styly je proaktivni styl,
resocializacni styl, odcizeny styl a vzdorovity styl. Ze studie Nancy Adler vyplynulo, ze 51 %
ucastnikl zahrani¢nich misi vykazovalo po navratu resocializacni styl, 25 % proaktivni styl, 12

% odcizeny styl a 12 % vzdorovity styl. Zminéné 4 styly readaptacniho chovani vychazi
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z kombinaci optimistického ¢i pesimistického postoje jedince s aktivnim ¢i pasivnim postojem

jedince (Adler, 1981, s. 353-354).

Obrazek 1: 4 styly readaptacniho chovani

OPTIMISMUS

Resocializa¢ni styl Proaktivni styl
PASIVITA — - - - AKTIVITA
Odcizeny styl Vzdorovity styl

PESIMISMUS

Zdroj: (Adler, 1981 In Kucerova, 2009, s. 33)

e Proaktivni styl (proactive mode)

Jedinci, vykazujici proaktivni styl za¢lenéni se a vyrovnani se se svym navratem do ptivodniho
(staronového) prostiedi, jsou definovani jako ti, ktefi jsou ,,optimisticti a aktivni®. Jsou po
navratu do puvodniho prostiedi schopni vyuzivat a propojovat své znalosti a dovednosti
z odlisného prostiedi s prostfedim staronovym, diky ¢emuz dochdzi mimo jiné k jejich

osobnimu ristu.
e Resocializa¢ni styl (resocialized mode)

V ramci resocializa¢niho stylu jsou jedinci ,,optimisticti a pasivni®. Vnimaji staronoveé prostredi
po svém navratu zejména pozitivné a maji tendenci oprostit se od svych zkuSenosti ze

zahrani¢nich misi.
e Odcizeny styl (alienated mode)

Pro odcizeny styl je typické, Ze se jedna o osoby ,,pesimistické a pasivni®. Staronové prostiedi
vnimaji po svém navratu spisSe negativné, coz miize proces readaptace ztizit. Tito lidé maji

tendenci se izolovat od svého ptivodniho prostiedi.

43



e Vzdorovity styl (rebellious mode)

U vzdorovitého stylu se jedna o osoby ,,pesimistické a aktivni®. Pro vzdorovity styl je, stejné
jako u odcizeného stylu, charakteristické, Ze osoby vnimaji staronové prostiedi negativné. Tyto
osoby jsou vii¢i staronovému prostiedi agresivni (Adler, 1981, s. 353-354; Skoviera, 2021, s.
102).
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PRAKTICKA CAST

4 Metodologie vyzkumného Setieni

Vyzkumna ¢ast diplomové prace zjistuje, jakym zptisobem dochazi k znovuzaclenéni vojakt
Armady Ceské republiky, ktefi se vratili ze zahraniénich misi, do spole¢nosti. Vyzkumna &ast
byla realizovana pomoci kvalitativniho vyzkumu a metodou sbéru dat byl polostrukturovany

rozhovor.

V této Casti diplomové prace je stanoven cil vyzkumného Setieni a vyzkumné otazky. Také je
zde vymezena metoda sbéru dat, charakteristika vyzkumného Setfeni, etické principy
vyzkumného Setfeni a realizace vyzkumného Setfeni. V neposledni fad€ jsou v této cCasti
diplomové prace zahrnuty podkapitoly tykajici se analyzy a intepretace ziskanych dat, zavéru

celého vyzkumu a diskuze.

4.1 Cil vyzkumného Setieni

Na zacatku vyzkumného Setieni byl formulovan cil vyzkumného Setfeni, ktery lze definovat
jako tvrzeni vyjadiujici, co ma byt v ramci vyzkumu zkoumano. Cil vyzkumného Setfeni mtize
byt vyjadfen jednim, ale i n€kolika tvrzenimi (Punch, 2008, s. 42) a mél by se vzdy vztahovat

k urgité skuping osob (Svatiéek a Sed'ova, 2010, s. 62).

Hlavnim cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit, jakym zptsobem dochézi k znovuzaclenéni

vojakii Armady Ceské republiky do spole¢nosti po navratu ze zahraniénich misi.

Pii formulovani cile vyzkumného Setfeni jsem se rozhodla pouzit pojem znovuzaclenéni do
spolecnosti misto terminu resocializace, ktery je soucasti nazvu diplomové prace. Na webovém
portalu Sance détem (2025) je resocializace definovéna jako , zmnovuzaclenéni (opétovné
usazeni) jedince do spolecnosti*, pticemz tyto dva terminy byvaji i v riznych dalSich zdrojich
Casto uvadéné jako synonyma. Divodem, pro¢ jsem u cile vyzkumného Setieni pouzila termin
znovuzaclenéni do spole¢nosti je skutecnost, ze se osobné Casto setkavam s tim, ze mnoho lidi
ptesné nevi, co termin resocializace znamena. Termin resocializace jsem se rozhodla ponechat
V nazvu prace, ale v ramci cile vyzkumného setieni jsem zvolila pojem znovuzaclenéni do

spolecnosti, aby byl cil vyzkumu pro Sirokou vefejnost srozumitelnéjsi.

4.2  Vyzkumné otazky

Poté, co byl stanoven cil vyzkumného Setieni, nasledovala formulace vyzkumnych otazek.

Vyzkumné otazky vychéazeji z obecného vymezeni cili a prevadéji je do konkrétnéjsi a
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specifictéjsi podoby (Punch, 2008, s. 42). V ramci vyzkumného Setfeni je bézné stanovena
jedna zékladni, pomérné obecna vyzkumna otazka, na zaklad¢ které jsou nasledné formulovany
diléi a specifiétéjsi vyzkumné otazky (Svaticek a Sed’ova, 2010, s. 70). Na konci vyzkumného

Setfeni na stanovené vyzkumné otazky vyzkumnik odpovida (Skutil, 2011, s. 52).
Na zakladé cile vyzkumného Setieni byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:
Hlavni vyzkumna otazka:

HVO: Jakym zpiisobem dochdzi k znovuzaclenéni vojikii Armddy Ceské republiky do

spolecnosti po navratu ze zahranicnich misi?

Diléi vyzkumné otazky:

DVOL: Jak probihd readaptace vojdkii do civilniho Zivota po ndavratu ze zahranicnich misi?
DVO2: Jakou roli ma po navratu vojdkii ze zahranicnich misi jejich rodina, blizci a pratelé?

DVO3: Jakou podporu poskytuje Armdada Ceské republiky vojakiim po navratu ze zahranicénich

misi?
DVOA4: Jaky viiv maji zahranicni mise na osobni a profesni zivot vojakii?

DVOS: Jaké jsou nejcastejsi fyzické a psychické problémy, se kterymi se vojdci potykaji po

ndvratu ze zahranicnich misi?

4.3 Metoda sbéru dat

Vyzkumna ¢ast diplomové prace byla provedena pomoci kvalitativniho vyzkumného Setieni.
Kvalitativni vyzkum slouzi k podrobné analyze dat (Maiiak a Svec, 2004 In Skutil, 2011, s. 69).
V ramci kvalitativniho vyzkumu dochazi ke snaze o popis a vysvétleni jedine¢nosti
zkoumanych jevil a zjiSténi jejich charakteristickych znakt (Pricha, 2014, s. 106). Vysledky
kvalitativniho vyzkumu, napfiklad hypotézy nebo teorie, nelze zobecnovat, ,,jsou platné pravé

Jjen pro vzorek, na kterém byla data ziskdana. « (Svaiiéek a Sed’ova, 2010, s. 25)

Metodou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor. Rozhovor je vhodnou metodou sbéru dat,
pokud chce vyzkumnik ziskat informace tykajici se nazort, postoji, zaméra informanta anebo
pokud chce zjistit, jak informant vnima a rozumi ur¢ité situaci ¢i jevu (Ferjencik, 2000 In Skutil,
2011, s. 89). V ramci vyzkumného Setieni jsem se rozhodla vyuzit polostrukturovany rozhovor,
jelikoz je kompromisem mezi strukturovanym a nestrukturovanym rozhovorem (Gavora, 2000,

Ss. 111). Vyzkumnik ma prfedem stanovené otazky, které v ramci rozhovoru informantovi

46



poklada, ale muze reagovat dalSimi otazkami na zaklad¢ odpovédi a reakci informanta (Skutil,
2011, s. 91). ,, Cilem polostrukturovaného rozhovoru je ziskat detailni a komplexni informace
o studovaném jevu.* (Svaiicek a Sed’ova, 2010, s. 13) Pii rozhovoru obecné byvaji vyuzivané
uzaviené, polouzaviené a oteviené otazky. NejcCastéji se vSak pii rozhovoru pouzivaji oteviené
otazky, pfi¢emz v prabéhu rozhovoru miize vyzkumnik otdzku pieformulovat, klast dodatecné
otazky, ¢i poprosit informanta o vysvétleni v piipade€, ze ma pocit, ze informant neodpovedéel
dostatecné¢ (Gavora, 2000, s. 110). Dtlezitou soucasti rozhovoru je jeho zdznam. Za optimalni
moznost zdznamu rozhovoru je povazovano nahravani na zaznamnik. Pokud je rozhovor
jakymkoliv zpuisobem zaznamenavan, musi s tim piedem informant souhlasit. Negativem
zaznamu rozhovoru muze byt, ze mohou byt zkresleny odpovédi informanta, protoze mize byt

Z nahravani nervozni (Pracha, 2014, s. 121).

Rozhovor k vyzkumnému Setieni diplomové prace se skladal z piedem stanovenych 30 otazek,
které byly oteviené i uzaviené. 6 otazek, pokladanych v uvodu jednotlivych rozhovort, slouzilo
K charakteristice vyzkumného souboru. Na zakladé¢ odpovédi informantt byly v nékterych

rozhovorech otdzky doplnény ¢i rozvinuty z ditvodu ujasnéni ¢i doplnéni informaci.

4.4  Charakteristika vyzkumného souboru

Na pocatku vyzkumného Setfeni byl stanoven vyzkumny soubor. Vybér vyzkumného souboru
v kvalitativnim vyzkumu je zdmérmy. ,, Zamérny vyber je potiebny proto, aby vybrané osoby
byly vhodné, tj. aby mély potrebné védomosti a zkuSenosti z daného prostredi. ** (Gavora, 2000,
S. 144) V ramci kvalitativniho vyzkumu je nejvhodné&jsi vybér takovych osob, ,, které poskytuji

bohaté a autentické udaje k vytvoreni nové teorie nebo novych otazek. * (Skutil, 2011, s. 72)

Vyzkumny soubor diplomové préace je tvofen 6 informanty — vojaky Armady Ceské republiky,
kteti se zcastnili alesponi jedné zahrani¢ni mise. Pocet informantd Vv ramci kvalitativniho
vyzkumu neni urcen statisticky jako je tomu u kvantitativniho vyzkumu, ale je uréen saturaci
dat neboli nasycenim, coz znamena, ze vybér informanti koné¢i ve chvili, kdy vyzkumnik
zjiStuje, Ze se informace od dalSich informant shoduji a opakuji a dal$i odpovédi by jiz

nepfinesly nové poznatky (Easton, 1997 In Gavora, 2000, s. 144).
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V charakteristice jednotlivych informantt je uvedeno:

e pohlavi,

o ek,

e zda jsou & byli vojaky zpovolani nebo vojéky v aktivni ziloze Armady Ceské
republiky,

e doba sluzebniho poméru u Armady Ceské republiky,

e pocet zahrani¢nich misi

e mista zahrani¢nich misi,

e délka zahrani¢nich misi,

e hlavni ukoly, které béhem zahrani¢nich misi plnili.

Informant 1: muz, 51 let, byvaly vojak z povolani, 23 let byl ve sluzebnim poméru, 7 misi, 2x
Jugoslavie, 1x Kosovo, 1x Kuvajt, 3x Afghanistan, délka misi 7-9 mésict, ukoly

pyrotechnického zabezpeceni operaci vyplyvajici z mistni situace a podminek.

Informant 2: muz, 49 let, byvaly vojak z povolani, 25 let byl ve sluZzebnim poméru, 4 mise, 2x

Kosovo, 2x Afghanistan, délka misi 6-7 mésicii, zdravotnické zabezpeceni jednotky.

Informant 3: muz, 52 let, byvaly vojék z povolani, 6 let byl ve sluzebnim poméru, 1 mise, 1x
Afghanistan, délka mise 5 meésicli, protiteroristické a bezpecnostni operace pod britskym

velenim.

Informant 4: muz, 48 let, byvaly vojak z povolani, 20 let byl ve sluzebnim poméru, 4 mise, 1x
Kosovo, 3x Afghanistan, délka misi okolo 6 mésicti, patrolovani na uréitych uzemich a ochrana

svetenych osob.

Informant 5: Zena, 45 let, vojakyné z povolani, 24 let je ve sluzebnim poméru, 1 mise, 1x Mali,

delka mise 6 mésictl, 1ékat emergentniho tymu.

Informant 6: muz, 48 let, byvaly vojak z povolani, 16 let byl ve sluzebnim poméru, 5 misi, 2x
Kosovo, 1x Kuvajt, 1x Irdk, 1x Afghanistan, délka misi 6-8 mé&sict, tkoly od oprav techniky,

zasobovani az po ochranu konvoju a VIP osob, dle zastavanych funkci.

4.5 Etické principy vyzkumného Seti‘eni
Etické otazky jsou diilezitou soucasti vyzkumného Setfeni a je potieba se jimi zabyvat vicemén¢
v kazdém vyzkumu (Svaii¢ek a Sed'ova, 2010, s. 43). Existuji rizna doporuéeni a standardy,

uvadeéjici eticka pravidla, kterd maji byt vyuzivana pti vyzkumech (Hendl, 2005, s. 155). Etické
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principy realizace vyzkumného Setfeni v Ceské republice jsou stanoveny v Etickém kodexu
Ceské asociace pedagogického vyzkumu (CAPV). Tyto etické principy realizace vyzkumu jsou
zpravidla urené pro ¢leny Ceské asociace pedagogického vyzkumu. Mezi tyto principy patfi
naptiklad respekt vii¢i ucastnikim vyzkumu, ziskani dobrovolného informovaného souhlasu
ucastnikl, uvédomeéni Gcastnikd o moznosti kdykoli odstoupit z vyzkumu, zajisténi diveérnosti
a anonymity ziskanych informaci &i zprostfedkovani vysledk vyzkumu uéastnikiim (CAPV,

2013).

Svatitek a Sed’'ova (2010, s. 45-49) uvadi, Ze mezi zakladni etické principy patii ,, divérnost,
pouceny souhlas a zpristupnéni prace ucastnikim vyzkumu. *“ Zachovéani davérnosti znamena,
ze 74dnd data, ktera by mohla vést k identifikaci G€astniki vyzkumu, nebudou zvetfejnéna.
Vyzkumnik chce od informanta ziskat, co nejdiivéryhodnéjsi informace, a proto v takovych
vyzkumech byvd davérnost zarucena. Dilezitou soucasti kazdého vyzkumu je také
informovany souhlas ucastniktl, coz znamena, ze ,, dobrovolné souhlasi se svym zaclenenim do

vyzkumu a jsou ze strany vyzkumnika nadlezité seznameni s tim, jaky je zamer vyzkumu, jakeé jsou

Jjeho cile a vyuziti vysledku. “ (Skutil, 2011, s. 25-27)

4.6 Realizace vyzkumného Seti‘eni

V ramci vyzkumného Setfeni byl po vytvofeni otazek k rozhovoru proveden piedvyzkum.
Pfedvyzkum umoziiuje vyzkumnikovi ovéfit srozumitelnost, jasnost a jednoznacnost otazek,
které chce informantim pokladat. Diky pfedvyzkumu mutze vyzkumnik odhalit ptipadné
nedostatky v otazkach a na zaklad¢ zpétné vazby ucastnikli predvyzkumu miiZze upravit nejasné
formulace pied zahajenim vyzkumného Setfeni (Punch, 2008, s. 50). Vytvotené otazky byly
konzultovany s vedouci diplomové prace a sjednim vojakem, ktefi sdélili svlj nédzor na

srozumitelnost otazek. Na zaklad¢ jejich rad byly otazky upraveny.

Po upravée otazek k rozhovoru byli informanti kontaktovani s zadosti o spolupraci pfi vyzkumu.
Pti prvotnim kontaktu byli informanti seznameni S vyzkumnym $etienim a jeho cilem a byla
zarucena anonymita a davérnost jejich odpovédi. Také byli informovani 0 vyuziti ziskanych

dat vyhradn¢ pro ucely diplomové prace.

Jednotlivé rozhovory probihaly v pribéhu unora a pocatkem biezna 2025. Se souhlasem
informantd byly rozhovory nahravany na nahravaci zafizeni. Po realizaci jednotlivych
rozhovori nasledoval ptepis rozhovorl neboli transkripce, kterd spociva v prevodu ziskanych
dat, nejcastéji do pisemné podoby (Skutil, 2011, s. 216). Mayring (1990 In Hendl, 2005, s. 208)

uvadi ¢tyfi techniky transkripce, kterymi je doslovna transkripce, komentovana transkripce,
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shrnujici protokol a selektivni protokol. V ramci vyzkumného Setfeni diplomové prace byla
vyuzita doslovna transkripce. U doslovné transkripce dochazi k prepisu jen slov ze zaznamu,
,tedy skutecné lexikalni prepis Feceného.” Dochdzi k prepisu nespisovnych, slangovych
vyrazu, gramatickych chyb ¢i napiiklad prefeknuti informanta. Mimoslovni projevy se u

doslovné transkripce nezaznamenavaji (Novotna et al., 2019, s. 347).

4.7 Analyza a interpretace dat

Po transkripci rozhovora nasledovala jejich analyza a interpretace. Pii analyze dat byla vyuzita
technika oteviené¢ho kodovani. Kodovani je povazovano za zakladni analytickou techniku
(Svaticek a Sedova, 2010, s. 90) a slouzi k tomu, aby vyzkumnik mohl ziskana data popsat
(Hendl, 2005, s. 228). Pti otevieném kodovani dochazi k rozdéleni analyzovaného textu na
jednotky, pticemz témito jednotkami mohou byt slova, sekvence slov, véty, ale i odstavce
(Svatitek a Sed’ova, 2010, s. 211). Témto jednotkam vyzkumnik piitazuje kody. Kody by mély
mit souvislost se stanovenymi vyzkumnymi otazkami a tématem vyzkumného Setieni (Hendl,
2005, s. 228). Kodem muze byt odborny termin, bézné slovo a lze pouzit také takzvany in vivo
kod, kdy jako kod vyzkumnik pouzije piesny vyraz, ktery sdélil informant (Skutil, 2011, s.
219). Ke kodovani byla vyuZzita metoda papir a tuzka.

Po kédovani dochazi ke kategorizaci kodu, kdy vyzkumnik seskupuje kody, které vyplynuly
z otevieného kodovani (Svatidek a Sed’ova, 2010, s. 221). ,, Nové vznikld seskupeni kédii,

kategorie, by méla sdruzovat pojmy, které se vztahuji ke stejnému jevu. “ (Skutil, 2011, s. 224)

Pfi analyze a interpretaci dat byla vyuzita technika ,,vylozeni karet®, ktera spociva v tom, Ze
vyzkumnik sestavuje text na zakladé kodu a kategorii vzniklych otevienym kdédovanim, pomoci
kterého dochézi k pfevypravéni obsahu vzniklych kategorii. Vyzkumnik nemusi vyuzit v§ech
vzniklych kategorii, mize vyuzit pouze ty, které souvisi se stanovenymi vyzkumnymi otazkami
(Svaiicek a Sed’ova, 2010, s. 226). K jednotlivym kategoriim byly vloZeny doslovné citace
z rozhovort s informanty, pficemz nékteré Casti doslovnych citaci musely byt vynechany

z diivodu zachovani anonymity informantt.

V ramci vyzkumného Setieni diplomové prace bylo na zéklad¢ oteviené¢ho kdédovani vytvoreno
8 kategorii. Nékteré z téchto kategorii byly v prub&éhu kodovani rozdéleny na podkategorie,

které uzce souviseji s danou kategorii a slouzi k lepsi prehlednosti ve stanovenych kodech.
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V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny jednotlivé kategorie, ke kterym byly vytvoreny
tabulky s kody a piipadnymi podkategoriemi.

e Obdobi pied odjezdem vojaki na zahrani¢ni mise

e Prib¢h zahrani¢nich misi

e Prvni dny a readaptace vojakl po navratu ze zahrani¢nich misi

e Role rodiny, blizkych a ptatel vojakt po navratu ze zahrani¢nich misi
e Podpora vojakt od Armady CR po navratu ze zahrani¢nich misi

e Vliv zahrani¢nich misi na osobni a profesni zivot vojaka

e Psychické a fyzické obtize vojaki po navratu ze zahrani¢nich misi

e Rady pro ostatni vojaky

4.7.1 Obdobi pied odjezdem vojaka na zahrani¢ni mise

Tabulka 1: Obdobi pied odjezdem vojdikii na zahranicni mise

. Finan¢ni odména, profesni riist, zkuSenost, prace v zahranici,
Motivace vojaku k tGcasti
) jazykové dovednosti, zvladnuti vyzvy, dobrodruzstvi, adrenalin,
Vv zahrani¢nich misich )
pracovni povinnost, soucast prace

Reakce rodiny a blizkych | Akceptace, obavy, strach, oznameni odjezdu, smifeni se situaci,

na nasazeni vojaki nesouhlas, podpora, bezproblémova reakce déti

' Profesni ptiprava, hodnoceni ptipravy, vojenské prostory, doba
Ptiprava vojakt na )
_ ) trvani ptipravy, nestandardni ptiprava, dilezitost pfipravy,
zahrani¢ni mise
ockovani

Motivace vojakt k acasti v zahrani¢nich misich

Pfed odjezdem vojakt na zahrani¢ni mise je zjisténi jejich motivace velmi dulezité, jelikoz jak

uvadi Dziakova (2009b, s. 20), tak motivace tzce souvisi S Usp&Snosti vojenské mise.

V ramci vyzkumného $etfeni vyplynulo nékolik motivl vojaki k Gcasti v zahrani¢nich misich.
Tti informanti uvadi jako motiv finan¢ni odménu. Informant 2 uvadi: ,, ... moji motivaci bylo
Si vydélat penize... ziskani financnich prostredkii na svou budoucnost “ a informant 6 sdéluje:

., ... hlavni motivaci byla financni odména.” Informant 1 také uvadi jako jeden z motivia
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finan¢ni odménu, nicméné podstatn€jsi pro néj byly jiné motivacni aspekty jako naptiklad
profesni rust, zkuSenost, prace v zahraniéi ¢i jazykové dovednosti: ... Motivacnich aspektii byla
cela rada, uvedu je v poradi dle priorit. Na prvnim misté byl profesni riist a rozvoj odbornych
rozhledii, pak osobni zkusenost. Pak asi prace v mezindarodnim prostredi a ziskani jazykovych
dovednosti. A na poslednim misté bylo financni ohodnoceni.” Informant 1 dale dodava

3

zvladnuti vyzvy: ,, Nejspis jsem byl zvedavy, zda takovou vyzvu zvladnu.*

Podobné jako informant 1 uvadi informantka 5 mezi svymi motivy také zvladnuti vyzvy a
zkusenost. Mimo jiné uvadi jako motivaci dobrodruzstvi a adrenalin: ,, ... dobrodruzstvi a
zkusenost, to je v podstate i divod, proc jsem sla do armady... Ze jsem si prosté chtéla zkusit,
jestli budu fungovat v takovém prostiedi sama na svoje rozhodnuti, abych si to prosté
vyzkousela. Ten adrenalin. “ Informantka 5 nasledné doplnuje: ,, ... bylo to méné adrenalinovy,

I3

nez jsem predpokladala.

U informanta 3 a informanta 4 souvisela motivace zejména s pracovni povinnosti a vnimanim
zahrani¢nich misi jako soucasti prace vojaka. Informant 3 k motivaci nemohl uvést pfili§
informaci, z ditvodu sdé€leni: ,,Do zahranicni mise jsem byl odvelen v ramci svého zarazeni u
Utvaru specidlnich operaci Vojenské policie “, tudiz on sam motivaci k dobrovolnému nasazeni
do mise nem¢l. Informant 4 vnima zahrani¢ni mise jako soucast své byvalé prace: ,, ... slouzil
Jjsem u vysadkovych jednotek, tak mise byly soucasti nasi prdace. A byl to taky jeden z diivodii,

na co jsme byli cviceni.

Reakce rodiny a blizkvch na nasazeni vojaku

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze reakce ¢lent rodiny a blizkych na nasazeni vojakd v
zahrani¢nich misich mohou byt rizné. U nékterych informantt Ize fici, Ze jejich rodina a blizci
jejich odjezd na misi akceptovali, néktefi s touto situaci byli dokonce smiteni. Jejich reakce
byla ¢asto doprovazena riiznymi obavami, at’ uz z odlouceni nebo z nebezpeci, které mize na

misi nastat. Popsané reakce odpovidaji odpoveédim ¢tyt informantt.

fici, ze jeho rodi¢e i manzelka odjezd na mise akceptovali, ale mé¢li o n¢j strach a m¢li obavy:
,, Pred prvni misi jsem stdlou partnerku nemél, o to bylo moje rozhodnuti snazsi. Resil jsem to

jen s rodici a nemohu rict, zZe by souhlasili, méli o mé prosté strach. Po case, kdyz jsem zaloZil

vyristat a delat pokroky, Zena nebyla nadsend, ale nezakdzala mi to a opéet, méla o me strach,
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obavu z odlouceni a ze na vse bude doma sama... Jak jsem jezdil opakované, naucili jsme se s
tim zit.“ Informant 1 také zminuje, Ze narocné, co se tyce reakce rodiny, bylo i oznameni,
kdyz mél na dalsi misi odjet: ,, ... vZdy bylo nejtézsi rict doma, Ze mam opét vyjet a jestli mé
manzelka pusti.*“ Rodina informanta 3 také jeho odjezd akceptovala a respektovala. ,, Diky
mému dlouholetému piisobeni u specialnich jednotek jsem travil hodne casu mimo rodinu.
Z tohoto ditvodu bylo mé oznameni o odjezdu prijato s pochopenim. “ Informant 4 tika pouze:
., ... reagovali tak, jak se ocekava, kdyz jede matce syn do oblasti, kde se strili. “ Z tohoto sdéleni
bychom mohli fici, Ze rodina informanta 4 m¢la obavy z nebezpeéi, kterému muze byt ¢len
jejich rodiny vystaven. Informant 6 uvadi smifeni své rodiny S tim, ze kdyz ¢len jejich rodiny
pracuje jako vojak, tak mize na mise odjet, a tudiz jeho nasazeni v misich akceptovali: ,, ...

rodina byla srozuménda s tim, ze se to miize stdt. “

Informant 2 pouze vyjadiuje, ze jeho rodina nesouhlasila s jeho odjezdem na mise: ,, ... rodice

3

nesouhlasili s mym rozhodnutim.

Informantka 5 méla rozdilnou reakci od svych rodi¢t a od svého manzela. ,, Rodice mé
podporovali a fandili, protoze vedeli, Ze to je muj sen v podstaté od malicka. A jd jsem v té dobé
byla vdand a méla tri déti... manzel, kterej byl bejvalej vojak v té dobé, s tim nesouhlasil... A

deti si myslim, ze byly v pohode. “ Reakci déti bychom mohli povaZzovat za bezproblémovou.

Piiprava vojaka na zahraniéni mise

U vSech Sesti informantl probihala urcita profesni pfiprava na zahrani¢ni mise, jak uvadi
napiiklad informant 2: ,, ... probihala teoreticka a prakticka priprava ve vojenskych prostorech
na tizemi Ceské republiky. “ Informant 1 blize vysvétluje, ze profesni piiprava, v ramci jeho
misi, byla zaméfena: ,,... na specifika té oblasti, politickou a vojenskou situaci, kulturni a
nabozenské znalosti prostredi, klimatické podminky.* Informant 1 dodava hodnoceni profesni
ptipravy: ,, ... systém profesni pripravy ma uz armada vétsinou zvladnuty, tedy z mé zkusenosti.
Informant 6 sdéluje, Ze soucasti jeho piipravy na mise, byli také psychologové a etnologové:

., ... pFipravy byly Feseny vsevojskovou pripravou, etnology, psychology...

Tti informanti uvedli v prabéhu rozhovoru i dobu trvani pfipravy na mise. Odpovédi se lisily.
Informant 1 uvadi, ze ptiprava: ,,zabrala az 6 mésicii... 3 az 6 mésicu...* Informant 3 fika:
,,Na ukoly... byl tym pripravovan vice nez 6 mésicii pred odjezdem ... priprava probihala velmi

intenzivné. Nékolik mésicii jsSme specifické taktické postupy soucinnostné trénovali Se
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specialnimi jednotkami ze zahranici... “ Informant 4 sd€luje: ,, ... profesni priprava probihala

‘

nekolik tydnii pred odletem, se zamérenim na druh mise. *

Nestandardni profesni pfipravu na misi popisuje informantka 5 z divodu, vté dobé
probihajici, pandemie Covid-19. Informantka 5 uvadi, Ze nedostate¢na a nestandardni piiprava
meéla negativni vliv na misi, z divodu, Zze neméla moznost v prib¢hu ptipravy dostatecné
poznat kolegy, se kterymi na misi byla: ,, PFiprava probihala naprosto nestandardné, a to tak,
Ze jsem zZadnou neméla, protoze to bylo v dobé covidu a ja jsem taky onemocnéla covidem, takze
to, co jsem meéla absolvovat za pripravu, jsem viastné kromé néjakych povinnych streleb a
hazeni grandtem, neabsolvovala, coz bylo blby, protoze jsem se viibec neznala s tim tymem,
S kterym jsem tam jela. * Na tuto odpoveéd’ jsem reagovala, Ze t0 muselo byt pro informantku
5 naro¢né, protoze mé jeji sd€leni velmi piekvapilo, na coz reagovala: ,, ... bylo to blby, protoze
ten nas zdravotnicky tym byl velmi malej... a zbytek, ta ceska jednotka... ktery viastné ja jsem
v Zivoté nevidéla, to znamend, ze jsem se s nima seznamila az tam. A to bylo blby, protoZe oni
meli potom vici nam trosku ostych, protoze nas vlastné neznali.“ Informantka 5 vnima
ptipravu jako dulezitou a celkové ji hodnoti kladné: ,, Byvala by ta spolecna priprava byla dost

¢

uspesna... myslim si, Zze nasi vojaci jezdi dobre pripraveni..."

Jako soucast pfipravy vojakd na misi miizeme povazovat také ockovani, které zminila pouze

«

informantka 5: ,, ... kdyz jsme odjizdéli, tak jsme museli absolvovat spoustu ockovani..."
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4.7.2 Pribéh zahraniénich misi

Tabulka 2: Priibéh zahranic¢nich mis{

Naro¢né aspekty Odlouceni od rodiny, teplotni rozdily, psychicka zatéz, fyzicka
V prib¢hu zahrani¢nich zatéz, druh ukold, zptsob plnéni tkoll, nuda, ztrata soukromi,

misi problematicka komunikace, konflikt, analyza kritickych situaci

4

Podpora vojaka Psycholog, kaplan, pratelé, Zadna odborna pomoc, velké mise,
Vv prubéhu zahrani¢nich | zahrani¢ni zékladna, bojové mise, nedostatek podpory pro rodiny

misi vojakl

Naro¢né aspekty V prubéhu zahrani¢nich misi

V pribéhu zahrani¢nich misi se mohou vojaci setkat s riznymi naro¢nymi situacemi, piicemz
pro kazdého znich mize byt naro¢né néco zcela odlisného. Z vyzkumného Setfeni bylo

wvewr

zjisténo, co informanti v pribéhu absolvovanych misi vnimali jako nejnaroénéjsi.

Z odpoveédi vyplynulo, Ze dva informanti vnimaji jako naro¢né takové aspekty, které souviseji
zejména s jejich rodinou, konkrétné¢ s odloucenim od rodiny. Informant 1 ftika: ...
nejndrocnéjsi bylo odlouceni od rodiny. Nevidél jsem vyriistat své malé deti.“ Informant 4 se
vyjadiuje velmi podobné: ,, ... Nejndrocnéejsi béhem mise bylo odlouceni od rodiny... hlavné po

I3

narozeni syna.

Tti informanti uvadi jako naro¢né aspekty faktory souvisejici S prostiedim zahrani¢nich misi,
do kterych byli nasazeni. Odpovédi informanta 3 a informanta 6 byly velmi podobné, oba
zminuji jako naro¢né aspekty teplotu a fyzickou zatéz. Informant 3 uvadi: ,, Vzhledem k mistu
plisobeni a ukoliim, které jsme plnili, nejsem schopen definovat nejndarocnéjsi cast mise. Vse
bylo maximalné narocné, teplota, psychicka a fyzicka zatéz, druh a zpiisob plnéni ukolu a tak
dale.” Informant 4: ,, ... nejndrocnéjsi byla asi aklimatizace na teplotni rozdily a zvladnuti
fyzické zateze v 65 stupnich. * Informant 2 sdéluje, ze pro néj byla v prubéhu misi naro¢nym

3

aspektem: ,, Asi obcasna nuda pri volném case a taky ztrata soukromi. *

Informantka 5 vyjadiuje jako naro¢né aspekty své mise takové aspekty, které souviseji S jeji

24

rodinou i s prostiedim zahrani¢ni mise. Pro informantku 5 byla v prubéhu mise nejnaro¢né;si

vevr
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se mnou manzel celej ten piilrok nemluvil. TakzZe détem jsem musela volat tajne, tak aby on to
moc nevedeél... * Dale informantka 5 dodava ur€ity konflikt, ktery v prabéhu mise zazila: ,, ...
chvilkove neprijemny na ty misi bylo, ja jsem tam totiz dostala takovou jako dost vedouci funkci,
ktera mi neprislusela... a tam jsem méla trosku problém, Ze mé jeden takovej spojeneckej
vojak... docela nepékné vyhrozoval, byl to spis problém, Ze jsem Zena... a to se pak néjak
vyresilo.

Za naro¢né aspekty misi bychom mohli povazovat také kritické situace, kterym mohou byt
vojaci vystaveni, k ¢emuz se vyjadiuje informant 1. Informant 1 uvadi uréitou analyzu téchto
situaci a ponauceni: ,,Na misi po néjakych mimoradnych situacich, clovek domyslel, co vse se
mohlo stat mné a kamaradum, jak by to pak nesli doma. Analyzoval jsem takovéto situace hned
po navratu na zakladnu, abych se pristé vyvaroval pripadnych chyb a snazil se poucit ze

ziskanych zkusenosti.

Podpora a pomoc v prabéhu zahrani¢nich misi

Co se ty¢e pomoci a podpory poskytované vojakiim béhem zahrani¢nich misi, tak nejcastéji
informanti zmifiuji pomoc a podporu psychologa a kaplana. Informant 2 zminuje: ,,... na
misich, kde jsem byl, byl soucasti jednotky vzdy psycholog... ja jsem tuto pomoc nevyuzil.
Informant 4 uvadi: , ... mél jsem K dispozici psychologa i kaplana. ©“ Informant 6 uvadi pouze

I3

pritomnost kaplana na misich, které absolvoval: ,, Na misi je vZdy pritomen kaplan.

Informant 1 zminuje, ze odborna pomoc byla dostupna pouze na misich, kde bylo nasazeno
vétsi mnozstvi vojaku: ,, ... mozZnosti byly, vétsinou soucdsti vétsiho kontingentu byl psycholog
a kaplan. © Informant 1 dale dodava dulezitost pomoci piatel, ktera byla jedinou moznosti na
misich, kde bylo pouze par vojaka: , Kdyz nas bylo v operaci jen par jednotlivcii, tak jen

kamaradi, a to pomohlo vzdy.

Odpoveéd informantky 5 byla odlisna, jelikoz v prubéhu zahrani¢ni mise zadnou odbornou
pomoc K dispozici neméla. Zaroven pracuje na takové odborné pracovni pozici, z divodu které
by ji odbornou pomoc nikdo nenabizel a ani by ji nechtéla. Na otazku tykajici se toho, zda mé¢la
Vv pritbéhu zahrani¢ni mise informantka 5 psychologickou ¢i jinou pomoc odpovida: ,, Neméla,
ani se to standardné nedela... déla se psychologicky vysetieni vlastné pri vstupu do armady ...
pak je néjaky pred misi... a Vv pritbehu mise nikoliv. “ Informantka 5 dale dodava, ze dfive na
velkych misich pomoc a podpora odbornikil byla: ,, To byly mise, kdy vyjizdela cela polni

nemocnice a tahle ta historie v podstate skoncila v roce 2008. Od ty doby uz nikdy cela polni
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nemocnice nevyjela a do té doby driv vidycky méli psychologa nebo dokonce pak i psychiatra.
Ale on ten psychiatr je jako zbytecnej de facto na misi, protoze se nepredpoklada, ze by viastné
treba nekoho lécil. Ale byly mise, kdy jezdili psychiatii a lécili néjaky domorody obyvatelstvo. “
Informantka 5 také sdéluje informace tykajici se ¢innosti kaplanti na zahrani¢nich misich: ,, ...
tim, Ze Ceska armada fakt jako nevyjizdela v kompletnim slozeni od toho roku 2008, tak viastne
ti kaplani vétsinou jezdili jenom v ramci treba bojovych misi.” Informantka 5 dodava, ze
psychologickou pomoc poskytovaly na zahrani¢nich misich zejména zahrani¢ni zakladny:
, Vetsina téch misi v Afghanistanu bylo bud na francouzsky zdkladné, nebo na americky
zakladne, néco byli i Britové a oni vétsinou tim, Ze to prave byla cela jejich jako zdakladna, tak
tam tu psychologickou pomoc meéli...“ Toto sd€leni informantky 5 potvrzuje informant 3,
jelikoz byl na zahrani¢ni misi v Afghanistanu a tam méli moznost vyuzit psychologickou
pomoc pouze na britské zadkladné: ,, Béhem naseho pusobeni v bojové linii, primo v misté plnéni
bojovych operact, nebyla moznost vyuzit psychologickou pomoc. Ta byla k dispozici na britské
zakladne, kam jsem se vraceli z bojové zony velmi sporadicky k doplnéni a udrzbé zbrani a

techniky.

Od informantky 5 jsem se také dozvédéla informace, z pohledu jeji odborné pracovni pozice,
ohledn¢é podpory rodin vojaki v pribéhu nasazeni ¢lena jejich rodiny v misich. Tuto podporu
ze strany Armady CR vnima jako nedostateénou. Dle informantky 5 je dilezita: ,, Podpora
doma nez pro toho vojdika na misi.“ Negativné hodnoti p¥istup a podporu Armady CR v tom,
ze neexistuje zadny jednotny podptrny program pro rodiny vojaku, ktefi odjedou na misi: ,, ...
vzdycky jsme kritizovali, Ze armada nema vitbec Zadnej podpurnej program pro rodiny vojakii,
kteri jsou na misi. Coz si myslim, zZe je zasadni chyba, ktera trva dotedka... v dobé, kdy chlapi,
Jjezdili vétsinou jenom chlapi, jezdili na pulrocni bojovy mise, dopadalo to blbe, protoze jejich
manzelky doma s détma nemély k dispozici Zadnou muzskou pomoc a ty manzelstvi se rozpadaly.
A to plati si myslim dotedka... “ Natoto sdéleni jsem se informantky 5 optala, ze jsem se docetla,
7e existuje komise pro rodinu, ktera by méla v ramci vojenskych utvart zajistovat podporu
rodin vojaki v prub&hu misi, na coz mi informantka 5 odpovédéla: ,, Zcela vyjimecné. Zavisi
to na dobrovolnosti tech jednotlivych utvarii a jestli je tam psycholog, ktery se toho iniciativné
ujme... neni vithec Zadnej jednotnej konsensus, neni vitbec Zadnej program, kterej by zajistil to,
Ze treba si ty manzelky maji Sanci pozvat, kdyz potrebuju, néjakou pomoc v domacnosti, néco,

co by toho chlapa nahradilo, tak aby ony nemusely Zledat jinde... a to bylo vétsinou ditvod tech
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rozpadii téch manzelstvi, ze ti chlapi prosté chybéli v ty rodine, takze ta Zzena si musela poradit

¢

sama, takze si poradila, samoziejmé se poohlidla nekde jinde.

4.7.3 Prvni dny a readaptace vojaku po navratu ze zahrani¢nich misi

Tabulka 3: Prvni dny a readaptace vojakii po ndvratu ze zahrani¢nich misi

Prvni dny po ndvratu, zorientovani se, pozitivni pocity, ¢as s
Prvni dny a readaptace .
. rodinou, bezproblémova readaptace, doba readaptace, tleva,
vojakl po navratu ze )
‘ ‘ reakce rodiny na navrat, odli$né pocity, odli$na readaptace,
zahrani¢nich misi
zdravotni adaptace, natéSeni, narocny navrat

Na zéklad¢ vyzkumného Setteni bylo zjisténo, jak probihd navrat vojaka ze zahrani¢nich misi
do civilniho zivota, jaké pocity zazivaji po navratu, jak probihaji jejich prvni dny po névratu z

misi a jaka je ptiblizna doba readaptace do civilniho Zivota.

Informant 1 popisuje, ze se V prvnich dnech nejprve musel zorientovat v tom, co se za dobu
jeho nasazeni zménilo, ale pfevladaly u néj pozitivni pocity z navratu: ,, Prvni dny, jak Alenka
V 7isi divi, rodina, rodinné radosti a starosti, problémy bezného Zivota. Vétsinou kazdodenni
povinnosti mé rychle uvedly do reality... prevladala radost z navratu domii, ze jsme vsichni v
poradku... a nadseni, Ze jsme spolu s rodinou. “ Informant 1 také uvadi, Ze po navratu z misi
travil hodné ¢asu se svou rodinou: ,, Prvni dny a tydny jsme veskery cas travili spolu, mél jsem

‘

Fadnou dovolenou, tak mi to bylo umoznéno.” Informant 1 dale dodava, ze dle jeho nazoru

jeho readaptace do civilniho Zivota byla bezproblémov4, ale nedokaze to osobné posoudit: ,, ...
Jje to spis otazka pro mé blizké. “ Informant 1 také tika, ze po kazdé absolvované misi trvalo
odliSnou dobu, nez se citil opét ,,soucasti* svého civilniho Zivota: ,, Trvalo to tak 2 tydny,

‘

maximalne mésic, jak po které misi... po par tydnech vse bézelo uz béznym zivotem.

Informant 2 a informant 4 také uvadi, Ze maji navrat z misi spojeny zejména s pozitivnimi
pocity areadaptace pro né byla bezproblémova, podobné jako tomu bylo u informanta 1.
Informant 2 uvadi: ,, Bylo to pro mé radostny a vesely. Byl jsem rdd, Ze opéet vidim svou
rodinu... nebylo tézky se zpatky prizpiisobit... do redlu jsem se dostal vlastné hned..."
Informant 4 se vyjadiuje podobné: ,, ... byl jsem rad, zZe jsem po piil roce doma. Navstivil jsem
Sirsi rodinu a kamarady a brzy bylo vsechno ve starych kolejich... Nebylo pro mé ndarocné vratit

se do bezného zZivota... Prechod po navratu do civilniho Zivota byl prosté prirozeny a
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bezproblémovy... trvalo to asi par dni... po par dnech jsem se vidy prizpusobil civilnimu

«

zivotu.

Informant 6 uvadi, Ze po kazdém navratu z jednotlivych misi m¢l odli$né pocity: ,, ... pokazdé
Jjiné, ale nejhorsi asi po Irdku. Kontroloval jsem kazdou osobu...  Informant 6 také uvadi, ze
po navratu z misi zazival pocit Ulevy: ,, ... byla to uleva, nemusel jsem uz resit moznost, Ze bych
prisel o Zivot. ““ Celkoveé ale informant 6 sdéluje, Ze pro néj nebylo problematické pfizptsobit
se zpét svému civilnimu zivotu, jeho doba readaptace po jiz zminéné absolvované misi byla:

., Po Irdku 6 mesicu...

Zcela odlisnou readaptaci po navratu do bézného zivota popisuje informant 3 z divodu
tézkého zranéni v prub&hu zahrani¢ni mise: ,, Vzhledem k tomu, Ze jsem béhem bojové operace
utrpél tézké zranéni, ztratové poranéni... koncetiny..., jsem vnimal perspektivu navratu ze zcela
Jjiného pohledu. Piimo z polni nemocnice... jsem byl pievezen do Ustiedni vojenské nemocnice
Praha, kde jsem stravil vice nez 5 mésicii... Prizpiisobovani béznému zivotu probihalo zcela
Jjinou formou. Vice nez bézné zalezitosti jsem resil zdravotni adaptaci a sZiti se s protézou. *
Informant 3 dale sd€luje informace ohledné doby trvani, nez se citil opét soucasti bézného
zivota: ,, Z fyzického pohledu se do soucasné doby necitim jako pred odjezdem. To ani nemohu.

Po mentalni strance jsem se se svym hendikepem vyrovnal velmi rychle. V 7adu maximalné

dvou let. “

Pro informantku 5 byl navrat z mise odlisny z pracovniho a osobniho hlediska. Informantka
5 uvadi, Ze z pracovniho hlediska byla readaptace bezproblémova a vyjadiuje natéSeni na novou
pracovni pozici: ,,Z pracovniho hlediska to bylo iiplné v pohodé. Uplné. Jé jsem méla tehdy
docela hezkou pracovni pozici. Behem mise jsem vlastné byla dokonce zazaddna, jestli bych
nesla pracovat jinam... s tim, Ze to pracovni misto jsem méla vzit po ty misi, takze jsem se tesila
na novou funkci... Zaplula jsem do toho celkem jako bez problémii... * Z osobniho hlediska byl
pro informantku 5 navrat a prvni dny po navratu z mise narocné: ,, ... z toho osobniho hlediska
to bylo horsi, protoze jsem teda védéla, Ze se vracim do situace, kdy to doma neni v poradku...
deti byly trosku rozlozeny tou covidovou dobou a tim, co jako vypozorovaly, Ze se doma déje a
manzel mi vilastné hned, jak jsem se vratila, oznamil, Ze se chce rozvést... Takze tam to bylo
Jjako tezky, protoze ja jsem vlastné naskocila do néceho, co jsem necekala, tusila jsem, Ze to
bude blby, kdyz se mnou nemluvil, ale netusila jsem, Ze tak moc. No a pak viastné nasledovalo

teda nic moc pekny obdobi.” Informantka 5 dale dodava, ze pokud by nenastala zminéna

osobni udalost, tak by pro ni byla readaptace bezproblémova: ,, Nebyt jako tyhle udalosti osobni,
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tak nebylo narocné se zpatky prizpiisobit... jela jsem S détma na dovolenou, pak jsem naskocila
do novy prdce a nebylo to néjak neprijemny. “ Co se ty¢e doby readaptace, tak informantka 5
tika: ,, ... jd si myslim, Ze to bylo hned... kvili détem jsem se samoziejmé musela vratit do

normalu.

4.7.4 Role rodiny, blizkych a pratel vojaki po navratu ze zahrani¢nich misi

Tabulka 4: Role rodiny, blizkych a pratel vojdikii po navratu ze zahrani¢nich misi

Dutlezita osoba, podpora od ¢lent rodiny, okamzité zapojeni do

Role rodiny, blizkych a

., s , bézného zivota, chybéjici podpora rodiny, podpora od blizkych,
ptatel vojakl po navratu

samostatné zvladani navratu, kombinace vlastni snahy a pomoci

druhych

Ze zahrani¢nich misi

Rodina, blizci a ptatelé mohou byt pro vojaky po jejich navratu ze zahrani¢nich misi velmi
duleziti. Z vyzkumného Setteni bylo zjisténo, které 0soby byly pro informanty po jejich navratu

wev

nejdulezitéjsi a jestli mely klicovou roli pti jejich resocializaci.

~row 24

Pét informantt uvadi, kteti ¢lenové rodiny pro né byli po jejich navratu z misi nejdilezitéjsi a
kdo jim byl nejvétsi oporou. Informant 1 odpovida, Ze po navratu z misi pro néj byla
nejdulezitéj$i manzelka a déti a Ze ho okamzité zapojili do bézného zivota: ,, Byli suprovy, mam

stesti na svoji rodinu i blizké. Thned mé zapojili do jejich Zivota, takie na néjaké zpétné

premysleni o misi nebylo moc cas...* Informant 2 sdéluje, Ze pfitomnost syna po navratech
z misi pro né&j byla nejdulezitéjsi: ,, ... nejdulezitejsi byl hlavné muyj syn...“ Pro informanta 3

vevr

miij syn. Po jeho narozeni jsem se na urcité véci na misich dival trochu jinak. Citil jsem veétsi
zodpovédnosti za rodinu.*“ Informant 6 uvadi také dulezitost své rodiny: ,,... pomohla mi

“

rodina a deéti... rodice... jsou vidy dileziti.

Odlisnou zkuSenost popisuje informantka 5, ktera podporu rodiny po navratu z mise
postradala. Sama vSak nepottebovala podporu z davodu naro¢nosti samotné mise, ale z diivodu
nepiiznivé rodinné situace, ktera po navratu z mise nastala: ,, ... oni v rdmci ty mise védeli, zZe

Jjsem jakoby nepotiebovala pomoc, co se tyka situace, zZe jsem po misi, protoze to jsem vlastné
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byla nadsena, byla jsem spokojend. Ja jsem potiebovala pomoc vlastné s tim, nebo pomoc,
podporu s tim, co nasledovalo, coz byl ten rozvod. A to musim rict, Ze paradoxné ta reakce
treba moji rodiny byla dost tezkda pro mé, protoze to bylo ve stylu viastné, ze co jsem jako

cekala.

Dva informanti zminuji jako dulezitou podporu od svych pratel a kolegli po navratu z misi.
Informant 3 si dodnes udrzuje silné pouto s kolegy, ktefi mu v obdobi rekonvalescence byli
oporou: ,,Silné pouto s kolegy... je udrzovano do dnes. V dobé rekonvalescence mi byli
nejblize. “ Informantka 5 zminuje, ze ji po misi poskytovali podporu piatelé a kolegové z mise:
,» ... moralni podporu jsem asi mela velmi dobrou od svoji kamaradky od skoly a od jednoho

novyho znamyho z mise... musim rict, ze pro mé byli oporou asi nejvetsi.

Piestoze vétSina informanti vnimala po navratu z misi ¢leny své rodiny, blizké, poptipadé
pratelé za dulezité a podporujici, tak 5 z 6 informantt uvedlo, Ze celkovy navrat a resocializaci
zvladli pfedevsim sami. Jak shrnuje informant 6: ,, Zvladnout jsem to musel hlavné sam. “ Jiny
pohled uvadi informant 3, ktery vnima jako klicovou kombinaci vlastni snahy a pomoci

druhych pfi jeho navratu a resocializaci: ,, Hodnotim to 50 % vlastni viile a 50 % okoli.

475 Podpora vojakii od Armady CR po navratu ze zahraniénich misi

Tabulka 5: Podpora vojdkii od Armady CR po ndvratu ze zahranicnich misi

Dostatecna podpora, nevyuziti nabizené podpory, benefity pro

Podpora vojaki od veterany, zlepSeni podpory, psychologické sluzby, duchovni

Armady CR po navratu y T “ “ ,
yREDP sluzby, maximdlni podpora, finan¢ni zabezpeceni, odborna

Ze zahraniCnich misi 1ékarska péce, socializani podpora, nedostatek podpory, pohled

odbornika

Pii vyzkumném Setieni bylo zjisténo, jak informanti vnimaji podporu, ktera jim byla po navratu
ze zahrani¢nich misi poskytovana ze strany Armady CR, pfi¢emz od n&kterych informanti bylo
zjisténo, jaka konkrétni podpora jim byla nabizena a zda ji vyuzili. Zarovei bylo zjisténo, jaky
je pohled informantt v soudasné dobé& na celkovy piistup Armady CR Kk vojakiim po navratu

ze zahranié¢nich misi.
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Informant 1 hodnoti podporu, ktera mu byla po navratu z misi poskytnuta Arméadou CR jako
dostacujici, ale zadné specifické sluzby neuvadi a ani je nevyuzil: ,, ... dle mého nazoru byla
podpora dostatecnd, ale mél jsem to Stésti, Ze jsem Zdadné zdsadni problémy neresil.
V soudasné dobé vyuziva riiznych benefiti, které Armada CR poskytuje valeénym veterantm,
které hodnoti pozitivné: ... jako novodoby vadlecny veteran vyuzZivam radu benefiti
poskytovanych resortem Ministerstva obrany Ceské republiky ... jsem 10 let v zdloze a nemiizu
si stezovat. “ Informant 1 dale dodava svij aktualni pohled na zlepSeni podpory vojaki po
navratu z misi v prubéhu let. Domniva se, ze v sou¢asné dobé je podpora dostate¢na: ,, Myslim
Si, Ze z pocatku devadesatych let, kdy armadda zacinala vysilat do zahranicnich misi prvni
vojaky, to bylo nic moc... jak pocet ucasti v operacich po celém svété nariistal, zacala armada
ziskavat zkusenosti a Fadu poznatkii z cizich armdd. Dnes uz je to na slusné urovni, co vim od

kolegii, kteri jeste slouzi. *

Informant 2 uvadi, e mu po navratu z misi poskytla Armada CR sluzby psychologa. Sluzby
vyuzit nepotieboval: ,, Byla nam poskytnuta psychologickda podpora, kterou ja jsem osobné
nepotieboval a nevyuzil. “ Celkovou podporu a piistup Armady CR k vojakiaim po jejich ndvratu

z misi hodnoti informant 2 aktualné pozitivné, jako dostacujici.

Podobné jako informant 2 se vyjadtuje i informant 4. Informant 4 tika, ze mu byla po navratu
z misi poskytnuta psychologicka sluzba, ale poskytovanou podporu nevyuzil. Domniva se ale,
7e kdyby ji potieboval, tak by mu Arméada CR pomohla: ,, ...nikdy jsem ty psychologické sluzby
nevyuzil. Ale pri tragickych udalostech mi byly k dispozici a nabizeny... jsem presvédcen, Ze by
mi armada pomohla, kdybych potreboval.“ Informant 4 dodava, ze mél moznost vyuzit i
duchovni sluzbu: ,, ... po misi jsem mél k dispozici i kaplana.* Aktualné informant 4 hodnoti
podporu a pistup Armady CR Kk vojakiim po navratu z misi jako dostadujici: ,, V soucasnosti je
pristup dobry. N pripadé problémii vojdka je k dispozici profesiondlni pomoc. A to hlavné od

kaplana, psychologa a dalsi odbornd pomoc.

Informant 3 sd€luje ndzor na podporu, ktera mu byla po navratu z mise poskytnuta
v souvislosti s téZkym zranénim utrpénym v prub&hu mise. Po navratu z mise vyuzil odbornou
1ékatskou pomoc, zminuje i podporu ve form¢ financniho zabezpeceni a tuto podporu hodnoti
jako maximdlni: ,, Odborna lékarska pomoc byla vyuzita... Rekonvalescence probihala
vwhradné ve vojenskych zarizenich, lékaiskda péce taky. A financni zabezpeceni je ddno
zdakonem... za mé urcite podpora byla maximalni.” Nicméné 1 pres dostacujici odbornou

1ékai'skou podporu informant 3 dodava, Ze socializaéni podpora ze strany Armady CR v dobé
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jeho navratu z mise byla nedostacujici: ,, ... v dobé mého zranéni socializacni podpora armady
teprve vznikala, z tohoto diivodu hodnotim z mého pohledu... jako nedostacujici.“ V soucasné
dobé ale piistup a podporu Armady CR hodnoti informant 3 jako dostate¢nou, jsou
poskytované i socialni sluzby: ,, Od doby, kdy jsem aktualné potreboval intenzivni podporu od
armady se do soucasné doby situace rapidné zlepsila k lepsSimu. Dnes ma armada fungujici
odbor pro valecné veterany, v ramci kterého puisobi terénni pracovnici a komunitni centra ve

vSech krajich...

Informant 6 uvadi ohledné podpory, ktera mu byla po navratu z misi poskytnuta, pouze
duchovni sluzbu: ,, Poskytli ndam telefonni cislo na duchovni sluzbu Armady Ceské republiky.
Nicméné ja jsem silny ateista.” Informant 6 dale dodava, ze poskytovanou duchovni sluzbu
nevyuzil a svou odpovéd’ odivodnuje: ,, ... sezeni s knézem nebo s psychologem prosté nevyresi
zZivotni problémy ... vzdy jsem to zviadal sam.* Z této odpovédi Ize usoudit, Ze podpora, ktera
byla informantovi 6 po navratu z misi poskytnuta, byla z divodu ateismu nedostacujici.
Nedostacujici podporu potvrzuje informant 6 naslednym sdélenim, které aktualné zastava:

‘

,, Celkovy pristup Armady Ceské republiky je katastrofalni. Podpora je jen duchovni.

Informantka 5 uvadi své nazory ohledné podpory vojakt po navratu z misi ze strany Armady
CR z pohledu své odborné pracovni pozice, diky které ma ohledné tohoto tématu spoustu
informaci. Informantka 5 sdé€luje, ze vSichni vojaci jSou po navratu z misi nejprve umisténi do
Centra biologické ochrany Téchonin, kde probihaji rlizna vySetieni a Ze vS§em vojakim je po
navratu z misi K dispozici a nabidnuta psychologicka sluzba: ,, Probéhly po nasem ndvratu
vySetreni v Téchoniné... jsme museli travit néjaky cas v Techoniné. Kromé testii byl i pohovor
s psychologem, kterej viastné nabidnul, Ze pokud bychom méli néjaky problém, zZe se miizeme
ozvat, ale spis je to takova formalita... po navratu z mise vlastné se standardne déla
psychologicky pohovor.” Informantka 5 nemohla uvést z divodu své pracovni pozice dalsi
podporu, ktera byla konkrétné nabizena ji, protoZe, jak jiz zminovala, tak by ji ani nabizena
nebyla a ani by ji nechtéla. Informantka 5 dale uvadi sviij nazor, Ze vétSina vojakt ani
jakoukoliv nabizenou podporu a pomoc po navratu z misi dobrovolné nevyuzije: ,, Nikdo z
vojakii se dobrovolné neozve, protoze nikdo z vojakii samozrejmé nechce verejné sdélovat, ze
ma néjaky potize, protoze by mohl mit problém s tou sluzbou... vim, zZe vojdaci se nechtéji moc
obracet na ty psychology prave proto, aby t0 neméli nékde v zdaznamech...” Informantka 5
vnima poskytovanou podporu vojaki po navratu z misi, zejména poskytované psychologické
sluzby, jako dostacujici. VSem vojaktm je podpora po navratu z misi k dispozici, ale nemtize

to Uplné zhodnotit z divodu své pracovni pozice: ,, ... obecné si myslim, Ze vSichni vojaci védi,
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Ze ta péce tady je a ze ta dispozice téch psychologii tady je a myslim si, Ze ta péce dostatecna
je. Ale na druhou stranu ja na to nemam objektivni pohled... Takze si myslim, Ze ta péce je, ale
oni to treba miZou vnimat jinak, takze na tohle vam asi neumim odpovédet. Jako urcité vsichni
tam videéli psychologa, vSichni méli moznost si Fict, kdyz by byl néjaky problém a vsichni vedeéli,
Ze se miizou na nekoho obratit z téch psychologu, kdyz by ten probléem méli... a to, Ze uz nechtéji,
to uz je jejich vec.*

4.7.6 Vliv zahrani¢nich misi na osobni a profesni Zivot vojaku

Tabulka 6: Viiv zahraniénich misi na osobni a profesni Zivot vojdkii

Negativni vliv na vztah s partnerem, rozvod, vztah s ditétem po
. rozvodu, zména zpusobu traveni volného Casu, stejné vztahy jako
Osobni zivot _ _
ptfed misi, zména pohledu na svét, zména zivotnich hodnot, osobni

pfinos mise

Pozitivni vliv na praci, pfedavani zkuSenosti a znalosti, profesni
Profesni zivot postaveni, opakované nasazeni, ukon¢eni sluzebniho poméru,

Zadny vliv mise na praci

Osobni zivot

Co se tyce osobniho Zivota vojaki, tak absolvovani zahrani¢nich misi mize mit vliv na vztahy
vojaki s jejich rodinou, blizkymi nebo naptiklad ptateli. U nékterych vojaka naopak mohou
vztahy zlstat zcela nenarusené. U jinych ale mize absolvovani zahrani¢nich misi pfispét i

k rozpadu manzelstvi.

Tti informanti uvadi, Ze zahrani¢ni mise mé¢ly negativni vliv na jejich vztahy s rodinou, zejména
s partnery. Informant 3 vyjadifuje, ze mise mé¢la zasadni dopad na manzelstvi: ,,...doslo
K rozpadu manzelstvi a naslednému rozvodu... “ Informant 3 dodava, ze vztah s jeho dcerou
po rozvodu zustal nenaruSeny: ,,... se svou dcerou udrzuji standardni vztah.* Podobné
informantka 5 uvadi, ze mise méla negativni vliv na jeji manzelstvi. Jeji manzel S jejim
odjezdem na misi nesouhlasil a po jejim navratu z mise ji oznamil, Zze se chce rozvést.
Informantka 5 uvadi, Ze vliv mise byl: ,, Devastujici na manzelstvi...“ Domniva se ale, ze
k rozpadu manzelstvi by pravdépodobné doslo i kdyby na misi neodjela: ,, Ale ono de facto to

bylo spis rozreseni ty situace, asi predchozi, kterou ja jsem nevidéla, Ze by byla tak negativni.
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Takze ono by to k tomu asi dopélo stejné... K tomu rozvodu... jenom to ta mise asi vygradovala.
Informant 6 uvadi také rozvod po navratu ze své posledni mise, ale nevnima misi jako jeho
pricinu: ,, Po posledni misi jsem se rozvedl. Ne z ditvodu mise, nepochopil jsem, jak je mozné
vydélavat penize pro rodinu za cenu ohrozZeni Zivota a druha strana je schopna rozhdzet témer
vSe.“ Z odpovédi zminénych informanti zaroven vyplynulo, ze se v disledku rozvodu
manzelstvi zménil 1 zplsob traveni volného Casu s jejich rodinami: ,,S rodinou radikalne,

protoze po rozvodu nastala striddava péce... “, jak zminuje naptiklad informantka 5.

Naopak stejné vztahy jako pied misi S rodinou a blizkymi uvadi informant 1, informant 2 a
informant 4, ale ¢aste¢né také informant 3. Informanti se vyjadiuji velmi podobné. Informant
1 naptiklad uvadi: ,,...vSe bézelo ve starych kolejich...” a informant 2: , ... vztahy s mou
rodinou byly stejné jako pied misi... Zadné problémy se v rodinnych ani pratelskych vztazich
neobjevily. “ A ackoliv rodinné vztahy se u informanta 3 zmeénily, uvadi, ze pratelské vztahy

zustaly stejné: ,, S prateli se vztahy nijak nezménily. *

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze v osobnim zivoté ¢ty informantd doslo vlivem
zahrani¢nich misi i k dal§im osobnim zménam, at’ uZ v zivotnich hodnotach ¢i pohledu na svét.

Doslo také k vyjadieni urcitych osobnich pfinost misi do zivota.

Informant 1 na zakladé absolvovanych misi zménil sviij nazor na zivot v Ceské republice a
diky misim ziskal $ir§i pohled na svét: ,, Clovék pochopi, jak se mdame v Cesku, uprostied
Evropy, dobre. Jasné si urci Zivotni priority a globalni pohled na svét a musi se smat
malichernym problémiim, které resi lidé v jeho okoli, kamaradi a nejblizsi. Nema cenu jim to
vysvéetlovat, vetsSinou to nepochopi, jste pro né divny a nechdpete jejich starosti a problémy...
A kamaradstvi ziskané na misi je na cely Zivot, i kdyz toho clovéka léta nevidite, pak se setkate
tak jako kdybyste byli spolu denné, stale furt je o cem povidat, mate velmi podobny pohled na
svet a vite, ze se neho miuiZete spolehnout i po téch letech. Kdyz vite, ze za vas kolega nekolikrat
za misi nasazoval Zivot a zdravi a vitbec nezavahal, tak z toho vznika opravdové kamarddstvi.
To tady doma jen tak nepoznate. Dale informant 1 uvadi, Ze si po absolvovanych misich ujasnil
priority a hodnoty: ,, Moje hodnoty jsou daleko jasnéejsi, napriklad rodina, zdravi rodiny,
bezpeci, nebat se o jejich zivoty, dostatek zakladnich Zivotnich potieb, demokracie a svoboda,
nekonecné moznosti vyZiti a uzivani si Zivota.

Zménu v Zivotnich hodnotach uvadi i informantka 5. Po absolvované misi si uvédomuje, Ze je
pro ni klicové zajistit svym détem pocit pohody: ,,Myslim si, Ze jsem predtim brala jako

samozriejmost to, Ze clovek ma tu stabilni rodinu. Asi jsem brala i jako samoziejmost, Ze to
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prosté funguje a ze ty deéti fungujou a asi vic pro mé ted je dilezita ta pohoda tech deti.*
Informantka 5 dale sdé€luje, Ze absolvovana mise je pro ni pozitivnim zivotnim zlomem, kromé
nepiijemné rodinné situace, kterd po navratu z mise nastala. Zkusenost z mise si ceni natolik,
ze by rada v budoucnu absolvovala dalsi misi: ,, ... ta mise mé strasné udelala takovej jako
pozitivni Zivotni zlom... AZ na tu rodinnou situaci teda... a jela bych asi stejné, kdybych vedéla,
Ze to takhle dopadne... Jsem rdda, Ze tu zkusenost mam a de facto jsem si potvrdila, Ze je to

neco, co bych chtéla zazit jeste.

Urcity piinos zahraniénich misi v osobnim Zivoté vyjadiuji i informant 2 a informant 6.
Informant 2 po absolvovanych misich vnima, ze diky misim ma urc¢itou finan¢ni stabilitu, nez
mél diive: ,, Urcite vidim rozdil mezi financni stabilitou. Mél jsem po misich jakousi financni
Jjistotu. “ Informant 6 uvadi, ze diky misim ziskal §ir$i pohled na svét uvadi i zlepSeni Zivota
po misich diky ziskanym zkuSenostem: ,, Ziskal jsem Sirsi rozhled a ndhled na Zzivot jako

takovy... Zivot se zlepSil mnozstvim zkuSenosti. *

Profesni zivot

Zahrani¢ni mise mohou mit na vojaky ur€ity vliv i v oblasti profesniho Zivota. Na nékteré
vojaky mohou mit mise pozitivni vliv, vedou napiiklad k ziskani cennych zkuSenosti, které
mohou vojaci ptedavat dal, mohou byt pro vojaky dulezité i z divodu zvyseni jejich profesniho
postaveni. Naopak u nékterych vojaki mohou mit mise negativni vliv na profesni Zivot, mohou

vést i kK ukonceni sluzby.

Tf1 informanti vnimaji, Ze zahranicni mise mély pozitivni vliv na jejich profesni Zivot.
Informant 4 uvadi pozitivni vliv misi na profesni zivot zejména z diivodu ziskani novych
zkuSenosti a znalosti, které mohl sdélovat svym kolegim: ,, Mise mé v prdci ovlivnily pozitivné.
Nasbiral jsem mnoho zkusenosti, které jsem potom v ramci armady mohl predavat. Zivot vojdika
v Cesku je jedna véc a redlnd zkuSenost v zahranicni misi je véc jind... mam vétsi prehled o
zpiisobu Zivota a mentalité lidi v jinych zemich. Hlavne v Afghanistanu. “ Informantka 5 také
vyjadiuje pozitivni vliv mise, zejména na jeji profesni postaveni. Absolvovani mise bylo velmi
dilezité pro jeji aktualni pracovni pozici, bez této zkusenosti by neméla takovou vahu v pozici,
kterou nyni zastava: ,,... pro tu moji funkci ted, kterou mam, ta mise byla nesmirné diilezitd.
Jako kdybych byla bez mise, tak bych urcité neméla takovou viahu v ty svy pozici jako mam ted,

takze to hralo asi velkou roli.
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Informant 1 tik4, ze mise jeho profesni zivot ovlivnily zasadnim zptisobem z divodu, Ze se
prokazal byt velmi schopnym ve své pracovni pozici, a tudiz byl poté i velmi Casto na mise
nasazovan: ,, ... bude to asi citit sebechvalou, ale tim Ze jsem se osvédcil, tak uz mé vlastné
posilali vsude. V nasi pyrotechnické... branzi nas nebylo tolik a lidi museli spliiovat pro vyjezd
do mise radu kritérii. Odborna znalost a zkusenost, bezpecnostni proverka, jazykova dovednost,
schopnost spoluprdace s aliancnimi kolegy a znalosti mezindarodniho prostiedi, fyzicka a
zdravotni zpiisobilost a v neposledni Fadé ochota vyjet na misi, jestli vas doma pusti a tak ddle.
Moc nds v oboru nebylo, proto jsme se stale tocili. “ Z odpovédi informanta 6 vyplyva, ze mise
jeho profesni zivot ovlivnily také pozitivné, jelikoz z odpovédi miizeme fici, ze vykondval svou
praci kvalitné a mé¢l ve své praci vazené profesni postaveni, a to i z divodu, ze spliioval
pozadovana kritéria. Informant 1 dale dodava, ze i piesto, ze uz jako vojak z povolani
nepracuje, tak by si ob¢as nasazeni v misi zopakoval: ,, Jsem uz dlouho v zdloze, takze uz nemdam
moznost na zahranicni misi armady vyjet, ale abych se priznal, nékdy se mi i zasteskne. Pracuji
na takové pozici, ze mam jeste moznost na tyden, dva do zahranici na sluzebni cestu se svoji
profesi vyjet, ale uz jsou to zemé, kde konflikty pred mnoha lety ustaly a jsou relativné

bezpecne.

Ne vsak vzdy mise pomahaji v profesnim rozvoji. Informant 3 vyjadiuje, ze mise na jeho
profesni zivot méla takovy vliv, Ze musel z divodu tézkého zranéni, které utrpél v prubehu

mise, ukoncit sluzebni pomeér: ,, Z ditvodu zranéni jsem musel ukoncit sluzebni pomér u Armady

Ceské republiky.

Informant 2 a informant 6 nevnimaji, Ze by zahrani¢ni mise m¢ly jakykoliv vliv na jejich

profesni zivot.

4.7.7 Psychické a fyzické obtiZe vojakl po navratu ze zahrani¢nich misi

Tabulka 7: Psychické a fyzické obtize vojdkii po ndvratu ze zahranicnich misi

Zadné psychické a fyzické obtize, vzpominky ve snech,
Psychické a fyzické
potlacovani vzpominek, fyzické obtize, zivot s protézou, para
obtize
sport

Z vyzkumného Setteni bylo zjiSténo, s jakymi fyzickymi a psychickymi obtizemi se vojaci po

navratu ze zahrani¢nich misi nejcastéji potykaji.
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S Zadnymi psychickymi ani fyzickymi obtizemi po navratu z misi nesetkali 4 z 6 informant.
Dva informanti neméli k otazce zaméfené na fyzické a psychické obtize blize, co sdélit, a proto
se vyjadfili velmi struéné. Informant 2 uvadi: , Nic takového jsem u sebe osobné
nezaznamenal... “ Informant 4 se vyjadiuje podobné: ,, Po mych navratech z misi se neobjevily
zadné problémy ... Nikdy jsem zZadné obtize nemél. “* Informantka 5 se také po navratu z mise
nepotykala s zddnymi psychickymi ani fyzickymi obtizemi. K fyzickym obtizim informantka
5 tika: ,, ... ja jsem tam kupodivu nic nechytla... ac¢ téch infekci tam probihalo hodné... " U
informanta 1 se také po navratu z misi neobjevily zadné fyzické ani psychické obtize. Zminuje
pouze, ze obCas se mu vraci n¢jaké vzpominky ve snech, ale tyto sny na n¢j nemaji zadny
negativni dopad: ,, ... po misi spis ne... obcas se mi o nejakeé misi zda i ted, ale zadné désy nebo

‘

poruchy spanku... "

Informant 6 sdéluje ohledné fyzickych a psychickych obtizi pouze okrajové potlacovani

«

vzpominek: ,, ... stale potlacuji vzpominky a obrazy. Nesmim se hodné opit. Pak se mi to vraci. *

S fyzickymi obtizemi se setkal informant 3 z divodu tézkého zranéni, které utrpél v prib&hu
nasazeni v zahrani¢ni misi. Informant 3 je uvadi jako jediné problémy, které musel fesit.
V disledku zranéni se mimo jiné musel naucit Zit s protézou: ,,Jediné problémy, které jsem
resil, byly cisté fyzického charakteru. Prizpusobeni se béznému zZivotu s protézou a spojenymi
komplikacemi s hojenim. “ I pies vazné zranéni informant 3 fik4, ze se v souc¢asné dobé vénuje
sportovnim aktivitam: ,,Po zranéni jsem se zacal intenzivné venovat para sportu...“
Informant 3 dodava informace ohledné psychickych obtizi, se kterymi se setkal ¢i stale
setkava, kterymi jsou, podobné jako u informanta 1, vzpominky ve snech. Zaroven uvadi, ze
vyuzil pomoci odbornika z diivodu psychickych obtizi: ,, Do dnes mé obcas provazi rada
neprijemnych vzpominek ve snech... Preventivné jsem vyhledal pomoc odborného lékare... kde
Jjsem konzultoval optimalni mentalni cviceni a medikaci. Diky tomuto preventivnimu kroku jsem

se vetsiny neprijemnych pocitii a obtizi zbavil.
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4.7.8 Rady pro ostatni vojaky

Tabulka 8: Rady pro ostatni vojiky

Piiprava a zajisténi rodiny, vyfeseni osobnich zalezitosti,
Rady pro ostatni vojaky | dikladna profesni piiprava, sebereflexe, pfijeti mise jako prace,

zadné specifické rady, praktické zkuSenosti z nasazeni

Na zakladé osobnich zkuSenosti informantt byly pti rozhovorech zjistény i rizné zajimavé a
jedine¢né rady a doporuceni, které by informanti dali vojakiam, ktefi pojedou na zahrani¢ni

misi. Své rady sdélilo pét informantt.

Dva informanti davaji vojakim rady zejména ohledné pfipravy a zajisténi jejich rodin pied
odjezdem na zahrani¢ni misi. Upozoriiuji, ze mise mohou byt velmi naro¢né i pro jejich blizké,
a proto je dulezité mit v§e pfedem dobte promyslené. Informant 1 uvadi: ,, Nic nepodcenit...
Prvné je treba pripravit rodinu, o vSem se s nima bavit a poradné to vysveétlit, ne kazda rodina
to unese a procentudlni rozvodovost mych kolegit hovori za vse. Vyresit si i ostatni osobni
zalezitosti na dlouhodobou nepritomnost, protoze casto se mise prodlouzila i 0 nekolik mésicii.
Informantka 5 uvadi podobné jako informant 1, aby vojaci pfed odjezdem na zahrani¢ni mise
hlavné zajistili pomoc svym rodindm: ,, Doporuceni asi urcité, aby zajistili pomoc ty rodiné, ze
ktery odjizdeji. Aby méli nekoho, kdo pomiize tomu partnerovi, partnerce, kteri ziistanou doma

za tu dobu, i kdyby to bylo treba za cenu toho, Ze to maji zaplatit.

Tti informanti uvadi své rady, které jsou zamétené spiSe na to, jak by vojaci méli k misim
pfistupovat a jak by méli jednat v akci. Informant 2 tika, ze by vojaci méli mise pfijmout a
vnimat jako souCast své prace: ,,Asi hlavné to, aby to brali jako prdci.” Informant 3
doporucuje vojakiim dikladnou ptipravu pied misemi a zaroven, aby byli schopni sebereflexe:
,» ... doporucuji vSem, aby trénovali na 110 procent a racionalné zhodnotili své fyzické a
psychické moznosti nasazeni. Vlastni objektivni sebereflexe miize zajistit, ze neohrozim
bezpecnost ostatnich. “ Informant 6 vyjadifuje doporuceni na zakladé osobnich praktickych
zkuSenosti z pfimého nasazeni v misich: ,, Asi bych rekl, Ze v pripadé kontaktu stiilej prvni, az
potom se ptej... kdyz dopadaji kulky vedle vas a neumiraji lidé a kamaradi, tak nejde o Zivot,
jde jen o hovno.
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4.8 Zavér vyzkumného Setieni

Tato podkapitola slouzi ke zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky a stanovenych dilcich
vyzkumnych otazek. Odpovédi na vyzkumné otazky vyplyvaji z kategorii a podkategorii
ziskanych pomoci otevieného kodovani rozhovord s Sesti informanty — vojaky, ktefi

absolvovali alespon jednu zahrani¢ni misi.

DVOL1: Jak probiha readaptace vojaki do civilniho Zivota po navratu ze zahrani¢nich

misi?

Névrat vojakli ze zahrani¢nich misi do civilniho Zivota je individualni proces. Prvni dny po
navratu vnimaji vojaci riizné a u kazdého z nich mize probihat adaptace, respektive readaptace,
odlisné. S tim souvisi i skute¢nost, ze kazdému miize trvat rizné dlouhou dobu, nez se opét

zacne citit ,,soucasti svého civilniho zivota.

Readaptace informanta se lisila jak v délce, tak v narocnosti. Vétsina informantti vSak popisuje
svij navrat do civilniho zivota jako bezproblémovy. U n¢kterych informantt (1, 2, 4) byl navrat
spojen piedevs§im s pozitivnimi pocity, zejména S radosti ze shledani s rodinou a blizkymi a
moznosti travit S nimi opét ¢as. Informant 1 zaroven uvedl, Ze se po navratu z misi vzdy musel
zorientovat v tom, co se béhem nasazeni v misich Vv jeho civilnim zivoté zménilo. Informantka
5 se t&sila na novou pracovni funkci, ale z osobniho hlediska byl pro ni navrat naro¢ny kvili
rodinnym problémtim. Informant 6 pocitoval po navratu tlevu, Ze uz se nemusi obavat o svij

zivot, ale zminil, ze po navratu z mise z Iraku byl zvySen¢ ostrazity vuci ostatnim lidem.

Délka readaptace do civilniho zZivota byla u informantti riizna. Informanti 2, 4, 5 se pfizptsobili
témet okamzite, zatimco informantiim 1 a 6 trvalo nékolik tydnt ¢i mésicii, neZ se znovu citili

plné zaclenéni do civilniho Zivota.

Zcela odlisnou zkusenost prozil informant 3, ktery se po vazném zranéni, které utrpél béhem
mise, musel naucit zit s protézou. Zatimco psychicky se se svym handicapem vyrovnal relativné
rychle, ptiblizné do dvou let, uvedl, Ze z fyzického hlediska se stale neciti jako pied odjezdem,

ze se tak ani citit nemiize praveé z ditvodu nésledkti vazného zranéni.

Celkove lze fici, Ze u nékterych informantti probéhla readaptace do civilniho Zivota po navratu
ze zahrani¢nich misi pomérné rychle a bez vétSich obtizi. N&kteti vSak zazivali narocnéjsi
piechod, at’ uz kvili psychickym dopadiim mise, fyzickému zranéni nebo osobnim problémtm.
U informantl, ktefi se po navratu ze zahrani¢nich misi museli vypotadat s fyzickymi ¢i

psychickymi komplikacemi, vyzadovala readaptace delsi Cas.
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DVO2: Jakou roli ma po navratu vojaki ze zahrani¢nich misi jejich rodina, blizci a

pratelé?

Rodina, blizci a ptratelé mohou mit vyznamnou roli po navratu vojakt ze zahrani¢nich misi.
Pro nékteré vojaky jsou urcité osoby, jejich pfitomnost a podpora, velmi dtlezita. U nékterych
vojaki ma jejich rodina a blizci klicovou roli pfi jejich resocializaci, nektefi ale navrat a

znovuzadélenéni zvladnou samostatné.

Vétsina informantt (1, 2, 3, 4, 6) uvedla, ze pro n¢ byla po navratu ze zahrani¢nich misi
obzvlast’ dulezita piitomnost a podpora rodiny — at’ uz rodi¢t, manzelky ¢i déti. Informant 1
zaroven zminil, Ze ho rodina ihned po navratu z misi vzdy zapojila do bézného Zivota, diky
¢emuz ani nem¢l ¢as pfemyslet o negativnich zazitcich z misi. Ne vSichni v§ak méli po ndvratu
oporu ve své roding. Informantka 5 postradala podporu své rodiny zejména v situaci, kdy po
navratu z mise ¢elila rodinnym problémim, rozvodu, a bylo pro ni naro¢né, ze jeji nejblizsi ji

potiebnou podporu neposkytli.

Kromé rodiny méli diileZitou roli po névratu informantl ze zahrani¢nich misi také jejich pratelé
a kolegové z mise. Informanti 3 a 5 uvedli, Ze kolegové z mise pro né byli velkou oporou po
jejich navratu a dodnes s nimi maji blizky vztah. Informantka 5 uvedla, Zze i pfitelkyné

Z civilniho Zivota pro ni byla dillezitym zdrojem podpory.

Celkove lze ftici, ze vSichni informanti vnimali po navratu ze zahrani¢nich misi podporu a
pfitomnost jejich rodiny, blizkych nebo pratel jako dilezitou. Zaroven ale uvedli svou vlastni
roli pfi resocializaénim procesu. Rodina, blizci a ptatelé jim poskytovali emocionalni podporu,

ale navrat do bézného zivota byl pro informanty piedevs§im individualni vyzvou.

DVO3: Jakou podporu poskytuje Armada Ceské republiky vojakiim po navratu ze

zahrani¢nich misi?

Z vyzkumného $etfeni bylo zjisténo, ze Armada Ceské republiky poskytuje vojakiim po navratu
ze zahrani¢nich misi rizné formy podpory — psychologické a duchovni sluzby, Iékatskou péci,

finan¢ni zabezpeceni a benefity pro valecné veterany. Jejich vyuziti je v§ak velmi individudlni.

Vétsina informanti (1, 2, 4, 5) hodnotila podporu ze strany Armady Ceské republiky, ktera jim
byla poskytovana po navratu ze zahrani¢nich misi, jako dostate¢nou, i kdyz ji sami nevyuzili.
Podle jejich nazoru je podpora vojaki i v soucasnosti na dobré urovni. Informant 1 v soucasné

dob¢ vyuziva poskytovanych benefiti pro valecné veterany, se kterymi je spokojen.
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Odlisny pohled ma informant 6, ktery vnima podporu jako nedostate¢nou. Po navratu z misi
mu byla nabidnuta pouze duchovni sluzba, kterou jako ateista nevyuzil. Domniva se, ze i v

soucasné dob¢ neni podpora vojakl po navratu z misi dostatecna.

Podporu poskytovanou Armadou Ceské republiky vyuzil pouze jeden z informantd, informant
3. Kvili vaznému zranéni béhem mise vyuzil 1ékaiskou péci a bylo mu poskytnuto finan¢ni
zabezpeceni. Tuto podporu hodnoti pozitivné jako dostatecnou. Naopak socializa¢ni podporu v
dobé svého navratu povazoval za nedostateCnou. Podle n&j se vSak v prubéhu let situace
zlepsila, zminil napiiklad existenci socialnich sluzeb, a sou¢asnou podporu vojakt hodnoti jako

dostateénou.

Zajimavym postichem je, ze i kdyz je podpora vojakim formalné dostupna, mnoho z nich ji
nevyuzije. Divodem mohou byt napiiklad obavy z moznych dopadt na jejich kariéru, pokud
by néjaké obtize ptiznaly, ale také osobni pfesvédceni, Ze si se svymi problémy dokaZzi poradit

sami.

Lze fici, ze Armada Ceské republiky poskytuje vojakiim po navratu ze zahrani¢nich misi
pomérné velké mnozstvi sluzeb, které vétsina informantu (1, 2, 3, 4, 5) v soucasné dobé hodnoti
pozitivné. Vnimani jeji kvality v dobg, kdy se informanti vraceli ze svych zahrani¢nich misi se
vSak 1i8i podle individualnich zkuSenosti a potieb informantd. Pravdépodobné se podoba

podpory v pribehu let vyvijela a mize se liSit v zavislosti na konkrétni misi.
DVO4: Jaky vliv maji zahrani¢ni mise na osobni a profesni Zivot vojaki?

Zahrani¢ni mise mohou ovlivnit Zivot vojaki jak pozitivné, tak negativné — a to jak v osobni,

tak profesni roviné. Dopady misi se 1i8i podle individudlnich zkuSenosti kazdého vojaka.

V osobni oblasti byl vyzkum zaméfen na to, jak mise ovlivnily vztahy informantt s rodinou,
blizkymi a prateli, a zda vedly k osobnim zménam, naptiklad v Zivotnich hodnotach nebo

uvédomeni si 0S0bnich pfinosi z misi.

Nekteti informanti (3, 5, 6) uvedli, ze zahraniéni mise mély negativni vliv na jejich blizké
vztahy, konkrétné na vztahy s jejich partnery. Zahrani¢ni mise vedly krozvodu jejich
manzelstvi. V disledku rozvodu manzelstvi se posléze zménil i jejich zplisob traveni volného
¢asu s rodinou. Naopak u informantt 1, 2 a 4 nedoslo k Zzadnym zasadnim zménam v blizkych
vztazich. Vztahy zistaly stejné jako pred misi. Casteéné se nezménily ani vztahy informanta 3,

konkrétné s jeho prateli.
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Vedle vztahovych dopadd misi néktefi informanti (1, 2, 5, 6) zpozorovali zménu ve svych
zivotnich hodnotach a uvedli urcité prinosy, které diky misi ziskali. Informant 1 a informantka
5 sdélili, ze jim mise pomohly ujasnit si zivotni priority. Informant 2 diky misim ziskal finan¢ni
stabilitu, informant 6 cenné zkusenosti do Zivota a $irSi pohled na svét, ktery uvedl i informant

1. Informantka 5 misi vnima jako pozitivni zivotni zlom.

Co se tyce vlivu zahrani¢nich misi na profesni zivot vojakd, tak i v této oblasti maji mise rizné
dopady. U informantii 1, 4 a 5 mély zahrani¢ni mise pozitivni vliv. Informant 1 byl diky kvalitné
odvedené praci Castéji nasazovan do dalSich zahrani¢nich misi a ziskal vyssi profesni postavent,
stejné jako informantka 5, ktera uvedla, ze bez mise by ve své kariéte pravdépodobné nebyla
tam, kde je nyni. U informanta 4 vedly mise k ziskani cennych zkuS$enosti, které mohl dale

predavat kolegiim.

Na druhou stranu, ne vzdy mise pomahaji v profesnim rozvoji. U informanta 3 méla zahrani¢ni
mise na jeho profesni zivot negativni vliv, jelikoz z diivodu zdravotnich problémd, které u néj

vznikly v disledku mise, musel ukongit sluzebni pomér u Armady Ceské republiky.
Nekteti informanti (2, 6) nepozorovali, Ze by mise mély jakykoliv vliv na jejich profesni zivot.

DVOS5: Jaké jsou nejcastéjsi fyzické a psychické problémy, se kterymi se vojaci potykaji

po navratu ze zahrani¢nich misi?

Vojaci nasazeni v zahrani¢nich misich se mohou po ndvratu do civilniho Zivota potykat s
riznymi obtizemi — fyzickymi 1 psychickymi. U nékterych se mohou objevit 1 pfiznaky

posttraumatické stresové poruchy, které jsou podrobnéji popsané v podkapitole 2.3.

Z vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, ze vétSina informanti (1, 2, 4, 5) po navratu ze
zahrani¢nich misi nezaznamenala zadné zavazné psychické ani fyzické problémy. Informant 1
pouze uvedl, Ze se mu obcas ve spanku vraceji vzpominky na mise, avsak tyto vzpominky na

néj nemaji negativni dopad.

Informant 6 se k této otazce nechtél piili§ vyjadiovat, zminil vSak, Ze vzpominky na mise stale

potlacuje a ze se mu ne¢kdy vraceji po konzumaci vétsiho mnozstvi alkoholu.

Nejzavaznéjsi obtize zaznamenal informant 3, ktery se v disledku mise potykal s fyzickymi i
psychickymi problémy. Béhem mise utrpél vazné zranéni, kvili kterému musel podstoupit
amputaci a naucit se zit s protézou. PfestoZe rekonvalescence byla naro¢na, postupné se vratil
k aktivnimu zivotu a zaCal se vénovat para sportu. Po navratu z mise se u n¢j objevily i

psychické potize, kvuli nimz preventivné vyhledal odbornou pomoc. Tento krok mu pomonhl
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minimalizovat vétSinu nepiijemnych pociti, ale dodnes ho nepiijemné vzpominky provazi ve

snech.

Celkove lze fici, ze psychické a fyzické problémy se po navratu ze zahrani¢nich misi u vétSiny
informant nevyskytly. Nejcastéjsimi obtizemi byly vzpominky ve snech, Vv jednom piipadé
potlacovani vzpominek. Pouze jeden z informantl se setkal v disledku zahrani¢ni mise S

vaznymi fyzickymi, ale i ur¢itymi psychickymi problémy.

HVO: Jakym zpiisobem dochazi k znovuzaélenéni vojakia Armady Ceské republiky do

spolecnosti po navratu ze zahrani¢nich misi?

Proces resocializace vojakt Armady Ceské republiky po névratu ze zahranié¢nich misi je velmi
individualni a ovliviiuji ho rizné osobni, socialni nebo institucionalni faktory. V pribéhu
vyzkumného Setfeni se potvrdilo tvrzeni: ,, Kazdd mise je jind, jiné jsou i navraty z nich.
(Psychologové ACR, 2025b) Kazdy vojak proziva navrat jinak, coz vSak nesouvisi jen se
specifiky dané mise, ale i s jeho osobnostnimi vlastnostmi, jelikoz kazdy vojak ma odli§nou
odolnost vaci stresu, psychickou toleranci a obranné mechanismy, coz mize zajisté

resocializaci vojaki také ovlivnit (Walancik, 2009, s. 177).

Readaptace vojaki po navratu ze zahrani¢nich misi probiha riznym tempem. Zatimco néktefi
vojaci se svému civilnimu Zivotu ptizpisobi téméi okamzite, jinym muize trvat tydny, mésice |
roky, nez se citi uplné zaclenéni. U nékterych vojakt probiha proces readaptace bez vétsich
problému a je spojen s pozitivnimi pocity, jinym ho naopak komplikuje napfiklad zvysena
ostrazitost, osobni problémy ¢i fyzickd zranéni. Jak zmiiuje Netczuk-Gwozdziewitz (2018, s.
157), zatimco pro nékteré vojaky je navrat téméf bezproblémovy, jini se museji vypofadat s
naro¢nymi situacemi a pfizpisobeni se béZnému zivotu pro né¢ mize byt narocné. Pficemz toto

tvrzeni bylo potvrzeno i na zéklad¢ tohoto vyzkumného Setieni.

Klic¢ovou roli v procesu resocializace vojakti ma ¢asto jejich rodina, blizci a pratelé. Vojaci
mohou vnimat podporu a ptitomnost rodiny po jejich navratu jako zasadni. Nékteré vojaky
rodina pfirozené zacleni do kazdodennich aktivit, ¢imZ miize pomoci usnadnit proces
resocializace. Vyznamnou roli mohou mit po navratu vojakll ze zahrani¢nich misi i ptatelé
anebo kolegové z mise, kteti se dokazi vcitit do jejich problémd, jelikoz prosli stejnou
zkuSenosti a mohou byt vojakiim velkou oporou. U nékoho se ale muze stat, ze podporu po
navratu z mise zcela postradd, coZ mize proces resocializace zkomplikovat. Pro n¢které vojaky
je podpora a ptitomnost jejich blizkého okoli diilezita, ale nemusi byt pfi resocializaci klicova.

Proces resocializace mohou zvladat samostatné, bez aktivni podpory druhych.
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Po navratu vojaku ze zahrani¢nich misi a pfi jejich resocializaci muize byt napomocna i podpora
Armady Ceské republiky, ktera vojakim poskytuje Sirokou kalu riznych sluzeb, at’ uz
psychologickou, duchovni ¢i 1ékaikou pé¢i nebo finanéni zabezpeceni a rizné benefity pro
valeéné veterany. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze vojaci vnimaji tuto podporu v soucasné
dobé¢ jako dostatecnou, ale jeji vyuziti je velmi individudlni. Néktefi ji nevyuzivaji napiiklad

kvtli obavam z dopadl na profesni zivot nebo piesvédceni, ze pomoc nepotiebuji.

Proces znovuzaclenéni vojakt do spole¢nosti mize byt ovlivnén i dopadem zahrani¢nich misi
na jejich osobni a profesni zivot. Zahrani¢ni mise mohou mit na nékteré vojaky pozitivni vliv
— prispivaji naptiklad k jejich osobnimu rozvoji, poskytuji financni stabilitu, rozsituji jejich
zkusenosti a pohled na svét nebo pfiispivaji k jejich profesnimu rustu. Tyto faktory mohou
pozitivné ovlivnit a usnadnit jejich resocializaci. Na druhou stranu mohou mise piinést i
negativni dopady, naptiklad rozpad manzelstvi ¢i zdravotni problémy, coz muze proces

znovuzaclenéni vojakua do civilniho zivota vyrazné ztizit.

Vojéci se po navratu ze zahrani¢nich misi mohou potykat s riznymi fyzickymi a psychickymi
problémy. Vysledky vyzkumného Setieni ukéazaly, ze vétSina vojakll zddné zévazné potize
problémy byly zaznamenany u vojaka, ktery utrpél fyzické zranéni. Musel se potykat nejen
s fyzickymi problémy, ale 1 s psychickymi. ZjiSténi vyplyvajici z vyzkumného Setieni, Ze se
vét§ina vojakt Armady Ceské republiky po navratu ze zahraniénich misi s zadnymi fyzickymi
a psychickymi obtizemi nepotyka, potvrzuje i Novy (2025), ktery uvadi, ze ,, vétsina vojdkii
zvldada ndvrat ze zahranicni operace bez jakychkoli potizi. Plati to i o operacich, které byly
velmi tézké a kde vojdk prochazel ohroZenim a hrozbou zranéni ¢i smrti. “ Pfi¢emzZ 1 vojaci,
ktefi se zucastnili vyzkumného Setfeni, absolvovali velmi naro¢né mise v nebezpecnych

oblastech.

V Ceské republice se vojaci po navratu z misi &astéji potykaji se vztahovymi problémy nez s
fyzickymi ¢i psychickymi problémy. Coz vyplyva 1 z vyzkumného Setfeni, kdy u tfech
informantd doslo po navratu ze zahrani¢nich misi k rozpadu manzelstvi. Potvrdil to i informant
1, ktery rozvod nezazil, ale uvedl, Ze procentualni rozvodovost jeho kolegli je vysoka, protoze
ne kazda rodina unese dlouhodobé odlouceni. Také informantka 5 potvrdila toto tvrzeni nejen
svou osobni zkuSenosti, ale 1 svym nazorem z pohledu odbornika. Uvedla, Zze zavazné fyzické

a psychické problémy, vcetné projevu posttraumatické stresové poruchy, se u ¢eskych vojaki
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po navratu z misi vyskytuji méné ¢asto nez rodinné obtize: ,, ... myslim si, ze 90 % toho jsou

¢

prosté osobni problémy a rozpady rodin.

Pokud bychom chtéli vysledky alespon zjednodusené dat do souvislosti S vyzkumem Nancy
Adler (viz podkapitola 3.2), ktera definovala 4 styly readapta¢niho chovani vojaki po navratu
zmisi, tak bychom mohli fict, ze informanti vykazovali znamky resocializa¢niho a
proaktivniho stylu. Resocializa¢ni styl je charakteristicky tim, Ze vojaci se vraci do civilniho
Zivota s pozitivnimi pocity a snazi se odsunou myslenky na zahrani¢ni mise. U vojakia s
proaktivnim stylem je patrné, ze si svych zkuSenosti vazi a predavaji je dal. Vysledky

vyzkumného Setfeni naznacuji, Ze tyto dva styly prevladaji u vSech informanti.

4.9 Diskuze

Tato podkapitola zahrnuje zajimavé poznatky, které vyplynuly z vyzkumného Setfeni a
nesouvisi pfimo s vyzkumnymi otazkami, ale i pfesto je povazuji za relevantni a zajimavé za
zminéni. Ne&které zjisténé informace jsou zaroven porovnany s poznatky uvedenymi v

V4

teoretické ¢asti diplomové prace.

V prvni kategorii, Obdobi pied odjezdem vojakii na zahraniéni mise, vzniklo né€kolik
podkategorii. Vysledky podkategorie Motivace vojaka k ucasti v zahrani¢nich misich, které z
vyzkumu vyplynuly, mi piijdou zajimavé zejména z divodu porovnani ziskanych dat s
vysledky vyzkumd, které jsou zminéné v podkapitole 2.2. Mizeme fici, Ze odpovédi informantt
se shoduji s vysledky vyse uvedenych vyzkumii. I v rdmci tohoto vyzkumu bychom mohli fici,
ze jednim z dtlezitych motivi vojaku K Gicasti v zahrani¢nich misich je finan¢ni odména, kterou
Dziadkova (2009b, s. 20) uvadi jako ,, hlavni vseobecné znamy motiv. “ V ramci vyzkumného
Setfeni finan¢ni odménu jako motiv uvedli tfi informanti. U nékterych vojaku ale finance
nemusi hrat viibec roli a mize byt dilezitéjsi jiny motiv. Informanti uvadeéli jako své motivy
také profesni rust, ziskani zkuSenosti, praci v zahranici, jazykové dovednosti, zvladnuti vyzvy,
dobrodruzstvi ¢i adrenalin. Né&kteii vnimaji mise jako pracovni povinnost a soucast prace
vojaka. Motivy vojakl jsou vSak velmi individualni, stejné jako ve zminénych vyzkumech,

nicméné zjisténé motivy informantd jsou velmi podobné, nékdy shodné s vyzkumy.

V ramci prvni kategorie mi priSly zajimavé i informace v podkategorii Ptiprava vojakt na
zahrani¢ni mise. Konkrétné od tfech informantt jsem zjistila, jak dlouho pftiblizné trvala jejich
pfiprava na zahrani¢ni mise a odpovédi byly rozdilné. Informanti uvedli, Ze pfiprava trvala
Vv rozpéti nékolika tydnt az vice jak 6 mésict. U téchto informantt byla doba trvani ptiprav na

mise zminéna v prub&éhu rozhovoru, u ostatnich m¢ bohuzel nenapadlo se na dobu jejich
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ptipravy zeptat, jelikoz jsem ptedpokladala, Ze odpovédi budou shodné a nepfislo mi to jako
podstatna informace. Nicmén¢ pii analyze mé prekvapilo, ze odpovédi shodné nebyly. Jak je
zminéno v podkapitole 2.3, tak PavliSova (2019, s. 26) uvadi, ze pfipravné aktivity na
zahrani¢ni mise trvaji pfiblizn¢ jeden rok, nicmén¢ na zaklad¢ vysledkli vyzkumného Setieni
nelze jednoznacné stanovit dobu piipravy vojakl na mise. Predpokladam, Ze se doba piipravy
muze lisit tim, do které oblasti jsou vojaci nasazeni, ale pravdépodobné i tim, ze Se Vv prubéhu
let pfiprava vojaki na zahrani¢ni mise méni a informanti nemuseli absolvovat pfipravu

V podobny ¢as, a proto ma kazdy jiné zkusSenosti.

V kategorii Pribéh zahrani¢nich misi byla stanovena podkategorie s ndzvem Podpora vojaka
v prubéhu zahrani¢nich misi, ktera piinesla piekvapiva zjisténi. Informantka 5, ktera ma diky
své odborné pracovni pozici velké povédomi ohledné této problematiky, sdélila, Ze pfitomnost
psychologa a kaplana neni na misich samoziejmosti. Dfive byli psychologové, kaplani i
psychiatii bézné soucasti vétsich misi, kde byla pfitomna cela polni nemocnice. V soucasnosti
to v8ak jiz neni pravidlem, coZ potvrdil i informant 1 sdélenim, Zze psycholog a kaplan byli
soucdsti misi s vetSim vojenskym kontingentem, ale pii menSich operacich chybéli.
Informantka 5 také uvedla, ze vojaci mohou vyuzit psychologickou pomoc na zahrani¢ni
zakladng, coz potvrdil i informant 3. Informace z této podkapitoly mé velmi piekvapily, jelikoz
jsem se po zpracovani teoretické ¢asti (viz podkapitola 2.4) domnivala, Zze vojensky psycholog
i vojensky kaplan jsou soucasti kazdé mise. Ve skute¢nosti vak zadny zdroj vyslovné neuvadi,
ze je jejich pfitomnost vzdy zajisténa. Na zéklad¢ odpovédi informantd mizeme fici, ze Se
poskytovana odborna pomoc na zahrani¢nich misich mtize 1iSit — n¢kteti zminiovali pfitomnost

pouze psychologa, jini pouze kaplana.

V této podkategorii jsem se také od informantky 5 dozvédéla, ze vnima jako podstatné, aby
byla zajisténa 1 podpora rodinam vojakl v prabéhu jejich nasazeni v zahrani¢nich misich,
kterou vnima v soucasné dob¢ jako nedostate¢nou. Informantky 5 jsem se zeptala na informace
ohledné komise pro rodinu, o jejiz existenci jsem se dozvédéla pfi zpracovani kapitoly 2.3, ktera
by méla v ramci vojenskych utvard zajistovat podporu rodin vojakt i v prabéhu misi. Jeji
odpoveéd’ vSak ukézala, Ze tato forma podpory rodin vojaka funguje pouze vyjimecné a zavisi
na dobrovolnosti jednotlivych utvari a aktivit¢ ptitomného vojenského psychologa. Chybi
jednotny pfistup Armady Ceské republiky, ktery by rodinam pomohl zvlddnout kazdodenni

vyzvy spojené s neptitomnosti ¢lena jejich rodiny.
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Pfi rozhovoru s informantkou 5 bylo také velmi zajimavé zjisténi informace ohledné takzvané
ob¢ti mise, kdy se u vojaki miiZze po navratu z mise stat, ze maji pocit, Ze by na misi chtéli jet
znovu, coz jsem slySela poprvé a priSlo mi to velmi zajimavé. Informantka 5 uvadi: ,, ... jsem
typicka obet mise, kdy ten Zivot na misi ma jiny pravidla oproti tomu readlu, Ze kdyz se vratite,
my jsme tomu rikali takzvané misijni syndrom, Ze prosté vite, Ze byste na tu misi chtéla jet

«

znova.” Nikde v odborné literatuie jsem se doposud s podobnym tvrzenim nesetkala.
Pravdépodobné je to opét velmi individualni zkusenost, protoze kazdy vojak ma po navratu ze

zahrani¢nich misi jiné pocity.

Od informantd jsem se v prubéhu vyzkumného Setieni dozvédéla stézejni informace ohledné
jejich osobnich zkuSenosti s nasazenim v zahrani¢nich misich, ¢ehoz si velmi vazim. Nektefi
absolvovali ve svém Zivoté vice zahrani¢nich misi a sdélovali zkuSenosti ze viech téchto misi,
néktefi se zcastnili jedné zahrani¢ni mise a mluvili pouze o ni. Odpovédi informantt byly pro
vyzkumné Setfeni velmi pfinosné, od vSech informantl jsem ziskala velmi zajimavé a cenné
informace a nékdy i velmi osobni. V mnoha odpovédich byli informanti velmi otevieni, coz
ptispélo ke spousté zajimavych poznatkll. Spoustu zajimavych informaci, na které kazdy
odpovéd nezna, ohledné nejriznéjsich témat, jsem ziskala od informantky 5. Pravdépodobné i

z divodu jeji pracovni pozice.

Jako piinos diplomové prace pokladdm moznost porozumét tomu, jak vojaci Armady Ceské
republiky vnimaji zahrani¢ni mise a jaké zkusenosti s nimi maji. Diky rozhovorim s informanty
jsem ziskala detailni pohled na to, jak mohou vojaci prozivat obdobi pfed odjezdem na mise a
s ¢im se mohou v prub&hu misi potykat. Dozvédé€la jsem se také, jak muze probihat jejich navrat
do civilniho Zivota, s jakymi problémy se mohou potykat, jak néktefi vnimaji podporu, ktera je
vojakim po navratu ze zahrani¢nich misi poskytovana ¢i jaky vliv mohou mit mise celkové na

zivot vojakd.
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ZAVER

Hlavni cilem diplomové prace s nazvem ,, Resocializace vojakii Armady Ceské republiky po
navratu ze zahranicnich misi” bylo zjistit, jakym zptisobem dochazi k znovuzaclenéni vojaki
Armady Ceské republiky do spole¢nosti po navratu ze zahrani¢nich misi. Dal§im cilem bylo
zjistit, jak probiha readaptace vojaku po navratu ze zahrani¢nich misi a jakou roli v tomto
procesu ma jejich rodina, blizci a pratelé. Dale bylo zjistovano, jaka podpora je vojakim po
navratu ze zahraniénich misi poskytovana Armadou Ceské republiky a jak ovliviiuji mise
osobni a profesni zivot vojakil. Jednim z cild bylo také odhalit s jakymi fyzickymi a
psychickymi problémy se vojaci po navratu ze zahrani¢nich misi nejcastéji potykaji.

r

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast vymezuje
Armadu Ceské republiky, vznik novodobé Armady Ceské republiky, prvni pfedpisy souvisejici
s Armadou Ceské republiky, ale také vojaky. Souéasti této kapitoly je mimo jiné podkapitola
vymezujici Severoatlantickou alianci, jejiz souéasti je Ceska republika od roku 1999. Druha
kapitola teoretické ¢asti se zabyvéa zahrani¢nimi misemi Armady Ceské republiky, zmifiuje
mise, kterych se Ceska republika v pribéhu let zidastnila, poptipadé stale Gidastni. Dale je v
této kapitole shrnuta motivace vojakt k ucasti v zahrani¢nich misich na zaklad¢ vybranych
vyzkumt, také je zde popsana piiprava vojaki na zahrani¢ni mise a podpora, ktera je vojakiim
v prub&hu zahrani¢nich misi poskytovana. V neposledni fad¢é je soucasti této kapitoly i
charakteristika vale¢ného veterana, kterym se vojaci mohou po absolvovani zahrani¢nich misi
a po splnéni stanovenych podminek stat. Tteti kapitola teoretické casti definuje termin

resocializace a zabyva se tématem navratu vojakl ze zahrani¢nich misi, véetné riznych

problémtl, se kterymi se v tomto obdobi mohou potykat.

Prakticka cast diplomové prace zahrnuje vyzkumné Setfeni, které bylo realizovano pomoci
kvalitativniho vyzkumu. Metodou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor, ktery byl veden s
Sesti informanty, vojaky, ktefi absolvovali alespon jednu zahrani¢ni misi. Ziskana data byla
analyzovana pomoci otevieného kodovani, na zéklad¢ kterého vzniklo 8 kategorii. Tyto
kategorie zahrnuji riiznd témata souvisejici se zahranicnimi misemi a ndvratem vojakl do

civilniho zivota.

Z vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze proces znovuzaclenéni vojakt do spole¢nosti po navratu
ze zahrani¢nich misi je vysoce individudlni proces a ovliviiuji ho jak osobni faktory, tak
podpora rodiny, blizkych a piatel vojaki ¢i institucionalni podpora. U vétSiny vojaku, ktefi se

zacastnili vyzkumného Setieni, probihala resocializace bez vétsich obtizi, pficemz dulezita je
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V tomto procesu pro vojaky i podpora rodiny a pratel. Piestoze se u vojaki mohou objevit po
navratu ze zahrani¢nich misi fyzické ¢i psychické potize, informanti vyzkumu tyto problémy
neuvadeli jako zasadni. Naopak nejCastéjsSim disledkem zahrani¢nich misi byly vztahové
problémy, predevsim rozpad manzelstvi. Podpora poskytovand Armadou Ceské republiky je
vojaky vnimana jako dostatecna, avSak jeji vyuziti je individualni. Celkové¢ lze fici, ze prestoze

mise mohou mit na vojaky rizny dopad, vétSina z nich se s navratem vyrovnava relativné dobfe.

Téma diplomové prace je V soucasné dobé aktualni, protoze vojaci Armady Ceské republiky
jsou stale nasazovani do riznych zahrani¢nich misi. Vysledky vyzkumného Setieni mohou
pomoci lépe porozumét tomu, jak probiha navrat vojakl ze zahrani¢nich misi do civilniho
Zivota a s jakymi problémy se nektefi z nich v procesu resocializace mohou potykat. Vyzkum
zaroven piinasi napady, jak zlepsit podporu, kterou po navratu ze zahrani¢nich misi vojaci
dostavaji a také informace ohledné diilezitosti podpory rodin vojakt v dob¢, kdy vykonévaji

sluzbu v zahrani¢i.

80



POUZITA LITERATURA

Tisténé zdroje:

ANDERSEN, Margaret L. a TAYLOR, Howard F, 2012. Sociology: the essentials. 7th edition.
Wadsworth Publishing. ISBN 978-1-111-83156-1.

Armada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012, 2013. 2., dopl.
vyd. Praha: Ministerstvo obrany CR, odbor komunikace a propagace (OKP MO). ISBN 978-
80-7278-614-5.

Armdda Ceské republiky v roce 2023, [2024]. [Praha]: Ministerstvo obrany Ceské republiky —
VHU Praha. ISBN 978-80-7278-876-7.

Aktivni zdloha, dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné predurceni, 2023. Praha: MO CR —

Agentura personalistiky ACR.
Bila kniha o obrané, 2011. Praha: Ministerstvo obrany CR. ISBN 978-80-7278-564-3.

BREMNER, J. Douglas, 2016. Posttraumatic stress disorder: from neurobiology to treatment.
Hoboken. New Jersey: Wiley Blackwell. ISBN 978-1-118-35612-8.

BRIT, Thomas W. a ADLER, Amy B, 2003. The psychology of the peacekeeper: Lessons from
the field. Westport: Praeger. ISBN 0-275-97596-7.

DZIAKOVA, Olga, 2009a. Vojenska psychologie. Psyché. Praha: Triton. ISBN 978-80-7387-
156-7.

FIDLER, Jii a MARES, Petr, 1997. Dé&jiny NATO. Praha: Paseka. ISBN 80-7185-145-0.
GAVORA, Peter, 2000. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido. ISBN 80-85931-79-6.

HELUS, Zdeng&k, 2018. Uvod do psychologie. 2., piepracované a doplnéné vydani. Psyché.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4675-3.

HENDL, Jan, 2005. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal. ISBN 80-
7367-040-2.

HOSAK, Ladislav; HRDLICKA, Michal a LIBIGER, Jan, 2015. Psychiatrie a pedopsychiatrie.
Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum. ISBN 978-80-246-2998-8.

JANDOUREK, Jan, 2012. Slovnik sociologickych pojmii: 610 hesel. Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-3679-2.

81



KOPECKA, Ilona, 2015. Psychologie: ucebnice pro obor socidlni ¢innost. 3. dil. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3877-2.

MACHOVA, Zuzana, 2013. Zdklady ergoterapie pro socidlni pracovniky. Texty k socialni
préaci. Vybrané kapitoly z teorii a metod socidlni prace. Hradec Kralové: Gaudeamus. ISBN

978-80-7435-310-9.

MAJER, Petr, 2003. Armdda Ceské republiky a zahranic¢ni mise. 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — Agentura vojenskych informaci a sluzeb. Edice vojenského

profesionala. ISBN 80-7278-183-9.

MARES, Jiti, 2012. Posttraumaticky rozvoj ¢lovéka. Psyché. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
3007-3.

NOVOTNA, Hedvika; SPACEK, Ondiej a STOVICKOVA, Magdaléna (ed.), 2019. Metody
vyzkumu ve spolecenskych véddach. Praha: Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy.
ISBN 978-80-7571-025-3.

PAVLICA, Karel; BUCHAR, Bohuslav; DIANISKA, Gustav et al., 1986. Zaklady vojenské
psychologie. 1. vyd. Praha: Nase vojsko.

POLIVKA, Michal, 1994. Psychologickd priprava ve vycviku a v boji. \/-profil. Praha: Magnet-
Press. ISBN 80-85469-68-5.

Profesiondlni vojak, 2023. Praha: MO CR — Agentura personalistiky ACR.

Profesiondlni vojik: odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost, cest, 2017. Praha: MO CR —
Agentura personalistiky ACR.

PRUCHA, Jan, 2014. Andragogicky vyzkum. Pedagogika. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-
80-247-5232-7.

Prirucka vojaka ACR, 2015. IV. vydani. Vyskov: Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie,
Institut doktrin.

PUNCH, Keith, 2008. Zdklady kvantitativniho Setreni. Pielozil Jan HENDL. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-381-9.

ROUSAR, Jaroslav, 2006. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdada. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky. ISBN 80-7278-312-2.

82



SKUTIL, Martin, 2011. Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty
ucitelstvi. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-778-7.

SOJKA. Milan, 2011. Pozemni sily v operacich. Vojenska doktrina. Vyskov: Odbor doktrin
VeV-VA.

SKOVIERA, Albin, 2021. Metody resocializacni vychovy. 2., dopl. vyd. Pardubice: Univerzita
Pardubice. ISBN 978-80-7560-347-0.

SKOVIERA, Albin, 2018. Resocializacni pedagogika — kontexty a trendy. Pardubice:
Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7560-139-1.

SVARICEK, Roman a SEDOVA, Klara, 2010. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch.
Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-313-0.

TIMKO, Jan, 1986. Vojak v psychické zatezi. Pieklad Helena Kopalova. 1. vyd. Praha: Nase

vojsko.

TUMA, Miroslav; JANOSEC, Josef a PROCHAZKA, Josef, 2009. Obrannd politika
Ceskoslovenské a Ceské republiky (1989-2009). Praha: Ministerstvo obrany CR — Prezenta¢ni
a informacni centrum MO. ISBN 978-80-7278-522-3.

URBAN, Lukas, 2022. Sociologie: klicova témata a pojmy. 2., doplnéné a aktualizované
vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3056-6.

VETESKA, Jaroslav a FISCHER, Slavomil, 2020. Psychologie krimindlniho chovdni: vybrané
otazky etiologie, andragogické intervence a resocializace. Psyché. Praha: Grada. ISBN 978-

80-271-0731-5.

ZETOCHA, Karel et al., 2007. Obranné zdroje Ceské republiky 2007. Vyd. 1. Brno: Univerzita
obrany. ISBN 978-80-7231-306-8.

Internetové zdroje:

ADLER, Nancy J, 1981. Re-Entry: Managing Cross-Cultural Transitions. Online. Group &
Organization Studies. Ro¢. 6, ¢. 3, s. 341-356. ISSN 0364-1082. Dostupné z:
https://doi.org/10.1177/105960118100600310. [cit. 2025-02-19].

AKTIVNI ZALOHA, 2025a. Financni podminky. Online. Ministerstvo obrany. © 2004-2025.
Dostupné z: https://aktivnizaloha.mo.gov.cz/o-nas/financni-podminky. [cit. 2025-01-31].

83



AKTIVNI ZALOHA, 2025b. Legislativa a dokumenty. Online. Ministerstvo obrany. © 2004-
2025. Dostupné z: https://aktivnizaloha.army.cz/o-nas/legislativa-dokumenty. [cit. 2024-11-
23].

AKTIVNI ZALOHA, 2025c. O nds. Online. Ministerstvo obrany. © 2004-2025. Dostupné z:
https://aktivnizaloha.army.cz/o-nas. [cit. 2024-11-08].

BAJMAKU, Violeta, 2017. Cesti vojaci v zahranicnich misich z pohledu rodinnych a
partnerskych vazeb. Online. Bakalafska prace, vedouci PhDr. Kazimir Vecerka, CSc. Praha:
Univerzita Karlova. Dostupné
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/91421/130216316.pdf?sequence=1&is
Allowed=y. [cit. 2025-02-10].

BALLOVA, Natasa; HODNY, Jiti; SALIGER, Radomir a PAVLAT, Jit{, 2009. Zahrani¢ni
vojenské mise a partnerské souziti (Poznatky z armadniho sociologického vyzkumu). Online.
Vojenské rozhledy. Roc. 18, ¢ 4, s. 154-167. ISSN 2336-2995. Dostupné
z: https://www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/rozhledy2009-4.pdf.
[cit. 2025-02-07].

BATTISTELLI, Fabrizio, 1997. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. Online. Armed
Forces &  Society. Ro¢. 23, . 3, S. 467-484.  Dostupné = z:
https://www.jstor.org/stable/453470857seq=1. [cit. 2025-02-12].

CAPV, 2013. Eticky kodex CAPV. Online. Ceska asociace pedagogického vyzkumu. Dostupné
z: https://capv.cz/eticky-kodex-capv/. [cit. 2025-03-07].

Diagnostic and statistical manual of mental disorders: DSM-5-TR, 2022. Online. Fifth edition,
text revision. Washington: American Psychiatric Association Publishing. ISBN 978-0-89042-
576-3. Dostupné Z:
https://www.mredscircleoftrust.com/storage/app/media/ DSM%205%20TR.pdf. [cit. 2025-03-
07].

DO ARMADY, 2025a. Casté dotazy. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovéni
persondlu. ©  2025. Dostupné z:  https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/caste-

dotazy/dobrovolnost-zahranicnich-misi. [cit. 2024-02-03].

DO ARMADY, 2025b. Dobrovolné vojenské cviceni. Online. Agentura personalistiky ACR,
odbor doplnovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/koho-

hledame/vojak-v-zaloze/dobrovolne-vojenske-cviceni. [cit. 2025-02-02].

84



DO ARMADY, 2025c. Druhy sil Armady CR. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
dopliovani  personalu. ©  2025. Dostupné  z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-
armade/armypedia/druhy-sil-acr. [cit. 2025-01-02].

DO ARMADY, 2025d. Historie Armddy Ceské republiky. Online. Agentura personalistiky
ACR, odbor doplitovani persondlu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-

armade/poznejte-armadu/historie-armady-cr. [cit. 2025-01-02].

DO ARMADY, 2025e. Hodnoty vojdika. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
dopliovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/poznejte-
armadu/hodnoty. [cit. 2025-01-23].

DO ARMADY, 2025f. Operacni nasazeni Armady CR. Online. Agentura personalistiky ACR,
odbor dopliiovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-

armade/poznejte-armadu/operacni-nasazeni. [cit. 2025-02-02].

DO ARMADY, 2025g. Organizacni struktura. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
doplniovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/poznejte-
armadu/organizacni-struktura. [cit. 2025-01-08].

DO ARMADY, 2025h. Poslini armddy. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
dopliiovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/poznejte-

armadu/poslani-armady. [cit. 2025-01-02].

DO ARMADY, 2025i. Univerzita obrany. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
doplfiovani  personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/koho-

hledame/student-vojenske-skoly/univerzita-obrany. [cit. 2025-01-04].

DO ARMADY, 2025j. Vojdk v zdloze. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovani
personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/uplatneni-v-
armade/vojak-v-zaloze. [cit. 2025-01-04].

DO ARMADY, 2025k. Vycvik ve Vyskové. Online. Agentura personalistiky ACR, odbor
dopliovani personalu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/uplatneni-
v-armade/vas-zacatek-v-armade-vycvik-ve-vyskove. [cit. 2025-01-04].

DO ARMADY, 2025l. Zdkladni podminky a sluzebni pomér. Online. Agentura personalistiky
ACR, odbor doplitovani persondlu. © 2025. Dostupné z: https://doarmady.mo.gov.cz/o-

85



armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-povolani/zakladni-podminky-a-sluzebni-pomer. [cit.
2024-01-03].

DO ARMADY, 2025m. Zdkladni podminky pro vstup do aktivni zdlohy. Online. Agentura
personalistiky ACR, odbor dopliiovani personalu. © 2025. Dostupné z:
https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/uplatneni-v-armade/vojak-v-zaloze/vojak-v-aktivni-

zaloze/podminky-zarazeni-do-zaloh. [cit. 2025-01-29].

DVORAKOVA, Magda, 2020. Prislusnici 13. strdzni roty BAF se vratili z Afghdnistinu.
Online. In: CZDEFENCE. © 2025. Dostupné z: https://www.czdefence.cz/clanek/prislusnici-
13-strazni-roty-baf-se-vratili-z-afghanistanu. [cit. 2025-02-26].

DVORAKOVA, Michaela, 2017. Spolecnd bezpecnostni a obrannd politika. Online. Praha.
Dostupné  také z:  https://www.studentsummit.cz/wp-content/uploads/2019/02/BGR-
Spolecna_bezpecnostni_a_obranna_politika-EU.pdf. [cit. 2024-12-02].

DZIAKOVA, Olga, 2009b. Viiv osobnostnich viastnosti a socidlné pracovnich podminek na
cinnost vojenskych jednotek pusobicich v zahranicnich misich. Online. Disertani prace,
vedouci Prof. PhDr. Oldfich Miksik, DrCS. Praha: Univerzita Karlova. Dostupné
z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/23286/140027953.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y. [cit. 2025-02-10].

GOV.CZ, 2019. Vydavani osvédceni valecného veterdna. Online. Digitalni a informacni
agentura. © 2025. Dostupné z: https://portal.gov.cz/sluzby-vs/vydavani-osvedceni-valecneho-
veterana-S1076. [cit. 2025-02-22].

GOV.CZ, 2021. Poskytnuti vojenského vycviku. Online. Digitalni a informacni agentura. ©
2025. Dostupné z: https://portal.gov.cz/sluzby-vs/poskytnuti-vojenskeho-vycviku-S10577.
[cit. 2025-02-02].

HOLZELOVA, Daniela, 2022. Zahranicni mise. Online. In: POKOS. Ministerstvo obrany. ©
2004-2025. Dostupné z: https://pokos.mo.gov.cz/aktuality/poznejpokos-zahranicni-mise. [cit.
2025-02-02].

JANKU, Katefina, 2019. Resocializacni pedagogika: Distancni studijni text. Online. Opava.
Dostupné z: https://is.slu.cz/publication/39542/Resocializacni_pedagogika.pdf. [cit. 2025-02-
21].

86



JELUSIC, Ljubica, 2004. Motivation for Participation in Peace Support Operations: Initial
Findings among Slovenian Soldiers. Connections. Ro¢. 3, ¢. 4, s. 35-42. Dostupné z:
https://www.jstor.org/stable/26323062. [cit. 2025-02-10].

KREJCA, Leo§, 2024. Zahranicni operace Armddy Ceské republiky. Online. In: Vojensky
historicky ustav Praha. © 2020. Dostupné z: https://www.vhu.cz/prehled-cesti-vojaci-v-
novodobych-zahranicnich-operacich/. [cit. 2025-02-02].

KRUTIS, Jan; MARES, Jiii a JEZEK, Stanislav, 2011. Posttraumaticky rozvoj u vojaktt ACR
po navratu ze zahrani¢ni mise. Online. Ceskoslovenska psychologie. Ro¢. 55, &. 3, s. 245-256.
ISSN 1804-6436. Dostupné Z:
https://www.researchgate.net/profile/Jiri_Mares/publication/298957320_Post-
traumatic_growth_in_soldiers_of _the Army_of the_Czech_Republic_after_return_from_for
eign_mission/links/5bf26f3492851c6b27c978fe/Post-traumatic-growth-in-soldiers-of-the-
Army-of-the-Czech-Republic-after-return-from-foreign-mission.pdf. [cit. 2025-02-27].

KUCEROVA, Eligka, 2009. Psychologické aspekty pobytu v cizi kulture. Online, Diplomova
prace, vedouci PhDr. Monika Morgensternova, PhD. Praha: Univerzita Karlova. Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/21370/DPTX_2008 2 11210 ASZK10
001_126956_0_75429.pdf?sequence=1&isAllowed=y. [cit. 2025-02-20].

KUNCOVA, Adélaa KAJANOVA, Alena, 2018. Psychicka zatéz na zahrani¢nich operacich z
pohledu ¢eskych vojakt. Online. Vojenské rozhledy. Ro¢. 27, €. 3, s. 141-153. ISSN 12103292.
Dostupné

z: https://lwww.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/Od_roku_2017/VR2
018-3.pdf. [cit. 2025-02-10].

LASTOVKOVA, Jitka a BERNARDOVA, Katefina, 2014. Pro¢ Afghanistan? Profesionalita,
penize nebo idealy? Online. Vojenské rozhledy. Ro¢. 23, ¢. 4, s. 40-50. ISSN 12103292.
Dostupné

z: https:/lwww.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/rozhledy2014-4.pdf.
[cit. 2025-02-11].

MARYSKA, Jiti, 2020. Hrozby a rizika vojdkii na zahranicénich misich Armddy Ceské
republiky. Bakalaiska prace, vedouci doc. Ing. Karel Kubecka, Ph.D., Ing.Paed-1GIP. Praha:
AMBIS vysoka Skola, a.s. Dostupné z: https://is.ambis.cz/th/dq817/PIny_text prace.pdf. [cit.
2024-12-02].

87



MINISTERSTVO OBRANY, 2018. Odbor biologické ochrany — Téchonin. Online. © 2025.
Dostupné z: https://acr.mo.gov.cz/struktur/generalni/podpora/avz/odbor-biologicke-ochrany---
techonin-86980/. [cit. 2025-02-26].

MINISTERSTVO OBRANY, 2019a. Historie misi. Online. © 2025. Dostupné
z: https://mise.mo.gov.cz/historie-misi/default.ntm. [cit. 2025-02-05].

MINISTERSTVO OBRANY, 2019b. Nasazeni Armddy v CR. Online. © 2025. Dostupné
z: https://acr.mo.gov.cz/vycvik-a-nasazeni/nasazeni-armady-v-cr-15819/. [cit. 2025-01-21].

MINISTERSTVO OBRANY, 2024. Vite, kdo je vilecny veteran? Online. © 2025. Dostupné
z. https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vite--kdo-je-valecny-veteran---
254565/. [cit. 2025-02-22].

MINISTERSTVO OBRANY, 2025a. Ndcelnik Generdlniho stabu Ceské republiky. Online. ©
2025. Dostupné z: https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/nacelnik-generalniho-stabu-
armady-ceske-republiky--237088/. [cit. 2025-01-20].

MINISTERSTVO OBRANY, 2025b. Zdlohy ozbrojenych sil CR. Online. © 2025.Dostupné z:
https://acr.mo.gov.cz/vycvik-a-nasazeni/zalohy-ozbrojenych-sil-cr-124974/. [cit. 2025-01-08].

NZIP.CZ, 2020. Posttraumaticka stresova porucha: diagnéza. Online. Dostupné
z: https://lwww.nzip.cz/clanek/709-posttraumaticka-stresova-porucha-diagnoza. [cit. 2025-02-
15].

NETCZUK-GWOZDZIEWICZ, Marzena, 2018. Consequences of chronic stress-related
functioning of soldiers participating in missions. Online. Zeszyty Naukowe SGSP. Ro¢. 65, ¢.
1, s. 147-158. Dostupné z: https://open.icm.edu.pl/bitstreams/d545fc05-5a37-423e-a4cc-
13b9369d89fe/download. [cit. 2025-02-27].

NATO, 2022. Founding treaty. Online. Dostupné zZ:
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_67656.htm. [cit. 2024-12-02].

NATO, 2024a. NATO member countries. Online. Dostupné
z: https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_52044.htm. [cit. 2024-12-02].

NATO, 2024b. What is NATO? Online.  Dostupné  z: https://www.nato.int/nato-
welcome/index.html. [cit. 2024-12-02].

88



NIH, 2023. Post-Traumatic Stress Disorder. Online. National Institute of Mental Health.
Dostupné také z:
https://www.nimh.nih.gov/sites/default/files/documents/health/publications/post-traumatic-

stress-disorder-ptsd/post-traumatic-stress-disorder_1.pdf. [cit. 2025-02-26].

NOVY, Marek, 2012. K otazce délky nasazeni vojakli v zahrani¢ni mirové operaci.
Online. Vojenské rozhledy. Roc¢. 21, ¢. 4, s. 122-128. ISSN 12103292. Dostupné z: https
https://www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/rozhledy2012-4.pdf.
[cit. 2025-02-10].

NOVY, Marek, 2025. Psychické obtize po ndvratu ze zahranicni operace. Online. In:
Psychologové ~ ACR.  Ministerstvo ~ obrany. ©  2004-2025.  Dostupné  z:
https://psychologove.mo.gov.cz/psychicke-obtize-po-navratu-ze-zahranicni-operace. [cit.
2025-02-22].

PAVLISOVA, Katefina, 2019. Radost nebo kulturni Sok? Resocializace vojikii po
zahranicnich misich. Online, Bakalafska prace, vedouci Mgr. Tomas Samek, M.A., Ph.D.
Praha: Univerzita Karlova. Dostupné z: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500
.11956/110104/130265803.pdf?sequence=1. [cit. 2025-02-16].

PIVONKA, Michal, 2020. Helena Sovdkova: Vojdci se uci rozezndvat své limity a fungovani
svého  tela i  mysli. Online. In. CZDEFENCE. ©  2025. Dostupné
z: https://lwww.czdefence.cz/clanek/helena-sovakova-vojaci-se-uci-rozeznavat-sve-limity-a-

fungovani-sveho-tela-i-mysli. [cit. 2025-02-16].

POKOS, 2024a. Pravni predpisy. Online. Ministerstvo orbany. © 2004-2024. Dostupné z:
https://pokos.army.cz/pravni-predpisy. [cit. 2024-11-23].

POKOQOS, 2024b. Vymezeni POKOS. Online. Ministerstvo obrany. © 2004-2024. Dostupné z:
https://pokos.army.cz/vymezeni-pokos. [cit. 2024-11-23].

PSYCHOLOGOVE ACR, 2025a. Psycholog v zahranicni operaci. Online. Ministerstvo
obrany. ©  2004-2025. Dostupné z:  https://psychologove.mo.gov.cz/zahranicni-
operace/psycholog-v-zahranicni-operaci. [cit. 2025-02-15].

PSYCHOLOGOVE ACR, 2025b. Zahranicni operace. Online. Ministerstvo obrany. © 2004-
2025. Dostupné z: https://psychologove.mo.gov.cz/zahranicni-operace. [cit. 2025-02-15].

89



SKOTNICKA, Justyna, 2013. Analysis of posttraumatic stress disorders in Polish soldiers who
returned from stabilization mission in Irag. Online. Psychiatria polska. Roc¢. 47, article 6, s.
1065-1075. ISSN 2391-5854. Dostupné z: https://www.psychiatriapolska.pl/pdf-154616-
791567filename=79156.pdf. [cit. 2025-02-26].

SANCE DETEM, 2025. Slovnik pojmt. Online. Obecné prosp&sna spoleénost Sirius. © 2011
2025. Dostupné z: https://sancedetem.cz/slovnik-pojmu?page=2. [cit. 2025-02-22].

UNIVERZITA OBRANY, 2024.Casto kladené otizky. Online. © 2024 Dostupné
z: https://unob.cz/univerzita/co-muzu-studovat/casto-kladene-otazky/jak-probiha-vojenska-

sluzba-studentu-vojenskeho-prezencniho-studia/. [cit. 2024-12-04].

UVN, 2024. Kaplan Tomds Mlynek: Cesti armddni kaplani jsou ve svété unikat. Musi se ucit
strilet. Online. © 2025. Dostupné z: https://www.uvn.cz/cs/rozhovory-a-zpravy/7154-kaplan-

mlynek-kaplani-acr-jsou-unikat. [cit. 2025-02-15].

VALECNI VETERANI MO, 2024. Kdo je vdlecny veteran? Online. Ministerstvo obrany. ©
2004-2024. Dostupné z: https://veterani.mo.gov.cz/kdo-je-valecny-veteran. [cit. 2025-02-28].

VOJENSKY FOND SOLIDARITY, 2024. Programy pomoci. Online. Ministerstvo obrany. ©
2004-2024. Dostupné z: https://fondsolidarity.mo.gov.cz/programy-pomoci. [cit. 2025-02-28].

WALANCIK, Marek, 2009. Mission syndrome in soldiers coming back from their military
service in Irag. Online. The New Educational Review. Ro¢. 17, ¢. 1, s. 175-181. Dostupné z:
https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/16776/1/Walancik_Mission_syndrome_in_sol
diers.pdf. [cit. 2025-03-27].

Legislativa:

CESKO, 2016. Zakon &. 45/2016 Sb., o sluzbé& vojakii v zaloze, ve znéni pozdgjsich piedpist.
Online. In:  Zdkony pro lidii AION CS. ©2010-2024. Dostupné  z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-45. [cit. 2024-11-08].

CESKO, 2002. Zakon &. 170/2002 Sb., o valeénych veteranech, ve znéni pozdgjsich piedpistl.
Online. In:  Zdkony pro lidii AION CS. ©2010-2024. Dostupné  z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-170. [cit. 2025-02-16].

90



CESKO, 1999a. Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich ptedpistu. Online. In: Zdkony pro lidi. AION CS. ©2010-2024. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219. [cit. 2024-11-08].

CESKO, 1999b. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdg&jsich piedpisi.
Online. In:  Zdkony pro lidi. AION CS. ©2010-2024. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-221. [cit. 2024-11-07].

CESKO, 2004. Zakon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zaji§tovani (branny zakon),
ve znéni pozdé&jsich predpist. Online. In: Zdkony pro lidi. AION CS. ©2010-2024. Dostupné
z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2004-585. [cit. 2024-11-07].

NATO, 1949. Severoatlanticka smlouva. Online. In: Ministerstvo obrany CR. © 2025.

Dostupné z: https://mocr.mo.gov.cz/assets/nato/strategie-a-cile/severoatlanticka-smlouva.pdf.
[cit. 2024-12-02].

91



SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

Obrazek 1:

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:

4 styly readaptacniho ChOVANT .........ccooviiiiiiiiii 43

Obdobi pted odjezdem vojaki na zahranicni MiS€........ccvvvvvvrveeiiiieeiiieeiiiee e 51
Pribéh zahrani€nich misi........ccooviiiiiiiiiiic e 55
Prvni dny a readaptace vojakli po navratu ze zahranicnich misi...........cccoceeevnenee. 58
Role rodiny, blizkych a ptatel vojakli po navratu ze zahrani¢nich misi................. 60
Podpora vojaktl od Armady CR po navratu ze zahraniénich misi...........cc.cc......... 61
Vliv zahrani¢nich misi na osobni a profesni Zivot vojakil............ccocverieiiicinnnnnn. 64
Psychické a fyzické obtize vojakll po navratu ze zahrani¢nich misi..........cc.coc.... 67
Rady pro oStatni VOJAKY ......ccveiviiiiiiiiiiierie e 69

92



SEZNAM PRILOH

Ptiloha A: Otazky k rozhovoru

93



R«
o

P

© © N o g~ w D P

[ S R
N P O

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

LOHA A: Otazky k rozhovoru

Kolik je Vam let?

Jste/byl/a jste vojak z povolani nebo vojak v aktivni zaloze?
Jak dlouho jste/byl/a jste ve sluzebnim poméru?

Na kolika zahrani¢nich misich jste byl/a?

Kde jste byl/a na zahrani¢nich misich a jak dlouho?

Jaké byly hlavni ukoly, které jste béhem misi plnil/a?

Co Vas motivovalo k tcasti v zahrani¢ni misi?

Jaka byla Vase oc¢ekavani pred odjezdem na misi? Naplnila se?

Jak reagovala Vase rodina/blizci na Vase rozhodnuti odjet na misi?

. Jak probihala Vase ptiprava na misi?

24

. Mél/a jste pied misi a v prubehu mise k dispozici psychologickou ¢i jinou pomoc?

Vyuzil/a jste ji?

Jak byste popsal/a svlij ndvrat ze zahrani¢ni mise do svého bézného civilniho zivota —
jakeé byly VasSe pocity a dojmy béhem prvnich dnt/tydna?

Bylo pro Vs naro¢né ptizpisobit se zpatky svému béZnému Zivotu? Pro¢ ano/ne?

Jak dlouho trvalo, nez jste se citil/a opét ,,soucasti" bézneého Zivota a co Vam nejvice
pomohlo po VaSem navratu?

Setkal/a jste se s néjakymi psychickymi, fyzickymi nebo socialnimi obtizemi v disledku
zahrani¢ni mise? Pokud ano, s jakymi? (napf. ndvrat neptijemnych pociti, potlacovani
pocitl, potize se spankem, vyhybani se ostatnim lidem)

Jaky vliv mél Vas navrat na vztah s Vasi partnerkou/partnerem, détmi nebo jinymi
blizkymi osobami?

Objevily se n&jaké problémy, se kterymi jste se musel/a vypotfadat? Pokud ano, jaké?
(rodinného, partnerského, pratelského charakteru)

Zmenil se zpusob traveni Casu s Vasi rodinou, blizkymi a pfateli po navratu ze
zahrani¢ni mise? Pokud ano, jak?

Jak Vam pomohla Vase rodina, blizci a ptatelé po navratu ze zahrani¢ni mise?

Byl pro Vés v tomto obdobi nékdo z Vasi rodiny, blizkych ¢i pratel obzvlast dilezity?
Byla pro Vas podpora Vaseho blizkého okoli klicova, nebo jste mél/a pocit, Ze jste
musel/a zvladnout pfechod sdm/sama?

Jakym zpiisobem ovlivnila zahrani¢ni mise Vas profesni zivot?
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24.

25.

26.

217.
28.

29.
30.

Jak4 podpora Vam byla po ndvratu ze zahrani¢ni mise poskytnuta ze strany Armady
Ceské republiky/statu?

Vyuzil/a jste psychologické nebo jiné sluzby nabizené Armadou CR? Byly podle Vas
dostacujici? Kter¢ Vam vramci Vaseho znovuzaclenéni do spolecnosti nejvice
pomohly?

Jak hodnotite celkovy piistup Armady CR ke znovuzaélenéni vojakti do spole¢nosti po
navratu ze zahrani¢ni mise?

Jak byste popsal/a rozdil mezi svym Zivotem pied a po zahrani¢ni misi?

Jaké doporuceni byste dal/a vojakim, ktefi se chystaji na misi, z hlediska pfipravy a
navratu?

Zmeénily se Vase zivotni hodnoty, pohled na Zivot po navratu z mise? Pokud ano, jak?
Jaky je Va§ pohled na budoucnost — planujete dalSi misi, nebo byste se ji radéji

vyhnul/a? Pro¢ ano/ne?
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