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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou fizeni skladovych zasob ve sledovaném
vyrobnim podniku. V prvni ¢asti jsou vymezeny zdkladni logistické pojmy a popsany
metody klasifikace zasob, zejména ABC a XYZ analyza. Druha ¢ast se zaméfuje na
analyzu zasob pomoci metod ABC, XYZ a vlastni KLM analyzy. Na zaklad¢ vysledkt
jsou navrzena opatieni ke stabilizaci zasob, vyuziti automatickych navrhli objednavek,
zavedeni limith ve vydejnich automatech a rozsifeni dodavatelské zakladny. Vysledky

fizenych rozhovorl ovétuji proveditelnost navrhovanych zmén.
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TITLE
Evaluation of inventory in the selected company

ANNOTATION

This bachelor's thesis focuses on the analysis of inventory management in a selected
manufacturing company. The first part defines basic logistics concepts and describes
inventory classification methods, particularly the ABC and XYZ analyses. The second
part analyzes inventory using ABC, XYZ, and the author's own KLM analysis. Based on
the results, measures are proposed to stabilize inventory levels, utilize automated order
suggestions, implement issuing limits in dispensing machines, and expand the supplier

base. The findings of structured interviews verify the feasibility of the proposed changes.
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UvVOD

V soucasném dynamickém podnikatelském prostiedi je efektivni fizeni skladovych zasob
klicovym faktorem pro zajisténi konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrzitelnosti firem.
Spravna sprava zasob umoziluje nejen optimalizovat provozni néklady, ale také zlepsit
dostupnost produktti, zvysit zakaznickou spokojenost a efektivné reagovat na vykyvy
v poptavce. Logistika jako celek hraje v tomto procesu zasadni roli, nebot’ propojuje
jednotlivé ¢lanky dodavatelského fetézce aumoziuje plynulé a efektivni fizeni

materidlovych tokd.

Tato bakalafska prace se zaméfuje na optimalizaci skladovych zasob jako nastroj ke
snizovani nakladl a zvySovani efektivity podnikovych procest. Prvni Cast prace nejprve
definuje zadkladni pojmy souvisejici s logistikou, fizenim zéasob a jejich klasifikaci,
pfiCemz se vénuje i modernim metodam fizeni zasob, jako jsou Just-In-Time, Kanban
nebo ekonomicka objednaci velikost (EOQ). Déle jsou analyzovany moderni technologie,
které zasadné ovlivituji oblast skladového hospodafstvi, jako jsou systémy fizeni skladu

(WMS), internet véci (IoT) ¢i automatizace a uméla inteligence.

Druhé ¢ast prace je zamétena na konkrétni podnik, ve kterém bude analyzovan soucasny
stav tizeni skladovych zasob a identifikovany hlavni problémy spojené s jejich
optimalizaci. Na zdkladé provedené analyzy budou navrZzena konkrétni opatfeni ke
zlepSeni skladovych procest, kterd mohou piispét k efektivnéjsimu fizeni zasob a snizeni
naklad. Prace bude cCerpat zredlnych dat a postuplti pouzivanych v daném podniku,
pfi¢emz se zam¢fi na klicové faktory, které ovliviiuji hospodateni se zasobami a jejich

dopad na celkové fungovani firmy.

V zavéru druhé ¢asti budou uvedeny tizené rozhovory s vybranymi zaméstnanci podniku,
jejichz cilem je ziskat detailnéj$i pohled na problematiku fizeni zasob z perspektivy
odbornikli pracujicich pfimo ve skladovém hospodafstvi. Rozhovory také poskytnou
nazory vybranych pracovniku na doporuceni, které vznikly na zéklad¢ vysledkti druhé

Casti.
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Cilem druhé casti je tedy navrhnout doporuceni pro podnikovou praxi na zakladé
zhodnoceni skladovych operaci s dirazem na optimalizaci jejich zlstatkii a na vzniklé

doporuceni ziskat ndzory od vybranych pracovnikii v rdmci fizenych rozhovort.
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

Pro spravné pochopeni problematiky fizeni zasob je nezbytné nejprve vymezit zakladni
pojmy, které s touto oblasti Gizce souviseji. Tato Cast prace se zaméfuje na definovani
klicovych terminti, jako je logistika, dodavatelsky fetézec, skladovani, zasoby a fizeni
zasob. Vymezeni téchto pojml poskytuje teoreticky ramec, na jehoz zékladé¢ bude v
nasledujicich kapitolach rozvijena problematika metod fizeni zasob a optimalizace

skladového hospodatstvi.

1.1 Logistika

Zaklad logistiky, ktery zname dnes, se zacal rozvijet uz béhem starovékych teckych
a fimskych vélek. Praveé fimsti vojensti dlistojnici byli schopni zformovat velmi efektivni
logisticky systém pro zdsobovani svych legii. Tito dustojnici byli nazyvani ,,Logistikas*
a mé&li na starosti zdsobovani a rozmist'ovani zdroju pro efektivnéjsi pohyb legii. Leontos
VL. byl byzantsky cisaf, ktery jako prvni v 9. stol. n. 1. vymezil zasady vojenské logistiky.
Pronesl, Ze je tfeba ,,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a dusledne se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné

pripravit. “ (KLA, 2024)

Logistika, jakozto slovo samotné, je odvozeno od feckého ,,logos®, coz lze prelozit jako
rozum, slovo nebo pficina. Vyraz byl pievzat i zapadnimi narody, ve staré francouzstiné
se objevuje v podob¢ ,,loger* (zaopatfit) a poté v anglictiné v podobé¢ ,,to lodge* (zachytit
se, podat, vlozit nebo ulozit“. VSechny zminéné vyrazy vystihuji zdklady, na kterych
logistika stoji. Pojem ,,logistika® se objevil poprvé jako nazev kurzli v namoini Skole

v Anglii v roce 1885. (KLA, 2024)
Dnesni logistika ma mnoho riznych definic, niZe je uvedena alespon jedna komplexnég;jsi:

Gros (2016, s. 25) definuje dnesni logistiku jako ,,Cast fizeni dodavatelského fetézce,
ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné tidi doptedné i zpétné toky vyrobkt, sluzeb

a pfislusnych informaci od mista piivodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby
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byly splnény pozadavky kone¢ného zikaznika. K typickym fizenym aktivitdm patii
doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednévek,
navrh logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovateli
logistickych sluzeb. V rizné mife logistické¢ funkce zahrnuji také vyhledavani zdroji
a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zédkaznikim. Je
zapojena do viech tirovni planovani a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni
logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje vSechny logistické ¢innosti,
stejné jako se podili na propojeni logistickych c¢innosti s dalSimi funkcemi, vcetné

marketingu, vyroby, prodeje, financi a informac¢nich technologii.*

Funkce logistiky

Funkce logistiky zahrnuji zékladni Cinnosti, které zajiStuji plynulost a efektivitu
logistickych procest. Jsou nezbytné pro spravné fungovani dodavatelského ftetézce

a napliovani strategickych cilti podniku.

Podle Grose (2016, s. 32) lze logistické Cinnosti sefadit vzhledem k jejich obvyklému
podilu na celkovych logistickych nakladech (Gros, 2016):

e Doprava — aktivity spojené s pfesunem surovin, polotovarti, dilti, komponent

a hotovych vyrobk, které Casto predstavuji nejvétsi podil naklada v logistice:

- mezi technologickymi procesy ve vyrobé, napiiklad mezi pfijmem,
skladovanim a kompletaci, tzv. mezioperaé¢ni doprava,

- mezi jednotlivymi objekty ve vyrobnich, distribu¢nich a skladovacich
aredlech, tzv. meziobjektova, vnitropodnikova doprava,

— mezi prvky dodavatelského logistického systému, jako jsou vyrobci,

distributofi, prodejci a kone¢ni zakaznici.
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e Manipulacni operace

— ve vyrobé zahrnuji ¢innosti jako upeviovani surovin do strojl, piiprava
a kontrola oball pro pfepravu, Upravy a sefizovani vyrobnich linek nebo
pfesun strojniho zatizent,

— loZné operace zahrnuji nakladani, upeviiovani a vykladani zbozi, v¢etné
plnéni nebo vyprazdiiovani piepravnich obali,

- ve skladech jde o piijem, uloZeni a vyjmuti zbozi nebo manipulaci
s obalovymi materialy,

— kompletacni operace spocivaji ve spojovani arozdélovani sortimentu
podle pozadavkl zakaznikd.

e Baleni

— umisténi hotovych vyrobkl do uzivatelskych nebo skupinovych obalt,

— dokonceni objednavek zabalenim do manipulacnich ¢i pfepravnich obali.

e Identifikace zbozi

— oznaCovani vyrobkd pomoci carovych kodi, RFID nebo jinych
identifika¢nich prvki, doplnéné o informace o slozeni, navodu k pouziti ¢i
narocich na instalaci.

e Pomocné operace

— zahrnuji Cinnosti, jako je manipulace s vratnymi obaly, jejich myti,
opravy, tfidéni ¢i jiné upravy pro jejich dalsi pouziti.
Cile logistiky

Je nezbytné, aby cile logistiky byly v souladu se strategickym fizenim podniku. Jsou
spojeny s prodejem, marketingem, vyrobni technologii, vyrobou a podnikovou logistikou.

Cile podnikov¢ logistiky z interniho a externiho aspektu (Sixta, Macat, 2005):
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e interni aspekt: Cile by mély byt zaloZeny na strategii firmy a mély by pfispivat
k dosazeni podnikovych zaméra,
e externi aspekt: Cile musi uspokojit potfeby zakaznikli na zbozi a sluzby na

pozadované Urovni, pii minimalnich nakladech.

Cile podnikové¢ logistiky 1ze rozdélit do dil¢ich dilu, které spolu navzéjem souvisi (Sixta,

Maéit, 2005):

Vykonové cile
Zajistuji optimalni urovenl poskytovanych sluzeb tak, aby bylo dosazeno potfebného
mnozstvi materialu pro spravného zakaznika, ve spravném mnozstvi a kvalité, ve spravny

¢as a na spravném miste.

Ekonomické cile
Tyto cile jsou zaméfeny na optimalizaci sluzeb, kde je nezbytné dosahnout rovnovahy
mezi kvalitou dodavaného zbozi a cenou sluzeb, aby zdkaznik vidél hodnotu ve vysoké

kvalité a byl ochoten za ni zaplatit.

1.2 Dodavatelsky retézec

,2Dodavatelsky fetézec je sit vzajemné propojenych anezdvislych organizaci, které
vzajemné spolupracuji pfi kontrole, fizeni a zlepSovani tokli materidld a informaci od

dodavatell k uzivatelim* (Gros 2016, s. 26)

Pro efektivni fungovani dodavatelského fetézce a jeho piispévek k napliovani
podnikovych cilii je nezbytné stanovit jeho strategické cile. Podle Chopry a Meindla

(2007) zahrnuji klicové cile dodavatelského fetézce:

e zajiSténi uspokojeni poptavky prosttednictvim piesného predpovidani a
dostupnosti produktu,

e optimalizaci rychlosti odezvy vyvazZenim efektivity a adaptability na zmény trhu,

e vytvofeni efektivni sit€¢ prostfednictvim koordinace vsech fazi dodavatelského

retézce,
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e dosazeni ziskovosti minimalizaci ndkladi a maximalizaci pfinost,

e generovani hodnoty pro zakaznika zamétenim na jeho potieby a kvalitu sluzeb.

Tyto cile umoziuji strategickou koordinaci a dlouhodoby rtst podniku. (Chopra a

Meindl, 2007)

1.3 Skladovani

»Za skladovani jako soucasti logistického, nebo dodavatelského fetézce budeme
povazovat soubor cinnosti spojenych s pofizovanim, udrzovani zdsob a zejména
dodévkami skladovanych polozek podle pozadavkl piimym zdkaznikiim na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systému, vcetné uskuteénéni s tim spojenych

nezbytnych rozhodovacich procesii*“ (Gros 2016, s. 281)

Mezi zékladni rozhodovaci procesy miizeme dle DLprofi.cz (2021) fadit nasledujici

otazky:

e Jak velky sklad je pottebny?
e Provozovat vlastni sklad, nebo sklad pronajmout?
e Pouzivat centrdlni sklad, nebo sklady dislokovat?
e Jaka je vhodna lokalizace skladu?
e Jaky typ vybaveni skladu pouzit a jak sklad uspotadat?
e Jak organizovat praci ve skladu?
(DLprofi.cz, 2021)
Sklad
Dle Grose (2016, s. 281) sklad ptedstavuje jeden z prvkia logistického a dodavatelského

systému, jenz zajist'uje tyto ¢innosti.

Funkce skladovani

Dle DLprofi.cz (2022) skladovani plni n€kolik klicovych funkci, mezi které patii:

e vyrovnavaci funkce — vyrovnani rozdilné vyroby a spotfeby v Case, zejména

s ohledem na sezénnost vyroby nebo spotieby,
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e zabezpecovaci funkce — zabezpeCuje ochranu pied nepiedvidatelnymi riziky,
ktera mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

e komplementacni funkce — tvorba sortimentnich druhii na zdkladé¢ pozadavku
odbératele,

e spekula¢ni funkce — wuskladnéni za ucelem prodeje v dobé vyssi ceny
uskladnéného zbozi,

e zuSlechtovaci funkce — zména vjakosti zbozi (zrani, kvaSeni, suSeni) ve

spojitosti s vyrobnim procesem.

1.4 Zasoby

Zasoby predstavuji kliCovy prvek teorie zasob a soucasné vyznamny zdroj, ktery vlastni
kazdy podnik. Jsou soucasti majetku firmy a izce souvisi s jejim kapitdlem. Tento pojem
ma mnoho riiznych definic, které byly formulovany fadou autord zabyvajicich se touto

problematikou.

Jedna se o materidl, ktery neni okamzité¢ vyuzit v dalSim vyrobnim procesu ani dodan

pfimo koncovému zékaznikovi.

Zasoby lze definovat jako suroviny, rozpracovany material nebo hotové vyrobky ulozené
ve skladu, které slouzi k vyrobé a dosud nebyly pfedany odbérateli ani spotfebovany ve

vyrobnim procesu. (Sap.com, 2020)
Ctyti zakladni druhy zasob Ize definovat takto (Sap.com, 2020):

e suroviny: Veskeré¢ zasoby, které nakonec skonc¢i v hotovém produktu,

¢ nedokoncéena vyroba (WIP): Jak nazev napovidd, jedna se o veskerou zésobu,
ktera se prave pripravuje a bali. Jedna se o ndkladnou a riskantni fazi, takze lze
pouzit feSeni pro optimalizaci zasob, kterd pomohou najit nejnakladné;jsi a Casove
nejefektivnéjsi procesy,

e hotové zboZi: Nejcastéji vnimany vyznam toho, co je inventaf, ve stavu
pfipraveném k prodeji,

e udrzba, opravy a provozni material (MRO): Veskeré zasoby potiebné pro

vyrobu a dodavku artikla.
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1.5 Rizeni zasob a optimalizace zasob

Rizeni zasob

Podle Chlada (2014) lze definovat fizeni zasob jako ,,innost, jejimz cilem je udrzovat
zasoby na urovni potiebné k vyrovnavani casového a mnozstevniho nesouladu mezi

procesem vyroby u dodavatele a procesem spotieby u odbératele.*

Optimalizace zasob je klicovym procesem v fizeni dodavatelského fetézce, ktery se
zaméfuje na efektivni spravu uGrovni zdsob scilem maximalizovat -efektivitu,

minimalizovat néklady a uspokojit potfeby zakaznikd. (Chlad, 2014)
Optimalizace zasob

Jedna se o specifickou Cast fizeni zasob, kterd se zaméfuje na maximalizaci ziskovych
marzi a minimalizaci ztrat. Pfebyte¢né zasoby mohou vést k plytvani a ztratdm, protoze
zabiraji misto, ztraceji svou aktudlnost a ¢asto musi byt prodavany se slevou nebo
zustavaji neprodané. Naopak nedostatek zasob a neocekavana poptavka, jak jsme mohli
pozorovat béhem covidové pandemie, pfedstavuji opany problém — ztratu potencialniho
zisku a negativni dopad na povést znacky. Hlavnim cilem optimalizace zasob je proto
presna predikce poptavky a zajisténi, aby zasoby pfinasely firm¢ maximalni ekonomicky

ptinos. (Sap.com, 2020)
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2 RIZENIi ZASOB

Rizeni zéasob je klicovou soucasti podnikové logistiky a dodavatelského fetézce. Jeho
vyznam spociva v zajiSténi optimalni Grovné zasob, aby se minimalizovaly naklady

a maximalizovala spokojenost zdkazniki. (Chopra & Meindl, 2007, s. 271-273)

2.1 Definice a vyznam rizeni zasob v podnikové logistice

Rizeni zasob zahrnuje planovani, kontrolu a optimalizaci zasob v ramci podniku. Jeho
cilem je udrzovat spravné mnozstvi zasob, aby se zabranilo nadmérnému skladovéani nebo
nedostatku zbozi. (Suiterep.com, 2024) Efektivni fizeni zasob je kliCové pro zajisténi
efektivity a ziskovosti podniku, nebot’ umoziiuje minimalizovat naklady spojené se
skladovanim a zarovenn maximalizovat obratkovost z4sob. Spravné fizeni zasob snizuje
nadmérné zasoby, ¢imZz se omezuji naklady na skladovani, a zajiStuje optimalni
dostupnost produktd, coz zvysuje rychlost obratu zasob a pfispivd k vyssi ziskovosti

podniku. (Chopra & Meindl, 2007, s. 271-273)
Role Fizeni zasob v ramci dodavatelského Fetézce

Rizeni zésob hraje zésadni roli v dodavatelském fetézci, jelikoZ zajistuje rovnovahu mezi
nabidkou a poptdvkou. Pomdha podnikiim vyhnout se nadmérnému skladovani, které
vaze kapital a zvySuje naklady, a soucasn€ zabranuje nedostatku zbozi, ktery miize vést
ke ztratd prodeje a poskozeni reputace. (Linnworks.com, 2024) Rizeni zasob také
usnadiiuje komunikaci mezi dodavateli, vyrobci a prodejci, coz je dilezité pro efektivni

fungovani dodavatelského fetézce. (Timly.com, 2024)
Cile a prinosy efektivniho Fizeni zasob

Cilem efektivniho fizeni zasob je zajistit, aby zbozi bylo dostupné ve spravném mnozstvi,

véas a na spravném misté. Pfinosy zahrnuji:

o 7zlepSeni efektivity: Efektivni fizeni zasob snizuje naklady na skladovani
a minimalizuje riziko nadmérnych nebo nedostatkovych zasob (Katanamrp.com,

2024),
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e zvySeni spokojenosti zdkaznikii: Dostupnost produktii v€as a v pozadovaném

mnozstvi zvySuje spokojenost zdkazniki a loajalitu (Suiterep.com, 2024),

e sniZeni nakladi: Optimalizace zasob snizuje ndklady na skladovéani a drZeni

zasob, coz vede k vyssi ziskovosti (Suiterep.com, 2024),

o zlepSeni cash flow': Efektivni fizeni zasob uvoliiuje vazany kapital a zlepSuje

cash flow podniku (Timly.com, 2024).

Efektivni fizeni zasob je tedy klicové pro Uspéch podniku, protoze zajistuje efektivni

fungovani dodavatelského fetézce a maximalizuje ziskovost.

2.2 Klasifikace skladovych zasob

Klasifikace skladovych zasob je klicovym krokem pro efektivni fizeni zasob
a optimalizaci skladovych procesti. Umoziuje ptehledné rozdéleni zasob podle riznych
kritérii, coz usnadnuje jejich spravu, planovani a kontrolu. Tato klasifikace pomaha
podnikiim Iépe reagovat na poptavku, minimalizovat ndklady a zefektivnit logistické

procesy. (Nowotynska, 2013)
Typy zasob
Skladové zasoby lze klasifikovat dvéma zpiisoby (Gros, 2016):

1. Podle stupné zpracovani:

e vyrobni zasoby: suroviny, zdkladni a pomocné materidly, paliva, polotovary,
nakupované dily, obaly,

e zasoby rozpracovanych vyrobkii: nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni
vyroby,

e zasoby hotovych vyrobki: tedy findlni produkty pfipravené k prodeji nebo

distribuci,

' Cash flow oznaduje penézni toky, tedy piijmy a vydaje spole¢nosti za ur¢ité obdobi. Vyjadiuje, kolik
hotovosti firma generuje a kolik vydava, coz je klicové pro udrzeni jeji likvidity.
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e zasoby zboZi: zbozi nakoupené za ticelem dalSiho prodeje.

2. Podle funkce v podniku:

1. rozpojovaci zasoby, které zahrnuji:
— obratovou (béZnou) zasobu,
— pojistnou zésobu,
— vyrovnavaci zasobu,
— zasobu pro predzéasobeni.
2. zasoby v logistickém kanalu, které zahrnuji:
— zasoby rozpracovanosti,
— dopravni zasoby.
3. strategické zasoby: slouzi k pfeziti podniku pii neocekdvanych kalamitach

nebo vypadcich v zdsobovani.

2.3 Metody Kklasifikace zasob

Metody klasifikace zasob piedstavuji systematicky pfistup k rozdéleni zasob podle jejich
hodnoty, vyznamu nebo frekvence vyuziti. Umoziuji firmdm efektivnéji fidit zasoby,
snizovat naklady a zvySovat efektivitu skladovych operaci tim, Ze se soustfedi na polozky
s nejvetSim dopadem na provoz. Jednou z nej€astéji pouzivanych metod je ABC analyza,
ktera rozdé€luje zasoby do skupin A, B a C podle jejich podilu na celkové hodnoté
spotieby (Sixta a Macat, 2005).

2.3.1 ABC analyza

Dle Kohuta (Skladon.com, 2022) ,,ABC analyza je jednou zmetod analyzovani
skladovych zéasob spocivajici v klasifikaci produktd do tifi skupin. Jejim cilem je
identifikovat produkty, které jsou podstatné pro celkovy vysledek podnikani — produkty,

které pfinaseji nejvice a nejméné penéz.”
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Rozdé€leni do jednotlivych skupin vypada takto (Skladon.com, 2022):

e Skupina A = pro podnikdni zivotné dulezité¢ produkty, které jsou specifické

nizkym poctem na sklad€, nicméné klicovym podilem na celkovém piijmu;

e Skupina B = doplitkkové produkty, které jsou ve srovnani s produkty ze skupiny

A na sklad¢ ve vétSim zastoupeni, nicmén¢ se podili na mensich piijmech

e Skupina C = tzv. dlouhodobé¢ lezaky, které jsou charakteristické vysokymi

naroky na skladovani, ale nepatrnym poptavanim koncovymi zakazniky.

Tabulka 1 - Pfiklad ABC analyzy

Skupina /A B C
kritérium

Podil z celkovych 20 % 30 % 50 %
skladovych zasob

Podil z celkovych 80 % 15 % 5%
ptijml nebo

nakladu.

Priorita vysoka stiedni nizka

2.3.2 XYZ analyza

Zdroj: vlastni zpracovani podle Skladon.com (2022)

XYZ analyza je vyznamnou metodou spravy zasob, kterd doplituje ABC analyzu

zaméfenim na variabilitu spotfeby. Na rozdil od ABC analyzy, kterd hodnoti polozky

podle jejich ekonomického piinosu, XYZ analyza se soustfedi na predvidatelnost

spotieby, coz poméaha firmadm efektivnéji planovat zasoby a snizovat ndklady spojené s

pfebytky nebo nedostatky. ,, XYZ analyza je neocenitelnd pro identifikaci polozek

s nestabilni spotfebou,” uvadéji Ivanov a spol. (2021). Metoda je Siroce vyuzivana v

odvétvich jako obchod, stavebnictvi nebo technologie, kde variabilita poptavky

predstavuje vyzvu. (Pandya & Thakkar, 2016, s. 123-130)
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XYZ analyza rozdéluje polozky zasob do tii kategorii podle variability spotieby
(Nowotynska, 2013):

1. X polozky: Stabilni spotieba s nizkou variabilitou, idedlni pro automatizované
systémy.

2. Y polozky: Stredni variabilita, ¢asto ovlivnéna sezonnimi trendy.

3. Zpolozky: Vysokd variabilita, neptedvidatelnd poptavka, vyzadujici

flexibilni pfistup.

»XYZ analyza umoziiuje firmadm lépe piizplsobit zasobovaci strategie specifickym
charakteristikdm spotieby,* zdliraziuje Nowotynska (2013). Kombinace s ABC analyzou

poskytuje komplexni pohled na zasoby, coz zvysuje efektivitu (Merima, 2021, s. 325).

Koeficient variace, ktery ur¢i rozmezi, do kterého danou polozku z kategorie XYZ

zatadit se pocita nasledovné (Nowotynska, 2013):

1. Vypocet priitmérné spotieby (X)
Primérna spotieba se vypocita jako:
X, + X+ X,
N
kde x1, X, ..., X» je spotieba v jednotlivych obdobich a N je pocet obdobi.

X =

2. Vypocet standardni odchylky (s(x))
Standardni odchylka se vypocita jako:

s(Gx) = /Z(xil\‘;‘ x)?

kde xi je poptavka v obdobi i a £ oznacuje soucet pfes vSechna obdobi.

3. Vypocet koeficientu variace (z)
Koeficient variace se vypocita jako:
s(x)

X
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Tabulka 2 - Klasifikace polozek do kategorie XYZ podle hodnoty (z)*:

Kategorie Koeficient variace Predvidatelnost
@) poptavky
X z<0,25 Vysoka
Y 025<z<05 Stiedni
Z z20,5 Nizka

Zdroj: vlastni zpracovani podle Nowotynska (2013)

2.4 Metody Fizeni zasob

Metody fizeni zasob pfedstavuji soubor strategii a pfistupu, které slouzi k efektivnimu
planovani, kontrolovani a optimalizaci zasob v podniku. Cilem téchto metod je zajistit
plynuly tok materiali a vyrobkii pfi minimalizaci nékladi na skladovani a eliminaci
nadbyte¢nych zasob. Vybér vhodné metody fizeni zasob zavisi na specifickych potifebach
podniku, typu vyroby a dynamice trhu. Mezi nejpouZzivanéjsi ptistupy patii napiiklad

Just-In-Time (JIT), Kanban systém nebo metoda ekonomické objednaci velikosti (EOQ).
Ekonomicka objednaci velikost (EOQ)

Ekonomické objednaci mnozstvi (EOQ) je idedlni mnozstvi jednotek, které by méla
spolecnost nakoupit, aby uspokojila poptavku a zarovenn minimalizovala ndklady na
zasoby, jako jsou ndklady na drZeni, naklady na nedostatek a nidklady na objednavku.
Tento model planovani vyroby byl vyvinut v roce 1913 Fordem W. Harrisem a postupem
Casu byl zdokonalovan. Vzorec ekonomického objednaciho mnozstvi predpoklada, ze

poptavka, objednaci a udrzovaci naklady ztstavaji konstantni.

Cilem vzorce EOQ je urcit optimalni pocet objednanych jednotek vyrobku. Pokud se to
podaii, mize spolecnost minimalizovat své naklady na ndkup, dodani a skladovani

jednotek.

2 Prahové hodnoty lze upravit podle potfeb firmy nebo odvétvi (Nowotyniska, 2013).

26



EOQ je dilezitym nastrojem cash flow. Tento vzorec miize spolecnosti pomoci

kontrolovat mnozstvi penéznich prostifedkti vazanych v zlistatku zésob.
Ptiklad pouziti EOQ:

Piedpokladejme naptiklad, ze maloobchodni prodejna odévi prodava fadu panskych
kalhot a ro¢n¢ proda 1 000 part téchto kalhot. DrZeni jednoho paru kalhot na sklad¢ stoji
spole¢nost 5 USD ro¢né a fixni naklady na objednévku jsou 2 USD.

Vzorec EOQ je odmocnina z (2 x 1 000 parti x 2 USD néklady na objednavku) / (5 USD
naklady na drZeni) neboli 28,3 se zaokrouhlenim. Idedlni velikost objednavky pro
minimalizaci nékladl a uspokojeni poptavky zdkazniki je o néco vice nez 28 pari kalhot.

(Investopedia.com, 2024)
Justi In Time (JIT)

Just-in-Time (JIT) je vyrobni metodika, jejimz cilem je zvySit efektivitu vyroby
minimalizaci skladovych zdsob a zredukovani zasob materialu pro budouci pouziti. JIT se
zaméfuje na to, aby bylo k dispozici spravné mnozstvi zdroji k vyrobé pouze toho, co je
objednano, a tim se zabranilo plytvani.

(Skyplanner.ai, 2024)
Zakladni principy JIT je mozno definovat takto (Skyplanner.ai, 2024):

¢ minimalizace zasob: Udrzovani nizké trovné z4sob na pracovisti snizuje naklady
na skladovani a manipulaci,

e synchronizace procesii: Synchronizovany proces, ktery umoziluje vyrabét
vyrobky dle aktudlnich potfeb. Dodavatelsky ¢lanek se prizptisobuje
odbératelskému tim, Ze vyrdbi adoddavd pfesné¢ stanovené mnozstvi ve
smluvenych intervalech, coz pfispiva k isporam na skladovacich nakladech,

e eliminace plytvani: Identifikace a eliminace Cinnosti, které neptindseji pridanou

hodnotu, s cilem zefektivnit pracovni proces.

3 Plytvani v tomto kontextu zahrnuje nadprodukci, nadbytené zdsoby, ale iplytvani ¢asem, prostorem
a ¢ekanim. (Skyplanner.ai, 2024)
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Kanban Systém

Kanban je podsystém vyrobniho systému Toyota (TPS), ktery byl vytvoien za ucelem
fizeni urovné zasob, vyroby azisobovani soucastkami a v nékterych piipadech
i surovinami. Kanban lze definovat jako mechanismus fizeni toku materidlu a fidi

spravné mnozstvi a spravny ¢as vyroby potifebnych vyrobkl. (Monden, 2011)
Zakladni principy Kanban Ize definovat takto (Monden, 2011):

e vizualni podnéty: Kanban vyuZziva vizualnich podnéti k vyvolani potfebné akce,
kterd udrzuje plynulost procesu. Vizudlni signaly, znamé jako kanbany, reguluji
mnozstvi prace vstupujici do systému na zaklad¢ kapacity systému. Tyto signaly
mohou mit podobu karet (tzv. kanban karet), barevnych znacek, tabuli nebo
digitalnich ukazateld,

e fFizeni linky zasob: Jednim zhlavnich cild Kanbanu je omezit hromadéni
nadmérnych zasob v jakémkoli bod€ vyrobni linky,

e komunikace: Kanban usiluje o omezeni uzkych mist podporou komunikace
a sdileni informaci mezi jednotlivci a oddélenimi,

e signal a reakce: Kanban systém lze chapat jako systém signali a reakci. KdyZ na
operacni stanici dochdzi materidl, vizualni podnét urcuje, kolik objednat od

dodavatele.

2.5 Moderni technologie v Fizeni zasob

V soucasném dynamickém podnikatelském prostfedi hraje efektivni fizeni zasob
klicovou roli pfi zajiStovani konkurenceschopnosti a optimalizaci dodavatelského
fetézce. Moderni technologie, jako jsou systémy pro fizeni skladi (Warehouse
Management Systems - WMS), technologie Internet véci (IoT), automatizace, uméla
inteligence (AI) astrojové uceni (ML), umoziuji podnikiim transformovat tradi¢ni
procesy fizeni zasob na inteligentni a datové fizené systémy (Kamble a spol., 2020). Tyto
technologie zajist'uji lepsi sledovani zasob, optimalizaci skladovacich prostor, zrychleni
procesti a snizeni nakladi, a zaroven umoznuji lepsi predikci poptavky a prizptisobeni se

meénicim se trznim podminkam. (Atzori a spol., 2010; Chen a spol., 2020)
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Warehouse management systems (WMS)

Systém fizeni skladu (Warehouse Management System, WMS) ma primarné za cil fidit
pohyb a skladovani materidli ve skladu a zpracovavat souvisejici transakce, vcetné
expedice, pfijmu, uloZeni a vychystavani zbozi. WMS je databazova pocitacova aplikace,
kterd zvySuje efektivitu skladu tim, Ze fidi procesy uloZeni a zaroven udrzuje pfesnou
evidenci zasob zaznamenavanim skladovych transakci. Tyto systémy také fidi

a optimalizuji zasoby na zaklad¢€ aktualnich informaci o vyuziti skladovych lokaci.

Casto vyuzivaji technologii automatického snimani dat (Auto ID Data Capture, AIDC),
jako jsou cteCky carovych koda, mobilni pocitace, bezdratové lokdlni sit¢ (WLAN)
a pripadné iradiofrekvencni identifikaci (RFID), aby efektivné sledovaly tok produkti.
Jakmile jsou data shromazdéna, dochdzi bud k davkové synchronizaci, nebo
k bezdratovému prenosu v redlném case do centrdlni databaze. Tato databaze pak muze

poskytovat uzite¢né zpravy o stavu zbozi ve skladu.

Primérni funkci systému fizeni skladu (Warehouse Control System, WCS) je pfijimat
informace z nadtazeného tidiciho systému, kterym je nejcastéji systém WMS, a piekladat
je do podoby vhodné pro kazdodenni provozni operace. Hlavnim cilem je zajistit, aby
zameéstnanci skladu nemuseli znovu zadévat informace, protoze ty jiz existuji v systému
nebo jsou automaticky sbirdny. Systém fizeni skladu obvykle slouzi jako rozhrani pro
spravu procest, lidi a zafizeni na provozni trovni.

(Ramaa, 2012)
Literatura rozliSuje tii typy systému fizeni skladu (Ramma, 2012):

e Basic WMS: Tento systém je vhodny pouze pro podporu kontroly zasob
a umisténi. Pouziva se pfedevSim k registraci informaci. Systém mulze generovat
pokyny pro skladovani a vychystavani, které mohou byt piipadné¢ zobrazovany na
RF terminalech*. Informace o fizeni skladu jsou jednoduché a zaméfuji se

pfedevsim na prichodnost skladu.

4 RF terminal (Radio Frequency Terminal)je pfenosné elektronické zafizeni vyuZivajici radiovou
frekvenci (RF) pro bezdratovou komunikaci se skladovym systémem (WMS — Warehouse Management
System). (Ramaa, 2012)
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e Advanced WMS: Kromé funkcionalit zdkladntho WMS je pokrocily WMS
schopen planovat zdroje a aktivity s cilem synchronizovat tok zbozi ve skladu.
Zaméfuje se na prichodnost, analyzu zasob a kapacity skladu.

e Complex WMS: S komplexnim WMS Ize optimalizovat sklad nebo skupinu
skladt. Jsou k dispozici informace o kazdém produktu, véetné jeho umisténi
(sledovani a trasovani), cilového mista adGvodu jeho pohybu (planovani,
realizace a kontrola). Dale komplexni systém nabizi rozsitené funkce, jako je
planovani dopravy, nakladacich ramp a logistickych operaci s pfidanou hodnotou,

coz pomaha optimalizovat skladové procesy jako celek.
IoT a automatizace, uméla inteligence a strojové uceni

IoT (Internet véci) a automatizace predstavuji kli¢ové technologie v modernim fizeni
skladovych zasob, které pifinaSeji vyznamné zlepSeni efektivity a piesnosti logistickych
operaci. Tyto technologie umoziuji implementaci pokrocilych systémt pro sledovani
zasob v redlném case, coz vede k lepSimu planovani dopliiovani zasob a distribuce.

(Gerér, 2024)
Vyuziti [oT senzorh a automatizovanych systémi piindsi nékolik vyhod:

1. Nepftetrzité monitorovani stavu a pohybu zasob.
2. Minimalizace lidskych chyb pfi inventarizaci.

3. Efektivnéjsi vyuziti skladového prostoru.

Automaticka identifikace zbozi pomoci technologii jako RFID (Radio Frequency
Identification) umoziuje presnéjsi sledovani umisténi jednotlivych polozek ve skladu i ve
vyrobé. Tato technologie vyznamné zlepSuje piehled o skladovych zasobéach a usnadniuje

jejich spravu. (Gerér, 2024)
IoT zatfizeni shromazduji velké mnozstvi dat, kterd lze vyuzit pro pokrocilou analyzu.

Tato data poskytuji komplexni pohled na logistické operace, v¢etn¢ informaci o poctu

polozek ve skladu, podminkach prostiedi a efektivite¢ zaméstnancii. (Gerér, 2024)
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Kombinace automatizace, dat z [oT zafizeni a strojového uceni umoziuje vytvaret presné
pfedpovédi a analyzy. Tyto modely poskytuji poznatky zaloZzené na datech, které mohou
zlepSit fizeni zasob. Uméla inteligence mize dokonce automatizovat rozhodovani

o skladovych zasobéch a reagovat na pozadavky zakaznikl v realném case. (Bfen, 2024)

2.6 Predikce poptavky a analyza zasob

Predikce poptavky a analyza zasob jsou kli¢ovymi prvky efektivniho fizeni skladovych
zasob v modernim podnikani. Tyto procesy umoziuji firmdm optimalizovat urovné
zasob, minimalizovat néklady a zlepSovat spokojenost zakaznikd. (Chopra & Meindl,

2016)
Predikce poptavky

Predikce poptavky je proces piedpovidani budouci poptavky zdkaznikii po produktech
nebo sluzbach v urcitém casovém obdobi. Tento proces zahrnuje analyzu historickych dat
prodejti, trznich trendt a dalSich relevantnich faktorti k vytvofeni pfesné prognozy

budouci poptavky (Armstrong, 2001). Existuje n¢kolik metod predikce poptavky:

e Kvantitativni metody: Tyto metody vyuzivaji historickd data a statistické

techniky k vytvofeni progndz. Patii mezi n¢ (Box a spol., 2015):

metoda klouzavého priméru,

— vazeny klouzavy primér,

exponencialni vyrovnani,
—  ARIMA modely.
e Kbvalitativni metody: Tyto metody spoléhaji na expertni Gsudek a subjektivni
hodnoceni. Zahrnuji (Makridakis a spol., 2008):
— delfskou metodu,
— pruzkum trhu,

— analogie s historickymi udélostmi.

Efektivni analyza zasob v kombinaci s pfesnou predikci poptavky umoziuje firmam
optimalizovat své zdsoby, snizovat ndklady a zlepSovat Uroven sluzeb zakaznikim.

Implementace pokrocilych technologii, jako jsou systémy pro planovani podnikovych
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zdroji (ERP) a um¢la inteligence, mtze dale zlepsit piesnost predikei a efektivitu fizeni

zasob (Stadtler, 2015).

2.7 Naklady na skladovani

Néklady na skladovani pfedstavuji vyznamnou cast celkovych logistickych ndklada
podniku. Jejich efektivni fizeni je klicové pro optimalizaci zasob a zvySeni

konkurenceschopnosti firmy. (Richards, 2018)
Struktura skladovych nakladi

Strukturu skladovych nékladi lze rozdélit timto zplisobem (Emmett, 2005; Lambert
a Stock, 2000):

e Fixni naklady jsou takové naklady, které se neméni v zavislosti na objemu
vyroby nebo prodeje. To znamend, ze podnik je musi platit nezdvisle na tom, zda
vyrabi hodné nebo malo. MiiZzeme mezi n¢ tadit:

— najem nebo odpisy skladovych prostor,
— pojisténi budov a zatizeni,
— zakladni mzdy skladového personalu,

— néklady na bezpecnostni systémy.

e Variabilni naklady jsou ndklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby
nebo prodeje. To znamend, Ze ¢im vice firma vyrabi nebo prodava, tim vyssi jsou
tyto néklady, a naopak. Mezi n¢ patii napiiklad:

— spotieba energie (osvétleni, vytapéni, chlazeni),
— ndéklady na manipulaci se zboZim,

— prescasové mzdy a sezoénni pracovnici.

e Niklady na drZeni zasob piedstavuji ndklady spojené suchovavanim
a skladovanim zasob v podniku. Cim vice zasob podnik drzi, tim vy3si jsou tyto
naklady. Lze mezi n¢ zatadit:

- néklady kapitalu vazaného v zasobach,

— naéklady na pojisténi zasob,
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— néklady na zastaravani a znehodnoceni zasob,

- néklady na inventarizaci.

Optimalizace skladovych zasob a sniZeni nakladi

Optimalizace skladovych zasob miZze vyrazné piispét ke snizeni nékladl a zvySeni

efektivity. Lze tim docilit nasledujicich zlepSeni (Chopra a Meindl, 2016):

e sniZeni vazaného Kkapitalu: Optimalni Urovenn zasob minimalizuje mnoZstvi
kapitalu vazaného v zasobach,

e redukce niakladi na skladovani: Mensi objem zdsob znamend niz$i naroky na
skladovaci prostory a manipulaci,

e minimalizace zastaravani: Efektivni fizeni zdsob snizuje riziko zastaravani
a znehodnoceni produktd,

e zlepSeni cash flow: Optimalizace z4sob uvoliiuje finanéni prostiedky pro jiné
investice,

e zvySeni obratkovosti zasob: Rychlejsi obrat zasob vede k efektivnéjsimu vyuziti

skladovych kapacit.

Metody pro sniZovani skladovych nakladia
Mezi zakladni anejznaméj$i metody pro snizovani skladovych ndkladu lze ftadit

nasledujici:

e Just-in-Time (JIT): Systém dodavek zbozi pfesné¢ v okamziku potieby,
minimalizujici skladové zasoby, (Monden, 2011)

e ABC analyza: Kategorizace zasob podle jejich diilezitosti a hodnoty, umoziujici
diferencovany pfistup k fizeni zasob, (Silver a spol., 2016)

e automatizace a robotizace: Implementace modernich technologii pro zvyseni
efektivity skladovych operaci, (Richards, 2018)

e Cross-docking: Metoda piimého piekladani zbozi z ptichozich dodavek do
odchozich bez dlouhodobého skladovani, (Rushton a spol., 2014)
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konsignacni sklady: Preneseni ¢éasti nakladii na drzeni zdsob na dodavatele,
(Emmett, 2005)

Outsourcing skladovani: Vyuziti externich poskytovateli logistickych sluzeb
pro optimalizaci ndkladt, (Rushton a spol., 2014)

Lean management: Aplikace principa §tihlé vyroby na skladové hospodaistvi,
eliminace plytvani, (Myerson, 2012)

pokrocilé systémy Fizeni zasob: Vyuziti sofistikovanych softwarovych nastrojii

pro predikci poptavky a optimalizaci objedndvek. (Chopra a Meindl, 2016)

2.8 Role logistiky v Fizeni zasob

Logistika hraje zdsadni roli vfizeni zéasob, jelikoz poméaha optimalizovat zasoby,

minimalizovat ndklady a zlepSit dodavatelské procesy. Efektivni logistika zajiStuje, ze

zbozi je dodavano v€as ave spravném mnozstvi, coz je kliCové pro spokojenost

zakaznikd a konkurenceschopnost podniku. (Gros, 2016)

Jak logistika pomaha optimalizovat zasoby, minimalizovat ndklady a zlepSit

dodavatelské procesy?

Logistika pfispiva k optimalizaci zasob nékolika zptsoby:

1.

Transportni a skladovaci efektivita: Logistika zajiStuje efektivni dopravu
a skladovani zbozi, coz snizuje ndklady na skladovani a dopravu. Napftiklad
optimalizace tras a vyuziti modernich skladovych systémt miize vyrazné snizit
naklady a zlepsit dodaci lhity. (Dhl.com, 2024)

Integrace dodavatelského Fetézce: Logistika integruje dodavatelsky fetézec, coz
umoziuje lepsi koordinaci mezi dodavateli, vyrobci a prodejci. Tim se snizuji
rizika spojend s dodavkami a zvysuje se efektivita celého dodavatelského fetézce.
(Versaclouderp.com, 2024)

Real-time monitoring: Moderni logistické systémy umoziuji sledovat zasoby
vrealném case, coz pomdhd predchdzet nadmérnému nebo nedostatkovému

skladovani. (Inboundlogistics.com, 2025)

Vztah mezi logistikou a Fizenim zasob v podnikovém kontextu
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Logistika a fizeni zasob jsou Uzce propojeny, jelikoz logistika zajiStuje pohyb zasob mezi

dodavateli, vyrobci, distributory a zadkazniky. Efektivni logistika je nezbytna pro spravné

fungovani fizeni zasob, protoze zajiStuje, ze zbozi je dodano v€as ave spravném
9

mnozstvi. (Sap.com, 2024)

Integrace logistickych ¢innosti s Fizenim zasob pro zajiSténi dostupnosti produkti

Integrace logistickych cCinnosti s fizenim zasob je klicova pro zajiSténi dostupnosti

produktii:

1.

Automatizace zasob: Automatizované systémy pro fizeni zasob umoziuji v€asné
dopliiovani zasob asnizuji riziko nedostatku nebo nadmérnych zasob.

(Versaclouderp.com, 2024)

Optimalni skladovani: Efektivni skladovani zajistuje, ze zboZzi je snadno
dostupné pro expedici, coz zlepSuje dodaci Ilhlty asnizuje naklady.
(Inboundlogistics.com, 2025)

Real-time data: Sledovani zasob v realném c¢ase umoziuje rychlé¢ reakce na

zmény v poptavce nebo dodavkach, coz zajistuje kontinudlni dostupnost produkt.

(Dhl.com, 2024)

Efektivni integrace logistiky a fizeni zdsob je zasadni pro uspéch podniku, jelikoz

zajiStuje efektivni fungovani dodavatelského fetézce a maximalizuje spokojenost

zakazniku.
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2.9 Optimalizace zasob ajeji vliv na zakaznicky servis a

konkurenceschopnost

Optimalizace zasob je kli¢ovym faktorem pro zajiSténi dostupnosti produktd, zlepSeni
zakaznického servisu a zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Spravné fizeni zasob
umoziuje minimalizovat ndklady a souasné zajistit, Ze produkty budou dostupné

v pozadovaném mnozstvi a ¢ase. (Elmasys.com)
Vztah mezi rovni zasob a dostupnosti produktii

Uroveti zasob piimo ovliviiuje schopnost podniku uspokojit poptavku zékazniki. Piilis
nizké zasoby mohou vést k nedostatkiim (stockoutlim), coz zplisobuje ztratu prodeju,
nespokojenost zakaznikli a poSkozeni reputace. Naopak nadmérné zasoby vedou
k vysokym skladovacim ndkladim ariziku zastardvani produktd. (NetSuite.com)
Efektivni fizeni zasob zajistuje, ze produkty jsou dostupné vcas a ve spravném mnozstvi,

coz zvysuje spokojenost zdkazniki a loajalitu. (Elmasys.com)
Dopad optimalizace na zlepSeni zikaznického servisu

Optimalizace zasob pozitivné ovlivituje zédkaznicky servis tim, Ze zajiStuje dostupnost
produktli a rychlé vyfizeni objedndvek. Efektivni fizeni zdsob umoziuje:

e zamezit stockoutiim: Dostupnost produkti v pozadovaném mnozstvi
minimalizuje riziko zruSenych objedndvek a negativnich recenzi, (Elmasys.com)

e rychlejsi dodaci lhiity: Optimalizované skladovaci procesy zkracuji dobu
potfebnou pro vyfizeni objedndvek, coz zvySuje spokojenost zdkaznikd,
(Elmasys.com)

e proaktivni komunikaci: Pfesné predikce poptdvky umoznuji firmam informovat

zdkazniky o pfipadnych problémech s dostupnosti produkti a nabidnout

alternativni feSeni. (NetSuite.com)
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3 HODNOCENI SKLADOVYCH ZASOB VE VYBRANEM
PODNIKU

Druhd ¢ast této prace se vénuje analyze skladového hospodarstvi vybraného podniku
s cilem zhodnotit zpiisob fizeni zasob a navrhnout doporuceni pro jeho zefektivnéni.
V ivodu je piedstavena zakladni charakteristika podniku, nasledné jsou aplikovany
klasifikacni metody ABC, XYZ a vlastni metoda KLM. Dale je provedeno zhodnoceni
vyvoje vybranych zdsob pomoci Casovych fad. Cilem druhé casti je tedy navrhnout
doporuceni pro podnikovou praxi na zakladé¢ zhodnoceni skladovych operaci s diirazem
na optimalizaci jejich zstatki a na vzniklé doporuceni ziskat nazory od vybranych

pracovnikl v rdmci fizenych rozhovord.

3.1 Charakteristika vybraného podniku

Sledovany podnik je sou¢asti mezinarodni skupiny se sidlem ve Svycarsku, ktera patii
mezi predni svétové vyrobcee kol z lehkych slitin ur€enych pro osobni a uzitkova vozidla.
Ceska pobocka této skupiny piisobi na trhu od poéatku 90. let a provozuje dva vyrobni
zavody — jeden zaméfeny na kola pro osobni automobily, druhy na kola pro nakladni

vozidla a autobusy.

Podnik se dlouhodobé orientuje na vysokou kvalitu, inovace a udrzitelny rozvoj. Ve
vyrobnich procesech vyuziva moderni technologie s dirazem na minimalizaci dopadu na
zivotni prostedi. Vyrobky tohoto podniku jsou soucasti dodavatelskych fetézct prednich

svétovych automobilovych znacek.

Firma se rovnéz zapojuje do rozvoje regionu, v némz pusobi. Podporuje technické
vzdélavani a spolupracuje s mistnimi Skolami a vysokymi $kolami na pfipravé budoucich

odbornikll v oblasti strojirenstvi a vyroby.

37



3.2 Metodika provedeni analyz

Pro analyzu skladovych zasob byly vyuzity tfi metody klasifikace. Prvni z nich je ABC
analyza, ktera rozdé¢luje polozky podle jejich podilu na celkovych nakladech (viz kapitola
2.3.1, str. 19). Déle byla aplikovana XYZ analyza, zaméfend na pravidelnost spotieby
jednotlivych polozek (viz kapitola 2.3.2, str. 20). Tteti pouzitou metodou je KLM
analyza, kterd byla vytvofena nad rdmec piedchozich dvou a slouzi k dodate¢nému
posouzeni zasob z hlediska jejich dostupnosti, kriticnosti pro vyrobu a rizika spojeného s

jejich obstaravanim. Tato metoda je blize popsana nize.

Analyza skladovych zasob byla provedena na zaklad€ internich dat vybraného podniku,
konkrétn¢ piijemek a vydejek evidovanych ve skladu surovin a materidlu v rdmeci
jednoho ze zavodi. Tento sklad slouzi k zabezpeceni plynulého chodu vyroby

hlinikovych diskil pro automobilovy primysl.

Pro ucely analyzy byly vyuzity zdznamy za obdobi dvou po sob¢ jdoucich obchodnich

let, které v podniku standardné kon¢i v mésici bieznu. Jedna se konkrétné o:

e obchodni rok 2022—-2023 (duben 2022 az btezen 2023),
e obchodni rok 2023-2024 (duben 2023 az biezen 2024).

Veskerd data byla zpracovavana v rdmci skladu jednoho konkrétniho zédvodu, ¢imz byla

zajiSténa presnost a relevantnost vysledki vici analyzovanému mistu spotieby.

Do analyzy bylo zahrnuto deset klic¢ovych polozek skladovych zasob, které byly vybrany
na zéklad¢ jejich vyznamného podilu na celkovych ndkladech a spotfebé materialu. Tyto

polozky ptedstavuji zdkladni suroviny a pomocné materialy nezbytné pro vyrobni proces.
Seznam analyzovanych polozek:

e Hlinik Si7 Primary <=4 kg CO2 (dale jen hlinik 1),

e Hlinik Si7 Primary >5 kg CO2 (dale jen hlinik 2),

e Praskova barva PRI POWDER BLACK (dale jen praskova barva 1),

e Praskova barva CPAC CLEARPOWDER ACRYLIC (dale jen praskova barva 2),
e Praskova barva PRI POWDER GREY (déle jen praskova barva 3),
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e Mazivo Kuhlschmiermittel 2081-G (dale jen mazivo),

e DESIGNELEMENT SEAT-SPEICHE (déle jen kompletac¢ni dil),
e PP-Vlies Zuschnitt EWPS 2 (déle jen kompleta¢ni material),

e VORLEGIERUNG 5,0 % TI-BOR (déle jen legura),

e Wendeplatte-St. 11508438 (dale jen obrabéci platky).

3.2.1 Analyza skladovych zasob metodou KLLM (vlastni metoda)

V ramci praktické Casti prace byla vytvofena vlastni klasifikacni metoda KLM, ktera
rozSifuje standardni analytické piistupy (ABC a XYZ analyza) o hodnoceni rizikovosti
polozek z hlediska dostupnosti a stability dodavatelského fetézce. Cilem této metody je
1épe identifikovat polozky, které z pohledu nédkupu a logistiky pfedstavuji vysoké riziko
z divodu omezené dostupnosti, dlouhych dodacich lhit nebo potencidlnich problémil

v dodavatelském fetézci. Potfebné udaje byly poskytnuty podnikem.
Postup hodnoceni
Metoda KLM hodnoti kazdou polozku na zaklad¢ péti klicovych faktort:

Pocet dodavatela
Minimalni objednatelné mnozstvi (MOQ)
Moznost substituce dané polozky

Dodaci lhuta

A o e

Zpozdéni dodani
Kazdy faktor je klasifikovan do tii urovni:

1. K (nizké riziko — ptiznivé podminky)
2. L (stfedni riziko)
3. M (vysoké riziko — kritické podminky)

Pro ucely hodnoceni byla definovana konkrétni kritéria pfirazeni pismen jednotlivym

faktoriim (Tabulka 3):
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Tabulka 3 - Definovana kritéria pro pouZziti metody KLM

Faktor

K (nizké riziko)

L (stfedni riziko)

M (vysoké riziko)

Pocet dodavatela

6-10 dodavatela

3-5 dodavatela

1-2 dodavatelu

MOQ Neni MOQ Do 1 000 jednotek | Nad 1 000 jednotek
(Kg/l/ks)

Substituce MoZna Caste¢né mozna Nemozna

Dodaci lhita Do 30 dni 31-60 dni Nad 60 dni

Zpozdéni dodani 0-5 dni 6-15 dni Nad 15 dni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Kazdému pismenu je pfifazena ¢iselna hodnota:

e K=1
e [ =2
e M=3

Pro kazdou polozku je poté stanoveno celkové hodnoceni nasledovné:

e Pismena pfifazend jednotlivym faktoriim jsou pfevedena na ¢iselné hodnoty.

e Hodnoty jsou zprimérovany.
e Vysledny priamér je zpétné pievede na findlni pismeno podle nésledujici stupnice

(Tabulka 4):

Tabulka 4 - Definovana stupnice pro pfifazeni pismen KLM

Prumérna hodnota Koneéna klasifikace

1,00-1,50 K (nizké riziko)
1,51-2,40 L (stfedni riziko)
2,41-3,00 M (vysoké riziko)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Postup pFi nedplnych udajich

V ptipadech, kdy nebyly néckteré informace dostupné (napt. MOQ nebo moZnost
substituce), byla pro pfislusny faktor pfifazena neutralni hodnota, kterd odpovida
pismenu L. Toto feSeni bylo zvoleno scilem =zachovat objektivitu hodnoceni

a minimalizovat riziko zkresleni vysledkl v disledku netplnych dat.
Piinosy metody

Pouzitim metody KLM bylo dosazeno zpiesnéni pohledu na rizikovost jednotlivych
polozek v portfoliu. Ve spojeni sanalyzami ABC a XYZ poskytuje KLM analyza
komplexni nastroj pro podporu rozhodovani v oblasti ndkupu, fizeni zdsob a planovani
dodéavek. Vystupy metody umoziuji naptiklad:

e podrobnéjsi sledovani kritickych polozek,

e nastavit optimalni Giroven pojistné zasoby,

¢ identifikovat polozky vhodné pro zajisténi alternativniho dodavatele,

e alépe komunikovat rizika v rdmci dodavatelského fetézce.
Ukazkovy priklad pouziti metody KLM

Pro ilustraci praktického pouziti metody KLM je uveden piiklad hodnoceni konkrétni
polozky skladového portfolia:

Polozka: Praskova barva 3
Parametry polozky:

e Pocet dodavateli: 1

e MOQ: 250 kg

e Substituce: Caste¢né mozna
e Dodaci lhita: 10 dni

e Zpozdéni dodéni: 0 dni

Dle definovanych stupnic pro pfifazeni pismene (Tabulka 3) byly k jednotlivym

parametrim piifazeny odpovidajici pismena:

e Pocet dodavatelu: M
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e MOQ:L
e Substituce: L
e Dodaci lhiita: K
e Zpozdéni dodéni: K
Nasledné bylo pisemné hodnoceni pfevedeno na ¢iselné hodnoty:

e Pocet dodavateli: 3
e MOQ:2
e Substituce: 2
e Dodaci lhtta: 1
e Zpozdéni dodéni: 1
Hodnoty byly zprimérovany, a dle tabulky (Tabulka 4) odpovida vyslednd primérna

hodnota klasifikaci pismenem L (stfedni riziko).

3.2.2 Analyza skladovych zasob metodou ABC

Nize uvedena tabulka (Tabulka 5) znazoriiuje vysledky ABC analyzy provedené za
obchodni rok 2023-2024. Z ptehledu je patrné, ze nejvyssi podil na celkovych nakladech
maji dvé polozky: Hlinik 1 a Hlinik 2, které spole¢né tvoii ptiblizn€ 95,71 % celkovych
nakladt na skladové polozky. Tyto dvé polozky jsou proto zafazeny do skupiny A, ktera
zahrnuje zdsoby s nejvysSim podilem na ndkladech a vyzadujici nejvétsi pozornost
z pohledu fizeni zasob.

Zbyvajici polozky, mezi které patii napiiklad praskové barvy, mazivo, kompletacni
material a dal$i dopliikové suroviny, spadaji do skupiny C. Tyto polozky dohromady
tvoii pouze maly podil na celkovych nakladech, konkrétné zbyvajicich 4,29 %.

Z vysledki ABC analyzy vyplyva, ze fizeni zéasob vtomto podniku je silné
koncentrovéano na dvé kli¢ové polozky, piedevSim na vstupni surovinu — hlinik. Ostatni

polozky maji z hlediska finan¢ni naro¢nosti méné vyznamny dopad.
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Tabulka 5 - Analyza skladovych zasob metodou ABC za obchodni rok 2023 — 2024

Polozka Cena za MJ Spotieba za rok v K& | Spotieba za rok v MJ Podil na celkuv % | K lativni podil v % Skupina
Hlinik 1 67 728 617 189 10947 184 49,0 49,0 A
Hlinik 2 57 694 570 838 12 082 573 46,7 95,7 A
Praskova barva 1 93 14 618 799 157 836 1,0 96,7 C
Pragkova barva 2 258 14 003 346 54300 0,9 97,6 C
Pragkova barva 3 92 8183 808 88 511 0,6 98,2 C
Mazivo 138 6335136 45924 0,4 98,6 C
Kompletaéni dil 113 5 862 186 51 800 0,4 99,0 C
Kompleta¢ni mat. 21 5524 864 268 643 0,4 99,4 C
Legura 95 5297611 55500 0,4 99,7 C
Obrabéci platky 346 3910734 11 300 0,3 100,0 C
Celkem 1486 924 511 23 763 571 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat z podniku

3.2.3 Analyza skladovych zasob metodou ABC a XYZ

Vysledky XYZ analyzy ukazuji rozdéleni analyzovanych polozek podle stability
spotieby. Analyza byla provedena na zékladé rozptylu spotieby v jednotlivych tydnech za
obdobi dvou po sob¢ jdoucich obchodnich let 20222023 a 2023-2024.

Z tabulky (Tabulka 6) je patrné, Ze do skupiny A-Y, tedy do skupiny s vyssi primernou
stabilitou a zarovei s vys$si dllezitosti, byly zatazeny klicové suroviny: Hlinik 1 a Hlinik
2. Ob¢ tyto polozky vykazuji rozptyl spotieby v rozmezi 25-50 %, coz ukazuje na

pomérné vyrovnanou spotiebu v pribéhu sledovaného obdobi.

Ve skupiné C-Z, tedy polozkach snizsi dilezitosti a zaroven s vySSim rozptylem
spotieby nad 50 %, se nachdzi Mazivo a Kompleta¢ni dil. Tyto polozky vykazuji nejvétsi
kolisavost ve spotiebé, coz muze byt spojeno s nepravidelnosti jejich potieby ve

vyrobnim procesu.

Skupina C-Y zahrnuje polozky s niz$i dilezitosti a sttedni rovni stability spotieby (25—
50 %), kam spada vétSina zbyvajicich polozek: Praskova barva 2, Praskova barva 3,
kompletacni material, legura a obrabéci platky.

Specifickym ptipadem je PraSkova barva 1, kterd se nachazi ve skupiné C—X, tedy

u polozek s niz$i dileZzitosti a zaroven velmi stabilni spotfebou (do 25 % rozptylu).
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Tabulka 6 - Analyza skladovych zasob metodou XYZ

Rozmezi Do 25 % 25-50% Nad 50 %
Kategorie X Y Z
A Hlinik 1, Hlinik 2
B - - -
C Praskova barva 1 Praskova barva 2, Mazivo,
Praskova barva 3, kompletacni dil
Kompletacni material,
Legura,
Obrabéci platky

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat z podniku

Z vysledki XYZ analyzy vyplyva, Ze klicové suroviny maji stabilni priibéh spotieby, coz
je pozitivni z pohledu planovani zasob. Naopak u polozek s vyssi kolisavosti by bylo
vhodné zaméfit se na zpfesnéni planovani, aby nedochédzelo k nadzasobeni nebo

vypadkim.

3.2.4 Souhrnna analyza metod ABC, XYZ a KLM

Souhrnné tabulka (Tabulka 7) znazoriiuje pfifazeni jednotlivych polozek skladovych
zasob do kategorii na zaklad¢ vysledki tfi provedenych analyz: ABC, XYZ a KLM.
Z kombinace téchto metod je ziejmé, Ze klicovou roli v fizeni zasob hraji pfedevsim

polozky Hlinik 1 a Hlinik 2.

Obé tyto polozky spadaji do skupiny A vramci ABC analyzy, coz potvrzuje jejich
dominantni podil na celkovych nakladech na skladové zasoby. Z pohledu stability
spotteby jsou zatazeny do skupiny Y, coz odpovida stiedni tirovni kolisavosti. Ve vlastni
KLM analyze je Hlinik 1 hodnocen jako kli¢ova polozka (K), zatimco Hlinik 2 spada do

skupiny L, tedy mezi méné kritické, ale stale sledované polozky.

Ostatni polozky spadaji v rdamci ABC analyzy do skupiny C, coz odpovida jejich niz§imu

podilu na celkovych ndkladech. V ramci XYZ analyzy jsou tyto polozky rozdéleny
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pievazné do kategorie Y, coZ znaci stiedni stabilitu spotieby,
s vyjimkou Maziva a Kompleta¢niho dilu, které se nachéazeji v kategorii Z, atedy

vykazuji vyssi kolisavost spotieby.

Z pohledu KLM analyzy spadaji téméf vSechny tyto polozky do skupiny L, coz je
v souladu s jejich niz$i prioritou z hlediska fizeni zadsob. Vyjimkou je opét Hlinik 1, ktery
byl identifikovan jako klicova polozka s vysokym vyznamem pro plynulost vyroby.

Tato kombinovana analyza potvrzuje, Ze v rdmci fizeni zasob podniku je tfeba klast
hlavni diraz na spravné planovani a fizeni zasob hlinikovych slitin, zatimco u ostatnich
polozek je mozné tizeni prizplisobit nizsi kriti€nosti a zaméfit se spiSe na optimalizaci dle

specifik jednotlivych skupin.

Tabulka 7 - Souhrn vSech vysledku z pfedchozich analyz

Polozka ABC kategorie XYZ kategorie KLM kategorie
Hlinik 1 A Y K
Hlinik 2 A Y L
Praskova barva 1 C X L
Praskova barva 2 C Y L
Praskova barva 3 C Y L
Mazivo C Z L
Kompletacni dil C Z L
Kompleta¢ni mat. C Y L
Legura C Y L
Obrabéci platky C Y L

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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3.3 Hodnoceni skladovych zasob kategorie A pomoci ¢asovych rad

Pro vyhodnoceni vyvoje zasob byla vybrana dvojice klicovych a také jedinych polozek
z kategorie A dle ABC analyzy, konkrétn€ Hlinik 1 a Hlinik 2. Ob¢ polozky patii mezi
nejvyznamnéj$i z pohledu celkovych nakladi na zisoby ajsou zafazeny do
skupiny Y vramci XYZ analyzy, coz odpovidd stfedni Grovni stability spotieby. Ve
vlastni KLM analyze byl Hlinik 1 zatazen do kategorie K, tedy mezi polozky s nizkym

rizikem, zatimco Hlinik 2 spadéa do kategorie L, coZ zna¢i stiedni Groveti rizika’.

Graf vyvoje zasob polozky Hlinik 1 za obchodni rok 2022 - 2023 (Obrazek 1) a
obchodni rok 2023 - 2024 (Obrazek 2) znazoriiuje, Ze se stav zasob vyznacuje vyraznou
proménlivosti. Pravidelné dochazi k vyraznym nérGstim zasob, které jsou rychle
nasledovany intenzivnim Cerpanim. Zasoby se Casto pohybuji v blizkosti optimélniho
rozmezi stanovené¢ho odpovédnou osobou podniku na 1,5 az 3nasobky pojistné zasoby
(toto optimum je vyznaceno zelenym krouzkem a bylo pocitano s 20% navySenim po
konzultaci s povétenou osobou), nicméné v nékterych obdobich dochazi k prekroceni
ipoklesu pod tuto hranici. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o polozku s vysokym
nakladovym podilem, je dulezité jeji stav pravideln¢ sledovat, i pfesto, ze z pohledu

KLM analyzy je hodnocena jako polozka s nizkym rizikem (K).

5 Zatazeni polozek do jednotlivych kategorii je v grafech popsano v zavorce za ndzvem grafu
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Hlinik 1 (AYK)
2022 - 2023
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Poznamka: Hodnoty velikosti zasoby v nasobcich pojistné zasoby byly omezeny na max. hodnotu 3 z diivodu prehlednosti grafi.

~=—Stav zasob (leva osa) =e=Pojistna zasoba (leva osa) =e=Velikost zasob v nasobcich pojistné zasoby (pravé osa)

Obrazek 1 — vyvoj zasob polozky Hlinik 1 v obch. roce 2022 — 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Poznamka: Hodnoty velikosti zdsoby v nasobcich pojistné zdsoby byly na max. hod 3 z divodu prehlednosti grafu.

PYJ

—=—Stav zasob (leva osa) =—s—Pojistnd zasoba (levd osa) =—e—Velikost zasob v nasobcich pojistné zasoby (prava osa)

Obrazek 2 — vyvoj zasob polozky Hlinik 1 v obch. roce 2023 — 2024

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Dle grafu vyvoje zasob polozky Hlinik 2 za obchodni rok 2022 - 2023 (Obrazek 3) a
obchodni rok 2023 - 2024 (Obrazek 4) lze tvrdit, Ze se stav zdsob vyznacuje zna¢nou
nepravidelnosti a vysokou proménlivosti po celé sledované obdobi. Vyrazné vykyvy jsou
patrné jak v absolutni vysi zasob, tak i v jejich poméru k pojistné zasobé. Casto dochazi
ke skokovym narGstim, kter¢é jsou nasledovany prudkym poklesem, pficemz
zasoby opakované prekracuji i vyrazné€ klesaji pod optimalni rozmezi 1,5 az 3nasobku

pojistné zasoby (piikladové optimum je opét vyznaceno zelenym krouzkem).

Zasoby se dlouhodob¢é nedrzi v doporuceném pasmu— vétSinou se bud vyrazné
prekracuji, nebo naopak klesaji pod uroven pojistné zasoby. Pravidelné se objevuji
extrémni hodnoty, kdy se zasoby pohybuji nad 5 az 6ndsobkem pojistné zasoby,
a zaroven obdobi, kdy se blizi hodnotdm pod Inasobek. Celkov¢ je patrné, Ze fizeni této

polozky neni stabilni a vyzaduje peclivejsi sledovani.

Polozka Hlinik 2 je dle ABC analyzy zatfazena do kategorie A, coZ znamend, Ze ma
vysoky ndkladovy podil. V XYZ analyze je klasifikovana jako Y, tedy s primérnou
predikovatelnosti spotieby. V ramci vlastni KLM analyzy je polozka hodnocena jako L —
stiedni rizikovost, coz odrazi skutecnost, Ze se sice jedna o dilezitou polozku z hlediska
nakladu, ale zaroven jeji sprava vykazuje znacné nedostatky ve stabilité¢ zdsobovani, které

zvySuji riziko neefektivniho hospodareni a mozného vypadku.
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Obrazek 3 — vyvoj zasob polozky Hlinik 2 za obch. rok 2022 — 2023
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Obrazek 4 — vyvoj zasob polozky Hlinik 2 za obch. rok 2023 — 2024

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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3.4 Hodnoceni skladovych zasob kategorie C pomoci ¢asovych rad

Pro ucely vyhodnoceni vyvoje zdsob v kategorii C byla zvolena reprezentativni polozka,
jejiz zasobovani odpovida idedlnimu pribéhu bez vyraznéjsSich vykyvii pod nebo nad
stanoveny optimalni stav. Za tento optimalni rozsah byla po konzultaci s povéfenou
osobou urcena hodnota mezi 1 az 2nasobkem pojistné zasoby, pficemz hodnota byla
navysSena o 20 %, aby zohlediiovala redlnou provozni praxi. Tento optimalni stav je
v grafu opét oznafen zelenym krouzkem. Néasledné budou uvedeny vybrané piiklady
polozek s odlisSnym, nestandardnim priitbéhem zasobovéni, které vykazuji odchylky od

stanoveného optima.

Polozky Kompleta¢niho materialu, dle grafu vyvoje zasob za obchodni rok 2022 — 2023
(obrazek 5) a obchodni rok 2024 — 2025 (obrazek 6), se v pritb¢hu celé¢ho sledovaného
obdobi, az na par tydnt, vyvijeji velmi stabilné. Pfevazna vétSina hodnot stavu zasob se
pohybuje vrozmezi 1 az 2nésobku pojistné zasoby. Zasobovéani tak odpovida

pozadavkiim na efektivni a soucasné bezpecné fizeni zasob.

Graf vykazuje pravidelny rytmus nakupl a spotfeby, coz svéd¢i o dobfe nastavenych
internich procesech. Vykyvy smérem nahoru i doli se vyskytuji pouze v omezené mife
diky vét§im nakuplim a vyssi spotiebé. Stale ale bylo dodrzeno optiméalni mnozstvi zasob
vici pojistné zasob€. Hodnoty ziistavaji vétSinou v kontrolovaném pasmu, bez prudkych
pfepéti nebo propadl, coz zajiStuje dostatené pokryti potieb vyroby a zaroven

minimalizuje riziko pfezasobeni.
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Kompleta¢ni material (CYL)
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Obrazek 5 — vyvoj zasob polozky Kompleta¢ni material za obch. rok 2022 — 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

51



Ptikladem pro nestandardni pribéh vyvoje zasob byla vybrana polozka Obrabéci platky.
Na grafu znazoriujicim vyvoj zasob polozky v obchodnim roce 2022 — 2023 (Obrazek
7) a v obchodnim roce 2023 — 2024 (Obrazek 8) je patrné, ze zdsoby se v prubchu
sledovaného obdobi pohybuji v proménlivém rozsahu, pficemz v nékterych obdobich
klesaji pod uroven pojistné zasoby. Piestoze se v téchto chvilich mize jevit, ze dochazi k

potencialnimu nedostatku materidlu, redlna situace je odlisna.

Polozka je specificky fizena v ramci podnikového systému tak, Ze zasoby jsou piimo ze
skladu presouvany do vydejniho automatu ve vyrobe, odkud si zaméstnanci sami
odebiraji potiebné mnozstvi. Tento rezim zpusobuje, ze zasoba evidovana ve skladovém
systému je sice nizsi, ale realné jsou obrabéci platky neustale k dispozici ve vyrobnim
procesu. Diky tomu nedochazi k pferuSeni vyroby, ackoliv hodnoty zasob ve skladovém

systému mohou v urc¢itych obdobich opticky naznacovat rizikovou situaci.

Dtlezitym prvkem je také automatizovany proces dopliiovani zasob - pii poklesu zasob
pod stanovenou hranici systém automaticky generuje objednavku. Pokud vSak dochézi k
odbéru z vydejniho automatu ve vétsSim mnozstvi, nez odpovida predpokladané spotiebg,
mize systém pokles vyhodnotit jako signal k objednani materialu, a tim zptsobit do¢asné

navyseni zasob nad optimalni Groven.

Z hlediska klasifikace je polozka dle ABC analyzy zatazena do kategorie C, v ramci
XYZ analyzy vykazuje stfedni stabilitu spotfeby (Y) a dle KLM metody spada do
stitedniho rizika (L). Kolisani zasob v case je u této polozky b&zné, avSak zpiisob fizeni
pomoci vydejniho automatu zajistuje jeji dostupnost bez vyrazného rizika vypadku.
Urcitou nevyhodou zlstdva nizs§i prehlednost evidence zdsob a zvySené riziko

nadbytec¢nych objednavek v disledku automatizovaného objednavkového systému.
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Obrazek 7 - vyvoj zasob polozky Obrabéci platky za obch. rok 2022 — 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Dalsim ptikladem pro nestandardni priibéh vyvoje zasob byla vybrana polozka Mazivo.
Na grafech znazorfujici vyvoj zasob polozky Mazivo za obchodni rok 2022 — 2023
(Obrazek 9) a obchodni rok 2023 — 2024 (Obrazek 10) je patrny opakujici se cyklus
skokového naskladnéni a nasledného postupného Cerpani zasob. Tento pribéh je sice
pravidelny, protoze se opakuje stile podobny vzorec, ale zdsoby vystieluji do velmi

velkych nasobkil pojistné zasoby a zaroven i1 padaji do ndsobkli mensich nez nula.

Hned v uvodu sledovaného obdobi dochazi k vyraznému piezasobeni, kdy se stav zasob
vySplha az na 15nasobek pojistné zasoby. Nasleduje plynulé snizovani stavu zasob, které
v n¢kolika obdobich kles4 pod uroven pojistné zasoby, a nasledné¢ dochazi k dalSimu
velkoobjemovému naskladnéni. Tento cyklus se opakuje po celé¢ sledované obdobi.
Namisto pritbézného dopliiovani, dochazi k objemnym ndkuptiim v delsich intervalech, po
nichz nasleduje postupné Cerpani zasob. Vzhledem k vyraznym vykyvim ve vyvoji zasob
maziva, by bylo vhodné zavést pravidelné pribézné dopliiovani menSich objemil, misto
velkych jednordzovych nakupti.
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Obrazek 9 — vyvoj zasob polozky Mazivo v obch. roce 2022 - 2024

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Obrazek 10 — vyvoj zasob polozky Mazivo za obch. rok 2023 — 2024

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

O dalsich polozkach z kategorie C dle ABC analyzy, Ize tvrdit nasledujici: vyvoj polozky
Legura dle grafu (Priloha A — obrazek 1) se vyviji po celé sledované obdobi velmi
stabiln€. Problémem ale je, ze se velikost zasob pohybuje po celou dobu pod pojistnou
zasobou. Doporucuje se tedy zlstat ve stejném tempu spotieby a ndkupu, ale zvysit

objemy nakupu, aby nedochdzelo k nedostatku zasob vici spotiebé.

Dale polozka Kompletacni dil, jejiz graf (Priloha B — obrazek 2) ukazuje vyrazné
nestabilni vyvoj. Jelikoz se jedna o specidlni polozku, kde si dodavatele vybird samotny
odbératel, je tézké tento pribéh hodnotit. Objednavani neni totiz v rukou sledovaného
podniku. Dle odpovédné osoby lze tvrdit, ze je fizeni této polozky bezproblémové. Lze si
ale na grafu vSimnout obdobi, které vykazuje dlouhodobéjsi stav zdsob pod pojistnou
zasobou. Jednd se o obdobi, kdy se predpokladalo, ze se vyroba konkrétniho
automobilového disku, na ktery je tato polozka spotiebovavand, v budoucnu omezi. Proto

doslo ke snizeni zasob.
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DalSimi a posledni polozkami v kategorii C dle ABC analyzy jsou Praskovéa barva 1
(Priloha A — Obrazek 3), Praskova barva 2 (Priloha A — Obrazek 4) a Praskova barva
3 (Priloha A — Obrazek 5). Grafy téchto polozek znazornuji, Ze se stav zasob v celém
sledovaném obdobi pohybuje pfedevsim nad pojistnou zasobou, vyjimkou jsou velmi
kratké a nevyznamné poklesy pod pojistnou zdsobu u polozek Praskova barva 1 a
praskova Barva 2. U téchto polozek lze doporucit stale udrzovat zasoby nad pojistnou

zasobou, a zarovein se vyhnout zbyte¢nému piedzasobeni.

3.5 Doporuceni pro optimalizaci ziistatku zasob

Na zaklad¢ provedenych analyz vyvoje zdsob, jejich kategorizace podle metod ABC,
XYZ a KLM, a hodnoceni pomoci ¢asovych fad lze konstatovat, ze fizeni skladovych
zasob ve sledovaném podniku vykazuje dobife nastavené procesy u vétSiny polozek,
zejména pokud jde o stabilni kompletaéni materidly. U nékterych polozek se vSak
objevuji opakované vykyvy, skokové ptezdsobovani nebo nepravidelny vydej, které
naznacuji potencial ke zlepSeni. Na zdklad¢ zjisténych skutecnosti byla formulovana

nasledujici doporuceni k optimalizaci zistatki zasob:
Souhrn doporucdeni:

e Zavést pravidelné pribézné dopliiovani u polozek s vykyvy (napt. Mazivo)
e Vyuzit automatické navrhy objednavek v ERP systému (podnikovy informacni
systém).
e Upravit vysi pojistné zasoby u nestabilnich polozek.
e Zavést kontrolni limit pro vydeje z automatu u obrabécich platki.
e Klicové polozky (zejména hlinik) fidit s vySsi prioritou, ostatni optimalizovat dle
stability a rizikovosti.
e Zavést konsignacni sklady
V ptipad¢ polozek, které vykazuji vyrazné vykyvy mezi ptezasobenim a ¢erpanim az pod
urovenn pojistné zasoby (napf. mazivo), je vhodné piejit na model pravidelného
pribézného dopliovani mensich objemul. Tento zplsob snizuje riziko extrémnich stavii

zasob a prispiva k plynulej$imu zasobovani vyroby.
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Zaroven se doporucuje vyuzit moznost automatického navrhu objednavek v rdmci ERP
systému, ktery umozni reagovat na pokles zdsoby pod stanovenou mez bez nutnosti

zasahu pracovnikll. Tim se zvysi efektivita fizeni zasob a omezi riziko lidskych chyb.

U polozek s vyraznou proménlivosti spotieby (napf. hlinik 2, obrabéci platky) je vhodné
pfehodnotit stavajici Groven pojistné zasoby. V nékterych ptipadech mize byt vyhodné

zavést jeji dynamické prepocitavani podle aktudlni spotieby v Case.

V ptipad¢ obrabécich platkl, které jsou vydavany zaméstnanciim pies vydejni automat,
se jako problematické jevi to, ze fyzicky stav zdsob ve vyrobé neodpovidd vzdy stavu
evidovanému v systému. To mlze vést k nechténému spousténi novych objednavek, i
kdyz jsou platky ve skutecnosti stale dostupné. Doporucuje se proto upravit vydejni
systém tak, aby obsahoval limit nebo kontrolni mechanismus, ktery by zamezil

nadbyte¢nému vydeji v situacich, kdy je ve vyrobnim prostoru jesté dostate¢na zasoba.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat polozce Hlinik 2, ktera je dle ABC analyzy zafazena
do kategorie A a tedy predstavuje vyznamnou cast nakladli. Zaroven vsak podle KLM
analyzy spada do kategorie L, coZ ukazuje na vyS$$i uroven rizika spojené¢ho s jejim
obstaravanim — mimo jiné i kvili tomu, Ze méa pouze pét dodavatelti, oproti Hlinik 1,
ktery ma 10 dodavatel. Vzhledem k tomu, Zze se jednd o klicovou vyrobni surovinu,
doporucuje se aktivné vyhledat a ovéfit dal$i mozné dodavatele, ¢imz se snizi zavislost na
jednom zdroji a zvysi se odolnost dodavatelského fetézce.

Vzhledem k tomu, Ze polozky Hlinik 1 a Hlinik 2 maji obstarané konsignac¢ni sklady,
doporucuji se v ptipad¢ vypadku zasob zatidit i u dal$ich polozek.
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3.6 Vyhodnoceni Fizenych rozhovori

V ramci praktické c¢asti byly provedeny fizené rozhovory se zdstupci sledovaného
podniku, konkrétné s vedoucim oddéleni financi a vedoucim ndkupu a skladu. Cilem
rozhovori bylo ovéfit zavéry analytické ¢asti, doplnit praktické poznatky k fizeni zasob a
ziskat zpétnou vazbu na navrhovana opatifeni. Rozhovory probihaly na zakladé pfedem
pfipravené¢ sady otdzek, které se tykaly metod fizeni zasob, pouzivanych nastroja,

organizacnich vztahil i konkrétnich problémi v oblasti zdsobovani.

Z rozhovort vyplynulo, ze podnik vyuziva rizné pfistupy podle charakteru materialu.
Piimy materidl do vyroby je objednavéan na zaklad¢ call-offs (odvolavek) od zakaznikd.
Tento material je fizen pomoci kusovnikli a je objednavan vzdy na zaklad¢ potieby
vyroby. Nepiimy (spotfebni) materidl je objednédvan na zdkladé metody EOQ (viz
kapitola 2.4 o metodach fizeni zasob), kde se pro vypocet pouziva interni algoritmus.
Néhradni dily jsou objedndvany a udrzovany v minimdlnich zdsobach na sklad¢ pro
okamzitou vyménu pii poruse stroji. Konzultace ohledn¢ téchto zasob vychazi z letitych
zkuSenosti mezi nakupnim oddélenim a tdrzbou s vyuzitim metody EOQ. JelikoZ podnik
je vyrobni zavod a cela vyroba probiha v podstaté bez outsourcingu, tak se nevyuziva pti
nakupu materialu od dodavatelii metoda just-in-time (viz kapitola 2.4 o metodach fizeni

Z4asob).

Vyznamnou vyzvou v oblasti fizeni zasob je nepiedvidatelnost zmén v zékaznickych
pozadavcich a nutnost rychlé reakce na vypadky dili ve vyrobé. V této souvislosti je
dilezité spravné identifikovat a drzet skladem kritické nahradni dily, aby se

minimalizovaly prostoje.

Podnik vyuzivd nékolik internich ERP softwarti, které jsou navzajem propojeny. Pro
fizeni skladovych zdsob je vyuzivan software, ktery v sobé obsahuje algoritmus pro
vypocet EOQ. Pro interni logistiku jednotlivych pfimych i nepfimych materidlti se
pouzivaji ctecky c¢arovych kodu, které jsou propojeny rovnéz s ERP systémem. Materidl,
pfipadn¢ nahradni dily jsou oznaCeny unikdtnim internim desetimistnym Cislem.
Pfinosem tohoto systému je 100% kontrola od vstupu do podniku, az po vydej na

jednotlivé stredisko, ptipadné osobu v podniku.
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Spoluprace mezi skladem a ostatnimi oddélenimi je tizka a dobfe nastavend. Vzhledem k
organizacni struktufe podniku, kdy sklad spada ptimo pod nakupni odd¢leni, je zajisténa
plynula komunikace a koordinace. Problém muze nastat pouze v situaci, kdy se jednd o

personalni typ problému (nemoc, dovolena, zastup atp.).

Optimalni urovenn zdsob je stanovovéana na zaklad¢ historické spotfeby a objednavek
zakaznikd, pfiC¢emz probiha pravidelna denni revize dle konkrétnich typli materidlu. Za
snizovani skladovacich nédklada je zodpovédné nakupni oddéleni, které se touto Cinnosti

zabyva kontinudlné na zaklad¢ dat z ERP systému.

Nadbyte¢né nebo neprodejné zasoby jsou nejprve nabizeny ostatnim zdvodim v ramci
korporéatu. Pokud nejsou vyuzitelné, dochdzi k prodeji tfetim strandm nebo k jejich

vraceni dodavatelum.

Podnik se rozhodl pro investici do nového moderniho ERP systému (konkrétné¢ SAP),
kde budou propojeny vSechny oddéleni od pfijmu objednavky od zakaznika, ptes
planovani vyroby, nékup, skladové hospodafstvi, vyrobu, logistiku az po fakturaci
dodan¢ho vyrobku zdkaznikovi. Po implementaci tohoto systému se zlepsi i efektivita
systému fizeni skladovych zasob, jelikoz pied migraci dat do nového ERP systému budou
vSechna data zkontrolovana, revidovana a budou muset byt zaddna ve 100% kvalité.

Tento krok umozni systému fungovat automaticky.

Na zédklad¢ doporuceni tykajiciho se moznosti nastaveni limitu vydeje u vydejniho
automatu bylo v rozhovoru s vedoucim nakupu a skladu potvrzeno, Ze pfipravovany ERP
systém by mél takovou funkcionalitu umoziovat, a jeji zavedeni je aktudlné ve fazi

zvazovani.

Vedouci oddéleni financi vSak doplnil, Ze se jednd o rozSifujici funkci, kterd je
zpoplatnéna, a v tuto chvili neni jisté, zda by se jeji implementace vyplatila s ohledem na
cenu zasob, pro které by byla vyuzivana. Soucasné bylo upozornéno na potencidlni
komplikace spojené s nastavenim pevnych limitl. Spotfeba nékterych polozek se totiz
vyrazné¢ méni, a proto by bylo nutné limity pravideln¢ upravovat, idedln¢ na denni bazi.
Dale bylo uvedeno, ze by mohlo dochazet k problémim v piipadé€, kdy by zaméstnanec

potfeboval vyjimecné vydat vétsi mnozstvi materialu — naptiklad kvili vadé na predchozi
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zasob¢ — a nebylo by mu to umoznéno z divodu piekroceni nastavené¢ho limitu. V

krajnim ptipad¢ by mohlo dojit az k pferuseni vyrobniho procesu.

Co se tyce doporuceni zvazit opatfeni vice dodavatelll, bylo vedoucim ndkupu a skladu
konstatovano, ze vzhledem k historii byl jeden dodavatel v ramci plynulosti vyroby
dostacujici, avsak u 90 % materidlu je nastavena strategie dvou dodavateld, kdy jeden je

aktivni a druhy se vyuZziva pii vypadku toho prvniho.

Vedouci financi uznal za pravdu, ze mit uzaviené smlouvy s vice dodavateli by bylo
idedlni, avSak vyvzorkovani a testovani novych dodavateld je velmi nakladné, jak casove,
tak financné. Hledani novych dodavatelii je proces, ktery probihd neustdle, vzhledem
k dodrzovéani ekologickych norem, kdy se stidle hledaji dodavatel¢, ktefi spliuji
ekologické podminky stanovené sledovanym podnikem a jeho odbérateli, a zaroven jsou
nakladové piijatelné. Dale byl poznamenan fakt, ze dodavatel¢ piimého materidlu
(posuzovany material) nejsou vybirani sledovanym podnikem, ale hlavnim sidlem, ktery
ma pod sebou vSechny zavody po svéte. Proto nelze do tohoto doporuceni zasahovat.
Dale bylo obéma pracovniky zvézeno doporuceni zavedeni konsignacnich skladii i pro

dalsi polozky v ptipadé€ nedostatku zasob.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat stav skladovych zasob ve sledovaném
vyrobnim podniku a navrhnout opatfeni smétujici k optimalizaci jejich fizeni. Prace byla

rozdélena na prvni a druhou ¢ést.

Prvni ¢ast byla strukturovdna do dvou hlavnich oblasti. Prvni oblast se vénovala
vymezeni zakladnich pojmit souvisejicich s logistikou, skladovanim, fizenim zasob a
logistikou dodavatelského fetézce. Byly vysvétleny zakladni definice pojmt jako
logistika, skladovani, zasoby a dodavatelsky fetézec. Druha oblast prvni ¢asti se zaméfila
na problematiku fizeni zasob, kde byly popsany metody klasifikace zasob jako je metoda

ABC a XYZ, dale metody fizeni zasob a moderni technologie v fizeni zésob.

Druhé ¢ast prace se zaméfila na konkrétni analyzu skladového hospodafstvi sledovaného
vyrobniho podniku. Nejprve byla provedena ABC analyza vybranych polozek, kterd
identifikovala polozky s nejvyS$im nakladovym vyznamem. Nasledné byla aplikovana
XYZ analyza k posouzeni pravidelnosti spotfeby. Déle byla v druhé ¢asti vyvinuta a
pouzita vlastni metodika KLM analyzy, kterd rozsifila klasifika¢ni pfistup o hodnoceni
dostupnosti a kriti¢nosti zadsob. Byly vytvofeny také Casové grafy vyvoje skladovych
zasob v jednotlivych obchodnich letech, které umoznily sledovat trendy v zasobovani,

prezasobeni nebo pokles zasob pod Groven pojistné zasoby.

Na zaklad¢ vysledkti analyz byla navrzena opatfeni, jejichz cilem je optimalizace stavu
zustatki zdsob a zvySeni efektivity skladového hospodafstvi. Doporuceni zahrnuji
zavedeni prubézného dopliiovani zasob v mensich objemech, vyuzivani automatickych
navrhil objednavek v ramci ERP systému, revizi pojistnych zasob u vybranych polozek,
zavedeni limithh na vydej materidlu prostiednictvim automatli a rozSifeni dodavatelské

zakladny u kritickych polozek.

V ramci druhé casti byly nasledné¢ provedeny fizené rozhovory s pracovniky
odpovédnymi za ndkup a fizeni z&sob, jejichz cilem bylo ovéftit zavéry plynouci z analyz
a zjistit praktické¢ aspekty interniho systému fizeni zasob. Rozhovory potvrdily, Ze
sledovany vyrobni podnik klade diraz na efektivni fizeni zasob, pfipravuje implementaci

nového ERP systému a je otevien technologickym inovacim, jako je napiiklad zavedeni
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vydejnich automatli s nastavitelnymi limity. Zaroven potvrdily, Ze u vétSiny polozek je
vicezdrojové zasobovani jiz ¢asteCné zavedené, ptfiCemz u vybranych polozek je stale

prostor pro jeho rozsifeni.

Lze konstatovat, ze bakalaiskd prace naplnila stanovené cile. Byla vytvofena ucelena
analyza zasob sledovaného vyrobniho podniku, byly identifikovany slabé stranky a
formulovana konkrétni doporuceni, kterd reflektuji skutecny stav i praktické potieby
podniku. Navrzend opatieni by méla pfispét ke stabilizaci stavu zasob, snizeni nakladii na
skladovani, omezeni rizika vypadkd materidlu a celkovému zvySeni efektivity
logistickych procest. Vysledky prace ukazuji, ze kombinace klasifika¢nich analyz,
Casovych grafii a fizenych rozhovori je vhodnym ptistupem k hodnoceni a optimalizaci

fizeni zasob v praxi.

62



SEZNAM POUZITE LITERATURY

ARMSTRONG, J. Scott, 2001. Principles of forecasting: A handbook for researchers
and practitioners. New York: Springer Science & Business Media. ISBN 978-0-306-
47630-3.

ATZORI, Luigi a spol., 2010. The Internet of Things: A survey. Computer Networks
[online], 54(15), 2787-2805. DOL: 10.1016/j.comnet.2010.05.010.
BOX, George E. P. a spol., 2015. Time series analysis: forecasting and control. 5th ed.
Hoboken, NI: John Wiley & Sons. ISBN 978-1-118-67502-1.
BRKIC, Merima, 2021. ABC/XYZ inventory management model in a construction
material warehouse. Logistics & Sustainable Transport. 12(2), s. 325-334. Dostupné
z: https://ideas.repec.org/a/anm/alpnmt/v9y2021i2p325-334.html

BREN, Stanislav D, 2024. Al si zacind podmariovat primysl i logistiku. Systémy
Logistiky, ro¢. 24, ¢ 212, s. 12-15. ISSN 1801-8587. Dostupné také

z: https://www.systemylogistiky.cz/wp-

content/uploads/2024/08/systemy_logistiky cz 212.pdf

CHEN, Y., 2020. Artificial intelligence in supply chain management: A systematic
literature review. International Journal of Production Research [online]. 58(11), 3423—
3441. DOLI: 10.1080/00207543.2020.1716465.
CHLAD, Ing. Proces rizeni zasob ve firmach. Portal Pohoda [online]. [cit. 29. 3. 2025].

Dostupné  z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-

ve-firmach/

CHOPRA, Sunil a Peter MEINDL, 2007. Supply Chain Management: Strategy,
Planning, and Operation. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson Prentice Hall. ISBN 978-
0131730427.

CHOPRA, Sunil a Peter MEINDL, 2016. Supply chain management: Strategy, planning,
and  operation. 6th ed. Harlow: Pearson. ISBN  978-1-292-09356-7.
DHL, 2024. Logistics Management Tips. [online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné

z: https://www.dhl.com/discover/en-global/logistics-advice/essential-guides/logistics-

management-tips

ELMASYS, 2023. The impact of inventory management on customer service and

63


https://ideas.repec.org/a/anm/alpnmr/v9y2021i2p325-334.html
https://www.systemylogistiky.cz/wp-content/uploads/2024/08/systemy_logistiky_cz_212.pdf
https://www.systemylogistiky.cz/wp-content/uploads/2024/08/systemy_logistiky_cz_212.pdf
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/proces-rizeni-zasob-ve-firmach/
https://www.dhl.com/discover/en-global/logistics-advice/essential-guides/logistics-management-tips
https://www.dhl.com/discover/en-global/logistics-advice/essential-guides/logistics-management-tips

satisfaction. [online]. [cit. 11. 3. 2025]. Dostupné z: http://elmasys.com/blog/the-impact-

of-inventory-management-on-customer-service-and-satisfaction/

EMMETT, Stuart, 2005. Excellence in warehouse management: How to minimise costs
and maximise value. Chichester: John Wiley & Sons. ISBN 978-0-470-01531-5.
GERER, Anton, 2024. Automatizdcia logistiky, digitalizdcia procesov a optimalizécia
tras v redalnom case sa musia stat’ Standardom. ATP Journal, ro€. 31, ¢. 4, s. 4-5. ISSN
1335-2237. Dostupné také
z: https://www.atpjournal.sk/buxus/docs/casopisy_cele/ATP%20Journal%204%202024.p
df

GROS, 1., 2016 a kol. Velka kniha logistiky. Praha: Vysokd Skola chemicko-
technologicka v Praze. ISBN 978-80-7080-925-5.
IBM, 2023. What is Inventory Management? [online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné

z: https://www.ibm.com/topics/inventory-management
INBOUND LOGISTICS, 2025. Logistics Management: Definition, Functions, and
Benefits. [online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné

z: https://www.inboundlogistics.com/articles/logistics-management/

INVESTOPEDIA. Kanban. 2024  [online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné

z: https://www.investopedia.com/terms/k/kanban.asp

IVANOV, Dmitry a spol., 2021. Inventory management. In: Global Supply Chain and
Operations Management. Cham: Springer, s. 385-433. ISBN 978-3-030-72330-9.
Dostupné z: https://doi.org/10.1007/978-3-030-72331-6_13

KAMBLE, S. a spol., 2020. Sustainable supply chain management using Industry 4.0 and
circular economy: Evidence from an emerging economy. International Journal of
Production Research [online]. 58(7), 2129-2143. DOI: 10.1080/00207543.2019.1688951.
KATANA MRP, 2024. The Ultimate Inventory Management Guide. [online]. [cit. 29. 3.
2025]. Dostupné z: https://katanamrp.com/inventory-management-guide/

KATANA TECHNOLOGIES OU, 2023. Katana MRP. [online]. [cit. 29. 3. 2025].

Dostupné z: https://www.creative-tim.com/software/katana-manufacturing-erp

KLA.CZ, 2024. Historie logistiky ~ pro logistiky. [online] Dostupné
z: https://www kla.cz/cs/aktualne/173/historie-logistiky-pro-logistiky [cit. 29. 4. 2025].

64


http://elmasys.com/blog/the-impact-of-inventory-management-on-customer-service-and-satisfaction/
http://elmasys.com/blog/the-impact-of-inventory-management-on-customer-service-and-satisfaction/
https://www.ibm.com/topics/inventory-management
https://www.inboundlogistics.com/articles/logistics-management/
https://www.investopedia.com/terms/k/kanban.asp
https://doi.org/10.1007/978-3-030-72331-6_13
https://katanamrp.com/inventory-management-guide/
https://www.creative-tim.com/software/katana-manufacturing-erp
https://www.kla.cz/cs/aktualne/173/historie-logistiky-pro-logistiky

KOHUT, T., 2022. ABC analyza: nastroj pro optimalizaci skladovych zéasob.
skladon.com. [online] Dostupné z: https://skladon.com/cs/blog/abc-analyza-nastroj-pro-
optimalizaci-skladovych-zasob/ [cit. 29. 4. 2025].
LAMBERT, Douglas a spol., 2000. Strategic logistics management. 4. vyd. Boston:
Irwin/McGraw-Hill. ISBN 978-0-256-13687-1.
LINNWORKS, 2024. Retail inventory management: tips, KPIs, and best practices.

[online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné z: https://www.linnworks.com/blog/retail-inventory-

management/
MAKRIDAKIS, Spyros a spol., 2008. Forecasting methods and applications. 3rd ed.

New York: John Wiley & Sons. ISBN 978-0-471-53233-0.

MERIMA, B., 2021. ABC/XYZ inventory management model in a construction material
warehouse. Logistics & Sustainable Transport. 12(2), s. 325-334. Dostupné z:
https://ideas.repec.org/a/anm/alpnmr/v9y2021i2p325-334.html

MONDEN, Yasuhiro, 2011. Toyota production system: An integrated approach to just-
in-time. 4. vyd. Boca Raton: CRC Press. ISBN 978-1-4398-2097-1.
MYERSON, Paul, 2012. Lean supply chain and logistics management. New York:
McGraw-Hill. ISBN 978-0-07-176626-5.
NETSUITE, 2024. Assessing Stock Levels in NetSuite. [online]. [cit. 29. 3. 2025].
Dostupné z: https://suiterep.com/2023/01/3 1/assessing-stock-levels-in-netsuite/

NETSUITE, 2024. Inventory Optimization: Benefits and Techniques. [online]. [cit. 11. 3.

2025]. Dostupné z: https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/inventory-

management/inventory-optimization.shtml

NOWOTYNSKA, Iwona, 2013. An application of XYZ analysis in company stock

management. Modern Management Review. 20(1), s. 77-86. Dostupné

z: https://www.researchgate.net/publication/323121423 An_Application_of Xyz Analys

is_in_Company_Stock Management

PANDYA, B. a spol., 2016. A review on inventory management control techniques:
ABC-XYZ analysis. International Journal of Engineering Research & Technology. 5(6), s.
123-130. Dostupné
z: https://www.academia.edu/38613928/A_ Review_on_Inventory Management Control

_Techniques ABC_XYZ_Analysis

65


https://www.linnworks.com/blog/retail-inventory-management/
https://www.linnworks.com/blog/retail-inventory-management/
https://suiterep.com/2023/01/31/assessing-stock-levels-in-netsuite/
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/inventory-management/inventory-optimization.shtml
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/inventory-management/inventory-optimization.shtml
https://www.researchgate.net/publication/323121423_An_Application_of_Xyz_Analysis_in_Company_Stock_Management
https://www.researchgate.net/publication/323121423_An_Application_of_Xyz_Analysis_in_Company_Stock_Management
https://www.academia.edu/38613928/A_Review_on_Inventory_Management_Control_Techniques_ABC_XYZ_Analysis
https://www.academia.edu/38613928/A_Review_on_Inventory_Management_Control_Techniques_ABC_XYZ_Analysis

PERNICA, P a spol., 2001. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing. ISBN 80-
8639513-8.

RAMAA, A, a spol., 2012. Impact of warehouse management system in a supply chain.
International Journal of Computer Applications [online]. 54(1). ISSN 0975-8887.

Dostupné z: https://ijcaonline.org/

RICHARDS, Gwynne, 2015. Warehouse management: A complete guide to improving
efficiency and minimizing costs in the modern warehouse. 3. vyd. London: Kogan Page.
ISBN 978-0-7494-8302-2.
RUSHTON, Alan a spol, 2014. The handbook of logistics and distribution management:
Understanding the supply chain. 5. vyd. London: Kogan Page. ISBN 978-0-7494-6627-8.
SAP, 2025. Integration of Inventory Management in the Logistics System. [online]. [cit.
29. 3. 2025]. Dostupné z: https://help.sap.com/docs/SAP_S4HANA_ ON-
PREMISE/91b21005dded4984bcccf4a69ae1300c/d862bd534f22b44ce10000000al74cb4
.html

SILVER, Edward a spol, 2016. Inventory and production management in supply chains.
4. vyd. Boca Raton: CRC Press. ISBN 978-1-4665-9885-8.
SIXTA, J. a Macat, V., 2005. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books. ISBN 80-251-
0573-3.

SUITEREP.COM 2024. NetSuite Modules. suiterep.com. [online] Dostupné z:
https://suiterep.com/netsuite-modules/ [cit. 29. 4. 2025].
SKYPLANNER. Co je rizeni dodavatelského retezce (SCM)? [online]. [cit. 29. 3. 2025].

Dostupné z: https://skyplanner.ai/cs/zdroje/co-je-rizeni-dodavatelskeho-retezce-scm/

STADTLER, Hartmut, 2015. Supply chain management and advanced planning:
concepts, models, software, and case studies. 5th ed. Berlin: Springer. ISBN 978-3-642-
55308-0.

TIMLY, 2024. Inventory Management In Supply Chain (7 Types & Strategies). [online].

[cit. 29. 3. 2025]. Dostupné z: https://timly.com/en/inventory-management-control-in-

supply-chain/

TVRDON, L. a Bazala, J. 2022. Rizeni skladovych lokaci. Verlag Dashofer. [online]
Dostupné z: https://www.dlprofi.cz/33/rizeni-skladovych-lokaci-
uniqueidmRRWSbk196FN{8-]VUh4E0oSF6RcLfOnla6bpjq6eJKY/[cit. 29. 4. 2025].

66


https://ijcaonline.org/
https://help.sap.com/docs/SAP_S4HANA_ON-PREMISE/91b21005dded4984bcccf4a69ae1300c/d862bd534f22b44ce10000000a174cb4.html
https://help.sap.com/docs/SAP_S4HANA_ON-PREMISE/91b21005dded4984bcccf4a69ae1300c/d862bd534f22b44ce10000000a174cb4.html
https://help.sap.com/docs/SAP_S4HANA_ON-PREMISE/91b21005dded4984bcccf4a69ae1300c/d862bd534f22b44ce10000000a174cb4.html
https://skyplanner.ai/cs/zdroje/co-je-rizeni-dodavatelskeho-retezce-scm/
https://timly.com/en/inventory-management-control-in-supply-chain/
https://timly.com/en/inventory-management-control-in-supply-chain/
https://www.dlprofi.cz/33/rizeni-skladovych-lokaci-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnla6bpjq6eJKY/
https://www.dlprofi.cz/33/rizeni-skladovych-lokaci-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnla6bpjq6eJKY/

VERSACLOUD ERP, 2024. How Supply Chain Logistics Impacts Effective Inventory
Management? [online]. [cit. 29. 3. 2025]. Dostupné

z: https://www.versaclouderp.com/blog/how-supply-chain-logistics-impacts-effective-

inventory-management/

WANG, Y., GARFINKEL, R., AND AMMAR, S., 2010. Lot sizing policy for multi-

stage supply chain systems. ScienceDirect. [online] Dostupné
z: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/p11/S1389128610001568?via%3Dih
ub [cit. 29. 4.

67


https://www.versaclouderp.com/blog/how-supply-chain-logistics-impacts-effective-inventory-management/
https://www.versaclouderp.com/blog/how-supply-chain-logistics-impacts-effective-inventory-management/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389128610001568?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389128610001568?via%3Dihub

PRILOHY

Piiloha A — Vyvoj dalSich sledovanych skladovych zasob z kategorie C dle ABC

analyzy

Obrazek 1 — vyvoj zasob polozky Legura v roce 2022 — 2024

Obrazek 2 — vyvoj zasob polozky Kompletacni dil v roce 2022 — 2024
Obrazek 3 — vyvoj zasob polozky Praskova barva 1 v roce 2022 — 2024
Obrazek 4 — vyvoj zasob polozky Praskova barva 2 v roce 2022 — 2024

Obrazek 5 — vyvoj zasob polozky Praskova barva 3 v roce 2022 — 2024
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