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ANOTACE

Cilem bakalarské prace bylo na zdklad¢ externi financni analyzy posoudit finan¢ni situaci
spole¢nosti FENIX, s.r.o. a navrhnout doporudeni pro zlep$eni. Sledovanym obdobi byly roky
2014-2018. Prvni kapitola obsahuje teoretické vymezeni finan¢ni analyzy, metod a nastroji
vyuzivanych ve finan¢ni analyze. V ramci druhé kapitoly je provedeno samotné vyhodnoceni
finanéni situace spole¢nosti FENIX, s.r.o. pomoci metod a néstrojii finanéni analyzy. Tieti

kapitola shrnuje navrhy na zlep$eni ekonomické situace ve spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

Finané¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, icetni vykazy

TITLE

Financial performance of the company FENIX, s.r.o.

ANNOTATION

The goal of the paper was to evaluate the financial situation in FENIX, s.r.0., on the basis of an
external financial analysis, and to propose means of improvement to the company. The
reporting period ranges from the year 2014 to 2018. The first chapter of the paper focuses on
the theoretical definition of financial analysis and the methods and tools financial analysis uses.
In the second chapter, the financial situation of FENIX, s.r.0. is evaluated on the basis of
methods and tools defined in the previous chapter. The final chapter proposes the means of

improvement of the company’s economical situation.

KEYWORDS

Financial Analysis, Absolute Ratios, Ratios, Financial Statements



UVOD .. E et 9
1 TEORETICKE PRISTUPY K MERENI FINANCNI VYKONNOSTI SPOLECNOSTI ........10
11 Financni analyza a jeji UZIVALEIE ..........ccoiiiiiiiiie e 10
1.2 Zdroje informaci pro financni analyzZu..........ccoceeeeieiieiinieeie e 12
121 ROZVANA......coiiiiiiiic s 12
1.2.2  VYKAZ ZISKU @ ZETALY ...eoveieiiie ettt bbbt bbb e 14
1.2.3  VYKAZ Cash FIOW ..coiiiiiicie e 15
13 Vybrané metody financni analyzy..........ccocorvireriiieiiine e 16
1.3.1  Analyza absolutnich UKazatell............oceeiiiiiiiiiie e 16
1.3.2  Analyza pome€rovych ukazatelll............coooeeiiiiiiiiiiie e 17
1.4 SRITIULT .. 24
2 ANALYZA FINANCN{ VYKONNOSTI SPOLECNOSTI FENIX, S.R.O. ...cooovvvriarrrinnnens 26
21 SPOIEENOSE FENIX, S.1.0.0.0vurvucveeceesesseesessessessssssessssessesssssessessesssssassssssssassasssssessssssssnssnssnses 26
2.1.1  Charakteristika SPOIECTIOS .....eiuviiiieiiiiitiiiiii ittt nre e 26
2.1.2  HiStorie @ VYVO] SPOIECTIOST .eeuvirvieieirisiiesiistesiee st st et bt nne e ne e 27
2.1.3  Organizacni Struktura SPOLECNOSTE ....cveiiviiiiiiiiieie e 27
214 VOZOVY PATK c.eitiiieiite e e 28
2.2 Analyza ekonomického VYVvoje SPOLECTIOST ...c.vveuveriieiieiiiieiesie et 30
2.2.1  VYVO] QKEIV @ PASTV.ctiiiiiiiiiiiiiite ettt sttt ettt et she e st sttt e e b e e sbeesbeesbeeenbeenreenne e 30
2.2.2  Horizontalni analyza aktiv @ PASIV .....ecceeriiiiieiiiieie s 33
2.2.3  Vertikalni analyza aktiv @ PASIV ...ccueeiiiiiiiiiiiieie ettt 39
2.2.4  Vyvoj vysledkll hoSpodareni..........ccoiiieiiiiiiiiiiiici e e 41
2.2.5  Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a Ztraty..........cccooovvviieiinininicne e 42
2.2.6  Analyza pome€rovych ukazatelll .............coriiiiiiiiiiici 47
2.3 Shrnuti vysledkll financni analyzy ...........ccoceviiieiiiiie e 55

3 NAVRH A DOPORUCENI KE ZLEPSENI FINANCNI VYKONNOSTI SPOLECNOSTI ..58

3.1 Névrhy k udrZeni, resp. zvySeni vynosnosti podnikani...........c.cceoverrriveiininienineene e 58
3.2 Navrhy pro fizeni penéznich tokll SPOIECTIOST ...c.viviriieiiiieieie st 62
ZAVER ... 64



SEZNAM TABULEK

SEZNAM OBRAZEKU ..o oot e e e e e et e et e e e e e e e e e eeseeseses et esesesasesesesasesases e e s e e e eeenes

SEZNAM ZKRATEK



UVvOoD

V soucasném konkuren¢nim prosttedi se kazda spolecnost snazi zlepsit a dlouhodobé
udrzovat svou konkurenc¢ni pozici na trhu, byt spolehlivym partnerem pro své obchodni
partnery a obecné mit dobrou povést. Usp&snost podnikéni je izce spojena s finanénim zdravim
spolecnosti. Spolecnost muze byt tispésna pouze tehdy, pokud mé odpovidajici majetkovou a
kapitdlovou strukturu, dokaze dosahnout pozadovanou vynosnost podnikédni a dokaze
dlouhodobé¢ realizovat prebytek ptijmii nad vydaji. Pro posouzeni financ¢ni situace spolecnosti
slouzi finan¢ni analyza, ktera je nedilnou soucasti finanéniho managementu spolecnosti.
Umoznuje, na zékladé¢ rozbort vysledkii hospodaiské cinnosti spole¢nosti v minulych
obdobich, rozpoznat silné a slabé stranky jejiho finan¢niho zdravi a je vychodiskem pro
stanoveni cil, cest a prostfedk k jejich dosazeni v budoucnosti (Marek et al., 2006).
Predmétem zajmu financni analyzy jsou rizné oblasti finan¢niho zdravi, jde o analyzu likvidity,
ziskovosti, zadluZenosti 1 aktivity spolecnosti. Rozpoznani slabych a silnych stranek
v jednotlivych oblastech umoznuje pfijmout opatfeni k udrzeni, resp. zlepSeni finan¢niho
zdravi spole¢nosti, ktera jsou promitnuta do financnich planti spole¢nosti v dlouhodobém,
sttednédobém 1 kratkodobém casovém horizontu. Finanéni analyza je tak nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni spolecnosti.

Tato bakalafska prace se bude vénovat zhodnoceni ekonomické vykonnosti vybrané
spolecnosti, ktera provozuje svoje podnikatelské aktivity v oblasti pfepravnich sluzeb. Bude
realizovana ve spoleénosti FENIX, s.r.o. Cilem bakalaiské prace bude na zakladé externi
finanéni analyzy posoudit finan¢ni situaci této spole¢nosti a navrhnout doporuceni pro zlepseni.
Spolegnost FENIX, s.r.0. ma sidlo v TfemoSnici. Zaji§tuje dopravu zasilek v ramci Ceské
republiky i po Evrop¢. Prace bude vychazet z informaci, které jsou vefejné dostupné. Bude tedy
realizovana tzv. externi finan¢ni analyza vyuzivajici predev§im vefejné dostupné informace.

Bakalatska prace bude rozdélena do tii ¢asti. Prvni kapitola se bude zabyvat vymezenim
teoretickych pojmd, souvisejicich s problematikou finanéni analyzy. Tato ¢ast bude zaméfena
na cile finan¢ni analyzy, zdroje dat a na uzivatele vysledku této analyzy. Velky prostor bude
vénovan predev§im metodam finanéni analyzy. Ve druhé kapitole bude nejprve prezentovana
hodnocend spolecnost a poté bude provedena finan¢ni analyza této spolecnosti s vyuzitim
metod, které byly charakterizovany v teoretické ¢asti bakalarské prace. Tieti ¢ast bude poté

zamétena na doporuceni pro spolecnost, kterd ptispéji ke zlepSeni jejiho finan¢niho zdravi.



1 TE;ORETICKE PRISTUPY K MERENI FINANCNI
VYKONNOSTI SPOLECNOSTI

V dnesni, rychle se ménici dob¢, dochazi k rozmachu novych technologii kazdym
rokem. Neni vyjimkou, Ze spolecn¢ s tim se rozviji i ekonomické prostiedi, ve kterém puisobi
podniky, pro které je zasadni drzet krok s timto vyvojem, z divodu udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu (Rackova, 2019). Jednim z dulezitych je i sledovani a
vyhodnocovani finan¢ni situace podniku. Tento rozbor se nazyva financni analyza. Soucasti
finan¢ni analyzy jsou i1 financ¢ni ukazatele, které vyuzivaji data z cetnich dokumentt
spolecnosti. Vysledky rozboru pak slouzi k posouzeni tspé$nosti podniku napiiklad z hlediska
dosazenych ziskli, nebo mohou zhodnotit konkurenéni pozici na trhu. Diivod, pro¢ se tato
analyza provadi, je ten, Ze tento rozbor dokdze zhodnotit jak minuly stav podniku, tak i

soucasny stav, a navic dokaze predpovidat i budouci situaci podniku (Ruckova, 2019).

1.1 Finan¢ni analyza a jeji uzivatelé

Doucha (1996) tvrdi, ze finan¢ni rozbor je pouzivan obchodniky uz po staleti, nicméné
stejn¢ tak jako obchodovani, i finanéni rozbor prosel vyvojem. Dale dodava, ze a¢ Grovné
finan¢nich vypocti prosly celou fadou zmén, tak matematické principy a divody k sestavovani
finan¢ni analyzy ziistdvaji neménné.

Vedeni podniku vyuziva poznatkl z finan¢ni analyzy k rozhodovéni naptiklad o alokaci
zdrojti, nebo rozd€lovani zisku, ¢i v uvérovych zalezitostech (Knapkova et al., 2017). Autofti se
dale shoduji na tom, ze tato analyza je souc¢asti finan¢niho fizeni spole¢nosti. V tomto ptipadé
plni finan¢ni analyza funkci zpétné vazby. Vysledky z finan¢ni analyzy podavaji informaci o
tom, jak se podnik drZi stanoveného planu, jak hospodaii se svymi zdroji, nebo také zpétné
vysvétluji pfic¢inu chyb, kterych se dopustili manazeti (Knapkova et al., 2017).

Pro definovani finan¢ni analyzy byly vybrany definice nékolika autort, ktefi se ve svych
publikacich problematice finan¢ni analyzy vénuji:

,, Predstavuje soubor cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni
situaci podniku. Jde tedy o to, rozpoznat financni zdravi podniku, identifikovat jeho slabé
stranky, které by mohly podnik v budoucnu ohrozit, a soucasné rozpoznat i silné stranky, o které
by se podnik mohl v budoucnu oprit.“ (Hyrslova a Klecka, 2010)

,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor dat ziskanych prevazné z udaju
financniho ucetnictvi, rozsiruje tim jejich vypovidaci schopnost o celkové kvalité hospodareni

podniku a umoznuje tak prijmout prislusna rozhodnuti. * (Jiti¢ek a Moravkova, 2008)
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Finan¢ni analyza podniku je pfedmétem zdjmu mnoha uzivateld, a kazdou skupinu

uzivatelll zajimaji odlisSné informace. Dle Peskové a Jindfichovské (2011) se daji uzivatelé

kategorizovat nasledovne¢:

InvestofFi predstavuji skupinu lidi, ktefi vlozili kapital do podniku, a to za icelem
jeho zhodnoceni. Po uplynuti stanovené doby, ocekdvaji investoii, Ze se jim
vlozeny kapital vrati i se ziskem. Zisk v tomto pfipadé¢ mize mit bud’ formu
dividendy, nebo se investor rozhodne akcie urcit¢ho podniku prodat s provizi.
Pfedmétem jejich pozorovani budou finan¢ni nebo ucetni informace, které¢ bud’
podnik zvetejni, nebo jim umozni pfistup do internich dat. Diivodem, pro¢ je tyto
informace zajimaji, je fakt, ze chtéji minimalizovat riziko z investice.

Banky a véritelé se zajimaji 0 schopnost splacet dluhy. V této kategorii uzivatelé
vyhodnocuji riziko ptijcky, a to tak, Zze podrobné zhodnoti majetek spole¢nosti a
zdroje jeho financovani. Nejprve se vyhodnocuje ziskovost. Ze ziskovosti se da
zjistit, zda subjekt potfebuje Gveér na rozvoj své spolecnosti, ¢i na uhrazeni
zavazk, které vznikly Spatnym hospodatenim.

Obchodni partneii do této kategorie patii dodavatelé a odbératelé. Pro
dodavatele je zasadni, aby jim podnik dokazal zaplatit v¢as a vSechny jejich
zavazky. Budou se tedy zajimat o solventnost podniku. Naproti tomu odbératele
zajima to, jestli je podnik dlouhodobé¢ finanéné stabilni. Divodem je fakt, ze
pokud by podnik stabilni nebyl, mohlo by to vést k pozastaveni vyroby
odbératele, a tim by se mohla ohrozit jejich vlastni existence.

Konkurenti skupina konkurenti nejcastéji sleduje vyvoj spole¢nosti a jejiho
hospodateni. Jsou pro né zésadni naptiklad informace o rentabilité, cenach
vyrobkil a investicni Cinnosti. Tyto informace nasledné konfrontuji s vlastnimi
vysledky a rozhoduji pak o dalsich aktivitach v podniku.

Manazefi pracuji s vysledky ziskanymi z finan¢niho tGcetnictvi, na téchto datech
stoji 1 celd financni analyza. Diky témto vysledklim je moZné méfit, zda bylo
rozhodnuti managementu pro podnik pfinosem, nebo se jednalo o rozhodnuti
Spatné.

Zaméstnanci maji zajem na tom, aby se podniku dafilo. Sleduji pfedevsim

vysledky hospodaieni spole¢nosti. Pro tuto skupinu je zasadni, aby spole¢nost
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byla stabilni a rozvijela se, a to zdivodu udrzeni si pracovniho mista a
odpovidajicich pracovnich i mzdovych podminek.

e Stat a jeho organy zajimaji se predevsim o vysledky z finan¢niho Gcetnictvi,
pfedevS§im kvuli plnéni danovych povinnosti, rozdélovani dotaci, nebo pro
statistické hodnoceni spolecnosti.

Vsichni zminéni uzivatelé maji z4jem ziskat, co nejptresnéjsi informace o spolecnosti a
vyhodnotit je pro své potieby. Tyto vysledky dopomahaji mnoha subjektim v fizeni jejich
vlastnich spolecnosti (PeSkova a Jindfichovska, 2011). Pro ziskdni komplexnich informaci v
oblasti finan¢ni analyzy je potifeba uskute¢nit nasledujici kroky (Knapkova et al., 2017):

e Zjistit informace o spole¢nosti,

e Provést analyzu vyvoje odvétvi,

e Provést analyzu Gcetnich vykazi,

e Provést vypocet vybranych finan¢nich ukazatela.

Dale autofi uvadéji, ze je nutné zminéné kroky nasledné posoudit v ¢asovém kontextu,
v kontextu s jinymi podniky a v neposledni fad¢€ vysledky porovnat s primérné dosahovanymi

hodnotami, nebo je porovnat s planem podniku.

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Cela finan¢ni analyza se opird o podnikovéa data, proto je dilezité zminit, kde se tato
data daji ziskat. Knapkova et al. (2017) tvrdi, Ze pro finan¢ni analyzu je zasadni ziskat pfesna
data zasazena do vécnych a ¢asovych souvislosti. Potfebné podklady pro vypracovani
finan¢ni analyzy se nachézi v i€etnich dokumentech.

Nasledujici text se bude vénovat popisu a ucelu ucetnich vykazi podniku, které jsou

zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu:

1.2.1 Rozvaha

Ruckova (2019) charakterizuje rozvahu jako ucetni dokument, ktery zachycuje aktiva
(dlouhodoby a obézny majetek) a pasiva (zdroje financovani), a to vzdy k urcitému datu. Takto
zachycena data davaji uZivatelim piedstavu o stavu majetku v podniku. Ukolem rozvahy je dle
Rickové (2019) informovat uzivatele o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a

finan¢ni situaci. Tyto oblasti popisuje autorka nasledovné:
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e Majetkova situace podniku — zde je uvedeno, jak je majetek ocenén a Vv jaké
formé¢ je vazan a do jaké miry je opotiebovan.

e Zdroje financovani — druha oblast se zabyva zdroji financovani spole¢nosti.
Vyskytuji se zde informace o zdrojich, ze kterych byl potfizen majetek podniku.
Predev§im se sleduje vyse vlastnich a cizich zdroji financovéani. Kubénka
(2012) také zminuje, zZe tyto zdroje mohou byt, jak penézni, tak i nepenézni.

e Financni situace V této Casti je mozné ziskat informace o tom jaké je finan¢ni
zdravi spolecnosti, nebo s jakym uspéchem podnik hospodaii. Nachazi se zde
vyse dosazeného zisku, jeho vyuziti nebo také zde lze vycist, zda je podnik

schopen dostat svym zavazkltim.

Podle Sedlacka (2005) podnik musi ve vétsiné piipadt vlastnit néjaké hospodaiské
prostfedky, aby mohl provozovat svou ¢innost. Divodem je fakt, Ze bez téchto prostfedki
(aktiv), by podniky nemély prosttedky pro uspokojovani potfeb zakaznika. Aktiva maji
nasledujici vlastnosti:

“a) predstavuji pro podnik budouci ekonomicky uZitek a tento uzitek patii vyhradné
jemu;

b) ocekavani budouciho uzitku musi byt dostatecné spolehlivé a prokazatelné;

c)aktivum je disledkem hospodarskych operaci uskutecnénych v minulosti;

d)aktivum musi byt s dostatecnou merou spolehlivé ocenitelné (v penézich).”

Rickova (2019) dodava, ze budouci uZzitek z aktiv se miiZze projevit dvéma zplisoby:

e Pfimo — Vv tomto pfipad¢ se jedna o schopnost cennych papirt se ihned
transformovat na penize;

e Nepiimo — aktivum se uréitym zpisobem zapoji do procesu vyroby a
nasledné, skrze hotovy vyrobek, bude tato polozka pfeménéna pomoci
pohledavky na penize.

Ruckova (2019) dale zminuje, ze aktiva se daji Clenit podle jejich likvidnosti neboli
podle jejich upottebitelnosti na dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek a ostatni aktiva.
Dlouhodoby majetek se vyznacuje tim, ze se preméiuje na financni prosttedky po dobu delsi
nez jeden rok. Tento druh majetku se nespotiebovava ihned, ale postupem casu ve formé
odpisu, které se vykazuji v ti€etnich dokumentech jako naklady (Ruckova, 2019). Dale autorka
uvadi, Ze do kratkodobého majetku 1ze zahrnout penézni prostfedky a vSechny druhy zasob, u

kterych se predpoklada, ze se dokazi preménit na penézni prostiedky do jednoho roku. Jako
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posledni autorka zminuje ostatni aktiva, kde se zohlednuje také Casové rozliSeni nakladl a
vynost. V této skupiné se napiiklad miize vyskytovat: najemné placené s predstihem, piijmy

pristich obdobi nebo provedené prace, které nebyly doposud zauctovany.

Na pasivum lze pohlizet jako na dluh, diky kterému je mozné uzivat aktiva, nebo je
diky nému prevadét. Na rozdil od aktiv se pasiva necleni z casového hlediska, ale z hlediska
vlastnictvi zdrojii financovani (Ruckova, 2019). Pasiva mohou byt bud’ vlastni nebo cizi a maji
nasledujici znaky (Sedlacek, 2005):

“a) existuje zavazek, jehoz plnéni i v budoucnu vyvola snizeni aktiv podniku (napr-.
dodani zbozi);

b) hospoddrskda operace vyvoldavajici soucasny zavazek podniku jiz probéhla
v minulosti;

¢) je s dostatecnou spolehlivosti znama doba splatnosti dluhu a jeho vyse vyjadrend
V penézich,

d)je znam veritel, viici nemuz zdvazek existuje.”

Rickova (2019) vysvétluje vlastni a cizi kapital nasledovné:

e Vlastni kapital — jednou ze soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital.
Zakladni kapital predstavuje penézni vysi vlozeného jméni vlastnikd, nebo
spole¢niki spolecnosti. Toto jméni mize mit jak formu penézni, tak i nepenézni.
Jeho minimalni vySe se musi fidit zdkonem.

o Cizi kapital — jedna se o zavazky spoleCnosti vuci vétitelim, které musi
spolecnost za smluvenou dobu vratit. Samoziejmosti je, ze vetitelé si za své

sluzby Gctuji kompenzaci ve formé trokt z piijcky nebo jiné bankovni poplatky.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim dulezitym vykazem je vykaz zisku a ztraty. Dle Peskové a Jindfichovské (2011)
informuje tento vykaz o skutec¢nosti, jak podnik Gsp&Sné provozuje svoji ¢innost. Nachazeji se
v ném strukturované usporadané informace o vynosech, nakladech a jejich zménach v priabéhu
ucetniho obdobi (Riickova, 2019). Zachycuje podrobné efekty, které maji naklady a vynosy na
hospodaisky vysledek (Peskova a Jindfichovskd, 2011). Vysledek hospodareni mtze byt bud’
kladny, anebo zaporny tento stav pak reprezentuje skutecnost, jestli podnik na konci ucetniho
obdobi skoncil ve ztrat¢ (zaporny vysledek hospodateni), nebo se ziskem (kladny vysledek

hospodareni) (Peskova a Jindfichovska, 2011).
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Vynosy Knapkova et al. (2017) definuji jako penézni prostredky, které podnik pfijmul za
vSechny své ¢innosti v pribéhu Gcetniho obdobi, nehled¢ na to, jestli byly inkasovany.

Dale autofi definuji i naklady. Naklady predstavuji penézni prostfedky, které podnik
obétoval kvili zajisténi vynosii. Naklady se dale vyznacuji tim, Ze mohly byt spotiebovany

diive, nez byly skutecné zaplaceny.

1.2.3 Vykaz Cash Flow

Ruackova (2019) uvadi, ze tento vykaz se stal se soucasti ucetnictvi teprve v druhé poloving
minulého stoleti a v Cesku aZ na konci. V nékterych literaturach se zaméfuje za pojem ,, vykaz
o tvorbé a pouZiti peneznich prostiedku “, nebo také ,, prehled o penéznich tocich “.

Peskova a Jindfichovska (2011) tvrdi, ze cash flow (penézni tok) se zabyva piijmy a vydaji
a jejich rozdil informuje uzivatele o zptisobilosti spole¢nosti ziskavat penézni prostredky.

V nékterych podnicich, zejména v menSich a stfednich, je zasadnéj$i udrzovat vyssi stav
penéznich prostiedkii na bankovnich uétech nez generovat zisk (Knapkova et al., 2017). Dle
autoru je pro tyto podniky devastujici, pokud nemaji penize pro kazdodenni fungovani, na
rozdil od situace, kdyZ podnik v nékterém mésici nedosahne pozadovaného zisku. Autofi dale
zdiraziuji, ze v pribéhu hospodarské krize se v nejednom piipad¢ ukézalo jako zasadni mit
vysoké penézni toky; Spolecnosti diky tomu piekonaly dlouhodobé&jsi ztraty.

Peskova a Jindfichovska (2011) zminuji, ze existuji tfi oblasti cash flow, které se daji
sledovat:

e (ash flow z provozni c¢innosti je ve vSech spoleCnostech povazovan za
ve spolecnosti. Z toho vyplyva fakt, Ze spolecnost by neméla dlouhodobé mit tento
cash flow zaporny, protoze to neprospiva zdravi podniku. Vyjimku tvoii finan¢ni
podniky; zde se predpoklada, ze jejich cash flow bude vyssi z investi¢ni ¢innosti.

e C(Cash flow z investicni ¢innosti naproti tomu zahrnuje napiiklad potizeni
dlouhodobého majetku nebo financ¢ni sluzby jako je poskytovani uvéru. Pokud
hlavni ¢innosti podniku jsou pravé finan¢ni sluzby, jeho cash flow, a¢ se to zda
logické, nebude vysoké v provozni ¢innosti, ale v investi¢ni. Pokud u vyrobnich
spole¢nosti nebo u spolecnosti poskytujicich sluzby bude investi¢ni cash flow
vysoké, nasvédcuje to tomu, Ze se podnik zbavuje majetku a tim padem neni vSe v
poradku. Pokud je nizké nebo zaporné podnik investuje do majetku, a to znamena

pfi dobfe promyslené investici dobré vyhlidky do budoucna.
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e Poslednim druhem je cash flow z finan¢ni ¢innosti. Zde se promitaji penézni toky
spojené se zménou vlastniho kapitalu, ¢i dlouhodobych zavazki. Pokud je toto cash
flow kladné, znamena to, Ze prichazeji penize do spolecnosti, a to bud’ od véftiteld,
nebo vlastnikl podniku. Zaporné cash flow znamena splaceni dluhd, nebo jiny tok

penéz vériteliim ¢i vlastnikim.

1.3 Vybrané metody finanéni analyzy

Pokroky ucinéné v oblasti matematiky, statistiky a ekonomiky umoznily, aby v oblasti
finan¢ni analyzy vznikly rizné nastroje, diky kterym lze hodnotit financni zdravi podniku a
jeho efektivni hospodafeni (Ruckova, 2019).

Finan¢éni analyza zahrnuje fadu metod. Tyto metody jsou nejcastéji délené
na fundamentdlni a technickou analyzu. Zminéné dva pfistupy k financni analyze je mozné
charakterizovat nasledovné:

e Fundamentalni analyza podle Mrkvicky a Kolafre (2006) je zaméfena na
vyhodnocovani pievazné kvalitativnich dat o subjektech. Hlavnim nastrojem
této analyzy je odhad odbornika, stanoveny na zakladé¢ empirickych a
teoretickych  zkuSenosti. Potfebné udaje jsou ziskdny bez pouZiti
algoritmizovanych matematickych postupti.

e Technické analyza dle Kovanicové (1996) zpracovava kvantitativni data pomoci
matematickych, matematicko-statistickych a jinych algoritmizovanych nastrojt.
Ziskané udaje jsou potom znovu pfezkoumany kvalitativnim 1 kvantitativnim
zpiisobem.

Z vyse uvedenych poznatkli vyplyva, ze finan¢ni analyza patii do kategorie technické
analyzy, protoZe pfi samotném provadéni jsou vzdy pouzivany matematické metody. Financni
analyza muze vyuzit kromé elementarnich metod i metody vyssi (Rackova, 2019). Dalsi oddily
jsou vénované vybranym metoddm elementarni analyzy, které budou vyuZity v ramci

bakalafské prace.

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu. Tyto dvé
analyzy jsou zakladem jakékoliv finan¢ni analyzy (Kislingerovéa a Hnilica, 2008). Peskova a
Jindfichovska (2011) uvadégji, ze jak horizontalni, tak i vertikalni analyzy se pouzivaji ke
zkoumani trendli vyvoje spole¢nosti. Pomoci zjisténych informaci Ize pohlizet na ucetni vykazy
podle autorek ze zcela jiné perspektivy. Analyza absolutnich ukazatelti poskytuje zakladni

informace o hospodareni podniku a také popisuje, které oblasti spole¢nosti jsou v dobrém stavu
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a které nikoliv (Peskova a Jindfichovska, 2011). Pro provadéni horizontalni a vertikalni analyzy
je nutné mit ucetni dokumenty minimalné ze dvou obdobi, aby byly vysledky smérodatné
(Hyrslova a Klecka, 2010).

Horizontalni analyza zachycuje zmény v polozkach ucetnich vykazii mezi dvéma
obdobimi (Hyrslova a Klecka, 2010). Pokud na sebe tato dvé obdobi navazuji, da se vypocitat
ptirtstek a ten je bud’ kladny, nebo zaporny (Synek, 2003). Dale tento autor uvadi, ze pokud
mame ucetni data za nékolik po sob¢ jdoucich let, je mozné vypocitat fetézové indexy, které
slouzi k ur¢eni meziro¢niho tempa rastu spolecnosti. Analyza je horizontalni z toho divodu, ze
vyhodnoceni zmén polozek, jak relativnich, tak i absolutnich, se provadi ,,po fadcich® ucetnich
vykazi (Hyrslova a Klecka, 2010). Kislingerova a Hnilica (2008) tvrdi, ze existuji dva pfistupy,
jak tyto zmény zaznamenat. Prvnim je absolutni zména a druhym je procentudlni zména:

ABSOLUTNIZMENA = HODNOTA , — HODNOTA _, (1)

ABSOLUTNI ZMENA

PROCENTNI ZMENA =
HODNOTA ¢4

x 100 [%)] (2)

Vertikalni analyza se v nékterych literaturach oznacuje jako analyza komponent. Tato
analyza se zamétuje na pométovani vybranych polozek z Gcetnich dokumentt k vétSimu celku
(Hyrslova a Klecka, 2010). Jedna se o procentualni vyjadieni kazdé polozky z rozvahy
k celkovému souétu aktiv, nebo pasiv (Peskova a Jindfichovska, 2011). Autorky dale uvadéji,
ze v prubéhu let mize dojit ke zménam v aktivech i pasivech, ale tyto zmény se vzdy musi
rovnat. Pro vykaz zisku a ztraty je pfiznacné, Ze pii provadéni vertikalni analyzy se zdkladem
pro vypocet stava bud’ celkova hodnota vynost, nebo celkové trzby (Peskova Jindfichovska,
2011). Podle autorek se jedna o pomér nékteré polozky k vétsimu celku; vysledek se udava

Vv procentech.

1.3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Na rozdil od analyzy absolutnich ukazatelli, se tato analyza zaméfuje na poméfovani
polozZek z ucetnich vykazli mezi sebou, vyhodou je moZznost sledovani vyvoje vice nez jedné
veli¢iny (Kislingerova a Hnilica, 2008). Analyza pomérovych ukazateli umoziuje porovnavat
aktudlni data spolecnosti s historickymi, anebo s daty konkuren¢nich spolecnosti. Pii
porovnavani dvou spolecnosti neni rozhodujici velikost ani jedné z nich, protoze je 1ze porovnat
pomoci vypoctu poméerovych ukazatelll. (Blaha a Jindfichovska, 2006).

V dal§im textu je pozornost vénovana vybranym pomérovym ukazatelim a jejich

vyznamu.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity umoznuji zjistit, zda je spole¢nost schopna vcas dostit svym
zavazkim (Blaha a Jindfichovska, 2006). Jinak feceno, dobré hodnoty ukazatelt likvidity jsou
podminkou pro solventnost spolecnosti (Kubénka, 2012). Existuji tii ukazatele likvidity, které
vyjadiuji vztah mezi hodnotou obé€zného majetku a hodnotou zavazki spolecnosti (Blaha a
Jindtichovska, 2006). Z téchto ukazateli lze podle autori nasledné¢ odvodit, nakolik je
spolecnost schopna v daném case, v pfipadé potieby, ze svych obéznych aktiv pokryt své
kratkodobé zavazky.

e Il stuper likvidity

obéiny majetek

Likvidita bézna = ; doporucené hodnoty 1,5 - 2,5 3)

kratkodobé zavazky

e Il stupen likvidity:

&Zny majetek — zasoby

; doporucené hodnoty 1 — 1,5 (4)

ob
Likvidita pohotova =
p kratkodobé zavazky

o L stupen likvidity

kratkodoby fin.majetek
kratkodobé zavazky

Likvidita hotovostni = ; doporu¢ené hodnoty 0,2 — 0,5 (5)

Kubénka (2012) uvadi, Ze doporuc¢ené hodnoty se v kazdém odvétvi 1isi, proto je dilezité
vysledné hodnoty porovnat s primérné dosahovanymi hodnotami v daném oboru podnikani.
Dale autor tvrdi, ze pokud spole¢nost dosdhne hodnoty nizsi, nez je doporucena hodnota, mize
to zpusobit snizeni solventnosti spole¢nosti. Naopak hodnoty vys$si mohou znamenat zbyte¢né
vysoké zadrzovani kapitdlu ve formé obézného majetku.

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability podava informaci o tom, jak efektivné bylo nalozeno s vloZenym
kapitalem (Kislingerova a Hnilica, 2008). V jinych zdrojich se pojem rentabilita zaméiuje za
pojem ,,ziskovost*. Hodnoty potifebné k vypoctu rentability lze nalézt v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztraty (Rackova, 2019). Pti vypoctu se dosazuje do Citatele nejcastéji hodnota, ktera
reprezentuje vysledek hospodateni, a do jmenovatele se dosazuje odpovidajici druh kapitalu
(Rackova, 2019). V nasledujici ¢asti jsou uvedeny nejvice pouzivané ukazatele rentability
(Peskova a Jindfichovska, 2011):

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT
ROA = ——
AKTIVA

* 100 [%] (6)
EBIT — Zisk pied troky a zdanénim
e Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROI)

_ EBIT(1-t)
T AKTIVA

ROI * 100 [%)] (7
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EBIT — Zisk pied troky a zdanénim
t — Sazba dané z piijmu
e Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

EAT+0roky (1—-sazba danég)
Dlouhodoby kapital

EAT — Zisk po zdanéni
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT
Vlastni kapital

ROCE =

% 100[%)] (8)

ROE = * 100 [%] 9)

EAT — Zisk po zdanéni

Podnik by se m¢l snazit o to, aby tyto ukazatele byly co nejvyssi. Dliivodem je skutecnost,
ze vétSina spolecnosti se snazi o maximalizaci zisku. Pokud hodnota v ¢itateli bude podstatné
prevysovat hodnotu ve jmenovateli, znamena to, ze se dosahlo pozadovaného efektu (Kubénka,
2012).

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele informuji stakeholdery o mife vyuzivani cizich finan¢nich zdroju
v podniku (Kislingerova a Hnilica, 2008). Autotfi dale poukazuji na skute¢nost, Zze vysoce
zadluzena spole¢nost nemusi nutné mit ekonomické problémy. Ve vétSin€ ptipadi je tomu
prave naopak, vysoka zadluZzenost mlize zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), cozZ je
zadouci efekt.

Knapkova et al. (2017) uvadéji, Ze vysledky ukazateld zadluzenosti poukazuji na vysi
rizika, které na sebe podnik bere, pokud chce sviij provoz spolufinancovat z cizich zdroju. Dale
autofi uvadi, Ze ¢im vys$i je financovani z cizich zdrojl, tim vyssi je riziko toho, Ze podnik
nebude schopen dostat svym zavazkim. Toto tvrzeni, z ¢asti odporuje pohledu Kislingerové a
Hnilici (2008), ale je také nutné zohlednit, v jakém odvétvi spole¢nost podnika, a jestli je ve
svém podnikani Gspésna.

V souvislosti se zadluZenosti je nutné zminit, Ze n€ktery majetek ve spole¢nosti mohl
byt pofizen na leasing (Kislingerova a Hnilica, 2008). Autoti poukazuji na to, ze aktiva pofizena
na leasing se nevyskytuji v rozvaze, ale ve vykazu zisku a ztraty ve formé nakladi. Dale
uvadgéji, ze pokud si spole¢nost potidila majetek na leasing, muze se zdat nezadluzenou. Z toho
divodu je nutné vyuzivat také ukazateli na bazi vykazu zisku a ztrat, které vyhodnocuji i
zpusobilost podniku splacet naklady na cizi kapital (Kislingerové a Hnilica 2008).

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny vybrané ukazatele zadluzenosti (Knapkova et al.,

2017).

e Celkova zadluzenost
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Cizizdroje

Celkova zadluzenost = (10)

Aktiva celkem

Tento vzorec pométuje cizi zdroje k celkovym aktiviim; v mnoha zdrojich se uvadi jako
zakladni ukazatel zadluZzenosti. U finan¢né zdravych podniki se hodnoty ukazatele pohybuji
od 0,3 do 0,6. Tyto hodnoty vSak nemusi byt vzdy smérodatné; u tohoto ukazatele, i u vSech
ostatnich, je nutné brat v potaz i odvétvi, v kterém podnik podnika, a také dalsi faktory.

e Mira zadluZenosti

Cizizdroje

Mira zadluZzenosti = (11)

Viastni kapital

Mira zadluzenosti pométuje cizi zdroje k vlastnimu kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele
napiiklad vyuziva banka, ktera se na zaklad¢ tohoto poméru rozhoduje, jestli uvér poskytne, ¢i
nikoliv. Vysledek dale informuje véfitele, zda by nemohlo dojit k situaci, ve které by podnik
nebyl schopen splatit své zavazky.

e Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu

Dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouh. ciz. zdr.na dlouh. kap. = — —— , (12)
Vlasnti kapital+Dlouhodobé cizi zdroje
e Podil dlouhodobych cizich zdroj na celkovych cizich zdrojich
Podil dlouh. ciz. zdr.na celk. ciz. zdr. = 2euodobe cizi zdroje (13)

Cizizdroje
Predeslé vzorce se zabyvaly piedevS§im mirou zastoupeni vlastniho nebo ciziho kapitalu v
celkovém kapitalu spolecnosti. Pro analyzu zadluZenosti jsou zdsadni také informace o
struktufe zdroji z pohledu splatnosti. Kratkodobé zdroje jsou pro spolecnost vice rizikové z
davodu rychlé splatnosti. Dlouhodobé zdroje naproti tomu jsou mensim rizikem pro spolec¢nost,
nicméné jejich cena je podstatné vyssi.
e Urokové kryti

EBIT

Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

(14)

EBIT — Zisk pted troky a zdanénim

V tomto piipade se jednd o pomér zisku pred zdanénim a uroky (EBIT) a nakladovymi
uroky. Ukazatel vyjadiuje miru zadluZenosti podniku, a to ve smyslu zpusobilosti splacet
nakladové uroky svym vétitelim, pokud financuje svoji ¢innost z cizich zdroju (Kislingerova
a Hnilica, 2008). Dale se uvadi, ze je mozné nahradit ve vzorci EBIT za cash flow z provozni
¢innosti. Doporuéené hodnoty pro tento vztah jsou ¢isla vys$si nez pét (Kislingerova a Hnilica,

2008). Pokud se vysledek bude rovnat jedné, znamena to, ze podnik vygeneroval zisk, ktery
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sta¢i na pokryti arokl z ptij¢ek, nicméné nebude schopen zaplatit dané a vlastnik taktéz zadné
penize ze zisku neobdrzi (Kislingerova a Hnilica, 2008).

e Splaceni dluha

Cizizdroje — Rezervy

Splaceni dluht = (15)

Provozni cash flow
Hodnoty ukazatele poskytuji uzivatelim informaci o tom, za jak dlouho bude schopen
podnik, pouze z vlastnich prostiedki, uhradit své zavazky.
Nasledujici dva ukazatele vyjadiuji vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou
podniku:

e Kiryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Viastni kapital (16)

Kryti dlouhodobého majetku VK = Dlouhodoby majetek

VK — Vlastni kapital

Pro finan¢ni zdravi podniku je zasadni, aby podnik svtij dlouhodoby majetek, ktery je
vyuzivan k dosahovani zisku, financoval v idealnim ptipadé cely z vlastniho kapitalu. Vyvaruje
se timto krokem toho, Ze by musel v pfipad¢ nizSich ziski omezovat vyrobu nebo rozprodavat
majetek. Hodnoty 1 a vys$i znaci to, ze spole¢nost vyuziva vlastni kapital ke kryti ob&éznych
aktiv. Z toho vyplyva, Ze podnik se snazi byt spiSe financné stabilni nez generovat vysoké
vynosy.

e Kiryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + Dlouh.cizi zdroje

Kryti dlouh.majetku dlouh. zdroji = a7

Dlouhodoby majetek

Pokud ma ukazatel hodnotu niz$§i nez jedna, znamena to, Ze podnik je
podkapitalizovany. V takovém piipad€ podnik kryje cast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a tim se vystavuje riziku, zZe nebude schopen uhradit své zavazky
(Knapkova et al., 2017). Naopak pii vysoké hodnoté ukazatele je podnik stabilni po finan¢ni
strance, nicméné svymi dlouhodobymi zdroji kryje podstatnou ¢ast kratkodobého majetku. V
takovém piipad¢ je podnik piekapitalizovany; jednd se o bezpeCnou strategii, ale drazsi

(Kislingerova a Hnilica, 2008).

Ukazatele aktivity

Knapkova el al. (2017) uvadéji, Ze tyto ukazatele poméiuji velikost jednotlivych druhi
aktiv k soucasnym nebo budoucim podnikovym c¢innostem. Dale tvrdi, Ze diky témto
ukazatelim maé uZzivatel pfehled o tom, jak efektivné podnik vyuziva veskeré vlozené

prostiedky.
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Kislingerova a Hnilica (2008) tvrdi, ze tyto ukazatele reprezentuji miru tispésnosti ve
vyuzivani aktiv. TaktéZ je zukazatelG patrné, do jaké miry je kapitdl podniku vazany
V jednotlivych slozkach majetku (HyrSlova a Klecka, 2010). Autofi uvadi, ze existuji dva
zpusoby, jak tento ukazatel vyjadrit. Prvnim je rychlost obratu, ktery vyjadiuje pocet obratek
majetku za urcitou dobu. Druhym je doba obratu, tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou je
majetek vazan v konkrétni slozce aktiv, naptiklad v zasobéch.

e Rychlost obratu

Trzby

Rychlost obratu = (18)

Peskova a Jindfichovska (2011) zminuji v souvislosti s timto ukazatelem i termin
,»oborovy primér®. Spole¢nosti vyuzivaji tuto hodnotu k porovnavani s vlastnimi vysledky.
Pokud podnikové vysledky jsou niz$i, nez je oborovy prameér, znaci to skute¢nost, Ze podnik
ma piiliS nizky objem trZzeb, nebo nemd efektivné strukturovand aktiva (PeSkova a
Jindfichovska, 2011).

Aktiva se dle Peskové a Jindfichovské (2011) rozd€luji do n€kolika polozek, tim padem
I ukazatele aktivity se vyhodnocuji v n€kolika tirovnich. Mezi nejpodstatnéjsi Grovné potom

patii celkova a dlouhodoba aktiva, nebo obézna aktiva (Peskova a Jindfichovska, 2011).

e Obrat celkovych aktiv (OA)

0A = Trzby

= Celfeovi aktiva (19)

Peskova et al. (2011) uvadégji, ze v tomto vztahu lze zaménovat ,,trzby* za ,,vynosy*.
Tento ukazatel vyjadiuje, s jakou efektivitou byla vyuzita celkova aktiva. Autofi dale tvrdi, ze
tento pomér stanovuje Cetnost, se kterou se celkova aktiva obrati v trzbach za jeden rok.
Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se 1isi v kazdém oboru podnikani, nicmén¢ v§eobecné
plati, ze finan¢né zdravému podniku by vysledek mél presahovat hodnotu 1 (PeSkova a
Jindfichovska, 2011). Hodnoty, kterych by mély podniky ve svém odvétvi dosahovat, se daji
dohledat na strankach ¢eského Ministerstva primyslu a obchodu.

e Obrat dlouhodobého majetku (ODM)

ODM = Trzby

(20)

Dlouhodoby majetek

Dle Peskové a Jindtichovské (2011) se ukazatel vyuziva, v ptipadé€, kdy podnik zvazuje

investovat do nakupu novych vyrobnich zafizeni. Autofi zmifluji, Ze hodnoty nizsi, nezZ je

oborovy pramér, znaci fakt, Zze podnik nemé dostatecné vyuzity své vyrobni kapacity.
V souvislosti s tim autofi doporucuji omezit investice.

e Obrat obéZnych aktiv

23



Obrat 0A = —22Y__ (21)

Obézna aktiva
e QObrat zasob

Obrat zisob = —X2Y. (22)
Zasoby

Tyto ukazatele vyjadiuji skuteénost, kolikrat se za sledované obdobi pfeméni obézna

aktiva, resp. zasoby na trzby (Peskova a Jindfichovska, 2011).

e Doba obratu

Polozka aktiv

Doba obratu = ————— (23)

Denni triby
Riackova (2019) tvrdi, ze se nejCastéji tento vzorec vyuziva ke zjisténi doby obratu
zasob. Uvadi, ze za polozku aktiv se dosadi zasoby, a cely vztah se vynasobi 365; tim se docili
toho, Ze vyslednd doba obratu zasob bude vyjadiena ve dnech. Pro vyrobni podniky je dulezité,
aby m¢ly vyssi obratovost a kratSi dobu obratu zasob; podnik za takového stavu mize rychle
vyrabét své produkty a také je rychle prodava, coz piinasi vysoké trzby (Riackova, 2019).
e Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = Zésf)by * 365 (24)
Triby

V tomto ptipadé vysledna hodnota vyjadiuje dobu, po kterou jsou obézna aktiva
vazana ve formé zasob (Peskova a Jindfichovska, 2011). Autoti dodavaji, ze v pripadé zasoby
hotovych vyrobki, ale i zbozi je tento ukazatel taktéz indikatorem likvidity, jelikoz vysledek
reprezentuje dobu, za kterou se zasoby transformuji v penézni prostiedky.

e Obrat pohledavek

Obrat pohledavek = ——2 _ (25)
Pohledavky

Pouziva se v piipadé, kdyz podnik chce vyhodnotit obchodné-tivérové vztahy se svymi
dodavateli (Peskova a Jindtichovska, 2011). Autorky tvrdi, ze vysledky poukazuji na to, zda
odbératel dodrzuje dohodnuté zadvazky vici naSemu podniku.

e Obratkovy cyklus penéz
Obratkovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek —
— Doba obratu zavazkt (26)

Ukazatel méfi primérnou dobu, béhem které se penize transformuji ptes vSechny druhy

obézného majetku az na penézni prostiedky (Peskova a Jindfichovska, 2011).

1.4 Shrnuti
Financ¢ni analyza je dlleZitym nastrojem, ktery pomahd vedeni spolecnosti na vSech

urovnich finan¢niho rozhodovéani. Ztohoto divodu, by méla byt finan¢ni analyza
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vypracovavana s urcitou pravidelnosti v kazdé spoleCnosti. Finan¢ni analyza miZze byt
realizovéna jako interni nebo externi analyza. Interni analyzu realizuje interni analytik, ktery
ma k dispozici vSechny interni materidly, externi analyza je realizovana externim analytikem,
ktery vyuziva predevsim vetejné dostupné zdroje.

Vysledky ztéto analyzy jsou piinosem pro mnoho zainteresovanych stran. Ty lze
rozdélit do dvou kategorii: na interni a externi uzivatele. Mezi interni uzivatele se fadi napiiklad
investofi spole¢nosti, pro které¢ jsou vysledky z finan¢ni analyzy ukazatelem toho, do jaké miry
je zhodnocovan kapital vlozeny do spole¢nosti. Dale pak management spole¢nosti, kterému
vysledky finan¢ni analyzy slouzi k objektivnimu pohledu na spolecnost a nasledné
ke spravnému fizeni spolecnosti. Externi uzivatelé jsou naptiklad konkurenti, kteti diky témto
vysledkim mohou zjist'ovat, ¢im se jejich konkurence odliSuje od nich a na zékladé¢ zjisténych
informaci pak upravit svou strategii. Dal§im externim uzivatelem jsou banky a dalsi véfitelé,
ktefi si touto cestou oveéfuji napiiklad solventnost spole¢nosti, ktera u nich zada o Gvér nebo
finan¢ni vypomoc.

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je nutné mit k dispozici uplné a Casové navazné
informace, které jsou zaroven objektivni. Finan¢ni analyza zpravidla vzdy vychazi z G¢etnich
vykaz spole¢nosti. Tyto vykazy maji nékteré spole¢nosti za povinnost zvetfejnovat. Mezi
nejdilezitéjsi tcetni dokumenty patii vykaz zisku a ztraty, rozvaha a ptiloha k ti¢etni zavérce.

Existuji rizné metody pro vyhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Fundamentalni
analyza je zalozena na vyhodnoceni a nazoru odbornika, ktery ma dostate¢né zkusenosti a
teoretické znalosti v oblasti ekonomiky, ekonomie, u€etnictvi a financi. Naproti tomu technicka
analyza zkouma finan¢ni situaci spolecnosti na zakladé wvysledkli z matematickych,
matematicko-statistickych a algoritmickych postupi. Mezi nejéastéji vyuzivané metody
finan¢ni analyzy patii analyza absolutnich ukazatelti (vertikdlni a horizontalni analyza) a

pomeérova analyza (analyza rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti).
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2 ANALYZA FINANCNI VYKONNOSTI SPOLECNOSTI
FENIX, S.R.O.

Druha kapitola bakalaiské prace se zabyva posouzenim finanéniho zdravi spole¢nosti
FENIX, s.r.o. Kapitola je rozdélena do dvou oddilt. V prvnim oddilu je zpracovana
charakteristika spolecnosti. Tato Cast vychazi z internetovych stranek spoleCnosti, z udaji
uvedenych ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin a také z rozhovoru s vlastnikem spolecnosti.
Rozhovor probihal telefonicky podle pripraveného scénaie a byl zaznamenan (Pfiloha F); jeho
vysledky jsou postupné vyuzity v dalsim textu této prace. Nékteré citlivé informace nebyly do
prace zahrnuty, protoze jejich povaha by mohla ohrozit fungovani spole¢nosti. Druhy oddil
analyzuje finan¢ni situaci spole¢nosti. Byla provedena externi finan¢ni analyza s pouzitim
vybranych metod, které byly prezentovany Vv teoretické Casti prace. Analyza vychazi z verejné
ptistupnych dat. Tato data byla ziskana z portalu www.justice.cz (Ministerstvo spravedinosti
CR, ©2012-2015b). Byly vyuzity Géetni zavérky spolenosti. Uetni vykazy — rozvahy a
vykazy zisku a ztraty k 31. 12. kazdého ze sledovanych let, ze kterych finan¢ni analyza
vychézela, jsou uvedeny V ptilohach A - C. V rdmci finan¢ni analyzy byly aplikovany zakladni
metody; byla provedena analyza absolutnich ukazatelti (horizontdlni a vertikdlni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztrity) a pomcrova analyza (analyza likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity). Sledovanym obdobi byly roky 2014 az 2018; rok 2019 nemohl byt do
analyzy zatazen, protoze v dobé zpracovavani bakalaiské prace nebyly vysledky roku 2019

k dispozici. Vysledky finan¢ni analyzy jsou shrnuty v dal$im textu.

2.1 Spolecnost FENIX, s.r.o.

Tato &ast bude vénovana spoleénosti FENIX, s.r.o., pfedevdim jejimu predstaveni

z hlediska zakladnich charakteristik, historie a organiza¢ni struktury.

2.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Zékladni informace o spole¢nosti (FENIX, 2015):
Nézev spolecnosti: FENIX, s.r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: 1. maje 285, 538 43 Tiemosnice
Provozovna: Pod Nadrazim 1608, 286 01 Caslav
Datum zépisu do OR: 2. 2. 1995
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Spisové znacka: C 7588
Zakladni kapital: 1 600 000 K¢
ICO: 62064924
DIC: CZ62064924
Spole¢nost FENIX, s.r.o0. zajistuje predeviim dopravu zasilek v Evropé, ale i v ramci
samotné CR, a to v relaci import a export. Pedmétem podnikani je ,,silni¢ni motorova doprava®
provozovana nakladnimi vozidly, u kterych je nejvyssi povolena hmotnost nad 3,5 t.
Pro spolecnost je zédsadni spokojenost zakaznika; tuto vizi realizuje spolecnost
s diirazem na vyhodné ceny pro zékaznika. FENIX, s.r.o. je drZitelem certifikace ISO
9001:2015 pro rozsah sluzeb a ¢innosti v oboru mezinarodni a vnitrostatni silniéni nakladni
dopravy a spedice. Spole¢nost miize realizovat i pfepravu nebezpecného zbozi v rezimu ADR,
zaroven je spole¢nost drzitelem osvédceni o odborné zptisobilosti bezpe¢nostniho poradce.
Pro dosazeni maximalni spokojenosti zakaznika spole¢nost pojistuje kazdou zasilku u
spole¢nosti KOOPERATIVA a.s. Zaméstnanci i vozidla jsou pojisténi u spolecnosti D.A.S.

pojistovna a.s. Praha.

2.1.2 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost vznikla po revoluci; toto obdobi bylo charakteristické vysokym naristem
soukromého podnikani. Spole¢nost FENIX, s.r.0. zalozil Martin Opo&ensky. Podnikani zaginal
pouze s jednim automobilem; vlastnik spole¢nosti byl zaroven i fidi¢em. Spole¢nost zpocatku
realizovala zakazky pouze pro spole¢nost DR O P —P R E S S. Vlastnik se potykal s mnoha
problémy v zacatcich svého podnikédni; nemél Zadné prostory vyhrazené pro podnikéni, proto
provozoval svoje podnikatelské aktivity piimo z mista svého bydlisté. Spole¢nost postupem
Casu rostla a plnila své stanovené cile. Postupné piesla od solo vozidel na nakladni automobily
a ziskala nové klicové zakazniky. Za 25 let svého ptsobeni dokazala ptekonat nejednu piekazku
(ekonomicka krize v roce 2008, neinkasované pohledavky za poskytnuté sluzby, nedostatek

fidica).
2.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Vlastniky spole¢nosti jsou v soucasné dobé Martin a Radek Opocensti. Oba soucasné
zastavaji manaZerské pozice ve spolecnosti. Radek Opocensky ftidi ekonomicky chod
spolec¢nosti a Martin Opocensky odpovida za provoz celé spolecnosti. Jedna se o rodinné
podnikani, které oba vlastnici povazuji za vyhodu; vzdy se oba vlastnici dokazi dohodnout na

feSeni vSech strategickych 1 operativnich problému spole¢nosti.
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Dalsi obrazek znazorfiuje organizaéni strukturu spoleénosti FENIX, s.r.o.

Majitel Majitel
Jednatel Jednatel
Martin Opocensky Radek Opocensky

Dispetefi

Obrizek 1 Organizaéni struktura spole¢nosti FENIX, s.r.0. (FENIX, 2020)

2.1.4 Vozovy park

Podnik mé k dispozici specidlni navesy ,,roztahy*, které slouzi k prepravé nadmérného
nakladu. Tyto navésy se nejcastéji vyuzivaji k pfepravé betonovych panell, které vyrabi
spolec¢nost Goldbeck Prefabeton s.r.o., ktera je klicovym zakaznikem spolec¢nosti. Tabulka 1

znazoriuje pocet vozidel navésu a priveésu, které podnik vyuziva pro zajistovani svych piijmi.

Tabulka 1l Pocet vozidel, navést a ptivést uzivanych ve spolecnosti

Tahac¢ DAF 10
Navés SCHMITZ 10
Nakladni automobil DAF 12
Nakladni automobil Mercedes 3
Piivés Agados 3

Zdroj: FENIX (2020)

Spole¢nost klade dtiraz na snizovani environmentalnich dopadi svych aktivit. Z tohoto
divodu vedeni spole¢nosti v maximalni mife nakupuje a vyuziva produkty, které jsou Setrné
k zivotnimu prostiedi. V§echna vozidla spliiuji emisni normu EURO 6. V ramci snizovani emisi
musi spole¢nost pravidelné do svych vozidel ¢erpat i AdBlue, coZ je kapalné aditivum. Néklady
na toto aditivum zvySuji naklady spole¢nosti. Pfedmét Cinnosti spole¢nosti a struktura

zakaznikt
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zakaznici ze stavebnictvi a automobilového primyslu. Dale také z pivovarnictvi a v neposledni
fad¢ spolecnost obsluhuje i zakazniky, ktefi pozaduji pfevoz nebezpecného odpadu v rezimu
ADR. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky se fadi Ljunghall s.r.o., TRANSCONSULT
INTERNATIONAL s.r.o., Goldbeck Prefabeton s.r.o., NIKA Logistics a.s. (viz obrazek 2).

PODIL KLICOVYCH ZAKAZNIKU NA
CELKOVYCH TRZBACH SPOLECNOSTI FENIX,
S.R.O.

Ljunghall mTransconsult M Nika Logistics MLagermax M Ostatni

Obrizek 2 Podil kli¢ovych zikazniki na celkovych trzbach spoleénosti FENIX, s.r.0. za rok
2019 (FENIX, 2020)

Pro spole¢nost je dilezité, aby nebyla zavisla pouze na jednom odvétvi, protoze
jednotliva odvétvi prochdzi riznymi hospodaiskymi cykly (rozvoj odvétvi, obdobi utlumu) a
jsou zavisla na sezonnich vlivech. Tim, Ze se spole¢nost nezaméfuje pouze na jedno odvétvi,
ma vétsi Sanci, e bude mit dostatek zakazek pro své fungovani. Ve svém podnikani FENIX,
s.r.0. povazuje za dualezité mit dobré a osobni vztahy se svymi zakazniky. Politika spole¢nosti,
co se zakazniki tyce, je tedy stavéna na loajalité. Spole¢nost uptfednostiiuje zakazky svych
stalych zakazniki pted ziskavanim novych.

Podnik realizuje krom¢ své hlavni vydéle¢né ¢innosti (autodopravy) i nékteré vedlejsi
aktivity. Mezi n¢ lze fadit pronajem nebytovych prostori nebo provozovani automycky.

Tahace a navésy zajist'uji spole¢nosti hlavni pfijmy a obménuji se v horizontu od 3 do
6 let. Spole¢nost v ptipadé téchto vozidel vyuziva pievazné operativni leasing. Osobni vozidla
se pofizuji na finan¢ni leasing, zpravidla na 5 let a po dalSich dvou letech se vozidla prodéavaji
a refinancuje se z nich pofizeni novych vozidel. Primérna najezdnost dodavkovych vozidel ¢ini

150 000 km ro¢né¢; nejcastéji se tato vozidla obménuji po najetych maximalné 500 000 km.
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Spolecnost se potyka s nedostatkem a vysokou fluktuaci fidi¢t jiz od svého vzniku. Pro
ziskavani fidi¢t je vyuzivana inzerce. Nedostatek Fidi¢t FENIX, s.r.o. fe$i naborovymi

ptispévky nebo beziroénymi ptjckami a dalsimi zaméstnaneckymi benefity.

2.2 Analyza ekonomického vyvoje spolecnosti
Tento oddil se vénuje analyze ekonomického vyvoje spolecnosti, a to v horizontu péti let
(2014-2018); rok 2019 nebyl do analyzy zatazen, protoze v dobé zpracovavani bakalaiské prace
nebyly jesté vysledky k dispozici. Pfedmétem z4jmu ekonomické analyzy je ptedevsim analyza
finan¢ni situace podniku se zaméfenim na vyvoj aktiv a pasiv a vysledkli hospodateni
spolecnosti. Je provedena horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykazii a pomérova
analyza — tedy analyza likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky analyzy jsou
prezentovany s vyuzitim tabulek a grafti a jsou okomentovany.
Vypocet veskerych ukazatelti autor zpracoval samostatné na zakladé reSerSe odborné
literatury (viz teoreticka Cast bakalaiské prace). Pro vypocet byl pouzit Microsoft Excel.
Veskera vstupni data jsou ¢erpana z uéetnich vykazi spolenosti FENIX, s.r.0. Vykazy za roky

2014 a 2015 jsou veiejné dostupné, dalsi data byla autorovi poskytnuta vlastnikem spole¢nosti.

2.2.1 Vyvoj aktiv a pasiv
Vyvoj aktiv spolecnosti je shrnut v tabulce 2; plné verze rozvah spolecnosti jsou

uvedeny v piiloze C.

Tabulka 2 Zjednodus$ena struktura aktiv v letech 2014-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 13164 14393 16888 20993 22045
A.  Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5659 6539 7453 3592 2803
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 5659 6539 7453 3592 2803
B.lll. Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7305 7649 9167 17018 18856
C.l. Zasoby 0 0 0 0 0
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.lll. Kratkodobé pohledavky 4606 5923 7844 12900 16012
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2699 1726 1323 4118 2844
D.I Casové rozliseni 200 205 268 383 386

Zdroj: zpracovano s vyuzitim piilohy C

Z tabulky je zfejmé, ze nejvyznamnéjSi polozkou aktiv jsou obéZznd aktiva, ktera

Vv pribehu celého sledovaného obdobi rostou. K 31. 12. 2018 disponovala spole¢nost ob&éZnymi
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aktivy ve vysi 18,8 mil. K¢. Nejvyznamngjsi slozku obéznych aktiv piedstavuji kratkodobé
pohledavky.

Z hlediska dlouhodobych majetki vlastni spole¢nost pouze dlouhodoby hmotny
majetek; na konci sledovaného obdobi €inil 2,8 mil. K&. Pro spole¢nost byl zlomovym rokem
ve sledovaném obdobi rok 2017, kdy byla realizovdna vyznamna zména. Cast majetku
spole¢nosti bylo prevedeno do nové vzniklé spoleénosti FENIX, Nemovitostni s.r.o. Tato
skute¢nost se projevila v poklesu vyse dlouhodobého hmotného majetku. Zatimco v letech
2014 az 2016 rostla postupné hodnota dlouhodobého hmotného majetku (az do vyse 7,4 mil.
K¢ k 31. 12. 2016), pievod casti majetku na nové vzniklou spole¢nost zapficinil vyznamny
pokles ocenéni dlouhodobych majetk.

Vyvoj celkovych aktiv spolecnosti je znazornén na obrazku 2. Z obrazku je ziejmé, ze
celkova aktiva spolecnosti po celé sledované obdobi postupné rostou; k 31. 12. 2018 ¢inila
hodnota aktiv spole¢nosti 22 mil. K¢&. Rast aktiv znamena, Ze se spole¢nost rozviji a rozsituje,

tim padem disponuje vyssi provozni kapacitou, kterd by méla vést ke zvySovani trzeb.
Vyvoj celkovych aktiv a pasiv

25000

20000

15 000
10000
5000
0

2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 3 Celkovy vyvoj aktiv a pasiv spolecnosti FENIX, s.r.0. v letech 2014-2018 (v tis.
K¢) (autor s vyuzitim piilohy C)
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Vyvoj pasiv je zachycen v tabulce 3; plné verze rozvah spolec¢nosti jsou uvedeny v piiloze C.

Tabulka 3 Zjednodusena struktura pasiv v letech 2014-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pasiva k 31.12. (v tis. K¢) Netto Netto Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 13164 14393 16888 20993 22045
A. Vlastni kapital 5996 7916 8631 6312 5334
A.l Zakladni kapital 1600 1600 1600 1600 1600
A.ll.  Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
A.lll.  Fondy ze zisku 19 19 19 19 19
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 2309 4377 6297 3379 3341

Vysledek hospodareni bézného

A.V. uéetniho obdobi (+/-) 2068 1920 715 1314 374
B. Cizi zdroje 7050 6224 7906 14222 16483
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 1694 2145 1576
B.lll. Kratkodobé zavazky 4175 3433 6212 12077 14907
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 2875 2791 2500 3000 5000
C.l. Casové rozliseni 118 253 351 459 228

Zdroj: zpracovano s vyuzitim ptilohy C

Obdobnym vyvojem jako aktiva prosla ve sledovaném obdobi i pasiva spolecnosti.
Nejvyznamnéjsi slozku pasiv v letech 2014, 2017 a 2018 tvofi cizi zdroje. Vyvoj ciziho kapitalu
je zndzornén na obrdzku 3. Z cizich zdroji vyuziva spolecnost predevs§im kratkodobé zavazky,
které jsou nejvyznamné;jsi slozkou cizich zdrojii po celé sledované obdobi. Dale spolecnost pro
financovani svych podnikatelskych aktivit vyuziva bankovni uvéry a vypomoci. Od roku 2016
zacala spolec¢nost vyuZzivat také dlouhodobé zavazky.

Vlastni kapital predstavoval nejvyznamnéjsi zdroj financovani pouze v letech 2015 a
2016. Spolecnost do roku 2016 vykazovala narast vlastniho kapitdlu a od roku 2017 tento
kapital klesa. Na konci sledovaného obdobi jeho vyse byla jiz pouze 5,3 mil. K&. Spolecnost
postupné zacala vyuZivat ve vét§i mife cizich zdroji. To mlZe byt pro spole¢nost vyhodné,
protoze naklady vlastniho kapitalu jsou zpravidla vyss$i nez naklady na cizi kapital. Dochéazi
ktomu z divodu tzv. dafiového §titu. Uroky (jako naklad ciziho kapitalu) jsou daiiové
uznatelny naklad, ktery snizuje zaklad dané, ze kterého se vymétuje dan z pfijmd, kterou
podnikatel odvede statu. Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitalu byly po celé sledované

obdobi vysledky hospodateni (zisky), které byla spolecnost schopna generovat.
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Obrizek 4 Celkovy vyvoj cizich zdroji spoleénosti FENIX, s.r.0. v letech 2014-2018 (v tis.
K¢) (autor s vyuzitim piilohy C)

2.2.2 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Vysledky horizontalni analyzy aktiv znazornuje tabulka 4. Data vypoétena v tabulce
jsou rozdélena na dvé ¢asti. V prvni €asti se nachazi procentualni zmény majetku spolecnosti,
které jsou vyjadieny vzdy meziro¢né. V druhé ¢asti jsou meziro¢ni zmény vyjadieny absolutné,
tedy meziro¢nim rozdilem.

Na prvni pohled je patrné, ze aktiva spolecnosti po celé sledované obdobi rostla.
V analyzovaném obdobi, od roku 2014 do roku 2018, stoupla celkova aktiva o 8,9 mil. K¢, coz
je narust o 67,5 %.

Dlouhodoby majetek vykazoval az do roku 2016 nartst (vlivem nakupu nemovitosti),
ale od roku 2017 postupné klesa. K nejvyssi poklesu doslo mezi roky 2016 a 2017 (o 51,8 %,
coz predstavovalo pokles hodnoty dlouhodobého majetku o 3,9 mil. K¢). Dlouhodoby majetek,
ktery spole€nost drzi ve svém vlastnictvi, nema podstatny vliv na dosahovani ziskii z hlavni
podnikatelské Cinnosti. Diivodem je skutecnost, Ze spole¢nost vyuziva pro své podnikani
v oblasti dopravy leasingového financovani. Tento typ financovani vede k tomu, ze dopravni
prostiedky nejsou vykazovany v majetku spolecnosti FENIX, s.r.o., protoZe patii leasingové
spolecnosti. Leasingové financovani je velice popularni v dopravnim odvétvi. Pro vlastniky je
vyhodné vyuzivat pro své podnikatelské aktivity vozidla na leasing, protoze doba, po kterou
muze byt vozidlo efektivné pouzivéano, je omezena.

Po cel¢é sledované obdobi roste hodnota obézného majetku. Za sledované obdobi narostl

tento majetek o 11,5 mil. K¢, coz odpovida 158,1 % naristu. K nejvétsimu nartstu obézného
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majetku doslo mezi roky 2016-2017, kdy ob&ézny majetek stoupl o 85 % (coz piredstavovalo
nartst o 7,8 mil. K¢), pficemz jeho hlavni ¢ast tvotily kratkodobé pohledavky.

V piipadé spolecnosti FENIX, s.r.0. po celé sledované obdobi kratkodobé pohledavky
tvoti vice nez 60 % obéznych aktiv. Meziro¢ni narist kratkodobych pohledavek se pohybuje
prumérné okolo 37 %, k nejvyssSimu nartistu doslo mezi roky 2016 a 2017, kdy nartst €inil 64,5
%, coz ptredstavovalo nartist o vice nez 5 mil. K¢.

Dalsi vyznamnou slozku obézného majetku tvoii kratkodoby finan¢ni majetek. V této
polozce doslo ve sledovaném obdobi k nejvyznamnéjsi relativni zméné, kdy mezi roky 2016 a
2017 tato polozka narostla o 211,3 %, coz v absolutni hodnot¢ ptedstavovalo nartst o 2,8 mil.
K¢&. V kratkodobém finan¢nim majetku dochdzi ke zménam v disledku hospodarskych operaci.
V ramci kratkodobého finanéniho majetku piedstavuji nejvyznamnéjsi slozku penize na
bankovnich uctech. Ve sledovaném obdobi mél kratkodoby financni majetek po vétSinu Casu
klesajici tendenci, a to v praméru o 30 %. Vyjimku tvoii pravé rok 2017. Nasledujici rok 2018
kratkodoby finan¢ni majetek klesl o téméf 1,3 mil. K¢, divodem bylo splaceni ¢asti zavazkl
spolecnosti.

Casové rozliseni v piipadé spolecnosti FENIX, s.r.o. taktéZ ve sledovaném obdobi
neustale stoupalo. Je vyuzivano zpravidla v souvislosti s ¢asovym rozliSovanim mimotadnych

leasingovych splatek.
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Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv

Aktiva k 31.12. (v tis. K¢)

2014/2015

A.
B.
B.l.
B.1I.

C.
C.l
C.I.

D.l

B.11I.

C.11.
C.Iv.

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby financni majetek
Casové rozliseni

9,34 %

15,55 %

15,55 %

4,71 %

28,59 %

-36,05 %
2,50 %

Relativni zména

17,33 %

13,98 %

13,98 %

19,85 %

32,43%

-23,35%
30,73 %

2016/2017

24,31 %

-51,80 %

-51,80 %

85,64 %

64,46 %

211,26 %
42,91 %

5,01 %

-21,97 %

-21,97 %

10,80 %

24,12 %

-30,94 %
0,78 %

2014/2015

1229
0

880

0

880

0

344

1317
-973

Absolutni zména

2495
0
914
0
914
0
1518
0

0
1921
-403
63

2016/2017

4 105
0

-3 861
0

-3 861
0
7851
0

0
5056
2795
115

1052

-789

-789

1838

3112
-1274

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy C
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Horizontalni analyza pasiv byla provedena stejnym zplsobem jako v piipadé
horizontalni analyzy aktiv. Vysledky horizontalni analyzy pasiv znazoriuje tabulka 5.

Vlivem bilan¢niho principu jsou piirtstky celkovych pasiv ve sledovaném obdobi
totozné s prirustky celkovych aktiv.

Vyvoj vlastniho kapitalu spolec¢nosti mezi roky 2014-2018 je kolisavy. V prvni poloviné
sledovaného obdobi tato polozka rostla, mezi roky 2014-2015 vzrostla 0 32 %, tedy o 1,9 mil.
K¢. Mezi roky 2015-2016 vlastni kapital jesté dale narostl (o vice nez 9 %). V nasledujicich
letech byl zaznamenan pokles vlastniho kapitalu. K nejvy$Simu poklesu vlastniho kapitalu
doslo mezi roky 2016 a 2017, o 2,3 mil. K& Na tento pokles mél nejvétsi vliv pokles
nejvyznamnéjsi slozky vlastniho kapitalu — vysledkt hospodaieni minulych let (o 2,9 mil. K¢).
V ramci této slozky vlastniho kapitdlu se kumuluji vysledky hospodatfeni minulych ucetnich
obdobi, které se valna hromada rozhodla ponechat ve spolecnosti na jeji rozvoj spolecnosti.
Celkové se vlastni kapital za sledované obdobi snizil o 0,7 mil. K¢.

Ve sledovaném obdobi se Vv polozce zékladniho kapitalu neudéala zadné zména. Po celé
sledované obdobi méla spole¢nost zakladni kapital ve vysi 1,6 mil. K¢. Spole¢nost se rozhodla
zakladni kapital nenavySovat a pro financovani spole¢nosti vyuzila jiné finan¢ni zdroje.

Fondy ze zisku (pfedevsim rezervni fond) bylo povinné tvotit pouze do roku 2013. Od
roku 2014 je tvorba téchto fondd dobrovolna. Spolecnost ve svém ucetnictvi vykazuje v této
polozce 19 tis. K¢; tato Castka ve sledovaném obdobi zlistala neménna.

Vyznamnou sloZkou vlastniho kapitélu je dale vysledek hospodateni béZzného ucetniho
obdobi. Ve vSech sledovanych letech spole¢nost vykazala zisk. Nejvyssi vysledek hospodateni
byl dosazen za rok 2014, ¢inil 2,1 mil. K¢ Podobnou vysi zisku se spolenosti povedlo
dosdhnout 1 za rok nasledujici, tedy za rok 2015. V letech 2016 aZ 2018 se jiz spole¢nosti
nepodafilo tuto vykonnost udrZet. K nejvy$simu absolutnimu poklesu zisku doslo mezi roky
2015 a 2016, kdy se vysledek hospodateni sniZil o 1,2 mil. K¢ (pokles o 62,8 %).

Cizi zdroje byly ve sledovaném obdobi celkem zvyseny o 9,4 mil. K¢. V poméru k roku
2014 tento narust ¢inil 134 %. Mezi roky 2016-2017 doslo k nejvy$$imu narustu cizich zdroji
(0 6,3 mil. K¢, tj. 0 79,9 %).

Na naristu cizich zdroji se podilel predevsim nartst kratkodobych zavazk, které mezi
roky 2016 a 2017 vzrostly 0 94,4 % (tJ. 0 5,9 mil. K¢). Narust kratkodobych zavazkl pokracoval
I v roce 2018, kdy se zvysily o 2,8 mil. K¢ oproti stavu k 31. 12. 2017.

Od roku 2017 rostly také bankovni uvéry a vypomoci spolecnosti. Nejvyssi narust
tohoto zdroje financovani byl zaznamenan za rok 2018, kdy se uvérové financovani zvysilo o

66,7 % (tj. o 2 mil. K¢) oproti roku piedchozimu.
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Dlouhodobé zavazky se ve sledovaném obdobi poprvé objevuji v roce 2016. Podnik
jejich prostfednictvim ¢asteéné uhradil nakup dlouhodobého majetku. V roce 2016 dluzna
Castka Cinila 1,7 mil. K¢, o rok pozdé€ji vzrostla o 451 tis. K¢ K 31. 12. 2018 ¢inila vyse
dlouhodobych zavazkl 1,6 mil. K¢.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

Relativni zména Absolutni zména
Pasiva k 31.12. (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 9,34 % 17,33 % 24,31 % 5,01 % 1229 2495 4105 1052
A. Vlastni kapital 32,02% 9,03% -26,87% -15,49% 1920 715 -2319 -978
A.l Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0 0 0 0
A.ll. Kapitalové fondy - - - - 0 0 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 89,56 % 43,87 % -46,34 % -1,12 % 2068 1920 -2918 -38
A.V.1. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) -7,16 %  -62,76 % 83,78%  -71,54 % -148 -1205 599 -940
A.V.2, Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) |- - - - 0 0 0 0
B. Cizi zdroje -11,72 % 27,02 % 79,89 % 15,90 % -826 1682 6 316 2261
B.l. Rezervy - - - - 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky - - 26,62%  -26,53% 0 1694 451 -569
B.III. Kratkodobé zavazky -17,77 % 80,95 % 94,41 % 23,43 % -742 2779 5 865 2830
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci -2,92% -10,43% 20,00 % 66,67 % -84 -291 500 2 000
C.. Casové rozliseni 114,41 % 38,74 % 30,77%  -50,33 % 135 98 108 -231

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy C
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2.2.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza ma za ukol analyzovat zmény ve Struktuie polozek aktiv a pasiv
spolecnosti ve sledovaném obdobi. Hodnoty jsou vyjadieny procentualné a vzdy jsou vztazeny
k zvolenému celku (zakladu). Zaklad tvoii suma celkovych aktiv, resp. pasiv spole¢nosti
Vv jednotlivych letech, ktera jsou pfedmétem zajmu analyzy. V ptipadé této bakalatské prace jde
o roky 2014-2018.

Nasledujici tabulka 6 znazornuje vertikalni analyzu aktiv.

V piipadé aktiv se da s jistotou tvrdit, ze ob&Zna aktiva hraji vyznamnou roli ve struktuie
majetku spolecnosti. Jejich podil na celkovych aktivech je ve vSech sledovanych letech vyssi
nez 53 %. Od roku 2016 zastoupeni obéznych aktiv v majetku spole¢nosti postupné roste.
V roce 2018 jiz Cinila obéZna aktiva vice nez 85 % ucetni hodnoty majetku spole€nosti.
Nejvyznamnéjs$i slozkou obézného majetku jsou po celé sledované obdobi kratkodobé
pohledavky. Od roku 2017 tvotily kratkodobé pohledavky nejvyznamnéjsi slozku celkovych
aktiv, kdy k31. 12. 2018 predstavovaly dokonce 72,6 % celkového majetku spole¢nosti.
Vyznamnou slozkou obézného majetku i celkovych aktiv je dale kratkodoby finanéni majetek.
Jeho podil v celkovém majetku se ve sledovanych letech méni. Nejvyssi zastoupeni mél v roce
v roce 2016, kdy ptedstavoval pouze 7,8 % z celkovych aktiv.

Vyznamnou slozkou aktiv spole¢nosti je dlouhodoby hmotny majetek. Jeho podil na
celkovych aktivech vSak od roku 2015 postupné klesa, v roce 2018 jiz ¢inilo zastoupeni
dlouhodobého hmotného majetku v celkovych aktivech spolecnosti pouze 12,7 % (tj. pokles o
30,3 p. b., oproti stavu k 31. 12. 2014). Divodem je pfevod nemovitosti na nové vzniklou

spolecnost.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv

B.I.
B.II
B.III.

C..
C.I.
C.IL
C.IV.
D.l

2014 2015 2016 2017 2018

Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 42,99% 4543% 4413% 17,11% 12,71%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 4299% 45,43% 44,13% 17,11% 12,71 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obéina aktiva 55,49% 53,14% 54,28% 81,07% 85,53%
Zasoby 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 3499% 41,15% 46,45% 61,45% 72,63%
Kratkodoby finan¢ni majetek 20,50% 11,99% 7,83% 19,62% 12,90%
Casové rozliseni 1,52 % 1,42 % 1,59 % 1,82 % 1,75 %

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy C

Tabulka 7 znazoriuje vertikalni analyzu pasiv.

Podle doporuceni odborné literatury (Kislingerova et al., 2010) by pasiva spolec¢nosti
m¢ela byt z 50 % tvofena vlastnim kapitalem. Odborna literatura v této souvislosti uvadi, ze pfi
plnéni tohoto doporuceni, je zpravidla spole¢nost po finan¢ni strance stabilni a jeji vedeni ma
moznost spolecnost svobodnéji fidit, protoze nemusi plnit pozadavky véfitelt, které plynou
z vyuziti ciziho kapitalu. Analyzovana spolecnost toto doporuceni napliiuje v letech 2015 a
2016, kdy vlastni kapital tvotil vice nez 50 % celkovych pasiv. Od roku 2017 se vSak méni
struktura kapitalu spole¢nosti. Od tohoto roku se na financovani aktiv jiz z v&tsi ¢asti podilel
cizi kapital, pfedev§im kratkodobé zavazky. Nejvyssi zastoupeni cizich zdroji v celkovych
pasivech méla spolecnost v roce 2018, kdy cizi kapital tvotil témét 75 % celkového kapitélu.

Vyse zékladniho kapitalu po celé sledované obdobi zistava stejnd, jeho podil na
financovani spolecnosti vSak postupné klesa. NejvysSsi zastoupeni mél zakladni kapital
spolec¢nosti podilel jiz pouze ze 7,3 %.

Nejvyznamnéjsi slozku vlastniho kapitalu po celé sledované obdobi tvorily vysledky
hospodareni spolec¢nosti. Ty mély nejvyssi zastoupeni v celkovych pasivech v roce 2015, kdy
Cinily 43,7 % celkovych pasiv. Jejich podil na financovani vSak postupné klesal, az na hodnotu
16,9 % v roce 2018.

Po celé sledované obdobi se na financovani aktiv spolecnosti podilely pfedev§im

kratkodobé zavazky. Od roku 2016 jejich zastoupeni v celkovych pasivech rostlo, az na
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hodnotu 67,6 % v roce 2018. Z cizich zdroju se dale vyznamné na financovani majetku

spole¢nosti podilely bankovni uvéry a vypomoci. Nejvyssi podil v celkovych pasivech byl

dosazen v roce 2018, kdy se na financovani spole¢nosti podilely z 22,7 %.

Spolecnost po celé sledované obdobi netvotila rezervy. Od roku 2016 zacala spole¢nost

vyuzivat jako zdroj dlouhodobého financovani dlouhodobé zévazky. Jejich podil v celkovych

pasivech vsak po celé sledované obdobi neptekrocil 11 %.

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva k 31.12. (v tis. K¢) Netto Netto Netto Netto Netto

PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
A. Vlastni kapital 45,55% 5500% 51,11% 30,07% 24,20%
A.l Zakladni kapital 12,15% 11,12% 9,47 % 7,62 % 7,26 %
A.ll.  Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A.lll.  Fondy ze zisku 0,14 % 0,13 % 0,11 % 0,09 % 0,09 %
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 1754% 30,41% 37,29% 16,10% 15,16 %

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A.V.1. obdobi (+/-) 15,71% 13,34 % 4,23 % 6,26 % 1,70 %

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu
A.V.2. nazisku (-) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B. Cizi zdroje 5356 % 43,24% 46,81% 67,75% 74,77 %
B.l. Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00% 10,03% 10,22% 7,15%
B.lll. Kratkodobé zavazky 31,72% 23,85% 36,78% 57,53% 67,62%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 21,84% 1939% 1480% 14,29% 22,68%
C.l. Casové rozliseni 0,90 % 1,76 % 2,08 % 2,19% 1,03 %

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy C

2.2.4 Vyvoj vysledkii hospodareni

Tabulka 8 shrnuje zakladni informace z vykazl zisku a ztraty spole¢nosti za sledované

obdobi. Kompletni vykazy jsou uvedeny v pfiloze A a v ptiloze B.

Tabulka 8 Informace z vykazl zisku a ztraty spole¢nosti

Polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢) 2014| 2015 2016 2017 2018
Pfidana hodnota 7894 8002 7701 8590 11109
Provozni vysledek hospodareni 2895 2626 1043 506 984
Finan¢ni vysledek hospodareni -310 -227 -125 1201 -417
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 2068 1920 715 1314 374
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2585 2399 918 1707 567
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (vykony) 32361 34039 36711 48943 63152

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy A a ptilohy B
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vysledek hospodateni pfed zdanénim dosahl vice nez 2,5 mil. K¢ a vysledek hospodateni za
ucetni obdobi Cinil témer 2,1 mil. K¢E. Nasledujici rok doslo k nepatrnému poklesu vysledku
hospodareni (spolecnost dosahla zisku po zdanéni ve vysi 1,9 mil. K¢). Nejhorsi vysledky
hospodateni dosahla spolecnost za roky 2018 (vysledek hospodateni za ucetni obdobi ¢inil 715
tis. K¢) a 2016 (vysledek hospodateni za Gcetni obdobi €inil 374 tis. K¢).

V pribéhu sledovaného obdobi postupné rostly trzby (resp. vykony). V pfipadé
analyzované spolecnosti se jedna o trzby za sluzby. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno za rok
2018, kdy trzby cinily vice nez 63 mil. K&. I pfesto, ze v tomto roce byly trzby nejvyssi,
vysledek hospodareni spole¢nosti doséhl nejnizsi hodnoty za celé sledované obdobi (vysledek
hospodateni pied zdanénim ¢inil 567 tis. K¢). Ukazatel piidané hodnoty se v letech 2014 — 2016
pohyboval mezi 7,7 az 8 mil. K¢ Od roku 2016 pfidand hodnota vytvofena spolecnosti

postupné rostla, nejvyssi hodnoty doséhla za rok 2018, kdy presahla 11 mil. K¢.

2.2.5 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9 shrnuje informace o0 vyvoji vybranych polozek vykazu zisku a ztraty
Vv jednotlivych sledovanych letech. V této tabulce jsou prezentovany vysledky horizontalni
analyzy vykazii zisku a ztraty spole¢nosti.

Vyznamnou informaci o hospodateni spole¢nosti poskytuje vyvoj vysledku hospodateni
pred zdanénim, ktery charakterizuje ekonomickou vykonnost spole¢nosti bez ohledu na zdanéni
prijmi. Ukazatel v pribéhu sledovaného obdobi postupné klesal (s vyjimkou roku 2017, kdy
oproti roku pfedchazejicimu doSlo k naristu polozky o témér 800 tis. K&). Nejvyssi pokles
ukazatele byl zaznamenan mezi roky 2015 a 2016, a to téméf o 1,5 mil. K& Vyvoj tohoto
ukazatele ovliviiuje hospodafeni jak v oblasti provozni, tak i v oblasti finan¢ni. V oblasti
provozni ¢innosti doslo k nejvétSimu zhorSeni vysledku hospodateni mezi roky 2015 a 2016,
kdy se provozni vysledek hospodaieni snizil o 1,6 mil. K¢ (tj. o vice nez 60 %). V oblasti
finan¢ni cinnosti bylo nejlepsiho vysledku dosaZzeno za rok 2017 (1,2 mil. K¢), coz
predstavovalo nartst o 1,3 mil. K¢ oproti roku pfedchozimu. Za rok 2018 vSak spolecnost jiz
op¢t vykazovala ztratu ve finan¢ni oblasti ve vys$i 417 tis. K¢. Adekvatné vysledku hospodaieni
pfed zdanénim se vyvijel ve sledovaném obdobi i vysledek hospodateni za ticetni obdobi.

Vyznamnym ukazatelem ekonomické vykonnosti je dale ukazatel ptidané hodnoty.
Vyse ptidané hodnoty je zavisla na vysi dosaZenych trzeb (v ptipad¢ dopravnich spole¢nosti
jde piedevsim o trzby za sluzby) a na vysi vykonové spotteby (tj. na nakladech na spotfebované

materidly, energie a nakupované sluzby). Pfidand hodnota po vétSinu sledovaného obdobi
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rostla; vyjimku piedstavoval pouze rok 2016, kdy doslo k mirnému poklesu ptidané hodnoty (o
301 tis. K&, tj. 0 3,76 % oproti roku pfedchozimu). Nejvyssiho meziro¢niho nartistu spolecnost
dosahla za rok 2018 (o 2,5 mil. K¢, coZ predstavovalo narist o 29,32 %). Nejvyssi narlst
ukazatele ptidané hodnoty koresponduje s nejvyS$$im nardstem trzeb (vykond). Trzby
spole¢nosti rostly po celé sledované obdobi, nejvyssi hodnoty dosahly za rok 2018 (vice nez
63, 1 mil. K¢). Vyznamny narust trzeb i ptidané hodnoty se vSak neprojevil v rastu vysledku
hospodateni spolecnosti. Byl naopak spojen s nejhor$§im vysledkem hospodafeni za celé

sledované obdobi.
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Tabulka 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména Absolutni zména (v tis. K¢)

Polozky vykazu zisku a ztraty

Pfidana hodnota 1,37 % -3,76 % 11,54 % 29,32 % 108 -301 889 2519
Provozni vysledek hospodareni -9,29%  -60,28 % -51,49 % 94,47 % -269 -1583 -537 478
Financni vysledek hospodareni 26,77 % 44,93 % 1060,80% -134,72% 83 102 1326 -1618
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi -7,16 % 62,76 % 83,78% -71,54% -148 -1205 599 -940
Vysledek hospodaireni pred zdanénim -7,20%  -61,73% 85,95% -66,78% -186 -1481 789 -1140
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (vykony) 5,19 % 7,85 % 33,32% 29,03 % 1678 2672 12 232 14 209

Zdroj: autor s vyuzitim piilohy A a ptilohy B
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Tabulka 10 Vyvoj vybranych polozek vynost a nakladi

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

I. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

Ill. Ostatni provozni vynosy

lll. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
VII. Ostatni financni vynosy

A. Vykonova spotieba

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

F. Ostatni provozni naklady

F. 1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 3. Dané a poplatky

K. Ostatni finanéni naklady

2014 2018
32361 34039 36711 48943 63152
599 554 193 209 556
583 553 16 199 60
32 16 131 1559 71
24467 26037 29010 40353 52043
4210 4674 5191 6290 8407
776 1023 0 1288 1379
1715 1657 1660 2003 2274
554 230 155 0 8
248 279 326 375 478
342 243 256 358 488

Cisty obrat

33319 35001 37035

50711 63779

Zdroj: autor s vyuzitim pfilohy A a ptilohy B

Tabulka 11 Vertikalni analyza vybranych polozek vykazi zisku a ztraty

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty 2014 2018
I. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 97,12% 97,25% 99,13% 96,51 % 99,02 %
lll. Ostatni provozni vynosy 1,80% 1,58% 0,52% 0,41% 0,87 %
lll. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku| 1,75% 1,58% 0,04% 0,39% 0,09%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,10% 005% 0,35% 3,07% 0,11%
A. Vykonova spotieba 73,43% 74,39% 7833% 79,57% 81,60%
D. Osobni naklady 12,64 % 13,35% 14,02% 12,40% 13,18%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 233% 2,92% 0,00% 2,54% 2,16%
F. Ostatni provozni naklady 515% 4,73% 4,48% 3,95% 3,57%
F. 1. Zuastatkovda cena  prodaného

dlouhodobého majetku 1,66% 066% 0,42% 0,00% 0,01%
F. 3. Dané a poplatky 0,74% 080% 088% 0,74% 0,75%
K. Ostatni finan¢ni naklady 1,03% 069% 069% 0,71% 0,77%
Cistv obrat 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: autor s vyuzitim pfilohy A a ptilohy B

V tabulkach 10 a 11 jsou shrnuty vybrané zakladni polozky vykazu zisku a ztraty

spolecnosti a je provedena vertikalni analyza (zakladem pro vypocet se stala vySe Cistého

obratu spole¢nosti ve sledovanych obdobich). V tabulkach jsou fimskymi €islicemi oznaceny

vynosy, které tvoii vyznamnou ¢ast vynost spolecnosti, a velkymi pismeny nakladové polozky,

které ptedstavuji vyznamnou ¢ast naklada spolecnosti.
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Nejvyznamnéjsi slozkou vynosi byly po celé sledované obdobi trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb; v pfipadé analyzované spolecnosti §lo o trzby za sluzby. Po celé sledované obdobi
Cinily tyto trzby vice nez 96 % cistého obratu spole¢nosti. Nejvyznamnéji se na vysi Cistého
obratu podilely pfedev§im v roce 2016 a 2018, kdy cCinily vice nez 99 % cistého obratu
spole¢nosti.

Dalsi polozku ¢istého obratu piedstavovaly ostatni provozni vynosy a v jejich ramci
predevsim trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Nejvyznamnéjsi hodnoty dosahovaly tyto
trzby za rok 2014 a 2015, kdy se pohybovaly kolem 0,5 mil. K¢, coz piedstavovalo 1,8, resp.
1,58 % cistého obratu spolecnosti. Ve zminiovanych letech doslo k odprodeji nékterych vozidel,
které byly ve vlastnictvi spole¢nosti FENIX, s.r.0.

Soucast Cistého obratu spole€nosti tvofily ve sledovaném obdobi dale ostatni finan¢ni
vynosy. Ty po vétsinu sledovaného obdobi nedosahovaly ani 0,5 % cistého obratu. Vyjimku
predstavoval pouze rok 2017, ve kterém tyto vynosy €inily 3 % ¢istého obratu spolecnosti, coz
Vv absolutni hodnoté predstavovalo téméi 1,6 mil. K. V tomto roce spolecnost realizovala
operace S cennymi papiry.

Ani struktura nakladt spolecnosti, resp. jejich podil na ¢istém obratu spole¢nosti, Se po
celé sledované obdobi vyznamnéji neménily. Nejvyznamnéjsi polozku ptredstavovala po celé
sledované obdobi vykonova spotieba, ktera ¢inila vice nez 73 % c¢istého obratu. Pfitom tento
podil neustéle rostl. Nejvyssi vySe dosahla vykonova spotieba za rok 2018, kdy ¢inila vice nez
dvojnéasobek hodnoty vykonové spotieby za rok 2014. V tomto roce také podil vykonové
spotieby na €istém obratu €inil jiz t€émét 82 %. VI1iv na vyvoj této polozky ma snaha spolec¢nosti
o rast trzeb. Aby spole¢nost mohla zvySovat trzby, je tieba k tomu zajistit odpovidajici vyrobni
kapacity. Ty spole€nost zajiStuje diky operativnim leasinglim. Platby nijemného tak tvofi
vyznamnou ¢ast vykonové spotieby.

Druhou nejvyznamnéjsi slozkou nakladi byly osobni naklady. Osobni néklady po celé
sledované obdobi rostly. Nejvyssi vysSe dosahly za rok 2018 (8,4 mil. K¢). Podil osobnich
nakladl na Cistém obratu se pohyboval mezi 12 az 14 %. Nejvyssi zastoupeni méely osobni
naklady v roce 2016, kdy ¢inily 14,02 % ¢istého obratu spolecnosti.

Polozka vykazu zisku a ztraty Upravy hodnot V provozni oblasti obsahuje piedevsim
odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Odpisy dlouhodobého majetku jsou nakladem, ktery
snizuje vysledek hospodafeni spole¢nosti. V piipadé FENIX, s.r.0., ktera si dlouhodobé hmotné
majetky potfebné k realizaci svych podnikatelskych aktivit pfedevS§im pronajimé (provozni
leasing), byl podil téchto nakladl na Cistém obratu spolecnosti nizky; pohyboval se po celé

sledované obdobi kolem 2 %.
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Ostatni provozni néklady ¢inily ve sledovaném obdobi maximélné 5,15 % Ccistého
obratu spole¢nosti (v roce 2014). Jejich podil na ¢istém obratu béhem sledovaného obdobi
postupné klesal (na hodnotu 3,57 % v roce 2018). Ostatni provozni naklady zahrnovaly ve
sledovaném obdobi pfedevsim dvé polozky, které je nutné zminit. Prvni polozkou byla
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku. Tato polozka souvisela s odprodeji
dlouhodobych majetkii. Nejvyznamnéjsi vyse dosahla za rok 2014, kdy ¢inila vice nez 0,5 mil.
K¢, coz predstavovalo také nejvyssi procento z ¢istého obratu spoleCnosti za celé sledované
obdobi (1,66 %). Druhou vyznamnou polozkou ostatnich provoznich nakladt byly dané a
poplatky. Spole¢nost je povinna v souladu se svymi podnikatelskymi aktivitami hradit silni¢ni
dan. Podstatna cast ostatnich provoznich nakladt byla spojena s naklady, které vznikaji pfi
cestach do zahranici.

Ostatni financni néklady neptedstavovaly ve sledovaném obdobi vyznamnou
nakladovou polozku; jejich podil na ¢istém obratu spole¢nosti ¢inil nejvyse 1 % (v roce 2014).
Tyto naklady obsahovaly piedev§im kurzové rozdily — spole¢nost realizovala piepravu pro
zahrani¢ni klienty. Pfed vykonanim piepravy se obé smluvni strany dohodnou vzdy na cen¢ a
také na datu, kdy ma byt tato ¢astka nejpozdéji uhrazena. Vlivem zmény kurzu mény se ¢astka
predem dohodnuta neshoduje s ¢astkou uhrazenou. Pokud pied splacenim pohledavky dojde

k oslabeni tuzemské mény, spole¢nost obdrzi ¢astku nizsi, nez bylo dohodnuto.

2.2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Tento oddil se vénuje analyze vybranych pomérovych ukazateltl. Jmenovité se jedna o
ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Diky pomérové analyze se da posoudit
finanéni zdravi spole¢nosti i v kontextu s obecné doporuc¢ovanymi hodnotami ukazateld nebo
mezipodnikového srovnavani, protoze tento druh analyzy poméiuje hodnoty vybranych
polozek aktiv, pasiv, nakladi a vynosi mezi sebou, ¢imz se stiraji rozdily ve velikosti
organizaci nebo napiiklad ve vysi jejich obrati. Dalsi vyhodou pomérové analyzy je skute¢nost,
ze v mnoha piipadech existuji takzvané oborové primeéry, diky kterym Ize financni zdravi
spolecnosti posoudit v kontextu daného oboru podnikani.

Tabulka 12 obsahuje odkaz na ¢isla vzorcti uvedenych v teoretické casti, které jsou

vyuzity v ramci pomérové analyzy hodnocené spole¢nosti.
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Tabulka 12 Konstrukce pomérovych ukazatela

Ukazatele Vzorce Cislo:
Likvidity 3az5
Rentability 6,8a9
ZadluZenosti 10a11
Aktivity 19,23 a25

Zdroj: autor

Ukazatele likvidity, jak vyplyva z teoretické ¢asti bakalaiské prace, hodnoti schopnost
podniku dostat svym kratkodobym zavazktim. Ukazatele podavaji informaci o tom, jaké
prostiedky pouziva spolec¢nost k tthrad¢ svych kratkodobych zavazkl. Nejbéznéji se vyuzivaji
téi ukazatele likvidity. Prvni zkouma uhradu kratkodobych zavazkt obéznymi aktivy; z toho je
nasledné¢ odvozen vzorec pro béznou likviditu. Druhy posuzuje thradu kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobym finan¢nim majetkem (ukazatel pohotové likvidity). Tieti ukazatel
se zaméfuje na Uhradu kratkodobych zavazkli penéznimi prostiedky (ukazatel hotovostni

likvidity). Tabulka 13 shrnuje hodnoty ukazatelt likvidity spole¢nosti pro roky 2014-2018.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity spoleénosti FENIX, s.r.0.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
B&2n4 likvidita 1,04 123 148 141 126
Pohotova likvidita 1,04 123 148 141 126
Hotovostni likvidita 0,38 0,28 0,21 0,34 0,19

Zdroj: autor

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity se pohybuji od 1,5 do 2,5 v zavislosti na odvétvi,
ve kterém spolecnost podnika (viz teoretickd ¢ast bakalaiské prace). Toto doporuceni neni U
hodnocené spolecnosti splnéno v zadném roce sledovaného obdobi, i kdyz v letech 2016 a 2017
se hodnota ukazatele doporuc¢ené hodnoté velmi blizila. Nejhor$im rokem z hlediska bézné
likvidity byl rok 2014. Hodnota b&zné likvidity dosahovala pouze 1,04. Tato hodnota
signalizuje, Ze na pokryti kratkodobych zavazkii by musela spole¢nost vyuzit témét cely sviij
obézny majetek. Pii hodnoté nizs$i nez 1 by bylo nutné pro splaceni kratkodobych zavazkl
vyuzit 1 dlouhodoby majetek. Nejlepsi bézné likvidity dosahovala spole¢nost v letech 2016 a
2017, kdy hodnoty ukazatele ptesahovaly 1,4.

Pohotova likvidita vykazuje stejné hodnoty jako bézna likvidita, a to z divodu absence
zésob. Spole¢nost FENIX, s.r.o. nedrzi zadné zisoby, protoze je ke svému podnikani

nepotiebuje. Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou Vv porovnani s béznou likviditou

vvvvv

nizsi; mély by se pohybovat v rozmezi 1 — 1,5 (viz teoreticka ¢ast bakalafské prace). Tento
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pozadavek byl splnén ve vsech letech sledovaného obdobi. To znamen4, Ze spolecnost méla ve
vSech sledovanych obdobich dostatek penéznich prostfedk, kratkodobého finanéniho majetku
a kratkodobych pohledavek na uhradu svych kratkodobych zavazkl. Pokud se spolecnost drzi
v doporuc¢enych hodnotach, pak to znamena, Ze ma dobie nastavenu svoji finanéni politiku. Pti
hodnotach vyssich, nez jsou hodnoty doporucené, by mohlo dochazet K neefektivnimu
vyuzivani finan¢nich zdroji spolecnosti; finanéni zdroje spolecnosti by byly vazany v majetku,
ktery ptfinasi spolecnosti nizsi vynosnost. V takové situaci spoleCnost zbyte¢né vaze financni
zdroje v nekteré ze slozek ob&Zznych aktiv. Pfichazi tak o moznost je investovat do jinych aktiv,
ktera by mohla pfinaSet spolecnosti vyssi zisk a tim pfispivat k ristu rentability aktiv.
Doporucené hodnoty pro hotovostni likviditu jsou 0,2 — 0,5 (viz teoreticka cast
bakaléiské prace). Hodnoty hotovostni likvidity spolecnosti se ve sledovaném obdobi
pohybovaly od 0,19 do 0,38. To znamena, Ze spole¢nost splitovala doporu¢eni odbornikii v této
oblasti. Spolecnost tedy v nejvice likvidnim majetku drzela takovou vysi finan¢nich zdroju,
kterou lze povazovat za optimalni. Je vSak tfeba upozornit na to, ze stav penéznich prostredkt
Vv hotovosti a na bankovnich uctech spolecnosti se rychle méni v zdvislosti na aktudlni situaci
spole¢nosti. Pokud spolecnost ptijme platbu za své sluzby, stav penéznich prostredki se zvysi,

a jakmile je provedena uhrada aktudlné splatnych zavazki, opét se stav penéznich prostredkt

snizi.
Obrazek 5 znazoriuje vyvoj ukazatell likvidity ve sledovaného obdobi.
Ukazatele likvidity
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40 [ —
0,20 =C A
0,00
2014 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita Pohotovd likvidita  ==@==Hotovostni likvidita

Obrazek 5 Vyvoj ukazateld likvidity (autor)
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Pojem rentabilita se v nékterych literaturach zaménuje za ,,navratnost* ¢i ,,vynosnost
nebo také ,ziskovost“. Néasledujici text je vé€novan vybranym ukazateliim rentability.

Hodnoty ukazatelt rentability spole¢nosti shrnuje tabulka 14.

Tabulka 14 Ukazatele rentability spolenosti FENIX, s.r.0.

2014 2015 2016 2017 2018
ROA 1964% 16,67% 544% 8,13% 2,57%
ROE 3449% 2425% 828% 2082% 7,01%
ROS 799% 7,05% 250% 3,49% 0,90%
ROCE 29,14% 21,00% 7,12% 149% 4,76%

Zdroj: autor

Mezi zékladni ukazatele rentability patii pfedev§im ukazatel rentability aktiv (ROA).
Hodnoty ukazatele prezentuji vynosnost celkového majetku spole¢nosti, bez ohledu na to,
z jakych zdrojt byl tento majetek potfizen. Odborné zdroje (viz teoreticka cast bakalarské prace)
poukazuji na to, ze rentabilita aktiv by méla postupné rist; soucasné také zduraznuji, ze
rentabilita aktiv je z&visld& mimo jiné na oboru, ve kterém spolecnost provozuje svoje
podnikatelské aktivity. Z tabulky 13 je patrné, Ze spole¢nost dosahovala nejvyssi vynosnost
Vv letech 2014 a 2015; nejlepsi vynosnost aktiv méla spole¢nost v roce 2014, kdy ¢inila témé&f
20 %. Po roce 2014 vynosnost aktiv vSak zacala vyznamné klesat, kdy nejhorsiho vysledku
bylo dosazeno v roce 2018, kdy rentabilita aktiv ve srovnani s rokem 2014 poklesla o 17 p. b.
Pokles rentability byl zptisoben tim, Ze spole¢nost dosahla nejhorsiho vysledku hospodaieni za
celé sledované obdobi, ptitom stav aktiv byl naopak nejvyssi za celé sledované obdobi. Nartst
aktiv se tedy spolecnosti nepodafilo promitnout do odpovidajiciho naristu vysledku
hospodateni. Dulezité je v souvislosti s majetkem spole¢nosti zminit, Ze spole¢nost dopravni
prostfedky, které jsou hlavnim zdrojem pifijmi, nemd ve svém vlastnictvi, ale vyuziva
operativni leasing; nejsou tedy vykazany v aktivech spole¢nosti.

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel
vyjadiuje, jak spole¢nost dokdze zhodnocovat kapital, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici. I
v tomto piipad¢ bylo nejlepSiho vysledku dosazeno v roce 2014, kdy rentabilita vlastniho
kapitalu ¢inila vice nez 34 %, coz oproti nejhorsSimu vysledku (rok 2018) predstavovalo o 27,5
p.b. vys8§i zhodnoceni vlastniho kapitalu. Na hodnotu ukazatele maji vliv dva faktory: dosaZeny
vysledek hospodateni (v ptipadé tohoto ukazatele jde o vysledek hospodateni po zdanéni) a

hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti vykazana v rozvaze k 31. 12. daného roku. Za rok 2018,
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jak jiz bylo nékolikrat zminéno, dosahla spole¢nost nejhorsiho vysledku hospodateni za celé
sledované obdobi. I pfesto, ze hodnota vlastniho kapitalu k 31. 12. 2018 byla niz$i nez hodnota
vlastniho kapitalu k 31. 12. 2014, nepodafilo se spolecnosti ani zdaleka ptiblizit k rentabilité
vlastniho kapitalu dosazené v tomto roce.

Vynosnost podnikdni spolecnosti ovliviiuje také rentabilita trzeb (ukazatel ROS). Pro
vypocet se vyuziva bud’ EAT (Cisty zisk) nebo EBIT (zisk pted zdanénim a troky). V nékterych
literaturach (viz teoreticka Cast bakalaiské prace) se uvadi, ze je pro vypocet ukazateld
vynosnosti vyhodnéjsi vyuzivat EBIT vV pfipadé spolecnosti, které provozuji svoje
podnikatelské aktivity v proménlivém podnikatelském prostfedi. Proménlivé podminky jsou
typické 1 pro odvétvi dopravy, z divodu sezénnosti, zmén norem a nafizeni na narodni i
mezinarodni Grovni nebo z divodu vysoké fluktuace zaméstnanci. Z tohoto divodu byl pro
vypocet ukazatele vyuzit vztah: ROS = EBIT/Trzby. Nejlepsich hodnot dosahl ukazatel opét za
roky 2014 a 2015. V dalsich letech se rentabilita trzeb snizila, nejhorsiho vysledku bylo opét
dosazeno v roce 2018 (0,9 %). Hodnota ukazatele v tomto roce vyjadiuje, Ze kazda 1 K¢ trzeb
spole¢nosti ptinesla pouze 0,009 K¢ zisku. Pokles ukazatele je ovlivnén pifedevsim tim, Ze podil
vykonové spotieby na trzbach se zvysuje; naklady na spotiebované materidly, energie a
nakupované sluzby rostou rychleji nez trzby.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu, tedy dlouhodobych zdroju (ROCE),
patii také mezi vyznamné ukazatele rentability (viz teoretick ¢ast bakalaiské prace). Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim vice jsou zhodnocovany dlouhodobé zdroje financovani (tedy
dlouhodoby kapital), a to jak vlastni, tak i cizi. V roce 2014 dosahovala rentabilita
dlouhodobych zdroji vice nez 29 %. Poté zacala klesat; nejhorsiho vysledku bylo opét dosazeno
v roce 2018, kdy ukazatel poklesl oproti roku 2014 o vice nez 24 p. b. Tento vysledek byl opét
zpusoben tim, Ze spolecnost vykazala nejhorsi vysledek hospodateni za celé sledované obdobi.

Obrazek 6 graficky znazorfuje vyvoj ukazatelll rentability ve sledovaném obdobi.
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Ukazatele rentability
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Obrazek 6 Vyvoj ukazatell rentability (autor)

Ukazatele zadluZenosti podavaji informaci o tom, do jaké miry spolecnost vyuziva cizi
zdroje k financovani svych aktiv. V odborné literatufe se uvadi, ze podil cizich zdroji na
celkovém financovani aktiv spole¢nosti by nemél piekrocit 50 % (Kislingerova et al., 2010);
tato hranice zadluzenosti je doporucovana s ohledem na ndklady na kapitdl. V piipade, Ze
spole¢nost vykazuje vysokou rentabilitu podnikani, je mozné mit i vys$si podil cizich zdroji
v ramci kapitalové struktury spolecnosti. V dal§im textu této bakalaiské prace je provedena
analyza zadluZenosti spole¢nosti. Jsou vyuZzity dva pomérové ukazatele: ukazatel miry
zadluzenosti a ukazatel celkové zadluzenosti (viz teoreticka ¢ast bakalaiské prace). Tabulka 15

shrnuje vysledky této analyzy.

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti FENIX, s.r.0.

Mira zadluZenosti 117,58% 78,63% 91,6 % 225,32% 309,02 %
Celkova zadluZenost 53,56% 4324% 4681% 67,75% 74,77 %|

Zdroj: autor

Mira zadluzenosti je dileZitym ukazatelem piedev§im pro bankovni instituce, protoZe
na jeho zaklad¢é banky zpravidla rozhoduji, zda spole¢nosti poskytnou uvér a za jakych
podminek. FENIX, s.r.0. se v prvnich tfech analyzovanych letech pohyboval na unosné miie
zadluzenosti. Cizi zdroje, které spole¢nost pouzivala k financovani svych aktiv, byly v letech
2015 a 2016 niz8i nez vlastni kapital. Od roku 2017 se vSak postupné zadluzenost spole¢nosti
zvySovala. Mira zadluZenosti v roce 2017 ¢inila 225 %, coz znamena, Ze cizi kapitéal byl k 31.
12. 2017 vice nez dvakrat vyssi nez vlastni kapital. Jesté¢ vy$s$i miru zadluzenosti spolecnost

dosahla k 31. 12. 2018. Cizi zdroje zapojené do financovani aktiv spole¢nosti byly tiikrat vyssi
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nez vlastni zdroje. V letech 2017 a 2018 lze jiz podle odbornych zdrojti prohlésit spole¢nost za
vysoce zadluzenou. V této souvislosti je tfeba upozornit na skutecnost, ze spole¢nost v roce
2016 vlozila cast svych aktiv do sesterské spolecnosti, a je pochopitelné, Ze vlivem toho klesl i
vlastni kapital spolecnosti, protoze pravé vlastnim kapitdlem byla tato aktiva financovana.
Spole¢nost proto zacala ve vétsi mife uzivat K financovani svych aktiv cizi zdroje.

Druhym ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Ukazatel informuje o tom, do
jaké miry jsou podnikova aktiva kryta cizimi zdroji. V letech 2014, 2015 a 2016 se celkova
zadluzenost pohybovala na urovni, kterda je odbornymi zdroji povazovana za optimalni.
Hodnoty celkové zadluZzenosti od 43,24 % do 53,56 % splnovaly pozadavek, Ze pro finanéni
zdravi podniku je vhodné mit zastoupeni cizich zdrojt okolo 50 % celkového kapitalu. Posledni
dva roky sledovaného obdobi celkova zadluZenost rostla, nejvyssi zadluZenost vykazala
spolecnost za rok 2018, kdy byl majetek spolec¢nosti témét ze 75 % financovan z cizich zdrojt.

Obrazek 7 znazornuje vyvoj ukazatele miry zadluzenosti ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 8 znazornuje vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti spolecnosti ve sledovaném

obdobi.
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Ukazatele aktivity podavaji informaci o tom, jak efektivné je vyuzivan majetek
spole¢nosti. Hodnoty ukazatel aktivity umoziuji spole¢nosti sledovat primérnou dobu, po
kterou je kapital spole¢nosti vazan v jednotlivych slozkach aktiv. Nejvice vyuzivanymi
ukazateli aktivity jsou ukazatele obratu aktiv, obratu zasob a doba splatnosti kratkodobych
pohledéavek (viz teoreticka ¢ast bakalatské prace). V nasledujicim textu je pozornost zamétena
na ukazatele doby obratu aktiv a doby splatnosti kratkodobych pohledavek. Spole¢nost FENIX,
S.r.0. nedrzela po celé sledované obdobi z4soby, proto nema smysl vénovat pozornost obratu

zasob.

Tabulka 16 Ukazatele aktivity spoleénosti FENIX, s.r.0.

Doba obratu aktiv (dny) 146,44 152,22 165,61 154,41 125,67
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek (dny) 51,24 62,64 76,92 94,89 91,28

Zdroj: autor

Doba obratu aktiv se v letech 2014-2017 pohybovala mezi 146 az 166 dny. V roce 2018
se hodnota ukazatele snizila, doba obratu aktiv spolecnosti ¢inila 126 dni. Pokles hodnoty
ukazatele 1ze povazovat za piiznivy, aktivita spole¢nosti se zvySila. To lze jednoznacné pricist

skute€nosti, Ze trzby spolecnosti se v roce 2018 oproti roku 2017 vyznamné zvysily (téméf o

30 %).
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Pro finan¢ni stabilitu spolecnosti je dilezité, aby doba splatnosti kratkodobych
pohledavek byla co nejkratsi. Velkou roli hraje doba odkladu plateb, kterou spolecnost
poskytuje svym zakaznikiim (pivodné dohodnuta lhita splatnosti pohledavek). Ve spole¢nosti
FENIX, s.r.0. je nejb&znéjsi splatnost po 60 dnech, v nékterych piipadech se doba zvysi az na
90 dnt, v ptipadé velkych zakazek je pak doba podstatné krats$i (30 dnit). Nejkrat$i pramérna
doba splatnosti pohledavek byla v roce 2014, kdy ¢inila necelych 52 dnti. Naopak, nejvyssi byla
v roce 2017, a to necelych 95 dnl. Z vyvoje ukazatele vyplyva, Ze v letech 2014 az 2017 doba
splatnosti pohledavek rostla. Tato skute¢nost neni pro spole¢nost idealni, protoze pii dlouhé
dobé splatnosti spole¢nost nedisponuje penéznimi prostfedky, které potfebuje na provoz
spoleCnosti a na splaceni svych kratkodobych zavazkd. Spole¢nost ma se svymi kli¢ovymi
zakazniky domluvu, ze ve vyjimec¢nych situacich mize pozadat o splaceni pohledavky dfive.
Dale spolecnost vyuziva faktoring, diky kterému ma zpravidla dostatek finan¢nich prostredki
na financovani svych aktivit. Za zminku také stoji skute¢nost, ze spole¢nost vyuziva Cerpaci
karty, které¢ umoziuji splacet palivo ¢erpané do vozidel az po smluvené dobg.

Obrazek 7 znazoriiuje vyvoj vybranych ukazatell aktivity ve sledovaném obdobi.
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2.3 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

V ramci bakaléiské prace byla provedena analyza ekonomického vyvoje spolecnosti
V horizontu péti vybranych let: 2014-2018. Analyza byla realizovana jako externi analyza,
vychézela ptfedevsim z vetfejné dostupnych zdroji.

Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazatelll, tedy horizontalni a vertikalni

analyza Gcetnich vykazi (rozvahy a vykazu zisku a ztraty).
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Vysledky horizontalni analyzy rozvahy prokazaly, ze celkova aktiva spolecnosti ve
sledovaném obdobi postupné rostla; z toho vyplyva, ze spole¢nost rozviji svoje podnikatelské
aktivity a rozsifuje se. Horizontalni analyza rozvahy dale odhalila skute¢nost, ze dlouhodoby
majetek spolecnosti vSak zacal od roku 2016 prudce klesat. Tento propad zptsobil pievod ¢asti
nemovitosti na sesterskou spolecnost. Pasiva spolecnosti ve sledovaném obdobi prodélala
obdobny vyvoj. Bylo zjisténo, Zze v priabéhu sledovaného obdobi se zménila politika
financovani spolecnosti, tedy jeji kapitdlova struktura. Spole¢nost zaCala ve zvySené mife
upiednostiovat cizi kapital pied vlastnim kapitalem. Cizi zdroje se za sledované obdobi zvysily
0 9,4 mil. K¢. Na nartstu ciziho kapitalu se podilel ptedev§sim narist kratkodobych zavazki,
které mezi roky 2016 a 2017 vzrostly o 94,4 % (tj. 0 5,9 mil. K¢).

Vertikalni analyzou rozvahy bylo zjisténo, ze v prubéhu sledovaného obdobi se zménila
struktura aktiv spolec¢nosti. ObéZny majetek spole¢nosti, ktery v roce 2014 tvotil pouze 55,49
% celkovych aktiv, se postupné zvySoval a na konci sledovaného obdobi piedstavoval 85,53 %
celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi slozku obéznych aktiv tvotily kratkodobé pohledavky. To
opét doklada, Ze v prabchu sledovaného obdobi spolecnost vyznamné rozsifila svoje
podnikatelské aktivity. Aby zajistila potfebné vyrobni faktory na realizaci svych
podnikatelskych aktivit, rostly i kratkodobé zavazky. Od roku 2016 se jejich zastoupeni
Vv celkovych pasivech postupné zvysSovalo a vroce 2018 jiz dosahovalo hodnoty 67,62 %
celkovych pasiv.

Nasledné¢ byla provedena analyza absolutnich ukazateld vykazu zisku a ztraty.
Zasadnim zjiSténim z této analyzy byl klesajici trend polozky vysledku hospodatfeni pted
zdanénim, resp. polozky vysledku hospodafeni za tGcetni obdobi. Vyznamny propad nastal
predevSim za rok 2016. V roce 2017 doslo k mirnému zlepSeni, ale rok 2018 jednoznacné
prokazal, Ze je tieba, aby spolecnost vénovala pozornost tvorbé zisku a zameéfila se na oblast
fizeni nakladi. Vysledky vertikalni analyzy ukazaly, Ze nejvyznamngj$im nakladem
spolecnosti je vykonova spotieba (naklady na spotfebované materialy, energie a na nakupované
sluzby), ktera po celé sledované obdobi rostla. V roce 2018 tvotila vykonova spotieba jiz 81,60
% cistého obratu, jeji podil v trzbach spolecnosti tedy postupné rostl. V této polozce jsou
nejvetsim dilem zastoupeny ndklady na pronajmy vozidel (leasing) a na pohonné hmoty.

Déle byla provedena analyza pomérovych ukazateld. Byl analyzovan vyvoj ukazatela
likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity spole¢nosti. Pomérova analyza likvidity prokazala
dobrou schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky. Pohotova a hotovostni likvidita
se pohybovala v rozmezi doporu¢enych hodnot. Analyza rentability potvrdila, ze vSechny

ukazatele rentability se za rok 2016 zhorsily. V roce 2017 doslo k mirnému zlepSeni oproti roku
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pfedchozimu, ale rok 2018 znamenal opét pokles vynosnosti. Pokles byl zptsoben tim, Ze
spole¢nost doséhla nejhorsiho vysledku hospodatfeni za celé sledované obdobi. ZvySeni
podnikatelskych aktivit se tedy spolecnosti nepodafilo promitnout do odpovidajiciho naristu
vysledku hospodaieni. Z hodnoceni ukazateli zadluzenosti vyplynulo, Ze od roku 2016 rostla
mira zadluZenosti 1 celkova zadluzenost spolecnosti. V roce 2018 se celkova zadluzenost
spole¢nosti pohybovala jiz na témét 75 %. Posledni zkoumanou oblasti byly ukazatele aktivity.
Diulezité informace byly zjiStény v ramci doby splatnosti kratkodobych pohledavek, které
ptredstavovaly po celé sledované obdobi vyznamnou slozku aktiv. Doba splatnosti pohledavek
ve sledovaném obdobi postupné rostla. Za rok 2018 ¢inila vice nez 91 dni. ZhorSeni ziskovosti
ve spojeni se zvySenou zadluzenosti spole¢nosti miize znamenat v budoucnu velky problém pro

spolecnost.
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3 NA:VRH A DOPORUCENI KE ZLEPSENI FINANCNI
VYKONNOSTI SPOLECNOSTI

Posledni cast bakalaiské prace je vénovana navrhtim, které by mohly vést ke zlepSeni
finanéniho zdravi spoleénosti FENIX, s.r.o. Finanéni analyza byla provadéna za roky 2014 —
2018. Vysledky za rok 2019 nebyly jesté v dobé zpracovavani bakalaiské prace k dispozici.
Veskera doporuceni jsou navrzena na zéklad¢ vysledki z této financni analyzy. V analytické
casti byly zjistény nekteré negativni trendy, které by mohly spolecnost v budoucnu poskodit a
zhorsit jeji ekonomickou vykonnost, tedy finan¢ni zdravi spolecnosti.

Za nejvetsi problém spoleCnosti lze povazovat oblast vynosnosti, tedy ziskovosti
(rentability). Analyza jednoznacné potvrdila zhorSujici se vysledky hospodatfeni spolecnosti.
Ptitom po celé sledované obdobi rostly trzby z prodeje sluzeb. Zakladnim problémem vsak byla
vyse vykonové spotieby, tedy naklady na spotfebované materidly, energie a nakupované
sluzby.

Dalsi oblasti, kde by spole¢nost mohla mit v budoucnu problém, je mira zadluzenosti
spolecnosti. Vys$si zadluzenost spolecnosti se muze projevit jako problém piedevsim
v souvislosti s poklesem rentability a v souvislosti s prodluzujici se dobou splatnosti
kratkodobych pohledavek, ktera muize snizit schopnost spole¢nosti hradit svoje kratkodobé
zavazky. Proto dal$i doporuceni pro spolecnost sméfuji k oblasti zadluzenosti a fizeni

penéznich tokt (cash flow).

3.1 Navrhy k udrzZeni, resp. zvySeni vynosnosti podnikani

Z hlediska teoretického 1ze vysledek hospodateni zvysit tim, ze spolecnost zaméfi svoji
pozornost na oblast trzeb a na oblast ndkladi. A to nejen na jejich absolutni vysi, ale i na
vzdjemné vztahy mezi trzbami a naklady. Spole¢nosti FENIX, s.r.o. se dafilo v pribéhu celého
sledovaného obdobi zvySovat trzby. Trzby za rok 2018 byly téméf dvojnasobné oproti roku
2014, presto vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi byl o 1,7 mil. K¢ nizs$i nez vysledek
hospodareni za rok 2014. Z toho lze odvodit, ze spole¢nost méa bud’ chybné nastavenu cenovou
politiku smérem ke svym zakaznikiim, nebo nevénuje dostate¢nou pozornost oblasti fizeni
nakladl. Z finan¢ni analyzy jednoznaéné vyplynulo, Ze nejvyznamnéj$i nakladovou polozku
predstavuji naklady na spotfebu materialti a energii a na nakupované sluzby.

Zvysit trzby muze spolecnost predevsim tim, ze bude vénovat pozornost fizeni vztahii
se svymi zakazniky, kde rozhodujici vyznam mayji piedevsim klicovi zdkaznici. Vyznamnou

roli zde hraje odpovidajici marketingovy mix, tedy volba odpovidajicich marketingovych
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nastroji, které spolecnost vyuziva k dosazeni svych cilti. V ptipadé sluzeb lze aplikovat tzv.
marketingovy mix 7P (produkt, cena, propagace, misto, lidé, procesy a materialni prostiedi).
Lze rozsitit poskytované sluzby, a to napiiklad zakoupenim a naslednym pronajmem vratného
obalového materidlu a prepravnich jednotek, jako jsou naptiklad gitterboxy, KLT, plastové
prolozky apod. V ramci automobilového prumyslu je tato sluzba popularni a Zadana (Menzl-
eko.cz, 2020). Spole¢nosti v ramci automobilového primyslu (zakaznikovi spoleénosti FENIX,
s.r.0.) se tak snizi naklady spojené s nakupem, tdrzbou a revizi obalového materialu. V ramci
marketingového mixu hraje vyznamnou roli také tvorba cen, tedy cenova politika spolecnosti,
kterou spolecnost aplikuje predevSim na své klicové (stalé¢) zédkazniky. Zde existuje velky
prostor pro fizeni vyse trzeb za sluzby, které jsou poskytovany kli¢ovym (stalym) zakazniktim.
Dale 1ze realizovat propagacni kampang, které maji za tikol rozsifit povédomi o firmé a tim
zvysit 1 samotny objem trzeb diky ziskani novych zdkaznikd.

Dali navrh sméfuje do oblasti Fizeni nakladt. V piipadé spole¢nosti FENIX, s.r.o. jde
pfedevS§im o naklady, které spolecnost vynaklada v souvislosti srealizaci své hlavni
podnikatelské Cinnosti, a to S poskytovanim piepravnich sluzeb. Nejvyznamnéjsi jsou naklady
na spotfebované pohonné hmoty a naklady na zajisténi ptepravnich prosttedki, které spole¢nost
zabezpecuje formou operativniho leasingu.

Spotieba pohonnych hmot je kontrolovana vlastnikem spolecnosti. Spole¢nost disponuje
riznymi ndkladnimi vozidly, kterd maji riznou spottebu na ujety kilometr. Kazdé vozidlo mé
ve svém systému zabudované ¢idlo, které kontroluje jeho technicky stav a také spotiebu
pohonnych hmot. V rdmci vnitropodnikového vykaznictvi je sledovana spotfeba pohonnych
hmot za jednotlivd vozidla, a to meésicné. Spole¢nosti lze navrhnout, aby do systému
odménovani fidiét zafadila i odmény za tisporu pohonnych hmot. Ve spoleénosti FENIX, s.r.0.
by bylo vhodné vytvofit systém odmén, ktery by motivoval fidi¢e k niZsi spotebé pohonnych
hmot. Nejprve je nutné stanovit konkrétni hodnoty spotfeby pohonnych hmot, kterych by méli
fidi¢i se svymi vozidly dosahovat. Aby bylo mozné tento navrh aplikovat do praxe, je tfeba
nastavit hodnoty zadoucich spotieb pohonnych hmot pro kazdé jednotlivé vozidlo (pro prazdné
vozidlo a vozidlo s nakladem, a to pro rizné vytizeni vozidla). Po uplynuti kazdého mésice by
bylo provedeno vyhodnoceni a fidi¢i, ktefi vykazuji spotfebu pohonnych hmot nizsi, nez je
zadouci uroven, by byli penézné odmeénéni.

Vyhodou operativniho leasingu je jednodus$i provozovani vozidel po technické i
administrativni strance. Oprava a udrzba vozidla, platba silni¢ni dan€ i pojisténi vozidla mohou
byt sluzby zahrnuté v cené leasingu, fesi je tedy pronajimatel (majitel vozidla). V ptipadé

operativniho leasingu je majitelem vozidla leasingova spole¢nost, spole¢nost FENIX, s.r.o.

59



vystupuje jako najemce. Do nakladi spole¢nosti FENIX, s.r.o. tak vstupuji splatky najemného,
které jsou stanoveny ve smlouvé. Tyto splatky jsou zahrnuty do tzv. vykonové spotieby a
predstavuji vyznamnou soucast provoznich ndkladG. Snizuji tedy provozni vysledek
hospodareni a tim i1 vysledek hospodateni pfed zdanénim i vysledek hospodateni za Ucetni
obdobi. Spole¢nost ma samoziejmé jiné moznosti, jak zajistit nakladni vozidla, které potiebuje
pro realizaci svych podnikatelskych aktivit. Mze vyuzit finan¢ni leasing, ktery je zaloZen na
tom, ze po skonceni doby trvani leasingové smlouvy piechazi vozidlo do majetku spole¢nosti
a je vykazano V rozvaze jako dlouhodoby hmotny majetek. Dale mlze spolecnost realizovat
ptimy nakup nékladniho vozidla, kdy toto vozidlo pfechazi do majetku spole¢nosti po
uskutecnéni ndkupu a splnéni vSech pozadovanych podminek. V ptipadé nédkupu je dilezité
nastavit také zplsob financovani tohoto dlouhodobého hmotného majetku. Lze vyuzit bud’
financovani z vlastnich zdrojl, nebo financovani s vyuzitim bankovniho uvéru. V ptipadé
nakupu pak do nakladd spolecnosti vstupuji naklady souvisejici se zplisobem financovani
nakupu (ndklady na kapital) a dalsi naklady souvisejici s provozovanim vozidla (nédklady na
opravu a udrzbu, silni¢ni daf, pojisténi). VSechny tyto naklady (s vyjimkou ndkladl na kapital)
jsou opét soucdsti provoznich ndkladl a snizuji vysledek hospodateni spole¢nosti (pred
zdanénim i za G¢etni obdobi). Je-li vlastnikem vozidla spole¢nost, je zatizena administrativnimi
i technickymi zalezitostmi plynoucimi z provozu nakladniho vozidla, ale zaroven neni
omezovana podminkami leasingovych spolecnosti. Mezi tyto podminky patfi napiiklad:
maximalni pocet moznych ujetych kilometrGi nakladnim vozidlem, pendle za nadmérné
opotiebeni vozidla po skoneni prondajmu apod. Ptiklad smlouvy na operativni leasing je
uveden v piiloze D. Dalsi vyhodou v ptipad¢é vlastnictvi nakladniho vozidla je fakt, Ze
spole¢nost mize vyuzivat zakoupené vozidlo na dobu delsi, nez je doba najmu stanovena
v leasingové smlouvé; to jsou zpravidla 3 roky. Spole¢nost FENIX, s.r.o. ma rozsahlou sit
stalych klientl. Diky této skute¢nosti ma vhodné zédzemi pro to, aby zvazil jinou moZnost
zajisténi dopravnich prostfedkli nez pouze formou operativniho leasingu.

Pro posouzeni vyhodnosti leasingu lze vyuzit vztah pro tzv. ,Cistou vyhodu leasingu
(CVL). Podle Melichara a Jezka (2006) ukazatel porovnava penézni toky, které vznikaji pii
pofizeni majetku na leasing, S pofizovaci cenou tohoto majetku. Jsou zohlednény uspory, které
vzniknou na dani z pfijmt z odpistt dlouhodobého majetku pfi pofizeni majetku na Gvér, a
uspory na dani z piijmu, které vzniknou diky tomu, Ze si podnik pofidi majetek na leasing. Pro

vypocet CVL lze ve zjednoduseném piipadé pouzit vztah (Melichar a Jezek, 2006):

60



SN Ln+(1-T)+¥N_, T+0p

CVL =PC - (1+ix(1-T)H"

(27)

kde:

PC — pofizovaci cena pfedmétu leasingu

Ln — vyse leasingovych splatek v jednotlivych letech
N — pocet splatek (v letech)

T — danova sazba (v desetinném vyjadreni)

0,, — odpis v n-tém roce

| —urokova sazba Gvéru (v desetinném vyjadieni)

Pro ilustraci je proveden vypoéet CVL pro nékladni vozidlo DAF XF 480 FT (SSC).
Pofizovaci cena zminéného vozidla byla zjisténa na zéklad¢ telefonického rozhovoru se
spole¢nosti NAPA Trucks spol. s.r.o., ktera zajiStuje prodej vozidel znacky DAF; cini
2 303 933 K¢&. Vyse leasingovych splatek vychazi ze smlouvy, ktera je soucasti pfilohy D. Pro
piepocty Eur na K¢ je vyuzit kurz: 1 Euro = 27,105 K¢ (Kurzy.cz, 2020). Vyse leasingovych
splatek ¢ini 38 513 K¢ mésiéné (viz priloha D); doba splaceni je 5 let (pocet splatek je 60).
Odpisy jsou vypocteny v piiloze E; predpoklada se rovnomérné odpisovani majetku po dobu 5
let. Sazba dan¢ z ptijmut pravnickych osob ¢ini 19 %. Vyse urokové sazby uvéru do 2,5 mil. K¢
je 3,8 % (KB.cz, 2020).

Po dosazeni do vzorce (27) vychazi CVL 319261 K&. Vysledek znamend, Ze za
stanovenych podminek se vyuzivani nakladniho vozidla na leasing spoleénosti FENIX, s.r.o.
vyplati. Nejsou zde vSak zohlednény nékteré dalsi aspekty leasingové smlouvy: predem
stanovené kilometry, které mize vozidlo ujet za dobu ndjmu; sankce za piekroCeni téchto
predem stanovenych kilometrii; poplatky za nadmérné opottebeni vozidla; v mési¢ni splatce
leasingu neni zahrnuta silni¢ni dan. Dale je dilezité zminit, ze odpisovani majetku vyjadiuje
jeho fyzické a moralni opotiebeni. Zminéné vozidlo se fadi do druhé odpisové skupiny a
odepisuje se po dobu péti let. Jeho ucetni hodnota na konci doby odpisovani je nulova; toto
vozidlo by vs§ak pii spravné tdrzbé mohlo slouzit spolecnosti jesté napt. dalSich pét let. Pokud
by se vlastnik vozidla rozhodl jej dale nevyuZzivat pro své podnikani, je mozné ho prodat, coz
je spojeno s piijmem penéznich prostiedkl. Mezi dalsi dulezité faktory, které zvyhodnuji
pofizeni vozidla (i na uvér) pred leasingem, jsou vyhody spojené s vlastnictvim majetku.
V piipad¢, ze podnik vlastni vozidlo, miize s nim nakladat, jak uzna za vhodné, napt. provadét
licencované upravy motoru, které v nékterych ptipadech vedou ke snizeni spotieby pohonnych
hmot. Vlastnictvi majetku zvysuje stav aktiv spolecnosti, coz mize byt vyhodou pfi ziskani

uvéru a stanoveni aveérovych podminek. Spole¢nosti 1ze tedy doporucit, aby v ptipad¢ potieby
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dalSich vyrobnich faktori (nédkladnich vozidel) vzdy zvézila stavajici situaci na trhu a posoudila

vyhodnost jednotlivych moznosti ziskani tohoto majetku.

3.2 Navrhy pro fizeni penéZnich toku spolecnosti

Poslednim navrhem na udrzeni, resp. zlepSeni finanéniho zdravi spole¢nosti FENIX, s.r.0.
jsou doporuceni k oblasti kapitalové struktury spolecnosti a stim souvisejicim fizenim
penéznich toki spolecnosti.

Jednou z moznosti, jak zvysit vlastni kapital spole¢nosti a snizit celkovou zadluzenost, jsou
dalsi vklady stavajicich spole¢niki do spole¢nosti (penézité, popt. nepenézité vklady). V tomto
piipad¢ by se jednalo o dalsi externi zdroje, které by méla spole¢nost k dispozici na financovani
svych podnikatelskych aktivit a které by zvySily vlastni kapitdl spolecnosti. Vlastnici
spole¢nosti by mohli pfistoupit i k strategickym zménam vlastnické struktury, naptiklad
podstoupit fazi ¢i akvizici nebo do spole¢nosti ptijmout tichého spole¢nika. Zde je vsak nutné
mit na zfeteli, ze tyto kroky by mohly zapficinit snizeni kontroly nad spolecnosti.

Zvysovat vlastni kapital spole¢nosti lze i z vnitinich zdroji spole¢nosti. To Ize v ptipadé,
ze spolecnost generuje zisky, které nejsou rozdéleny mezi spolecniky, ale jsou ponechany ve
spole¢nosti na kryti budoucich ztrat (tvorba rezervniho fondu), popt. zlstavaji ve spolecnosti
na jeji dal§i rozvoj jako tzv. nerozdéleny zisk minulych let. Pii dlouhodobéjsim zadrZzovani ¢asti
vysledku hospodafeni ve spolecnosti by se tak spolecnost mohla stit nezdvislejs$i na cizim
kapitale a bylo by pro ni snaze realizovatelné dosahnout na vyhodné&jsi tivérové podminky
Vv piipad¢ potieby ciziho kapitalu.

Penézni toky spolecnosti jsou zavislé predevsim na platebni moralce zdkazniki, kterym
spole¢nost poskytuje obchodni uvér, tedy odklad plateb, a na splédceni zavazki, které ma
spole¢nost vii¢i svym obchodnim partneriim (dodavatelim materialu, energii a nakupovanych
sluzeb). Z tohoto divodu je tieba, aby spolecnost vénovala pozornost dobé splatnosti
pohledavek a dobé¢ splatnosti zavazkii. Pro své fungovani potiebuje podnik dostatek finan¢nich
prostiedkd, které slouzi k tthrad¢ splatnych zavazku. Kislingerova et al. (2010) zduraziuji, ze
spolecnost by méla sledovat dobu splatnosti pohledavek a dobu splatnosti kratkodobych
zavazku (doba splatnosti kratkodobych zavazkti = kratkodobé zavazky/(trzby/360)) ve
vzajemnych souvislostech. Zdroj doporucuje vénovat pozornost tzv. obchodnimu deficitu
(obchodni deficit = doba splatnosti pohledavek — doba splatnosti kratkodobych zavazk).
Ukazatel vyjadiuje pocet dnil, které je tieba profinancovat. Tabulka 17 znazoriuje vyvoj tohoto

ukazatele ve spoleénosti FENIX, s.r.o ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 17 Vyvoj obchodniho deficitu

Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 4606 5923 7844 12900 16012
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 4175 3433 6212 12077 14907
Trzby (tis. K<) 32361 34039 36711 48943 63152
Trzby/360 (tis. K&/den) 89,89 9455 101,98 13595 17542
Doba splatnosti pohledavek (dny) 51,24 62,64 76,92 9489 91,28
Doba splatnosti kratkodobych zavazka

(dny) 46,44 36,31 60,92 88,83 84,98
Obchodni deficit (dny) 4,79 26,33 16,00 6,05 6,30

Zdroj: autor s vyuzitim pfiloh A - C

Z tabulky je patrné, ze obchodni deficit se Vv pribehu sledovaného obdobi ménil;
nejvyssich hodnot dosahoval v letech 2015 a 2016. V roce 2015 rozdil mezi dobou splatnosti
pohledavek a dobou splatnosti zavazkii €inil vice nez 26 dni; spole¢nost musela tedy
profinancovat 26 dnt. V letech 2017 a 2018 jiz byl obchodni deficit stabilni, pohyboval se
kolem 6 dnti. Hodnota tohoto ukazatele neni vysoka z toho diivodu, Ze rostla jak doba splatnosti
pohledavek, tak i doba splatnosti zavazkt. Pfi vysoké hodnoté obchodniho deficitu se
spole¢nost vystavuje riziku, ze nebude moci splacet své zdvazky, a bud’ se zhorsi jeji platebni
moralka smérem k dodavateliim, nebo bude muset ve vé&tsi mife uzivat provozni Gvéry.
Spolecnosti je tedy tieba doporucit, aby vénovala pozornost vyvoji tohoto ukazatele. Méla by
si nastavit jasna pravidla z hlediska odkladu plateb svym zakaznikim. Tato pravidla by méla
byt nastavena tak, aby spole¢nost byla schopna svym dodavatelim hradit zavazky v souladu
s dohodnutymi lhiitami splatnosti. Soucasné by si méla spolecnost nastavit postup, jak sledovat
a vyhodnocovat platebni moralku svych zdkaznikii. V ramci fizeni likvidity, resp. fizeni
penéznich tokii by méla spolecnost sestavovat plany penéznich tokli, monitorovat jejich plnéni
a vyhodnocovat vzniklé odchylky. Tim lze ptedejit problémim spojenym s likviditou a udrzet

odpovidajici miru zadluzenosti spole¢nosti.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou posouzeni ekonomické vykonnosti
vybrané spole¢nosti, poskytujici piepravni sluZby. Byla zaméfena na spole¢nost FENIX, s.r.o.,
ktera sidli v Tremosnici. Cilem bakalaiské prace bylo na zéklad¢ externi finan¢ni analyzy
posoudit finan¢ni situaci této spole¢nosti a navrhnout doporucéeni pro zlepSeni.

V prvni ¢asti prace byla nejprve vymezena zakladni teoretickd vychodiska finanéni
analyzy. Byly zde shrnuty cile finan¢ni analyzy a také zakladni zdroje informaci, ze kterych
finan¢ni analyza vychézi. Velka pozornost byla vénovana predevSim metodam financni
analyzy. Byla prezentovana analyza absolutnich ukazateli (tedy horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty) a pomérova analyza. Byly shrnuty zakladni ukazatele,
které odborna literatura doporucuje pro analyzu likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

Uvedené metody a techniky finan¢ni analyzy byly poté vyuZity v ramci druhé ¢asti
bakalafské prace. V ni byla provedena detailni finanéni analyza spole¢nosti FENIX, s.r.o.
Analyza byla realizovana jako externi financni analyza, vychazela tedy predevsim z verejné
dostupnych zdroji. Byl analyzovan vyvoj spolecnosti v letech 2014-2018; data za rok 2019
nebyla v pribéhu zpracovavani bakalarské prace jesté k dispozici. Vysledky horizontalni a
vertikdlni analyzy ukézaly, Ze v pribéhu sledované¢ho obdobi spolecnost rozsifovala svoje
podnikatelské aktivity; celkova aktiva spolecnosti rostla. Postupné se zménila majetkova
struktura spole¢nosti. Ob&zny majetek spolecnosti se postupné zvySoval; na konci sledovaného
obdobi piedstavoval vice nez 85 % celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi slozkou obézného
majetku byly kratkodobé pohledavky. Bylo zjisténo, ze v pribéhu sledovaného obdobi se
zmeénila 1 kapitdlova struktura spolecnosti. Spole¢nost zacala uptednostiiovat cizi kapital pred
vlastnim kapitdlem. Aby spolecnost zajistila potfebné vyrobni faktory na realizaci svych
podnikatelskych aktivit, rostly predev§im kratkodobé zavazky. V priibéhu sledovaného obdobi
se postupné zhorSila schopnost spole¢nosti generovat zisky. Vyznamny propad nastal
predevsim za roky 2016 a 2018. Vyvoj vysledku hospodatfeni ukazal na to, Ze spolecnost by
méla vénovat pozornost tvorbé zisku a méla by se zaméfit na oblast fizeni nakladu.

Déle byla provedena analyza pomérovych ukazatelt, tedy analyza likvidity, rentability,
zadluZenosti a aktivity. Pomérové analyza prokdzala dobrou schopnost spole¢nosti splacet své
kratkodobé zavazky. Analyza rentability potvrdila, Ze zvySeni podnikatelskych aktivit se
spolecnosti nepodafilo promitnout do odpovidajiciho narGstu vysledku hospodaieni.

Z hodnoceni ukazatelti zadluzenosti vyplynulo, ze od roku 2016 rostla mira zadluzenosti i
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celkova zadluzenost spolecnosti. ZhorSeni ziskovosti ve spojeni se zvySenou zadluzenosti
spole¢nosti miize znamenat v budoucnu velky problém pro spole¢nost.

Z vysledkt finan¢ni analyzy vyplynula doporuceni pro spolecnost, ktera by piispéla
K udrzeni, popt. zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti. Navrhy byly smérovany do dvou
zakladnich oblasti. Spolecnosti byla poskytnuta doporuceni pro udrzeni, resp. zlepSeni
vynosnosti jejich podnikatelskych aktivit a K fizeni penéznich tokd tak, aby udrzela
odpovidajici zadluzenost a likviditu. Pfedlozené navrhy by mohly pfispét ke zlepsSeni financni

situace spolecnosti a k jeji dlouhodobé udrzitelnosti.
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Priloha A Vykaz zisku za ztraty za roky 2014, 2015

Zpracovano v

Obchodni firma

souladu s SOV A
o . g A nebo jiny nazev
vyhléskou &, VYKAZ ZISKU A ZTRATY agetni jednotky
500/2002 Sb. ve =
znéni pozdéjsich FENIX,
oredpisd Za roky 2014, 2015 (k 31.12.) s.r.o.
( v celych tisicich K¢ )
Sidlo, bydlisté
nebo misto
podnikani
To3 ucetni jednotky
1.maje 285
| Tremosni
| 62 06 49 24 emoshice
538 43
Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu - druhové clenéni
Skutec€nost v u€etnim
obdobi k 31.12.
a B fadku
2014 2015
c
I. | Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 0 0
Il. | Vykony (. 05+ 06 + 07) 04 32361 34 039
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 05 24 467 26 037
+ Pridana hodnota (. 03 + 04 - 08) 06 7 894 8 002
C. Osobni naklady (f. 13 - 16) 07 4210 4674
Dané a poplatky 08 248 279
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 776 1023
. ;’gby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 10 583 553
= Zustagl,(ovavcena prodaného dlouhodobého majetku a 11 554 230
materialu (f. 23 + 24)
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 0 0
' komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 16 10
H. Ostatni provozni naklady 14 137 125
V. PFevod provoznich vynosu 15 0 0
. Pfevod provoznich nakladl 16 0 0
Provozni vysledek hospodareni
*
(F.11-12-17 - 18+ 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) & eEes el s
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0




Skute¢nost v ucetnim
obdobi k 31.12.

fadku
2014 2015
c
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35 + 36) 20 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
Naklady z finan&niho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivat( 23 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt 24 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0
Nakladové uroky 27 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 32 16
Ostatni finanéni naklady 30 342 243
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 31 0 0
Prevod finan¢nich nakladl 32 0 0
Finanéni vysledek hospodareni
* (F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 -(-46) 33 -310 -227
+(-47))
Dan z prijmu za béznou ¢innost (. 50 + 51) 34 517 479
*k Vysledek hospodareni za béznou €innost (. 30 + 48 - 49) 35 1741 1528
XII. MimoFadné vynosy 36 327 392
Mimoradné naklady 37 0 0
Dan z prijmd z mimoradné €innosti (f. 56 + 57) 38 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 39 327 392
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 40 0 0
*kk Vysledek hospodareni za i€etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 41 2 068 1920
o \Slz)sledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 42 2585 2399

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (©2012-2015b)




Priloha B — Vykaz zisku a ztraty za roky 2016, 2017, 2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpisu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢ )

Za roky 2016, 2017, 2018 (k 31.12.)

| ¢

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni

jednotky

FENIX, s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani ucetni

C jednotky

1.maje 285

| 62 06 49 24 TremosSnice
538 43

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu - druhové ¢lenéni

3 Skute€nost v uetnim obdobi k
Oznaceni TEXT Cislo 31.12.
fadkul 2017 | 2018 | 2019
a b C
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 36 711| 48943 63 152
Il. Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 29010| 40353 52 043
A 1 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0 0
A 2 | Spotfeba materialu a energie 05 12160| 15235 19 038
A. 3 | Sluzby 06 16 850 25118 33 005
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 0 0 0
C. Aktivace 08 0 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 5191 6 290 8 407
D. 1. | Mzdové naklady 10 3793 4 579 6 182
D. 2. | Naklady na socialni zabezpedéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1 398 1711 2225
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 12 1284 1552 2053
D. 2.2. Ostatni naklady 13 114 159 172
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 0 1288 1379
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. 1. | majetku 15 0 1288 1379
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
E. trvalé 16 0 0 0
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
E. docasné 17 0 0 0
E. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0
M. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 193 209 556
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 177 199 60
IIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0
IIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 16 10 496
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 aZ 29) 24 1660 715 895
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 155 0 8
F. 2. | Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0
F. 3. | Dané a poplatky 27 326 375 478
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28 0 0 0
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 1179 340 409
Provozni vysl k h feni
’ (F. 01 + 02 -y03efjg7 - 388??)361- :4 + 20 - 24) 30 110sd — e




Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v u&etnim obdobi k 31.12
fadku
s ) . 2016 2017 2018
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31 0 0 0
IV. 1.\Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0
IV. <4.|Ostatni vynosy z podilti 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0
Vo 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0
VI.  |Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 + 42) 39 0 0 0
VI. 1.|Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladaijici osoba 40 0 0 0
VI. 2.|Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 0 0 0
J. - INakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0
J. . |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0 0 0
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 131 1559 71
K. Ostatni finanéni naklady 47 256 358 488
. Fvinanc":ni vysledek hospodareni 125 1201 417
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
< Vysledek hospodareni pfed zdanénim (¥. 30 + 48) 49 918 1707 567
L. Dan z pfijmi za béZnou &innost (F. 51 + 52) 50 203 393 193
L. Dari z pfijmu splatna 51 203 393 193
L. Dari z pfijma odlozena 52 0 0
[** Vysledek hospodaieni po zdanéni (. 49 - 50) 53 715 1314 374
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniktim 54 0 0
[F** Vysledek hospodareni za tuéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 715 1314 374

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (©2012-2015b)




Priloha C — Rozvaha za roky 2014 — 2018

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni

gg;z%?giiﬂop\;esd%?é%du s vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ve znéni RO ZV A H A iednotky
(BILANCE) FENIX, s.r.o.
Zaroky 2014, 2015, 2016, 2017, 2018
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§t& nebo
misto podnikani ucetni
| I | jednotky
1.méaje 285
| 62 06 49 24 | Tremosnice
538 43
oznaceni AKTIVA fad Skutecnost v U€etnim obdobi k 31.12 (Netto)
a b o 2014 | 2015 2016| 2017| 2018
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 14) 001 13164 | 14 393| 16 888| 20 993 | 22 045
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 5659| 6539 7453| 3592| 2803
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 005 5659| 6539 7453| 3592| 2803
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (f. 08 + 09 + 12+ 1+ 13) 007 7305| 7649 9167|17018| 18 856
C. | Zasoby 008 0 0 0 0 0
C. |l Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 010 4606| 5923 7844|12900| 16 012
C. L. Kratkodoby finanéni majetek 011 2699| 1726 1323 4118| 2844
D. Casové rozligeni aktiv 012 200 205 268 383 386
PASIVA CELKEM (. 16 + 23 + 28) 013 13164 |14393| 16888| 20993 | 22 045
A. Vlastni kapital (f. 17 a2 22) 014 5996| 7916 8631 6312| 5334
AL Zakladni kapital 015 1600| 1600 1600 1600| 1600
AL Azio a kapitalové fondy 016 0 0 0 0 0
A. I Fondy ze zisku 017 19 19 19 19 19
A, IV. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 018 2309| 4377 6297| 3379 3341
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho
A. V. obdobi (+/-) 019 2068| 1920 715| 1314 374
A. V. 2.|Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 020 0 0 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F.24 +25) 021 7050| 6224 7906| 14 222 | 16 483
B. I Rezervy 022 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodobé zavazky 023 0 0 1694| 2145| 1576
B. I Kratkodobé zavazky 024 4175 3433 3712 9077| 9907
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 025 2875 2791 2500| 3000, 5000
C. | Casové rozliseni pasiv 026 118 253 351 459 228

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (©2012-2015b)




Ptiloha D — Smlouva o operativnim leasingu

Smiouva o operativnim leasingu
cz/2004

Tato Smiouva o operativnim leasingu (dale jen Smior Je tvofena Uyvodni formulafovou Gasti (dale jen ,Formuléfo smiluvni strany
dohodymnwmvn!mmhunlwmtobuhsmm Mmm«.Mommmwz

bsal dal3i smiuvni ujed

PACCAR Financial CZ
Zdebradska 61, .Iaﬂovlee 251 01 R:uny

1C0: 02315980, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C. viozka 218135

FENIX, s.r.0.
Tremosnice, 1. maje 285, PSC 538 43
Tiemosnice, 1. maje 285, PSC 536 43
Krajskym soudem v Hradci Krélové
oddil C, viozka 7588

DIC: CZ62064924 / ICO: 62064924
1.600.000,- K& / 100%
+420 606 603 455
| fenix@fenix-doprava.cz

Novy
Viz Predévaci protokol

| paF

XF 480 FT

SSC

XLRTEH4300G292379

| Viz Predavaci protokol

| Viz Predavaci protokol

| Predmét bude odepisovat Majitel

‘ PACCAR Financial CZ s.r.0., Zdébradska 61, Jazlovice, 251 01 Rigany, ICO: 02315980, zapsané v obchodnim
| rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C. viozka 218135

0,-EUR
1.420,90 EUR

1.420,90 EUR

35

0 EUR

Euro

36
110.000 km / 330.000 km
0,07 € za km

PACCAR Financial CZ s.r.0.,
Zdébradska 61, Jatlovice, 251 01 Riganv,
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Piiloha E — Odpisy vozidla DAF XF 480 FT (SSC)

27.5.2020

www.uctovani.net/odpisy

Plan danovych odpisu hmotného majetku

Spolecnost:
FENIX, s.r.0.
1.maje 285
Tiemognice
538 43

Nazev majetku:

DAF XF 480 FT (SSC)

Vstupni cena:

2303 933,- K&

Rok poiizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: o)

Zpisob odepisovani: Rovnomérmny

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)

SRS Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)
Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2020 2050 500,- Ké 253 433,- K¢ 253 433,- K¢
2021 1537 874,- K¢ 512 626,- K¢ 766 059,- K¢
2022 1025 248,- K¢ 512 626,- K¢ 1278 685,- K¢
2023 512 622.- K¢ 512 626,- K¢ 1791 311,- Ké
2024 0,- K¢ 512 625,- K¢ 2303 933,- K¢
Poznamka

Vytvoiilo www.uctovani.net

Pouziti zdarma na adrese www.uctovani.net/odpisy

https://www.uctovani.net/odpisy-tisk-exp ort.php 7n

Zdroj: Uctovani.net (2020)



Piiloha F — Uryvek z rozhovoru s panem Martinem Opo&enskym

Pfepsana ukazka z rozhovoru s panem Martinem Opocenskym vlastnikem spoleénosti FENIX, s.r.o.
Cervené jsou znaéené otadzky autora. Cerné jsou znateny odpovédi pana Opoéenského. V nékterych
pfipadech bylo nutné odpovéd zkratit.

Jak vznikla spoleénost?
Spolec¢nost vznikla po revoluci.
Divod vzniku spoleénosti?
Touha vybudovat viastni spole¢nost.
Kdo spole¢nost zakladal?
Martin Opocensky.
Jaky byl pavodni plan?
Finan&né zajistit rodinu vlastnika spoleénosti.
Mél jste néjaké zazemi? Pfedem sjednané klienty nebo partnerské firmy?
Pfed vznikem podniku byla dohodnuta spolupréace se spoleénostiDROP—-PRESS.
Problémy, se kterymi se spolecnost potykala nebo je v sou¢asnosti fesi?

V pocatcich podnikéni jsem nemél prostory pro podnikdni, a tak jsem provozoval podnik pfimo ze
svého bydlisté. Dalsi problémy zplsobila ekonomicka krize v roce 2008; dale se stalo, Ze klienti
neplatili pohledavky, nebo jsme se také potykali s nedostatkem zaméstnanci na pozici fidic.

lakeé cile si spole¢nost na zacatku vytycila?

Mezi cile spole€nosti patfil napfiklad pfechod od SOLO vozidel na kamiony a také ziskavani klicovych
zékaznikd.

Jak se vdas dotyka sniZovani emisi?

Tuto problematiku podnik Fesil hned v zarodku. V pfipadé, Ze na trhu vyjde nova fada motorud
s niZz8imi emisemi, co nejdfive se snaiime si tato vozidla pronajmout na operaéni leasing, protoie
z toho plynou vyhody napfiklad ve formé snizeného mytného.

Management, vyhody rodinného vedeni, rozdéleni funkci?

Vlastniky podniku jsou v soucasné dobé Martin a Radek Opocensti, taktéz jsou i vedoucimi
pracovniky; Radek Opocensky Fidi ekonomickou oblast a Martin Fidi operativni procesy. V tomto
pfipadé se jedna o rodinné podnikani, které vlastnici povaZuji za vyhodu z divodu skute€nosti, ie se
za kaidé situace dokaiou dohodnout na feSeni problému spolecnosti.

Vozovy park a ndvésy

Podnik ma k dispozici i specialni navésy ,roztahy”, které slouii k pfepravé nadmérného nakladu. Tyto
navésy se nejtastéji vyuiivaji k pfepravé betonovych panell, které vyrébi spole¢nosti Goldbeck



Prefabeton s.r.o., zarovefi je tato spole¢nost klicovym zakaznikem. V ramci snizovani vyfukovych
emisi musi podnik pravidelné do svych vozidel cerpat i AdBlue, coi je kapalné aditivum. Toto
aditivum zvySuje naklady spole¢nostia sou¢asné s touto tekutinou vznikaji i problémy, predevsim

v zimnich mésicich tato tekutina ma tendenci zamrzat, protoie je vice nef z poloviny tvofena vodou.

Na co se specializujete?
Pfevoz v reZimu ADR.

Na jaké odvétvi se specializujete, klicovi klienti?

automobilového pramyslu, dale z pivovarnictvi a v neposledni fadé firma obsluhuje zdkazniky
poiadujici pfevoz nebezpecného odpadu v reZzimu ADR.

Pro firmu je duleZité nebyt zavisla pouze na jednom odvétvi; z toho dlvodu, Ze jednotliva odvétvi
prochdzeji hospodaiskymi cykly. V téchto cyklech se stfidaji obdobi roziifeni vyroby a obdobi utlumu;
tim, Zie se podnik nezaméruje pouze na jedno odvétvi, se vyvaruje situace, Zze nebude mit dostatek

zakazek pro své fungovani.
Kdo jsou vasi klicovi zékaznici?
Ljunghall, Transconzult, Goldbeck, Nika Logistics
Jak udrzujete vztahy se zakazniky?

Snaiime se se svymi zdkazniky udriovat osobnivztahy. Napfiklad pofadame jednou ro¢né vecirek pro
tyto zdkazniky.

le pro vasifirmu daleZitéj3i ziskdni nového zakaznika nebo péce o stavajiciho zédkaznika?

Vztahy se zakazniky jsou pro FENIX, s.r.o. klicové, proto se snazime vyhovét viem jejich pfanim; tuto
politiku upfednostfiujeme pied ziskavanim novych zakaznikd.

Vyutiiti internetovych databank?
Ano, pfedeviim Timocom a Raaltrans.
Provozujete i jiné podnikatelské ¢innosti kromé prepravy zboii?

Ano, podnik realizuje mimo svého pfedmétu podnikanii jiné ¢innosti, které vedou ke zvy3eni pFijmi;
jedna se napfiklad o prondjem nebytovych prostor nebo o provozovéni automycky.

Zastoupeni Zen ve spolecnosti?
2 ieny z 35 zaméstnanca.
Systém Fizeni kvality ve firmé

Pro Fizeni kvality byl v podniku zaveden ISO 9001:2015, podnik na tuto normu pfistoupil na Zadost
zékaznika z automobilového primyslu. Rizeni kvality ve firmé je promitnuto do vnitropodnikovych

smérnic.
Jaka je investicni Eéinnost spoleénosti?

Ve spolecnosti se aktiva, kterd bezpodmine&né zajidtuji pfijem, obméfuji v horizontu od 3 do 6 let.
Tato aktiva nakupuje podnik pfevainé na operativni leasing, jedna se o tahace nebo navésy. Osobni



vozidla se pofizuji na financni leasing, zpravidla na 5 let a po dalsich dvou letech se vozidla prodavaji
a refinancuje se z nich dalsi pofizeni vozidel. Dodavkové automobily maji nejnizsi Zivotnost z toho
dlvodu, Ze primérnd najezdnost ¢ini 150 000 km ro¢né; nejcastéji se tato vozidla obmériuji po
najetych maximalné 500 000 km.

Jak ziskavate fidice?

Podnik se potyka s vysokou fluktuaci fidict jiz od svého vzniku. Pro ziskavani fidi¢t podnik vyuziva
inzerce. Nedostatek fidi¢u je problémem mnoha podniki, FENIX s.r.o. fesi tuto situaci naborovymi
prispévky, a to jak pro pfichoziho fidiCe, tak i pro dosavadniho fidi¢e spole¢nosti, kterym byl
doporucen; poskytuje také beziroc¢né pujcky a daldi firemni benefity.

Kolik lidi ma u vas fidi¢ské opravnéni typu C?
3 zaméstnanci maji fidicské opravnénitypu B, 2 typu C, 25 typu C + E.
Jaka Skoleni v rdmci vaseho podnikani je nutné absolvovat pravidelné?

Povinné Skoleni fidict probiha kaidorocné, kaidych pét let se pak opakuje $koleni profesni
zpusobilosti fidice, taktéz i Skoleni ADR probiha jednou za pét let.






