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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva uplatnénim logistiky v podniku Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) s.r.0. Prvni cast je pojata teoreticky a popisuje poznatky z oblasti zasobovaini a
logistiky. Druhd cast se zabyva analyzou soucasného stavu logistiky a zasobovani ve vybrané
spolecnosti. Na zdkladé analyzy jsou navrzeny zmény pro vylepSeni logistickych cinnosti.
Prace ddle popisuje, jaké diisledky a prinosy z toho pro podnik poplynou.
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TITLE

The application of logistics in the selected company

ANNOTATION

This thesis deals with the application of logistics in the Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) sro The first part is conceived in theory and describes the knowledge of supply and
logistics. The second part deals with the analysis of the current state of logistics and supply in
the selected company. Based on the analysis are designed changes to improve logistics

activities. The work describes the implications and benefits, which will flow to the enterprise.
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Uvob

Tato diplomova prace se zabyva logistikou, zasobovanim a skladovanim ve vybraném
podniku. Logistika se zacala nejvice uplatiovat v 70. letech minulého stoleti a i v dne$ni dobé
je jeji funkce v podniku vice neZ nezanedbatelna. Se stale se zvySujicim tempem moderni
doby jsou i na tuto oblast kladeny ¢im dal vétsi naroky. Je nutné dodat material ¢i zbozi na
dané misto vcas, v pozadované kvalit¢ a s nizkymi néklady. Hlavnim ucelem ale nadale
zustava uspokojit potfeby zakaznika, které se ale v prubéhu casu vyvijeji. Jsou neustale
naro¢néjsi a komplexngjs$i. Proto je dulezité, ba dokonce nutné, drzet s nimi krok a

ptizplisobovat se novym podminkam.

Rada vyrobnich i ostatnich podnikt se v dne$ni dobé potyka s existenénimi problémy. Je na
vedeni téchto podnikti, aby hledaly zplisoby a vhodna feSeni, jak z této situace ven. Proto je
také stale Castéji kladen diiraz na Gsporu nakladti ve vyrobnim procesu, skladovani vyrobk a

dalsich podobnych ¢innostech.

Cilem této prace tedy je zanalyzovat logisticky systém ve spole¢nosti Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) s.r.o. a na zakladé analyzy navrhnout zmény pro zlepSeni
logistickych ¢innosti. Dale budou navrzena dal$i opatieni, ktera by spole¢nosti mohla

pomoci k uspoie naklada.

Prace popisuje zakladni pojmy z oblasti logistiky, vysvétluje samotny pojem logistika,
logistické systémy a fetézce. Ctenafi dale piiblizi oblast zasobovani a skladovani, seznami
S pouzivanymi metodami. Zbytek prace je vénovan spole¢nosti Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) s.r.o0. Prace nejdiive pfedstavuje samotnou spole¢nost a jeji vyrobni ¢innost, poté

kratce popisuje jeji historii a zaméteni vyrobniho programu.

Spole¢nost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. je vyrobnim podnikem, ktery je
orientovan na vyrobu pro automobilovy primysl. V podkapitolach jsou proto rozebrany
jednotlivé kroky celého vyrobniho procesu, pocinaje objednavkou od zékaznika az po
samotnou expedici, diky nimz si ¢tendf udéla predstavu o slozitém toku materidlu celym
podnikem. Na zaklad¢ analyzy téchto krokii jsou navrzena zlepSeni jednotlivych logistickych

¢innosti a vy¢islen dopad téchto zmén na finan¢ni prostfedky spole¢nosti.
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1 ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI LOGISTIKY A ZASOBOVANI

oy e

druhé svétové valky se pojem logistika objevuje spiSe ve spojeni s vojenstvim. Logistika je
spojovana s operacemi USA v Tichém oceanu, kdy bylo prioritou vyuzit dopravni kapacity
pii prepravé na konkrétni izemi. Hlavni otdzkou ale bylo, jak vyuzit kapacity lodi pti navratu

do USA.

K zaclenéni logistiky do vSech oblasti ekonomiky ptispéla v 70. letech minulého stoleti i
energeticka krize. Rist cen vyvolal naroky na minimalizaci piepravnich nakladi a skladovani,
coz vedlo ke vzniku novych vyrobnich strategii, jako napf. metody Just-In-Time. Rychly
vyvoj informacnich technologii v 80. letech pak znamenal zrychleni 1 celého logistického
procesu. Postupem c¢asu se tedy pojem rozsitil do vSech oblasti ekonomiky a Zivotniho

prostiedi. [21]

1.1 Pojem logistika

Samotny pojem vysvétluje nékolik raznych definic, které jsou si ale vyznamem velmi
podobné. Logistiku vidi jako tok zbozi, a to od dopravy surovin kK vyrobci, az po dodani zbozi

kone¢nému zakaznikovi, v pozadovaném Case a s ohledem na minimalizaci naklada [23].

V definicich se Ctenaf Casto setka stzv. objekty logistiky. Témi se rozumi vSechny druhy
materialu a zbozi, coz znamena vyrobni, pomocné a provozni materialy, nahradni dily,

subdodavky, obchodni zbozi, dale i polotovary a hotové vyrobky.
Gustav Tomek v publikaci Rizeni vyroby a nakupu definuje logistiku jako:

., integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych
informacnich tokit od dodavatele do podniku, uvnitr podniku a od podniku k odbérateli. * [28,
str. 211]

Dalsi definice podle Miroslava Svatose vysvétluje logistiku jako ,.komplexni, systematicky

pristup k optimalizaci ndkladu a minimalizaci rizik.* [23, str. 246]

Podle americké logistické spole¢nosti Council of Logistics Management (CLM) je v knize

Logistika: metody pouzivané pro reseni logistickych projektii logistika chapéana jako:

wproces planovani, realizace a Fizeni ucinného, ndkladoveé uspésného toku a skladovani
surovin, inventdre ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi

na misto potireby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’ poptavky,

-11 -



distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidlem, vyrizovani objedndvek,

alokaci pro zdsobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.* [21, str. 15]

1.1.1 Clenéni logistiky

Logistiku je mozné Clenit hned z né€kolika hlt pohledu. At uz dle jednotlivych autord nebo
hospodarskych zdjma. Podle dalSich kritérii lze logistiku clenit na logistiku vyrobni,

v

obchodni, dopravni a dal$i. Nejcastéjsi je ale ¢lenéni na mikrologistiku a makrologistiku.

Makrologistika se zaméfuje na fetézce nezbytné pro vyrobu uréitych vyrobku, a to od tézby
surovin az po prodej a dodani kone¢nym spotiebitelim. Nesoustiedi se jen na podnik, ¢asto
prekracuje 1 hranice statli. Zabyva se tedy soubory logistickych fetézcii, které jsou spjaty

s koncovou produkci velkych spolecnosti, a to vV nejvétsim mozném rozsahu.

Mikrologistika, jak uz nazev napovida, zkouma logistiku z pohledu urcité organizace ¢i jeji
casti (podle jednotlivych zavoda, skladii apod.). Mikrologistiku tedy lze popsat jako
disciplinu, ktera se zabyva logistickymi retézci primyslového zavodu nebo mezi zavody

V rdmci jednoho podniku.* [21, str. 21]

At uz je Clenéni jakékoliv, princip logistického systému je poiad stejny. Jde o fizeni
materidlového a informacniho toku, a to at’ se jednd o jakékoliv odvétvi, podnik, region,

vyrobni a obchodni organizace ¢i organizace poskytujici sluzby.

1.1.2 Cile logistiky

Cile podnikové logistiky musi byt v souladu se strategii celého podniku a s jeho cily. Navic
musi uspokojit prani a potieby zdkazniki na pozadované urovni s minimalnimi celkovymi
naklady. Logistické cile 1ze d¢lit podle riiznych kritérii, a to podle oblasti piisobeni na vnitini
¢1 vnéjsi a zpusobu méteni vysledkii na vykonové ¢i ekonomické. Zakladnim cilem vSak je
Z hlediska ¢lenéni se rozliSuji cile nejdilezitéjsi, které zahrnuji cile vnéjsi a vykonové, a

sekundarni cile, které obsahuji vnitini a ekonomické.

Vnéjsi cile se zamétuji na uspokojeni pfani zékaznikli a fadi se sem zvySovani objemu
prodeje, zkracovani lhity dodani, zvySeni spolehlivosti a tplnosti dodavek a zlepSeni

flexibility logistickych sluzeb.

Prioritou vnitinich cili je sniZzovani nakladi, a to zejména naklady na zasoby, dopravu,

manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni apod.

-12 -



Vykonové cile maji za ukol zabezpecit pozadovanou troven sluzeb. Tedy dodat pozadované
mnozstvi spravnému spotiebiteli, pozadované kvality, na sprdvném misté a ve spravném

okamziku.

Poslednim typem jsou cile ekonomické, které se soustied’uji na uspokojeni potieb zakazniky

s ptiméfenymi naklady. Jedna se tedy o naklady, které je zakaznik jesté ochotny zaplatit. [21]

1.2 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec ptredstavuje cestu vyrobku od plivodni suroviny pies jednotlivé dily az po
findlni vyrobek urceny koncovému zdkaznikovi. Je chapan jako fetézec hmotnych vztaht,
protoze zahrnuje jednotlivé hmotné toky véetné tokt informacnich. Zakladem je pfemistovani
hmotnych tokli a predmétli souvisejicich. Tim se rozumi suroviny, material, obaly,

nedokoncené vyrobky, riizna zafizeni, ale i osoby [29].

Retézec je slozen z dil¢ich krok mezi jednotlivymi ¢lanky ve vyrobé, dopravé a obchods.
Cesty, po kterych se suroviny, materidl, vyrobky a dalsi prvky fetézce pohybuji, se nazyvaji
kanaly. Logisticky fetézec je sloZzen z n€kolika na sebe navazujicich ¢lankt, které Ize ¢lenit

nasledujicim zpisobem na ¢lanky [16]:

- ve vyrobé — sem se tadi dilny, vyrobni linky, sklady surovin, materialu, dila, balici
linky, sklady s hotovymi vyrobky apod.,

- Vvdopravé a zasilatelstvi - Zeleznice, iCni a ndmoftni pfistavy, letisté, terminaly a
celni sklady apod.,

- VvV obchodé — kde jsou ptikladem sklady velkoobchodnikli a maloobchodnikl a jejich
prodejny.

1.2.1 Prvky logistického retézce

Logisticky fetézec se skladd z jednotlivych prvki, které se dale deli na aktivni a pasivni
prvky. Pasivni prvKky jsou pifedstavovany hmotnymi a nehmotnymi objekty, které tvoii
konkrétni prvky, které prochazi samotnym logistickym fetézcem. Tyto prvky piedstavuji
suroviny, material, nedokoncené a hotové vyrobky, osoby, odpad a informace. Pasivni prvky
mivaji podobu pfepravovanych nebo skladovanych prvki, kterymi je manipulovano. Béhem

téchto procesl se neméni podstata ani mnoZstvi, hlavnim cilem je pfemisténi.

Aktivni prvky maji za kol pfemistovat pasivni prvky, tzn., Ze napomahaji uskutecnovani
netechnologickych operaci s pasivnimi prvky. Aktivni prvky pfedstavuji dopravni prostredky,

nakladace, vykladace, skladovaci zafizeni, ale i informac¢ni technologie a informacni systémy
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pro zpracovani informaci. Tyto operace maji zejména za kol zménu mista nebo uchovani

informaci, bez kterych by operace s pasivnimi prvky nemohly probihat. [29], [16]

1.2.2 Typy logistickych Fetézcu

Na zakladé vyvoje a stupné fizeni se rozliSuji nasledujici tfi zékladni typy logistickych
fetézcu.

Tradi¢ni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky, ktery je typicky predikci, na zakladé
soucasnych prodeji, s naslednym uzavienim kontraktu s dodavateli. Jedna se zejména o
dodéavky velkého objemu, kde je moznost mnozstevnich slev a Uspor diky ptepravé, ktera je
provadéna prosttednictvim velkokapacitnich dopravnich prostfedkli. Rozhodujicim prvkem je
zde centralni sklad, ktery ovliviiuje pruznost pii dodavkach zakaznikim. Hlavni nevyhodou
je, ze ¢lanky logistického fetézce nejsou navzéjem sladény, ale prerusovany. Kviili tomu musi
obchodnici pocitat s vysokym mnozZstvim zasob na skladé¢ a Castym pieruSovanim toki.
Vysledkem je, ze az 95 % cCasu je netcelné vyuzito skladovanim a prostoji.

Druhym typem logistického fetézce je Fetézec s kontinualnimi toky. Ten se tidi potfebami
piijemce, takze mnozstvi je doddvano na zaklad¢ pozadavkl zakaznikli. Navic zde neexistuji
zadné sklady surovin, coz Setfi ndklady a umoznuje vétsi flexibilitu, napt. zavedenim metody
Just-In-Time. Dodavky jsou pfedavany plynule v mensich davkach mezi jednotlivymi ¢lanky
fetézce.

Poslednim typem je logisticky retézec se synchronnim tokem. Tento typ je predstavovan
zcela plynulym tokem materialu. To vede k tomu, Ze se na cesté mezi jednotlivymi Clanky
fetézce pohybuje jen takové mnozstvi, které je pravé pozadovano. Tento typ ma vSak vysoké
pozadavky na informace. Je velice dulezité, aby mé¢l fidici Clanek piesné informace od vSech
¢lankt fetézce a to Vv potiebném cCase. Navic musi fidici ¢lanek pocitat se vSemi moznymi
variantami a s vlivem rozhodnuti jednotlivych ¢lanku logistického fetézce. To vse s vlivem na
faktor Casu a nakladu. [27]

1.3 Supply chain management

Supply chain management je S$irSim pojmem neZ logistika a znamena fizeni logistického
fetézce. Logistika v podstaté vytvari ramec pro tok produktd a informaci. Supply chain
management navazuje na tento ramec a usiluje o propojeni a koordinaci jednotlivych procest

mezi subjekty. Tim se rozumi mezi dodavateli, zakazniky a organizaci samotnou [5].
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Rizeni logistického (dodavatelského) Fetézce je systémovou a strategickou koordinaci funkci,
které ptispivaji ke zlepSeni dlouhodobé vykonnosti. Cilem je maximalizovat celkovou

hodnotu pro zakaznika s ohledem na naklady [11].

M. Christopher vysvétluje definici fizeni dodavatelského fetézce jako:

., Vedeni predchozich a navazujicich vztahi s dodavateli a zakazniky, s Cilem dosdhnout
vynikajici hodnoty pro zdkaznika, a t0 S nizSimi ndklady na dodavatelsky retézec jako

celek. “[5, str. 5]

Logisticky fetézec je slozen z dil¢ich procest, které jsou tvofeny fadou cykli. Kazdy z nich
propojuje dvé po sobé jdouci etapy dodavatelského ftetézce. Celkovy proces zahrnuje
objednavku zakaznika, dopliovaci cyklus (doba od objednavky do dalsi objednavky), vyrobni
cyklus a cyklus zadavani zakazek. Rizeni dodavatelského Fetézce zahrnuje vyvoj Gi¢innych a
efektivnich informacnich systémi, které pomahaji manazerim provadét strategicka

rozhodnuti. Tyto systémy jsou pro fizeni dodavatelského fetézce nezbytné [11].

Integrovany fetézec je vymezen tim, ze vede od dodavatele ke konecnému zakaznikovi,
piicemz prochéazi jednotlivymi fdzemi nakupu a zasobovani, vyroby, samotné distribuce a
prodeje, zahrnuje 1 poskytovani sluzeb a konc¢i recyklaci. Integrovany fetézec je uskuteciiovan
za pomoci dopravy, informacnich a komunikacnich technologii. Muze obsahovat zasoby
surovin, materiald, dilt, polotovarti a kone¢nych vyrobki. Typickym znakem integrovaného

fetézce je fakt, Ze pridava hodnotu [17].

V zéavislosti na tom, jaké misto v fetézci zaujima kazdy tucastnik, dochazi k ptitfazeni
jednotlivych zakazek, coz vyzaduje strategické ftizeni zdroji. Nasledujici obrazek 1

znazornuje zakladni principy, kterymi je tieba se pii fizeni dodavatelského fetézce fidit [30].

- 15 -



Procesni

. Uplatnéni metod
organizace

fizeni
& —
o -
Planovani Partnerské :
. vztahy Strategie
Orientace na Management
zakaznika produktu

~

Obrazek 1: Principy dodavatelského fetézce
Zdroj: upraveno podle [30]

Nyni budou jednotlivé principy popsany. Je dobré se od samého pocatku orientovat na
zékaznika, tedy zjistit jeho potfeby, stanovit strategii, zjistit informace o konkurenci a
piedstavit si cely hodnotovy fetézec. Dale prichazi na fadu management samotného produktu,
jeho analyza, navrzeni standardl pro vyrobu a navrh variant produktu. Dal$im bodem je urcit
strategii fetézce, konkrétné pak spolecné cile, najit kompromis v prolinani podnikovych kultur
a nalezeni tak spolecné strategie a vize. Planovani pak slouzi k pfenosu informaci a dat,
zejména k zobrazeni vazeb mezi informa¢nim a hmotnym tokem. Na fad¢ je uplatnéni metod
fizeni, jako fizeni zasob, tvorba pojistnych zasob atp. Nasleduje orientace na procesy. Sem se
fadi synchronizace stupiii hodnototvorného procesu, zaclenéni dodavateli, optimalizace
pohybu materialu a uplatnéni ,,pull principu®. Dulezité je také udrzovat partnerské vztahy, k
jejichz vytvafeni ptispiva intenzivni komunikace [30].

Pull princip (neboli princip tahu) spociva v tom, Ze podnik nepozaduje zadny vykon diive,
nez si jej vyzada zakaznik, interni ¢i koncovy. Principem tedy je pohyb smérem po proudu
hodnototvorného tetézce, kdy predchozi ¢lanek odesild davku az v okamziku, kdy obdrzi
avizo o pfipravenosti odebirajiciho ¢lanku. VSechny aktivity jsou tak urCeny pianimi
zakazniki.

Opakem pull principu je tzv. push princip (princip tlaku), kde je zbozi tlaéeno odzadu
smérem dopfedu, a to v mnozstvi a ¢ase vyhovujicim odesilajicimu ¢lanku. Pfi této metodé

dochazi k prepliovani skladd, toky informaci maji sériovy charakter a dochazi k pferuSovani

-16 -



tokd. Informace jsou totiz zadrzovany a shromazd’ovany v jednotlivych clancich pred

predanim dal§imu ¢lanku. Principy jsou znazornény na nasledujicim obrazku 2. [17], [30]

ODESLANI

PULL
POZADAVEK

Obrazek 2: Push a pull princip v fizeni logistického fetézce

Zdroj: [17]

Kvali vykyviim v poptavce po svych produktech si podniky udrzuji pojistné zasoby. Re$enim
je prave sdilet informace mezi jednotlivymi ¢lanky celého fetézce, a tim tak predejit t€émto
necekanym vykyviim a zbytecnym nékladim v podobé drzeni vysokych zasob. Informace je

totiz obvykle levnéjsi nez zasoby a miize byt na vice mistech soucasné [30].

1.4 Predpokladané trendy v oblasti logistiky

Vzhledem k tomu, Ze i logistika se rozviji, daji se pfedpokladat n¢které trendy v jejim vyvoji.
Dé se predpokladat, ze logistika se stane prioritou nejen pro distribuCni fetézce, ale 1 pro
vyrobni podniky. VéEtsi vliv budou mit 1 logistické technologie, zejména pak metoda Just-In-
Time. Dale tu bude snaha o sniZzeni poctu dodavateli, budou vyuzivany logistické podniky.
Spolec¢nosti se budou zaméfovat jen na ¢innosti, které budou pro zdkazniky tvofit pfidanou
hodnotu. S vyvojem informaénich technologii je navic vysoce pravdépodobné, Ze se tento
vyvoj projevi i v oblasti logistiky a to tak, Ze budou dominovat informa¢ni a komunikaéni
systémy. Vzhledem k tomu, Ze mnoho dne$nich ¢innosti bude fidit utvar logistiky, neklesne
ani pocet pracovnikll v logistice, ptestoze vyrobni podniky budou vyuzivat logistickych
podnikil. V celém logistickém fetézci ale pocet pracovniku neklesne. DalSim trendem pak
budou stéle vysoké logistické naklady i pfes snahu logistickych spolecnosti. Tyto ndklady
tedy budou nadale pro mnohé podniky smérodatnymi [21].
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2 PODNIKOVA LOGISTIKA

Efektivni fizeni logistiky je v posledni dobé jednim zkli€ovych faktori pro zlepSeni
konkurenceschopnosti a ziskovosti podniku. Zejména v 80. a 90. letech minulého stoleti se
mnoho podnikii zaméfovalo na zédkaznicky servis, a to i podniky, které¢ do té doby disledn¢
dodrzovaly marketingovou koncepci. Tento trend, tedy orientace na zakaznika, pretrval az do

soucasnosti [8].

Pod pojmem podnikova logistika se rozumi ,,oblast ucelovych aplikaci logistického pristupu
vchazejicich z bezprostiednich potireb a zdajmii konkrétnich podnikii, zahrnujicich zpravidla
vnitropodnikové i vnéjsi hmotné a informacni toky; nejvyznamnéjsi oblast hospodarské

politiky.* [16, str. 641]

2.1 Rizeni zasob

Typicky tok materidlu piedstavuje pohyb mezi piijmem zbozi, sklady materidlu a
jednotlivymi fazemi vyroby a stim spojenymi mezisklady. Z tohoto divodu lze zasoby

rozd¢lit nasledujicim zptisobem na [25]:

- vyrobni zasoby, které pfedstavuje nakoupeny materidl, vyrobky a polotovary. Za
vyrobni zasoby se povazuje material od doby potizeni do jeho vydani do vyrobniho
procesu,

- zasoby nedokoncené vyroby, kam se fadi zasoby vlastnich polotovart;

- zasoby hotovych vyrobkii, tedy zejména zasoby nedokoncené vyroby.

Zasoby jsou obsdhlym pojmem. Za zasoby se povazuji vSechny suroviny, soucastky,
polotovary, hotové vyrobky, ndhradni dily apod., které prochazi provozem podniku. Kvalita
jejich fizeni je dulezitym bodem pro hospodateni podniku, proto je kladen velky daraz na
potiebné informace. Zejména pak informace o nakladech na potizeni a udrzeni zasob, jejich
hlading, poctu a rozmisténi odbératelskych center, vyrobnim programu a sériich. Cilem fizeni
je tedy udrzet zasoby na takové Grovni a v takové skladbé, aby byla zajisténa plynula ¢innost
logistického fetézce pii optimalnich (co nejnizsich) nakladech. K tomu slouzi rizné systémy a
metodické postupy, které maji za kol urcit optimdlni vySi zéasob, frekvenci a velikost

dodavek apod. [27]

-18 -



2.2 Optimalizace zasob

Proto, aby byl provoz vyroby plynuly a s minimalnimi néklady, se rozliSuje n¢kolik typt

zasob, s kterymi se pracuje v riznych systémech fizeni zasob. Jedna se o [3]:

obratovou (béZnou zasobu), kterd ma za ukol pokryt potfebu zasob v bézném
provozu mezi dvéma dodavkami. Bézna zésoba se pofizuje ve veétSim objemu, jeji
odbér se uskutecnuje v malych a Castych davkach;

maximalni zidsobu, kterd znazornuje hladinu zasob v okamziku nové dodéavky;
minimalni zasobu, kterd predstavuje vysi stavu zasob v dobé pied dodanim dalsi
dodavky, kdy je uz vyCerpana obratova zasoba. Minimalni zasoba je souctem pojistné
a technické zasoby;

pojistnou zasobu, jejimz ukolem je vyrovnavat rozdily pti dodavkach a spotiebé.
Smyslem tvorby této zasoby je predchazet rizikim spojenym s nesouladem mezi
okamzikem dodani zasob a jejich vysi jejich spotieby;

technickou zasobu, s kterou musi pocitat podniky, jejichz vyroba vyzaduje nezbytné
technologické pozadavky pii ptipravé zasob pro pouziti ve vyrobnim procesu.
Piikladem mutize byt vysychani dieva pied samotnou vyrobou v dievaiském podniku;
sezonni zasobu, kterou vytvaii podniky pro ptipad, ze zdsobu je mozné dopliiovat jen
v ur¢itém obdobi nebo pokud je spotieba sezonni zélezitosti, ale zasobu je potieba
vytvaiet béhem celého roku;

spekulativni zasobu, kterd se udrzuje kvili dosazeni mimotadného zisku vyhodnym

nakupem.

S témito typy zasob souvisi dalSi pojem, a to dodavkovy cyklus. Ten piedstavuje obdobi

mezi dvéma po sob€ jdoucimi dodavkami. Je uréen piedpoklddanou potiebou a velikosti

dodavky. Dalsim pojmem je po¥izovaci lhita, ktera uvadi obdobi mezi vystavenim

objednavky a jeji realizaci [6].
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Zisoby v naturdlnich jednotkach
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Obrizek 3: Pribéh zasob v dase’

Zdroj: upraveno podle [6]

Zasadni pro optimalizaci zdsob je stanoveni bézné zasoby (BZ). Tato zéasoba je ovlivnéna

celkovou velikosti vyroby a normou spotieby podle vzorce:
BZ = QX NS (1)

kde: Q = objem vyroby v naturalnich jednotkach,

NS = normovana spotteba na jednotku vyroby.

Celkové naklady, které zasoby piinesou, lze spoéitat podle nékolika modeld. Jednim z nich je
Baumoliv optimaliza¢ni model, ktery predpoklada existenci dvou typt nakladi, a to naklady
na skladovani a néklady spojené s doplnénim zasob. Celkové naklady podle tohoto modelu

Ize pak vypo¢itat podle vzorce [3]:

N,XS N
CN = 2= 4 =14 )
q 2
kde: Np = pofizovaci naklady spojené s dodavkou,

Ns = naklady spojené se skladovanim na jednotku materialu,
q = velikost dodavky v naturalnich jednotkéach,
S = celkova spotfeba materidlu za obdobi v naturalnich jednotkéch,

pfedstavovana béznou zasobou.

! Vysvétlivky: q = velikost dodavky, q/2 = primérné vyse zasob, Zni, = minimalni zasoba, Za = maximalni
zésoba, Zqy; = objednaci zéasoba, t. = délka dodavkového cyklu, t, = pofizovaci lhita.
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Optimalni velikost dodavky je pak minimem funkce celkovych nakladu, ktera se znaci (qgpr),
a je vyjadien vztahem [3]:

2XNp XS
dorr = |7 . (3)
S

Dalsim pojmem z oblasti zasob je Casova norma zasob. Ta piedstavuje primérnou potiebu
pouzivaného materialu a zasob ve dnech. Lze ji stanovit nékolika zptisoby. Prvnim z nich je
soucet polovi¢ni velikosti dodavkového cyklu a pojistné zasoby, podle druhého vztahu lze
toto vyjadrit jako poloviéni soucet maximalni a minimalni zasoby. Dal§i moznosti, jak
stanovit ¢asovou normu zasob, je soucet polovicniho dodavkového cyklu s velikosti technické

a pojistné zasoby ve dnech. Posledni dva vztahy udavaji nasledujici vzorce [10]:

a) polovi¢ni soucet maximalni a minimalni zasoby,

CNZ = ZmetZmin O

b) soucet poloviéniho dodavkového cyklu s technickou a pojistnou zasobou,
~ cd
CNZ=?+t+Zp (5)

kde: CNZ = ¢asova norma zasob,
C,= dodavkovy cyklus,
t = velikost technické zasoby ve dnech,

Z,,= velikost pojistné zasoby ve dnech.

Diky témto vztahlim lze pak urcit normu zésob (NZ), ktera se vypoc¢itd vynasobenim

vypoctené ¢asové normy zasob (CNZ) a primérné denni spotieby materialu.

Zasoby jsou tedy v celém logistickém fetézci zaméfeném na vyrobu. Predstavuji nejvétsi
prostor pro snizovani nakladd v provozu a tedy i celém logistickém fetézci. Proto je nutné
drzet co nejmen$i mozny objem zasob na skladé. Rizeni zasob obsahuje celou fadu
manazerskych funkci, jako prognézovani, analyzovani, planovani, operativni fizeni, a to za
ucelem splnéni cilli podniku pti minimalnich nakladech. To vSe se odraZi i u hospodafeni se

zasobami [27].

Zasoby jsou vyznamné pro plynuly chod vyroby. Jejich vySe musi pocitat s pojistkou proti

porucham, které mohou ovlivnit poZzadované mnozstvi v jednotlivych skladech. Jedna se

-21-



zejména o vykyvy pii neplnéni dodavek, at’ uz se jednd o dodavky od dodavateli ¢i
z predchozich vyrobnich procesti, nebo vykyvy v dodavkovém cyklu. Dilezity je tedy jak
faktor objemu, tak ¢asu [25].

2.3 Metody rizeni zasob

Zakladem je stanovit si cile, nebot’ to samo o sobé miize mit nezanedbatelné financni efekty.
Aby se cile zasobovani nerozchazely s podnikovymi cili, je dulezité dohlédnout na jejich
koordinaci, ptipadné drobné ptizpisobeni podnikovych cilii cilim zasobovacim. Tyto cile
jsou stanoveny na dlouhy casovy horizont pro relativné velkou oblast. Hlavnim cilem
zasobovani je predevsim zajistit zdsobovaci toky pii udrzeni jakosti, splnéni potieb zakaznik,

zlepSeni informacnich systémt a sou¢asném snizeni zavislosti na dodavatelich apod. [20]

Existuje mnoho pfistupl k fizeni zasob, které berou s rliznou vahou v potaz jiz zminované
faktory objemu a ¢asu. Mezi nej€astéji pouzivané metody patii metoda Just-In-Time, dale pak

metoda diferencovaného piistupu k zasobam (systém ABC), nebo konsignaéni sklady [27].

2.3.1 Just-In-Time

Metoda Just-In-Time vznikla v Japonsku, kde byla vyvinuta spole¢nosti Toyota. Nasledné se
rozsifila a zacala se hojné vyuzivat zejména v USA a Evropé. Nejvice se uziva v podnicich,
které manipuluji s velkymi objemy a vyrobnim programem, ktery se moc neméni. Prestoze
byla tato metoda vyvinuta automobilovou spole¢nosti, lze ji implementovat 1 v jinych typech

provoznich systému [27].

Pro tuto metodu je dulezité hledisko Casu a objemu. Snazi se najit optimalni soulad mezi
poptavkou, nabidkou a dodavkou. Jedna se o vztah mezi dodavatelem a odbératelem, piicemz
odbératel ma diky této metodé¢ moznost minimalizovat zasobu za podminky zajisténi 100 %
terminl, mnoZzstvi a kvality. To vSak klade vysoké pozadavky na spolupraci a koordinaci

Vv ramci celého fetézce. Metoda ma ale mnoho vyhod, jako napf. [26]:

- zajisténi plynulosti vyroby prostfednictvim pravidelnych dodavek,
- sniZeni ndkladd na kapital prostfednictvim zkraceni doby obratu zasob,
- sniZeni nékladl na ptejimku, kontrolu a diky pozadavku na kvalitu také mensi naklady

na nekvalitni vyrobky.

Metoda se tedy vyznaCuje dostupnosti materidlu a zasob obecné az v Case, kdy jsou
pozadovany. Fronty zasob cekajicich na zpracovani jsou tak minimalni, prace je provedena az

pokud je pozadovana, procesy jsou na sobé zavislé. Dalsimi vyhodami je také snizeni
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pozadavkl na skladovani a s nim i sniZeni rizika ztraty a poSkozeni. Jednim z principt JIT je
nechranit nejistoty naristem zasob, ale pfijit na takovy problém a eliminovat problém jiz u
zdroje. Podle zpusobu, jakym je metoda JIT sledovana, se Vv praxi rozliSuji tfi rizné

charakteristiky [27].

Prvni moznosti je zapojeni zaméstnancii, ktefi mohou identifikovat mozné chyby a umoziuji

tak dokonalou kontrolu.

Dalsi charakteristikou je technologie KANBAN, ktera je pouzivana k rozvrhovani ¢innosti
v systémech JIT. Toto slovo pochdzi také z japonstiny a predstavuje karticku ¢i Stitek. Diky
nim je mozné rozdélit pracovisté ve vyrobé na prodavace a kupujici. Na pracovisti jsou jasné
definovany dodavatelsko-odbératelské vztahy. Tento systém vyZaduje plynuly a jednosmérny
tok materialu a synchronizaci jednotlivych operaci. Proto je dulezité vytvotit skupiny
piibuznych vyrobkt, zajistit pravidelny odbér a tim 1 vyrobu. Systém se pouziva zejména

V podnicich s opakovanou vyrobou stejnych soucéastek [9].

Posledni charakteristikou je viditelnost. Protoze si JIT zaklada na jednoduchosti, je dulezita

schopnost vidét, co se déje.

Metoda JIT mé tedy nc€kolik predpokladii, které je nutné splnit pro co nejvétsi efektivnost.
Nutnosti je nizkd rtznorodost zpracovavanych polozek, stabilita poptavky, spolehlivost
dodavatel, kvalita materialu a jeho precizni kontrola, zapojeni managementu a zaméstnancu

a jejich flexibilita [27].

2.3.2 Metoda ABC (diferencovaného pristupu k zasobam)

Metoda ABC vychazi z Paretova pravidla, jehoz autorem je Joseph Moses Juran, ktery se ve
40. letech minulého stoleti vénoval problematice fizeni kvality. Pravidlo vychéazi z tvrzeni, ze

délba bohatstvi je asymetricka a ze jen malé skupina lidi ma vzdy v rukou vétSinu bohatstvi.

To zjistil postupnym dosazovanim riznych hodnot do vztahu:
logN =log A + mlogx (6)

kde N znaci pocet lidi bohatSich nez x a pismena A a m pfedstavuji konstanty. Po zobecnéni
dospél k zavéru, Ze cca 80 % bohatstvi je soustfedéno do rukou 20 % populace. Toto zjiSténi
se projevuje témet ve vSech oblastech lidské Cinnosti, véetné podnikdni. Toto pravidlo lze

interpretovat napfiklad nasledujicimi zpisoby [15]:

- 80 % piijmu se ziska od 20 % zakaznik,

- 80 % skladové plochy zabere 20 % skladovych polozek,
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- 80 % trzeb vznikne praci 20 % zaméstnanct,

- 80 % skladovych zasob ma 20 % podil na celkové dob¢ obratu a dalsi.

Metoda ABC pak v praxi rozd€luje zasoby do tfi hlavnich skupin (podle objemu, resp.
spotteby) a podle diferencovaného pristupu k fizeni skupin zasob. Zasoby se roz¢leni do tii
skupin napt. podle podilu na celkovém objemu nakupu. Kone¢né rozd€lni pak miize byt
nasledujict:

- 20 % druht zasob skupina A, coz predstavuje 80 % objemu spotieby,

- 10 % druhti zasob je ptitazeno do skupiny B, tedy 15 % objemu spotieby,

- 70 % druhii zasob je tvofeno 5 % objemu spotieby (skupina C).

Prioritou podniku by mélo byt soustfedit se na zasoby v prvni skuping, aby se projevily
pozitivni dopady na hospodateni a penézni toky. Toho 1ze dosdhnout prostfednictvim
udrzovani partnerskych vztahii s dodavateli, fizeni ndkupnich cen, odkladu plateb, zkraceni

doby obratu zasob dané skupiny a prosttednictvim vybudovani konsigna¢niho skladu. [26]

2.3.3 Konsignacni sklady

Tyto sklady vznikaji disledkem dlouhodobé spoluprace dodavatele s odbératelem a jsou pro
ob¢ strany vyhodné.

Jedna se o fyzicky sklad vstupii do vyrobniho procesu (konsignacniho zboZzi) zrizeny
dodavatelem v misté sidla odbératele. *“ [26, str. 105]

Zakladni princip spoc¢iva v tom, ze dodavatel vytvoii skladovou zasobu tohoto zbozi na své
naklady. Skladovy rezim je pak upraven smlouvou o konsignaci. Odbératel odebira zbozi pro
svou vlastni potfebu a dodavatele v pravidelnych intervalech spravuje o hodnoté a mnoZzstvi
odebraného zbozi. Dodavatel na zakladé téchto reportli vystavi odbérateli danovy doklad a

doplni odebrané polozky do konsigna¢niho skladu.

Konsignaéni sklady maji nékolik vyhod, mezi které patii zejména plynulost vyrobniho
procesu, flexibilita ohledné pozadavkl zékaznika. Dal$i vyhodou je sniZzeni nakladi na

podnikovy kapital a dopravnich a administrativnich nakladu. [26]

Ptiznaky $patného fizeni zasob miize podnik pozorovat jako nasledujici ptiznaky [7]:

roste pocet objednavek, které nejsou vytizeny,

- rostou investice do zasob, pocet nevyfizenych objednavek neklesa,
- podnik neni schopen udrZet stalé¢ zdkazniky,

- zékaznici Casto rusi své objednavky,

- skladovaci prostor neustéale nestaci,
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- existuji velké rozdily v obratkach hlavnich skladovacich polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry,

- zhorSuji se vztahy s odbérateli, zejména kviili ¢astému ruSeni a snizovani objednavek
dealerq,

- na sklad¢ je velké mnozstvi zastaralych polozek.

Pokud spolecnost zpozoruje néjaky z predchozich ukazatel, je nutné nastalou situaci co

nejdiive fesit. Cim dfive, tim 1épe, nebot’ ¢as jsou penize a zde to plati dvojnasob.

2.4 Skladovani

Tento pojem je dulezity i v oblasti logistiky a distribuce. Skladovani je odpovédi na otazky
okolo stavli zasob, objednacich cyklii, vybaveni skladii, prostorového usporadani skladii a

jejich rozmisténi, vedeni zasob [22].

Skladovani v podniku zajistuje, aby bylo v dany okamzik k dispozici potiebné mnozstvi
materidlu, zboZi apod. V piedchozi kapitole bylo zminéno, Ze skladovani s sebou piinasi i
vys$$i naklady, a tudiz je v zajmu podniku, udrZzovat tyto zdsoby co nejmensi. Pfesto existuje
n¢kolik davodi pro skladovani. Mize to byt napiiklad moznost ziskani rabatii, vyuziti
nepotiebného kapitdlu, ktery je prave k dispozici, apod. Dal§im z divodi mtze byt védomi,
ze v nejblizsi dobé nebude mozné zbozi opatiit, coz se tyka pievazné sezonnich surovin, nebo
védomi, Zze dodavatel nemtiize zarucit véasné dodani potiebného mnozstvi. Velkou roli hraji

také spekulace ohledné zvySeni cen zbozi, kdy je pak vyhodnéjsi se timto zbozim piedzasobit

na sklady [25].

2.4.1 Funkce skladovani

Skladovani ma své ucely, a to nejen samotné uskladnéni produktii, ale také rozdélovani
produktll do rtiznych mnozstvi ¢i baleni, spojovani vyrobkli a poskytovani informaénich
sluzeb. Cily kazdého logistick¢ého systému je rychlé a efektivni skladové piesuny a

poskytovani aktudlnich a pfesnych informaci o skladovanych polozkach.

Zakladnimi funkcemi skladovéani je pfesun produktii, uskladnéni produkti a poskytovani
informaci o skladovanych produktech. Zejména v poslednich letech je nejvétsi diraz kladen

na urychleni pohybu zbozi od vyrobce k expedici a zrychleni obratu zasob. [7]

2.4.2 Prostorové usporadani skladu a jeho optimalizace

Ani prostorové uspofadani skladu neni pro podnik zanedbatelnym problémem. Spravné

uspofadani skladu ma totiz hned n€kolik vyhod. Muze zvysit vystupy, zlepSit samotny tok
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produkti, snizit ndklady, zlepSit tak celkové sluzby zakaznikim a v neposledni fadé také
usnadnit zaméstnancim pracovni podminky. Uspoiadani skladu se 1isi podle druhu vyroby,
finan¢nich moznosti podniku a také dle konkuren¢niho prosttedi a potieb zdkazniki. Hlavni
faktor, ktery je tfeba pii uspotradani skladu fesit, jsou naklady. Zejména pak souvislosti mezi
pracovniky, zafizenim, prostorem skladu a informacemi. Re$enim miize byt nakup drazsich,
ale vykonnéjSich manipula¢nich zatizeni, instalace systému dopravnich past, které uSetii
naklady na pracovniky a zvys$i produktivitu. Je nezbytné, aby podnik zvazil vSechny

moznosti, a vytvofil pro sebe nejlepsi mozny skladovaci systém [7].

Dulezitou otazku, kterou musi vedeni spolecnosti fesit, je uréeni velikosti a poctu skladu.

Obecnou pomtickou miize byt ptima imernost mezi velikosti skladu a jejich poctem. Plati, Ze:
,,8 rostoucim poctem skladii se priimérna velikost skladu snizZuje a naopak. “ [7, str. 286]

Velikost skladu je ovlivnéna mnoha faktory. Je nutné brat v tvahu napft. velikost trhu, pro
ktery bude spole¢nost vyrabét, mnozstvi proddvanych produktii a jejich velikost (objem), jaky
systém pro manipulaci se skladovanymi jednotkami spolecnost pouziva, jak Casto je zbozi
piepravovano, jak dlouho trva vyroba, jak jsou rozmistény zasoby, jaké se pouzivaji regaly a
police, jaké jsou pozadavky na Sitku ulicky mezi regaly apod. Velikost skladu je také
ovlivnéna typem manipulacniho zatfizeni. Typy jednotlivych manipulacnich zatizeni a jejich

pozadavky na $ifku ulicky udava nasledujici obrazek [7].

—-
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Tvp zvadaciho voziku S hlubokym dosahem Otoény Vidlicovy Je?no.duc!_zy
vidlicovy
Potrebny prostor 5,550 &tver. stop 3.070¢étver. siop | 6,470 étver. stop | 10,000 &tver. stop
Sirkaulicky 102 palca 66 palca 96 palcd 144 palcd
Uspora skiadové plochy 45% 70% 33%
Obrazek 4: Manipulaéni zatizeni a jejich pozadavky na skladovaci plochu®
Zdroj: [7]

2 1 stopa = 30,48 cm
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Zakladem feSeni je tedy nastavit optimalné logistické procesy, kterym je ptizptisobeno vnitini
usporadani skladu. Vystupem je snizeni vzdalenosti, po které se se skladovanym materidlem
manipuluje, a také ¢as téchto manipulaci. Je nutné vybrat vhodnou technologii pro skladovani
a manipulaci. Jednou z moznosti je automatizace, ktera usetii mzdové naklady a vyrazné

zkrati navratnost investic.
Celkové ptinosy optimalizace uspotadani skladu tak lze popsat [14]:

- zvySenim vyuzitelné plochy skladu v priméru o 25 — 30 %,

- zvySenim produktivity primérné o 15 — 20 %,

- odstranénim kiizeni manipulacnich tras a koliznich situaci, ¢imz se snizi také riziko
poskozeni jak prepravovaného materidlu, tak manipula¢ni techniky,

- zkracenim manipulacnich fad az o desitky procent,

- snizenim provoznich nakladl skladu a tim sniZzeni doby navratnosti logistickych

investic.

2.4.3 Zpusoby a typy skladovani

Prvni skupinu tvofi skladovani pohyblivé a nepohyblivé. Jak jiz nézev napovidd, u
nepohyblivého skladovani nedochazi po celou dobu k pohybu skladovaného materidlu i
zbozi. Opakem je pohyblivé skladovani, pti kterém se se zbozim manipuluje. Déle se rozliSuje
skladovani gravita¢ni, visuté a piesuvné. I v téchto ptipadech dochazi k pfesunim zbozi

prostiednictvim riznych manipulaénich jednotek [22].

Typy skladovani uzivaji podniky dle typli svého zaméteni. Nékteré vyrobni podniky mohou
napiiklad dodavat své zbozi ptimo maloobchodnim zakazniklim, jinym to typ jejich zamétreni

neumoziuje. Na zaklad¢ toho lze rozliSovat nasledujici typy skladovani [7].

a) Systém Cross-Docking

Tato koncepce se vyuziva primarné u skladi uzivanych jako distribuéni sméSovaci centra. Do
takovych skladi se pfevazi rizné vyrobky ve velkém mnoZzstvi, nasledné jsou rozdéleny a
V pozadovaném mnoZzstvi spojeny s dal$imi vyrobky. To vSe za podminky, Ze jsou
kompletovany vyrobky pro stejného zédkaznika a v jedné zasilce. Vyrobky se tak v podstaté

ani neskladuji.

V soucasné¢ dobé je tato koncepce ¢im dal oblibenéjsi u maloobchodnich firem. Mohou
objednavat zbozi prostfednictvim dodavek kamionli a mezi jednotlivymi kamiony jej

prekladat a ihned rozeslat do jednotlivych prodejen. [7]
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b) Smluvni skladovani

Smluvni skladovani je variantou vetejného skladovani. Jedna se o dohodu mezi uzivatelem a
poskytovatelem skladovacich sluzeb. Pied vlastnim rozhodnutim o vefejném ¢i smluvnim
skladovani je nutné zvazit mnoho hledisek. At uz provozni naklady, pocatecni investice,
zakaznicky servis apod. Na zéklad¢ dukladné analyzy je nutné provést konecné rozhodnuti 0
volb¢ skladu. [7]

c) Celni sklady

Celni sklady jsou specialnim typem skladi. Jsou urceny pro zboZi, které¢ podléha dovoznimu
clu a spottebni dani. Jedna se tedy o skladovani napt. vyrobka z tabaku, alkoholu apod.
Sklady vydavaji dluhopisy ministerstva financi a jsou pod dohledem tohoto ministerstva.

Dovozni clo a spotiebni dan se plati az v okamziku prodeje takového zbozi. [7]

d) Sklady pro veiejnost

Sklady pro vetejnost jsou specidlnim typem skladii. Nevyuzivaji se pro uskladnéni zbozi, ale
pro prechodné umisténi soukromého majetku na del§i obdobi. Tyto sklady nabizi n€kolik
moznosti skladovani. Jednou z nich je skladovani v otevieném prostoru, tedy na volné plose.
Poplatky se plati za zabranou plochu. Dal§i moznosti jsou soukromé skladové mistnosti a
trezory, kde lze skladovany majetek i uzamknout. Dalsi alternativou je skladovani
prostiednictvim kontejnerti. Véci lze ulozit do kontejneru, kde jsou dobie uskladnény a lépe

ochranény. [7]

e) Specialni komoditni sklady

Tento typ skladl se uziva zejména k uskladnéni zemédélskych produkti, jako obili, baviny
apod., pfiCemz se zabyva jen jednim druhem produktu a nabizi specidlni, s nim souvisejici,

sluzby. [7]

f) Sklady hromadnych substrati

Tento typ skladli uchovava specidlni druhy surovin, zejména kapalnych produktt (chemikalii)
v nadrzich ¢i sypkych substratii na otevieném nebo krytém prostranstvi. Mohou poskytovat 1

dalsi sluzby jako pInéni, vyroba novych slou¢enin a tvorba smé&si michdnim riznych druht

chemikalii. [7]
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2.4.4 Metody ocenovani zasob

Mezi zékladni metody oceniovani zasob patii metody FIFO, LIFO a metoda véazeného

aritmetického primeéru, které jsou nejvice vyuzivany.

Prvni metoda, FIFO, je zalozena na myslence ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“. V praxi to
pak znamena, ze jsou ze skladu jako prvni vyskladnény kusy, které byly jako prvni také
nakoupeny. Vyskladnéné zbozi (materidl) se oceni ucetni hodnotou zbozi (materialu), které

jsme na sklad ptijali jako prvni.

Druhé zminéna metoda, LIFO, vychazi z podobného principu jako metoda FIFO. Predstavuje
princip ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®. To znamend, Ze zboZi, které jsme uskladnili
naposled, bude jako prvni ze skladu vydano. Tato metoda je ale v Ceské republice
nepiipustna. MiiZe totiZz zplisobovat nadhodnoceni skladovaného materidlu a zboZi, coz je

V rozporu se zdsadou opatrnosti pfi vedeni ucetnictvi.

Posledni metodou je vazeny aritmeticky pramér, ktery oceiiuje zasoby primérnou hodnotou.
Bere v tivahu mnozstvi kust V jednotlivych davkach, které byly pofizeny za rGzné ceny.
Metoda vyzaduje prepocitani primérné ceny po kazdém piirtistku materidlu (zbozi) na sklad.

[22]
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU LOGISTIKY A ZASOBOVANI VE

VYBRANE SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast této prace je vénovana analyze soucasného stavu logistiky a zasobovani ve
spole¢nosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.0. V Ceské republice byla spoleénost
do obchodniho rejstiiku zapsana dne 21. srpna 2010. Pfedmétem c¢innosti je zamecnictvi,
nastrojafstvi, vyroba, obchod a sluzby. Zékazniky jsou tedy pievazné¢ automobilové

spolecnosti, pro které jsou vyrabény razné dily.

Spoleénost ma na uzemi Ceské republiky celkem tfi pobocky, piicemz kazda z nich se
vyrobou specializuje na ur¢itou ¢ast celkového vyrobniho procesu. Zavod v Liberci, kde je i
feditelstvi celé spoleCnosti, se specializuje na vyrobu pfistrojovych desek. Dalsi zadvod se
nachazi v Nymburce a stézejnim bodem vyroby jsou pfistrojové desky. Poslednim zavodem
spolecnosti sidli v Libani, kde se specializuji na vyrobu dvetnich vyplni. Tato diplomova

prace je zpracovavana na zdklad¢ informaci z poboc¢ky v Libani.

3.1 O spole¢nosti

Spole¢nost ma dlouholetou tradici. Jiz roku 1946 byla zaloZena spolecnost ,,Plastimat nadrodni
podnik®, ktery sidlil v Jablonci nad Nisou. DalSim dulezitym meznikem byl rok 1963, kdy
byla dokoncena vystavba zdvodu v Liberci a vyroba byla rozsifena o produkci spottebniho
zbozi, obalti a technickych dili. Casem si spole¢nost osvojila technologii vst¥ikovani, lisovani

a vyfukovani plasti. [4]

3.1.1 Historie spole¢nosti

Roku 1982 byl vyroben prvni ndraznik pro automobilovy primysl, ktery ur¢il smér pro
nasledujici vyvoj podniku. DalSim dilezitym zlomem byl rok 1991, kdy byla zalozena
akciovd spolecnost Plastimat, kterd se orientovala na technicky narocné vyrobky pro
automobilovy primysl. Tim byla spole¢nosti ddna jiz vyhradni orientace na automobilovy
pramysl. Jiz o pét let pozdé&ji se stala pod novym ndzvem Peguform Bohemia a.s. nejvétSim
vyrobcem velkoplo$nych dilti pro tento druh primyslu. Dal§im dilezitym momentem byl rok
1999, kdy byla zalozena americka spolecnost Venture. Tim, Ze se spojila s evropskou ¢asti,

vznikla silna skupina 60 zavodu po celém svéte. [4]
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Neméné¢ dulezité byly i nasledujici mezniky ve vyvoji spolecnosti [4]:

- 2002 - zména pravni formy na komanditni spole¢nost,

- 2005 - pfipojeni spolecnosti ke sdruzeni americkych finan¢nich fondii a dal§i zména
nazvu spolec¢nosti na Cadence Innovation k.s.,

- 2007 - zména pravni formy na spole¢nost s ru¢enim omezenym,

- 2009 - zména nazvu spolecnosti na Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. a
ptipojeni se k celosvétové spole¢nosti Magna s.t.0.,

- 2010 - spolecnost piebrala zodpoveédnost za ruské zavody Kaluga, Nizhny Novgorod

a St. Petersburg.

V soucasnosti je spole¢nost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. vnimana jako
dodavatel pro automobilovy prumysl. Navrhuje, vyviji a vyrabi automobilové systémy,
sestavy, moduly a komponenty. Cinnosti spole¢nosti zahrnuji vyvoj designu, inZenyrstvi,

testovani a vyrobu automobilovych systéma [1].

3.1.2 Vyrobni program

Vyrobni program spolecnosti se specializuje na vyrobu plastovych dili a kompleti pro
automobilovy primysl. Podil jednotlivych vyrabénych produktti na celkové vyrobé udava

nasledujici obrazek [32].

Podil jednotlivych vyrobkii na vyrobnim programu

ONarazniky

@ Stfedni konzoly

B Ostatni interiér

B MriZky a ostatni exteriér
B Piistrojova deska

B Dveini vyplné

Obriazek 5: Podil vyrobkil na vyrobnim programu
Zdroj: upraveno podle [32]

Vyrobky jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin — exteriér a interiér. Mezi exteriérové

vyrobky patii lakované narazniky, miizky chladict, hybridni paté dvete a ostatni exteriérové
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dily. V ramci interiérovych produkt spole¢nost vyrabi dverni vypIné a pfistrojové desky a
sttedové konzoly. Nasledujici tabulka udava konkrétni vyrobky rozdélené podle jednotlivych

odbératelti [interni dokumenty].

Tabulka 1: Vyrobni portfolio

Produkt Znacka Typ vozu

Roomster, Roomster Scout, Fabia, Octavia,

., i Skoda | Octavia Tour, Octavia RS, Octavia Scout, Skoda
Lakované narazniky Yeti

TPCA | Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1

Roomster, Roomster Scout, Fabia, Octavia,
Skoda | Octavia Tour, Octavia RS, Octavia Scout, Skoda

Myizky chladice Yeti
TPCA | Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1
Hybridni 5. dvefe Skoda | Roomster Scout

Ostatni exteriérové dily Suzuki | SX4

Skoda | Roomster, Fabia, Superb

Suzuki | Swift, Swift Sport, Splash, SX4

Dverni vyplné

Fiat Sedici
Opel Agila
Skoda | Octavia, Yeti
Pristrojové desky a Audi A5
stiredové konzoly TPCA | Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1

PSA Citroen C3 Picasso

Zdroj: viastni zpracovani podle [18]

Mezi technologické procesy zpracovani plasti patii vsttikovani, dvoukomponentni
vstiikovani, lakovani externich a internich plastovych dili, dale svafovani plastii vibraci,
ultrazvukem ¢i horkym elementem. Samoziejmosti je také ofez laserem, vypénovani, lisovani,

slush technologie i zastfikovani textilu a plastovych folii. [interni dokumenty]

3.1.3 Soucasnost spolec¢nosti

Spole¢nost Magna Bohemia v soucasnosti spolu s ruskymi zavody dodava své komponenty
pro automobilovy primysl odbératelim jako Skoda Auto, Volvo, Volkswagen, Ford, GM,
Renault, Nissan, Hyundai, Toyota, Gaz, Suzuki, TPCA ¢i GM-AVtoVAZ [interni
dokumenty].

K ispésnosti spolec¢nosti a udrzeni kvality produkth pfispivaji certifikaty standardd ISO/TS
16949, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 9001, kterymi se mohou pyS$nit vSechny zavody

spole¢nosti [interni dokumenty].
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Spolecnost je v soucasnosti soucasti konsolida¢niho celku. Za dcetiny podnik je povazovana
spole¢nost, kde ma Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. podil vétsi jak 50 %
hlasovacich prav. Konkrétni strukturu konsolidacniho celku je znidzornén na nasledujicim

obrazku.

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. ‘

100%
Magna Exteriors & Interiors (Nymburk) s.r.o. ]
100%
CleverGlass s.r.o. ]
100 %
Bohemia Engineering GmbH ’
74 %
PLASTIMAT HUNGARY Kft. |

Obrazek 6: Struktura konsolida¢niho celku

Zdroj: upraveno podle udajii z ucetnich zaverek

Zavod v Libani v soucasné dobé zaméstnavd pramérné 250 zaméstnanct a zisk za minulé
Gcetni obdobi 2011 za celou spole¢nost Magna, tzn. viechny zavody v CR, dosahl 238 144
tis. K¢&. Konkrétni vyvoj zisku celé spole¢nosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o.
v poslednich péti letech zobrazuje nasledujici obrézek. Je patrné, ze vroce 2009 se

spolecnosti dotkla celosvétova krize.

Zisk pred zdanénim (v tis. K¢)

1000 000
533 825
500 000 f\ga 144
O T T T 1
2008 2009 / 2010 2011

-500 000
O\-762 249 /

-1 000 000 \ /

-1 500 000

\</-1 823 985

=0 Zisk pied zdanénim

-2 000 000

Obriazek 7: Vyvoj zisku spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle udajii z uicetnich zavérek
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K prosperité spolenosti beze sporu pfispivaji také zaméstnanci. Vedeni spolecnosti si do

budoucna dalo za cil neustale zlepSovat zaméstnanecké vztahy. VSem svym zaméstnancim

poskytuje spravedlivé a ptiznivé pracovni prostiedi, avSak i pfesto se pocet zaméstnancl

neustale méni. Vyvoj piepoéteného poétu zaméstnanci za celou skupinu Magna v CR, a s nim

spojeny vyvoj osobnich nakladt, znazoriuje nasledujici obrazek [interni dokumenty].

3000

2500

2000

1500

1000

Zaméstnanci a naklady

500

Vyvoj po¢tu zaméstnancu a osobnich

r [e]
nakladu
2617
2232
Osobni naklady
1176 1084 1153 1201 (mil. K¢&)
] B Piepocteny pocet
zameéstnancli
2008 2009 2010 2011

Roky

Obrazek 8: Osobni néklady a jejich zavislost na poctu zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z uicetnich zaverek

I mezi obéma grafy lze zpozorovat jisty vztah. Zejména mezi lety 2008 a 2009 je patrné

propousténi zaméstnanci v navaznosti na prohlubujici se ztratu spole¢nosti. Vedeni oproti

minulému roku 2008 na osobnich nakladech usetfilo téméi 92 milioni K¢. Ptiznivym jevem

je 1 skuteCnost, ze piestoze se v lonském roce zisk spolecnosti snizil, pocet zaméstnancu

nadale rostl a nesetfilo se ani na osobnim ohodnoceni. Rostl také pocet vedoucich pracovnikii,

coz ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Souhrnna tabulka po¢tu zaméstnancti a osobnich nakladu

Roky
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Primérny pocet zaméstnanct 2617 2285 2232 2363
Z toho ¢lenové fidicich organt 15 19 25 32
Osobni néklady celkem 1176,254 | 1084,261 | 1153,271 | 1207,304

Zdroj: viastni zpracovani dle udajii z uicetnich zavérek
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3.1.4 Budoucnost ve spole¢nosti

Spolecnost si vymezila n€¢kolik cill, kterych chce v nejblizsi budoucnosti dosdhnout. Mezi
tyto cile patii rozsifeni zdkaznické zakladny, expanze na nové trhy, vyuziti inovaci a novych

technologii, dale tzv. outsourcing ptilezitosti a zaméfit se na procesy a disciplinu.

Co se tyce prvniho z cilti, spole¢nost chce do budoucna i nadale zvySovat sviij podil na trhu a
obstat tak v tvrdém konkuren¢nim boji po celém svété. V n€kolika prtistich letech se chce
zaméfit na expandujici automobilovy primysl zejména v Ciné a jihovychodni Asii a stiedni a
vychodni Evropé. Vedeni spolecnosti zde vidi ptilezitost v ziskdni novych zékaznikd. |
nadéle chce spole¢nost vyuzivat technologické inovace ve vSech produktovych oblastech a
zlepSovat tak své vyrobky pro zdkazniky. Svou konkuren¢ni vyhodu vidi v Sirokém portfoliu
produktl a schopnosti vyuzit potencial. Tim v§im chce zlepsit funkce, estetiku a snizit cenu
vozidel, na jejichZ vyrobé se spole¢nost podili. Spole¢nost v ramci uspory nakladu a zkraceni
celé vyroby produktl vyuzivéa a nadale bude vyuzivat outsourcing jednotlivych komponentt.
Nadale chce investovat do novych technologii, aby ztistala konkurenceschopnou spole¢nosti,
a sledovat pokroky ve vyvoji novych produktt. To vSe s diirazem na technickou optimalizaci

— zam¢tit se na nakup levnych ale vysoce kvalitnich dild. [interni dokumenty]

3.2 Postaveni podniku v logistickém Fetézci

Dalo by se fici, ze spolecnost ma dva typy dodavateli. Material do vyroby odebird od
zprostiedkovateli a do logistického fetézce vstupuji 1 firmy, které spolecnosti dodavaji
polotovary, dily a jiné komponenty. Hlavnim divodem je bud’ nemoznost vyroby piimo
varealu podniku (napf. elektronika, kterd se zabudovava do dvefi automobili) nebo
outsourcovani vyroby ze zavodu z diivodu nakladné vyroby (napi. outsourcing vstiikovanych
dilti). Dodavatelé jsou vybirani na zakladé vybérového fizeni, které provadi centrala v Liberci

na urovni projektového fizeni.

Hlavnim diivodem outsourcingu je jiz zmin&né snizeni nakladt. Casto se jedna o vymisténi
vyroby ze zadvodu do jiné pobocky spole¢nosti Magna, ktera se specializuje na dané dily. Jiz
v minulosti byl tento postup vyuZit pravé pii vyrobé vstiikovanych dili. Vyroba byla velice
naro¢nd a nakladna. Proto vedeni podniku po diikladném zvéazeni shledalo jako nejlepsi feSeni
pravé vymisténi vyroby ze zadvodu. Pfinosem bylo snizeni rezijnich a persondlnich nakladi a

hlavné€ uvolnéni vyrobnich ploch pro nové projekty [interni dokumenty].

Vzhledem Kk tomu, Zze vyroba podniku je zakazkova, vyrabi se tedy jen to, co zakaznik

v daném okamziku ocekava, uplatituje se v ramci logistického fetézce princip tahu. V ramci
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procesu je kvuli ¢asto se opakujicim objednavkam kladen veliky diraz na tok informaci,
nebot’ se vyuziva metoda Just-In-Time. Tudiz je obzvlasté dulezité, mit spravné a kvalitni
informace vc€as. Logisticky fetézec je tak typové nejblize fetézci s kontinualnimi toky.
Funguje zde ale ptedzasobeni od dodavatelti materialem a polotovary potfebnymi do vyroby,
tudiz se nejednd o pfimo ucebnicovy ptiklad. Pfesto by bylo vhodnéjsi ptiklonit se spise

Kk typu fetézce s kontinualnimi toky.

Odbeérateli spolecnosti jsou zejména automobilové spoleCnosti, které pro spolecnost
reprezentuji kone¢ného zakaznika, z nichZ jsou nékteré zarovenn 1 dalSim zpracovatelem.
Typickym piikladem je vyroba dveii, tedy polotovarti, pro spoleénost Skoda. Dvefe jsou
v zavod¢ vyrobeny, nasledné vyexpedovany, prostiednictvim nékladnich automobilt
ptepraveny do Mladé Boleslavi, a to vSe za 176 minut. Druhym typem odbérateld jsou
sptatelené spolecnosti, s kterymi Magna spolupracuje. Pfikladem muZze byt vyroba vyplni do

modelu Skoda Roomster pro zavod v Kvasinach.

3.3 Proces vyroby

Cely proces zacina pfijetim objednavky od zdkaznikdi. Druhym krokem je nakup materialu,
jeho uskladnéni a nasledny vyrobni proces. Kone¢nym krokem je expedice. Konkrétné¢ a

podrobné jsou jednotlivé kroky popsany v nasledujicich podkapitolach.

3.3.1 Prijeti objednavky

Na zacatku vyrobniho procesu je pfijeti objednavky od zakaznika. Zakaznici spolecnosti maji
vice moznosti, jak svou objednavku podat. Spolecnost vyuziva informacniho systému EDI,
tedy elektronické vymény dat. Tento systém predstavuje moderni zpisob komunikace mezi
zicastnénymi subjekty. Princip je jednoduchy. Zakaznik do svého informacniho systému zada
objednavku, ktera se automaticky promitne i do informacniho systému dodavatele, tedy
spole¢nosti Magna. Vyhoda celého procesu spocivda vtom, Ze je od zacatku doklad
Vv elektronické podobé a tak ho i dodavatel piijme. Odpada tak pracné zadavani informaci do

interniho systému spole¢nosti.

Dal8i moZnosti je prostfednictvim e-mailu ¢i faxu, kde je dalS$im krokem zadéani objednavky
do systému. V ramci podniku se vyuzivd syst¢tm MRP, coZ je pocitacovy software
kombinujici tcetni a informaéni systém. Software napomaha i v planovani vyroby. Jednou za

tyden se porovnavaji stavy a na jejich zdkladé je naplanovéana vyroba na dalsi tyden.

V soucasnosti spole¢nost piechazi na novy software Aspera, jehoz spusténi nastane v nejblizsi

dobé. Jiz nyni je testovan Vv urCité Casti vyroby. Tento software umozni spolecnosti lépe
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naplanovat vyrobu. Nespornou a hlavni vyhodou tohoto softwaru je synchronizace se
systémem SAP, ktery je vyuzivan v radmci celého podniku. Diky tomu bude velice snadné
zjistit vyuzitelné kapacity, potfebu materialu i pracovni sily. Software dale vypocita i
optimalni velikost vyrobni davky, ¢imz se v celém narocném procesu zamezi vzniku chyb

zpuisobenych lidskym faktorem. [interni dokumenty]

3.3.2 Nakup materialu

Nakup materialu zavisi na vysledku vybérového ftizeni, které probihd na trovni feditelstvi.
Vybér dodavateli je zaloZzen na projektovém ftizeni podle jednotlivych tutvard (logistika,
engineering, expedice apod.). Nad jednotlivymi utvary ma kontrolu projektovy vedouci.
Zakézka pripadne tém dodavatelim, ktefi jsou schopni poskytovat material vcas, ve vysoké

kvalité a s pfijatelnymi néklady.

Material je do zadvodu dopravovan prostiednictvim kamionové dopravy. Rozmisténi budov
V celém arealu podniku dovolilo vzniknout samostatné nakladni vratnici pro kamionovou
dopravu, kterd je strategicky umisténa blizko vyrobni haly, zaroven vSak mimo areal celého
podniku. To napomaha k rychlej$imu odbaveni kamiond a je také odstranéna problematika

pohybu velkych kamiona v arealu podniku. [interni dokumenty]

3.3.3 Skladovani

S nakupem materialu souvisi také jeho uskladnéni. Sypky materidl je piijat bud’ v pytlich,

papirovych boxech, tzv. oktabinech (Obrazek 9), ¢i dopraven cisternami a ptesypan do sil.

Obriazek 9: Oktabiny

Zdroj: [13]
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Veskery piijaty materidl v pytlich a oktabinech je uskladnén ve skladech, které se nachazi
v aredlu, ale jejich umisténi neni optimalni. Nachazi se az na jeho okraji, coz zpusobuje
problémy s ptepravou do vyroby. Nejvétsi problém vedeni spolecnosti shledava v uskladnéni
materialu v oktabinech, protoze papirové krabice nejsou pro manipulaci ptili§ vhodné. Je
proto tfeba materidl piesypat do vétSich kontejnerti a az poté miize byt prepraven do vyroby,

coz véze finan¢ni prostiedky.

Podnik disponuje n¢kolika skladovacimi plochami. Piivodnim konceptem bylo centralizované
skladovani, ale od této myslenky se muselo ustoupit. Hlavni sklad se totiz nachazi na ne pftili$
vyhovujicim misté, protoze je od vyrobnich hal umistén cca 550 az 680 m. To zakonité
prodrazuje manipulaci s materialem. Hned vedle je umisténa dalSi hala, ktera ma podobu
stanu a slouzi k uskladnéni obalovych materialti jako rami, CP-boxt, euro beden, big boxi,
unipackt, palet, vik a kartont. Dale je zde uskladnéno az 70 % vSech dilt (napt. vstiikované

dily) a to do blokd, s kterymi se snadné€ji manipuluje.

Samotné uskladnéni ptijatého materidlu probiha prostfednictvim kanbanovych karet. V ramci
skladu jsou rozmistény regaly, v kterych je urCen vyhrazeny prostor pro uréené kusy zasob.
Pfes skenery je rucné nacteno zbozi na sklad, pfi¢emz systém nasledné ukaze, kam ma byt
material presné uskladnén, tedy do jakého regéalu a na které misto. To samé plati i pro vyde;j
materidlu ze skladu. Tim je stoprocentné zajiSténo dodrZzovani metody FIFO. [interni

dokumenty]

3.3.4 Vyroba

Vzhledem k tomu, Ze vyroba v celém podniku je celkem rozmanita, je rozdélena do nékolika
hal podle naroc¢nosti vyrobniho procesu. Celkové rozmisténi jednotlivych budov vyroby a
skladli v celém aredlu podniku je detailné¢ zobrazen v Ptiloze A. Nasledujici odstavce
S obrazky vsak popisuji vyrobni postupy a tok materidlu Vv jednotlivych vyrobnich halach.
Obrazky predstavuji detailni zobrazeni nékteré ¢asti z layoutu podnikového aredlu

z Prilohy A.

Hala na montaz

V horni ¢asti aredlu podniku se nachazi sklad, ktery slouZi k technologicky méné naro¢nym
¢innostem, zejména k montézi, kasirovani, svafovani a fezdni latek na katru. Pfimo v areédlu

haly je prostor pro skladovani potiebného materialu, zejména pak latky na fezani.
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Obrazek 10: Hala na montaz s katrem

Zdroj: interni dokumenty

Baliky latky jsou umistény na rampé nad katrem. V piipadé potieby je balik skluzem
dopraven piimo na katr a odpada tak dal$i naro¢na manipulace s materialem. Po nafezani dili

latky nastupuje dalsi proces — kasirovani.

V této Casti haly probihaji dokonCovaci prace vyroby loketnich opérek pro automobily znacky
Skoda a BMW. Kasirovaci stroj spoji nafezanou textilii s pfipravenym plastovym dilem, ktery
je pokryt mékkou pé€nou, soucasnym ptitavenim a lisovanim. Proces pénéni probiha na jiném
pracovisti a do haly je polotovar navozen piimo zjiné vyrobni linky. Robot nasledné
automaticky pomoci laseru ofizne prebytecnou latku a nésleduje ru¢ni docisténi ofezanych

okrajii zaméstnancem.

Dalsim krokem je olemovani kraji loketni opérky ptfisluSnymi pracovniky a baleni do

ptipravenych manipulacnich jednotek. [interni dokumenty]

Hlavni hala

Nejveétsi hala se nachazi uprostfed celého aredlu, naproti montdzni hale. Konkrétni nahled
pracovisté je pripojen v Piiloze B. V této hale je umisténo nejvice vyrobnich linek, probihaji
pouzitim slush technologie. Touto metodou se vyrdabi uméla klZe k potazeni interiérti
automobill, ptevazné dveinich vyplni. Je zde umisténo pét velkych vyrobnich stroji. Dva
Z nich jsou ur€eny pro vyrobu jiz zminéné umglé kiize, zbylé tfi stroje vyrabi doplikové
soucastky, jako napt. okenni klicky. Pfimo v hale je navic umisténo i pracovisté montdze, kde

jsou na dveini ramy, které se vyrabi pod stejnou stfechou, pfipeviilovany rtizné komponenty.
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To je provadéno obsluhou bud’ ru¢né, nebo u narocné€jSich komponent k tomuto tcelu slouzi

nékolik svafovacich stroji s lasery.

Se stanovistém slush technologie je propojena tzv. tézka vstfikovna, kde jsou umistény
nejtézsi stroje o hmotnosti az 40 tun. V tézké vstiikovné se lisuji dvetni ramy, které nasledné
putuji po pasech piimo k pracovnikiim, kteti ihned vylisované polotovary opracuji. Dal§im

krokem je pieprava polotovari do horni ¢asti haly, kde probiha komplementace (viz vyse).

Hotové vyrobky, tedy dvefe k automobilim znatky Skoda, jsou umistény na specialni palety
a expedovany. V soucasnosti jsou baleny stejné dveini dily do jednoho baleni. Do budoucna
spole¢nost planuje na ptani svého zakaznika zavést tzv. car sety. To znamena, ze v jednom

baleni budou dvete potfebné na kompletaci jednoho automobilu. [interni dokumenty]

Nejnovéjsi hala
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Obrazek 11: Rozmisténi nové haly

Zdroj: interni dokumenty

V nejnovejsi hale, kterd je chloubou celého zédvodu, je umisténa kompletace polotovart pro
znacku Opel, konkrétné montdz dvetnich vyplni. Dale se zde nachdzi zatizeni s laserem, které
vyfezava prostor pro airbagy do pfistrojovych desek pro PSA. V soucasnosti se zde navic
pfipravuje prototypova vyroba, ktera byla vymisténa z hlavni haly, aby bylo umoZnéno
roz8iteni vyroby pomoci slush technologie. V prototypové diln¢ se ptipravuje linka pro
vyrobu dilii pro zna¢ku Volkswagen model Jetta. Déale zde bude umisténa vyroba pro novy
model Skoda Fabie. Pro tuto zakédzku byl zavod v Libani vybrdn samotnym zadavatelem, na

coZ jsou zaméstnanci libanské pobocky pravem pysni.

Hala ma optimalni umisténi v ramci celého zavodu. Nachazi se nejblize centralnimu skladu a

plynule navazuje na expedici diky pfistavené rampé¢. Je tak odstranéna manipulace hotovych
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vyrobkil na sklad a nasledné opétovné vyskladinovani. U rampy je neustale pfistaven naves, na

ktery jsou hotové vyrobky z vyrobniho procesu obratem umist'ovany. [interni dokumenty]

Stredni vstiikovna a hala na PVC

Posledni dvé haly se nachazi naproti hlavni budové. Jednotlivé layouty vyroby udavaji
nasledujici obrazky.

Hala £.36 (vstiikovna) |

o —

0 anoiml-.

[[H e orhs

Obrazek 12: Stredni vstfikovna

Zdroj: interni dokumenty

Ve vsttikovné se nachazi celkem 16 stroji s formami na lisovani do 15 tun. Probihd zde
vyroba jednotlivych dvefnich vyplni, to znamend, ze zde nejsou vyrabény dvojité vyplné.
Zaroven zde vyroba opét plynule navazuje na montaz. Pracovnici opét pripeviuji jednotlivé
dily na dvefni ramy. Jsou zde montovany dveini vyplné pro modely Skoda vyuZivajici

platformy AS, A6 a nastupujici A7.

Déle zde probihd vyroba a nasledné pénéni loketnich opérek. Na plastovy vylisek je
specialnim procesem nanesena vrstva pénové hmoty, kterd u vysledného vyrobku tvori
zmekc¢eni svrchni ¢asti vyrobku. Opérky nasledné putuji do malé haly, kde jsou potazeny

umélou ktzi a zacistény. Tim je vyrobek dokoncen a miize byt pfepraven na sklad.

Poslednim vyrobnim procesem, ktery tu probihd, je vyroba kastlikl a ptistrojovych desek na
Octavie. Na pracovisti probihd idealni materidlovy tok. VSechny ptfepravni jednotky jsou na
koleckach, tudiz odpadd naméhava manipulace. Vyménou manipulaénich jednotek za vyssi
navic napf. u vyroby pfistrojovych kastlikii logistické oddéleni docililo zvySeni poctu
skladovanych a prepravovanych vyrobkl z 15 kust na 72, to vSe pfitom za vyuziti stejného

manipula¢niho prostoru. [interni dokumenty]
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Obrazek 13: Hala na PVC

Zdroj: interni dokumenty
Posledni vyrobni halou je hala na PVC, ktera je se stfedni vstfikovnou propojena
manipula¢nim prostorem, ktery umoznuje lepsi materidlové toky. Layout manipula¢ni plochy

udava nasledujici obrazek.
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Obrazek 14: Manipula¢ni plocha mezi vyrobnimi halami
Zdroj: interni dokumenty

Plocha slouzi jako mezisklad. Je sem navazen material potiebny pro vyrobu v pfilehlych
halach. Déle slouzi pro skladovani i hotovych vyrobkii. Navic poskytuje moznost piimé
nakladky na kamiony, ¢imZ se opé€t docili sniZeni manipula¢nich néklad. Co se haly tyce,
probiha zde vyroba polywoodu, dale je zde umisténa dalsi kaSirovaci linka. Linka slouzi k
vyrob¢é palubni desky pro znacku Opel. Dale se zde nachazi i zkuSebni linka na slush
technologii. Zavod v Libani ma tuto technologii celosvétoveé oSetfenou patentem, 0 ktery ma
zajem mnoho dalSich vyrobnich podniki. Jak jiz bylo feeno vySe, probihda zde vyroba
polywoodu. Smichénim plastové drté s dievénou drti vznikne zvlastni materidl, ktery se uziva
k vyrobé kobercti do aut. Koneény zakaznik tento material miize vidét napt. v zavazadlovém
prostoru, ktery je timto kobercem obloZen. Déle se nachazi napi. i na boc¢nich sloupcich

V interiéru automobild. [interni dokumenty]
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3.3.5 Skladovani

Poslednim krokem celého vyrobniho procesu je skladovani hotovych vyrobki. K tomu slouzi
hned n€kolik ploch, protoze jak jiz bylo feceno, hlavnim problémem je vzdalenost centralniho
skladu od jednotlivych vyrobnich hal, kterd misty az 680 m. To pfinasi i vyssi ndklady na
manipulaci. Co se ty¢e skladovani hotovych vyrobkl a potiebného materialu, které dale
vstupuji do vyroby, je situace feSena mezisklady a vyhrazenymi manipulacnimi plochami
Vv ramci vyrobnich hal. V kazdé hale se tak nachazi prostor, kam jsou jednou za sménu
navozeny dily a material dle potfeby vyrobniho procesu, aby byly minimalizovany ztraty pfi
piepravé z centralniho skladu. [interni dokumenty]

v v

Zde jsou také vyrdbény nejvéEtsi vyrobky. Proto hala disponuje vlastni odbavovaci rampou,
kam mohou byt pfistaveny kamiony a odpada tak pieprava hotovych vyrobkl na sklad a
nasledna opétovna manipulace pii expedici. Pro skladovani hotovych vyrobkt neni vymezeno
tolik prostoru, jak by se mohlo piredpokladat. Skladuje se asi jen 60% z celkové
vyprodukované vyroby, zbytek dodavek je feSen metodou JIT. Aby spoleCnost dostdla svym
zavazkim viéi nejvétsimu odbérateli Skoda Auto, je povinna z vyrobni linky dopravit hotové

vyrobky na linku do Mladé Boleslavi do 176 minut. [interni dokumenty]

Konkrétni rozvrzeni skladovych prostor a manipulacnich ploch si ¢tenat mize prohlédnout

Vv Piiloze A na layoutu celého zavodu v Libani. DalSi obrazky znézornuji hlavni sklady.
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Obriazek 15: Sklady v arealu zavodu

Zdroj: interni dokumenty
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Jak jiz bylo feceno, zavod disponuje nckolika skladovacimi plochami, které byly popsany
v pfedchozi podkapitole. V souvislosti se vzdalenosti centralniho skladu zésob a vyrobkt od
vyrobnich hal jsou kladeny vysoké naroky zejména na cCasovou naro¢nost a vymezeni

skladovaciho mista v rdmci vyrobniho prostoru.

4.1 Skladovaci plochy ve vyrobnich halach

Reseni tohoto problému je velice obtizné, nebot’ v arealu jiz neni dodateéna plocha pro
vytvofeni novych skladovacich prostor. Vedeni spole¢nosti fesi tento problém pomoci tzv.
Kanban expressu, na jehoz zéklad¢ jsou potiebny material a soucastky navazeny do vyrobnich
hal jednou za osmihodinovou sménu, kde jsou umistény do pripravenych policovych regalt a
skladovacich jednotek, pievazné ukladacich beden. Dale je manipulovano jen s témito
bednami. Bedny jsou v piipadé potieby piepraveny k pracovisti, kde maji kazda své misto a
uplatnéni. Hotové polotovary jsou nasledné odvezeny do hlavniho skladu, popt. dale vyuzity

ve vyrobnim procesu.

Dalsi problém, ktery trapi vedouciho logistiky, je nedostatek krytych skladovacich ploch. A
vzhledem Kk tomu, Ze v arealu jiz neni volna plocha k zastavéni, je nutné vyieSit problém
VvV ramci stavajiciho prostoru. Soucasné s timto problémem lze identifikovat jako neefektivni
vyuzivani vyrobnich ploch k do¢asnému uskladnéni dilii potiebnych ve vyrobé a hotovych
polotovarti a koneénych vyrobki. Resenim by mohlo byt zdokonaleni skladovani, které je
nyni feSeno pomoci policovych regali. Ty nevyuzivaji celkovou vysku vyrobni haly, a tak
zbyte¢né zabiraji plochu ptivodné urcenou pro vyrobu.

V dalsi ¢asti prace je proto navrzeno pofizeni vertikdlniho skladovaciho systému, ktery tyto

problémy alesponi ¢astecné vytesi.

4.2 Sklad materialu

Co se tyce ndkladii spojenych s uskladnénim zésob, jsou pro spole€nost minimalni. Az z 85%
skladovanych zasob je totiZ umisténo v konsignacnich skladech, a tak spolecnosti vznikaji
minimalni skladovaci ndklady souvisejici s uskladnénim zbylého objemu zasob. Konkrétni

mnozstvi skladované¢ho materialu uvadi nasledujici tabulka s grafem.
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Skladované polozky
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Obrazek 16: Objem skladovanych polozek

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentu

Z grafu vyplyva, Ze vramci zasob spole¢nost eviduje pies 3 000 skladovanych jednotek.
Vyuzivaji k tomu celkem ¢tyii sklady. Ty se v ramci rozliSeni ve spole¢nosti dale déli na
fizené a netizené. Rizené sklady vyuZivaji tzv. warehouse management systém. Ten, jak uZ
bylo feceno, umoziuje dokonale naplanovat potfebu materialu pro nadchazejici objednavky,
zjistit vyuzitelnou kapacitu a naplanovat personalni zajisténi. Zbylé zasoby, pirevazné sypké
suroviny, jsou uskladnény v netfizenych skladech. Zde jsou fizeny podle metody FIFO, kterou

musi hlidat sdm zaméstnanec.

Dalsimi naklady spojenymi se skladovanim materialu, jsou naklady spojené s deficitem
vyroby. Sem se fadi napf. pokuty a pendle ze strany odbérateli za zpozdéni dodavek
polotovari a hotovych vyrobkll. Pro spole¢nost jsou tyto ndklady zanedbatelné. I zde je
diivodem informacni systém, diky kterému k této situaci dochazi jen vyjimecné. S klesajici
hladinou zasob na sklad¢ informacni systém signalizuje potfebu o doplnéni chybéjicich

soucastek. Tim pfedchazi vzniku téchto nakladd.
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4.2.1 Analyza skladovaného materiilu

Podle planu logistickych cili mély byt za mésic Ginor tohoto roku na skladé nakupovanych
dili a surovin zasoby v hodnoté € 676 000,-. Ve skutecnosti byla tato hodnota ale € 728 000,

¢imz byl plan ptekrocen o 6%.

Pro analyzu skladovaného materidlu bylo nutné provést nékteré pocateCni upravy.
K vypoctim byl pouzit software Microsoft Office Excel. Jednotlivé sloupce tvoiilo ¢islo
materialu, jeho disponibilni zasoba a spotieba. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé typy materidlu
jsou evidovany v raznych jednotkéach, zejména kusech, metrech a litrech, bylo nutné data
standardizovat, aby byla porovnatelnd. Déle v disledku velkych rozdili mezi jednotlivymi
hodnotami bylo nutné data normalizovat, aby vysledky nebyly zkreslené. Standardizace a

normalizace dat byly provedeny podle nasledujiciho postupu:

1) vypocet pruméru a smérodatnych odchylek pro disponibilni zasobu a spotfebu materialu

a) primér z, pro atribut j podle vzorce:

_ 1
Zy =~ X1 Zj (7)

b) smérodatna odchylka sj(z) pro atribut j podle vzorce:

1 _
Sj(Z) = \/ZZ?=1(ZU —7)? (8)
2) ptepocet hodnot v jednotlivych buitkdch na nové hodnoty x;;:

Xy = Zij=% (9)

Sj

3) normalizace dat pomoci funkce ,,ODMOCNINA® z buiiky umocnéné na druhou.

Nasledoval samotny piepocet nakladii podle disponibilni zasoby. Konkrétné pak (celkové
naklady/suma disponibilni z4dsoby (normalizované))*pivodni disponibilni zdsoba. Jednd se
tedy o klasicky vaZzeny aritmeticky primér. Vydélenim takto vypoctenych hodnot pivodni

disponibilni zdsobou pak ziskdme néklady na kus.

Takto rozpocitané naklady ale pocitaji pouze s mnozstvim daného typu materidlu. Pro lepsi
vypovidaci schopnost bylo nutné zohlednit i dobu, kterou stravi material na skladé.
Problémem bylo, ze ze skladu bez centralizace (s cca 80 zaznamy) nebyly tyto udaje
k dispozici. Proto bylo nutné tuto polozku doplnit. Pro zasoby, které nebyly v daném mésici

spotfebovany, ale jsou v evidenci, byla doba uskladnéni stanovena del§i nez mésic. Tam, kde
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v daném mésici byl material spotfebovan, byla tato hodnota nahrazena primeérnou dobou
ostatnich poloZzek materialu stravenou na centralizovaném skladé¢, tedy 9 dny. To umoznilo
provést ptiblizné vypocty.

Dalsi problém s dobou uskladnéni spocival v rozdilnosti ¢asovych jednotek ve smyslu, ze
skutecné naklady vynalozené na skladovani vstupniho materidlu a dilt byly sledovany za
meésic, a u mnohych druhti materidlu byla tato doba uskladnéni vétsi nez 31 dnd. Byly tedy
uskladnény déle nez aby mohly byt porovnavany s mési¢nimi naklady. Tento problém byl
vyfesen funkci KDYZ. Tam, kde byla doba uskladnéni vy3si neZ jeden mésic, byla hodnota
nahrazena 31 dny uskladnéni. Tim byl zabezpecen soulad ¢asovych jednotek. Nahled vypocth

udava nasledujici obrazek.

Standardizace Propoiet nakladd
Materidl | zyy |2iSPONIDIIni| Spotfeba | Disponibiini | Spotfeba | Disponibiint | . |Ndkiadyna | Nékiadypozspoticini| [l Upravend | Npodie | Winakus
zisoba  |(0nor2013)| zésoba | [Gnor2013) |  zisoba kus doby skladovani doba doby | celkem |

8100650 GAL 7] 0,0047043] 0,08143848( 0,4397023| 0,08148648]  162,11£ | 23,158% 165,76€ 3,3 5 5 165,40€ |  2388¢€
8102081 ks 1229 ol 0,01086123] 0,4957504] 0,01096133 21,21€| 0018€ 302,65€ 31 31 21 583,50 025¢ soubar: dipiomka_0200_3_0200_K
8102082 kS 1261 o| o,01338222] 0,4357504| 0,01338222 26628 00115 305,06 31 31 a1 583,50 0,24¢€ soubor. diplomka_RO11 a ROLL K
8102252 S 500 0| 0,01332847 ©0,4557504| 0,01352847 2771£| 0,031£ 305,60 31 31 31 583,50 034¢€ celkové nékiady 7
8102253 [Ks 500 0| -0,01352847| 0,4357504] 0,01352847 2771£| 0031f 305,60€ ER 31 21 583,50 034¢
8103201 [Ks 20 0| -0,08050298| 0,4357504| 0,08050238|  160,15£| B8,008% 371,83¢ 31 31 a1 583,50£ | 1855¢
8105027 |KS 270 0| 40,06158977| 0,4997504| 0,06158977 122,53€ 0,854 € 353,01€ 31 31 31 583,50€ 131€
8105166(Ks. 1000 1| 0,00636318] 0,4895314| 0,00636318] 1266€| 0013% 31,03¢ 3.3 5 3 165,40€ 008¢
8105250(Ks 2340 0| 0,09501167| 0,4357504| 0,09501167| 183,01£| 0081% 386,26 31 31 a1 583,50 017¢
8105251 |KS 1560 0| ©,03600243| 0,4997504| 0,03600243 71,62€ 0,046 € 327,56€ 31 31 31 583,50€ 0,21€
8105340(Ks 8000 321,75| 0,52320691[ 2,7832218] 0,52320691] 1040,86%| 0,130% 605,13 3.3 5 3 165,40€ 0,08¢
8105422 kS 324 0| -0,05256535] 0,4357504] 0,05296535| 105,37 0,274% 344,43¢ ER 31 31 583,50 0,30€
8105441 |KS 4500 0| ©,25842186| 0,4997504| 0,25842186 514,10€ 0,114€ 548,80€ 31 31 31 583,50€ 0,12€
8102153 ks 203 0| 00662046 0,4357504| 00662046 13171£| 0,630% 357,60% ER 31 21 583,50€ 171€
8102368 kS 480 0| -0,04570267| 0,4357504| 0,04570267 50,32£| 0,185% 337,21¢ ER 31 31 583,50 0,70¢€
8108435[Ks 33 0| -0,07906559] 0,4997504| 0,07908558]  157,29€| 4033€ 370,40€ 31 31 31 583,50€ 9,50€
8102435 |Ks. 78 0| 0,07611512] 0,4357504| 0,07611512|  151,42€| 1341% 367,46% ER 31 21 583,50€ 471¢€
8103436 kS 78 0| 0,07611512] 0,4357504] 0,07611512] 15142 1341% 367,46€ 31 31 31 583,50 471¢€
8102457 ks 800 0| 0,02149375] 0,4957504] 0,02148375 4276€| 0053€ 313,13¢ 31 31 21 583,50 038¢
8102435 |Ks 1600 0| 0,03302854] 0,4357504| 0,03902854 77.64%| 00488 330,57¢ 31 31 21 583,50 021¢
8108500|KS. 800 0| -0,02145375] ©,4557504| 0,02145375 42765 0,053€ 313,13£ 31 31 31 583,50 033¢
8102501 ks 2016 0| 0,07050014] 0,4957504] 0,07050014] 140,25€| 0070% 361,88€ 31 31 21 583,50 018¢
8102658 ks 1000 0| -0,00636318] 0,4357504| 0,00636318 12665 0,013% 238,08¢ 31 31 a1 583,50 030¢
8110309 |KS. 540 o -0,0411635] 0,4557504] 0,0411635 81,85€| 0,152€ 332,69€ 31 31 31 583,50 0E2€
8110332[Ks 25000 0| 1,80820568] 0,4357504] 1,80930568] 3595,41€| 0144% 2091,45€ ER 31 21 583,50 008¢
8110435 ks 1120 0| 0,00271517| 0,4357504| 0,00271517 5,20 0005% 234,45¢ 31 31 a1 583,50 0,26¢€
8110440|KS 320 0| 40,05780713| 0,4997504| 0,05780713 115,00€ 0,359€ 349,25€ 31 31 31 583,50€ 108€
8110441[ks 458 0| 0,0466105] 0,4357504] 0,0466105 5273¢| odse€ 338,11¢ ER 31 21 583,50 072¢
8110422 ks 463 0| -0,0466105] 0,4357504| 0,0466105 5273£| 0,1%8£ 338,11¢ 31 31 a1 583,50 072¢€
8110987 |M 341 0| 40,05621842| 0,4997504| 0,05621842 111,84€ 0,328€ 347,67 € 31 31 31 583,50€ 102€
8110928[M 2406 0| 0,05624868] 0,4357504] 0,05624868|  111,50£| 0,328% 347,70¢ 31 31 21 583,50 1L,02¢€

Obrazek 17: Nahled vypocta

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Po zapocitani doby stravené na sklad¢ byly naklady rozpocitdny na zakladé této doby a
velikosti zdsoby na sklad¢. Tim bylo mozZné zjistit nejvice ndkladovy material. Primérné stoji
jedna skladovana poloZka 2,20 €. Jako nejdrazsi s ndklady 115,15 € na kus pak vySel material
pod nazvem ,Nadelvlies HACOLOFT anthrazit 350 g/m2N“. Jako material s nejvétsi
spotfebou pak vysla , Kovova sponka 71/04 NK“. Vzhledem k tomu bych spole¢nosti
doporucila, aby tento materidl, vzhledem k tomu, Ze je nejpouzivanéj$i, vhodn€ umistila
v ramci skladu. Resenim by mohlo byt umisténi do navrhovaného vertikélniho systému, ktery
by byl pfimo ve vyrobni hale a odpadalo by tak Casté a pracné navdzeni materidlu na

pracoviSté. Naopak nejlevnéjsi skladovanou polozkou je ,,Retainer®, jehoZ skladovani vychazi

pouze na 0,01574 € na jednotku.
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Pokud ale bude pfedpoklddano, Ze ndklady na skladovani materidlu a zbozi, které je
uskladnéno v konsignaénich skladech, budou nulové (v rezii dodavatele), 1ze tyto materidlové
polozky ze seznamu vynechat. Do ptehledu lze pak zahrnout jen materidl uskladnény ptfimo

v aredlu spolecnosti Magna, které timto vznikaji ptislusné naklady na uskladnéni.
Postup vypocéti je shodny s ptfedchozim piikladem, pficemz se liSi pouze naklady na
skladované jednotky, které jsou rozpocitany mezi mensi pocet téchto jednotek, a primérnou

dobou skladovani. Vysledky jsou uvedeny na nasledujicim obrazku.

Standardizace Normalizace Propodet nakladi
. ... | Spotieba . .. . |Spotfeba | . - . Naklagv'p? .
Material ™ D\‘sp-omh\\n (tnor DI§|‘."OI1I|}I|I1I (tnor D\Asp'onll}\ln Nklady Naklady | zapo&itani | Upravend | N podle [N na kus,
i zdsoba 2013) zésoba 2013) izdsoba na kus doby doba doby | celkem »
skladovani Doba skladovéni
B8100650(GAL 7| 0,004704 -0,09242| 0,53618 0,09242 957,43116) 136,78 2033,4138 31| 3109,4| 290,48
B8108495[KS 39 0l -0,08143| 0,53633 0,09143 947,07664) 24,284| 2028,2366 31| 3109,4| 52,006 soubor: diplomka_0200_a_0200_K
8110332|kS 25000 ol 0,68827| 0,53633 0,68827 7129,77498| 0,2852( 5119,5858 31| 3109.4| 02048 soubor: diplomka_R011_a_RO11_K
8111104[KS 720000 0l 22,39758| 0,53633| 22,39758| 232017,07397| 0,3222|117563,2352 31| 3109,4| 0,1633 Celkové naklady | 728000,00|
8111341|kS 1345 0l -0,05063| 0,53633 0,05063 524,48266] 0,3899| 1816,9396 31| 3109.,4| 13509 Primér doby | 31,48073022]
8111461|KS 1640| 0l -0,04142| 0,53633 0,04142 42902690 0,2616| 1769,2117 31| 3109.4| 10788
B8111543[KS 4000| 47,43529] 0,03230( -0,87626 0,03230 334,61918) 0,0837 1722,007% 31| 3109,4| 0,4305
8111722 |kS 84| 4241667, -0,09002| -0,72681 0,09002 932,51559] 11,101 32020,9561 31| 3109.,4| 24,059
B8111723[KS 108| 41,53846 -0,08927| -0,70066 0,08327 924,74969] 8,5625 2017,0731 31| 3109,4| 18,677
8111736|kS 64| 3,75 -0,09064| 0,42466 0,09064| 938,98716] 14,672| 2024,1918 31| 3109.4| 31,628
B8111758[KS 1200| 46,53846 -0,05516| -0,84956 0,05516 571,40159) 04762 1840,3991 31| 3109,4| 15337
8111842|kS 1200| 46,78571 -0,05516| -0,85692 0,05516 571,40159| 0,4762| 1840,3991 31| 3109.4| 15337
8111365[KS 1766 0l -0,03748| 0,53633 0,03748 388,25597] 0,2199 1748,8262 31| 3109,4| 0,9303
8112312|M 50| ol -0,09108| 0,53633 0,09108 943,51727| 18,87| 2026,4569 31| 3109.4| 40,529
8112313[M 50 0f -0,08108| 0,53633 0,09108 943,51727] 18,87 2026,45659 31| 3109,4| 40,529
8112385|kS 35200 252 1,00688| -6,96807 1,00688| 10430,27922| 0,2963| 6769,8379 31| 3109.,4| 01923
8102102 | KA 32 0l -0,09164| 0,53633 0,09164] 949,34169] 29,667| 2029,3691 31| 3109.4| 53,418
8102102 [KA 32 0l -0,09164| 0,53633 0,09164 949,34169) 29,667 2029,3691 31| 3109,4| 63,418
8102102 | KA 32 0l -0,09164| 0,53633 0,09164] 949,34169] 29,667| 2029,3691 31| 3109.4| 53,418
8102102 [KA 32 0l -0,09164| 0,53633 0,09164 949,34169) 29,667 2029,3691 31| 3109,4| 63,418
8102102 |KA 32 ol -0,09164| 0,53633 0,09164| 949,34169| 29,667| 2029,3691 31| 3109.4| 53,418
8102618|5L2 4000| 102,1208| 0,03230( -2,50476 0,03230 334,61918) 0,0837 819,2733 13| 1303,9| 0,2048
8102618|5L2 4000| 102,1208 0,03230| -2,50476 0,03230| 334,61918| 0,0837 819,2798 13| 1303,9| 02048
8102618|5L2 4000| 102,1208| 0,03230[ -2,50476 0,03230 334,61918) 0,0837 819,2798 13| 1303,9| 0,2048
8102618|5L2 4000| 102,1208 0,03230| -2,50476 0,03230| 334,61918| 0,0837 819,2798 13| 1303,9| 02048
8102618|5L2 4000| 102,1208| 0,03230| -2,50476 0,03230| 334,61918] 0,0837 819,2798 13| 1303,9| 0,2048

Obrazek 18: Nahled vypocti 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Podle téchto vysledkt stoji skladovana polozka materialu v priméru 11,86 €. Jako nejdrazsi
materidlova polozka tak vychdzi skladovani ¢. 8100650, coz je PRIMER 4298. Tyto
piepoctené naklady se pohybuji ve vysi 290,49 €. Naopak nejlevnéji na skladovaci polozku
vychazi material ¢. 8102897 — Doraz vika 64 shore A, jehoz skladovaci néklady se pohybuji
kolem 0,14868 €.

4.2.2 Vysledky shlukové analyzy

Diky témto propoctim bylo mozné provést analyzu podobnosti materidlu na zakladé shlukové
analyzy. Vypocty byly provedeny prostrednictvim statistického softwaru STATISTICA. Diky
témto propoctiim je mozné urcit shluky sobé nejpodobnéjSich druhti materidlti. Podle nich 1ze

pak lépe a efektivnéji napldnovat umisténi v ramei skladu.

Vzhledem k tomu, Ze hlavni sklad je centralizovany, tudiz je vSe fizeno systémem, a je zde
skladovano kolem 3 000 polozek, se dalsi propocty tykaji pouze skladii bez centralizace. Zde

je umisténo cca 80 polozek. Do analyzy byly zahrnuty i polozky v konsignaci, nebot” pokud
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bychom tyto polozky vyloucily z analyzy, byly by vysledky zna¢né zkreslené. Prvnim krokem
byla opét standardizace a normalizace. Poté bylo mozné provést shlukovou analyzu, na jejimz
zaklad¢ byly polozky materialu rozdéleny do nasledujicich shlukd. Byla pouzita metoda
nejvzdalenéjsitho souseda. Jako nejdulezitéjsi atribut byla zvolena doba uskladnéni, podle
které byly materidlové polozky do shlukl také rozdéleny. Vysledek analyzy je vidét na

nasledujicich obrazcich.

Upravena doba—=1,08374713
Str. diagram pro 37 piipadl
Uplné spojeni
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Obrazek 19: Rozd¢leni do shlukli podle doby uskladnéni (9 dnit)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii

Zde jsou rozdéleny jednotlivé typy materidlll podle primérné doby uskladnéni 9 dni. Za
podobné jsou povazovany objekty s maximalni vzdéalenosti nejvySe 5% z maximalni
vzdalenosti. Timto postupem vznikly 4 shluky. Nasledujici obrazek udava rozdé¢leni zbylych

zasob, tentokrat s dobou uskladnéni 31 dnd.
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Upravena deba=0,911332814
Str. diagram pro 44 pfipadd
UpIné spojeni
Euklid. vzdalenosti

(dSpoj/dMax)*100
on
(4]

[&)]

[

8110332
8105441
8111457 a
8105250
8108501
8108153
8110980
8110989
8108496
3108495
8112313
8112312
8108495
8111481
8112458
8111256
8112540
8112450
8112457
8103201
8111461
8110309
8110442
8110441
8108368
8111482
8108499
8105251
81119865 |
8105422
8110988
8110987
8110440
8105027
8111458
8111341
8108500
8108497
8110439
8108658
8102253
8102252
8102082
8102081

Obrazek 20: Rozdéleni do shlukti podle doby uskladnéni (31 dnt1)

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokument

Pokud budeme za podobné objekty opét uvazovat takové, jejichz maximalni vzdalenost je

nejvyse 5%, vzniknou opét 4 shluky podobnych objekti.

Diky tomu lze provést jednotliva doporuceni. Vyhodou je rozdéleni shlukii podle doby
uskladnéni, coz umoziuje lepSi rozmisténi shlukti podobnych materidlovych polozek

V jednotlivych skladech.

4.2.3 Analyza materialovych poloZek v ramci nového projektu

V soucasnosti spolecnost potiebuje optimalizovat zejména materidlové polozky, které
potiebuje pro zakazky na novy projekt. Nésledujici podkapitola uvadi analyzu soucasného
stavu vyuzivani skladovanych materidli, které jsou vstupujicimi polozkami pro zvoleny

projekt.

Nasledujici tabulka udava piehled potiebného materialu a jeho momentalni spotiebu.
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Tabulka 3:

Seznam vstupnich materialovych polozek

Material Text Dodavka ZMJ Spotieba MnozZstvi v obalu WM
8111596  Insert P Leather utery, ¢tvrtek KS 6,5 28
8111722  Podokenni profil L utery, ctvrtek KS 42,4 0
8111723  Podokenni profil R utery, ctvrtek KS 41,5 0
8111724  Podokenni profil L ( cabrio) utery, ¢tvrtek KS 41,7 0
8111725  Podokenni profil R ( cabrio) utery, ¢tvrtek KS 33,1 0
8111730  Insert L Textil utery, ¢tvrtek KS 58 28
8111731  Insert P Textil utery, ctvrtek KS 59 28
8111736  Insert L PVC Indian Summer utery, ctvrtek KS 3,8 28
8111737  Insert P PVC Indian Summer utery, ctvrtek KS 59 28
8111738  Insert L Alcantara - KS 0,0 0
8111739  Insert P Alcantara - KS 0,0 0
8111742  Insert L Leather utery, ¢tvrtek KS 6,3 28
8111809  Loketni opéra L PVC Indian Summer utery, ¢tvrtek KS 4,4 50
8111810  Loketni opéra P PVC Indian Summer utery, ¢tvrtek KS 58 50
8111811  Loketni opéra L Fein utery, Ctvrtek KS 4,0 50
8111812  Loketni opéra P Fein utery, ¢tvrtek KS 5,7 50
8111813 LOKETNI OPERA L PVC - INDIAN SUMMER utery, ¢tvrtek KS 36,0 46
8111815 LOKETNI OPERA P PVC - INDIAN SUMMER utery, ¢tvrtek KS 27,0 46
8111816 LOKETNI OPERA L FULL LEATHER utery, ¢tvrtek KS 0,0 46
8111817 LOKETNI OPERA P FULL LEATHER utery, ¢tvrtek KS 0,0 46
8112275 Insert L PVC Star silver utery, ¢tvrtek KS 59 28
8112276  Insert R PVC Star silver utery, ¢tvrtek KS 7,7 28
8112308  Loketni opéra L PVC Star Silver utery, Ctvrtek KS 5,7 50
8112309  Loketni opéra P PVC Star silver utery, ¢tvrtek KS 6,2 50
8112414 LOKETNI OPERA L PVC - STARSILVER utery, ¢tvrtek KS 51,8 46
8112415 LOKETNI OPERA P PVC - STARSILVER utery, ¢tvrtek KS 65,7 46

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajii



Jak je ztabulky patrné, jedna se celkem o 26 polozek vstupniho materidlu, jejichz
charakteristika je uvedena v predchozi tabulce. Tyto materidlové polozky jsou skladovany
pouze na skladu bez centralizace. Chybély tedy udaje o dob¢ skladovani. Ta byla vyse
pfepoctena podle primérné doby skladovani na sklad¢ centralizovaném. U vsech téchto
polozek je tato prepoctend doba uskladnéni vycislena na 9 dni. Vyjimkou jsou materialy ¢.
8111738, 8111739, 8111816 a 8111817, které v mésici tinor nebyly spotfebovany. Prvni dvé
polozky nejsou ani bézné skladovany, protoze se jednd o polotovary, které vyrdbi sama
spolec¢nost v piipadé, Ze jsou potieba. Dodavatelé jsou material schopni dovazet kazdé dva

dny. Tudiz odpada nutnost skladovat material do zasoby.

Celkové naklady na uskladnéni dild pro tento projekt se pohybuji kolem 3 493 €
s ptihlédnutim k velikosti disponibilni zasoby na skladé¢ a primérné dobé uskladnéni. To

celkem tvofi cca 0,48 % z celkovych nakladt na uskladnéni nakupovanych dili a surovin.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI LOGISTICKYCH CINNOSTI

Nejvétsi problém celého zavodu v Libani shledavam ve skladovani. V celém arealu probiha
mnoho diverzifikovanych materidlovych tokd, vzhledem k poctu rtznych vyrabénych a
dovézenych soucastek a dili. Presto podnik naSel optimdlni cesty pro pohyb materidlu.

V ramci vyrobnich hal jsou materidlové toky optimalni, misto ¢eln¢ rozdéleno a vyuzito.

5.1 Optimalizace skladovych ploch ve vyrobnich halach

Kwviili vysoké spotiebé riiznych druhti dili ve vyrobé je nutné neustale sledovat a
zabezpecovat disponibilitu jednotlivych dilt, coz je zajisténo minimalné jednou zavazkou na
dané pracovisté za osmihodinovou pracovni dobu. Pro snizeni manipulacnich nakladii by bylo
vhodné uvazovat o instalaci vertikalniho skladovaciho systému, ktery by mohl uspoftit misto
ve vyrobni hale vyuzitim celkové vysky haly. Vysledkem je ispora ¢asu zavazenim dili a
vznik novych skladovacich prostor. V soucasnosti existuje mnoho typu téchto skladovacich
systémd, jejichz vyuziti mize byt velmi rozmanité. Soucasné Ize skladovat rizné druhy zboZzi,

polotovart a soucastek diky variabilité v nastavovani jednotlivych polic.
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Obriazek 21: VertikéIni skladovaci systémy
Zdroj: [19], [31]

Na obrazku vlevo je znadzornén model Vertimag, ktery je vhodny pro vyrobni podniky celého
spektra primyslu. Nejcastéji je vyuzivan pro skladovani drobnéjSich dili, pomoci délitek 1ze

vSak docilit optimalniho vyuziti plochy pro ukladani napf. i beden ¢i jiného ptisluSenstvi.
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Systém umoziuje zajisténi vice nez jednoho preddvaciho mista na stejném stroji, dokonce
v riznych vyskovych urovnich nad sebou. Systém je mozné nainstalovat i mimo budovu,
resp. vné. Je vSak nutné vytvorit v obvodové sténé vydavaci misto. Obrazek vpravo pak
znazornuje model Eurot, kde police rotuji. Tento systém vsSak slouzi spiSe k uskladnéni
drobného zbozi, dokumentli a papirového materidlu. Podnik by ho tak mohl vyuzit

k uskladnéni drobnych dilti a polotovart. [19], [31]

Skladovaci systémy lze zvolit hned v nékolika velikostnich provedenich. Nejvétsimi
vyhodami systému je Uspora mista, dale jsou minimalizovany chyby pfi vychystavani a
dopliovani. K nespornym kladiim systému patii také optimalizace pracovnich cykli a poctu
pracovnikii a vysokéa ochrana naskladnéného zbozi. Dalsi vyhodou je fidici software, ktery
umoziuje sledovat a optimalizovat skladovani a lze ho snadno propojit s internim systémem

zavodu.

5.2 Optimalizace hlavniho skladu

Dalsi moznosti, jak sniZit ndklady, je optimalizace skladl nakupovanych dild. Nésledujici

analyza se tak bude tykat skladovanych zasob a na jejim zéklad¢€ navrZzena mozna feSeni.

V predchozi kapitole byla provedena shlukova analyza u necentralizované¢ho skladu materialu
a surovin. Na zaklad¢ rozdé¢leni podle doby uskladnéni vzniklo celkem 8 shlukti. Nasledujici

obrazky ukazuji procentni zastoupeni poctu materiali v jednotlivych shlucich.

Zastoupeni jednotlivych shluki (9 dnii)
2% 11%

——

mShluk 1
O Shluk 2
m Shluk 3
= Shluk 4

Obrazek 22: Procentni zastoupeni jednotlivych shlukl (9 dntt)

Zdroj: viastni zpracovani

Na dalsim obrazku je opét uvedeno procentni zastoupeni materidlovych poloZzek

Vv jednotlivych shlucich, tentokrat pro 31 dnil skladovani.
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Zastoupeni jednotlivych shlukii (31 dnu)
2% 2%

O Shluk 1
O Shluk 2
B Shluk 3
m Shluk 4

Obrazek 23: Procentni zastoupeni jednotlivych shluki (31 dntt)

Zdroj: viastni zpracovini
V téchto rozdélenich je obsaZen 1 vliv spotfebovaného mnozstvi jednotlivych materidlovych
polozek. Proto bych na zdklad¢ této analyzy navrhla ptfeskupit skladovany material. Prvnim
kritériem je pocet dni skladovani. Materidly, které¢ jsou pouzivany ¢astéji, je mozné umistit do
vertikalniho skladovaciho systému v jednotlivych vyrobnich halach. Pokud by vSak
spolecnost nechtéla tyto systémy nakoupit, doporucuji pfemistit tyto materialové polozky
alespon do ptedni Casti skladu, aby byly Iépe ptistupné. Suroviny s del§i dobou skladovani by
se tak mohly nachéazet v zadni ¢asti skladu. Konkrétni piehled jednotlivych materiala a jejich

rozdéleni do shluka je uveden v Ptiloze C.

Déle bych spolecnosti doporucila upravit dobu skladovani u polozek, jejichz doba uskladnéni
je delsi nez jeden mésic. Celkem se jednd o téméi 500 polozek, jejichz naklady na skladovani
¢ini cca 198 827 € a podili se tak na celkovych nakladech na skladovani témétr z 30 %. U
nékterych z nich, konkrétn¢ u 104 polozek, piesahuje doba uskladnéni i jeden rok. Piepoctené
naklady na skladovani pouze téchto 104 polozek pfitom €ini cca 145 826 €. To predstavuje 20
% z celkovych skladovacich nakladd. Vzhledem k tomu, Ze tyto zaznamy se li§i jen svym
evidenénim c¢islem (jiné nez ¢. materidlu), ale ostatni tidaje jsou shodné, byly vybrany
reprezentanty, na kterych jsou provedeny piislusné vypocty. Piikladem takového nadkladného
materialu je ¢. 8108026 (Filc 20x10x1), v nasledujici tabulce zvyraznén tuc¢né, jehoz doba
skladovani je 488 dnd a disponibilni zasoba je stanovena ve vysi 11 700 ks a primérné
néklady na skladovani ve vysi 1 090,- K¢ za mésic. Piestoze dodavatel mliZze material dodavat
pouze jednou za kazdy lichy tyden, doporudila bych tuto zasobu snizit. Dalsim dtivodem je, Ze
primérnd spotfeba tohoto materidlu ¢ini pouze cca 53 ks za mésic. Nasledujici tabulka udava

polozky snejdelsi dobou uskladnéni a propocty optimalizace podle vztaht (3-5).
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Tabulka 4: Optimalizace vybranych zasob

Disp. | Spetreba JbgE | (F Primérny | Spotfeba | Loustnd [} Norma
Material | . (tinor Naklady N/Ks uskl. | zasoba Dodavky Y| op zasoba ve CNZ " Jopt

zasoba - Cq na den zasob

2013) (dny) | (zmj) dnech

8103827 | 500 0 335,7047267 | 0,17582043| 596 | 0 ggﬁef“’ stfeda, 2 0 0 1 16,12903226 | 0,000
8105115 | 90 -1,05 |366,5577988| 1,662404 | 595 | 90 ggﬁef“’ stfeda, 2 0,03387097 | 2657,142857 | 2658,1429 | 7717,18894 | 1,124
8105301 | 5500 3 624,0514869 | 0,12083704| 554 | 0 | &tvrtek 7 0,09677419 0 35 |620,9677419| 7,047
8105421 | 500 |-1,6393443 |335,7047267 |0,17582043| 575 | 500 Ei?f“’ stfeda, 2 0,05288207 9455 9456 | 152516,129 | 4,318
8105999 | 20 0 371,8253964 | 8,00757778| 594 | 0 |utery, &tvrtek 2,33 0 0 1,1666667 | 0,752688172 | 0,000
8108026 | 11700 | -53,625 |1090,610138|0,13655735| 488 | 0 |lichy tyden 14 1,72983871 0 7 2641,935484 | 28,025
8108276 | 144 0 362,49422340,98256396 | 595 | 0 |utery, &tvrtek 2,33 0 0 1,1666667 | 5,419354839 | 0,000
8110877 | 110 |-31,052632 |365,0527709 | 1,33278459| 482 | 1100 |pondéli, &tvrtek 2,5 1,00169779 | 1098,135593 | 1099,3856 | 3901,045653 | 6,826
8111457 | 56 0 369,1163462 | 2,76309741| 554 | 0 |utery, &tvrtek 2,33 0 0 1,1666667 | 2,107526882 | 0,000
8111629 | 18 |-21,333333 |371,9758992|8,91403118| 581 | 0 |utery, &tvrtek 2,33  |0,68817204 0 1,1666667 | 0,677419355 | 2,188

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii




V tabulce jsou zaznamenany piiblizné vypocty pro vybrané typy materidlovych polozek.
Vypocty jsou ovlivnény nizkou spotiebou materidlu v daném obdobi a velikosti pojistné

zasoby u jednotlivych polozek. Vypocty jsou provedeny podle vyse zminénych vztaht.

Vzhledem k rizné velikosti jednotlivych dodavkovych cyklt v ramei jednoho materialového
typu byl proveden vypocet pruimérné délky dodavkového cyklu aritmetickym primérem.
Dalsi polozka, ktera byla odhadnuta na zakladé ziskanych informaci, je vyse pojistné zasoby
ve dnech. V pivodnich datech je tato polozka vyjadiena v jednotlivych mérnych jednotkach.
Pro vypocet bylo ale tfeba prevést tento idaj na dny. Bylo tedy nutné vypocitat, jak dlouho
pojistna zasoba vydrzi za predpokladu stejného mnozstvi spotieby. Pojistna zasoba v mérnych
jednotkach byla tedy podélena velikosti spotieby, ¢imz se dospélo k vysledku uvedenému

v tabulce.

Nasledoval vypocet ¢asové normy zasob (CNZ), ktera se spodita podle vztahu (5). Jedna se
tedy o velikost dodavkového cyklu vydéleného dvéma a ptipocteni velikosti pojistné zasoby

ve dnech. Vysledkem je pocet dni, po které vydrzi priimérna zasoba.

Dalsi zkreslenou polozkou je optimalni velikost dodavky, kde pro zjednodusSeni vypoctu a
ziskani ptibliznych vysledki byla vyse nadkladi na dodavku stanovena na 1,- K¢. Tato polozka
se neustadle méni v zavislosti na vytizenosti dodavky a podilu jednotlivého materialu na

velikosti této dodavky. Vy¢isleni je tedy velice obtizné a fesi se pomoci koeficientu.

Z vysledkl 1ze usoudit, Zze polozky s vysokou pojistnou zasobou jsou pro vyrobu zasadni.
Pokud tomu tak ale neni, doporucila bych spolecnosti u téchto polozek snizit pojistnou

zéasobu, nebot’ jejich vysoka hodnota zvysuje naklady na uskladnéni.

5.3 Vypocet optimalni hladiny zasob pro pripravovany projekt

V této kapitole budou dale provedeny riizné modelové vypocty pro optimdlni velikost
pojistnych zasob, frekvenci doddvek apod., scilem snizit ndklady na skladovani.
V soucasnosti je tieba optimalné naplanovat hladinu zasob u materiald, které budou pouzity
na novy projekt pro spolec¢nost Opel. Proto bude dale pocitdno pouze s témito materialovymi
polozkami. Na projektu se celkové podili cca 26 rliznych materidlovych poloZek, jejichz

konkrétni seznam je uveden v Tabulce 3.

Zakazka se tyka vyroby dveti pro jiz zminény Opel. Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé dily,
které jsou pti vyrobé a kompletaci pouzity. V tabulce jsou uvedeny vSechny dily, které¢ lze

zkombinovat podle pozadavkil zdkaznika. Ty jsou také uvedeny v tabulce jako polozka
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,realné objemy*. Spole¢nost musi kazdy den vyrobit 75 sad dvefi, tzv. car setti. Jedna se tedy

o vSechny potfebné dvete pro zkompletovani jednoho automobilu.

Tabulka 5: Seznam pottebnych dilti

MozZna mira Realné Redlné
Dil SAP Nazev zastoupeni objemy objemy
(%) 01-03/2013 | absolutné (ks)

8111722 | Podokenni dil kasirovany piedni L 100,00% 100,00% 75

Podokenni 8111723 | Podokenni dil kasirovany piedni P 100,00% 100,00% 75
dil 8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00% 75
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00% 75

8112414 | Armrest zadni (Star silverlll) ZL 33,33% 54,00% 41

8112415 | Armrest zadni (Star silver III) ZP 33,33% 54,00% 41

8111813 | Armrest zadni (Indian summer) ZL 33,33% 42,00% 32

Armrest 8111815 | Armrest zadni (Indian summer) ZP 33,33% 42,00% 32
8111816 | Armrest zadni (ktize FN Brandy) ZL 33,33% 4,00% 3

8111817 | Armrest zadni kiize FN Brandy) ZP 33,33% 4,00% 3

8111809 | Loketni opéra pfedni L - indian summer 33,33% 45,00% 34

8111810 | Loketni opéra pfedni P - indian summer 33,33% 45,00% 34

Predni 8112308 | Loketni opéra piedni L - star silver 33,33% 24,00% 18
l:)):)(g:l: 8112309 | Loketni opéra ptedni P - star silver 33,33% 24,00% 18

8111811 | Loketni opéra ptedni L - FN brandy 33,33% 5,00%

8111812 | Loketni opéra ptedni P - FN brandy 33,33% 5,00% 4

8111736 | Dil vlozeny L -indian summer 20,00% 45,00% 34
8111737 | Dil vlozeny P -indian summer 20,00% 45,00% 34
8112275 | Dil vlozeny L -star silver 20,00% 27,00% 20
8112276 | Dil vlozeny P -star silver 20,00% 27,00% 20

8111730 | Dil vlozeny L - atlantis 20,00% 24,00% 18

Dil vloZeny -

8111731 | Dil vlozeny P - atlantis 20,00% 24,00% 18

8111742 | Dil vlozeny L - FN brandy 20,00% 5,00% 4

8111596 | Dil vlozeny P - FN brandy 20,00% 5,00% 4

8111738 | Dil vlozeny L - alcantra 20,00% 0,00% 0

8111739 | Dil vlozeny P - alcantra 20,00% 0,00% 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii
Podokenni dily musi byt pouzity vZdy, proto je u polozky ,,Mo0Znad mira zastoupeni* uvedeno
100 %. U zbylych dila je jiz dovolena jistd variabilita a volba dilu zavisi na poZadavcich
zakaznika. Proto je zde mozné jednotlivé dily zvolit z mozného poméru 1:3 u armresti, stejné
tak u prednich loketnich opérek, u vlozenych dild pak v poméru 1:5. Potiebny objem
jednotlivych dili je uveden v tabulce jako absolutni vyjadieni objemt. Celkem lze pak

sestavit 5 riznych kombinaci, které jsou uvedeny v Priloze D. Vzhledem Kk tomu, zZe
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pozadované mnozstvi vlozenych dili alcantra je nulovy, dale s timto nebude pocitano.

Samotné vypocty probihaly v Excelu a jejich vysledek ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Propocty optimalnich hodnot

Prum.
. Mnozstvi v Pozad. Potieba Pramérna
il SAP obalu WM | mnoZstvi baleni zasoba dod. Glopt NZ
cyklus

8111722 28 75 3 84 2.5 50,94129 | 1875

Podokenni | 8111723 28 75 3 108 25 58,46779 | 1875
dil 8111724 28 75 3 126 25 63,74289 | 1875
8111725 28 75 3 98 25 5541209 | 1875

8112414 28 a1 2 132 25 48,39036 | 1025

8112415 28 41 2 156 25 53,28169 | 1025

A 8111813 28 32 2 112 25 38,97174 | 80
rmrest 8111815 28 32 2 66 25 29,23298 | 80
8111816 28 3 1 - 25 9718637 | 75

8111817 28 3 1 - 25 9718637 | 75

8111809 28 34 2 91 25 35,8249 85

o 8111810 28 34 2 105 25 38,75626 | 85
::;fe‘i:‘l‘l, 8112308 50 18 1 126 25 3122751 | 45
optra 8112309 50 18 1 120 25 30,37995 | 45
8111811 50 4 1 28 25 6,600642 | 10

8111812 50 4 1 14 25 4,64305 10

8111736 46 34 1 64 25 29,6435 85

8111737 46 34 1 148 25 47,05767 | 85

8112275 46 20 1 174 25 39,68864 | 50

Dil viozeny |-BL2270 46 20 1 104 25 2956772 | 50
8111730 28 18 1 60 25 20,84300 | 45

8111731 28 18 1 61 25 21,02633 | 45

8111742 50 4 1 112 25 13,77859 | 10

8111596 50 4 1 112 25 13,77859 | 10

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii
V tabulce jsou uvedeny provedené vypocty, které se tidi jiz zminénymi vztahy. Nejprve byl
vypocitan prumérny dodavkovy cyklus, poté také optimalni velikost dodavky. Tato hodnota je
ale pouze teoretickd, protoze celkova potfeba materialu se odviji od velikosti pfepravnich
jednotek. Dale zde neni pocitano s pfepravnimi ndaklady, protoze jsou velice obtizné
vycislitelné. Odviji se od vytiZzenosti doddvky a pfepocitavaji se podle ptislusného
koeficientu. Tyto vypocty proto nelze v praxi vyuzit. Optimalni normu zasob udéava posledni

sloupecek tabulky.

Jak jiz bylo zminéno vySe, optimalni velikost dodavky lze brat jen orientacné. Proto byly
provedeny dal§i vypocty sohledem na rGzné velikosti doddvkovych cykli a ndklady na
skladovani. Hladina zasob je tak stanovena na minimum a doplnéna, pokud je tifeba.
Nasledujici grafy zobrazuji priib&h spotieby jednotlivych materidlli, navrh primérné zasoby
drzené na skladé a velikost a &as objednani. Ctvere¢ky vyjadiuji velikost objednavky,
vodorovna kiivka hladinu zasob a posledni kiivka znadzoriiuje primérny stav zasob na skladé.

Na osach jsou uvedeny jednotlivé dny a osa y pak udava velikost hladiny zasob v kusech.
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Prabéh u materialu Prabéh materiala

(8111722, 8111723, 8111724, (8112414, 8112415)
8111725) 200
300
250 150
200 100 4
150
100 - A
50
50 - \l
0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1i1 0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrri
1357 91113151719212325272931 1357 91113151719212325272931

Obrazek 24: Optimalizace materiald 1
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii

Graf vlevo predstavuje polozky podokennich dild, které jsou skladovany v mnozstvi po 28
kusech v piepravnich jednotkach. Jejich potieba kazdy den je 75 ks, pficemz dodavatel je
schopen dily dovazet 2x tydné, konkrétné kazdé utery a Ctvrtek. Dodavkové cykly jsou proto
rizné. Tento udaj se tyka vSech téchto skladovanych material. Pro vypocet jako ideélni
vychdzi hladina objednani zasob pod 200 ks na sklad¢, pfi¢emz primérna zasoba se pohybuje
kolem 100 kust. Obrazek vpravo piedstavuje dily Armrest zadni, typ Star Silver. Zde byla
prumérna hladina zasob stanovena na cca 71 kusi, pficemz hladina objednani se odviji od

délky dodavkového cyklu.

Prabéh u materialu Prabéh u materialu
(8111813, 8111815) (8111816, 8111817)
120 35 |
100 +— — 30
80 1\ 25 \ N\ N
\ 20 \ \ \
o POV SN NN
40
CTVVWVVV VY VEVY o
5
0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1i 0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrro1ro11

1 35 7 91113151719212325272931 1357 91113151719212325272931

Obriazek 25: Optimalizace materiald 2

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii
Na obrazcich jsou opét uvedeny jednotlivé materidlové poloZky. Jedna se opét o dily Armrest,
vlevo pro typ Indian summer, vpravo pak kiize FN Brandy. U prvniho zminéného typu se
velikost objednaného materialu méni podle délky dodavkového cyklu konstantné. Primérna
zasoba byla urc¢ena na cca 51 ks zdsob na skladé. U obrdzku vpravo je znatelnd pomala

spotieba materidlu, tudiz ani objednavky nejsou tak €asté, konkrétné jednou za 10 dni.
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Prubéh u materiala
(8111809, 8111810)
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Obrazek 26: Optimalizace materiala 3

140

Prubéh u materialu
(8112308, 8112308)

120
100

1357 91113151719212325272931

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii

Obrazky znazoriuji optimalni pribéh hladiny skladovanych kust. Vlevo pro loketni opérku

typu Indian Summer, vpravo pro loketni opérky Star Silver. Obé pramérné hladiny zasob se

pohybuji kolem 45 kusti na skladé.

(o)

Prubéh u materialu
(8111811, 8111812)
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Obrazek 27: Optimalizace materiala 4

200

(o]

Prubéh u materiala
(8111736, 8111737)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii

Vlevo jsou zachyceny zbylé loketni opérky typu FN brandy. Primérnad hladina zasob se

pohybuje kolem 23 kust, pficemz spotieba je opét konstantni a ne ptili§ velkd. Objednavku

bych proto doporucila provadét vzdy se ctrnactidenni mezerou. Druhy piipad znazoruje

vlozeny dil zadni typu Indian Summer. Zde je primérna hladina zasob stanovena na 78 kus.

Objednavky doporucuji provadét 2x tydne. V piipadé, Ze hladina zdsob na skladé presahne

150 ks, doporucuji jednu objednavku vynechat a vycerpat piebytecné zdsoby. Dale se

pokracuje stejnym zplisobem.
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Prubéh u materiala Prubéh u materiala
(8112275, 8112276) (8111730, 8111731)
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Obrazek 28: Optimalizace materiala 5

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii

Vlevo obrazek pro vlozené dily Star Silver, vpravo dily typu Atlantis. Vlevo primérna
hladina zasob stanovena na 56 kust, vpravo na 40 kust. Dodavky vpravo vzdy 3x za sebou
S jednim vynechanim, dale stejny princip.

[e]

Prubéh u materiala
(8111742, 8111596)
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Obrazek 29: Optimalizace materiala 6

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii

Poslednim navrhovanym materidlem jsou vlozené dily FN brandy. Zde je spotieba opét
konstantni a nizkd. Proto vZdy jedno objedndni zdsob sttidaji 4 mezery mezi moZnymi

objednavkami. Hladina zasob je stanovena na cca 29 kus.
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6 VYHODNOCENI NAVRHU

Prvnim z navrhii bylo pofizeni vertikdlniho skladovaciho systému. Pro lepsi ptfedstavu o
navratnosti investice jsou dale provedeny vypocty prosté doby navratnosti. Nejprve je nutné

vypo¢ist zisk podniku na 1 m? vyrobni plochy dle nasledujiciho vztahu:

. , ; provozni vysledek hospodareni
Zisk na m? vyrobni plochy = 1
sKkna vy ob plochy obsah vyrobni plochy ( 0)

Dle udajii z Gcetni zavérky a katastru nemovitosti byly zjiStény nésledujici tdaje, jejichz

vypocty udava nasledujici tabulka:

Tabulka 7: Pomocné vypoéty

PoloZzky Hodnota Celkem

Hlavni hala 3561 m’

Hala na montaz 958 m?

Nejnov&jsi hala 3832m’ 13930 m?

Stedni vstfikovna 3766 m?

Hala na PVC 1813 m?

Provozni vysledek hospodareni 633 820 000 K¢

Zisk na m? plochy 103 387 684 7 421,94 K&/m?®
13930

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro potfeby spolec¢nosti by byl nejvhodnéjsim modelem navrhovany model Vertimag, ktery
by Iépe plnil vSechny pozadavky. Pofizovaci cena je stanovena na cca 1 150 000,- K¢ v¢.

DPH.

Skladovaci systém usnadni praci, dal§i vyhodou je pifehledné uskladnéni nastroj,
komponentli, forem a jiného druhu skladovaného zboZi. Dal§i vyhodou je jiz zminovana
uspora prostoru pro skladovani i manipulaci. Ovlada se pomoci integrovaného LCD monitoru
a v ptipad¢ vypadku energie ho Ize ovladat i manualné. Dalsi nespornou vyhodou je moZnost

propojeni s internim systémem.
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Navrhovany vertikalni skladovaci systém ma parametry, které udava nasledujici tabulka:

Tabulka 8: Parametry navrhovaného zatizeni

Parametr Hodnota
Celkova vyska vertikalniho skladovaciho systému 5961 mm
Vngjsi rozméry (D x W) 2 923 mm x 4 693 mm
Popis nosice pro naklad/vyklad polic 1 ks jednoduchy vnitini nosic
Rozméry police (D x W) 810 mm x 4 220 mm
Celkovy pocet polic 25 ks
Celkova plocha polic 85,46 m’
Celkova kapacita stroje 27,26 m®
Vykon (vychystavajici ¢as roven 0 sek) 94 polic/h
Rychlost vertikalni osy 0,61 m/s
rychlost horizontalni osy 0,3 m/s
Max. kapacita stroje 84 000 kg
Hmotnost prazdného stroje 6 640 kg
Hmotnost v plném zatizeni 25 390 kg
Dotykovy monitor LCD 17 s kloubovym ramenem 1ks
Elektrické pozadavky 230/400V — 50 Hz tti faze
Elektrickd (instalovany vykon) spotieba 11,0 kW

Zdroj: upraveno podle [12]

Potizovaci cena konkrétné tohoto zatizeni vyjde na 35 000 €, ve kterych jesté neni zapocitana
montaz zatizeni. Celkové ndklady by se tak mély pohybovat kolem 1 150 000,- K¢ v¢. 21%
DPH. Na =zaklad¢ téchto informaci lze vypocist roCni Usporu z usSetfeného prostoru

nasledovné:

— celkova vyuzitelnd skladovaci plocha stroje: 85,46 — 13,72 =71,4 m?
— uspora z usSetfen¢ho prostoru: 7422,- K¢ * 71,4 m? =529 931,- K¢.

Ptedpokladand doba Zivotnosti se udava okolo 20 let. Kazdy rok spolecnost ale provozem

zatizeni uSetti cca 529 000,- K¢&. Konkrétni piehled jednotlivych vypoctl je uveden dale.
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6.1 Doba navratnosti investice

U doby navratnosti se zkouma doba potiebnd pro ziskani financniho prospéchu, ktery vrati
velikost investice do projektu. Hlavni myslenkou je tedy zjistit, zda investi¢ni naklady

neptevySuji dobu zivotnosti pofizovaného majetku [24].

Investicni ndklady se rovnaji cené pofizeni vertikdlniho skladovaciho systému, coz je
1 150 000,- K& v&. DPH. Pokud zohlednime Gsporu skladovaci plochy 71,4 m? pfepoétenou
na K¢, dostaneme ¢astku 529 931,- K¢.

Tabulka 9: Vypocet doby navratnosti investice

Ukazatel Rok 1 Rok 2 Rok 3

Vynos v obdobi 529 931 529 931 529 931

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypoctu vyplyva, ze investice se navrati mezi druhym a tfetim rokem uzivani. V porovnani
s predpokladanou dobou Zivotnosti, kterou udava vyrobce, ¢ini doba navratnosti 2 roky a 3
meésice. TO znamena, Ze se spolecnosti investice vrati po témét dvou letech uzivani zatizeni.
Vzhledem k tomu, Ze doba zivotnosti vyrazné pievySuje dobu jeji navratnosti, je investice

piijatelna.
6.2 Cista sou¢asna hodnota

Dalsim zpusobem, jak Ize zhodnotit efektivnost investice, je pfepocCet investice na Cistou
soucasnou hodnotu. Tento ukazatel porovnava aktualni hodnotu penéz s piedpokladanou

cenou penéz v budoucnosti. Vzorec pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty je nasledujici [24]:

FV;
NPV = ¥, [ (1+k)i] — I (11)

kde: NPV = ¢ista soucasna hodnota,
1 = potadi roku,
n = zivotnost investice v letech,
FV = budouci hodnota,
k = urokova mira kapitalu®,

Il = velikost vstupni investice.

% irokova mira kapitalu = urokova mira
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Nejprve je nutné stanovit irokovou miru kapitdlu, ktera predstavuje pozadovanou miru
vynosnosti vzhledem k investicnimu riziku. Ta ptedstavuje soucet urokové miry statnich
obligaci a trzni urokové prémie vynasobené beta koeficientem [2]. Konkrétni vztah uveden
zde:

Ocekdavand vynosnost firmy = urokovd mira stdtnich obligaci + trini rizikova prémie *

p-koeficient.

Investice je ptijatelnd, pokud je Cistd soucasnd hodnota vétsi nebo rovna 0. Pokud ma vsak
zapornou hodnotu a neexistuje jiny dostateéné¢ silny divod, doporucuje se investici
odmitnout.

Podle vyse uvedeného vzorce lze vypodist trokovou miru kapitdlu. Urokova mira statnich
obligaci byla zji§téna na webovych strankach Ministerstva financi CR. Trzni rizikova prémie

a pB-koeficient byly zjistény ze stranky www.damodaran.com v sekci ,,Updated data®.
k=1088+7,28%1,28=10,1984 %

Jednotlivé penézni toky jsou v tomto piipad€ predstavovany usporou z uzivani vyrobniho
prostoru pro skladové ucely, ktera byla vySe vycislena na 529 931,- K¢. Konkrétni vypocty

pak udava nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty investice

Obdobi
Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2033
Vynos v obdobi 0 529 931 529 931 529931 529931 529931 529931 529931 529 931
Vydaje 1150 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Budouci toky -1 150 000 529 931 529 931 529 931 529931 529931 529931 529 931 529 931
Odurogitel (1+k)' - 1,102 1,214 1,338 1,475 1,625 1,791 1,973 6,974
Diskontované cash flow | -1150000 | 480888,11 | 43638393 | 39599843 | 35935043 | 326094,05 | 29591542 | 26852969 | 75982,49
CSH 3538383

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypoctl je patrné, ze i Cistd soucasnd hodnota dosahuje kladnych hodnot, konkrétné
3538 383,- K¢&. Piijmy ptfesahuji investované vydaje a investice je tudiz pro podnik

prijatelna.
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ZAVER

Tato diplomova prace pojednava o uplatnéni logistiky ve spole¢nosti Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) s.r.o. Spole¢nost produkuje vyrobky a polotovary pro automobilovy
pramysl. I v tomto odvétvi ptisobi mnoho firem a spole¢nost tak musi hledat riizné zpisoby
jak zaujmout, a prosadit se na tomto vysoce konkurenénim trhu. Dusledkem je cenova
optimalizace a Vv jejim disledku také neustalé snizovani nakladl. To se samoziejmé promita
do vsech oblasti ve spole¢nosti a oblast podnikové logistiky v tomto neni vyjimkou. Cilem
proto bylo zanalyzovat logisticky systém ve spolecnosti a na zéklad¢ vysledkti navrhnout
vhodna feseni pro zlepSeni téchto ¢innosti. V dasledku toho byly vytyeny oblasti, které se

jevi jako nejvice nakladové.

Prvni Cast prace je v€novana teoretickym poznatklim z oblasti logistiky a zasobovani, ktera je
vychodiskem pro praktickou ¢ast prace. Ctenaf je seznamen se zakladnimi pojmy z oblasti
logistiky a je mu tak pfiblizena problematika logistickych ¢innosti a narocnost vSech
podnikovych procest. V dalsi ¢asti prace je charakterizovano zaméteni spolecnosti, ve zkratce
je predstavena jeji historie a vyrobni portfolio. Déle byla popsana jeji sou¢asna ekonomicka
situace a nastinény pldny do budoucna. Pro pfedstavu o podnikovych tocich, které ve
spolec¢nosti probihaji, byla popsana vyroba. Konkrétné pak vSechny vyrobni haly a vyrobni
postupy na jednotlivych pracovistich od pfijeti objednavky az po vyskladnéni k expedici.

Nasledovala analyza soucasného stavu v oblasti fizeni zasob a skladovani.

Z analyzy vyplynul také hlavni problém, ktery spociva v rozmisténi jednotlivych budov
v arealu podniku, zejména pak hlavniho skladu nakupovanych dili a surovin. Ten je totiz od
nékterych vyrobnich hal vzdéalen az 680 m. Vznikd tak problém se zavazkou pottebného
materidlu do vyroby. To je feSeno navazenim vstupnich dild vzdy jednou za osmihodinovou
sménu. Jako feSeni bylo navrhnuto pofizeni vertikdlniho skladovaciho systému, ktery zvétsi
vyrobni plochu ve vyrobnich haladch a umozni pfechodné skladovani nékterych materidlovych
polozek 1 na dobu delsi nez jednu osmihodinovou sménu. Pro toto uskladnéni byly zvoleny
materidlové polozky, které diky piibliznému propoctu nakladi vySly jako nejndkladnéjsi
s ohledem na objem skladovanych zasob a dobu jejich uskladnéni. Investice takové velikosti
musi byt jisté zvaZena. Proto byly provedeny vypocty prosté doby navratnosti a dale byla
investice zhodnocena metodou Cisté soucasné hodnoty. Na zakladé téchto propoctu Ize tuto
investici doporucit. Investice se spolecnosti dle provedenych propocti vrati za 2 roky a 3
mésice. Cistd soutasna hodnota vysla kladné, konkrétné 3 538 383,- K&. Piijmy z investice

tedy pfevySuji investované néklady a investici lze i1 timto vypoc¢tem doporucit.
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ProtoZe byly piekroceny néklady vyhrazené na skladovani nakupovanych dili a surovin, byla
provedena analyza jednotlivych polozek a navrzena ptislusna feSeni. Ve vypoctech jsem se
zameftila pouze na necentralizovany sklad materidlu, nebot’ fizeni zasob je zde obtiznéjsi nez
na skladé centralizovaném, ktery je fizen internim podnikovym systémem. Pied samotnym
provedenim shlukové analyzy byly materialové polozky rozdéleny dle doby uskladnéni a na
tomto zaklad¢ dale rozdeleny do podobnych shlukti. V ramci doporuceni bylo spole¢nosti
navrhnuto premistit podobné polozky do stejné ¢asti skladu. Hlavni myslenkou bylo
doporuceni presunuti zasob s delSi dobou uskladnéni do zadni ¢asti skladu a s kratSi dobou
uskladnéni naopak dopfedu. Casto vyuzivané dily by pak opét mohly byt piemistény do

vertikalniho skladovaciho systému piimo do vyrobni haly.

Dal$im problémem bylo nastaveni objemu pozadované zdsoby na chystany projekt. Ten se
sklada z 25 poloZzek materialu, u kterych bylo nutné provést ptislusné vypocty pro zjiSténi
optimalni velikosti hladiny zasob. To vSe s pozadavkem zajisténi plynulosti vyroby a ohledem

na nakladové zatiZeni. I tomuto problému bylo ptidéleno ptislusné fesSeni.

Navrhovana feSeni by pro uvedeni do praxe musela byt déale rozpracovdna, nebot’
problematika je to velice Siroka. V&fim ale, Ze jsem touto diplomovou praci alespon ¢asteéné
pomohla k feSeni stavajicich problému a spole¢nosti budou ma doporuéeni piinosem. Na
zaver bych spolecnosti doporucila nadale hledat a feSit podobné problémy, které povedou ke
snizeni nakladt ¢i vEtsi efektivnosti celého vyrobniho procesu. Je to totiz cesta k dlouhodobé

prosperité a prosazeni se v tvrdém konkurencnim prostiedi.

- 68 -



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

About Magna. Magna [online]. c2013 [cit. 2013-02-16]. Dostupné  z:

http://www.magna.com/about-magna.

BENESOVA, Lenka. Investicni ¢innost podniku [online]. 2011 [cit. 2013-04-22]. Dostupné
z: http://files.beneslenka.webnode.cz/200000128-02a9¢03a38/PODNIK%206.docx.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a
trendy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
3158-2.

Historie spole¢nosti. Magnabohemia.cz [online]. ¢2011 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.magnabohemia.cz/O-nas/historie-spolecnosti.

CHRISTOPHER, Martin. Logistics and supply chain management: creating value-added
networks. 3rd ed. New York: FT Prentice Hall, 2005, x, 305 p. ISBN 02-736-8176-1.

KISLINGEROVA, Eva. ManazZerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004, xxxi, 714 s.
ISBN 80-717-9802-9.

LAMBERT, Douglas. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, 589 s. ISBN 80-722-
6221-1.

LAMBERT, Douglas. Logistika: [prikladové studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani,
baleni zbozi]. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, 589 s. ISBN 80-722-6221-1.

Logistika: ~ Kanban. Ewizard.cz [online]. ¢c2004 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.ewizard.cz/logistika-slovnik.php?detail=174.

PATUS, Peter, Marian GUCIK a Jaroslava MARUSKOVA. Manazment previdzky
pohostinského zariadenia. prvé vydanie. Banska Bystrica: DALI-BB, s.r.o., 2011. ISBN
978-80-89090-84-6.

MATTHEWS, Richard. Introduction to (Sustainable) Supply Chain Management. The
Green Market Oracle: The convergence of sustainable capitalism and the global
environment [online]. c2011 [cit. 2012-11-06]. Dostupné z:

http://www.thegreenmarketoracle.com/2011/10/introduction-to-sustainable-supply.html.

Mimotfadnd nabidka vertikdlniho skladovaciho systému. KREDIT: Automatizace
skladu[online]. ¢c2011 [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://www.automatizace-

skladu.cz/mimoradna-nabidka-vertikalniho-skladovaciho-systemul/.

- 69 -



[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

Oktabin. Mecalux: logismarket [online]. ¢2000-2013 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.logismarket.cz/pzrecyklink/oktabin/2008253582-947645310-p.html.

Optimalizace usporadani skladi. Qpokladna [online]. (c) 1993-2012 [cit. 2013-02-23].
Dostupné z: http://www.qpokladna.cz/optimalizace-usporadani-skladu.html

Paretova (ABC) analyza — mocny nastroj v logistice, marketingu i
obchodu. Businessvize.cz[online].  ¢2010-2011  [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-

logistice-marketingu-i-obchodu.

PERNICA, Petr. Logisticky management: Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Praha: Radix,
1998, 660 s. ISBN 80-860-3113-6.

PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). Vyd. 1. Praha:
Radix, 2005, 569 s. ISBN 80-860-3159-4.

Reference. Magnabohemia [online]. c2011 [cit. 2013-02-16]. Dostupné¢  z:

http://www.magnabohemia.cz/reference.

Rotaéni skladovaci systém EUROT. Kredit: Automatizace skladii [online]. c2011 [cit. 2013-
03-31]. Dostupné Z: http://www.automatizace-skladu.cz/produkty/mala-

automatizace/rotacni-skladovaci-system-eurot/.

SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Pieklad Adolf Baudys, Gustav Tomek. Praha:
Victoria Publishing, 1994, 301 s. ISBN 80-856-0587-2.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro reSeni logistickych
projekti. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

Skladovani. Yonix: Clever Logistics [online]. ¢2011 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:

http://skladovani.yonix.cz/.

SVATOS, Miroslav. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 367 s.
ISBN 978-80-247-2708-0.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 353 s. ISBN
80-247-1501-5.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi.
Vyd. 1.V Praze: C.H. Beck, 2010, 192 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8.

-70 -



[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2007, xi, 227 s. C. H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.

TOMEK, Gustav. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-
247-1479-0.

TOMEK, Gustav. Strety marketingu: uplatnéni principu marketingu ve firemni praxi. Vyd.
1. Praha: C. H. Beck, 2004, xvii, 216 s. ISBN 80-717-9887-8.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. Vyd. 1.
Praha: C.H. Beck, 2009, xvii, 240 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-098-0.

Vertikalni skladovaci syst¢tm VERMITAG. Kredit: Automatizace skladit [online]. c2011
[cit. 2013-03-31]. Dostupné z: http://www.automatizace-skladu.cz/produkty/mala-

automatizace/vertikalni-skladovaci-system-vertimag/.

Vyrobni program. Magnabohemia [online]. ¢2011 [cit. 2013-02-16]. Dostupné z:

http://www.magnabohemia.cz/O-nas/vyrobni-program.

-71-



SEZNAM

PRILOHA A
PRILOHA B
PRILOHA C
PRILOHA D

PRILOH

-72-



Priloha A
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Priloha B
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Priloha C

Tabulka 11: Vysledek shlukové analyzy
9 dnit 31 dnti

Shluk1 | Shluk2 | Shluk3 | Shluk4 | Shluk1 | Shluk2 | Shluk3 | Shluk 4
8111104 | 8112456 | 8112385 | 8111815 | 8110332 | 8105441 | 8111457 | 8111461
8111828 8111813 8105250 | 8110309
8111827 8112415 8108501 | 8110442
8105340 8111725 8108153 | 8110441
8111842 8110989 | 8108368
8111758 8108496 | 8111462
8111724 8108495 | 8108499
8111723 8112313 | 8105251
8111722 8112312 | 8111965
8112414 8108495 | 8105422
8111347 8111481 | 8110988
8111543 8112458 | 8110987
8111323 8111256 | 8110440
8111809 8112540 | 8105027
8111736 8112459 | 8111458
8111811 8112457 | 8111341
8111736 8103201 | 8108500
8112276 8108497
8111812 8110439
8111731 8108658
8111730 8102253
8112308 8102252
8111810 8102082
8112275 8102081

8111737

8112309

8111742

8111596

8105166
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Priloha D

Tabulka 12: Mozné kombinace dila

, Mo7na mira Reéilné objem
Sestava SAP Nazev sastoupeni (%) | 01.03/2013
8111722 | Podokenni dil kaSirovany ptedni L 100,00% 100,00%
8111723 | Podokenni dil kasirovany ptedni P 100,00% 100,00%
8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00%
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00%
Sestava 1 8112414 | Armrest zadni (Star silverlll) ZL 33,33% 54,00%
Star silver 8112415 | Armrest zadni (Star silver Ill) ZP 33,33% 54,00%
8112308 | Loketni opéra ptedni L - star silver 33,33% 24,00%
8112309 | Loketni opéra ptedni P - star silver 33,33% 24,00%
8112275 | Dil vlozeny L -star silver 20,00% 27,00%
8112276 | Dil vlozeny P -star silver 20,00% 27,00%
8111722 | Podokenni dil kaSirovany ptedni L 100,00% 100,00%
8111723 | Podokenni dil kasirovany ptedni P 100,00% 100,00%
8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00%
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00%
Sestava 2 8111813 | Armrest zadni (Indian summer) ZL 33,33% 42,00%
Indian summer | 8111815 | Armrest zadni (Indian summer) ZP 33,33% 42,00%
8111809 | Loketni opéra pfedni L - indian summer 33,33% 45,00%
8111810 | Loketni op&ra ptedni P - indian summer 33,33% 45,00%
8111736 | Dil vlozeny L -indian summer 20,00% 45,00%
8111737 | Dil vlozeny P -indian summer 20,00% 45,00%
8111722 | Podokenni dil kaSirovany ptedni L 100,00% 100,00%
8111723 | Podokenni dil kasirovany ptedni P 100,00% 100,00%
8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00%
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00%
Sestava 3 8111816 | Armrest zadni (kiize FN Brandy) ZL 33,33% 4,00%
FN Brandy 8111817 | Armrest zadni kiize FN Brandy) ZP 33,33% 4,00%
8111811 | Loketni opéra ptedni L - FN brandy 33,33% 5,00%
8111812 | Loketni opéra ptedni P - FN brandy 33,33% 5,00%
8111742 | Dil vlozeny L - FN brandy 20,00% 5,00%
8111596 | Dil vlozeny P - FN brandy 20,00% 5,00%
8111722 | Podokenni dil kasirovany ptedni L 100,00% 100,00%
8111723 | Podokenni dil kasirovany ptedni P 100,00% 100,00%
8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00%
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00%
Sestava 4 8112414 | Armrest zadni (Star silverlIl) ZL 33,33% 54,00%
Atlantis 8112415 | Armrest zadni (Star silver IIT) ZP 33,33% 54,00%
8111809 | Loketni opéra piedni L 33,33% 45,00%
8111810 | Loketni opéra piedni P 33,33% 45,00%
8111730 | Dil vlozeny L - atlantis 20,00% 24,00%
8111731 | Dil vlozeny P - atlantis 20,00% 24,00%
8111722 | Podokenni dil kaSirovany ptedni L 100,00% 100,00%
8111723 | Podokenni dil kasirovany ptedni P 100,00% 100,00%
8111724 | Podokenni dil zadni L 100,00% 100,00%
8111725 | Podokenni dil zadni P 100,00% 100,00%
Sestava 5 8112414 | Armrest zadni (Star silverlll) ZL 33,33% 54,00%
Alcantra 8112415 | Armrest zadni (Star silver IIT) ZP 33,33% 54,00%
8111809 | Loketni opéra predni L 33,33% 45,00%
8111810 | Loketni opéra piedni P 33,33% 45,00%
8111730 | Dil vlozeny L - alcantra 20,00% 0,00%
8111731 | Dil vlozeny P - alcantra 20,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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