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Abstract: The paper focuses on the influence of social and economic changes upon the spa
industry, which is linked with Czech society historically and therefore the legal regulation
pays attention to this problem a lot. The objective of this paper is to prove the influence of
changes in Czech Republic upon trends in the development of spa industry through selected
quantitative descriptors and to evaluate the economic and financial situation of sample of spa
economic entities.
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1. Uvod

Ceské lazenstvi patii k potencidlni komparativni vyhodé ¢eské ekonomiky. S ohledem na
jeno vicenasobné ovliviiovani ekonomického rastu CR [4] je tieba pozitivné hodnotit
soucasnou renesanci projevujici se v pozornogti, kterd je uznani vyznamnosti tohoto oboru
ekonomickych aktivit vénovéna.

Lézrn¢ jsou historicky spjaty sceskou kotlinou a o jejich pozici — regp. o vyuZivani
ptirodnich zdroja a zvl&stnich prirodnich podminek v oblasti lazenstvi — svéd¢i mnoZstvi
historickych prameni stejn¢ jako z&konné Upravy souvisegjici s problematikou lazenstvi, které
jsou odrazem spolecenského vyvoje sui generis.

Vzhledem ktomu, Ze ¢eské lazenstvi je mozné podle Weaverova clenéni [8], které
zohlediuje jako klasifikacni kritéria miru regulace a miru intenzity, zaradit do kategorie
,DAT" (Deliberate Alternative Tourism — vysok& mira regulace pti soucasné nizké mire
intenzity), nabyva prévé vliv spole¢ensko-ekonomickych zmén v souvislosti s prosperitou
¢eského lazenstvi zasadniho vyznamu.

Pritom silnd vazba l&ebnych lazni na rezort zdravotnictvi (Weaverovo kritérium miry
regulace) by mohla vést k o¢ekavéani, Zze k velkym zménadm v poctu a vlastnické strukture
lazenskych subjekta ve vazbé na spolecensko-ekonomické zmény nedodo; naopak tyto
zmeény by se mohly v rizné mite projevovat na kapacité 1&8zni (pocet luzek, pocet lékart),
poctu a struktuie pacienta (struktura jednak doméci a zahrani¢ni, jednak podle Uhrady);
tlumicim faktorem by vtomto sméru mohla pusobit nizk& intenzita (druhé Weaverovo
klasifikacni kritérium).

Prosperitu lé¢ebnych lazni a soucasné jeho udrZitelny rozvoj muaZe ovlivnit zména
Zivotniho stylu a nového pojeti ¢ésti lazenskych produkta (od lé¢ebné rehabilitacnich
k rdaxacnim, rekondicnim a wellness) spolu se zménou ekonomického systému, systému
fizeni a financovani. VSechny tyto faktory se ve svém dusedku odréZeji v ekonomickych
ukazatelich kazdého jednotlivého subjektu l&zni, proto je treba provést rovnéz finanéni
analyzu (alespon uréitého vzorku) jednotlivych ekonomickych subjekti na zakladé Ucetnich a
statistickych dat.

! Prispsvek byl zpracovan v souvislosti sieSenim komparativni vyzkumné studie ,Lé&zeiistvi jako segment
ekonomiky Ceské republiky a Japonska' realizované v navaznosti na bilaterdni smlouvu o vz&emné spol upraci
mezi japonskou Matsumoto University a Univerzitou Pardubice.
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Z&mérem tohoto ¢lanku je posoudit v kontextu historickych souvislosti a prévni Upravy
oblasti ¢eského lazenstvi dopad spoledensko-ekonomickych zmeén z pielomu tisicileti na jeho
soucasnou ekonomickou situaci, a to na zakladé vybranych kvantitativnich deskriptora a
vybranych ukazatela finan¢ni analyzy.

2. Historicky a prévni vyvoj ¢eského lazenstvi

Predpoklada se, Ze |écebné koupele a pitné kdry byly na naSem Uzemi uzivany jiz v dobg,
kdy naném od ¢tvrtého stoleti pred n. |. aZ po 8. stoleti Zili Keltové, Germéni a prvni Slované.
O lézenstvi v tomto obdobi viak nejsou za&dné dalSi prameny. S nejvetsi pravdépodobnosti
v3ak k tomu dochazelo ¢isté nahodile a v prostiedi bez stdého lazenského zarizeni. Rovnéz
pro dal§i staleti ndm chybgji pisemné i archeologické doklady o existenci objektt a postupi,
které by mohly nést oznateni |&azenske |é&cby. To nebylo dano tim, Ze by v ¢eskych zemich
nebyly |&ivé zdroje (prameny), které by mohly byt vyuZivany pri |&eni zdravotnich potizi,
jako spiSe tim, Ze chybélo spolecenské a ekonomické zazemi, které by umoZiovalo jejich
trvalé a cilené vyuZivani.

Takové vyuzivani lze pozorovat aZ od 12. stoleti; kl&Ster zaloZzeny v druhé poloving
zminéného stoleti v Teplicich s téméF stoprocentni jistotou zadmérné vyuzival horkého
vyvérajiciho pramene ve stabilné udrZovaném prostiedi. Vérohodné pisemné prameny o
vyuzZivéni 1azni pak méme aZ ze 14. stoleti, napt. zminka o Teplicich v ,Kronice ceské’
Pribika Pulkavy. [1] VétSi rozmach lazenstvi 1ze potom pozorovat a7 v obdobi renesance.
Ideovy navrat k antice byl té€Z v ¢eském prostiedi doprovézen zvySenym zgmem o zdravi a
ptirodu, rovnéz tak snahou postihnout a vyuZzit Gcinek Ié&Civych vod. Ty i v téo dobé byly
povaZovany za univerzalni néstroj k prekonavani téméi vSech nemoci. Prvni préce s danym
zamétenim spadé svym vznikem do prvni poloviny 16. stoleti. Roku 1522 vysla v némeckém
Lipsku viibec nejstarSi dochovand monografie o ¢eskych laznich , Tractatus de Termis carovi
Quarti Imperatoris*, vénovana Karlovym Varam. NegarSi cesky vyti&énou praci se stala
»Kniha o vodach hojitelnych neb teplicech moravskych®, vydana v Olomouci roku 1580.
Oproti svému nazvu zachycuje ovsem i chladnd ziidla a zaznamenava nekteré 1azné na
dnednim Slovensku a z ¢eskych Karlovy Vary. Od poloviny 17. stoleti pak zatingji byt
vrédmci rekatolizacniho hnuti u Ié&ivych prament ziizovany kostely a poutni mista. O
budovéni lazni se zatina zajimat také Slechta (napt. céstedné realizovany zamér hrabéte
FrantiSka A. Sporka vybudovat koncem 17. stoleti v Kuksu 1&zné se Spitalem). Nekteré 1&zné
v ¢eskych zemich se na prelomu 17. a 18. stoleti stavaji duleZitymi spole¢enskymi centry s
mezinarodnim dosahem. Jako priklad Ize uvést Karlovy Vary, v nichZ se roku 1711 |&il
rusky car Petr Veliky. [7]

Nejvétsi rozkvet ceskych lazni je datovan do 18. a 19. stoleti a do zacétku 20. gtoleti.
Zmingny trend byl podminén tim, Ze se 1azné a lécebné prameny na z&kladé védeckych spisi
dostévaly do v3estranngjSiho povédomi odborné lékaiské verginosti i bohaté dechtické
klientely. Vychézela védeckd a popularizacni dila jak v ramci ¢eskych zemich, tak celé
stiedoevropské habsburské monarchie, ptipadné v celoevropském kontextu. Za zakladatele
¢eské moderni balneologie miZeme povaZovat |ékafe Franze Ambrose Reuse, ktery na
prelomu 18. a 19. stoleti pusobil v Biling. Zkoumal a popsal zejména prameny v severnich a
zépadnich Cechéch, pricemz je analyzoval podle ve své dobé nejnovéjSich metod.

Na naprosté vétsing panstvi v ¢eskych zemich existovaly na sklonku 18. gtoleti lazng, byt
malé a pouze s mistnim dosahem. Ve své vétsing jiz na pocétku nésledujiciho stoleti zanikly.
Zbyvajici se viak na prelomu 18. a 19. stoleti premenily jiZ ve skute¢na | dzenska zarizeni, jak
je zname dnes (napi. Konstantinovy L&zné nebo Luhacovice). Rozvijeji se i dalsi lécebné
postupy — datinné zébaly a koupele (Tiebon), vodolétba (Vincenc Priessnitz v Jesenikéch).
[2] Rozmach ceského lézenstvi pokracuje aZz do vypuknuti prvni svétové valky, pocet
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ndv&eévnika stoupd, pricemz se postupné objevuji i ndvstévnici z nizSich spoledenskych
vrstev, zlepSuje se také dostupnost 1azni vlivem rozvoje Zelezni¢ni dopravy.

Do této doby také v zésadé neexistoval spolecny prévni rdmec ¢eského lazenstvi. Z&konné
predpisy upravujici tuto problematiku na ¢eském Uzemi se objevuji v druhé poloving 19. ana
za¢dtku 20. stoleti. Pro oblast Cech byl vydan lazensky zékon &. 38/1868 ¢&.z.z., ktery
upravoval postaveni lazenskych mést FrantiSkovych Lézni, Karlovych Vara, Marianskych
Lézni a Teplic. Z&ony pro Moravu a Slezsko mély obecnou povahu a byly vydany pozdgji,
konkrétné pro Slezsko 3o o z&kon ¢. 30/1907 s.z.z. apro Moravu o zékon ¢. 49/1914 m.z.z

Préavni Uprava vytvoiena za Rakouska-Uherska byla prejata Ceskoslovenskem tzv.
recepénim zékonem ¢. 11/1918 Sh. a zagtaa v zasadé beze zmeny. Po stagnaci zpuasobené
prvni svétovou valkou se ¢eské (nebo respektive tehdy ceskoslovenské) lazenstvi zatind
v druhé deké&de prvni republiky opét rozvijet a stabilizuje se navdtévnost. Plény na dalsi
rozvoj ¢eského lazenstvi zhatil mezinarodné politicky vyvoj, ktery v roce 1938 piinesl zanik
Ceskoslovenské republiky. V nésedujicich letech némecké okupace (1939-1945) se lazenska
zatizeni dostala do situace jako za predchozi svétové valky. Lézenské objekty slouzily
mnohdy jako vojenské nemocnice, nékdy v nich byly ubytovany ptimo armadni jednotky.
V dob¢ Protektordtu Cechy a Morava viak byla také poprvé zakotvena ochrana |&ivych
zdroju: dne 16. ¢ervna 1939 bylo vydano vladni narizeni ¢. 223/1939 Sb. o ochrang piirodnich
[&Civych zdroja. Pri tehdgSim ministerstvu socidlni a zdravotni sprévy byl ztizen Inspektorét
pro ptirodni |&Civé zdroje.

Vyznamnou zménou pravniho postaveni lazenstvi bylo jeho znarodnéni. To bylo
uskutecnéno zakonem ¢&. 125/1948 Sh. o znarodnéni prirodnich I1&ivych zdroji a ldzni a o
zatlenéni a spravé konfiskovaného lazeniského majetku. Ten vstoupil v platnost 3. 6. 1948, ae
retroaktivné k 1. 1. 1948 zestétnil prirodni 1&cive zdroje, lazensky majetek a jiny majetek
souvisgjici s prirodnimi 1&ivymi zdroji (8 1). Tim stat ziskal vyhradni pravo naklédat s
ptirodnimi 1&ivymi zdroji a nabyl vlastnické pravo k lézenskému a daSimu majetku.
Zastredujicim predpisem pro zestatnéné ceskodovenské lazenstvi se poté stal zékon ¢.
43/1955 Sh. o ¢eskodovenskych laznich a zridlech. Proces etatizace byl zavrSen podiizenim
vedkerych |azenskych zatizeni jedinému provozovateli: Ceskoslovenskym statnim |&znim.

Pres nevyhody direktivniho tizeni vSak lazn¢ postupné obnovily kvalitu poskytované
[&cebné péce. Byly vyuZivany nejnovejsi poznatky o jgim zaméteni a obnoven byl i diraz na
vytvéreni kvalitniho lazenského prostiedi. Vzhledem k financni dostupnosti lazenské péce
prevySoval zg§em o ni trvale kapacitu 1&azni. Nedochazelo vSak k vyrazngjSimu nérastu
zahrani¢ni klientely, nebot’ ndrocnému zahrani¢nimu hostu nevyhovova nizky a navic
unifikovany standard ubytovéni, stravovani i poskytovanych duzeb. Ve v&ech
¢eskoslovenskych laznich se tak napiiklad v roce 1960 z celkového poctu pacienti (283 010)
[&cilo jen necelych 6000 zahrani¢nich hosta, ptricemz za dalSich sedm let jich bylo vice jen o
deset tisic. Tento trend pokracoval i v nadsledujicich letech, takze tieba v roce 1985 ve viech
l&znich na Gizemi dneSni Ceské republiky pobyvalo 305 640 osob, z nichZ v3ak pouze 28 773
byli cizinci. [2] Zménila se také prévni Gprava: s G¢innosti od 1. 7. 1966 byla zahrnuta do
nového z&kona ¢. 20/1966 Sb. o péi o zdravi lidu. V jeho ramci se lazenstvi dotykala
piedevSim Hlava l11: Prirodni 1é&¢ebné lazné a prirodni [&Civé zdroje (8 43-51). Tento z&kon
sice plati dodnes, ale vétSina jeho ustanoveni tykajici se l&zenstvi byla zruSena a nahrazena
novou Upravou v soucasném lazenském zékoneé (zakon ¢. 164/2001 Sb.).

3. Vychodiska a pojeti sou¢asné pravni tpravy

_ Spolecenské zmeny od roku 1989 si vynutily zmeny pravni Upravy i v oblasti lazefstvi.
Uprava vSak dlouhou dobu ziistavala soucasti zakona o pé&i o zdravi lidu, byt tento pro3el od
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roku 1990 do prijeti nového lazenského zé&kona v roce 2001 20 novelizacemi. Oblasti
lazenstvi se vSak behem této doby dotkly pouze ¢étyti novely (konkrétné zakony 425/1990 Sh.,
548/1990 Sh., 550/1990 Sh. a161/1993 Sh.). Pravni Uprava ldzenstvi se tedy aZ do roku 2001
zmenila jen nepatrné, piestoZe dodo zatu dobu k vyznamné zméné spolecenské situace a v
oblasti 1&zenstvi zatinaly puasobit soukromé subjekty. Lze tedy konstatovat, Ze zastaraly
prévni ramec neodpovidal novym pomérim v odvétvi a zména byla nezbytnd, jak vysvétluje
ostatné i davodova zprava k prijeti 1&zenského zékona. [10]

Smyslem nové pravni Upravy bylo v prve fadé reagovat na spolecenské zmeény a vytvorit
ucelenou zékonnou Gpravu zabyvaici se laznémi a prirodnimi |&ivymi zdroji. Uprava
obsaZena v zakon¢ o pé&i o zdravi lidu nemohla dale vyhovovat spolecenskym poZadavkam.
Jednim z cila Upravy bylo reagovat natrend zpiisiovani ochrany lé&¢ebnych lazni, |azeiiskych
mist, piirodnich 1égivych zdroja azdroja prirodnich minerénich vod.

Zmeény provedené lazenskym zakonem také souvisi s prijetim vodniho zékona (z&kon ¢.
254/2001 Sh.), jehoz vi&dni navrh byl zpracovavan soucasné, a proto jsou Uzce propojeny.
Zatimco dosavadni préavni pojeti prirodnich Ié&Civych zdroju a zdroju pfirodnich minerd nich
vod bylo takoveé, Ze tyto zdroje byly ve vlastnictvi stétu, coz vychézelo jednak ze zakona o
pé&i 0 zdravi lidu, tak ze stéle platného z&kona ¢. 125/1948 Sb. o zndrodnéni prirodnich
[&Civych zdroju a lazni a o zadlenéni a sprévé konfiskovaného |&zenského majetku, ktery
mimochodem nebyl dosud zruSen, byt v soucasnosti nema pravni dusledky (nebot’ tento
z&kon mé povahu de facto jednorézového znérodiovaciho aktu).

V této souvislogti dochézi v pravni Opravé kvyznamné zmeéné chpéni vlastnictvi
ptirodnich I&ivych zdroja a zdroja ptirodnich mineralnich vod. Tyto zdroje jiZ nemohou byt
podle nové Upravy predmétem viagtnictvi, ae jsou (slovy divodové zpravy k lazenskému
z&konu) povaZovany zatzv. , vereiny statek”, jehoZ vyuZivani a ochrana je regulovana statem.
Tato Uprava navazuje navodni z&kon, ktery ohledn¢ povrchovych a podzemnich vod vytvéi
obdobnou prévni konstrukci.? K vyuzivani zdroji zavédi lézeiisky zékon povolovaci rezim.
Zachovava také moznost odbéru (vereiného uzivéni [3]) historicky volné piistupnych zdroju.
Rozsah tohoto odbéru nesmi presdhnout 10 % vydatnosti zdroje, nejvy3e viak 6 I/min.

4. Kvantitativni ukazatele vyvoje lazeiistvi v obdobi 1989 - 2006

Spolesensko-ekonomické zmeny, které probéhly v Ceské republice zagdtkem 90. let
minulého stoleti, zasdhly pomérné vyrazné odvétvi piirodniho [écebného lazenstvi.
Sledujeme-li z&kladni kvantitativni ukazatel tohoto odvétvi v podobé poctu zarizeni lazni,
jsou patrny jednak zmény v celkovém poctu (v obdobi 1989 — 2006 jsou krajni hodnoty poctu
témeéi shodné 88, resp. 86 subjekti, pricemz v roce 1993 je vykézana minimélni hodnota na
arovni 48 subjekti), jednak ve zvySovani podilu soukromych subjekta 1&azni (v roce 2006 jde
0 pomér 72 nesténich ku 14 statnim zatizenim), jak prokazuje graf ¢. 4.1.

%8 4 odst. 1 |azeiského zékona: Prirodni |é&ivy zdroj podie § 2 odst. 1 a zdroj piirodni mineralni vody podle § 2
odst. 2 (dale jen "zdroj") nejsou soucasti ani prislusenstvim pozemk:i a nejsou predmeétem viastnictvi.

§ 3 odst. 1 vodniho zékona: Povrchové a podzemni vody nejsou prredmétem viastnictvi a nejsou soucasti ani
prisluSenstvim pozemku, na némz nebo pod nimz se vyskytuji; prava k témto vodam upravuje tento zakon.
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Graf ¢. 4.1: Vyvoj poctu statnich a nestatnich [é&cebnych [azni v Ietech 1989 — 2006 [9]

Data tabulky ¢. 4.1 zachycuji vybrané kvantitativni deskriptory: liZzkovou kapacitu, pocet
pacienta a pocet |ékaru. Vybréna jsou pouze data z krajnich let sledovaného obdobi 1989 a
2006, ktera jsou doplnéna o data roku sminimdnim poctem ekonomickych subjekta —
lésebnych lazni (1993) a rokem pied vstupem CR do EU (2003). Ukazuje se, Ze rok 1993
zaznamendva i v téchto parametrech nejnizsich hodnot, piitom ngmensi pokles proti roku
1989 dosahuje lazkova kapacita (cca 82 % pavodni hodnoty), vétS je pokles pacientt
(necelych 79 % hodnoty roku 1989), velmi piikry je vSak pokles poctu lékara, ktery v roce
1993 nedosahuje ani 57 % roku 1989. Je tieba ale dodat, Ze i nadd e dochazi k posunim, napi.
v roce 2007 klesé pocet luzek na celkovou hodnotu 24 831, piicemZ se meni i struktura lazek
— klesa pocet luzek pro komplexni lazenskou péci o dospélé pacienty (0 1248 luzek),
obdobn¢ jako pocet lazek pro komplexni lazenskou péci o déti a dorost (0 135 lazek), naopak
se zvy3uje pocet lizek uréenych ostatnim navstévnikam lazni (0 444 [azek).

Tabulka ¢. 4.1: Vybrané kvantitativni deskriptory ¢eskych |&ebnych |&zni

1989 1993 2003 2006
pocet [tzek 22702 18587 25058| 25771
pocet pacienti | 291 041 | 229 802 | 298 994 | 327 078
pocet 1ékart 512,6 290,5 365,2 3241
Pramen: [9]
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Porovnéni bazickych indexa dedovanych deskriptora 2006/1989 v3ak ukazuje, Ze se
situace v ¢eskych laznich zlepsila — zvySil se pocet luZek i pocet pacientt, avSak pres urdity
nérast poctu |ékait tato hodnota se zdaleka neblizi pavodni hodnoté — viz graf ¢. 4.2.
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Graf ¢. 4.2: Bazicky index 2006/1989 vybranych deskriptora
(vlastni zpracovani na zaklade [9])

Vyvoj absolutnich dat je moZno doplnit i o pomérové ukazatele: v roce 1989 pripadalo na
1 Iékare necelych 45 luZzek a 568 pacientt, zatimco v roce 2006 jsou to jiZ 64 luzka a 791
pacient na 1 |ékaie.

5. Vykonnog lazenstvi v letech 2002 - 2007

Struktura vykoni ¢eskych Iécebnych [azni (posuzovano v letech 2002-2007) se piilis
nemeni, ale i zde je mozZné zaznamenat urc¢ité zmeny. Bazicky index poétu vykona 2007/2002
vykazuje relativni stabilitu realizovanych minerdlnich a termélnich koupeli (index 1,08),
vodolécby a maséZe (index 1,04) a inhalace (index 0,94); viditelny pokles zaznamenévaji
rehabilitace (index 0,80), umélé koupele (index 0,85) a elektrofyzikélni vykony (index 0,88);
naopak nezanedbatelny narust je mozno vysledovat u peloidnich vykona (index 1,36), jinych
vykonu (index 1,32) i ostatnich vykoni s pouZzitim ptirodnich 1égivych zdroju (index 1,14).

Konkrétni strukturu celkovych vykona 1é¢ebnych 1azni (na Urovni 18 563 428) podle jejich
druht v roce 2007 zachycuje v relativnim vyjédieni tabulkac. 5.1 (fazeno sestupng).

Tabulka ¢. 5.1: Struktura vykonu ¢eskych Ié¢ebnych l&zni v roce 2007

druh vykonu %
vodolé&tby a maséze 18,21
rehabilitace 18,15
jiné vykony 13,25
elektrofyzikani vykony 11,75
mineralni atermalni koupele 11,72
ostatni vykony s pouZzitim PLZ 9,38
inhalace 7,46
peloidni vykony 5,80
umélé koupele 4,28

Pramen: vlastni zpracovani na zakladé [12]
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Pro hodnoceni vykonnosti ¢eskych Iétebnych lazni jako celku je vhodné posoudit i vyvoj
celkovych vykont v komparaci s vyvojem poctu pacientt a poétu oSetiovacich dn.

Jak je patrné z grafu ¢. 5.1, ktery prezentuje ietézove indexy let 2002-2007, dochazi béhem
dedovaného obdobi v podstaté od roku 2002 do roku 2006 k trvalému poklesu vykona
[&cebnych 1&zni (zlom nastava v roce 2007), zatimco pocet pacienta mirn¢ roste (vyjma
2004/2003), vyvoj oSetrovacich dni vyznéva jako nejstabilngjsi.
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Graf ¢. 5.1: Retézové indexy vybranych ukazatelti deskych |ésebnych lazni
v obdobi 2002- 2007 (vlastni zpracovani na zakladé [12])

Z hodnot pomérovych ukazateli, které uvadi tabulka ¢. 5.2 lze odvodit, Ze v ¢eském
lazenstvi se projevuje trvaly trend poklesu poctu oSetiovacich dni na pacienta, relativné
stabilni pocet vykoni na oSetfovaci den a od roku 2003 trvaly pokles vykont na pacienta, coz
je spojeno jednak strvalym naristem pocétu pacienti, ktery pievaZzuje nad spiSe klesajicim
poétem vykon.

Tabulka ¢. 5.2: Vyvoj vybranych pomérovych ukazateli ¢eskych |é¢ebnych lazni
v obdobi 2002-2007

vykony na vykony na oSetrovaci dny na
rok pacienta oSetrovaci den | pacienta
2007 52,91 3,24 16,34
2006 54,87 3,13 17,53
2005 61,61 3,32 18,57
2004 64,22 3,30 19,47
2003 66,10 3,33 19,83
2002 61,67 3,08 20,00

Pramen: vlastni zpracovani na zakladé [12]

Ceské |écebné se tradiéng vyznaduji svym , evropskym rozmérem*. Zmeéna postaveni CR
jako ¢lena EU mohla znamenat zvy3eni poctu zahrani¢nich pacientt pocinaje rokem 2004 a
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zmenit tak jeich podil na celkovém poctu pacientd, resp. jejich podilu na oetiovacich dnech.
Vyvoj téchto parametrt v letech 2002-2007 je zachycen na grafu ¢. 5.2.
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Graf ¢. 5.2: Podil zahrani¢nich pacienti ¢eskych [azni v letech 2002-2007
(vlastni zpracovéni na zaklade [12])

Z grafu ¢. 4.4 je zitgmé, Ze vyvoj podilu pocétu zahrani¢nich pacienta a jejich podil na
poc¢tu oSetrovacich dnti mél ve sledovaném obdobi obdobny pribéh. Oproti narastu v roce
2003 znamena rok 2004 mirny pokles, ktery je v nasedujicim roce eliminovan, aby preel
v roce 2006 k prudkému naristu — oviem spiSe ve zkrécenych lazenskych pobytech. Rok
2007 predstavuje ponekud prekvapiveé pokles podilu zahrani¢nich pacientd, ktery je provazen
obdobnym vyvojem v absolutnich hodnotéch: pocet cizinci v roce 2005 = 120 474 osob,
v roce 2006 = 134 803 osob, aviak v roce 2007 pouhych 133 962 osob, pricemzZ celkovy
pocet pacientt z roku 2006 (331 311 osob) vzrostl v roce 2007 na 350 849 osob.

Posledni souhrnny pohled na ¢eské Iécebné lazne se tyka struktury pacientt podle zptasobu
Uhrady lézenského pobytu. Vyvoj absolutnich i relativnich hodnot je prezentovan v grafech ¢.
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Graf ¢. 5.3: Vyvoj poctu pacientt ¢eskych
lézni podle zpasobu Ghrady v letech 2002-07

100%
0%
ik
0%
[k

- 50%

4%

- 30%

2%

-+ 10%
- oy

. — —— — - = =
/"I
y

ra
&

2000 003 M 2005 MWE 2007

W plnddhrada 2P WEastecnd uhrada 2P Oplatic pacienti

Graf ¢. 5.4: Struktura pacienti ¢eskych

l&zni podle zpasobu thrady v |etech 2002-07
(vlastni zpracovani na zakladé [12])
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Z grafa je mozno zcela jasné odvodit zvySeni poctu platicich pacienta, a to jak
v absolutnich poétech, tak z hlediska struktury pacientt. Rozsah pacientt s ¢éste¢nou Uhradou
je mozno ozntit za stabilni, pocet pacientt, za néZ plati pln¢ lazensky pobyt zdravotni
pojistovna, kles, ato jak absolutné, tak relativné.

6. Ekonomické ukazatele vybranych lazni

Pri analyze prosperity ¢eskych l&zni Ize zaméfit pozornost na rizné ukazatele finan¢ni
analyzy veetné jejich vzgemnych vazeb [5], [6]. V predloZené analyze je pozornost zamérena
na oblast financovéani (ukazatel financ¢ni paky), likvidity (b&ézné likvidity) a oblast rentability
(ukazatele rentabilita kapitalu, rentabilita viastniho kapitdu a ziskova marze). Cisté finanéni
ukazatele jsou pii analyze vykonnosti firem doplnény kombinovanymi financné naturdnimi
ukazateli, ato pridanou hodnotou vézanou najeden vykon, produktivitou préce jako pomérem
vykonu a prepocteného poctu pracovnikt a finanéni produktivitou métenou podilem pridané
hodnoty na jednoho pracovnika.

6.1 Popisvzorku analyzovanych léfebnych 1azni

Analyza vybranych ekonomickych ukazateli je provedena na datech roku 2006, vyuZita
jsou data ze zdroja [11], [12]. Finan¢ni ukazatele jsou uvadény v tis. K&, Gdaje o pracovnicich
v pramérném piepocteném poctu, (Pozn. vykony vtéto c¢asti odpovidai uUcetnimu —
vynosovému - pojeti vykond, jde tedy o finanéni nikoli vySe aplikovany statisticky ukazatel).

Vzorek analyzovanych lésebnych lazni zahrnuje 14 subjekti®, coZ predstavuje cca 16,5 %
vSech subjekti 1&¢ebnych lazni; je to v3ak vice nez 32 % vsech I&ebnych lazni méreno
podilem na trhu podle poctu pacienti. Velikostni parametry ekonomického subjektu jsou jiste
velmi vyznamné z hlediska interpretace vydedka finanéni analyzy. Z&kladni velikostni
ukazatele pocet pracovnika, velikost celkového kapitalu (hodnota maetku) a podil na trhu
obsahuje tabulka ¢. 6.1, kde jsou data o analyzovanych |&znich fazena sestupné podle podilu
natrhu.

3 Anenské datinné lazng, a.s.; Bohemia-Lazng as., LS Krivan-Slovan; Bristol as: Imperia Karlovy Vay as.;
Lazné Luh&ovice, as.; Lazné Teplice nad Bedvou, a.s.; Lazné Velichovky as.; Lé&ebné lazné Bohdanes, as;;
Lécebné lazne Jachymov a.s.; Sanatorium Astoria a.s.; Savoy Westend Hotel s.r.0.; SCHROTH, s. r.o., Lazné
Dolni Lipova Sirnaté lazng Ostroz. Nova Ves, s.r.0.; THERMAL - F a.s., |azefiska |l écebna — zde uzito abecedni
fazeni, které neodpovida poradi v tabulce 6.1
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Tabulka ¢. 6.1: Velikostni charakteristiky zkoumaného vzorku |écebnych lazni

pocet pocet podil natrhu podle poctu
subjekt | pracovnika | kapital paci entt pacientt (%)
1 551 400 400 23713 7,250
2 650 1004625 14 042 4,293
3 487 726 610 13450 4,112
4 377 377783 10 562 3,229
5 271 278 614 9042 2,764
6 241 223877 6 928 2,118
7 167 215503 5631 1,722
8 216 169 578 5182 1,584
9 206 463 654 4238 1,296
10 115 235 306 3 966 1,213
11 225 236 390 3915 1,197

Pramen: [11], [12] avlastni zpracovani

6.2 Analyza financovani a likvidity

Pro zachyceni zptisobu financovani je vyuZita financni paka jako podil celkového kapitalu
a vlastniho kapitdu. Pxi ,idedlnim“ pomeru vlastniho a ciziho kapitélu 1 : 1 by hodnota takto
vyjédiené finanéni péky dosahovala hodnoty 2. Praimérn& hodnota na Urovni 2,06 vyzniva
velmi dobfe. Pritom maximéni hodnota dosahuje 8,21 (v tomto piipadé hodnota ciziho
kapitalu prevy3uje hodnotu vlastniho vice neZz sedmkrét, coZ je beze sporu rizikovym
faktorem stability), minimani hodnota se nachézi v zapornych ¢islech (hodnota — 0,86), coz
je zpusobeno zdpornou hodnotou viastniho kapitalu, resp. viceletou dosahovanou ztrétou.
Rozsitime-li ur¢enou referencni hodnotu 2 na interval (1;3) pak nad timto intervalem se
nachazeji pouze 2 subjekty, pod nim pouze 1. Lze tedy konstatovat, Ze |écebné 18zné dok&zou
rozumné pracovat s cizim kapitalem a zachovavaji s rozumnou stabilitu i véritelskeé riziko.

Z hlediska hodnoceni bézné likvidity jako ,negimékeiho” ukazatele likvidity, ktery
poméiuje veskera obézna aktiva a krétkodobé zavazky vypada situace daleko hire.
Zjednodudme standardni hodnotu, ktera byva uvazovana v rozsahu hodnot 1,5 az 2,5 [5], na
referencni hodnotu 2 a opét rozSime referenéni hodnotu na interval od 1 do 3 jako pii
hodnoceni financni paky. | v tomto piipadé praimérna hodnota na Grovni 2,09 vyzniva velmi
dobie, presto viak pii detailnim pohledu je patrné, Ze situace je horsi. V piipadé bézné
likvidity se nachézi 5 1&zenskych subjekti nad hodnotou 3 (maximum 4,66) - tuto situaci je
mozné hodnotit jako vyraz neefektivnogti, at” uz ve struktuie obéZnych aktiv pievazuji penize,
pohledavky ¢i zasoby - ; 5 lazenskych subjektti naopak nedosahuje hodnoty 1 (minimum
0,39), tj. nastava u nich nebezpeci insolvence. Pouze 4 lazeiské subjekty jsou z hlediska
tohoto ukazatele finanéné zdrave.

6.3 Analyza rentability

Rentabilita je analyzovana jako pomér zisku k vykonam (ziskovd marze), k celkovému
kapitalu (¢ista produktivita kapitalu) a k vlastnimu kapitélu (zhodnoceni invegtic vlastnik).
Ze zpracovanych dat vyplyva, ze 5 ze 14 subjekta dosahuje zdporné rentability (v jednom
ptipadé u rentability vlastniho kapitalu vychazi matematicky kladna hodnota, protoZe jde o
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podil zéporné hodnoty vlastniho kapitdlu a ztréty). NejvysSich hodnot rentability dosahuji
spiSe stiedni (podle tab. 5.1 v poradi 8. a 10.) lazenské subjekty.

Pramérné hodnota ziskové marze je 4,8 % (necelych 5 K¢ na 100 K¢ vykonu), pricemz
maximalni dosahovana hodnota je 25,4 %, tj. vice nez 5,3krat vice; minimani hodnota
predstavuje 8,6 % ztrétu.

S udaji o finan¢ni pace (viz vy3e) koresponduji i vysledky rentability kapitdlu celkového a
vlastniho. Pramérny pomér zisku po zdanéni a celkového kapitdlu dosahuje pomérné nizké
hodnoty 2,6 % (maximum 15,3 % znamena cca Sestindsobek praméru; minimum je zporna
hodnota— 4,1 %).

Pramérna hodnota rentability vlastniho kapitalu je na trovni 7,4 % (Ize porovnat vynosnost
vkladi v bankéch nyni na arovni pievy3ujici ve vybranych pripadech 3 %), tu prevy3uje
maximéni hodnota rentability vlastniho kapitdlu cca 3,5 kré. Miniméni hodnota této
rentability odrézi 6 % ztrétu.

6.4 Analyza vykonnosti

Pro analyzu vykonnosti byly zvoleny tfi ukazatele, jejichZz vrchol predstavuje finan¢ni
vykonnost mérend jako pridana hodnota (PH) na jednoho pracovnika (P), jeZ mé& dvé
multiplika¢ni komponenty miru pridané hodnoty (PH) na vykonech (V) a vykonovou
produktivitu préce, jak zachycuje vzorec 5.1:

FH PH V
E v E

Pramérné finanéni vykonnost hodnocenych subjektt predstavuje Uroven cca 390 tis. Ké na
pracovnika, pricemZ maximalni hodnota se pribliZzuje 600 tis. K& na pracovnika, minimélni
hodnota jen mirné prevy3uje 250 tis. K& na pracovnika. Udaje o finanéni vykonnosti
jednotlivych l&zni zachycuje tabulka ¢. 6.2. Z ni je patrné, Ze Groven finan¢ni vykonnosti
nekoreluje s velikosti podilu natrhu.

Tabulka ¢. 6.2: Finan¢ni vykonnost hodnocenych |zenskych subjekta

oznaceni subjektu PH/P oznaceni subjektu | PH/P
1 362,670 8 382,699
2 438,180 9 322,067
3 502,066 10 590,470
4 330,830 11 420,040
5 396,941 12 257,631
6 378,303 13 349,121
7 422,778 14 311,408

Pramen: [11], [12] avlastni zpracovani

Graf ¢. 5.1 ilugruje, jak je ovliviiovana financni vykonnost jednak mirou piidané hodnoty na
vykonech, jednak vykonovou produktivitou prace. To je zejména patrné, porovname-li vztah
mezi mirou ptidané hodnoty na vykonech a vykonovou produktivitou prace, napt. u subjektu
¢. 3 versus¢. 10; nebo ¢. 7 versus €. 11.
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Graf ¢. 5.1: Porovnani Urovné vykonové produktivity prace miry ptidané hodnoty na
vykonech (vlastni zpracovéni na zakladé [11], [12])

Z uvedené analyzy zamérené na finanéni vykonnost lazenskych subjekta plyne, Ze tato
oblast je velmi variabilni a jist¢ by si zaslouZila podrobngjSiho zkouméni, a to jak z hlediska
komponent ptidané hodnoty, tak z hlediska struktury pracovniki svazbou na jednotlivé
kategorie vykona.

7. Zavér

Ceské lazenstvi behem svého dosavadniho vyvoje prodo nekolika zésadnimi rozvojovymi
fazemi. Kazdéa z nich méla sva specifika |&cebna, spolecenska i ekonomicka. Vychodiska pro
zatim podedni vyvojovou etapu vytvorily spoletensko-ekonomické zmeny, probihgjici v
Ceské republice na po¢étku 90. let minulého stoleti. Mély i své odpovidajici pravni vymezeni.

Postupné dodlo ke stabilizaci l&zenstvi a k vytvoreni podminek k jeho dalSimu rozvoji. Ke
konci sledovaného obdobi (1989-2006) se jevi pocet statnich a nestatnich Iécebnych lazni
jako ustaleny.

Kvantitativni ukazatele celého odvétvi ukazuji na jisté trendy — napi. pokles poctu
oSetrovacich dni na pacienta, pokles vykoni na pacienta, zvySovani poctu pacienta-
samoplatci, a to pii naristu pacientt a vykona celkem. Jsou nejen odrazem endogenniho
vyvoje odvétvi samotného, ae rovnéZz odrazem spolecensko-ekonomickych zmeén
sledovaného obdobi.

Provedena ekonomicka analyza vzorku lazeiskych subjektt dokladd, Ze bez ohledu na
trzni podil zvl&daji jednotlivé 1&zn¢ své financni a ekonomicke situaci vice mén¢ dobre. Jisté
problémy |ze spatiovat v jgjich likviditeé, znacné odchylky vykazuje vyhodnoceni rentability

v podob¢ ziskové marze. Finan¢ni vykonnost v daleko vySSi mife pozitivné ovliviuje
produktivita prace neZ mira pridané hodnoty na vykonech.

Do budoucna je tieba vénovat odvétvi lazenstvi pozornost nejen jako odvétvi
svicenasobnym vlivem na makroekonomické ukazatele, ale i jako prvku, ktery dynamizuje
ekonomiku regiona svymi multiplikacnimi efekty a ktery je spjat svyraznymi dopady
sociélniho charakteru s ohledem na demograficky vyvoj.
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