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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva analyzou a komparaci vybranych komodit a jejich vyznamem pro
podnikatelské prostredi. Teoreticka cast charakterizuje zdkladni pojmy souvisejici
s komoditami a velka pozornost je vénovina komoditnim trhiim. Druhd polovina teoretické
casti se zabyva komoditnimi trhy ve svété i v Ceské republice. Praktickd cast charakterizuje
ALMET, a.s., dadle predstavuje vybrané priumyslové komodity, analyzuje je v letech a nahlizi na
Jjejich vyuziti ve zkoumané firmé. Vystupem bakalarské prace potom je nahled na diileZitost
komodit v podnikatelském prostiedi a zhodnoceni jejich viivu.

KLIiCOVA SLOVA
Komodity, komoditni burzy, obchod, priimyslové komodity

TITLE

Impact of commodities on the business environment

ANNOTATION

This Bachelor thesis analyses and compares selected commodities and their importance for
business environment. Theoretical section provides definitions connected to commodities and
commodity markets. Second half of theoretical section focuses on commodity markets around
the world and in the Czech Republic. Practical section concentrates on ALMET, a.s., chosen
industrial commodities, analyses their development during the years and inspects their usability
in examined company. The outcome of this bachelor’s thesis are the insights in regards to
importance of commodities in the business environment and evaluation of their influence.
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UvVOoD

Komodity jsou souc¢asti naseho kazdodenniho zivota. Pod timto pojmem si lze predstavit
nejruzngjsi suroviny, napiiklad sojové boby, kukufice, vepiové maso, ale také primyslové
komodity, kterymi jsou zlato, nikl, kauc¢uk, méd’, cin, ropa, zemni plyn, platina, hlinik atd. Tyto
aktiva tu budou vzdy pritomna a v prvni fadé i potfebna, nikdy nebudeme schopni obejit se bez
téchto zakladnich surovin. | to je jeden z mnoha divodd, pro¢ komodity Celi stale veétsi

pozornosti ze strany investoru.

Komoditni trh je soucasti kapitalového trhu a nabyva stale vice na své oblibé. Jeden
z faktord popularity obchoda s komoditami jisté je, ze maji skute¢nou hodnotu, kterou penize,
které jiz nejsou kryty zlatem, nikdy mit nemohou. Rada firem, jednotlivct, ale i investoru denné
kvili inflaci pfichazeji o penize v tadech tisicti. Spekulanti si jsou tedy daleko vice jisti
obchodovanim s realnym zbozim, které mohou, avSak nemusi fyzicky vlastnit, a které ma

skute¢nou vnitini hodnotu.

Bakalafska prace se zaméfuje na vyuziti vybranych komodit v podnikatelském prostiedi.
V prvni ¢asti se snazi pfiblizit komoditni trh a pojmy s nim souvisejici. Definuje za jakych
podminek a jak vstupovat na trh. Vysvétluje pii tom 1 samotné obchody, s kterymi se uc€astnici
burzovnich obchodi a spekulanti kazdodenné setkavaji. Dale piedstavuje jak svétové, tak
I Ceské komoditni trhy, které se zabyvaji obchodovanim ruznych komodit a také historii

burzovnictvi jako takového.

Prakticka cast sleduje dulezitost komodit pro firmu ALMET, as. v ramci vyroby
i samotného kolob&éhu podniku. Déle analyzuje vybrané komodity, sleduje jejich cenovy vyvoj
a znazornuje jejich dulezitost pro podnikatelské prostiedi. Nakonec mapuje vliv komodit na

podnikatelské prostiredi.

Cilem prace je analyza a komparace vybranych komodit, jejich vliv a nezastupitelnost

Vv podnikatelském prostfedi na zdklad€ dostupnych zdroja.
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU

V nasledujici kapitole jsou charakterizovany pojmy souvisejici s komoditnimi trhy, jako

jsou komoditni burzy, komodity a maklét.

1.1 KOMODITNI TRH

Komoditni trh, je co do mnozstvi nakoupenych a prodanych surovin, nejvétsi na sveéte.
Existuje zde moznost obchodovani s komodity i pied jejich vypéstovanim ¢i vyrobou. Tyto trhy
uskutecnuji obchody prostiednictvim komoditnich burz po celém svété. Z nize uvedeného

obrazku 1 lze vy¢ist, ze tento trh je jedna z péti slozek finan¢niho trhu.

Komoditni trh

Trh realnych aktiv

Finanéni trh Devizovy trh

Kapitalovy trh

M¢novy trh

Obrazek 1: Rozd¢leni finan¢niho trhu

Zdroj: upraveno podle [28]
Subjekty obchodujici na komoditnich trzich Ize rozdélit do téchto skupin [17]:
» ZajiStovatelé - subjekty pouzivajici komoditni trhy z divodu zajisténi komer¢ni

produkce (farmafi, producenti) a k fyzickému nakupu komodit (vyrobci kavy). Nakupuji

a prodavaji komodity za ucelem jejich skutecného fyzického dodani.

» Profesionalni spekulanti - tyto subjekty (banky) spekuluji na cenovych pohybech, ale

s vy§8im kapitalem nez neprofesionalni investofi. Obchoduji fadové ve stovkach kontrakti.

* Neprofesionalni spekulanti — obchoduji pfilezitostné a v malém poctu kontraktu.
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Tyto uvedené subjekty, nakupuji a prodavaji komodity za ucelem dosazeni zisku. Rozd¢€lu;ji
se podle toho, ktera kritéria pouzivaji pro analyzu trhu a to bud’ fundamentalni, nebo

technickou.

Na komoditnich trzich obchoduji jednotlivci a spole¢nosti za u¢elem prodeje své vlastni
produkce. Fundamentalni obchodnici se fidi nabidkou i poptavkou komodity, studuji zasoby
a sleduji vlivy pocasi. Analyzuji nékolik malo komodit, kterym vénuji veskery ¢as a musi jim
zcela rozumét. Technicti obchodnici vychdzi ze studie grafi, pracuji s indikatory
a matematickymi vzorci. V tomto ptipad¢ nemusi mit o dané komodité velké znalosti. VétSinou

se ale tyto pfistupy kombinuji [16].

1.1.1 Druhy komoditniho trhu

Promptni

Promptnim, neboli hotovostnim obchodem je kupni smlouva s okamzitou nebo kratkou
dobou plnéni po jejim uzavienim. Tyto obchody byly prvni formou obchodl na komoditnich
burzach. Pfi promptnich obchodech se musi prodévat zbozi, které jiz existuje. Obchod miize
byt uzavien v jakékoliv formé& a musi byt potvrzen zavérkovym listem, ktery si smluvni strany
vyménuji pfimo, nebo pomoci dohodcii. Nekteré zavérkové listy jsou dokonce pievoditelné
rubopisem [4].

Terminovy

Pti terminovém, neboli futures obchodu, se vyskytuje delsi doba zaplaceni od provedeni
samotného obchodu, coz je velkou vyhodou, jelikoz zde existuje moznost s nimi dale
obchodovat, jde tedy o kupni smlouvu s odlozenou dobou splatnosti na burze a jejiz podminky
jsou standardizované natolik, Ze mtize byt zruSena protiobchodem. Standardizované kontrakty
ptedstavuji stanovené mnozstvi zbozi definované kvality, které se ma poskytnout v ur¢ité dob¢.
Ackoliv smlouvy znéji na dodavku zbozi, neobchoduje se ve skutec¢nosti se zbozim, ale

s terminovymi kontrakty [4].

1.1.2 Déleni terminovych obchodi
Futures

Jde o obdobu a vylepsenou verzi forward obchodu, kde se obchoduje az na vyjimky mimo

burzu. Obé strany maji moznost se dohodnout na dni, cené a mistu, kde transakce probé&hne.

12



Vznikl zde ale problém. Tyto kontrakty snizovaly cenové riziko jen v ptipadé, kdy obé strany

dostaly zavazkim [8].

V piipadé futures kontraktu jde o dohodu dvou stran o nakupu, nebo prodeji stanoveného
mnozstvi komodity v uré¢ité kvalit¢, za danou cenu a k danému datu. Obchoduji se pouze na
organizovanych burzach. K danému terminu ma jedna strana povinnost koupit uréenou
komoditu, druha strana zase prodat. Prodavajici vstupuje do tohoto obchodu v kratké pozici

a kupujici v dlouhé.
Opce

Opce dava kupujicimu pravo, nikoli vSak povinnost, koupit ¢i prodat komoditu, aktivum
nebo futures kontrakt za pfedem stanovenou cenu az do vyprseni kontraktu. Za pravo opci drzet
nabyvatel opce prodavajicimu plati takzvanou opéni prémii. U obchodt je mozné uplatnit

obchodovani pozi¢ni i intradenni. Kupni pozice je nazyvana call a naopak prodejni put.

e Kupni opce - dava majiteli pravo k ndkupu komodity za realiza¢ni cenu v daném
casovém obdobi. Pokud ji majitel uskutecni, prodéavajici call opce je povinen
komoditu dorudit za standardizovanou cenu. Call opce si kupujici pofizuje pfi
spekulaci na vzestup ceny aktiva.

e Prodejni opce - predstavuje pro majitele pravo prodat aktivum za stanovenou
realizacni cenu v dané Casové obdobi, a pokud ji majitel uplatni, prodavajici put opce
je povinen od néj aktivum nakoupit za urcenou cenu. Put opci si kupujici potizuje

pti spekulaci na pokles ceny komodity [12].

1.2 KOMODITNI BURZY

Komoditni burza je vysoce organizovany a regulovany trh, kde jsou nakupovany
a prodavany komodity prostfednictvim futures kontraktd. Tyto obchody se provadéji za
dohledu kontrolnich organt [16]. Jsou dilezitym prvkem trznich ekonomik, zabezpecuji trh
komodit, monitoruji nabidku s poptavkou a jejich cilem je podilet se na realné trzni cenové
hladiné komodit. Na burze se setkavaji nakupujici a prodavajici, ktefi mezi sebou uzaviraji
oboustranné dohody. Kdyz k dohodé¢ dojde a kupujici se s prodavajicim shodnou na ceng,
dochazi k sparovani. O konecné cené komodity rozhoduje aktudlni stav nabidky i poptavky

[27].

Hlavnimi organy burzy jsou valna hromada a burzovni komora, generalni sekretaf, clenové

burzy, burzovni vybory a statut burzy. Burza si mize zfidit i dal$i organy — burzovni dozor¢i
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soud a burzovni vybory [5]. Na komoditni burzy dohlizeji statni organy, avsak tyto organy
nejsou ve svéte stejné. V USA je to Commodity Futures Trading Commission. Komoditni burza

Praha podléha ministerstvu zemé&délstvi CR [16].

1.3 KOMODITY

Komodity jsou vétsina zakladnich surovin kolem nas, jsou jednim ze zakladt zivota na nasi
planeté¢ a jedna ze slozek finan¢niho trhu [16]. Hlavnim jejich znakem je, Ze jsou stejné
komodity vzajemné zastupitelné a jsou obchodovany bez rozdila v kvalité. Komoditdm musime
rozumét, 1 kdyZ investujeme pouze do akcii a dluhopist. Investovani do komodit funguje také

jako ochrana proti klesajicimu trhu na akciich, ptebujelé inflaci a poklesu ekonomiky [24].

1.3.1 Déleni komodit

Komodity rozdélujeme do dvou zakladnich skupin - na tvrdé a meékké komodity. Jak
muzeme vidét na nize uvedeném obrazku 2, tvrdé a mékké komodity vytvari dvé podskupiny.
Tvrdé komodity tvoii energie, kovy a do meékkych komodit patii zemédélské komodity
a hospodaiska zvirata [6]. Hlavnim rozdilem je, Ze tvrdé komodity nejsou obnovitelné, obvykle
to jsou suroviny, které je tieba tézit, ¢i jinak ziskat - zlato, stiibro, ropa, guma, olej. Zatimco
meékké reprezentuji naptiklad kukufice, pSenice, kava, cukr, veprové. A hlavni faktor oddélujici

meékké komodity od tvrdych je trvanlivost [11].

Energie
Tvrdé komodit
viee komoediy Drahé kovy
Kovy
Primyslové kovy
/ Hospodatska zvirata
M¢kkeé komodity

Zemgdeélské komodity

Obrazek 2: Rozdéleni komodit dle trvanlivosti

Zdroj: upraveno podle[5]

Komodity miZeme roz€lenit podle dalSich hledisek, naptiklad podle odvétvi. Zde mliZzeme

vidét rozdéleni podle Rogerse [24].
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e Energie — ropa, topny olej, bezolovnaty plyn, zemni plyn, ...,

e Obiloviny aolejoviny — ¢ervena psenice, pSenice, kukufice, sdjové boby, sojovy olej,
ryze, boby azuki, jeCmen, oves, sojova moucka, ...,

e Prumyslové kovy — hlinik, méd’, zinek, olovo, nikl, cin, ...,

e Drahé kovy — zlato, sttibro, platina, paladium, ...,

o Zemédélské komodity — bavlna, kéva, cukr, kakao, vina, pomerancovy dzus, ...,

e Skot — zivy skot, mlady skot, zivy vepii, ...,

e Ostatni — kaucuk, stavebni dfivi,...

Komoditni trh je jeden z nejvétSich a nelze ho povazovat za podradny. Ve skutecnosti
predhani akcie, dluhopisy i nemovitosti uz cela 1éta. Ptirodni zdroje jsou nejvétsim nefinanénim
trhem svéta. Ro¢ni produkce pétatiiceti nejvice obchodovanych komodit kazdodenné v New
Yorku, Chicagu, Kansas City, Londyné, Patizi a Tokiu dosahuje pies 2 biliony dolart. Dalsi
jejich nesporna vyhoda je v tom, ze komodity nikdy neztraceji svou hodnotu, sice jejich ceny
kolisaji v cyklech, ale jedna kukufice je jedna kukufice a jedna unce zlata je stale jedna unce

zlata [24].

1.4 MAKLER

Komoditni maklét, je firma (brokersky dim) nebo jednotlivec (broker), ktery provadi
pokyny k nakupu ¢i prodeji komoditnich kontrakti na ucet svych Klientl a uctuje si za tuto

sluzbu komisi.

Maklérem mize byt pouze fyzicka osoba splnujici podminky stanovené zakonem, Statutem
burzy i Burzovnimi pravidly, musi byt zaevidovan v Registraénim centru burzy a splnit
makléfské zkousky. Nikdo jiny neZ makléf nesmi zaddvat objednavky, piihlasky aukci,

vyvolavaci ceny ani ptihozy do burzovniho obchodn¢ informacniho systému [2].

Hlavnim t¢elem makléfskych firem je provadéni obchodt svych klientti. Pokud se nechtéji
dostat do problémt, musi pii jejich posuzovani postupovat stejné jako pojistovna. Urceni miry
rizika kazdého ze spekulantll neni lehké, jelikoz nikdo netusi, jak se dany klient bude na
finanénim trhu chovat. Jednim z kritérii pfi rozhodovani o vysi marginu je velikost Gctu.
Obchodnici, ktefi na sviij tcet vlozi vice pen€z, jsou méng rizikovi. Dalsi z kritérii je obchodni
styl klientii. Spekulanta, ktery na svém uctu udrzuje danou finan¢ni rezervu a pouziva polovinu

finan¢ni paky, miizeme povazovat za nizkorizikového [8].
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Existuje mnoho diivodl pro¢ vyuzivat makléiskych sluzeb. Vyhneme se nadmérnému
obchodovani a panickému zbavovani pozic. Pfeneseme riziko pti zaddvani ptikazu na makléfe.
Nas maklét ndm muize také pomoci vyporadat margin cally (vyzva brokera k zaplaceni
marginu) nakupem nebo prodejem opci a futures, jejichz prostiednictvim nam zajisti aktualni
pozici. V neposledni fad¢ je to nas pritel na telefonu, se kterym si o svém obchodovani mizeme

kdykoliv promluvit [8].
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2 OBCHODOVANI NA KOMODITNIM TRHU

Jak jiz bylo feceno, pfi komoditnim obchodovani se obchoduje se surovinami. Kazda
surovina se obchoduje s danym terminem dodani. Dodavatel je nam zavazan dodat do tohoto
terminu dané mnozstvi komodity, kterou jsme na zakladé smlouvy povinni odebrat za ptedem

stanovenou cenu.

Komoditni obchodovani je zalozené na prodavani a kupovani terminovych kontraktd, které
muze diky brokerim a burzdm nakupovat a prodavat kazdy. Kazdy ma tedy $anci spekulovat,
zda dané ceny komodity budou stoupat nebo klesat. Drzeni takového kontraktu miize pro

obchodnika znamenat zisk ale i ztratu.

2.1 VSTUP NA TRH

Pii vstupu do tohoto odvétvi bychom méli zvazit mnoho aspektt, za kterych jsme ochotni
na komoditnim trhu obchodovat. Musime ur¢it, zda chceme obchodovat v dlouhé nebo kratké
pozici. Dlouha (long) pozice znamena, ze komoditni kontrakt nakupujeme, tudiz oéekadvame
rust ceny kontraktu. Obchodnik naptiklad mize usoudit, ze situace na trhu jedné komodity je
ptiliS klidna, a ze to vyusti v potyCku, coz vyzene ceny nahoru. Pii kratké (short) pozici
komoditni kontrakt prodavame, aniz bychom ho museli vlastnit, tudiz o¢ekavate, ze cena bude
klesat. Do dlouhé pozice vstupuje obchodnik nakupem kontraktu s ptikazem, nakoupim (buy).
Naopak do kratké pozice vstupuje obchodnik prodejem kontraktu na komoditu S ptikazem,
prodam (sell) [16].

2.1.1 Obchodni styl
Z hlediska ¢asového obdobi se rozd¢€luji obchodnici na pozicni a intradenni.
Pozi¢ni obchodnik

Obchodnik drzi své oteviené pozice po dobu delsi, jak jeden den. MlzZe své pozice drzet
nékolik dnd, tydnt nebo dokonce i n€kolik mésicti az let, mize také obchodovat formou
takzvanych sezoénnich obchodi zalozenych na zakladé sezonnich cykli. Tento typ obchodnika
pracuje prevazné s dennimi, tydennimi a mési¢nimi grafy. Nevadi mu, Ze pozice nejde zddnym

smérem 1 nékolik tydni.
Intradenni obchodnik

Obchoduje primarné béhem dne a své pozice drzi pouze nékolik minut, maximaln¢ par

hodin, ale nikdy vSak ptes noc. Intradenni obchodnik za¢ina obchodni den s otevienim
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trht, s jejich zavienim své obchodovani konci. V podstaté je ke svym obchodim piipoutan
I n€kolik hodin denné. Sleduje minutové grafy, s minimalnim zajmem o tydenni a mésicni.

Tento styl vyhovuje jedinciim spiSe méné trpélivym [16].

2.1.2 Vybér trhu

Trha je cela fada, ale existuje spousta otazek ohledn€ vybrani si spravného trhu. Musime si

také ujasnit, jestli vstupujeme na trh rostouci nebo klesajici.

By¢i trh je oznaceni pro rostouci trh, ma co doCinéni se stadnim chovanim investora, ktefi
¢as od casu zavali trhy, kdyz si nechtéji nechat ujit rozjety vlak. Jako medvédi trh je oznacen
trh, ktery je klesajici a ma vyjadfovat, v jak nebezpe¢nou Selmu se mohou finan¢ni trhy
proménit, kdyz se vydaji smérem dolii. By¢i trh popisujeme trhy, na nichz ceny dlouhodobé
rostou anebo na nichz se vytvareji vyssi cenovd maxima a stale vyssi do¢asna cenova minima.
Lidé z oboru ptezdivaji rostouci trh jako by¢i béh a dlouhodobé klesajici trend jako medvédi
béh. Muzeme také slySet vyraz byc¢i nebo medvédi vyhled, ktery vyjadiuje optimistické nebo

pesimistické vyhlidky [8]. Trhy mizeme také rozd¢lit podle n€kolika zakladnich faktort.
Dravost trhu

V zivych a dravych trzich, jinymi slovy volatilnich, 1ze vydélat vice penéz za kratsi Cas, ale
zaroven lze hodné penéz ztratit. Volatilngjsi trhy maji vyssi marginy nez trhy pomalé a liné.
Z pohledu volatility je tieba vybirat takové trhy, kde je mozné rozumné pracovat se stop-lossem
max. 5 % hodnoty u¢tu obchodnika [16].

Likvidita

Na likvidnim trhu nema jeden obchod vysoky vliv na zménu ceny. Dostatecné likvidni trh
znamena, 7ze obchodnik miZe pozici otevfit 1 uzavfit v libovolné situaci. Pokud je trh malo
likvidni, mize se stat, ze pozici uzaviit lze, ale za horsi cenu, pokud se na trhu zobchoduje

nékolik tisic kontraktli, pak méme jistotu, ze v jakykoliv okamzik miZeme kontrakt uzavtit za

podobnou cenu té, kterou vidime na obrazovce. Takovy trh je vysoce likvidni.
Burza

Vybér trhil je podtizen i dalSim faktorim, li§i se napiiklad podle orientace. Kazda burza se
totiz specializuje na rtizné komodity. Nékde se obchoduje dievo, jinde zase kukufice. Dale mé

kazda burza své podminky obchodovani, které se mohou od dal$ich burz vyrazné lisit [16].
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Zpusob obchodovani

Vybér trhu musi byt podfizen zpusobu, jakym planujete obchodovat. Planujeme-li
obchodovat naptiklad intradenné, piipadaji v avahu pouze elektronické trhy, které maji

dostate¢nou likviditu po cely den obchodovani [16].

2.1.3 Elektronicky, pitovy a trhy stojici bok po boku

M¢li bychom zminit, Ze na komoditnich burzach existuji tfi druhy obchoda. Pitové
obchodovani probiha na burzovnim parketu, coz je prostor v budové burzy, kdy se obchody
uzaviraji fyzicky na dané burze. Jakmile je ptikaz splnén, bézci informaci doru¢i na oddéleni
zpracovani objednavek, kde pracovnici potvrdi splnéni ptikazu obchodnikovi telefonicky anebo

zapisi cenu vypotadani (fill price) do pocitace.

Druhym typem je elektronické obchodovani, ktery dnes dominuje. Diky elektronickému
obchodovani s kontrakty maji obchodnici moznost naopak ziskat informace o aktualnich trznich
cenach za nepatrny poplatek, dokonce u nékterych makléii zcela zdarma. Jedna se
0 obchodovani mimo burzovni parket, kdy sparovani obchodnich ptikazi dochazi elektronicky
na server burzy. Nesmirnou vyhodou elektronického obchodovéni je bezesporu rychlost a nizsi

nakladovost. Pokud je tento trh dostate¢né likvidni, bude vhodngjsi zvolit tuto cestu.

Tteti druh obchodu jsou trhy stojici bok po boku, kdy si spekulanti mohou tedy vybirat, jak
uskutecni své transakce, protoze na velkém mnozstvi americkych burz probihé elektronické
obchodovani s futures a opcemi bok po boku s obchodovanim na otevienych aukcich.
Spekulanti dokonce mohou nakoupit jeden futures kontrakt jednou metodou a pak ho prodat

druhym zptisobem [8].

2.2 TERMINOVY OBCHOD

Obchod na burze mize uzavtit jen ¢len burzy, pokud na burze chce obchodovat nékdo jiny,
pak tak mtze ucinit jen pres brokera. Spolecné s udélenim ptikazu brokerovi si musi piikazce
u brokerské firmy oteviit ucet, kde musi slozit zalohu (margin), ktery ma broker realizovat.
Pokud se hodnota pozice snizi se ztratou, pak, Ze margin nekryje ztratu, obdrzime margin call
[4].

Dokonalost komoditnich futures je v tom, Ze zménily fyzické suroviny na papir, ktery je
snadno obchodovan. NezaleZi, v jakém potadi budeme obchodovat, zda je budeme prodavat
a az poté kupovat. Zalezi Cist¢ jenom na naSem uvazeni. Kazdy kontrakt ma také svij first
notice day, den kdy budeme upozornéni, ze vlastnite kontrakt a pokud kontrakt neprodame,
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budeme nuceni na sebe prevzit povinnost a odebrat davku v plné vysi. A také last trading day,

posledni den, kdy mame moznost kontrakt dané komodity prodat [16].

Ceny se méni na zakladé novych informaci nebo nového vyvoje situace. Pti obchodovani
na burze existuji dvé trzni ceny. Cena, za kterou kontrakt nakupujeme, ta se oznacuje jako ask
cena a cena, za kterou ho prodavame je bid cena. Nakupni cena kontraktu je vzdy ve stejném
okamziku vys$si. Obchodovani néco stoji, proto pii kazdém vstupu na trh musime byt ptipraveni

na zaplaceni bid/ask spreadu [8].

Zpusob ochrany proti prudké zméné ceny je hedzovani (hedging), coz je ochranny tah.
V souvislosti s tim vznikly hedzové fondy (hedge funds). Tyto fondy se snazi ochranit vlastni
penize i penize jinych lidi. Umi ochranit jednu investici pomoci druhé. V jednu chvili mtize byt
cena komodity velmi vyhodna, av§ak miizeme si byt jisti, Ze cena diive nebo pozdé&ji poklesne,
tim padem budeme hedzovat proti padu ceny. Jednou z forem zajisténi je, Ze otevieme pozice
proti sob€. Naptiklad dlouhou pozici zajistime otevienim kratké pozice, ktera bude vydélavat
v ptipadé poklesu ceny. Kdyz konzumenti komodit hedzuji sva rizika, jejich protistranou je
spekulant, neboli obchodnik, ktery prodava a kupuje terminové kontrakty z duvodu zisku.
Spekulant mize obchodovat pomoci makléfe a neucastnit se parketu burzy. Na rozdil od
zajistovateltl (hedgers), kteti pouzivaji futures k ochrané pred nebezpecim trhu, spekulanti se

vrhaji do rvacky, aby vyd¢lali [24].

Pokud jsme v pozici spekulanta a nakupujeme jen z dtivodu zisku, nechceme, aby nam byla
nakoupend komodita fyzicky dorucena. V piipadé, ze jsme nakoupili futures kontrakt na
komoditu, tak pro vystoupeni potfebujeme stejny kontrakt naopak prodat. Kdyz opustime trh,
fikame, Ze jsme prazdni (flat), to znamena, Ze v tu chvili neméme oteviené pozice a jiZ nejsme
vystaveni cenovému riziku a margin callu. Chceme-li v dlouhé pozici zistat a vyhnout se
povinnosti fyzického pfevzeti, miizeme pfistoupit k rolovani, které ndm slouzi pro opakované
uzavirani pozic s bliZici se dobou vyprseni a jejich okamzité obnoveni prostfednictvi ndkupu ¢i

prodeje kontraktd s delsi dobou expirace [8].
Pfi vyporadani vstupuje mezi strany clearingové centrum, které garantuje vypoiadani
provedeného obchodu.
2.2.1 Pristup k aktudlnim cenam

Komoditni trhy se vyznacuji svou vysokou volatilitou, kviili které jsou Casto kruté. Pro

spekulanty je tim padem velmi dlilezity snadny piistup k jejich u¢tim a k informacim o déni na
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trzich. Profesionalni obchodnici potiebuji ke svym spekulacim podrobné grafy, aktualni ceny,

moznost provedeni obchodu kliknutim mysi i okamzity pfistup ke svym uétim [8].

Software potitebny k zobrazeni trznich udaji a obchodovani nemusi byt cenové dostupny.
Nejzakladné&jsi obchodni platformy fady makléfskych firem poskytuje zdarma, v poslednich
letech klesa i cena softwartl. Ziskavani aktualnich cen byva na otevienych aukcich nakladngjsi
nez na elektronickych trzich. Monitory na burzovnich parketech spekulanty neinformuji
0 cenach posledniho obchodu, ale o jejich aktualnich tidajich. Stejné také zobrazuji rozdil mezi
aktualnimi prodejnimi a nakupnimi cenami i elektronické obchodni platformy nebo software
s kotacemi, které kontroluji spekulanti ptfes internet. Na elektronickych trzich probiha
zpracovani a prenos aktualnich cen velmi rychle. Jelikoz je k nim snadny pfistup, roste objem
obchodovani s futures a opcemi na vSech velkych derivatovych burzach. Pro obchodovéni na

burze ale potfebujeme technické analyzy, které nabizi zdarma jen velmi malo platforem [8].

2.2.2 Druhy prikazi

Dale si musime uvédomit, ze na komoditnim trhu mizeme spekulovat jen prostfednictvim
svého makléfe, se kterym se musime rychle a co nejefektivnéji domluvit na konkrétnim
obchodé. Nize jsou uvedeny nejcastéjsi piikazy, se kterymi se na komoditni burze mizeme

setkat.

Trzni prikaz

Je to pokyn k uskute¢néni obchodu za nejlepsi cenu, kterou 1ze v ur€itou chvili na trhu ziskat.
Pokud chce spekulant aktiva nakoupit, zadanim trZniho ptikazu souhlasi se zaplacenim ask
ceny, timto se stava protistranou dalSiho spekulanta, ktery zadal limitni cenu k prodeji. Tento
piikaz nam ve vétSin¢ ptikazl zaruCuje vysokou pravdépodobnost uskutecnéni obchodu, ale

nezarucuje, ze prob&éhne za pozadovanou cenu. Proto neni dobré zadavat trzni ptikazy na trzich

s nizkou likviditou a vysokymi bid/ask spready.

Limitni prikaz

Je to pokyn k uskute¢néni obchodu za pozadovanou cenu nebo lepsi. Slovo lepsi ma pro
kupujiciho opacny vyznam nez pro prodavajiciho. Pro kupujiciho bude lepsi cena nizsi nez
zadana a pro prodavajiciho naopak. K vyporadani limitnich ptikaz dochéazi, pokud trzni cena

kontraktu ptekro¢i cenu, kterou jsme nastavili pii zadani.
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Stop prikaz

Ptikaz k uskute¢néni obchodu se zadava, jakmile cena kontraktu dosahne predem stanovené
urovne. V tu chvili se tento pfikaz stane trznim ptikazem a je vyporadan za nejlepsi dostupnou
cenu. Stop piikaz je hlavné ochrana otevienych pozic pied poklesem do vyraznych ztrat nebo
k uzamceni ziskti. Ke vstupu na trh pouzivaji stop piikaz spekulant, ktefi po prolomeni dané

hranice oc¢ekavaji, ze trh bude ve svém trendu pokracovat.
Piikaz OCO

Tento pokyn je sméfovan na makléte, pokud to situace umoziiuje, aby po vypotadani

jednoho z ptikazl byl zrusen dalsi prikaz. Nejcastéjsi je kombinace stop piikazu a limitniho

ptikazu.
Piikaz MIT

Kombinuje vlastnosti stop pfikazu a limitniho piikazu. Stop ptikazu se podoba tim, Ze hned
jak se cena aktiva dotkne dané ceny, piikaz MIT se stane trznim ptikazem. Limitnimu piikazu
se podobd v tom, ze prodejni piikaz MIT umistujeme nad aktudlni trzni cenu, zatimco

u nakupniho piikazu je to obracené [8].
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3 KOMODITNI TRHY VE SVETE

V nésledujicich podkapitolach si predstavime historii burzovnictvi jako takového. Dale si

uvedeme komoditni burzy fungujici v USA a zahranici.

3.1 HISTORIE OBCHODU S KOMODITAMI

Historie komoditniho obchodovani saha aZ k 6000 let staré Cing. Nicméné prvni skuteéné
obchodované doklady se vztahuji k Japonsku, kdy se tento obchodni néstroj pouzival k zajiSténi
urody ryze jiz kolem 17. stoleti. Pokud farmari neméli dostatecné finance na zajiSténi
vypéstovani, existovala tu moznost piedprodat ryzi. Tato domluva byla prospésna jak pro
prodavajiciho, ktery mél jistého kupce a obchodnik jiz doptedu védél, kolik za ryzi ptisti rok
zaplati. Jejich dohoda byla zapeceténa smlouvou, ktera se dnes nazyva jako terminovy kontrakt.
S touto smlouvou pak mohl jit péstitel do prvni banky a na zaklad€ ni, jakoZto jistiny, ziskat

pijcku k financovani vypéstovani ryze [16].

Historie burzovnictvi zacala v USA u komodit rostlinné vyroby, na které se jako prvni
zameéftila Chicagska burza CBOT, ktera vznikla v roce 1848 a komodity rostlinné vyroby se zde
(spolu s dalsimi komoditami) obchoduji dodnes. Newyorska burza NYMEX vznikla v roce
1870 a jeji zaméfeni je na drazsi komodity jako jsou energie a drahé kovy. Velky rist zajmu
0 komoditni obchodovani predstavoval rok 1970, kdy se v Chicagu zacaly obchodovat finan¢ni
produkty. Prvnimi byly zahraniéni mény, konkrétn¢ Svycarsky Frank a japonsky Jen,
popularnimi se také staly spekulace na urokové sazby a v roce 1980 se zacaly obchodovat

akciové indexy [16].

3.2 KOMODITNI BURZY V USA

Jelikoz se Chicago rozklada ve stfedu zemédélské oblasti na severozapadeé USA, v poloving
40. let 19. stoleti se rozvinulo ve hlavni trh pro obchod se zemédélskymi plodinami. Nejvétsim
problémem bylo sladit dobu dodani s jejich ptevzetim, protoze diky tomuto faktoru mohly rist
ceny komodit. Proto byli farmafi nuceni prodévat urodu pied sklizni. Také tu byli zemédélci,
kteti méli moznost uskladnit obili, ale v zimnich mésicich nemohli pfijet az do Chicaga. Vlivem
této skuteCnosti se muselo neprodané obili vyhodit a to vytvarelo nedostatek. Obchodnici
vyftesili tento problém zalozenim organizované burzy, ktera nam je dnes zndma jako Chicago
Board of Trade [8]. V nasledujici tabulce 1 je zndzornény vznik komoditnich burz ve Spojenych

statech podle roku zalozeni.
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Tabulka 1: Seznam burz v USA podle roku zaloZeni

Nazev burzy Rok vzniku
Chicago Board of Trade (CME Group) 1848
Kansas City Board of Trade 1856
New York Board of Trade (ICE) 1870

New York Mercantile Exchanges (CME Group) 1872
Chicago Mercantile Exchanges (CME Group) 1874

Minneapolis Grain Exchange 1881
Intercontinental Exchange 2000
Chicago Climate Exchange 2003

Zdroj: vilastni zpracovani

3.2.1 CME Group

Nejvétsim rivalem CBOT byla burza Chicago Mercantile Exchange, ktera vznikla roku
1874 pod tehdejsim nazvem Chicago Produce Exchange. Zabyva se obchodovanim s futures na
hovézi a veprové maso. Dne 12. ervence 2007 se ale sloucily do celku s nazvem CME Group,
tim vznikl nejvétsi derivatovy trh v burzovni historii. Nyni tuto zmifiovanou skupinu tvofi nize
uvedené divize: CBOT, CME a NYMEX. CME Group dnes dokaZe uspokojit potifeby vSech
obchodniku [8].

Chicago Board of Trade

CBOT byla zalozena roku 1848. Je také nazyvana jako ,,stard burza”. Diky CBOT se mohli
obchodnici pravideln¢ schdzet a domlouvat podminky obchodu. V soucasné dobé slouzi pro
obchodovani se zemédélskymi plodinami, jako jsou kukufice, s6jové boby a pSenice. Nedavno
vSak zaCala obchodovat s futures, véetné kontraktlh na americké dluhopisy a pokladni¢ni

poukazky [8].
Chicago Mercantile Exchange

CME byla zalozena roku 1874 pod tehdejsim ndzvem Chicago Produce Exchange. Dtive
obchodovala s futures kontrakty na mrazené vepiové boky, ale tyto kontrakty byly ze seznamu
vyskrtnuty kvili nizkému objemu obchodovani. Nyni obchoduje s futures na hovézi a vepiové

maso, indexovymi i ménovymi futures a s futures na kratkodobé trokové sazby. CME je
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Vv soucasné dob¢ burzou s nejvétsim poctem otevienych pozic v opcich a futures kontraktech ze

vsech derivatovych burz [8].
New York Mercantile Exchange

Na pocatku 80. let 19. stoleti zalozili manhattansti obchodnici s mléénymi vyrobky burzu
Butter and Cheese Exchange of New York, kterd se nyni jmenuje New York Mercantile
Exchange (NYMEX). V soucasnosti zabezpecuje obchody s energetickymi futures, jako je
ropa, benzin a zemni plyn. Burza se v roce 1994 sloucila s burzou Commodity Exchange
(COMEX). Od té doby na ni lze obchodovat se zlatem, stfibrem a drahymi kovy. A od roku
2008 je soucasti CME [8].

3.2.2 International Exchange

Nejnovéjsim hracem na trhu v USA s futures se stala burza ICE, ktera se zaméfuje na
mimoburzovni obchod s komoditnimi futures. Burza byla zalozena v roce 2000. Je zaméfena
na mimoburzovni obchod. Parketové obchodovani provozuje pouze na nékterych trzich
s opcemi. V roce 2007 koupila burzu New York Board of Trade (NYBOT) a zacala obchodovat
i s m¢kkymi komoditami. Krom¢ komodit, jako je cukr, kava, kakao, bavina, se zde obchoduje
i s finanénimi futures kontrakty na index Russell 2000 a index U.S. Dollar. ICE inspirovala
skupinu CME Group, ktera ji nasledovala a piesla K elektronickému vypotfadani vétSiny
obchodu [8].

3.3 KOMODITNI BURZY ZE ZAHRANICI

Burzovni obchody s komoditami funguji po celém svété. Nize uvedené burzy maji nejen

bohatou historii burzovnictvi, ale i jeden z nejvétsich vlivii na celé toto odvétvi.
London Metal Exchange

LME je svétovym centrem pro obchodovani s primyslovymi kovy, je zde obchodovano
s vice nez 82 % vSech nezeleznych kovii. London Metal Exchange byla zalozena roku 1877,
béhem druhé svétové valky byla uzaviena, avSak roku 1954 znovu oteviena. V roce
2010 rozsiftila burza obchody o kontrakty na kobalt a molybden. LME déle nabizi futures a opce

hliniku, slitiny hliniku, médi, olova, niklu, cinu a zinku [13].
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Tokyo Commodity Exchange

TOCOM vznikla v roce 1984, kdy se spojily burzy Tokyo Textile Exchange s Tokyo Rubber
Exchange a Tokyo Gold Exchange v celek Tokyo Commodity Exchange, ktery zacal
obchodovat se zlatem, stfibrem, platinou a kaucukem. Dale rozsitila obchodovani komodit
0 paladium, ropu a benzin. Vroce 2003 =zahgjila obchodovani ptes elektronickou
platformu, o dva roky pozd¢ji zrusila obchodovani na burzovnim parketu. Roku 2013 rozsifila

nabidku o zemédélské komodity, jako jsou sdjové boby, kukufice a cukr [26].
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4 KOMODITNI TRHY V CR

Ceska republika ma velmi bohatou historii burzovnictvi, ktera saha az do roku 1871, kdy
byla zalozena Prazska burza, na ni se obchodovalo s obilim a zemédélskymi plodinami. Velmi

uspésna byla ohledné obchodu s cukrem, po druhé svétové valce se vSak jiz neobnovila [4].

V soucasné dobé je v Ceské republice objem obchodtl tak maly, Ze nedava prostor pro
spekulace, avsak i navzdory tomuto faktu, zde pisobi n€kolik komoditnich burz. Nize jsou

uvedené ty nejvyznamnéjsi z nich.
Komoditni burza Praha

Komoditni burza Praha byla zalozena 21. ¢ervna 2002. Burza obchoduje s dfevem a dfevni
hmotou, agrarnimi (krmiva, hnojiva), primyslovymi komoditami a dal$imi (zemni plyn,
elektfina, motorova nafta). Od roku 2007 obchoduje pouze na elektronickém parketu. V roce
2013 bylo vydano Rozhodnuti o odejmuti povoleni k provozovani burzy, avsak na zac¢atku roku

2015 byla zruSena piedchozi spravni rozhodnuti [14].
POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s.

Zkracen¢ PXE byla zalozena 8. ledna 2007, kdy i1 zacala obchodovat s ¢eskou elektifinou,
dale nasledovaly 1 obchody se slovenskou a mad’arskou elektfinou. Na konci roku 2013 zacala
obchodovat s ¢eskym plynem. Jelikoz na komoditni burze vyrazné vzrostl objem obchod,
nasledovalo obchodovani s polskou a rumunskou elektfinou. Koncovym zakaznikiim nabizi
nakup elektrické energie prostfednictvim elektronické aukce. PXE je dcefinou spolecnosti

Burzy cennych papirti Praha a je soucasti skupiny CEE Stock Exchange Group [23].
Plodinova burza Brno

Tato burza byla zaloZena roku 1992 a od roku 1993 funguje na burzovnim parketu. Od roku
1996 je ¢lenem Evropské komoditni burzy se sidlem ve Strasburku. Plodinova burza Brno
obchoduje se diivim a zemédélskymi plodinami v Cele s je¢émenem, pSenici, kukufici, Zitem,

fepkou, hrachem atd. Plodinova burza ukongéila k tinoru 2016 svou ¢innost [22].
Ceskomoravska komoditni burza Kladno

Burza byla zaloZena roku 1994. Od zalozZeni se prezentovala jako burza zamétena na Sirokou
Skalu komodit. V roce 2002 rozsifila komodity o produkty rostlinné a zivo€isné vyroby.
Také ziskala povoleni k organizovani obchodi s elektrickou energii a zfidila samostatnou

obchodni sekci Energeticka burza. Od roku 2006 provozuje sekci Dievarska burza.
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V roce 2009 se Energetickd burza profiluje smérem k organizovani obchodl s dodavkami
elektfiny a zemniho plynu pro kone¢né zdkazniky. Toto rozhodnuti se odrazilo ve zvySeni

objemu obchodi [3].
Komoditni burza Ri¢any

Tato komoditni burza byla zalozena dne 13. ¢ervna 2007. Je zaméfend na obchodovani
s feroslitinami a legovacimi kovy, tedy primyslovymi komoditami. Konkrétné nerostnymi

surovinami, barevnymi kovy a jejich slitinami, polotovary a vyrobky [15].
Komoditni burza HRAPRAKO

Dne 2. tinora 2007 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky udélilo statni povoleni
k provozovani HRAPRAKO komoditni burzy se sidlem v Olomouci. Nasledn¢ bylo udéleno
povoleni pro obchod se zeméd€lskymi komoditami, s kapalnymi kaustobiolity a vyrobky

strojirenského pramyslu [9].
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY ALMET, A.S.

Ceska firma ALMET, a.s. je moderni a dynamicka spole¢nost, kterd byla zalozena dne
6.5.1992 v Hradci Kralové se zékladnim kapitdlem 63 milioni korun. Pfedmétem jejiho
podnikani je vyroba a odbyt odlitkli ze slitin hliniku, obrabéni hlinikovych, skladanych nebo
litinovych pisti pro spalovaci motory, piedevSim pro dieselmotory a kompresory, dale
obchodné technické sluzby, vyvoj a vyroba jednoucelovych strojii a zatfizeni. Dodavky pistii
sméfuji jak do tuzemska, tak i do zahranici, kde piimy export v roce 2014 vstoupl na

54 % z celkové produkce. Spoleénost neni zavisla na patentech nebo licencich [1].

Mezi nejvyznamnéj$i odbératelé pistd jsou ztuzemskych spole¢nosti firmy ZETOR
TRACTORS, a.s. Brno, ktera se zabyva vyrobou traktort, a automobilka TATRA TRUCKS
a. s. Koprivnice, kterd zhotovuje nékladni vozidla vSeho druhu. Nejvétsim zahranicnim
zakaznikem je spole¢nost Continental Motors, kam firma dodava pisty do motort sportovnich
letadel a spole¢nost Sollers, ktera je ptedni automobilovou spole¢nosti v Rusku. Tato ruska
firma dale spolupracuje s globalnimi giganty automobilového primyslu, jako jsou Ford
a Mazda. Dalsi vyznamny podil exportu firma zaznamenava také v Bélorusku, Némecku, Velké

Britanii, Slovensku a Polsku [1].

Spole¢nost vydava kmenové akcie na jméno s omezenou pievoditelnosti v listinné podobé.
Jmenovita hodnota jedné akcie je 1 000 korun a celkova hodnota emise ¢ini 63 miliont.
S kazdou akcii je spojeno hlasovaci pravo, kdy ke kazdé akcii o jmenovité hodnoté 1 000 korun
nalezi jeden hlas. Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady a hlasovat. Prdvo na
dividendu ma kazdy akcionaf, ktery je vlastnikem akcie na jméno a je veden v sezhamu

akcionait ke dni splatnosti dividendy [1].
Prodej

V oblasti prodeje se spolecnost zaméefuje na zdkaznickou perspektivu, tj. ziskdvani novych
zakaznikl a na rozSifovani objemu prodeje u stavajicich zdkazniki. Na ¢innost spolecnosti se
velmi neptiznivé odrazila celosvétova hospodaiska a finan¢ni krize. Pfedev§im pokles
automobilového primyslu znamenal tlak na sniZovani cen vyrobkt. Pfes veskera opatieni se
firmé jiz dlouhodobé nedaii zastavit ro€ni snizovani objemu trzeb, které miizeme vidét na
obrazku 3. Trzby v osmiletém horizontu klesly o vice nez 40 miliond korun. Zna¢ny pokles
prodeje pisti spole¢nost zaznamenava u firmy TATRA a u jednoho z podnika v Bélorusku

z diivodu preference tamnich dodavatelt [1].
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Vyvoj trzeb v K¢ v letech
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Obrazek 3: Vyvoj trzeb

Zdroj: upraveno podle [1]

Vyrazné snizovani trzeb se také projevuje na znaéném poklesu po¢tu zaméstnancti, ktery
charakterizuje obrazek 4. V letech 2008 az 2015 firma zna¢né zredukovala pocet pracovniki
ze 107 na 85. Tento pocet pracovniki si spole¢nost udrzovala po dobu Sesti let, avSak toto ¢islo
nebylo kone¢né. Z divodu snizovani objemu zakazek musela firma vroce 2015 opét

zredukovat pocet zaméstnancti na pouhych 70 [1].

Vyvoj poctu zaméstnanct v letech
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Obriazek 4: Vyvoj poctu zaméstnancl

Zdroj: upraveno podle [1]
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Sponzoring

ALMET, as. je financni sponzor vozu TATRA AleSe Lopraise, ktery se jiz od roku
2006 pravideln¢ zacastnuje dalkovych motoristickych soutézi, zejména v Ralley Dakar. Dale
firma sponzoruje vefejné prospésné organizace, jako je Sportovni klub, Klub déti a mladeze

Hradec Kralové a zdravotné postizené déti ze sdruzeni DANETA [1].

5.1 HISTORIE FIRMY

Firma je strojirensky podnik, jehoZ historie saha do roku 1933, kdy tehdejsi majitel Alois
Riegr, zalozil spole¢nost s nazvem RAIL, ktera provadéla vybrusy valct a klikovych hiideli.
Pan Rieger byl nejen podnikatelem, ale také automobilovym zavodnikem, ktery v roce
1950 zkonstruoval zadvodni viiz HAKAR. Nazev automobilu je tvofen ze zkratek mésta Hradec

Kralové a z prvniho pismene piijmeni pana Aloise Riegra [10].

Jiz v prvnim roce existence firmy se dostavil abnormalni uspéch, kdy byl podnik nucen
rozsitit svilj zavod. V roce 1946 byla zahajena vyroba automobilovych a motocyklovych pisti,
tedy hlavni ¢innost dne$niho podniku, na kterou se firma do té doby pouze pfipravovala
a zdokonalovala. Roku 1992 nazev firmy ziskal dne$ni podobu, tedy ALMET, a.s. Roku
1997 se stala PROSPERITA holding, a.s. majoritnim vlastnikem [10]. Dnes je vétSinovy
akcionaf firma EA Invest, spol. s.r.o., ktera se svym 38 % podilem pievySuje vySe zminénou

firmu, ktera v nyné&jsi dob¢ vlastni pouze 25 % [1].
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6 ANALYZA A KOMPARACE VYBRANYCH KOMODIT
VYUZIVANYCH VE FIRME

Komodity lze rozdé€lit do riznych kategorii. Jednim z ¢lenéni bylo rozdéleni komodit na
tvrdé a mekké, dle jejich trvanlivosti. V nasledujicich podkapitolach je provedena analyza
a komparace tvrdych komodit, které produkuje takzvany tézky pramysl, a které poskytuje k

nasledné vyrobé produktti.

Mg¢li bychom si uvédomit, ze t¢zky prumysl je nedilnou soucésti naseho kazdodenniho
zivota. Bez n&j by neexistovala elektfina, pohonné hmoty atd. Nevyrabi se v ném sice
prostiedky pro konec¢nou spotiebu lidi, ale dodava suroviny pro vyrobu paliv, automobild,
obrabé&cich stroju, pneumatik a dal$ich véci, bez kterych bychom se v dneSnim zrychleném
svété jen tézko obesli.

V nasledujici kapitole jsou analyzovany vybrané suroviny, kterymi jsou hlinik, méd’, nikl
a zinek. VSechny tyto komodity jsou obsazeny ve slitinach, které firma ALMET, a.s. nakupuje

od vyrobct slévarenskych slitin a nasledné je vyuziva k vyrobé pisti a kompresori.

6.1 HLINIK

Hlinik je velice lehky, sttibfité bily a leskly kov. Tato surovina je odolné proti korozi, je
velmi dobrym vodicem elektrického proudu, jednim z prvki, ktery se na svété vyskytuje
V hojném mnozstvi. Je dokonce tteti nejrozsirenéjsi chemicky prvek na svété. Kdyz byl hlinik
objeven, bylo velmi tézké ho oddé¢lit od skély, a 1 kdyz se jedna o nejb&znéjsi prvek v ptirode,
je stale velmi slozité ho ziskavat, protoZe se vyskytuje pouze ve slouCeninach. Poprvé byl
izolovan v roce 1825. Nejvétsimi producenty hliniku jsou Rusko, Cina, Kanada a Spojené staty.
Hlinik ma vynikajici pomér pevnosti k vaze, to z n&j déla velice popularni material pro vyrobu
automobilt, lodnich trupt a vyuziva se i v letectvi. Jelikoz ma vysokou tepelnou vodivost, je

Casto vyuzivan k vyrob¢ spalovacich motorovych pista [25].

Cena hliniku, kterou miizeme sledovat na obrazku 6, zna¢né klesa. V soucasné dob¢ se

pohybuje kolem 1 500 USD za tunu.
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Vyvoj ceny hliniku v letech
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Obrazek 5: Vyvoj maximalni ceny hliniku v ¢ase

Zdroj: upraveno podle[17]

6.2 MED

Med’ je uslechtily, m&kky a houzevnaty kovovy prvek naervenalé barvy, ktery se v pfirodé
muze vyskytovat jako ryzi kov, a proto se pouziva jiz od staroveéku. Kvili svym specifickym
kvalitam je jednim z nejrozsitenéj$ich materiald, ktery se v prumyslu viibec vyuziva. Vyuziva
se bud’ v ¢istém stavu, nebo ve slitinach spolu s jinymi kovy. Prudka produkce tohoto kovu byla
zaznamenana spolu s rozvojem strojirenského a elektrochemického primyslu. Méd’ je vyborny
elektricky a tepelny vodi¢, ma skv€lé antikorozni vlastnosti, velmi dobie se svatuje
a nedovoluje bakteriim vegetovat na svém povrchu, ¢imz nachazi uplatnéni naptiklad ve vyrobé
klimatizaci. Je také pouzivana k vyrobé¢ slitiny bronzu a mosazi. Tato surovina se nejcastéji
vyuziva V elektrotechnickém priamyslu jako vodi¢. Nejvétsim producentem je Chile, Spojené

staty, Indonésie a Australie [25].

Dnes poptavka po médi kvilli ekonomické situaci v Ciné klesa. Cena médi se pohybuje
kolem 300 dolart za libru. Balancuje tak kolem svych Sestiletych minim. Tuto situaci mizeme

pozorovat na obrazku 6.
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Vyvoj ceny médi Vv letech
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Obrazek 6: Vyvoj maximalni ceny médi v Case

Zdroj: upraveno podle [18]

6.3 NIKL

Nikl je bily a ohebny kov, jehoz vzhled je podobny stiibru. Nejcastéji se vyskytuje
v meteoritech, na dnech oceanti a také v pud¢€. Nejstarsi vyuziti se datuje do davného obdobi
pred Kristem, kdy bronzové predméty obsahovaly tento kov. V Cing surovinu vyuzivali k razeni
minci pted 2 000 lety. Tento pramyslovy kov se vyznaCuje nékolika vybornymi
charakteristikami, jako je vyborna vodivost elektfiny i tepla. Velmi Casto je pouzivan do slitin
spole¢n¢ s ostatnimi kovy a slouzi jako povrchova ochrana jinych kovi. Neni jedovaty a je
dobfe odolny proti korozi, takZe své vyuziti nachazi ve vyrob& piedevSim potravinaiskych

a zdravotnickych zafizeni. Nejvétsim producentem je Rusko, Australie a Indonésie.

Casto se vyuziva pro vyrobu antikoroznich slitin, ocelovych plechi a vrtulnikovych vrtuli.

Své uplatnéni najde také jako nahrazka stiibra v mincich a elektronickém ob¢hu [25].

Dnes se dle nize uvedeného obrazku 7 cena pohybuje, na vice nez osmiletych minimech,

okolo 8 700 USD za tunu.
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Vyvoj ceny niklu v letech
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Obrazek 7: Vyvoj maximalni ceny niklu v Case

Zdroj: upraveno podle [19]

6.4 ZINEK

Zinek je modrobily kovovy prvek, ktery je mekky, lehce tavitelny. V ptirodé se nikdy
nevyskytuje v Cisté forme. Vyskytuje se casto v mineralech a je nezbytny pro spravny vyvoj
zivych organismi. Je vyuzivan ve slitinach k vyrob¢é mosazi, coz je slitina médi a zinku. Déle
je vyuzivan k vyrobé barviv, slitin spole¢né s magnésiem a hlinikem. Nejvétsim vyrobcem
zinku je Cina, ktera produkuje pfiblizné 25 procent svétové produkce. Déle se dovazi

z Australie, Japonsko, Kanada a dalSich zemi.

Zinek své vyuziti nachazi jako ochranny potah jinych kovt, jako je naptiklad zelezo a ocel.
Dale je vyuzivan pfi vyrobé baterii pouZivanych v kamerach, hodinkdch a vybaveni
pouzivaného ve zdravotnictvi jako desinfekce [25].

Z obrazku 8 muzeme vyvodit, Ze se cena zinku nyni pohybuje kolem 1745 USD za tunu,

tedy na urovni ¢tyfletych minim.
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Vyvoj ceny zinku v letech
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Obrazek 8: Vyvoj maximalni ceny zinku v ¢ase

Zdroj: upraveno podle [20]
Aktualni situace komoditniho trhu ve svété

Jak si miZzeme vSimnout, ceny téchto komodit, avSak 1 mnohych dalSich postupné klesaji,
Ize to ptikladat za vinu z velké ¢asti finanéni situaci v Ciné. Ekonomika Cinské lidové republiky
je druhd nejveétsi na sveéte a je nejvetsim svétovym konzumentem komodit. Obrovsky podil této
zem& na trzich znamena, Ze Cina bude v dlouhodobém horizontu i nadale komoditni trh utvafet.
Cinska ekonomika se v poslednich tydnech viak propadé a finanéni trhy za¢inaji panikafit. Za
jejich potizemi stoji podobné jako ve Spojenych statech americkych rychly narist soukromého

zadluzeni [21].

Nasledujici tabulka 2 nam znazorfnuje celosvétovou tézbu nami vybranych kovu za
sledované obdobi. Zde si miiZzeme vSimnout, Ze nejvétsi svétovou produkci zaznamenava
hlinik, jehoZ téZba se v rozpéti let 2008 az 2013 pohybuje kazdoroéné kolem 40 tisic tun. Na
druhém misté je meéd’ s ro¢ni produkei pfiblizn€ 15 tisic tun a nasleduje zinek s téZbou kolem

12 tisic tun a na poslednim misté figuruje nikl s 2 tisici tun ro¢né [7].
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Tabulka 2: Celosvétova tézba vybranych kovil v tunich

KOMODITA
Hlinik

Méd’

Nikl

Zinek

2009
36 984 535
15 818 461
1265 514
11 524 981

2010
41 297 617
16 070 496
1 606 625
12 374716

2011
44 384 152
16 188 648
2122 903
12 565 359

2012
46 112 246
16 868 463
2 293 260
13 418 068

2013
47 820 060
18 070 695
2548 742
13 520 225

Zdroj: upraveno podle [7]

Je zfejmé, Ze navzdory neptiznivé ekonomické situaci ve svété, zistava tézba komodit

konstantni, ¢i dokonce roste.

Pro lepsi predstavu jsou data prezentovdna na obrazku 9. Zde je ziejmé, Ze tézba je

konstantni a nejvice tézenou surovinou z vybranych komodit je hlinik.
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Zdroj: upraveno podle [7]

Svétoveé statistiky z roku 2013 uvadéji, Ze nejvice hliniku vytézil jeji pfedni dodavatel, tedy

Cina a to 22 miliond tun. Nejvétsi produkci médi zaznamenala podle viech predpokladti Chile

s 6 miliony tun. Niklu se jednoznaéné nejvice vytézilo v Indonésii a to pies 834 tisic metrickych

tun. V produkci zinku jasné vedla opét Cina s 5 miliony tun [7].
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7 VYROBNI PROCESY VE FIRME ALMET, A.S.

Spolec¢nost zhotovuje obsahly sortiment pistii do spalovacich motort a kompresord. Pist je
jedna z pohyblivych ¢asti motort, ktera zachycuje tlak plynt pfi spalovani a prendsi jej na
takzvanou ojnici. Patii k tepelné i mechanicky velmi namahanym ¢astem motoru. Pist se
pohybuje uvnitf valce a je ¢asto pfipeviiovan k ty¢i nebo ojnici, na obvodu je zatésnén pistnimi
krouzky.

Z diavodu velké tepelné vodivosti a malé hustoty jsou vyuzivany pisty z lehkych slitin.
Zakladnim materialem pro vyrobu pistt jsou tedy hlinikové slitiny rizného chemického
slozeni. Podle nazvu vyplyva, Ze nejvetsi procento podilu na slitiné mé vzdy hlinik, a to prave

kvuli své lehkosti.
Nabidka pisti

Firma zhotovuje nejriznéjsi druhy pistt na zaklad¢ jejich provedeni. Jedno z ¢lenéni je
podle vyuziti, kde tyto vyrobky délime na pisty zakladni celohlinikové, kované, se zalitymi
dilatatnimi zalitky, se zalitymi nirezistovymi nosi¢i, s chladicimi dutinami uvniti pistu,
s lisovanymi pouzdry pistniho ¢epu a s povrchovymi upravami.

rrrrr

od 38 mm az do 350 mm [10].

Pisty se také rozd€luji podle vyuzitého materialu, ktery ma své specifické chemické slozeni

na pisty [1]:
 LOW-EX hlinikova slitina,
» AISi20 hlinikova slitina,
»  AISi25 hlinikova slitina,
¢ AKI2M hlinikova slitina,
* Y hlinikov4 slitina.

Tyto vyjmenované slitiny se nakupuji od riznych dodavateli za ceny, jejichz vyvoj nam

znéazornuje obrazek 10.
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Vyvoj maximalnich cen slitin v letech
80
75
70
65
60
55
50
45

K¢é/kg

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

LOW-EX 55,15 57,56 54,72 52,11 55,9 61,75 49,19

e ALSI20 61,2 65,9 64,5 61,2 66 71,9 64,5
e AK12M 69,5 67,6 65,6 66,4 79,3 77,5

Obrazek 10: Ceny vybranych slitin

Zdroj: upraveno podle [10]

Mizeme si v§imnout, ze nejnakladnéjsi je hlinikova slitina AK12M, ktera se v horizontu
Sesti let pohybuje v priméru kolem 71 korun za kilo. Druhou nejdrazsi slitinou je AlSi20, jejiz
cena je nejcastéji na 65 korunach za kilo. Nakonec nejlevnéjsi a nejvyuzivangjsi slitinou je

LOW-EX, jejiz cena koreluje kolem 55 korun za jedno kilo.

7.1 VYROBA

Vsechny vyrobky musi projit tfemi zakladnimi procesy, kterymi jsou tani, odlévani

a nakonec obrabéni.

Slitiny se pted vyrobou nejdiive musi roztavit na pozadované chemické slozeni, poté se
odliji do kovovych forem metodou gravita¢niho liti na robotizovaném licim stroji
a mechanizovanych strojich. Nasledné je realizovana jejich kontrola, ktera probiha
rentgenovym televiznim fetézcem, ultrazvukovym pfistrojem, nebo spektrometrem. Odlitky

jsou tepelné zpracovany [1]:

e Do T5 stavu — stabilizace tvaru a rozmeéru,

e Do T6 stavu — zpracovani k dosazeni zvySené pevnosti.

Obrabéni pisth se realizuje na poloautomatickych linkach a CNC stroji, nebo na
automatizované obrabéci lince. Nasledné je provedena konecné kontrola automatickou métici
linkou. Nakladovost vSech kontrol ¢asto piekracuji naklady ostatnich procesi, kterymi musi

vyrobek projit [1].
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V tabulce 3 je znazornéno chemické slozeni vybranych hlinikovych slitin, kde je ziejmé, ze
hlinik se na vSech slitindch podili nejvetsi mirou a to vzdy kolem 70 az 82 procent, nasleduje

potom kiemik, méd’ a nikl, jejich mnozstvi je v porovnani s hlinikem znateln¢ mensi.

Tabulka 3: Chemické sloZeni slitin v %

Al Si Fe Cu Mn | Mg |Zn Ni Ti Pb Sn

LOw- 816 |130 |06 |15 |03 |13 |05 |13 |02
EX
AlSi20 | 726 |220 |06 |20 |04 |11 |01 |10 (02

AK12M | 78,3 | 13,0 | 0,7 3,2 0,2 1,3 0,2 2,7 0,15 | 0,05 | 0,01
Zdroj: upraveno podle [10]

Podnik vyuzivd pro uskladnéni materidlu takzvany konsignacni sklad, ktery je pro toto
odvétvi typicky. Vyznacuje se tim, Ze material a polotovary v tomto skladu nejsou ve skute¢ném
vlastnictvi firmy, ale dodavatele, ktery fakturuje pouze skuteCnou spotiebu, v piipadé
spole¢nosti ALMET, a.s. se tak uskuteciiuje nejcastéji jednou tydné. Tento typ skladu je pro
firmu vyhodnou alternativou, jelikoz si firma v okamziku potieby muze ihned vzit potiebné
mnozstvi materialu a riziko zmény inflace, pohybu cen a neprodejnosti zbozi nese dodavatel.
Na dodavky slitin se provadi ¢tvrtletné vybérové fizeni [10].

Slévarna pouZiva vratny materidl, tj. vtoky (nalitky), zmetky a tfisky z opracovani. Material
V tomto ptipad¢ neni odpadem, ale pouziva se opakované pro dalsi vyrobu, tim se zna¢né€ snizuji
naklady. V tabulce 4 Ize vy¢ist skute¢nou spottebu vybranych slitin v letech a jejich obvyklou
mésicni zasobu.

Tabulka 4: Spotieba a zasoba slitin

Spotieba slitin v letech Primérna
2013 2014 2015 zasoba
LOW-EX 320102 kg 285 819 kg 304 072 kg | 25 000 kg/mésic
AlSi20 10 904 kg 9493 kg 14 464 kg | 3 000 kg/mésic
AK12M 56 540 kg 27 520 kg 59479 kg | 6000 kg/mésic

Zdroj: upraveno podle [10]

Vzhledem k levné pofizovaci cené se ve vyrobé dava prednost hlinikové slitiné LOW-EX,
se kterou firma v prubéhu tii let nejéastéji kooperovala a to v praméru s 303 tuny ro¢né, jako
druhé nejcastéji vyuzivana slitina je AK12M, které se zpracovalo v priiméru pouze 47 tun za
rok. Nejmensi uplatnéni méla slitina AlSi20. Nejvétsi objemy naskladnéni byly logicky

zaznamenany u slitiny LOW-EX, kdy je primérnd mésicni zasoba pravidelné 25 tun.
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Ochrana Zivotniho prostiedi

V oblasti ekologie zajistuje spolecnost veskeré povinnosti, které vyplyvaji ze zakonu
0 ochrané zivotniho prostfedi. Pro zajisténi bezpecné likvidace obalovych materidlt je
spolecnost ALMET od roku 2005 zapojena do systému EKO-KOM. Tato spolecnost provozuje
celorepublikovy systém, ktery zprostfedkovava recyklaci a nasledné vyuziti obalového odpadu

na evropské urovni [1].

Spolecnost dodrzuje limity znecisténi odpadni vody dané kanalizacnim fadem a pravidelné
odebird vzorky pro rozbor vody podle smlouvy, kterou ma uzavienou s vodarenskou

spole¢nosti. Pro ptipad havarie ma spole¢nost vypracovany a schvaleny havarijni plan [1].

Spolecnost v roce 2014 zajistila predepsané méteni zdroji znecisténi ovzdusi. Méfenim bylo

dolozeno dodrzovani vSech emisnich limita.

7.2 VLIV KOMODIT NA FIRMU ALMET, A.S.

Ceny komodit se v jednotlivych letech neustale obménuji a zavisi na mnoha aspektech. Jak

jiz bylo feéeno, v poslednich letech byl na trhu zaznamenan jejich vyrazny cenovy propad.

Spole¢nost ALMET, a.s. je odbératelem slitin, jejichz hlavni slozku tvoii z vice nez
70 procent surovina hliniku. V ramci této kapitoly je zkoumana potencionalni zavislost této
komodity na cen¢ slitiny, kterou firma zpracovava pro vyrobu pistit do spalovacich motori

a kompresort.

Na obrazku 11 je mozné pozorovat vzajemnou propojenost cen hliniku a jednotlivych slitin
vyuZzivanych pro vyrobu. Samoziejmé jsou zde zaznamenany odchylky, jejichz pfi¢inou mize
byt vzrist ceny jiné suroviny, ¢i ostatnich faktort, které jsou vyuzivané pii vyrob¢ slitin
dodavatelskou firmou. Nejvétsi zavislost na cené hliniku je vniména v ptipadé slitiny
LOW-EX, ktera se jen lehce odchyluje od skuteéné ceny této suroviny, kdezto slitiny
AlSi20 a AK12M maji zavislost vyrazng nizsi.
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Korelace ceny hliniku ke slitinam

50
40

90
80
70 —
2
S 60
N
30 2011 2012 2013
e cena hliniku 67,9 58 54,34
cena LOW-EX 57,56 54,72 52,11
e cena AlSi20 65,9 64,5 61,2
e cena AK12M 69,5 67,6 65,6

Obrazek 11: Korelace cen

2014
531
55,9
66
66,4

2015 2016
48,9 37,05
61,75 49,19
71,9 64,5
79,3 77,5

Zdroj: viastni zpracovani

Za pomoci vypocétu v programu MS Excel bylo na zakladé pfepoctené ceny hliniku na

jednotky jednoho kilogramu za korunu v porovnani s cenami jednotlivych slitin ve stejnych

jednotkach zjisténo, ze korelaéni zavislost cen slitin na cené hliniku je u:

e LOW-EX: 0,414 — mirna a piima,

e AKI12M: - 0,612 — vyznacéna, ale nepiima,

e AISi20: - 0,224 — nizka a nepfima.

Proto je doporuceno sledovani pohybu ceny hliniku, jelikoz se da ptedpokladat, ze pokud

poroste cena této komodity, 1ze S nejvétsi pravdépodobnosti ocekavat, ze ¢im vyssi budou ceny

hliniku, tim vys$i budou i ceny slitiny LOW-EX, u které jako u jediné je zaznamenana piima

korelacni zavislost. Naopak u slitiny AKI12M Ize ocekavat navzdory vyrazné korelacni

zavislosti, Ze 1 kdyZ ceny hliniku porostou, jeji ceny budou nizsi z diivodu nepiimé zavislosti.

Z pohledu posledni slitiny AlSi20 je sledovani cen hliniku v soucasné dobé nepodstatné, jelikoz

jejich vzajemna korelacni zavislost je minimalni.

42



8 FORMULACE VLASTNICH DOPORUCENI

Spolecnost ALMET, a.s. se potykd s vyraznym poklesem trzeb, ktery je zapfi¢inén novou
konkurenci na trhu, kdy zahrani¢ni podniky davaji pfednost dodavatelim z jejich nejblizsiho
okoli. Dale se firma uzce zamétuje na zhotovovani pouze jedné skupiny vyrobkl. Jednim
z moznych vychodisek, jak vyfesit problém nizkych trzeb, je tedy rozsiteni sortimentu o dalsi
produkty stejné povahy, které se zhotovuji litim roztavenych slitin do forem. Tyto potencionalni
produkty muze spolecnost zhotovovat pro potieby primyslu automobilového i jiného. Znacna
vyhoda spocivd vV minimalizaci nakladii na realizaci téchto novych vyrobkt, jelikoz firma
vlastni zazemi, vétSinu vyrobnich predpokladii i dostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnancii

pro jejich realizaci.

Dalsim doporucenim je vstup na nové zahrani¢ni trhy, pfedevSim by firma méla zacilit své
aktivity na rozvinuté staty, kde je velkd pravdépodobnost existence tohoto odvétvi. Pied
vstupem na cizi trh je samoziejmé vhodné provést nezbytné kroky, na misté by bylo vhodné
provést pruzkum trhu a marketingové vyzkumy za podpory organt zabyvajicich se exportem
jako je Ceska exportni banka. Napiiklad Rakousko je vhodnou alternativou kvili blizkym
hranicim s naSim statem a automobilovy primysl je zde na vysoké trovni. Zna¢na vyhoda je
spatfovana v existenci Schengenského prostoru, v levnéj$i pracovni sile na tizemi naSeho statu,
kdy by se rakouskym automobilkdm i pies finance spojené s importem znacné snizovaly

celkové naklady.

Uréitym nedostatkem je, Ze platebni podminky sjednané s ruskou spole¢nosti Sollers jsou
Vv devizovém kurzu Rubl, ktery jiz v minulosti zaznamenal zna¢né vykyvy. Od zacatku roku se
propadl na novd minima, kdy oproti dolaru ztraci jiz 13 %. Logickym doporucenim je tedy
zména meény, ve které se budou obchody uskuteciiovat. V tivahu by také ptichdzela Castéjsi

uprava cen, jelikoz stavajici ¢tvrtletni je nedostatecna.

V uvahu by pfichazelo i rozsiteni spoluprace s podniky v tuzemsku. Avsak uskali je

ey o ee

vetsing piipadech spolehlivy cyklus.
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ZAVER
Primyslové komodity jsou a vzdy budou nedilnou soucasti vétSiny vyrobnich spolecnosti
na svéte. V poslednich letech ceny komodit rapidné klesaji, tento fakt je pfiznivy pro firmy,

které jsou pro svou ¢innost nuceni tyto suroviny nakupovat, jelikoz naklady na jejich potizeni

klesaji. Jejich nestabilita ma vSak neblahy vliv na investorské prostiedi.

Prvni kapitola charakterizovala zakladni pojmy spojené s komoditnim trhem. Byly zde
uvedeny jeho druhy, dé¢leni terminovych obchodi a jejich podstata. Dale bylo blize
specifikovano fungovani komoditnich burz a orgdnti zodpovédnych za jejich Cinnost. Jako
nasledujici jsou predstaveny samotné komodity a jejich podrobné déleni na zaklad¢ trvanlivosti
a odvétvi, ve kterém figuruji. Tuto kapitolu uzavira pojem makléfe a jeho nepostradatelnost

Vv komoditnich obchodech.

Nasledujici ¢ast se vénuje obchodovéani na komoditnim trhu se zaméfenim na potiebné
kroky a rozhodnuti, které je nezbytné ucinit pfed vstupem na trh. V dalsi podkapitole se fesi

problematika terminovych obchodi.

Po prvotnim pfedstaveni historie fungovani komoditnich trhi tieti kapitola blize specifikuje

nejznaméj$imi komoditnimi burzami v USA i ve svéte.

Ve &tvrté kapitole jsou blize piiblizeny komoditni trhy v Ceské republice, jejich historie.
V neposledni fad¢ se zaméfujeme na nejvyznamnéj$i komoditni burzy na nasem tzemi, kde

specifikuje predméty jejich obchodu.

Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni firmu ALMET, a.s., ktera vyrabi pisty do
spalovacich motord, jejiz ¢innost je zavisla na existenci komodit. Prvni ¢ast je vénovéana
charakteristice podniku a jeji historii, nasleduje pfedstaveni vyrobni ¢innosti, kde sledujeme

slozent slitin a jejich ceny.

Predposledni Kkapitola ptedstavuje vybrané komodity, které jsou obsazeny ve slitinach
pottebnych pro zhotoveni vyrobkd ve firmé ALMET, a.s., kde je uvedena jejich celkova

svétova produkce. Nasleduje jejich analyza a komparace.
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