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ANOTACE

Cilem této bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planu zaéinajiciho podniku
a zhodnotit redlnost jeho provedeni. Prace se de€li na dvé casti, teoretickou

a na ni navazujici praktickou ¢ast.

Teoreticka cast je zaméfena na definovani vybranych pojmd z managementu
a charakteristiku podnikatelského planu. Prakticka ¢ast obsahuje konkrétni podnikatelsky plan

v oblasti agroturistiky a take fesi, zda a za jakych podminek je realné jeho provedeni.
KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, agroturistika, podnikatel, podnikani fyzickych osob, ubytovaci sluzby,

chov hospodatskych zvitat, ustajeni koni
TITLE

Business plan creation

ANNOTATION

The aim of this bachelor's thesis is to create a business plan for a start-up company and evaluate
the reality of its implementation. The work is divided into two parts, the theoretical and the

following practical part.

The theoretical part is focused on defining selected concepts from management and the
charasteristics of the business plan. The practical part contains a specific business plan in the

field of agrotourism and the reality of its implementation is answered.
KEYWORDS

Business plan, agrotourism, entrepreneur, business of natural persons, accommodation services,

livestock breading, horses stabling



OBSAH

SEZNAM ILUSTRAC ...ttt 10
SEZNAM TABULEK ...ttt 11
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK ......coriiiiriirineeinseeseesesnssssssssssssssssassssssns 12
UV OD et 13
1 Vybrané pojmy Z ManagementU ..........ccveuereerreerieseesieesieseeseesee e sreesee e 15
O |V F- Vg =0 (=T 0 T o | OO TP RPN 15
O £ 4 V- V< PSP 16
1.2.1 OSODNOST.....cueeueeteite ittt ettt 16
1.2.2  ManaZersKeE TOI ......cuviiiiiiiiiiie ittt 16
1.3 Manazerské fUNKCE ........coviiiiiiiiiiic i 17
1.4 Manazerské NASIIOJE ...cveiveeiieriiiieiii ettt 17
2 POANTKANT ...t et 18
2.1 POANIK ot 18
2.2 Pravni formy podnikKani ...........cccooieiiiiiiic e 18
2.2.1  FYZICKA OSODA. ... .cueeiieiieiieiecieee et 18
2.2.2 Pravnicka 0S0Da ........ccccooiiiiiiiiiie e 19
2.3 Venkovska turistika, agroturistika.............ccceoevvieiieii e 19
3 Charakteristika podnikatelsk€ho planu...........cccccceeveieciiiiciicccece e, 20
35 T U OO 20
3. L1 POANIKALEL.......oeiieiieiee e 20
3.1.2  INVeStor C1 DAnKa ......cccuviiiiiiiiiie et 20
3.1.3  SOULEZE @ GraNtY ....cvviieiiiieiiiiie e 20
3.1.4  KICOVY ZAMESINANCT ....c.vvenviiiieiiieie ettt 21
Bi2  ZBSAUY ..ot 21
3.2.1 SIOZUMITEINOST ... 21



3.2.3
3.24
3.25
3.2.6
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35
3.3.6
3.3.7
3.3.8
3.3.9

3.3.10

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
451
452
453
4.6
4.6.1

4.6.2

REBAINOST . ...t ettt aeens 21

RESPEKIOVANT FIZIKA........oviiviiiieiiiieee s 21
UVAdENT ZATOJU ...vvveeiiiie et 22
PTEh]ednOSt......ooiiiiiiiiiccie e 22
Struktura podnikatelSkEno PIANU ..o 22
Titulni strana s pfedstavenim SPOIECNOST ........ccvervruiriiririniieieere e 22
SRINULT ... 23
Profesni a osobni Udaje o vilastnicich firmy ..o 23
POPIS POANIKUL ... 23
Postaveni firmy na trhu, KONKUFENCE .........cccooeveiiiiiiceeeec e 23
Marketingovy PIAN ........covoii e 24
Personélni zdroje a organizacni plan ..........cccceveeiiiiiiinic e 25
FINancni PIAN.......oooviiiiii s 25
RIZIKA PrOJEKLU ..o 25
PEILONY .. 26
PodnikatelSKY PIAN ..........ooviiiiie e 27
Titulni strana s pfedstavenim SPOIECNOSt .......cvvrverveeririeieeieseese e 27
SRINULT ... 27
Profesni a osobni Gdaje o vlastnicich firmy..........cccocoviiiiciiccece 28
POPIS POANIKU ...ttt sre e 28
Postaveni firmy na trhu, KONKUIENCE .........c.coeveveieiiie e 30
PEST @NAIYZA ..o e 31
Porterova analyza peti Sil.........cooviiiiiiiiiiesees s 32
SWOT @QNAIYZA .....cuviieiiiieeeceee e 33
Marketingovy PIAN ..........ooiiiec e 34
PIOAUKL ...ttt e e e e nraenne s 34



B.8.3  IMIESEO oo 37

4.6.4  PIOPAGJACE ......eveiiieieesieeteeie sttt etttk b e 37
4.7  Personalni zdroje a organizacni Plan .........cccoccveviiiiiiiiiniie e 39
4.8  FINanCni PLAN.......oooiiiiiii e 40
4.8.1 ZakladatelsKy rOZPOCETt .......ooviiiiiiiiiiiiiciesec s 40
4.8.2 Predpokladané vydaje ...t 41
4.8.3 Predpokladané Prijmy ......cccooiveiiiiiiiiieiiiie e 43
4.8.4 Predpokladany hospodaisky vysledek .........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 45
4.9  RIZIKA PrOJEKLU. .....iiiiiiieiiiieiee e 46
4.10 Priilohy podnikatelsk€ho plANU..........cccovviiiiiiiiiiii e 47
5 Zhodnoceni redlnosti podnikatelského planu ...........cccccccevveiiiiciiccecce e, 48
5.1  Zhodnoceni rizik realizace podnikatelského planu............ccccccoevvveiiieieieenne. 48
5.1.1 Riziko $patného odhadu POPLAVKY ......ccoveriiiiiiiiiieiiie e 48
5.1.2  VStup NOVENO KONKUFENTA .......cviiiiiiieiiciciiee e 49
5.1.3  Zdrazeni materidlu ..........ocoeiiiiiiiiiii e 49
5.2 Vypoclet nAvratnostl INVESTICE .......cuviiiiiiiiiiiiieii e 49
ZAVER L.ttt 51
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coovvivieieeeeseseieseesieeessesessesieseess s 52



SEZNAM ILUSTRACI

Obrazek 1 Manazerskd pyramida .........occveiiviiiiiieiiiieniee e 16
Obrézek 2 Letecky SNIMEK are@lU...........c.coveiveieieieie e 29
Obrazek 3 RozIoZeni pOZemMKU .........c.coviiiiiiiicicie s 29
Obrazek 4 Rozmisténi KONKUIENCE V CR .......ouvvurvveireiiiieiseieiesesise s 32
Obrazek 5 InStagramovy TCET .....cuvviiiiiiiiie it ire e 38

ODBIAZEK B VIZITKA ..ottt 38



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 SWOT @NalYZa ........ccoeiieiiiecec s 34
Tabulka 2 Cenik ubytovani NA 0SODU/MNOC .........cceiveierieieiese e 36
Tabulka 3 Cenik UStAJENT KONT........cccoiiiiiiiiie s 37
Tabulka 4 NaKlady Na PropagacCi..........ccceceerierieiieieesesee e esieseeseesieseesree e saesraenses 39
Tabulka 5 Zakladatelsky TOZPOCET ......vviiiiiiiiiiiiiiiie e 41
Tabulka 6 Provozni vydaje v KC........ccccoiiiiiiiiiicicc e 41
Tabulka 7 Personalni vydaje v KC ... 42
Tabulka 8 Mésic¢ni vydaje na zadsoby v KC.......cooviiiiiiiiiiiiiiieiece e 42
Tabulka 9 Ro¢ni vydaje na z4soby v KC.......ccooiiiiiiiiii e 43
Tabulka 10 Piedpokladané vydaje ve 2. a 3. roce podnikani v K& .......cooevvvivirnnnnne. 43
Tabulka 11 Pesimisticky pohled — pfijmy v prvnim roce podnikani .............cccceevruennes 44
Tabulka 12 Optimisticky pohled — pfijmy v prvnim roce podnikani............ccccccceuenee 44
Tabulka 13 Realisticky pohled — ptijmy v prvnim roce podnikani.............cc.ccceevnuenes 45
Tabulka 14 Pfedpokladané pfijmy ve 2. a 3. roce podnikani v KC.........ccoovriininnnnn 45
Tabulka 15 Predpokladany hospodaisky vysledek v 1. roce podnikéani v K¢.............. 45
Tabulka 16 Piedpokladany hospodarsky vysledek ve 2. a 3. roce podnikani v K¢ ..... 46
Tabulka 17 Hodnoceni dopadu FZiK ...........cccveeiieiiiieiic e 46
Tabulka 18 ANAIYZa FZIK ..........coveiieiice e e 47

Tabulka 19 D0oba NAVIAINOST ....cceeeeeeeeeeeeeeee s 50



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

Agrofarma Doubravka — Agroturisticka farma Doubravka
a.s. — Akciova spolecnost

cca — Pfiblizné

CR — Ceska republika

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EUR — Euro

Ev. — Evidenc¢ni ¢islo

FO — Fyzickéa osoba

HV — Hospodaisky vysledek

K¢ — Koruna ¢eska

Ks — Kus

K. s. — Komanditni spole¢nost

OSVC — Osoba samostatné vydéleéné ¢inna
PCR — Policie Ceské republiky

PO — Préavnicka osoba

S. . 0. — Spole¢nost s ru¢enim omezenym

V. 0. S. — Vefejna obchodni spole¢nost



UVvoD

V soucasné dobé je V podstaté nezbytné zpracovani podnikatelského planu pied
zapocCetim podnikani. Diivodem je predevSim zjisténi, zda mé vibec smysl zacit podnikat.
Podnikatelé s dobrym nédpadem si totiz musi nejdiive ovéfit, zda jejich ndpad ma Sanci na
uspéch. Kvalitni podnikatelsky plan je také nezbytnym ptredpokladem pro ziskani dotace
v ramci nékterého z nabizenych dota¢nich tituli. Tato préace se tedy bude zabyvat vytvofenim
konkrétniho podnikatelského planu v agroturistice. Podnikatelsky plan bude zaméfen

predevsim na potieby podnikatele a zjisténi proveditelnosti investi¢niho zdméru.

Cilem préace je vytvoieni podnikatelského planu zadinajiciho podniku
a zhodnotit realnost jeho provedeni.

Aby v praci mohl byt cil naplnén tak autorka nejdiive rozebere v teoretické Casti této
prace pojmy, které jsou potiebné k tvorbé samotného podnikatelského planu. Tyto pojmy jsou

definovany v nékolika kapitolach.

V prvni  kapitole prace autorka vymezi pojem managment, manaZer,

a pifedevsim 0sobnost manaZera.

V druhé kapitole nasleduje vlastni definice podnikani. Je zde vymezen pojem podnik
a také jsou zde feSeny mozné pravni formy podnikani. Tyto formy jsou zde definovany, coz
pomiize pii volbé formy podnikani podniku, pro ktery je v praktické ¢asti tvofen podnikatelsky
plan. Na konci této kapitoly autorka definuje, co to vlastn¢ je agroturistika a jaké jsou jeji hlavni

rysy a specifika.

Treti kapitolu autorka vénuje charakteristice podnikatelského planu. Prvni cast této
kapitoly je zaméfena na vymezeni riznych tceld, ke kterym podnikatelsky plan miiZe slouzit.
Dale tieti kapitola definuje zasady, které by mély byt pfi psani podnikatelského planu dodrzeny.
Posledni ¢ast obsahuje strukturu podnikatelského planu, kterou autorka v praci pouZije.

Jednotlivé body struktury jsou v podkapitole definovany.

Nasledujici, v potadi jiz ¢tvrta kapitola obsahuje konkrétni podnikatelsky plan zaméteny
na vybudovani agroturistické farmy a prvni roky jeji ¢innosti. Podnikatelsky plan je sestaven
dle struktury, kterd je bliZze popséna v ptedchozi kapitole. Je zaméten piredev§im na popis

podniku, marketingovy plan, finanéni plan a rizika, kterd by mohla realizaci projektu narusit.
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Posledni kapitola je vénovana zhodnoceni reéalnosti podnikatelského planu.
V této kapitole se autorka zaméti na zhodnoceni vybranych rizik, které by mohli ohrozit
podnikatelsky plan a jeho uspéSnou realizaci. Posledni Cast je vénovana vypoctu navratnosti

investice do podnikani vlozené.
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1 Vybrané pojmy z managementu

Tato ¢ast prace se zabyva vybranymi pojmy z managementu. Prvnim pojmem, ktery se
autorka rozhodla definovat je pojem management. Dal§im pojmem, jez bude v nadchazejici
Casti prace vysvétlen je termin manazer, jeho osobnost a manazerské role. Mezi vybrané pojmy
zatradila autorka manazerské funkce, které by mél kazdy manazer ovladat s jasnym ucelem

vykonavat pii vyuziti manazerskych nastroju.

1.1 Management

Management je uceleny, dlouhotrvajici proces, pfi kterém se pouzivaji vSechny
manazerské funkce. Je to uceleny soubor piistupt, nazort, zkusenosti a metod, které vedouci
pracovnici vyuzivaji ke zvladnuti manaZzerskych funkei. Zvladnuti jednotlivych manazerskych
funkci je nezbytné k dosazeni vSech podnikatelskych cili organizace a také Kk dosazeni
prosperity této organizace. Management je navodem, funkci a disciplinou, ktery je tieba splnit,
aby bylo dosazeno cili podniku. Manazeti jsou profesionalové, ktefi se snazi o dosazeni

jednotlivych cilt a vykonavaji funkce které jsou pro zvladnuti téchto cilti nezbytné.

Management vychdzi z urCitych poznatkl, které jsou z vétSiny vypozorovany hlavné
Z praxe. Vypozorované poznatky jsou zpracovany ve form¢ navodu. V kazdém podniku, ve
kterém management uplatiiovan jsou rozvijeny a aplikovany poznatky z managementu do té
miry, do jaké je to vurcitém podniku tfeba. Vyuzivané poznatky maji oporu v teoriich

a metodach z vice védnich disciplin.

Pojem management, je odvozen z anglického slovesa to manage, coz znamena v ¢eském
jazyce Fidit. Termin management se stal slovem, které ve svété neni tieba prekladat a v fadé
svétovych jazykl je b&Zné uzivan. Je v naSem jazyce jiz znamy, ma ale vice vykladl a fadu

riznych interpretaci. Mezi tyto vyklady patii: [1]

o vést, ridit;
e ovladat, zvladnout, umét si poradit;

e dobfe hospodafit

Management muzeme krom¢ fizeni chapat jako urcity zpusob vedeni lidi, specifickou

funkci pfi fizeni podniku, ale také jako védni disciplinu a obor studia. [2]
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1.2 Manazer

Manazerem rozumime vedouciho pracovnika, ktery ma za Ukol prostrednictvim svych
podfizenych pracovnikii dosdhnout cili spole¢nosti. Manazer vychdzi z ur¢itého planu, ve
kterém jsou obsazeny cile, kterych se snazi dosdhnout. Manazery délime podle toho, na jaké
arovni v organizaci stoji, a v jaké drovni managementu se pohybuji. Toto déleni je znazornéno

Vv nasledujici manazerské pyramidé. [11]

Top
management

Stfedni (middle)
management

Management prvni linie (lower
managment)

Obréazek 1 ManaZerska pyramida

Zdroj: (2)

1.2.1 Osobnost

Osobnost manazera je dileZzita, protoze GspéSnym manaZerem se nemiZze stat kazdy
¢lovek [1]. Piedpoklad stat se tspéSnym manazerem ma cloveék s nezbytnymi dispozicemi.
Témito dispozicemi se odliSuje od ostatnich jedinct, ktefi neoplyvaji manazerskymi
schopnostmi na pottebné tirovni. ManaZer musi mit urCité vrozené vlastnosti, ale také je tfeba,

aby mé¢l vlastnosti, které je tfeba ziskat studiem, ¢i 1éty praxe [1].

1.2.2 Manazerské role

S konceptem manazerskych roli pfiSel Henry Mintzberg ktery tvrdi, Ze management je
Casto vice uméni nez véda. Tyto role definoval na zdkladé¢ pozorovani prace vedoucich
pracovnikli v prib&éhu bézného pracovniho dne. Pozorovani provadél sam. Na zakladé
pozorovani tedy Mintzberg shrnul ¢innosti manazert do tii skupin. Tyto tii skupiny dale rozvedl

jesté do deseti podskupin, Které 1épe definuji dil¢i role.

Prvni skupinou jsou interpersonalni role. Tyto role jsou rozdéleny do tfech podskupin.
Mezi tyto podskupiny patii reprezentant, lidr/viidce a spojovaci ¢lanek. Dalsi skupinu tvoii

informacni role, mezi které fadime sbérace podnétll, Sifitele podnéti a mluvciho. Treti
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skupinou, kterou Mintzberg vytvofil byly rozhodovaci role. Jako jedind se déli do ctyr
podskupin. Rozhodovacimi rolemi jsou tvirce zmén, fteSitel poruch, alokator zdroju

a vyjednavag. [12]

1.3 Manazerské funkce

O manazerskych funkcich se v odborné literatuie piSe jako o ¢innostech, které by mél
manazer s jasnym zamérem G¢inné a efektivné vykonavat. Manazer by je mé¢l vykondvat tak,
aby usp&$né stanovil jednotlivé cile podniku a byl Gspésny pii jejich plnéni. Pro spravné
stanoveni a dosazeni cili podniku je dualezité rovnomérné vyuzivani manazerskych funkci.
V piipadé, Ze manazer upfednostiuje nckterou z manazerskych funkci, dopousti se tim
Skodlivého a chybného jednani. Takové jednani muze mit Spatny vliv pii dosahovani

stanovenych cild. [5]

V managementu existuje mnoho do jist¢ miry odliSnych pojeti manazerskych funkci.
Manazerské funkce se dle Weihricha a Koontze d¢li na sekvenéni a paralelni. Podle Weihricha
a Koontze patfi mezi sekvencni funkce planovani, organizovani, vedeni lidi, management
lidskych zdroji a kontrolovani. Mezi paralelni funkce patii analyzovani, rozhodovani

a implementace [3]

1.4 Manazerské nastroje

Manazerské nastroje jsou pouzivany z divodu neustale nartstajici konkurence. Dalsimi
diuvody jsou zvysujici se troven ekonomiky, celkova uroven trhu ale také modernizace
a posuny Vv kvalité a vyspélosti technologii. Spole¢nosti na tyto zmény musi reagovat, aby se
na trhu udrzely. Z toho divodu jsou vyuzivany manaZerské nastroje. Manazerské ndstroje
pomahaji podniku drzet kontakt s aktualnimi trendy, optimalizovat a zkvalithovat vSechny
procesy ve spole¢nosti. Proto, aby spole¢nost mohla tyto nastroje vyuzivat, je zasadni mit
dostatek kvalitnich ovéfenych informaci. Kvalitni informace je nutné umét dobfe vyhodnotit

a vyuzit ve sviij prospéch.

Pod terminem manazersky nastroj lze spatfit velké mnozstvi manazerskych technik
a piistupd, které vyuzivaji moderni technologie jako jsou rtuzné softwarové produkty, slozité

organiza¢ni a ekonomické postupy a feseni. [4]
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2 Podnikani

Podnikéni je zakonem vymezend Cinnost. Jde o soustavnou ¢innost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem provozovanou soustavné za uc¢elem dosazeni zisku. Moznost podnikat maji fyzické
osoby (obcané), pravnické osoby a stat (stitni podniky). Novy obcéansky zakonik (zékon
¢. 89/2012 Sb.) fika v 8420 odst. 1, ze:

, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou dcinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni

zisku, je povazovan se zretelem k této ¢innosti za podnikatele [13]

2.1 Podnik

Za podnik se povazuje kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost, bez ohledu
na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty fadime zpravidla osoby samostatné vydélecné ¢inné,
podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, ktera
bézné vykondvaji hospodaiskou ¢innost. Podnikem se také rozumi jakékoli entita, a to bez

ohledu na pravni formu nebo zptisob financovani vykonavajici hospodaiskou ¢innost. [6]

2.2 Pravni formy podnikani

V Ceské republice je mozné podnikat jako fyzicka osoba nebo jako pravnicka osoba. Obé

moznosti jak FO, tak PO jsou jesté rozdéleny do n€kolika dalSich variant.

2.2.1 Fyzické osoba

Mezi fyzické osoby fadime osoby samostatné vydélecné ¢inné. Pii zaloZeni Zivnosti je
tieba aby zakladajici osoba byla starsi 18 let. Déle je nezbytna zpusobilost k pravnim tkondim

a bezhonnost, pokud zivnostensky zakon nestanovi jinak. [14]

Zivnosti jsou rozdéleny podle toho, zda je tieba k jejich provozovani odborna zpiisobilost.
V ptipadé, ze je tato zpusobilost potiebna, tak se jedna o zivnost koncesovanou, v opaéném

ptipad¢ se jedna o zivnost ohlasovaci. [15]

Koncesované zivosti jsou uvedeny v pfiloze ¢islo 3 Zivnostenského zakona [16]. Tento
zakon blize specifikuje pozadavky na odbornou zpusobilost a nutnou praxi v oboru. Mezi

koncesované Zivnosti se fadi napiiklad provozovani taxisluzeb. OhlaSovaci Zivnosti jsou dale
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rozdéleny do tfech podskupin. Pro kazdou podskupinu plati specificka pravidla pro zaloZeni.

Ohlasovaci zivnosti se déli na femesIné, vazané a volné [15].

2.2.2 Pravnicka osoba

Pod pojmem pravnicka osoba rozumime obchodni korporace. Podle zdkona 90/2012 Sb.

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech:
,, Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva“ [16]

Mezi obchodni spolecnosti patii osobni spolecnosti, kapitdlové spolecnosti
a Evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni. Druzstvy jsou pak druzstvo
a Evropska druzstevni spolecnost. V ptiloze A jsou znazornény osobni, kapitalové spolec¢nosti

a druzstvo dle parametri.

2.3 Venkovska turistika, agroturistika

Mezi hlavni znaky venkovské turistiky patii Setrnost vici destinaci cestovniho ruchu,
navrat k tradicim, ohleduplnost k piirod¢, ke kulturnim bohatstvim, k historickym bohatstvim
a podobné. Venkovska turistika se odehrava zpravidla v prostfedi venkova. Provozovatelé
venkovské turistiky jsou majitelé venkovskych ubytovacich zafizeni a podnikatelé zabyvajici
se riznymi doprovodnymi programy, jako jsou jezdecké centra, sportovni zafizeni skanzeny
a podobné. Turisté jsou zde ubytovani v riznych rekreacnich objektech, mohou to byt i mlyny,

hostince a selska staveni. [17]

Agroturistika je forma venkovskeé turistiky, jejiz hlavnim znakem je ubytovani turistd na
fungujici farmé, statku ¢i ranc¢i. Hlavnim cilem této turistiky je ukdzat turistim fungujici farmu
a pfinést farm& dodate¢ny piijem do rozpoctu. Agroturistika je produktem moderniho
cestovniho ruchu, ktery se vyznacuje Setrnosti k piirodé a rozvojem podnikani ve venkovskych
lokalitach. Napln agroturistiky je venkovni vyziti turistli, vzdélavaci aktivity, zabava, péce

o hosty a prodej farmatskych vyrobku ¢i ploda farmy. [7]

19



3 Charakteristika podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dokument, ktery podnikatel vypracuje vétSinou z ditvodu snahy
zaujeti banky ¢i investora. Je to dokument, ktery vyobrazuje podnik z n¢kolika pohledd. Je to
vizitka podniku, kter4d méa za ukol zaujmout na prvni pohled. Podoba podnikatelského planu

neni piesné stanovena. Jeho podoba se 1i$i podle toho, pro jaké potieby slouzi.

V této kapitole autorka vysvétli, k jakym ucelim mize podnikatelsky plan slouzit.
Soucasti této kapitoly je téz vyjasnéni zasad, jakymi by se autor podnikatelského planu mél
fidit. Na zavér této kapitoly uvede strukturu, kterou se pfi tvorbé podnikatelského planu bude
fidit.

3.1 Ucel

Podnikatelsky plan mize slouzit k riznym uceltim. Tento plan byva uréen vétSinou pro
ur¢ité osoby. Podle toho, pro koho je plan uréen tak vypada jeho podoba. Plan mize byt
vypracovdn pro podnikatele samotného, investory a banky, soutéze a granty a klicové

zaméstnance.[8]

3.1.1 Podnikatel

Takovyto podnikatelsky plan, piSe podnikatel sim pro své ucely. Nemusi zabyvat
dopodrobna motivaci a popisem produktu. V ptipadé Ze, pise podnikatel plan pro svou potiebu,
tak by se jeho pozornost mé¢la ubirat pfedev§sim ke spravnému stanoveni cilli a zaroven na
odhaleni vS§ech moznych piekazek a rizik, které dokaze predvidat. Tento projekt by mél také
zahrnovat uplatnéni produktu na trhu a konkrétni strategii ziskavani zdkazniki. Vysledkem by

m¢él byt detailni finan¢ni plan.

3.1.2 Investor ¢i banka

V ptipadé této moznosti, je tieba vzit v potaz, ze osoba, ktera tento plan bude ¢ist, nezna
nas zamér, cil, produkt a tak dale. V tomto pfipad¢ je tedy nezbytné vénovat dostateCnou ¢ast
planu popisu produktu. Takeé je tfeba rozebrat a popsat situaci na trhu. Soucasti by také mél byt

podrobny odhad poptavky, rozbor nakladi, vynosi a dilezité jsou i ocekavané zisky.

3.1.3 Soutéze a granty

KdyZ budeme plan vypracovavat za ucelem ucasti v soutézich, nebo pii snaze ziskat

grant, je tteba predevsim predstavit, jak bude produkt prezentovan zakazniktim. Podnikatelsky
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plan by m¢l tedy znazornit realnou poptdvku. Je nezbytné popsat, zda je produkt nécim
specificky a fesi konkrétni problém. V soucasné dobé maji velky vyznam i $anci na tuspéch
projekty soustfedéné na udrzitelnost, ekologii a feSeni spoleenskych problému.

3.1.4 Klicovy zaméstnanci

Nov¢ vzniklé spole¢nosti nejsou schopny konkurovat tém jiz zab&éhlym, a to predevsim
Z hlediska platu a benefiti nabizenych zaméstnancim. Na rozdil od zabéhnutych spolecnosti
mohou ovSem nabidnout dynamicky rozvoj, moznost podilet se na vzniku nového podniku,

pozitivni spole¢ensky dopad a mnoho dalSiho.

3.15 Zasady

Pro sestaveni podnikatelského planu plati n¢kolik obecnych zasad, které by mél kazdy
podnikatelsky plan dodrzet. Mezi tyto zasady patéi srozumitelnost, pravdivost, realnost,
respektovani rizika, uvadéni zdroju a prehlednost. [6]

3.16 Srozumitelnost

U této zasady, a¢ se jevi jako zcela ptirozena, je nutné zduraznit jeji vyznam. V piipadé,
kdy ¢tenat (naptiklad investor) nepochopi, o jakém napadu autor podnikatelského planu pise,
bude tifeba dodate¢né vysvétleni planu a poskytnuti dodate¢nych informaci.

3.1.7 Pravdivost

V podnikatelském planu je tfeba pracovat s realnymi daty a ¢isly vSude tam, kde je to
mozné. Podnikatel se tedy snazi ziskat ceniky dodavatel, nabidky realitnich kancelafi,

leasingovych spolecnosti a podobné.

3.1.8 Reéalnost

Je velmi dilezité si pfi psani podnikatelského planu nevymyslet a nezkreslovat realitu.

3.19 Respektovani rizika

Je tfeba brat v potaz v§echna mozna rizika. Pomoci odhadu pak ur¢ime riziko a pracujeme

S riznymi scénaii podnikatelského planu.
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3.1.10 Uvadéni zdroji

Jak jiz bylo uvedeno, odhady jsou pii tvorbé podnikatelského planu nevyhnutelné.
Nékteré odhady je ale mozné podlozit ziskanymi fakty. Tato zjisténa fakta je nezbytné uvest
i se zdrojem. Zdroj je tteba uvadét, aby si piipadny investor mél moznost ho ovéfit, a aby se

tvlirce planu mohl ke zdroji vracet a pripadné vyuzit jeho aktualizace.

3.1.11  Piehlednost

Vsude v podnikatelském planu, kde je moznost, je tieba tvofit ptehledy, tabulky, grafy

a obrazky. VSe, co usnadni ¢teni planu a piiblizi popisovanou problematiku je zadouci.

3.2 Struktura podnikatelského planu

Neexistuje zavazna struktura podnikatelského planu. Struktura se lisi podle toho, za
jakym ucelem, je podnikatelsky plan sestavovan. Struktura, kterou autorka v praci vyuzila

vypada nasledovné: [9]

e Titulni strana s ptedstavenim spole¢nosti

e Shrnuti

e Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy
e Popis podniku

e Postaveni firmy na trhu, konkurence

e Marketingovy plan

e Personalni zdroje a organiza¢ni plan

e Financ¢ni plan

e Rizika projektu

Ptilohy

3.2.1 Titulni strana s piedstavenim spole¢nosti

Titulni strana podnikatelského planu by méla obsahovat nazev projektu ¢i podniku, jméno
autora, oznaceni, ze se jedna o podnikatelsky plan a také misto a datum sepsani. Je vhodné
Vv ptipad¢, ze produkt ¢i znacka disponuje logem jej umistit také na titulni stranu. Titulni strana

by méla byt pfehlednd a upravena.
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3.2.2 Shrnuti

V této c¢asti jsou uvedeny hlavni body zaméru. Jde o prvotni obeznameni
s podnikatelskym planem, které by mélo na maximaln¢ jedné strance piedstavit zamér. Toto
shrnuti slouzi jako lakadlo k pieéteni celého zaméru. Dulezité je, aby obsahovalo prvni dulezita
Cisla, kterd vyplyvaji z podnikatelského planu. Mé&lo by byt objektivni a struéné. Obsahem
shrnuti je stru¢na charakteristika produktu a jeho konkuren¢ni vyhoda, stru¢ny popis trhu,
zpusob, jakym budeme vydélavat, dale pozadovanou velikost finan¢nich zdroji a odhad

navratnosti téchto zdroju.

3.2.3 Profesni a osobni Gdaje o vlastnicich firmy

Vlastnici ndpadu by méli byt v podnikatelském planu prezentovani, a to hlavné z hlediska
profesni stranky. Soucasti by méla byt i motivace, tedy uvedeni divodu, pro¢ tento projekt
vlastnik ndpadu chce realizovat. Nejedna se vSak o Zivotopis, piedstaveni kazdého ¢lovéka, co
se na zaméru podilel by mélo zabrat zhruba jeden odstavec. V pfipad¢, Ze je to tieba, je mozné

zivotopisy vlozit do ptiloh.

3.2.4 Popis podniku

Popis podniku by mél obsahovat popis konkrétni podnikatelské ptilezitosti, popis
vyrobku ¢i sluzby a zajisténi potifebnych vstupi a dodavatel. V popisu podniku je tifeba co
nejvice do detaild piedstavit problém, Ktery vyuziti nabizeného produktu fesi. Je nutné popsat
konkreétni vyrobek, ¢i sluzbu a jeji prabéh. Nakonec je tieba popsat co vse je pro provoz podniku
nezbytné. Je tieba zaméfit se predev§im na materidlni zdroje a prostory. V tomto Useku
podnikatelského planu by mélo byt jasné, jaké budou v podniku probihat procesy, v jakém
sledu a jak na sebe budou navazovat.

3.25 Postaveni firmy na trhu, konkurence

V podnikatelském planu nesmi chybét diikladna analyza trzniho prostfedi a konkurence.
Naopak nepatii do této Casti kritika konkurence ¢i naptiklad stiznosti na vysoké dang. Cilem
této Casti je prokazat znalost trhu na kterém se snazi firma prosadit. Také je dulezité dokazat,
ze se spolecnost bude umét prizpiisobit stavajici situaci na trhu. Tato ¢ast zobrazuje okoli
podniku. Okolim podniku rozumime mikroprostiedi, makroprostiedi a vnitini prostiedi

podniku.
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subjekty a okolnosti, které neni mozné ¢innosti podniku ovlivnit. Makroprostiedi ma na tispéch
¢1 neuspéch celého projektu znacny vliv. Mezi vlivy makroprostfedi tadime politicko-
legislativni vlivy, ekonomické vlivy, sociokulturni vlivy a technologické vlivy [9]. Vliv
makroprostfedi, tedy toho, co bude podnik ovliviiovat, je mozné zkoumat pomoci takzvané
PEST analyzy. Pest analyza zkouma politicke, ekonomické, socialni a technologické prostredi
firmy [9].

Mikroprostiedi podniku je bezprostiedni okoli podniku. Na mikroprostfedi mize mit
podnik na rozdil od makroprostiedi vliv. Podnik ho ale nepfetrzité nedokaze ovladat a meénit
podle svych potieb. Analyza mikrookoli muze byt provadéna napiiklad pomoci analyz 4C nebo

Porterova modelu péti konkurencnich sil [9].

Porterova analyza péti konkurencnich sil je postavena na pfedpokladu, Ze mnozstvi
konkurence na trhu zavisi na péti vychozich skupinach subjektl a jejich vzajemném pulsobeni.
Mezi vychozi objekty patii soucasnd konkurence, potencialni konkurence, poskytovatel
substitutid, dodavatel a zdkaznici. Porterova analyza ma za cil zvazit silu ptisobeni jednotlivych

skupin na trzni okoli a miru hrozby, kterou pro podnik piedstavuji. [18]

Posledni ¢asti okoli podniku je vnitini prostfedi podniku. Tato ¢ast ma za cil uvédoméni
si vlastnich silnych a slabych stranek. Zda se jedna o silnou ¢i slabou stranku zjistime pii
porovnani naseho podniku s konkurenci, pfi cemZ musime vzit v potaz celkovou situaci na trhu.
V této Casti podnikatelského planu je vhodné pouzit k analyze vnitiniho prostfedi SWOT
analyzu. Tato analyza se deli do Ctyf ¢asti. Prvni dvé ¢asti znazoriuji vnitini prostiedi podniku
a jsou to silné a slabé stranky podniku. Druhé dv¢é ¢asti maji za kol znazornit vnéjsi prostiedi

podniku, jsou to konkrétné ptilezitosti a hrozby[9].

3.2.6 Marketingovy plan

A%

Je to plan, ktery vychézi z pfedchozich analyz. Je povazovan za hlavni t&Zisté uplatnéni
podniku na trhu. Jeho ukolem je vybér a popis vhodného segmentu zakaznikt. Vzhledem
Kk tomu, ze bude stanoven vhodny segment, tak mizeme uréit vhodnou cenu produktu, zptisob
distribuce a propagacni nastroje, které budou vyuzivany. VSechny slozky pldnu musi byt

zpracované na miru cilové skuping. [19]
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3.2.7 Personalni zdroje a organizaéni plan

Ukolem této kapitoly je shrnuti, kolik a jakych zaméstnancti bude k realizaci
podnikatelského planu tfeba. Je tfeba urcit naplit Cinnosti jednotlivych pracovnich mist.
Navazuje ur¢eni nutného vzdélani a praxe potfebné na jednotliva pracovni mista. V navaznosti
na vzdélani a praxi lze urcit mzdové ohodnoceni zaméstnance. Mzda se odviji od dosazeného

vzdélani, praxe, dovednosti, znalosti a také zkusenosti.

3.2.8 Financni plan

Financ¢ni plan je soucast podnikatelského planu, ktera obsahuje Cisla, grafy a tabulky.
V této casti je dulezité vycislit naklady na vSechny polozky. Jsou zde zobrazeny plany piijma

a vydaju, které jsou zavisle na odhadech poptavky.

Ve finan¢nim planu je dilezité podlozit vSechna ¢isla a odiivodnit je. Neni mozné si ¢isla
upravovat podle vlastniho uvazeni, aby vypadal podnikatelsky zamér 1épe. Kvuli opatrnosti je
vhodné lehce nadhodnotit néklady, naopak vynosy by méli byt lehce podhodnocené. Ve

finan¢nim plénu je dulezité zpracovat optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu.

Zakladatelsky rozpocet je forma ciselného vyjadieni veskerych pland. Soudasti
zakladatelského rozpoCtu je ptehled vSech vydaji souvisejicich se zalozenim podniku,
zahajenim podnikani a zajisténim jeho kazdodenniho fungovéni. Je dulezité porovnat vysi
pocate¢nich vydaji S volnymi finan¢nimi prostiedky podnikatele a zhodnotit, zda nebude nutné
zajistit dalsi zdroj financovani. Mezi dal$i zdroje financovani jsou fazeny napiiklad bankovni

uvéry. [20]

Zhodnoceni finan¢ni efektivnosti podnikéni lze provést pomoci vypoctu doby
navratnosti. Doba navratnosti je casovy tsek, béhem kterého se vydaje na investice vynaloZzené

do pocatku podnikani vyrovnaji pfijmim plynoucim z této investice [21].

3.2.9 Rizika projektu

Vzhledem k tomu, Zze kazdy projekt ma sva rizika, je dulezité tato rizika piedvidat.
Podnikatel musi odhalit rizika, pfipravit se na né¢ a v podnikatelském planu je zminit. Tim,
ze rizika v podnikatelském planu uvedeme a navrhneme jejich pfipadné feSeni davame

ptipadnému investorovi najevo, Ze je projekt dikladné promyslen. [10]
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3.2.10  Piilohy

Do ptiloh se piikladaji obsahlejsi tabulky, nakresy, technické parametry, mapy, rozpisy,
tiskopisy, smlouvy a dalsi dopliujici listiny. Je tfeba na kazdou pfilohu v textu patficné

upozornit.
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4 Podnikatelsky plan

V této Casti prace autorka vytvotila konkrétni podnikatelsky plan, ktery je zaméfen na
vybudovéani a prvni roky podnikani agroturistické farmy. Tento podnikatelsky plan bude slouzit
predevsim pro potieby majitele farmy. Podnikatelsky plan je zaméfen na popis stavajici situace
na farm¢ s vyjasnénim budouciho podnikani. Obsahuje predikovany finanéni plan na obdobi
prvnich tfech let fungovani farmy. Podnikatelsky plan je vytvofen pro podnikatele Frantiska
Pospisila a spolupracujici osobu Marii Pospisilovou. Podnikatelé se rozhodli pro zivnostensky
zpusob podnikani. V nasledujicim podnikatelském planu bude vyuzivan nazev podnikatelského

subjektu ,,Agrofarma Doubravka“.

4.1 Titulni strana s ptedstavenim spole¢nosti

Titulni strana se nachazi v priloze B.

4.2 Shrnuti

Podnikatelsky zamér Agrofarma Doubravka se zaméfuje na vytvoieni agroturistické
farmy se zaméfenim na chov prasat a ustajeni koni. Tento zamér je zajimavy tim, Ze umoziuje
ubytovani zakaznikt v prostordch farmy. Také umoziuje zapojeni zakaznikd do samotného

chodu farmy a ustajeni vlastniho koné.

Kli¢ovymi osobami pro cely podnikatelsky zamér jsou majitelé a oSetfovatelka. Majitelé
budou zajistovat celkovy chod farmy a zabezpeCovat chov prasat a ubytovani hostd. Pro chov
koni, jejich vycvik a trénink budou majitelé najimat kvalifikovanou oSetfovatelku. V dalSich
letech, planuji majitelé na zaklad¢ ziskovosti podniku otevtit na farmé restauracni zatizeni
a poskytovat zdzemi pro spoleCenské oslavy, jako jsou svatby, oslavy narozenin a jiné. Pti

tomto rozsifeni podniku by majitel zaméstnal jesté kuchate, servirku a pomocnou silu.

Cilovou skupinou, jsou rodiny s détmi, cykloturisté a majitelé koni. V piipadé rodin
s détmi se d& predpokladat, ze chtéji rodice ukazat détem venkov, tradice na venkové a chov
zvifat. Zaroven bude v areadlu dostatek aktivit pro déti v podobé détského hiisté, bazénu
moznosti jizdy na koni a dalsi. Druhou zminénou skupinou jsou cykloturisté. V okoli farmy je
mnoho atraktivnich a oblibenych cyklistickych tras a paméatek. Lze piedpokladat, Ze se cyklisté
ubytuji u nas na farmeé, aby si mezi naroénymi vylety odpoc€inuli a také poznali néco nového.
Posledni skupinou, na kterou bude farma cilit jsou majitelé koni, ktefi nemaji vlastni zazemi

a chtéji ustajit koné v prostiedi s individualnim pfistupem a moznosti ubytovani.
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Marketingove aktivity budou probihat s vyuzitim webovych stranek, reklam na socialnich
sitich a letaka v infocentrech ptilehlych mést. Konkrétni pobyt ¢i darkovy poukaz bude mozné
zakoupit na webovych strankach. Moznost ustajeni bude propagovana na webovych strankach

a socialnich sitich formou reklamy a prispévku ve specializovanych skupinach.

4.3 Profesni a osobni Gdaje o vlastnicich firmy

Firma je ve vlastnictvi pana Ing. Frantiska Pospisila a Marie Pospisilové. Profesni

a osobni Udaje o vlastnicich jsou vyobrazeny v piiloze C.

Motivace majitelt, zacit toto podnikani prameni z n¢kolika skute¢nosti. Prvni z téchto
skute¢nosti je nabyti idedlnich pozemkii a nemovitosti pro toto podnikani. Majitelé citi potiebu
areal farmy zvelebit a patficné ho vyuzit misto toho, aby nadale chatral. Dal$im z divodi, pro¢
se majitelé rozhodli zadit podnikat touto formou je fakt, Ze jiz od utlého véku byli soucasti
Zivota na statku. Majitelé chtéji v dne$ni dob¢ tento vzristajici fenomén Zivota na farmée doptat

lidem, ktefi takové moznosti nemaji. Poslednim z dtivodd, které autorka uvede, je touha byt

panem sveého Casu.

4.4 Popis podniku

V soucasné dobg, je farma v provozu jiz 9 let. V predeslych letech se na farmé¢ chovali
prasata, ovce, skot, dribez, kralici a koné. Farma je provozovana v arealu byvalého vepiina.
Zemédelské objekty v arealu majitelé odkoupili od ZOS Kacina a. s. v roce 2012. Pozemky
vlastnili jiz dfive. V roce 2012 zacaly prvni pokusy o podnikdni v tomto aredlu. Béhem
podnikani majitelé zjistili, Ze nékterd zvitata jsou vice naro¢na na chov a z toho diavodu se

rozhodli v tomto podnikatelském zaméru cilit pfedevsim na chov prasat a ustajeni koni.

Areal, ve kterém bude podnikatelsky plan napliiovan je v soucasné dobé v rekonstrukci.
Nez zapo¢ne samotné podnikani, bude nutné budovy zrekonstruovat a pfipravit na chov.
Rekonstrukce se tyka budov mnozirny (A), hlavni budovy (B), staje (C), staje (D). U budovy E
neni v planu rekonstrukce, tato budova bude zdemolovana a vznikly prostor bude vyuzit pro

budouci vystavbu jizdarny. Tyto budovy jsou znazornény na nasledujicim obréazku.
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Obrézek 2 Letecky snimek arealu
Zdroj:(22)

U budovy A, tedy mnozirny, je nutna rekonstrukce stavajicich kotct. Budovu B, je tieba
znovu zastieSit po pozaru, vybudovat zde apartmany a kancelaf. V piizemi je v budoucnu
planovano vytvofeni restauracniho zafizeni a multifunkéniho salu. Staje v budové C a D

vyzaduji rekonstrukci stfech a vystavéni boxt pro koné.

Také probiha proces vymény pozemku, které jsou ve vlastnictvi obce a sousedi s arealem
farmy. Tyto pozemky jsou dulezit¢é pro ustajeni koni, a t0 z divodid nutnych vybé&hu.
V soucasné dobé je areal o rozloze 2,62 ha nedostate¢ny. Po vyméné pozemki s obci piibude
k sou¢asnym vybéhiim 3 ha. Na nésledujicim obrazku je modie vyznacen stavajici pozemek

farmy a Cervené je znadzornény pozemek po vyméné.

Obrazek 3 Rozlozeni pozemku

Zdroj: (22)
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V soucasné dobé jsou na farmé chovani koné, prasata a dribez. VySe popisovana

rekonstrukce jiz probihd a jeji dokonceni je planovano na biezen 2022.

Cilem majitelu je uspésné realizovat podnikatelsky plan a uspokojit potieby budoucich
zakaznikd. Podnikani bude probihat v oblasti ubytovacich sluzeb, chovu prasat a ustajeni koni.
Podnikéni se bude ale také soustfedit na samotnou agroturistiku. V tomto ptipad¢ budou mit
turisté moznost vyzkouset si béznou praci v zemédélstvi, podnikatelé jim vysvétli praci, kterd
je bézn¢ vykonavana. Budou mit také moznost vyuky jezdéni na koni a péci o néj. Majitelé
budou vlastnit i jind zvifata, néZz prasata a koné. Turisté si budou moci vyzkouset vSechny
¢innosti provadéné pii péci o zvifata na farmé. Timto jim bude umoznéno, se i ¢astecné zapojit

do chodu farmy.

Majitelé se budou tedy zabyvat mnozenim prasat, jejich vykrmem a néslednym prodejem,
dale ustajenim koni a vyukou jezdéni na koni. Vse bude spojené s poskytovanim ubytovacich

sluzeb.

V objektu hlavni budovy budou Kk dispozici tii plné vybavené apartmany kazdy
s kapacitou Ctyt osob. Také dva pokoje se socidlnim zatfizenim kazdy s kapacitou Ctyt osob.
Toto ubytovani bude kdispozici celoroéné a nebude vazano na ¢innosti spojené

s agroturistikou. V cené ubytovani bude zahrnuto parkovani v arealu farmy.

Vyhodou farmy je jeji vybornd dopravni dostupnost, v obci se nachazi jak vlakové

nadrazi, které leZi na hlavni trase (Praha-Ceska Ttebova) tak i 3 autobusové zastavky.

Majitelé budou z poc¢atku zaméstnavat pouze osetiovatelku koni. Majitel se bude starat
o celkovy chod farmy, ubytovani turistu, jejich ¢innosti na farmé a spravu socialnich siti a webu.
Majitelka bude obstaravat chov prasat, Uklid a zasoby. Osetiovatelka se bude starat o koné

(krmenti, ¢isténi, trénink) a také bude vyucovat jizdu na koni.

4.5 Postaveni firmy na trhu, konkurence

Postaveni firmy na trhu a jeji konkurence bylo zanalyzovano pomoci nésledujicich
analyz. Pro analyzu makroprostiedi autorka zvolila PEST analyzu. Mikroprostiedi je
analyzovano pomoci Porterovy analyzy péti konkurenénich sil. Posledni analyza, ktera je v této
podkapitole vytvofena je analyza vnitiniho prostiedi firmy, jez je provedena pomoci
SWOT analyzy.
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45.1 PEST analyza

Tato analyza byla vyuzita pro analyzu makroprostfedi podniku. Nazev této analyzy je
odvozen od pocatecnich pismen jednotlivych sil, které na podnik ptisobi. Soucasti jsou tedy

P — politicko-legislativni, E — ekonomické, S — sociokulturni a T — technologické faktory.
e POLITICKO-LEGISLATIVNI PROSTREDI

Legislativa ohledn¢ podnikani v zemédélstvi a agroturistice neni nijak zasadné politicky
omezena. Naopak je toto podnikani podporovano formou dotaci. Podnikatel ma povinnost
dodrzovat zakony tykajici se podnikani. Mezi tyto zakony patii napfiklad Obchodni zakonik,
Zivnostensky zakon a Ob&ansky zakonik. Vzhledem k Zivnosti na poskytovani ubytovacich

sluzeb se podnikatele tyka také Elektronicka evidence trzeb, ktera je povinna.
e EKONOMICKE PROSTRED]

Ekonomické prostiedi ovliviiuje nezaméstnanost. Tento makroekonomicky ukazatel,
vzhledem k pandemii Vv poslednim roce zacal nartstat. Pied pandemii se nezaméstnanost
pohybovala okolo hodnoty 3 %. V obdobi od biezna 2020 nezaméstnanost pozvoln¢ roste.
V lednu 2021 ¢inila nezaméstnanost 4.3 %. [23]

e SOCIOKULTURNI PROSTREDI

Agroturistika se v poslednich letech za¢ala dostavat v CR do povédomi obyvatel. Lidé se
zacali zajimat o kvalitni odpoc¢inek od psychicky naro¢né prace. V hledacku maji tito lidé

oblasti bez hluku na vesnicich, okrajich mést ¢i v chatovych osadéch.

S 850 obyvateli je obec Zaboii nad Labem klidna, mala vesnice, kterd ma ale vybornou

dopravni dostupnost [24].
e TECHNOLOGICKE PROSTREDI

V zemédé@lstvi pouzivané technologie se neustdle vyviji, je zde snaha o co nejvyssi
Setrnost k zivotnimu prosttedi. Jsou vyvijeny nové pfistroje, jez maji za ukol ulehcit praci
zemédélcim a usetfit jejich ¢as. Dalsim tématem, které je aktualni je technologie usporného

nakladani s odpadem a jeho znovupouziti.
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Vyvoj novych technologii sebou nese nedostatky, které¢ nuti stale vylepSovat nckteré

vyrobky. Mezi tyto vyrobky fadime naptiklad i postfiky a hnojiva.

45.2 Porterova analyza péti sil

Tato analyza hodnoti mikroprostfedi podniku. Mikroprostiedi na podnik ptisobi nejvice
a lze ho urcit prostfednictvim Porterova modelu péti sil. Porteriv model vyuziva soucasnou

konkurenci, potencidlni konkurenci, substituty, dodavatele a zdkazniky.

e SOUCASNA KONKURENCE

Konkurence v poskytovani sluzeb v oblasti agroturistiky je v ¢eské republice mala.
Podniky se nachazeji nejblize 70 km od planovaného podnikatelského planu. Konkurenci ma
tedy podnikatelsky plan malou. Rozmisténi konkurenénich farem v CR je vyobrazeno na
nasledujicim obrazku. Zluté body piedstavuji konkurenéni agroturistické farmy. Cervena $ipka

predstavuje umisténi Agrofarmy Doubravka.
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Obrazek 4 Rozmisténi konkurence v CR

Zdroj: (25)
e POTENCIALNI KONKURENCE

KaZzda potencialni nova konkurence, znamena pro farmu urcité riziko. Pti vzniku dalSiho
podniku v okoli ale hraje ve prospéch stavajiciho podnikatelského planu fakt, ze vybudovani
agroturistické farmy je Casové 1 finanén€ naro¢né a rovnéz klade nemalé naroky na volbu
vhodné lokality. Vybudovat takovéto farmy je zalezitosti minimalné nékolika let. Tudiz pti

nastupu nové konkurence bude mit farma dostatek ¢asu na tuto konkurenci zareagovat.
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e POSKYTOVATEL SUBSTITUTU

Agroturistika mize mit hned nékolik substituti. Mezi tyto substituty lze zahrnout
napiiklad pobyty na chatach, vylety do pfirody, kempy a dalsi. DalSim moznym substitutem

muze byt nabidka sluzeb ze strany cestovnich kancelafi.
e DODAVATELE

Podnikatel bude nakupovat seno, slamu a obili od mistniho zemédélce. Dodavky budou
probihat jednou mési¢n¢. Krmné smési budou poskytovany mistnim prodejcem krmiv a zavoz

téchto krmiv bude téz probihat jednou za mésic.

Podnikatel bude vyuzivat sluzby dvou veterinafi. Jeden veterinaf bude obecné
specializovany na hospodaiska zvifata a druhy bude farmé zajistovat pééi o koné. Veterinaii
budou zvifata pravidelné ockovat, kontrolovat a v piipadé potieby provedou nutné zakroky.
Veterinaf se specializaci na koné bude tyto ukony provadét se souhlasem majitele ustajenych

koni. Naklady za pé¢i veterinaie koni si budou hradit majitelé ustajenych koni.
e ZAKAZNICI

Zakaznici jsou pro podnikatele existencné dileziti. Ubytovani na farmé nabizi fadu
specifik. Tato specifika mohou byt pro zakaznika prioritni pfi volbé ubytovani, nebo naopak se
diky nim stane farma pro zékazniky nevyhovujicim objektem k rekreaci. Kazdy zakaznik mé
jiné predstavy a preference ohledn¢ ubytovani. Odlisnost jednotlivych zakaznikli musi
podnikatel vyvazit komplexni nabidkou a propagaci, ktera upouta nové zakazniky a nasledné

udrzi i ty stavajici.

45.3 SWOT analyza

Tato analyza byla vybrana pro ucel zhodnoceni vnitiniho prostiedi podniku. Silné stranky
jsou pro podnik vyhodami ¢i novymi moznostmi uplatnéni na trhu. Naopak slabé stranky snizuji
konkurenceschopnost. Prilezitosti vyjadiuji moznosti, kterych je tfeba se chopit pro aktivni
rozvoj a zdravou funkci podniku. Hrozby ptfedstavuji pro podnik nebezpeci, které musi

podnikatel brat v potaz a piizptsobit se mu. Analyza je vyobrazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabeé stranky

Dopravni dostupnost Casové naroénost

Nov¢ zrekonstruovany areal Neurcita pracovni doba
Moderni vybaveni Neustaly dohled nad zakazniky

Pfirodni a kulturni bohatstvi v okoli podniku

Prilezitosti Hrozby
Minimalni konkurence Pandemie onemocnéni Covid-19
Moznost ¢erpani dotaci Nezajem o nabizené sluzby
Zvyseny zajem o prirodu a venkov Novy konkurenéni podnik v okoli
Zvysujici se povédomi o agroturistice Zdrazeni materialu

Legislativa

Pocasi

Onemocnéni zvifat

Zdroj: Autor

4.6 Marketingovy plan

Farma bude cilit pfedevsim na mladé rodiny s détmi, cykloturisty a majitele koni

k ustajeni. V zavislosti na tyto segmenty zvolila marketingovy mix.
4.6.1 Produkt
Hlavnimi produkty, které farma bude nabizet budou: ubytovani, agroturistika chov prasat
a ustajeni koni.

e UBYTOVANI

Moderni ubytovani ve tfech apartmanech a dvou pokojich o celkové kapacité 20 osob
pfislibuje zakaznikiim soukromi a osobni pftistup. Hosté maji k dispozici zd&zemi venkovni

kuchyné s grilem a posezenim. V cené ubytovani je i moznost pouziti venkovniho bazénu.

Ubytovani v modernich apartmanech zahrnuje vlastni koupelnu, socialni zatizeni a plné
vybaveny kuchynisky kout. V ptipadé ubytovani v pokojich je rozdil ve vybaveni pokoje oproti
apartmanu pouze ve vybaveném kuchynském koutu, kterym ubytovani v pokoji nedisponuje.

Hosté maji moznost bezplatného vypujéeni détské postylky na dobu pobytu.
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e AGROTURISTIKA

Tato forma turistiky umozni nejen lidem, kteti bydli ve mésté vyzkouset si zivot na farm¢,
jak vypadal diive a uzit si kouzlo venkova. Nas$i zakaznici maji moznost se touto zabavnou,
nau¢nou formou dozvédét, jak vypada bézny den na farmé. Agroturistika ma pro zékaznika
pozitivni vliv na psychiku, a umoznuje odreagovani od b&zného Casto stereotypniho Zivota,

ktery je ve 21. stoleti plny stresu a napéti.

Zé&kaznici se na farm& mohou setkat se zvitaty a pfedev§im pohodovym, domacim
a pratelskym prostiedim, které zarucuje klid a psychickou relaxaci. Diky tomu se z&kaznici

budou chtit na farmu pravideln¢ vracet.
e CHOV PRASAT

Chov prasat bude realizovan ptedevsim pro vlastni potfebu farmy. Bude slouzit jako zdroj
prasat na porazku v ramci prezentovanych domacich zabijacek a déle jako zdroj zazitka pro

ubytované klienty. Piebytky odchovanych prasat budou prodany na jatka.
e USTAJENI KONI

Farma nabizi zaroven moznost majitelim koni k ustdjeni jejich koni. Budou zde
vybudovany prostorné zastieSené boxy. Ptijemné prostiedi rodinné farmy s kvalifikovanou
trenérkou a zaroven osetfovatelkou. Krmeni bude probihat dvakrat denné a bude rovnéz mozné
kromé zakladniho krmeni senem a jadrnym krmivem po domluvé zatadit do stravy koni dalsi
suplementy dodané majitelem koné. VSechny boxy budou vybaveny vyklopnym Zzlabem,
napajeckou a gumovou podlahou. Je zde k dispozici osvétlena kruhova jizdarna a ve vystavbé
je také venkovni jizdarna o velikosti 40x50 metr. Pro majitele koni bude vybudovana atulna
Klubovna s kuchytikou, sprchou a socialnim zafizenim. Také bude k dispozici prostorna

sedlovna.

46.2 Cena

Zdrojem piijmu z podnikani je cena za nabizené sluzby. Cena je tvofena tak, aby pokryla

nutné néklady a take aby byl vytvaren zisk z podnikani.
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e UBYTOVANI

Ubytovani v apartméanech a pokojich, cena je uvedena za osobu na jednu noc._Rekrea¢ni
poplatek obci ¢ini 600 K¢ na rekreacéni objekt za rok. Tento poplatek je zohlednén v celkové

cen¢ ubytovani.

Tabulka 2 Cenik ubytovani na osobu/noc

Typ Cena za noc
Apartman 1800 K¢
Pokoj 1450 K¢

Zdroj: Autor
e AGROTURISTIKA

V piipadé agroturistiky, maji turisté moznost sezonné se objednat na rtizné zazitkové
akce. Tyto akce jsou predevs§sim na vikend (2 noci). Miize to byt napiiklad tradi¢ni zabijacka

S ochutnavkou produkta.

Po domluvé 1ze na objednany termin ubytovani sjednat program na farmé¢, tento program

zahrnuje ukdzky béznych ¢innosti na farmé s prednaskou.
e USTAJENI KON

Cena ustéjeni je uvedena na obdobi jednoho mésice. Individualné lze sjednat dalsi
dopliikové sluzby. Kapacita ustdjeni je 10 boxii. Kazdy box je prostorny, s napajeckou,

vyklopnym Zlabem s podestylkou sldmou, narazove pilinami.
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Tabulka 3 Cenik ustajeni koni

Typ Popis Cena

o Krmeni 2krat denné, jadrné krmivo, objemove
Ustajeni i 5300 K¢
krmivo a seno

Krmeni az 3krat denné, jadrmé krmivo, objemové
L ) krmivo a seno + vlastni suplementy dodané

Ustajeni na miru . ' 5800 K¢
majitelem koné ptidané do krmné davky dle ptéani

majitele

Zdroj: Autor

4.6.3 Misto

Farma je situovana ve Stiedo¢eském kraji na okraji obce Zaboti nad Labem. V blizkosti
farmy vedou oblibené cyklotrasy. Centrum mésta Kutna Hora, které je vyznamnou pamatkou
UNESCO, je vzdaleno cca 12 km. Nedaleko se nachazi téz Zamek Kacina, kam vzhledem ke
vzdalenosti od farmy cca 6 km dojede navstévnik pohodIné na kole. Rodiny s détmi také uvitaji
Habrkovicky ringelland, kde jsou k vidéni ko¢kovité Selmy a dalsi exoticka zvifata. Ringelland

je od farmy vzdaleny necelych 5 km, pé&si cestou podél feky.

Majitelim koni miZeme zarucit nadherné projizd’ky po okoli, nachazi se zde velké
mnozstvi cest idealnich pro jizdu na koni. Vzhledem k blizkosti feky je u farmy mozné i plaveni
koni.

4.6.4 Propagace

Propagace bude probihat ptedevsim v online formé¢, ale pouzita bude i offline forma.
e ONLINE

Online propagace byla zvolena piedev§im z diivodu segmentu, mladych rodin s détmi,
cyklistd a majitelt koni. Propagace bude probihat formou webovych stranek a reklamy na
socialnich sitich Facebook a Instagram. Planuje zde vkladat pravidelné ptispévky a propagovat

je formou placené reklamy. Podoba instagramového uctu je zobrazena na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 5 Instagramovy ucet

Zdroj: (26)
e OFFLINE

Pro propagaci formou offline budou vyuzity letaky (pfiloha D) a vizitky. Letaky budou
k dispozici v okolnich infocentrech a vylepeny na vybranych reklamnich plochach. Vizitky
budou k dispozici predevsim zakazniktim, ktefi nas navstivi, a to z davodu doporuceni

znamym. Navrh podoby vizitky je na nasledujicim obrazku.

Agrofarma Doubravka
=] AgrofarmaDoubravka@seznam.cz

72 +420 758 659 245

e ” ARMA
() Po - Ne 8:00 - 18:00 e
(21 www.agrofarma-doubravka.webnode.cz
@ Zabofi nad Labem. Katefinska 283, 285 74
i

Obrazek 6 Vizitka

Zdroj: Autor

Propagace, pro kterou se farma rozhodla je tedy reklama na sociélnich sitich, weboveé
stranky, letdky a vizitky. Tato reklama bude podnikatele stat v prvnim mésici podnikani
4 903 K¢&. Pravidelna mési¢ni platba za propagaci bude ¢init 2 249 K¢. Cenu jednotlivych

polozek propagace a vysi pravidelnych mési¢nich plateb znazornuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 4 Naklady na propagaci

Cena za kus v¢etné

Polozka Pocet kusii DPH Celkem s DPH
Webové stranky 1 249 K¢ / mésic 249 K¢
Facebook reklama 1 1000 K¢ / mésic 1000 K¢
Instagram reklama 1 1000 K¢&/ mésic 1000 K¢
Vizitka 200 4,835 K¢ 967 K¢
Letak A3 100 16,87 K& 1687 K¢
Celkem jednordzova platba za 1. mésic 4903 K¢
Celkem pravidelna platba jednou mésicné 2249 K¢

Zdroj: Autor

4.7 Personalni zdroje a organiza¢ni plan

Farma bude z pocatku zaméstnavat jen jednoho pracovnika, ¢imz bude spadat mezi malé
podniky. Vybér zaméstnance bude probihat ptredev§im pomoci socidlnich siti. Na osobni
pohovor budou pozvani pouze uchazeci, ktefi spliiuji majiteli stanovena kritéria. Mezi hlavni
kritéria patii, vzhledem K pozici oSetfovatele a trenéra koni, piedev§im piedchozi zkuSenosti
s konmi, certifikat trenéra, postoj ke zvifatim a také piijemné vystupovani. Po osobnim
pohovoru bude nasledovat prakticka ¢ast, a to ukazka jizdy na koni a prace s kofimi. V piipadé
spokojenosti majiteltl bude vybran uchaze¢ a bude zaméstnan na farmé¢, a to formou hlavniho

pracovniho poméru.

Majitel se bude starat o celkovy chod farmy. Jeho naplni prace bude obsluha socialnich
siti, webovych stranek a predev§im administrativa. Majitel se téz zapoji do chovu prasat a bude
kontrolovat praci ostatnich pracovniku. Mezi dal$i povinnosti majitele bude objednavka zasob

a kontrola hospodateni se zdsobami.

Majitelka, jez bude vedena jako spolupracujici osoba, bude mit na starosti predevsim
chov prasat, uklid a kontrolu zasob krmeni. TéZz do naplné prace bude patfit komunikace
s veterindifem a dohled na zdravotni stav zvifat. Majitelka bude provadét navstévniky

a poskytovat pfednasky o farm¢ a b&éznych ¢innostech na ni.
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Osetiovatel/ka koni bude mit za kol b&zné ¢innosti spojené s ustajenim koni. Mezi tyto
¢innosti patii krmeni, vodéni do vybéhu, ¢isténi boxi, ¢isténi koni, zavirani koni, dohled na
zdravotni stav zvifat a dalsi ¢innosti spojené s ustajenim. Dal$i ¢innosti bude trénovani, tato

¢innost bude probihat po pfedchozi domluve s majiteli koni.

4.8 Finan¢ni plan

Pan Ing. FrantiSek Pospisil je fyzickou osobou, podnika podle zdkona o Zivnostenském
podnikéni a v obchodnim rejstiiku zapsan neni. Podnikani se rozhodl vést formou danové
evidence. Vzhledem k pouziti danové evidence bude finan¢ni plan tvofen na zakladé piijmu

a vydaju, které souvisi se zalozenim agroturistické farmy a jejim naslednym provozem.

Podnikatel pro své podnikani vyuzije budovy a pozemky, které jsou v jeho vlastnictvi.

Z vlastnich zdroju vlozi do podnikani jesté penézni prosttedky ve vysi 3 000 000 K¢&.

4.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Podnikatel zrekonstruuje hlavni budovu, chlév, a stdje z vlastnich prostiedki. Vybaveni

vSech budov bude financovat z vlastnich zdroji. Na rekonstrukci a nakup vybaveni vynalozi

podnikatel 2 440 500 K¢.

Z penéznich prosttedkl potidi majitel pocatecni zadsoby krmeni, podestylek a podobné.
Tyto z&soby v hodnoté 55 000 K¢, vyuzije v prvnim mésici podnikani. Podnikatel téz nakoupi
zakladni stddo prasni¢ek v poctu 5 kusu za cenu 10 000 K¢&. Zakladatelsky rozpocet a jeho

jednotlivé polozky jsou znazornény v nadchazejici tabulce.
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Tabulka 5 Zakladatelsky rozpocet

Vydaje Cena v K¢
Ohlaseni Zivnosti, vypis z RT a pod 1 500,-
Rekonstrukce 2 000 000,-
Vybaveni ubytovani 230 000,-
Vybaveni staji a klubovny 114 000,-
Vybaveni chléva 20 000,-
Pocita¢ s piisluSenstvim a mobilni telefon 10 000, -
Krmeni 55 000,-
Z&kladni stado 10 000,-
Celkem 2 440 500,-

4.8.2 Ptedpokladané vydaje

Zdroj: Autor

Piedpokladané vydaje jsou lehce nadhodnocené a tvoii je provozni, personalni vydaje

a vydaje na zasoby.

e PROVOZNI VYDAIJE

Tento druh vydajl, vynakladd podnik na provoz a zajisténi chodu farmy kazdy mésic.

Rozpis provoznich vydaji je v ndsledujici tabulce.

Tabulka 6 Provozni vydaje v K¢

Vydaj Cena za mésic Cena za rok
Energie 5500,- 66 000,-
Telefon a internet 2 500,- 30 000,-
Koncesionatsky poplatek 945 K¢ 11 340,-
Propagace 2 249,- 26 988,-
Ostatni (Poplatek obci, ...) 2 000,- 24 000,-
Opravy a udrzba 1 000,- 12 000,-
Celkem 14 194, - 170 328,-
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Druhy a tfeti rok by mély byt provozni vydaje na stejné vysi. Mozné navySeni lze

ocekavat pouze v ptipadé energii.

e PERSONALNI VYDAJE

Personalni vydaje budou kalkulovany na obdobi jednoho mésice. Farma bude

zaméstnavat pouze osetiovatelku koni. Castka je v&etnd odvodu socialniho a zdravotniho

pojisténi za zaméstnance. Celkova castka personalnich vydaji za rok ¢ini 1 011 240 K¢, coz je

patrné z nasledujici tabulky.

Tabulka 7 Personalni vydaje v K¢&

Vydaj Celkem za mésic Celkem za rok
Majitel 30 000,- 360 000,-
Spolupracujici osoba 25 000,- 300 000,-
Osetiovatelka 29 270,- 351 240,-
Celkem 84 270,- 1011 240,-

e VYDAJE NA ZASOBY

Zdroj: Autor

Mezi vydaje na zasoby fadime pfedev$sim vydaje na krmeni pro zvifata, podestylku

a ostatni drobné vydaje. Vydaje na zasoby mohou kolisat v zavislosti na po¢tu ustajenych koni,

selat a bfezosti prasnic. Piehled mési¢nich vydaji na zasoby je znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Mé&si¢ni vydaje na zasoby v K&

Vydaj Celkem za mésic Celkem za rok
Krmeni a podestylka 55 000,- 660 000,-
Ostatni 3 000,- 36 000,-
Celkem 58 000,- 696 000,-

Zdroj: Autor

Pristi tabulka znazoriiuje celkové vydaje za prvni rok podnikéani, a to v€etné pocatecni

investice souvisejici s pocatkem podnikani
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Tabulka 9 Ro¢ni vydaje na zasoby v K&

Vydaj Mésicné Roéné
Provozni vydaje 14 194, - 170 328,-
Personalni vydaje 84 270,- 1011 240,-
Vydaje na zasobovani 58 000,- 696 000,-
Celkem 156 464,- 1 877 568,-
Jednoréazové vydaje souvisejici s po¢atkem podnikani 2 440 500,-
Celkové vydaje za 1. rok podnikani 4 318 068,-

Zdroj: Autor

V nésledujici tabulce je vyjadien predikovany ptehled vydajii v dalSich letech Cinnosti.

Majitel piedpokldda kazdoro¢ni zvySeni vydaji na zasobovani v zavislosti na ristu cen

02,5 %.
Tabulka 10 Piedpokladané vydaje ve 2. a 3. roce podnikéani v K&
Vydaj 2. rok 3. rok
Provozni vydaje 170 328, - 170 328, -
Personalni vydaje 1011 240,- 1011 240,-
Vydaje na zdsobovani 713 400,- 731 235,-
Celkem 1 894 968,- 1912 803,-

4.8.3 Predpokladané piijmy

Zdroj: Autor

Pti stanoveni pfedpokladanych piijmi je tfeba pocitat s riznymi moZznostmi. Z diivodu

realnosti jsou vypracovany tfi varianty pfedpokladanych piijmu. Prvni z variant je optimisticka,

kdy jsou kapacity podniku zaplnény na 80 %. Druhou variantou je realisticky pohled na ptijmy,

kdy jsou kapacity zaplnény na 60 %. Pro podnikatele nejméné pfijemnou variantou

je pesimisticky pohled, pti této varianté uvazujeme o zaplnéni pouze 30 % kapacit.

Pocet pienocovani v ubytovacich kapacitach je pii pesimistickém pohledu pouze

412,5noci z 1 375 moznych. Primérna cena ubytovani je 1 660 K¢ na jednu noc. Vykrm prasat

bude uvazovan pii 110 kusech selat za rok, v prvnim roce podnikani naroste do jatecni vahy

pouze 55 prasat. Pfi praimémé vykupni cené¢ 25 K¢ za kilogram zivé vahy a véaze 115 kg,
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je vykupni cena jednoho prasete 2 875 K¢&. Nasledujici tabulka, vyobrazuje pesimisticky pohled

na piijmy v prvnim roce podnikani.

Tabulka 11 Pesimisticky pohled — pi{jmy v prvnim roce podnikani

Pocet v ks Cena v K¢ Trzba za rok v K¢
Ubytovani 4125 1 660,- 684 750,-
Ustéjeni koni 3 5 300,- /mésic 190 800,-
Vykrm prasat 55 2 875,- 158 125,-
Celkova trzba a rok 1033 675,-

Zdroj: Autor

Optimisticky pohled na ptijmy je zobrazen v pfisti tabulce. V prvnim roce podnikani,
optimisticky pohled pocita s ¢astkou 34 K¢ za kilogram zivé vahy pii prodeji vykrmenych

prasat. Tato cena znamena vykupni cenu 3 910 K¢ za prase.

Tabulka 12 Optimisticky pohled — pi{jmy v prvnim roce podnikani

Pocéet v ks Cena v K¢ Trzba za rok v K¢
Ubytovani 1100 1 660,- 1 826 000,-
Ustajeni koni 8 5 300,- /mésic 508 800,-
Vykrm prasat 55 3910,- 215 050,-
Celkova trzba a rok 2 549 850, -

Zdroj: Autor

U realistického pohledu je vyuziti ubytovaci kapacity 825 prenocovani. Ustdjenych koni
je celkem 6 a pii cené 5 300 K¢ za mésic je ro¢ni vydélek 381 600 K¢. Pro vykrm prasat
znamena realisticky pohled vykupni cenu zivé vahy 30 K¢ za kilogram, pi1 vaze 115 Kg
je vydelek z prodeje prasat 189 750 K¢. Realisticky pohled na ptijmy v prvnim roce podnikani

je znazornén v nadchazejici tabulce.
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Tabulka 13 Realisticky pohled — piijmy v prvnim roce podnikani

Pocet v ks Cenav K¢ Trzba za rok v K¢
Ubytovani 825 1 660,- 1 369 500,-
Ustajeni koni 6 5 300,- /mésic 381 600,-
Vykrm prasat 55 3450,- 189 750,-
Celkova trzba a rok 1 940 850,-

Zdroj: Autor

Majitel ptedpoklada, ze v pribehu let ziska stalé zakazniky, a proto o¢ekava nartst zajmu

0 poskytované sluzby. Majitel odhaduje rist trzeb o 4 % ro¢né. V dal$ich letech oproti prvnimu

roku bude na jatka prodano 110 prasat za rok. Nasledujici tabulka znazoriiuje prognézu piijmu

farmy v druhém a tetim roce podnikani.

Tabulka 14 Pfedpokladané ptijmy ve 2. a 3. roce podnikani v K¢&

Varianta 2. rok 3. rok
Pesimisticka 1226 822,- 1 263 245,-
Optimisticka 2 858 292, - 2 955 420,-
Realisticka 2 200 644,- 2273 490,-
Zdroj: Autor
4.8.4 Piedpokladany hospodaisky vysledek

Nésledujici tabulka vyobrazuje pesimisticky, optimisticky a realisticky pohled na

predpokladany hospodaisky vysledek v prvnim roce podnikani.

Tabulka 15 Piedpokladany hospodaisky vysledek v 1. roce podnikani v K&

Pesimisticky pohled | Optimisticky pohled | Realisticky pohled
Pfijmy 1033675 2 549 850 1940 850
Vydaje 1877 568 1877 568 1877 568
HYV pied zdanénim -843 893 672 282 63 282
Dan 0 100 842 9492
HYV po zdanéni -843 893, - 571 440,- 53 790,-
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Nasledujici tabulka znazorfiuje pesimisticky, optimisticky a realisticky pohled na

predpokladany hospodaisky vysledek ve 2. a 3. roce podnikani.

Tabulka 16 Pfedpokladany hospodaisky vysledek ve 2. a 3. roce podnikani v K¢&

2. rok podnikani 3. rok podnikani
HV pied | HV po | HV pred | HV po
zdanénim zdanéni zdanénim zdanéni
Pesimisticky pohled -678 146, - -678 146, - -649 558, - - 649 558, -
Optimisticky pohled 963 324,- 818 825,- 1042 617.- 886 224, -
Realisticky pohled 305 676,- 259 325,- 360 687,- 306 584,-

Zdroj: Autor

Z tabulek vyse je zjevné, ze v ptipadé pesimistického pohledu je podnik ztratovy, a tudiz
neni Zivotaschopny. Farma by mohla vykazovat staly zisk, v piipad¢, Ze se poptavka bude
pohybovat v hodnotéch realistického pohledu. Vzhledem k sezonnosti, kterou majitel ocekava,
mohou trzby za ubytovani v jednotlivych mésicich kolisat. V ptipadé prodeje prasat se o¢ekava
prodej nejvyse 2krat do roka. Trzby z této ¢innosti bude farma vykazovat nejvyse 2krat ro¢né.

V tento moment Ize fict, ze farma pii realistickém pohledu ma Sanci stat se zivotaschopnou.

4.9 Rizika projektu

Posledni ¢ast podnikatelského planu je vénovana analyze rizik projektu. Mira
pravdépodobnosti rizika bude hodnocena podle nasledujici tabulky. V tabulce je uvedena

pravdépodobnost rizika, u které je uveden slovni komentat k velikosti dopadu na podnikani.

Tabulka 17 Hodnoceni dopadu rizik

C;;Z;tzp odobnost ?*%\ér:]loceni Slovni vysvétleni velikosti dopadu rizika
1 Mala Riziko neohrozi souvisly chod podnikani
Stfedni Riziko by mohlo narusit uskute¢néni planu
Riziko znamend pro uskute€néni planu fatalni
3 Velka nasledky

Zdroj: Autor

46



Naésledujici tabulka obsahuje analyzu rizik s navrhy preventivnich opatieni.

Tabulka 18 Analyza rizik

Mira Mira
. ravdépo- | ovlivni- . .

Riziko P - - Preventivni opatreni

dobnosti telnosti P

rizika rizika

. «. ., | Poskytnuti kvalitnich sluzeb, za kterymi
Nova konkurence 2 Céastetng | - 0> Ut EVATIIER § }lz.eb a xery
se budou chtit navstévnici vracet
Nizk& poptavka 2 Caste¢na | Uinna pravidelna propagace
Ned&innost . Kontrola dgsahu, p'rlpa}(.ivn’e zmény
2 Uplna | v propagaci (atraktivnéjsi piispévky,
propagace o
soutéze, ...)
Nezéjem o v, ., | Poskytnuti kvalitnich sluzeb,
. 1 Castecna ., .

agroturistiku zatraktivnéni agroturistiky
Nemoc zvitat 3 Caste¢na | Pravidelné veterinarni prohlidky
Nepiiznivé klima 2 Zadna | Nelze osetiit
Mikroekonomickeé 3 Zadna | Nelze osetit
Makroekonomické 3 Zadna | Nelze osetit

4.10 Prilohy podnikatelského planu

Zdroj: Autor

Tento podnikatelsky plan neobsahuje zadné ptilohy. V ptipadé¢ potfeby je mozné piilohy

pfidat. Mezi mozné pfilohy podnikatelského planu miZeme zatadit naptiklad strukturované

Zivotopisy majiteld, vypis z katastru nemovitosti, projekt rekonstrukce stavby.
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5 Zhodnoceni realnosti podnikatelského planu

Nasledujici kapitola obsahuje vyhodnoceni podnikatelského planu Agrofarma
Doubravka. Byla zde wvyhodnocena rizika realizace podnikatelského planu. Mezi
vyhodnocovand rizika bude zahrnuta riziko $patného odhadu poptavky, riziko vstupu nové

konkurence na trh a riziko zdrazeni materialda.

Také bude vypocitana navratnost poc¢ate¢ni investice do rekonstrukce a vybaveni farmy.

5.1 Zhodnoceni rizik realizace podnikatelského planu

Tato kapitola je zaméfena na oblasti moznych rizik vznikajicich pfi realizaci
podnikatelského planu. Mezi hlavni rizika fadime piedevs§im $patny odhad poptavky po nasich
sluzbach a zdraZeni materialu (krmeni, podestylka, ...). DalSimi riziky jsou vstup nového

konkurenta a makroekonomické riziko.

5.1.1 Riziko Spatného odhadu poptavky

Toto riziko vyhodnocujeme jako nejzasadné&jsi. Pravdépodobnost Spatného odhadu

poptavky je vysoka a pro farmu mize mit fatalni nasledky.

Poptavku po ubytovani na farmé, nelze ptfesn¢ odhadnout, a to ptredevS§im z diivodu,

7e v blizkém okoli Zadn4 takovato farma neni.

Odhad poptavky po ustajeni, ktery byl konzultovan s 10 majiteli koni v blizkém okoli,
jejiz ptesnéjsi. Vzhledem k zvySujici se atraktivité chovu koni a sportu je pravdépodobny velky
zajem o ustajeni. Kvalitni ustajeni s ochotnymi majiteli, individualnim pfistupem a dobrym
zdzemim je hojné¢ vyhledavanou sluzbou. Piedpoklad poptavky po ustijeni je ve vypoctech

podhodnocen.

Nakonec odhad poptavky po jate¢nich prasatech. Mnozstvi chovanych prasat se odviji od
odhadu poptavky po jejich odkupu. V podnikatelském planu je poéitano s prodejem jate¢nich
prasat na jatka. V samotném podnikani ale majitelé pocitaji s prodejem prasat soukromym

osobam a véti, ze prasat, kteti se prodaji na jatka bude pouze malé¢ mnozstvi, a to v fadu 20 %.

V ptipad¢ pesimistické varianty, kdy je poptavka po sluzbach ustdjeni koni a ubytovani

pouze ve vysi 30 %, by si farma na sviij chod nebyla schopna vydélat dostatek penéZnich
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prostfedki. Nedostatek penéznich prostiedku a ztratovost by vedla k nevyhnutelnému konci

podnikani.

51.2 Vstup nového konkurenta

Toto riziko hodnotime jako méné zasadni. Vzhledem k mnozstvi a zvétSujicim se
povédomi o agroturistickych farméach v Ceské republice, je vstup nového konkurenta na trh
velice pravdépodobny. Vybudovéni agroturistické farmy neni otdzka nékolika tydnii. Usp&sné
vybudovani fungujici agroturistické farmy je otazka nékolika mé&sict az nékolika let. Z tohoto
divodu nevidime vstup nového konkurenta jako zésadni. Nez se novy konkurent dostane na trh
a zatne podnikat, tak na tento néstup stihne farma zareagovat a vytvofit strategii pro udrzeni se

na trhu.

5.1.3 Zdrazeni materialu

Zdrazeni materialt je z hlediska rizikovosti velkym problémem. Mezi hlavni materialy,
které farma nakrmuje je predevSim krmivo (obili, seno, slama a dal$i). Zdrazeni tohoto
materialu zavisi pfedev§im na klimatickych podminkéch a dotacich na péstovani jinych plodin.
Rust cen téchto materialti podnikatel pfedpoklada, ale nelze piesné odhadnout, jak rychle budou

rast.

5.2 Vypocet ndvratnosti investice

Finan¢ni efektivnost podnikéani, bude zhodnocena dobou névratnosti realistického
pohledu. Prostfednictvim této metody je ptedpovidana doba, za kterou se ptijmy z investice do
podnikdni vyrovnaji investicnim vydajim. Vypocet doby ndvratnosti bude vychazet
z hospodaiského vysledku po zdanéni porovndvaného s celkovymi vydaji nezbytnymi pro

zahgjeni podnikani.
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Tabulka 19 Doba navratnosti

Rok podnikani HV po zdanéni v K¢ Kumulovany HV v K¢
1 53 790,- 53 790,-
2 98 537,- 152 327,-
3 145 296,- 297 623,-
4 194 153,- 491 776,-
5 245197 ,- 736 974,-
6 298 522,- 1035 496,-
7 354 225, - 1389 721,-
8 412 407,- 1802 128, -
9 473 174,- 2 275 302
10 536 635,- 2 811 936,-

Zdroj: Autor

Z tabulky je zjevné, ze pii pocatecni investici 2 440 500 K¢, je doba ndvratnosti investice
necelych 9 let a 4 mésice. Zna¢né dlouhou dobu navratnosti lze piisuzovat pomérné vysoké

pocatecni investici do zacatku podnikani.

V pfipadé, Ze se podnikatel bude drzet své vize, bude na farmé do 4 let od otevieni
vybudovano restauracni zatizeni. Dalsi plany zahrnuji organizaci svatebnich a narozeninovych
oslav. Je predpokladano, ze v piipad¢ uspésnosti dlouhodobych cilti, bude zisk farmy rust,

a tudiz se zkrati doba navratnosti investice.

Vzhledem k dlouhé Zivotnosti investice a dlouhodobym planim autorka realizaci

podnikatelského planu doporucuje.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vytvofeni podnikatelského planu zacinajiciho podniku

a zhodnoceni reéalnosti jeho provedeni.

Prvni ¢ast prace definuje vybrané pojmy z managementu. Dale vymezuje pojem
podnikani, jednotlive podnikatelské formy a také pojem agroturistika. Posledni kapitola této
Casti obsahuje charakteristiku samotné¢ho podnikatelského planu vcetné struktury, ktera byla

V praci vyuzita.

Druha, prakticka ¢ast prace obsahuje samotny podnikatelsky plan Agrofarma Doubravka,
Ktera méla své zaklady v teoretické Casti prace. Tento podnikatelsky plan se blize zamétuje na
¢asti popisu podniku, marketingového planu a financniho planu podniku. Zaméteni
podnikatelského planu vychézi z faktu, Ze je podnikatelsky plan vytvoien pro potieby
podnikatele

V podnikatelském planu byl nejprve predstaven podnik a popsana podnikatelska
ptilezitost. Dale byla vypracovana STEP analyza, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.
Nésledoval marketingovy plan, jehoz soucasti jsou ceniky za nabizené sluzby, jejich popis
a rozpocCet na propagaci. Personalni plan popisuje jedinou pozici, kterou bude v podniku tieba
obsadit, ¢imz je pozice oSetfovatele koni. Nasleduje rozsahly finanéni plan, kterého je soucasti
zakladatelsky rozpocet, predpokladané piijmy a predpokladané vydaje, a nakonec
1 predpokladany hospodarsky vysledek. Finan¢ni plan je vypracovan ve tfech variantach na

obdobi tfech let. Posledni ¢asti podnikatelského planu je analyza rizik.

Posledni ¢asti praktické ¢asti bakalaiské prace je zhodnoceni realnosti podnikatelského
planu. Zhodnoceni reédlnosti se odviji pfedev§im od zhodnoceni vybranych rizik a vypoctu

navratnosti investice.

V souvislosti s vysledky a propocty realistického pohledu podnikatelského planu
je mozno prohlésit, Ze v ptipad¢ udrzeni hospodaiského vysledku na predikovanych hodnotach

je podnikatelsky zamér Agrofarma Doubravka Zivotaschopny a lze ho realizovat.

Dle nazoru autorky byl cil prace splnén.
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Priloha A Piehled osobnich a kapitalovych spolecnosti dle parametrii

S.r.0. a.s. k.s. V. 0.S. druZzstvo
Pocet 1 az 50 osob 1 pravnicka | Minimalné 2 | Minimalné 2 | Minimalné 3
zakladatelt nebo 2 a vice | osoby 0soby osoby
fyzickych (komplementai a
komanditista)
Zé&kladni 1 K¢ 2 000 000 Dle spolecenské | Dle Souhrn
kapital K¢ nebo | smlouvy spolecenské ¢lenskych
80 000 EUR smlouvy vkladu
Ruceni Spole¢nost Spole¢nost Komplementaii Neomezené, Celym svym
neomezené neomezené | veSkerym  svym | spole¢né majetkem
Spolecnici  do | Akcionafi majetkem a nerozdiln¢
vyse svého | neruci za | Komanditisté do | celym svym
nesplaceného zavazky vyse nesplaceného | majetkem
vkladu spole¢nosti | vkladu
Rozdéleni Zisk se déli dle | Zisk se déli | D&l se na | Rovnym Podle vyse
zisku / ztraty | poméru podila | dle vyse | polovinu mezi | dilem jeho splnéné
spole¢nikt podila spole¢nost vkladové
spole¢nikt a komplementare povinnosti
Zdroj: (16)
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Pfiloha B Titulni strana podnikatelského planu

Podnikatelsky plan Agrofarma Doubravka

Nézev subjektu: Agrofarma Doubravka
Podnikatel: FrantiSek Pospisil a Marie PospiSilova
Pravni forma: Fyzicka osoba

Sidlo a provozovna:  Zaboii nad Labem Katetinska ev. 11
Kontakt: AgrofarmaDoubravka@seznam.cz
Predmét podnikani:

Volna ohlasovaci zivnost — Chov hospodaiskych zvifat, Chov koni

Koncesovana Zivost — Ubytovaci sluzby

AGROFARMA DOUBRAVKA

Zdroj: Autor

autor Katefina PospiSilova

Leden 2021 Pardubice

Ptiloha C Profesni a osobni informace o majitelich farmy
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Udaje o majiteli:

Jméno: Ing. Frantisek Pospisil

Zaméstnani:  Vedouci méstského odboru

ZkuSenosti: 2016- soucasnost: vedouci méstského odboru
2008-2016: zastupce dopravniho inspektoratu PCR

Pan inZenyr ma bohaté zkusenosti s chovem dobytka, a to jiz od svého mladi.
Vzhledem ke zkuSenostem s vedenim, je schopen zvlddnout administrativni zatéz

zalozeni podniku, a 1 vést piipadné zaméstnance.

Udaje o0 majitelce:

Jméno: Marie Pospisilova

Zaméstnani:  OSVC

Zkusenosti: 2012- soucasnost: provoz hospodaistvi jako OSVC

Pani majitelka jiz devatym rokem provozuje v arealu farmy zivnost, a to
konkrétn¢ chov zvirat (prasata, ovce, dribez, kraliky, kon¢). Vystudovala obor Cestovni

ruch zakonéeny maturitni zkouskou a ma osmiletou praxi v hotelnictvi.
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Piiloha D Letdk — slavnostni otevieni

AGROFARMA DOUBRAVKA

SRDECNE VAS ZVEME NA
SLAVNOSTNI OTEVRENI
AGROFARMY DOUBRAVKA

Kdy? 1. dubna 2022 v 15 hodin

Kde?2 Zabori nad Labem Katerinskd ev. 11

Bohaty doprovodny program, hry pro déti, prohlidka
arealu a dalsi aktivity N

Dobrou néladu s sebou! ©)

Zabohl
nad Labem

Email: AgrofarmaDoubravka(@seznam.cz

Tel: +420 758 659 632

Zdroj: Autor
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