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ANOTACE

Bakalarska prace se vénuje problematice zalozeni firmy v dobé ekonomické krize. Teoreticka
&ast se zaméfuje na krize minulych let, sou¢asnou ekonomickou krizi a jeji dopad na Ceskou
republiku. Dale jsou popsany jednotlivé ¢innosti pfed zahajenim podnikani, vybrané pravni
formy a jejich zalozeni. V praktické ¢asti je charakterizovana spole¢nost SKY Media, s. r. o.
a jeji postup zalozeni. Déle se prace vénuje souasnym trendiim v zahajeni podnikdni a vyvoji
ekonomickych subjektli na tzemi Ceské republiky. Na zavér je provedena komparace

zahajeni podnikatelské ¢innosti ve svéte.
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Ekonomicka krize, podnik, podnikani, podnikatel, ¢innosti souvisejici se zalozenim podniku,

pravni formy podnikani, zaloZeni podniku.

TITLE

Establishment of Company During the Economic Crisis

ANNOTATION

Bachelor thesis deals with the issue of establishment the company during the economic crisis.
The theoretical part focuses on the crisis of recent years, the current economic crisis and its
impact on the Czech Republic. The following describes each activity before starting
a business, selected legal form and their foundation. The practical part is characterized by
SKY Media, s. r. 0. and its establishment procedure. Another section is devoted to current
trends in business start-ups and the development of businesses in the Czech Republic. In

conclusion, the comparison to start a business in the world.

KEYWORDS

Economic crisis, enterprise, business, entrepreneur, activities related to the business, legal

forms of business, establishment of the company.
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Uvod

Podnikani je proces neustalého se pfizpisobovani novym trendim a vlivim
soudasného svéta a neustalé hledani novych piileZitosti v ménicich se podminkach. V Ceské
republice (dale CR) se podnikani stalo symbolem ekonomické transformace devadesatych let,
kdy nastal pfechod z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni.

Legislativni tprava podnikéani je dana predevsim zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik v aktualnim znéni (dale ObchZ) a zédkonem ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon
v aktudlnim znéni (déle ZZ).

ObchZ je zakladnim pramenem naseho obchodniho prava, ktery upravuje postaveni
podnikateltl, pravni formy podnikani & obchodni zavazkové vztahy. ZZ se zaméfuje na
vztahy mezi staitem a podnikatelskymi subjekty, které provozuji svou ¢innost na zakladé
zivnostenského opravnéni. Oba tyto pravni pfedpisy jsou pribézné novelizovany tak, aby co
nejvice odpovidaly aktudlnim podminkam podnikatelské praxe.

Ma prace se nezaméfuje na podnikani jako takové, nybrz na zahajeni podnikatelské
ginnosti, resp. zalozeni firmy. V CR roéné vznikaji desetitisice novych firem a jejich podet se
neustale zvySuje. Zalozeni podniku vSak neni tak jednoduché, jak by se na prvni pohled
mohlo zdat.

Cilem mé prace je analyzou zjistit postupy, pripadné bariéry, tykajici se
problematiky zahajeni podnikani v CR v dobé ekonomické krize a metodou syntézy
shrnout tyto poznatky.

V teoretické ¢asti se budu vénovat ekonomické krizi a jejimu vlivu na podnikéni v CR,
a to nejen soucasné doznivajici, ale také krizim minulym, a to pfedevsim Velké hospodarskeé
krizi. Déle se zaméfim na ¢innosti souvisejici se zaloZenim podniku, popisi jednotlivé pravni
formy podnikani a postupy jejich zaloZeni.

V praktické ¢asti se budu vénovat spolenosti SKY Media, s. r. o., kterd vznikla
1. dubna 2009 zapisem do obchodniho rejstiiku (dadle OR). Tuto firmu nejdiive strucné
charakterizuji, poté se zaméfim na Cinnosti pred zahajenim podnikdni a popisi jeji samotné
zaloZeni. Dalsi ¢ast bude vénovana soucCasnym trendiim v zahdjeni podnikani a vyvoji
ekonomickych subjektii na izemi CR. Nakonec provedu komparaci zahajeni podnikatelské
¢innosti ve svete.

V zavéru mé prace budou shrnuty poznatky tykajici se zalozeni firmy v dobé

ekonomické krize a nastinén navrh na zjednoduSeni zahajeni podnikatelské ¢innosti v CR.
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1 Ekonomicka krize v minulosti a souc¢asnosti

Tato kapitola se zamétuje na definovani zakladnich pojmt, které s krizi souvisi.
Struéné budou zminény krize minulych let, popsana soucasna financni krize a na zavér se tato

kapitola ramcové zaméfuje na otazku vlivu krize na podnikani v CR.

1.1 Definice hospodarské krize a pojmi s ni souvisejicich

Definovat jednozna¢né termin hospodaiské krize je zna¢né obtizné a problematické.
Eva Kislingerova ve své publikaci rozliSuje dva zakladni druhy krizi — finan¢ni a redlnou.
Financ¢ni krizi dale ¢leni na ménovou, bankovni, dluhovou a systematickou, kterd shrnuje
prvky vySe uvedenych typu, a to v riznych kombinacich. Kislingerova ovSem podotyka, ze
v poslednich desetiletich se tyto dva druhy krizi vyskytuji v podstaté vzdy spole¢ns.!

Ke vzniku hospodaiské krize muze prispét cela fada faktord. Mezi hlavni pficiny
vzniku krizi 1ze zafadit ptirodni katastrofy (napf. sucho a s nim souvisejici neuroda), politické
otfesy (revoluce, pu¢), valky (napf. vliv valek v Perském zalivu na cenu ropy),
nezodpovédnou hospodaiskou politiku vlady nebo centralni banky (viz. rozpoctovéa krize
v Recku nebo ménova krize v CR v 90. letech) a v neposledni fadé nadmérna oéekavani
ekonomickych subjektd (napf. iracionalni nadmérny rust poptavky vede ktzv. cenové
bublin€, coz byva nejcastéjsi pricinou burzovnich krachi).

Mezi nejCastéjsi projevy hospodaiskych krizi patfi zvySujici se nezaméstnanost,
upadky podnikli, snizujici se produkce, pokles hospodafského riastu, neochota bank
poskytovat uvéry ekonomickych subjektiim, politicka nestabilita, snizeni poptavky
(napt. v disledku sniZovani mezd) a dalsi.

V souvislosti s hospodaiskymi krizemi Se objevuji dva pojmy, a to recese a deprese.
Jaky je vSak mezi nimi rozdil? Zatimco recesi lze chépat jako pokles realného hrubého
domaciho produktu trvajiciho po dobu dvou nebo vice po sob¢ nasledujicich ¢tvrtleti, deprese
predstavuje delsi obdobi, pro které je typicka vysokd nezaméstnanost, nizky produkt, snizena
podnikatelska divéra a vysoka &etnost upadki firem.? Jak vidno, oba pojmy znamenaji

prakticky totéZ, pouze deprese je svym zplsobem ,,prodlouzend recese*.

L KISLINGEROVA, Eva. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potizi - zkusenosti ze
svetové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 16-21.

2 SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William D. Ekonomie. 2. vyd. Praha : Svoboda, 1995. 1011 s. ISBN
80-205-0494-X. 5. 962 a 978.
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Recese 1 deprese, predstavujici zakladni atribut hospodaiské krize, souviseji
s hospodaiskymi cykly. Na zdkladé analyzy hospodatskych cykli lze do jist¢ miry obdobi
hospodariského poklesu predpoveédet. Bréak a Sekerka charakterizuji hospodaiské cykly jako
vykyvy v ekonomické aktivit¢ v podobé opakovaného kolisani realného produktu,
zaméstnanosti, investic, ziski a jinych veli¢in.® Jak lze vidét na nésledujicim obrazku,

hospodaisky cyklus ma dvé faze (expanzi a kontrakci) a dva body obratu (vrchol a dno).

expanze I vrchol

HDP 4

reainy trend cyklu

L kontrakce
I |

dno

B
>

t (cas)

Obrazek 1 - Priibéh hospodaiského cyklu*

Vrchol piedstavuje nejvyssi bod ekonomického rustu, po kterém dochazi ke zpomaleni
ekonomické aktivity. Ekonomika se vétSinou nachdzi za hranicemi svych produkénich
moznosti, dodatecné zdroje ziskava ze zahranici, ¢imZ se zvySuje riziko prehiati a nasledné
hospodaiské krize, deprese.

Po vrcholu nésleduje kontrakce (neboli recese). Jedna se o obdobi zpomalovani
ekonomické aktivity, dochazi k hromadéni zasob v ekonomice, firmy maji problémy
s prodejem a krachuji, zvySuje se nezaméstnanost, lidé maji existencni problémy a 1 ti, kteti
praci maji, rad€ji spofi a neutraceji, coz vede k prohlubovani krize. V této fazi se zpomaluje

piiliv zahrani¢niho kapitélu, stejné tak pfiliv zahrani¢nich pracovnich sil.

¥ BRCAK, Josef; SEKERKA, Bohuslav. Makroekonomie. 1. vyd. Plzen : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2010. 292 s. ISBN 978-80-7380-245-5. s. 277.
* BRCAK, Josef; SEKERKA, Bohuslav. Makroekonomie. 1. vyd. Plzeti : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§
Cengk, 2010. 292 s. ISBN 978-80-7380-245-5. s. 279.
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Dno (neboli sedlo) nasleduje po fazi deprese, jedna se o nejnizsi bod ekonomické
aktivity (tzv. bod zvratu). Ekonomika se nachazi pod hranici svych produkénich moznosti
a ceny jsou vétSinou stlaceny na ekonomické minimum.

Expanze (neboli konjunktura) ptedstavuje obdobi oziveni a rustu ekonomické aktivity.
Domacnostem i firmam se dafi, rostou zisky i platy a spotieba statkli a sluzeb. Stat dostava

vice dani, coz znamena, ze muiZe vice investovat.

1.2 Struény prehled hospodarskych Kkrizi minulych let

Fenomén hospodaiskych ¢i finan¢nich krizi neni jen otdzkou soucasnosti nebo
v d&jinach, a to tzv. Velkou hospodaiskou krizi, ¢asto také nazyvanou anglicky The Great
Depression (1929 — 1934).

Tato krize vSak nebyla prvni velkou krizi. K nejstarsim spekulativnim bublindm® pati
tzv. ,tulipanova horecka®, ktera vypukla v Holandsku v 1. poloving 17. stoleti. Dalsi znamou
krizi je tzv. Mississippska bublina ve 20. letech 18. stoleti. Kromé toho doslo az do konce
19. stoleti k n¢kolika statnim bankrotim. Za vSechny lIze jmenovat napt. Rakousko (1811)
a Dansko (1813). Je tfeba pfiznat, Ze statni bankroty ,,pInily* (s jistou nadsazkou) ¢asto funkci
,Nnastroju hospodatské politiky — stat se tim jednoduSe zbavil svych finanénich zavazk,
které vSak mohly byt vyméhany od véfiteli vojenskou cestou.

Pro 19. stoleti je typicka prudka industrializace, zmé&na vyrobnich postupli a s tim
souvisejici zavrSeni pfemény dfive pomérné partikularnich ekonomik na ekonomiku
svétovou, a¢ nelze samoziejmé hovofit ani zdaleka o globalni ekonomice v dne$nim métitku
informacniho véku. V 19. stoleti se uskutecnilo né€kolik hospodatskych krizi riznych pticin
s mezinarodnimi dusledky. Znama je napt. krize vroce 1873, ktera zacala krachem na
Videniské burze a nasledné se rozsifila do Evropy. Nékdy je také oznaCovana jako ,,prvni
celosvétova krize*°

Jesté pred burzovnim krachem na Wall Street doslo k vyraznym hospodarskym
potizim ve vétSing€ evropskych zemi po skonceni prvni svétové valky: zejména bylo postizeno

Némecko (valecné skody, reparace, hyperinflace), ale i Francie (zna¢né vale¢né skody

® Spekulativni bubliny (n&kdy oznatované jako ekonomické, trzni, cenové, finanéni) byvaji nejéastéji definovany
jako prodej velkého objemu aktiva v cenach, které se zna¢né odliSuji od vnitfnich hodnot.

® NOVOTNY, Radovan. Investujeme.cz [online]. 14.8.2009 [cit. 2011-03-20]. Prvni celosv&tova krize 1873:
Pfi¢ina a nasledky. Dostupné z WWW: <http://www.investujeme.cz/clanky/prvni-celosvetova-krize-1873-
pricina-a-nasledky/>.
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v disledku frontové linie na jejim tzemi) a Velkd Britanie, jejiz valecné Skody sice
nedosahovaly téch francouzskych, ale vnikla zde silnd zavislost na Spojenych statech
americkych (dale USA) — uvéry na ndkup zbrani. Pravé USA byly snad jedinou zemi, ktera na
prvni svétové valce vydélala (mimo jiné nové technologie, vyrobni postupy, rozvoj
automobilového a leteckého primyslu).

I ptes tyto potize nakonec doslo ve 20. letech ke konjunktufe a celkovému oziveni, coz
vSak bylo pferuseno traumatickou udalosti, a to krachem na Wall Street v roce 1929. Tato
udalost byla piedzvésti dlouhé a bolestivé velké deprese tiicatych let. Proc k ni doslo? Jelikoz
byl trh akcii v konjunktufe, kazdy je kupoval a prodaval. Mnoho takovych nakupii bylo vsak
na splatky. Tuto udalost 1ze oznacit za klasickou spekulativni bublinu - ceny na trhu nerostly
na zaklad¢ prudce stoupajicich ziskli a dividend podnikt, ale diky nadéjim a snim (lidé
nakupovali akcie, protoZe si mysleli, Ze ceny akcii porostou a pravé na zaklad¢ tohoto minéni
vyhanéli ceny akcii nahoru). Ale jak uz to tak byva, kazda bublina jednou praskne, a tak se
také stalo v ,,Cerném fijnu“ 1929. Trh s rostoucimi cenami se nahle zménil na trh klesajici
a postihl téméf kazdého.’

Panika vedla ke krachu burzy a nasledné k dluhovym krizim fady bank, které mély
dramaticky vysoké podily svych pasiv (vkladi klientl) umistény pravé na burze.
V nasledujicich letech po krachu burzy vyhlasilo upadek asi devét tisic bank. Nakaza se
pomérné rychle rozsifila i do ostatnich primyslové vyspélych stati. Do Evropy se nicméné
krize jako takova, spojena s vysokou nezaméstnanosti, nizkou poptavkou, krachy podnikl
a se vSemi pravodnimi jevy, dostala az v roce 1931. Jaké vsak byly zasadni divody vzniku
velké hospodaiské krize? V prvé fadé je nutné podotknout, Ze za vznikem nerovnovahy stala
rozhodnuti vlady USA a dalsich americkych instituci (mimo jiné protekcionismus), a az
V druhém sledu slo o krizi z nadvylroby.8

Velkou hospodatskou depresi vSak vycet krizi nekonéi. Pii zpétném pohledu na
poslednich tficet let, 1ze najit nékolik kliCovym etap financni krize pocinajici americkou
bankovni krizi v letech 1980-1995, ptes japonskou finanéni krizi v letech 1989-2004, az po
argentinskou krizi trvajici od roku 2001 do roku 2002. Ani CR se v téchto letech krizi

nevyhnula - v roce 1997 se setkala s krizi ¢eské koruny.

'SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William D. Ekonomie. 2. vyd. Praha : Svoboda, 1995. 1011 s. ISBN 80-
205-0494-X. s. 249-250.

8 KISLINGEROVA, Eva. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potiZi a jak se dostat z potizi - zkuSenosti ze
svétové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 17-19.
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1.3 Soucasna finan¢ni krize

Soucasna financni krize je pravdépodobné nejhorsi krize od roku 1929. V porovnani
S ostatnimi krizemi je svym rozsahem daleko vétsi. Mnoho publikaci hovoti o této krizi jako
o prvni opravdu globalni hospodarskeé krizi.

Finan¢ni krize vyrostla a dospéla v USA, a to v disledku pteuvérovani americkych
domacnosti v systému hypotecnich, studentskych a dalSich pujcek, a nasledné se prelila
s velkou silou i rychlosti do celého svéta.

Jak to vSe zacalo? JelikoZ se americka ekonomika v roce 2001 propadala do recese
(tzv. internetova bublina), zacala vlada USA prostiednictvim Federativniho rezervniho
systému® (dale Fed) rapidng a rychle sniZovat Grokové sazby. Toto sniZovéani vedlo
k extrémnimu poklesu cen hypoték, coz znamena, ze na vlastni bydleni ,,dosahl“ prakticky
kdokoli, véetné lidi s nizkymi a nestabilnimi piijmy (tzv. sub-prime hypotéky). Na tyto
hypotéky, znichZz mnohé nabizely ,lakavé“ nizké sazby ze zaatku, avSak zahrnovaly
moznost jejich pozdéjsiho zvyseni, ,,naletéli prevazné méné vzdélani lidé, kteti neuméli
precist a pochopit detaily smlouvy psané drobnym pismem, anebo témto detailim zkratka
nevénovali pozornost. Z velké Casti se jednalo i 0 imigranty z Latinské Ameriky, a to jak
legélni, tak nelegailni.10

Svétovou finan¢ni krizi tedy odstartovaly problémy na hypoteénim trhu v USA.
V roce 2007 pftislo prudké oslabeni tempa rlstu cen nemovitosti a posléze i jejich propad.
Ptibyvalo tedy zadluzenych domacnosti, které si nemohly dovolit splacet své nemovitosti.
Jako prvni se do vaznych problému dostaly hypote¢ni agentury Freddie Mac a Fannie Mae,
které byly ziizeny vladou USA za ucelem ziskévani fondt na financovani hypoték. Jelikoz by
kolaps, ac treba jen jedné z nich, zplsobil velky chaos na americkych finan¢nich trzich 1 po
celém svété, rozhodla se americka vlada nad nimi pifevzit kontrolu. Na zakladé nardstani
opozdénych plateb z hypotecnich Gvéra se rozsifily problémy po celém hypote¢nim trhu.
Bankrotem hypote¢niho trhu tedy propukla krize, kterd dale pokracovala padem
renomovanych investicnich bank na Wall Streeet. Jako prvni se v bfenu 2008 dostala do
vaznych potizi banka Bear Stearns. V poloving zatfi doSlo k pddu Lehman Brothers
a Merrill Lynch. Zatimco Merrill Lynch byla ptfevzata druhou nejvétsi americkou bankou

Bank of America, upadek investicni banky Lehman Brothers stéméi 160letou historii

% Federativni rezervni systém (anglicky Federal Reserve System ) je centralni bankovni systém USA, ktery
vznikl v roce 1913. V letech 1987 az 2006 zastaval funkci pfedsedy Alan Greenspan, nyni Ben Bernanke.

1 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi - diisledky hospoddrské recese a co bude dal. 1. vyd. Praha : Grada, 2009.
224 s. ISBN 978-80-247-3199-5. s. 12.
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znamenal konec této instituce. Tento krach zplsobil pad akciovych trhli po celém svété a silné
otfasl divérou ve stabilitu dalSich finan¢nich instituci. Krach Lehman Brothers, ktery se
odehral dne 15. zafi 2008, tedy odstartoval Sifeni finan¢ni krize mimo USA. M

Hlavni pfi¢inou, ktera vyvolala paniku po celém svété, je tzv. sekuritizace - neboli
transformace pohledavek na cenné papiry. Jelikoz banky nechtély byt vystaveny riziku
nesplaceni poskytnutych uvérd, vytvorily cenné papiry, které prodavaly investorim. Tim
prevedly riziko ztraty na investory. Sekuritizace tak pfenesla riziko sup-prime hypoték do
vSech sektorti finan¢niho trhu. Jelikoz aktiva vdzana na sub-prime hypotéky koupily
i neamerické instituce a neexistovala zadna evidence, kdo a kolik vlastni cennych papird,
rostla nedivéra mezi bankami. Banky si prestavaly pajcovat a krize likvidity na
mezibankovnim trhu byla na svets. 12

Podle Pavla Kohouta vyvrcholila finanéni krize Vv poslednim ctvrtleti roku 2008.
Nejenze prakticky zruSila Wall Street v jeho dosavadni podobé - tedy systém amerického
investi¢niho bankovnictvi, ale také mimo jiné zdrtila Rusko, zptsobila t&zké $kody Cing
a vyvolala prvni statni bankrot v zdpadni Evropé v povéle¢ném obdobi — statni bankrot
Islandu."®

Kislingerova ve své publikaci upozoriiuje na t¥i vlivy podilejici se na vzniku této
krize. Prvnim, uz zminovanym, je dlouhodobé narusovani stability ekonomického systému
vnéj§imi vladnimi zdsahy (tzv. ,bydleni pro kazdého*). Pokus, ktery mél vytvofit takové
kapital do oblasti realit (potazmo stavebnictvi). Pfi¢inou tohoto pfesunu byly vladni pobidky,
dotace a dalsi formy pomoci, které vytvorily umély svét, kde bylo mozné dosdhnout opravdu
nadstandardnich ziskd. Druhym vlivem je vy¢erpani nabidkového Soku. Je tieba upozornit na
to, ze vSechny tii zasadni nabidkové Soky (rozvoj zpracovatelského primyslu v 90. letech
19. stoleti, rozvoj masové produkce a nadnarodnich spole¢nosti ve 40. a 50. letech 20. stoleti
a pocitacova komunikac¢ni revoluce v poloviné 90. let 20. stoleti) byly klicovymi hybateli
dlouhého obdobi prosperity a dynamického riistu ekonomik vSech vyspélych zemi svéta.
V jejich meziobdobich se projevovaly kratkodobé hospodarské cykly. Piesné k takovému

cyklu by doslo, nebyt toho, ze se sesSlo hned nékolik prvki zapii¢inujici tuto globalni krizi.

1 POLOLANIK, Lukas. Finance.cz [online]. 14.10.2008 [cit. 2010-11-15]. Finanéni krize - jak to zacalo.
Dostupné z WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/195113-financni-krize-jak-to-zacalo/>.

2 BUCKOVA, Veronika. Finance.cz [online]. 29.4.2010 [cit. 2010-11-18]. Sekuritizace - novodoby globalni
trend s nasledky krize. Dostupné z WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/261776-sekuritizace-
novodoby-globalni-trend-s-nasledky-krize/>.

13 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi - diisledky hospoddrské recese a co bude dal. 1. vyd. Praha : Grada, 2009.
224 5. ISBN 978-80-247-3199-5. s. 79.
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Tretim prvkem je dramaticky nova situace na sv€tovych finan¢nich trzich. Trhy vSech typi
a druhit méni zdsadnim zpisobem pocitacova a komunikacni doba. Pro podniky znamena
takto nevyzpytatelny trh vazné riziko pro jejich ziskovost i dalsi pfeiiti.14

Na zakladé mohutnych vladnich injekci, ptfevzeti mnoha bank a dalSich krokt
provadénych vladami vyspélych zemi doslo k obnoveni duvéry v existenci stability ve
finan¢nictvi. Ale jak uz to tak byvd, nic neni zadarmo. Sice dosSlo k zabrdnéni pada
bankovnich domi, ale stalo se tak za cenu obrovskych naklada v fadu nékolika biliont dolard,
které¢ financni ekonomika spolkla pro =zalatani dér. Ztrhu byla stazena likvidita
Vv astronomickém objemu, kterd zcela vyrazné zatézuje vladni rozpocty vSech statl vyspelého
svéta a to vie vede k potfebé dalsich ptjéek na financovani deficiti.’

Dle Woodse je nejvétsim vinikem krize intervenéni politika Fedu, konkrétné

stlaCovani urokovych sazeb nize, neZ by je nastavil volny trh. Nasledna napravna opatieni

vlad podle n&ho krizi jen zhorSovaly a prodluzovaly.™®

1.4 Vliv krize na podnikani v CR

Jelikoz finanéni instituce v CR neinvestovaly do rizikovych nepriihlednych nastroji
jako v ostatnich statech, prvni vina dopadt se naSemu statu vyhnula. Az druha vina pfinesla
zhorSeni zivotni urovné — rostouci nezaméstnanost, neochotu bank poskytovat Gvéry,
snizovani poptavky a s tim spojené snizovani mezd a krachy podnikd.

Soucasna hospodarskd krize, charakterizovana nadmérnou nabidkou a klesajici
poptavkou, postihuje odvétvi a podniky v rtizné mife. Je proto Zzadouci, aby podniky
porozumély jejim pfi¢inam, peclivé vyhodnotily svou konkrétni situaci a pfijaly rozhodna
opattent.

Vyrobky a sluzby, které spotiebitelé potiebuji kazdodenné, jsou postizeny mnohem
méné nez ,,odloZitelné nadkupy* nebo véci, které ,,zptijemnuji zivot* (napf. luxusni zboZi,
cestovani ¢i navstévy restauraci). Vzhledem ke strmosti propadu v ptijmech a prodejich musi
podniky dle Hermanna Simona vyuzit vSech veli¢in ovlivijicich zisk, aby krizi ptezily.

Jedna se o cenu, objem prodeje a naiklady.17

Y KISLINGEROVA, Eva. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potizi - zkusenosti ze
svetové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 27-30.

> KISLINGEROVA, Eva. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potizi - zkusenosti ze
svetové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 38-39.

1 WOODS, Thomas. Krach : pFiciny krize a ndpravad opatieni, kterd ji jen zhorsuji. 1. vyd. Praha : Dokofan,
2010. 222 s. ISBN 978-80-7363-273-1. s. 27 a 113.
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Mezi odvétvi Ceské ekonomiky, které byly zasazeny krizi nejvice, patii dle
Hospodatskych novin automobilovy primysl, bankovni sektor, cestovni ruch, sklaisky
pramysl, doprava, hutnictvi, strojirenstvi, textilni primysl a stavebnictvi.'®

Za nejvic postizené odvétvi lze oznacit automobilovy prumysl, ktery ma stézejni
vyznam pro CR. Mnoho automobilovych spole¢nosti bylo nuceno omezit vyrobu, mimo jiné
i nejvatsi Ceska automobilka Skoda Auto, a. s. Cestovni ruch zaznamenal téZ zna¢ny pokles,
a to predevsim v disledku ubytku cizinci. Mimo jiné ohlésilo tpadek nékolik cestovnich
kancelafi. Cinnost ukonéila napt. CK Tomi Tour, s. r. 0. Cesky sklaisky primysl poznamenal
predevsim krach skupiny sklaren a porcelanek Bohemia Crystalex Trading, a. s. a Porcela
Plus, a. s. Krize vSak poznamenala vétSinu firem v oboru.

Podle nazoru Evy Kislingerové nebyla fada ceskych podnikli na krizi ptipravena,
a nejen to — uz pred krizi nachazi u mnoha z nich zna¢né chyby, kterych se dopoustély.
Hovoii o preaveérovanosti vzhledem k vykonnosti firem métené ptridanou hodnotou,
neschopnosti splacet jiz pfijaté uvéry a z toho plynouci nemoznost ziskat rychle nové finance
potfebné k udrzeni ¢innosti podnikd. V neposledni fadé¢ zmifluje podcenovani rizikovych
faktor a jejich nedostate¢né sledovani v ¢ase, Spatnou komunikaci s vlastnimi zaméstnanci
a nedostate¢né vyhodnocovani informaci z trhu. Je nutné téz podotknout, ze podniky krizi
relativné dlouho podcenovaly, az v prvnim ¢tvrtleti roku 2009 si podniky uvédomily jeji
opravdovou zavaznost a hloubku, a to i pfesto, Ze do stfedni Evropy se krize dostala zhruba
v listopadu roku 2008.%°

Jaké pouceni ztoho pro podniky plyne? Do budoucna je potieba zménit ptistup
podnikt k otazkam rizik a nejistot, k jejich odhalovani, modelovani a posuzovani. Také je
nutné zvazit a zménit piistup k otdzkam financovani ¢innosti podniki (to znamena K vlastnim

vwr

uroven zadluZeni vlastniho kapitalu, snaze piekonavaji krizové stavy, jelikoZ jsou méné
e ., - . 20
zranitelné vys$§imi urokovymi sazbami nebo odmitnutim tvé€rovani ze strany bank.
Kamenem turazu podnikéni je tedy v obdobi krize finan¢ni nestabilita spole¢nosti,

jejich nedostatec¢na kapitalova sila a nedostateéné vybaveni rezervami a vlastnimi zdroji.

" SIMON, Hermann. Jak na krizi : 33 okamzitych opatieni pro vasi firmu. 1. vyd. Praha : Management Press,
2009. 204 s. ISBN 978-80-7261-204-8. s. 36-40.

'8 |HNed.cz [online]. 7.9.2009 [cit. 2010-11-18]. Piehledn&: Ktera odvétvi Geské ekonomiky zasahla krize
nejvice. Dostupné z WWW: <http://obrazem.ihned.cz/c1-38251010-prehledne-ktera-odvetvi-ceske-ekonomiky-
zasahla-krize-nejvice>.

Y KISLINGEROVA, Eva. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potizi - zkusenosti ze
svetové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 179 a 194.

2 KISLINGEROVA, Eva. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potiZi a jak se dostat z potizi - zkuSenosti ze
svétové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha : Grada, 2010. 206 s. ISBN 978-80-247-3136-0. s. 182.
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2 Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku

Tato Cast bakalarské prace popisuje dilezité¢ kroky, které by mel budouci podnikatel
dikladné promyslet pfed zahajenim podnikani. Zvlasté v tomto obdobi, v obdobi ekonomické
krize, je nesmirné dilezité zhodnotit v§echna pro a proti, ktera se zakladanim nového podniku
souviseji.

V prvé fad¢ si podnikatel musi fadné promyslet, v jakém oboru ¢i ¢innosti podnikani
chce podnikat a zda se chce opravdu vystavit tak velkému riziku, které podnikani pfinasi.
Nejde sice o nevratny proces, ale ndklady, které podnikatel do podnikéni vlozi, mohou byt

nenavratné ztraceny, nemluvé o ztraté rodinného zazemi ¢i dokonce psychické ajme.

2.1 Predpoklady podnikani

Ptedpokladem uspésného podnikdni je dobry ndpad. Podnikatelsky uspéch zavisi na
realné Zzivotaschopnosti tohoto napadu a jeho mozném uplatnéni na trhu. Dulezita je co
nejsiln€js$i motivace budouciho podnikatele zalozena na osobnich planech, zdmérech a ptanich
a jejich konkrétni podoba ve formé osobnich a podnikatelskych cili. Nelze zapomenout ani na
podporu ze strany rodiny, pfibuznych a pratel.

Pied zalozenim podniku je dobré, aby podnikatel pochopil obecné zakonitosti

rozhodovaciho procesu, které znazornuje nasledujici schéma:

>

1 | |

—  E—

g

’ Identifikace Zpracovani Rizeni
Hodnoceni a zhodnoceni podnikatelského nového
sebe sama prilezitosti planu podniku

L8
Ziskani
potiebnych
zdroju

Obrizek 2 - Aspekty rozhodovaciho procesu o zaloZeni vlastniho podniku®

I KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, veiejnd obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X. s 10.
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Kazdy zac¢inajici podnikatel by mél v prvé fadé zhodnotit sebe sama. Je dilezité, aby
si uvédomil své nejvétsi klady a prednosti, a na jejich zédklade€ postavil svoje podnikani.
se podnikateli nabizeji. Za zdroj téchto pfilezitosti miizeme povazovat zakazniky, obchodni
partnery, aktéry distribu¢niho kanalu, ¢i technické odborniky. Takové ptilezitosti se vétSinou
neobjevuji znenaddni, proto zalezi na dovednostech podnikatele je vyhleddvat a vénovat se
jim.

Po identifikaci a zhodnoceni pfilezitosti, nasleduje zpracovani podnikatelského planu,
ktery slouzi nejen jako podklad ptfi ziskdvani potfebnych financnich prostfedkl, ale

I k vlastnimu fizeni podniku. Dale jiz nasleduje vlastni fizeni nové zalozeného podniku.

Mezi dalsi dilezité rozhodnuti, které podnikatel musi pfed zahdjenim podnikani
dikladn¢€ promyslet, patii bezpochyby volba pravni formy podnikdni, umisténi podniku,
potieba pracovnikil a v neposledni fadé se podnikatel musi vypotradat s otazkou financ¢nich

prostiedk.

2.1.1 Osobni piedpoklady pro podnikani

podnik, musi mit dostate¢né odborné znalosti a lidské vlastnosti potfebné pro podnikani.
Budouci podnikatel by mé¢l mit ditvéru ve vlastni schopnosti, znat své pfednosti a efektivné
s nimi nakladat. Pfipadné nezdary by nemély zacinajiciho podnikatele odradit, mél by si
zZ nich vzit pouceni a pro pfisté se jich vyvarovat.

Korab a Mihalisko konstatuji, Ze existuji tzv. tfi zakladni stavebni kameny uspésného
podnikatelstvi. Prvni znich pfedstavuje technickou zrucnost, na které by mél budouci
podnikatel stavét. Je tieba fici, Ze se nejednd pouze o technickou zrucnost jako takovou.
Dutlezité je, aby podnikatel porozumél sektoru podnikani a vykazoval dostatecné znalosti
o budoucim vyrabéném vyrobku nebo provozovanych sluzbach. Druhy stavebni kamen
zahrnuje manaZerské schopnosti daného ¢lovéka. Mimo jiné znalosti marketingu, financi
a lidskych zdrojii. Poslednim kamenem uspé$ného podnikatelstvi jsou osobni vlastnosti

podnikatele - jeho inovativnost, rozhodnost, schopnost tymové prace a tzv. vnéj§i zaméfeni.
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konkurence, nové trendy v daném oboru a jiné).?

Technicka zruénost

Vnéj§im zamétenim se rozumi schopnost podnikatele sledovat okoli (napf. zmény tykajici se

Manazerské schopnosti

e Znalosti o vyrobku, e Marketing
sluzbach e Finance

e Porozuméni e Lidské zdroje
trhu/sektoru

M -

Osobni viastnosti

e Inovativnost

e Rozhodnost

e VnéjSi zaméreni
e Tyrnovost

Obrazek 3 - Stavebni kameny asp&ného podnikatelstvi®

2.1.2 Volba pravni formy

vvvvvv

patii bezpochyby volba pravni formy podnikani. Jde o dlouhodobé pusobici rozhodnuti, které
Ize sice v prub&hu podnikani zménit procesem transformace, ale i piesto je dulezité, aby si ho
podnikatel dikladné promyslel.

K zakladnim kritériim, jeZ je nutné pted volbou pravni formy zvazit, patfi:24

e zplsob a rozsah rucent,
e opravnéni k fizeni,
e pocet zakladateld,

e naroky na pocatecni kapital,

2 KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejna obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X.s. 9.

2 KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejna obchodni spolec¢nost. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X.5s. 9.

24 SYNEK, Miloslav, et al. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.
s. 96.
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e administrativni naro¢nost pii zaloZeni,

e (cast na zisku Ci ztrate,

e finan¢ni moznosti, zvlasté piistup k cizim zdrojim,
e danové zatizeni,

e zvefejilovaci povinnost.

2.1.3 Umisténi podniku

Dalsim faktorem ovliviiujicim podnikatelsky zamér je geograficka lokalizace podniku.
Zvoleni mista podnikani by nemél podnikatel v zadném piipadé podceniovat. Mensi podniky
se sice mohou do jiné oblasti pfemistit s relativné nizkymi naklady, zato pro stfedni a velké
firmy by se takovy pfesun mohl stat osudnym.

Pti volbé umisténi podniku je tfeba zohlednit n¢kolik hledisek. V prvé fad¢ je dulezité,
aby si podnikatel uvédomil své prostorové pozadavky pro podnikani. To znamenad, Ze je nutné
zvazit mnozstvi vyrobnich hal ¢i provozoven a jejich velikost.

Neméné podstatna je i situace na trhu prace v dané lokalité - existujici struktura
disponibilni pracovni sily, jeji kvalifikace a podobné. Kli¢ova je téz dostupnost dodavatelil
a subdodavatelii s ohledem na minimalizaci nédkladi s tim spojenych.

Zakladem uspésného podnikani je dostatek zakaznikti. Proto by mél podnikatel na
zaklad¢ analyzy okoli zjistit potencialni vynosnost podnikdni v dané oblasti a dikladné
sledovat konkurenci. V neposledni fadé nelze ani zapominat na dopravni a energetickou

dostupnost.

2.1.4 Zaméstnanci

NejvétSim bohatstvim podniku jsou kvalitni zaméstnanci. V prvnim kroku je nutné,
aby si podnikatel uvédomil a naplanoval profesni a kvalifika¢ni strukturu pracovniki, véetné
jejich poctu a rozmisténi.

Po zodpovézeni a promysleni téchto zakladnich kritérii, se musi podnikatel zamé&fit na
obsazovani jednotlivych mist. Pro obsazovani pracovnich mist jsou vyuZivany rizné metody
ziskavani pracovnikll. Mezi tyto metody patii napiiklad inzerovani v médiich, spoluprace
sufady prace, internetova inzerce, letdky a dal§i. Lze vyuzit i zprostfedkovatelské c¢i
poradenské agentury. Vybér jednotlivych metod zdlezi nejen na volnych financ¢nich

prostiedcich, ale 1 na Case, ve kterém je potieba uvolnéné pracovni misto obsadit.
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Vybér pracovniki z celé fady uchazecii byva financné€ i ¢asoveé narocny. Jeho tikolem
je zajistit dostatek informaci a dokumentd od uchazecl, na jejich zéklad¢ s nimi jednat
a nasledn¢ vybrat toho nejlepsiho. Podnikatel by mé&l byt pii vybéru velmi opatrny a rozvazny,

jelikoz kvalitni zaméstnanci jsou zakladem tspéchu celého podniku.

2.1.5 Zdroje financovani za¢atku podnikani

Nezbytnou soucasti podnikdni je dostatek finan¢nich prostfedkt. Podnikatel potiebuje
finan¢ni prostfedky nejen na zalozeni podniku, ale pfedevSim na jeho budouci provoz. Je
proto zadouci, aby si sestavil zakladatelsky rozpocet, z kterého se piiblizné¢ dozvi, kolik
finan¢nich prosttedkt bude pro podnikani potieba. Vice o zakladatelském rozpoctu je
pojednano v kapitole 2.2.1.

Vydaje spojené se zahijenim podnikani mlze podnikatel financovat ze zdroju
vlastnich nebo cizich. Mezi vlastni zdroje financovani patii kapitdlové vklady jednotlivych
spole¢nikil ¢i akcionait, vklad tichého spolecnika, emise novych akcii, ¢i pfijeti nového
spolecnika.

Pokud vsak vlastni zdroje nestaci, musi se podnikatel pokusit ziskat finan¢ni
prosttedky z cizich zdrojii. Nejlepsi variantou jsou pljcky od znamych &i pratel, jelikoz ve
veétsing piipadi nejsou urocené, nebo jen v malé mife. Dal$i moznosti je bankovni Gvér. Zde
vSak mize nastat problém, jelikoZz banky se nerady vystavuji takovému riziku, jako je
poskytnuti finan¢nich prostfedkti za¢inajicimu podnikateli. Existuji v§ak specifické bankovni
pujcky, které jsou piimo uréené pro zacinajici podniky. Je ale nutné podotknout, ze

Podniky také hojn€ vyuzivaji leasing, a to hlavné¢ z divodu uspory hotovosti
a moznosti daitovych tspor. Jde v podstaté o najem urcité véci, kterou mize podnik vyuZzivat
bez ptedchoziho ndkupu ¢i pijcky. Tato véc vSak zlstava ve vlastnictvi pronajimatele. Na
pocatku najemce uhradi urcitou ¢astku a pravidelnymi mési¢nimi splatkami se postupné muze

stat vlastnikem pfedmétu leasingu.

2.2 Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan

Nedilnou soucésti ptfipravnych aktivit spojenych se zalozenim podniku je sestaveni

zakladatelského rozpoétu a podnikatelského planu. Cim vétsi rozmér podnikatelské ¢innosti

vvvvvv
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2.2.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je kvantitativnim vyjadienim zakladatelského projektu, ktery
nam odpovida na otazky, co a jak vyrabét. Slouzi nejen samotnému podnikateli, jenz se diky
nému dozvi, jaky vyd€lek dana Cinnost pfinese, ale také dal§im investoram. Hlavnim ukolem
zakladatelského rozpoctu je specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostfedky, které se musi do
podniku vlozit dfive, nez zacne vyd¢lavat.

Podle Brodského a Stiiteské 1ze zakladatelsky rozpocet rozdélit do dvou oblasti, a to

na rozpocet investicniho a provozniho kapitalu a rozpocet nakladt a vynosii.

Rozpocet investi¢niho a provozniho kapitz’tlu25

Tvorbou tohoto rozpoctu ziskd podnikatel zdkladni pfedstavu o potiebnych finan¢nich
prostfedcich. Rozpocet investicniho a provozniho kapitdlu zahrnuje néklady na zaloZeni
podniku, na potizeni dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku a na nakup obézného
majetku. V neposledni fadé nesmi podnikatel zapomenout na financovani provozni ¢innosti,

a to do té doby, nez bude financovani zabezpeceno z trzeb.

Rozpotet nakladi a vynosi®®

Jde o rozpocet planovanych nédkladii a vynost, kterych bude podnik v prvnich
obdobich po zahajeni podnikatelské ¢innosti dosahovat. Oc¢ekavany zisk, poptipad¢€ ztrata, se
vypocita jako rozdil vynosii a ndkladl. Podnikatel diky tomuto dokumentu ziskd zakladni
predstavu o roénim hospodateni firmy a zjisti vynosnost piipravovaného podnikani. Uétuje-li

podnikatel v soustavé jednoduchého téetnictvi, hovoii se o rozpoc¢tu piijmu a vydaju.

2.2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je velice dilezity dokument, a to nejen pfed samotnym zahdjenim
podnikatelské ¢innosti, ale 1 v pribéhu podnikani. Slouzi nejen samotnému majiteli podniku
a manazerim, ale také investorim, ktefi se na zakladé jeho zpracovani rozhoduji o vlozeni
investice do podniku. Jedna se o pisemny material, ktery pomaha podnikateli definovat cile

podnikatelské ¢innosti a zptsoby jejich dosazeni.

% BRODSKY, Zdengk; STRITESKA, Michaela. Malé a stFedni podnikani. 2. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2010. 148 s. ISBN 978-80-7395-346-1. s. 53.
%6 BRODSKY, Zdengk; STRITESKA, Michaela. Malé a stFedni podnikani. 2. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2010. 148 s. ISBN 978-80-7395-346-1. s. 54.
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O podnikatelském planu se Vv mnoha publikacich mluvi jako o jakémsi ,,autoatlasu®,
ktery odpovida na otazky: kde jsme nyni, kam chceme jit a jak se tam dostaneme. Souvislost

faktort, které je nutno uvazovat, je uvedena na nasledujicim obrazku:

Klicovi lidé

Podnikatelska
identita

Prostredi

Kde jsme
podnikani

nyni
S

Finanéni plan:
finanéni
analyza

Podnikatelsky

plan
k se
tam chceme

dostat?

Strategické
vlivy

Kam
chceme
jit?

Rizeni zdrojti

Strategicky
smeér Marketingovy
plan

Obriazek 4 - Uéel a smysl podnikatelského plzinu27

V odborné literatufe mizeme najit velké mnozstvi struktur podnikatelského planu.
Tato skuteCnost je dana predev§im tim, Ze neni mozné stanovit pevnou strukturu
podnikatelského planu, kterd by byla vhodné pro vSechny podniky. Obsah podnikatelského
planu je pro kazdy podnik individualni zaleZitosti a pfi zpracovani zalezi jak na oboru
podnikéni a pravni formé, tak na velikosti ¢i zplisobu fizeni.

Nelze ani fici, jak dlouhy by mél podnikatelsky plan byt. Podnikatel by se mél spiSe
zamgfit na kvalitu a respektovani pravidel jednoduchosti, pfesnosti a realnosti. Korab, Peterka
a Reznakova uvadéji, Ze podnikatelsky plan zpracovavany pii zakladani podniku by mél mit
20 a7 40 stran velmi dobie &itelného textu s tabulkami, diagramy a p¥ilohami.”®

Je nutné si uvédomit, ze se jednd o dulezity dokument, ktery slouzi ptedevsim
samotnym podnikatelim. Podafi-li se ho zpracovat dobie, sniZzuje se vyrazné riziko
neuspéchu. Je ale dulezité, aby Se neustale ptizpuisoboval a upravoval vzhledem k ménicim se

podminkam.

? KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejna obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X. s. 24.

8 KORAB, Vojtsch; PETERKA, Jiii; REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno : Computer
Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0. s. 40.

25



3 ZaloZeni podniku v CR

Pravo kazdého obc¢ana podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost je zakotveno
jiz v ¢lanku 26 Listiny zakladnich prav a svobod, kter je souéasti ustavniho pofadku CR.?

Kazdy zacinajici podnikatel by se m¢l v prvé fad¢ seznamit s pravnimi predpisy, které
upravuji problematiku podnikani. Jak jiz bylo uvedeno, zakladni legislativni Giprava je dana
ObchZ a ZZ. Dulezitd ustanoveni nalezne podnikatel také v obdanském zékoniku, ktery
upravuje napiiklad majetkové vztahy fyzickych osob (dale FO) a pravnickych osob (dale PO)
nebo sdruzeni FO. Podstatné jsou i pravni piedpisy upravujici problematiku ucetnictvi, dani
a ostatnich odvodl, ochrany spotiebitele ¢i bezpecnosti prace. Dle piislusného oboru
podnikani je nutné postupovat v souladu i s dalsimi ptedpisy.

Podniky 1ze d¢lit podle riiznych kritérii: napt. podle zaméteni, velikosti, pravni formy
podnikéni, formy vlastnictvi a jiné. Pro ucel mé bakalarské prace postaci, kdyz se zaméfim na
déleni podnikdi podle pravni formy. Zakladnimi pravnimi formami podnikani v CR jsou
samostatné podnikajici FO, obchodni spolecnosti, druzstva, statni podniky (dale s. p.)
a ostatni (napf. nadace, obCanska sdruzeni, atd.). V nasledujicich podkapitolach budou

jednotlivé pravni formy popsany vcetné jejich zalozeni.

3.1 Samostatné podnikajici fyzicka osoba

Podnikani FO ma obvykle formu Zivnosti. Firmou FO musi byt vzdy jméno
a pfijmeni. Jméno a piijmeni mliZe byt rozsifeno o dodatek odliSujici osobu podnikatele (napf.
Jan Novak — Truhlafstvi).

Zivnostenské podnikani upravuje v CR ZZ. V § 2 ZZ je zivnost definovéana takto:
., Zivnost je soustavna cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym zdakonem. *
Z definice je zfejmé, Ze ne vSechny podnikatelské aktivity je moZné zahrnout mezi Zivnosti.
Co zivnosti neni, je vyjmenovano v § 3 ZZ.

Aby FO mohla podnikat, musi spliiovat vSeobecné a piipadné 1 zvlastni podminky pro
provozovani Zzivnosti. VSeobecnymi podminkami jsou dosazeni véku 18 let, zptlisobilost

K pravnim ukonim a bezthonnost. Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou

odborna nebo jina zptisobilost.

? Listina zakladnich prav a svobod, Ustavni zdkon &. 2/1993 Sb. v aktualnim znéni.
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Zivnosti lze délit dle pozadavki na odbornou zpiisobilost na ohlaSovaci
a koncesované. OhlaSovaci zivnosti sméji byt provozovany pii splnéni stanovenych podminek
na zaklad¢ ohldseni a koncesované zivnosti na zaklad¢ koncese. Koncesované zivnosti jsou
¢innosti, jejichz provozovani vyzaduje statni souhlas. Ohlasovaci zivnosti se dale ¢leni na
zivnosti femeslné, vazané a zivnost volnou. U zivnosti volné je vyzadovano pouze splnéni
vSeobecnych podminek. U vazané a tfemeslné zivnosti je nutné prokazat pozadovanou
odbornou zptisobilost.

Aby mohla FO podnikat, musi ziskat zivnostenské opravnéni. Prukazem
zivnostenského opravnéni je vypis z zivnostenského rejstiiku. FO muze ohlasit Zivnost ¢i
podat zadost o vydani koncese na kterémkoli obecnim Zivnostenském ufadu. Splni-li
ohlasovatel vSechny podminky stanovené zdkonem, provede Zzivnostensky ufad zapis do
zivnostenského rejstiiku do 5 dnit ode dne doruceni ohldSeni a vydd podnikateli vypis.
V ptipadé zadosti o koncesi provede zapis do zivnostenského rejstiiku do 5 dnd ode dne
nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese a téZ vyda podnikateli vypis. Nasledné
zivnostensky urad ptidé€li podnikateli identifikacni ¢islo.

FO se zapisuji do obchodniho rejs‘[friku30 (dale OR) na vlastni Zadost nebo povinné dle
podminek ObchZ. Podnikatel se zapiSe do OR vzdy, pokud vySe jeho vynost nebo piijmu
snizenych o dan z pfidané hodnoty doséhla nebo piesahla za dvé po sob¢ nasledujici ucetni
obdobi v priméru 120.000.000 K& Za téchto podminek poda FO bez zbytecného odkladu

navrh na zapis do OR.

Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody samostatn& podnikajici FO*?

Vyhody Nevyhody

- neni stanoven minimalni po¢atecni - neomezené rucenim vedkerym svym
kapital majetkem

- minimum formalné-pravnich povinnosti - vysoké pozadavky na odborné i
pfi zakladani ekonomické znalosti podnikatele

- jednoduché preruseni &i ukon&eni L IR
.. . - omezeny pfistup k bankovnim uvéram
Cinnosti

- nizké naklady na zaloZeni - niz8i davéryhodnost

- samostatnost a volnost pfi rozhodovani

- moznost uplatnéni vydajl pro zjisténi
dil¢iho zakladu dané pausalni ¢astkou

%0 Obchodni rejstiik je verejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje o podnikatelich. Je
veden v elektronické podobé.

31§ 34 odst. 2 ObchZ.

%2 Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.2 Obchodni spole¢nosti

ObchZ je zékladnim pramenem naseho obchodniho prava upravujicim postaveni
podnikatelti, pravni formy podnikdni ¢i obchodni zdvazkové vztahy. V obecném ustanoveni
druhé ¢asti ObchZ v § 56 je obchodni spole¢nost definovana takto: ,,Obchodni spolecnost je
pravnickou osobou zaloZenou za ucelem podnikani, nestanovi-li pravo Evropskych
spolecenstvi ¢i zakon jinak. *

Obchodnimi spole¢nostmi podle ObchZ jsou:

e vefejnd obchodni spole¢nost (dale v. o. s.),

e komanditni spole¢nost (dale k. s.),

e spolecnost s ru¢enim omezenym (dale s. r. 0.),
e akciova spolecnost (dale a. s.),

e cvropska spolecnost (déale SE),

e cvropské hospodaiské zajmové sdruzeni (dale EHZS).

EHZS a SE jsou upraveny téz pravem Evropskych spolecenstvi a zvlastnimi pravnimi
predpisy. S. r. 0. a a. S. mohou byt zalozeny i za jinym ucelem, nez je podnikani, pokud to
zvlastni zékon nezakazuje.

V ramci této bakalaiské prace bude pozornost vénovana pouze prvnim Ctyfem

uvedenym pravnim formam.

3.2.1 Verejna obchodni spolecnost

V. 0. 5.3 je typickou osobni spole¢nosti. Jde o spolecnost, ve které alespoii dvé osoby
podnikaji pod stejnym jménem. Mize se jednat jak o dvé FO, tak o dvé PO, poptipad¢ jejich
kombinaci. V. 0. s. odpovida za své zavazky celym svym majetkem. VSichni spoleénici ruci
za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem. Z dlivodu neomezené¢ho
rueni zde neni zdkonem stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu. Statutdrnim
organem, tedy orgdnem opravnénym jednat za spolecnost navenek, jsou vSichni spolecnici,

pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.

% Postaveni v. o. s. upravuji § 76-92 ObchZ.
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Tabulka 2 - Vyhody a nevyhody podnikani v. o. s.>*

Vyhody Nevyhody
- neni stanovena minimalni vyse - neomezené ru¢eni spoleé¢nikl celym
zakladniho kapitélu svym majetkem
- dobry pfistup k cizimu kapitalu - mohou zalozit nejméné dvé osoby

- moznost vzniku konfliktll mezi
spolec¢niky z ddvodu vysokého
osobniho rizika

- zisk spolecnosti se déli mezi spole¢niky
a je zdanén dani z pfijmu FO

- vysoka davéryhodnost - zakaz konkurence pro spole¢niky

3.2.2 Komanditni spole¢nost

Vétsina publikaci fadi k. 5. mezi osobni spole¢nosti, ale ve skutenosti se jedna spise
o smisenou spolecnost. Tato forma obchodni spole¢nosti je kombinaci v. 0.S.as. . 0.

V k. s. figuruji dva druhy spole¢nikti — komanditista a komplementat. Komplementaf
nema povinny vklad, ru¢i za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem a je opravnén
k obchodnimu vedeni spole¢nosti. Zato komanditista ru¢i za zavazky spolecnosti pouze do
vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v OR, ktery miniméalné¢ ¢ini 5.000 KC¢.
Komanditista se nepodili na fizeni spoleCnosti, ale ma narok na nahlizeni do ucetnich knih
a dokladl. Spole¢nost miize byt tedy zaloZena nejméné dvéma osobami (komplementaiem

a komanditistou). Statutarnim organem spole¢nosti jsou komplementafi.

Tabulka 3 - Vyhody a nevyhody podnikani k. s.*

Vyhody Nevyhody
- minimalni pocatec¢ni kapital - neomezené ruCeni komplementari
- pro komanditistu neplati zdkaz konkurence |- administrativné naro¢né&jsi vznik
- komanditista je opravnén nahlizet do
Ucetnich knih (doklad(l) a kontrolovattam |- dvoji zdanéni pfijmu u komanditisti (dani
obsaZené udaje (Ize k tomu zmocnit z pfijma PO a srazkovou dani)

auditora)

- zisk se déli podle podminek spoleenské
smlouvy mezi komplementare a
komanditisty

- mozné spory mezi komanditisty a
komplementafi

- ke zméné spoleenské smlouvy je nutny
souhlas komanditistd i komplementari

34 Zdroj: Vlastni zpracovani.
% postaveni k. s. upravuji § 93-104 ObchZ.
% Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.2.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

S.1.0.% se fadi mezi kapitalové spole¢nosti. Mizeme zde oviem najit i prvek osobni
spolecnosti, kterym je ruceni spoleCnikl za zavazky spolecnosti do té doby, nez je zapsano
splaceni vSech vkladi do OR. Jedna se o nejcastéji se vyskytujici obchodni spole¢nost.

S. r. 0. mize zalozit jedna FO nebo PO, maximalné vSak padesat. Jde o spolecnost,
jejiz zakladni kapitdl je tvofen vklady spolecniki. Minimalni vySe zadkladniho kapitalu
spolecnosti je 200.000 K¢. Kazdy spole¢nik musi do spolecnosti vlozit alespon 20.000 K¢.

Spolecnost ruci za zavazky celym svym majetkem. Spolecnici, jak uz bylo naznaceno,
ru¢i spolecné a nerozdilné jen do vySe svych dosud nesplacenych vkladli a jejich ruceni
zanika zapisem splaceni vSech vkladi do OR. S. r. 0. vytvafi povinn¢ rezervni fond, ktery
muze byt vytvofen jiz pii vzniku spole¢nosti nebo postupné ze zisku spolecnosti.
Nepiesahuje-li ¢astku vyssi jak 10 % zakladniho kapitdlu, 1ze pouzit pouze k thradé ztraty
spole¢nosti.

S. r. 0. je obchodni spole¢nosti, ktera podle zdkona vytvafi povinné organy. Organy
spoleCnosti upravené v ObchZ jsou: valnd hromada, jeden nebo vice jednatelt
a dozor¢i rada. Valna hromada je nejvyS$im organem spole¢nosti a rozhoduje ve vSech
dualezitych otazkach tykajicich se spolec¢nosti. Statutarnim organem spole¢nosti je jeden nebo
vice jednatell, které jmenuje valnd hromada. Dozor¢i rada neni povinnym organem, zfizuje

se, pokud tak stanovi spole¢enska smlouva nebo zvlastni zakon.

Tabulka 4 - Vyhody a nevyhody podnikanis. r. 0.%

Vyhody Nevyhody
- omezené ruceni spolecniki - nutny poc¢atecni kapital
- zakaz konkurence plati jen pro - mensi davéryhodnost v ocich
jednatele, na spole€niky Ize rozsifit obchodnich partnert (s ohledem na
spole€enskou smlouvou ruceni)

- moznost vlozZeni i nepenézitého vkladu N :
spolecnosti

- vyplacené podily na zisku spole¢nikiim
(FO) nepodléhaiji pojistnému socialniho
pojisténi

- podil na zisku zdanén dvakrat (dani z
pfijma PO a srazkovou dani)

- spoleenska smlouva musi byt ve formé

- lze zaloZit pouze jednou osobou i i
notarského zapisu

- vklad Ize splatit ve Ihuté péti let - povinnost vytvofit rezervni fond

37 Postaveni s. r. 0. upravuji § 105-153 ObchZ.
%8 Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.2.4 Akciova spolecnost

A. 5.% je obchodni spolegnosti, ktera je vhodna pro v&tsi podniky. Jedna se o typicky
priklad kapitalové spolecnosti.

Zakladni kapitél je zde rozvrzen na urcity pocet akcii o stanovené jmenovité hodnot¢.
A.s. jako PO odpovida za poruseni svych zavazku celym svym majetkem. Akcionafi za
zavazky spolecnosti neru¢i. Spole¢nost mize zalozit jeden zakladatel, je-li tento zakladatel
PO, jinak dva a vice zakladatelii. A. s. mize byt zaloZzena dvéma zpusoby, a to bud’ na
zéklad¢ vetejné nabidky akcii, nebo bez vetfejné nabidky akcii. Minimalni vyse zakladniho
kapitalu spolecnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi €init alespoit 20.000.000 K¢,
bez vetejné nabidky akcii alespon 2.000.000 K¢.

Mezi zékladni organy spolecnosti patii valnd hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada.
Valna hromada je nejvysSim orgdnem spolecnosti. Kond se nejméné jednou za rok ve lhité
uréené stanovami a je zpravidla svolavana predstavenstvem, které je statutarnim organem
spole¢nosti. Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon ptlisobnosti predstavenstva

a uskuteciiuje podnikatelské Cinnosti spolecnosti. Zakladnim dokumentem spole¢nosti jsou

stanovy.
Tabulka 5 - Vyhody a nevyhody podnikani a. s.*°
Vyhody Nevyhody
- akcionafi za zavazky spole&nosti nerudi - vysoky pocatecni kapital
- vysoka davéryhodnost - administrativné naro¢né zalozeni a fizeni
- polovinu dané srazené z vyplacenych - zisk spoleCnosti zdanén dani z pfijma PO,
dividend Ize uplatnit jako slevu na dani vyplacené dividendy zdanény srazkovou
spole¢nosti dani

- vyplacené dividendy nepodléhaji

pojistnému socilniho pojisténi - povinné ovéfeni ucetni zavérky auditorem

- dobry pfistup ke kapitalu - povinné sestavovani vyro¢ni zpravy

- zakaz konkurence pro Cleny
predstavenstva

% postaveni a. s. upravuji § 154-220 ObchZ.
%0 Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.2.5 Obecny postup zaloZeni obchodnich spole¢nosti

Nez se dostanu k obecnému postupu zalozeni, povazuji za nutné zminit, Ze obchodni
spolecnost vznika ve dvou fazich. V prvni fazi dochazi k zalozeni spoleCnosti a az ve druhé
fazi dochazi k jejimu vzniku.

V obdobi zalozeni podniku nemé obchodni spolecnost pravni subjektivitu, coz
znamend, Ze nemuze nabyvat prava a povinnosti a neexistuji ani jeji organy. Obchodni
spolecnost je opravnéna provozovat svoji Cinnost az okamzikem vzniku, coZ znamena
zéapisem do OR.

Cely postup zalozeni lze pro leps$i srozumitelnost rozdélit do nésledujicich kroku:

e sepsani spole¢enské smlouvy,
e prohlaseni spravce vkladii a vklad zakladniho kapitalu,
e ziskani podnikatelského opravnéni,

e zipis do OR.

3.2.5.1 Sepsani spolecenské smlouvy

Zalozeni spole¢nosti upravuje § 57 ObchZ. Jak jsme jiz uvedla, obchodni spolecnost
se zaklada spolecenskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli, pficemz pravost téchto
podpisit musi byt Gfedné ovéfena. Vyjimku tvoii a. S., jejiz zaloZeni probih4a na zakladé
zakladatelské smlouvy.*’ V ptipadé, Ze je spole¢nost zakladana jednim zakladatelem,
spoleenskou, poptipadé¢ zakladatelskou smlouvu nahrazuje zakladatelskd listina.
O zakladatelské listiné mizeme hovofit u s. r. 0. a a. s. (pokud je jediny akcionat PO).

V piipadé, ze se jedna o spolecenskou smlouvu S. r. 0. nebo zakladatelskou smlouvu
a. s. ¢i zakladatelskou listinu, musi mit tyto dokumenty formu notéiského zépisu.

V ObchZ je u kazdé obchodni spolec¢nosti uvedeno, co vSe musi spolecenska,

poptipad¢ zakladatelska smlouva ¢i listina minimalné obsahovat.

* ZaloZeni a. s. na zaklad& vefejné nabidky akeii se li§i od zakladani jinych spole¢nosti. Upravuje ho § 164-171
ObchZ.
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3.2.5.2 Prohlaseni spravce vkladu a vklad zakladniho kapitalu

Jelikoz spolecnost nemlze pied vznikem nabyvat svilj majetek, musi zakladatelé ve
spoleCenské nebo zakladatelské smlouvé povérit konkrétni osobu spravou splacenych vkladii.
O sprave vkladu pred vznikem spolecnosti pojednava § 60 ObchZ.

Spravcem vkladti muZze byt povéfen pfimo jeden ze zakladatelti, nebo pokud jde
o penézité vklady, povéfend banka. Nejcastéji vSak byva povétren spravou vkladi zakladatel,
ktery zalozi u vybrané banky ucet, na ktery budou vklady splaceny. Spravce vkladu je
povinen vydat pisemné prohlaseni o splaceni vkladu nebo jeho ¢asti jednotlivymi spoleéniky.
Toto prohlaseni se piiklada k navrhu na zapis do OR.

Vznikem spolecnosti se vklady stavaji majetkem spole¢nosti a podnik s nimi muze

voln¢ disponovat.

3.2.5.3 Ziskani podnikatelského opravnéni

Obchodni spole¢nost musi ziskat pred svym vznikem podnikatelské opravnéni. V CR
je nejcastéji provozovano podnikédni na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni.

Prikazem Zivnostenského opravnéni je vypis z zivnostenského rejstiiku, ktery vydava
zivnostensky ufad, a to na zdkladé Zzadosti zakladatelti, popiipadé organli nebo osob,
opravnénych podat nadvrh na zapis do OR. V pfipadé, ze splni ohlasovatel vSechny podminky
stanovené zédkonem, provede Zivnostensky Ufad zapis do zivnostenského rejstiiku do 5 dnil
ode dne doruceni ohlaSeni a vyda podnikateli vypis. Spole¢nostem vSak vznik4 Zivnostenské

opravnéni az dnem zéapisu do OR.

3.2.5.4 Zapis do OR

Poslednim krokem sméfujicim ke vzniku obchodni spolec¢nosti, ktery upravuje
§ 62 ObchZ, je podani navrhu na zapis do OR K pfislusnému rejstiikovému soudu. U v. 0. s.
a k. s. ho podepisuji vsichni spolecnici, u s. r. 0. vSichni jednatelé a u a. s. vSichni ¢lenové
predstavenstva. Pravost podpist musi byt ifedné ovéfena.

Navrh je nutné podat do 90 dnil od zaloZeni spolecnosti nebo od doruceni prikazu
zivnostenského ¢i jiného podnikatelského opravnéni. Navrh na zéapis spole¢nosti do OR se

podava na specialnim formuléfi, ktery je ke staZzeni na webovych strankdch Ministerstva
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spravedinosti.* K navrhu je potfeba piilozit fadu piiloh. Tyto piilohy se lisi v zavislosti na
typu obchodni spole¢nosti.

Obchodni spole¢nost vznika az ke dni zépisu do OR. Timto dnem se stava PO, ktera
nabyva prava a povinnosti. Pokud ve spolecenské smlouvé ¢i zakladatelské listin€é neni

uvedeno, na jakou dobu je zalozena, plati, Ze je zalozena na dobu neurcitou.

3.3 Druzstva

V CR se druzstva® jako pravni forma podnikani pfili§ nepouZivaji. Jejich hlavni smysl
je predevsim ve vyvijeni aktivit, které jsou v zajmu ¢lenti sdruzenych v druzstvu.

Jedna se o spoleCenstvi neuzavieného pocétu osob (FO i PO) zaloZené za tcelem
podnikéani nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb svych ¢lenti. Musi
ho tvofit minimalné¢ pét Clent, nebo alespon dvé PO. Jedna se o PO, ktera odpovida za
poruseni svych zavazki celym svym majetkem, ¢lenové druzstva za zdvazky druzstva neruci.
Zéakladnim dokumentem druzstva jsou stanovy, které plni podobnou funkci jako spolecenska
smlouva u obchodnich spole¢nosti. Minimalni vyse zakladniho kapitalu je 50.000 K¢.

Mezi organy druzstva patii clenské schiize, ktera je zaroven nejvyssim orgdnem. Dale
pfedstavenstvo, jez je stejn¢ jako u a. S., statutdrnim orgdnem, a kontrolni komise. Stanovy
mohou ur¢it 1 dalsi organy.

Zalozeni druzstva nevyzaduje na rozdil od obchodnich spolecnosti sepsani
spolecenské smlouvy. Zaklada se konanim ustavujici schilize, kterd ur¢i zapisovany zékladni
kapital, schvali stanovy a zvoli pfedstavenstvo a kontrolni komisi. Priibéh jejiho konani se
osvédcuje notaiskych zapisem. Zakladni Elensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do
15 dnti od konani ustavujici schiize uréenému Clenu predstavenstva zplisobem stanovenym
¢lenskou schiizi.

Je-li druzstvo =zakladano za WCelem podnikani, musi predstavenstvo ziskat
zivnostenské €1 jiné opravnéni. Pred podanim navrhu na zapis do OR, musi byt splacena
alespoi polovina zapisovaného zakladniho kapitalu.

Navrh na zapis do OR podava predstavenstvo a podepisuji ho vSichni jeho Clenové.

Druzstvo vznika, stejné jako obchodni spole¢nosti, dnem zapisu do OR.

*2 Justice.cz [online]. ¢2005 [cit. 2010-11-17]. Formuléate pro zapis do obchodniho rejsttiku. Dostupné z WWW:
<http://portal.justice.cz/Justice2/MS/ms.aspx?0=23&j=33&k=2299&d=47038>.
8 Postaveni druzstva upravuji § 221-260 ObchZ.
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Tabulka 6 - Vyhody a nevyhody podnikani druzstva®

Vyhody Nevyhody
- Clenové za zavazky druzstva neruci - povinnost zfidit nedélitelny fond
- rovné postaveni &lend - vyplac'ene podily na zisku zdanény
dvakrat
- jednoduché pfijeti i vystoupeni ¢lena - minimalné pét ¢lend (nebo dvé PO)

- zakaz konkurence pro ¢leny

- nizka kapitalova naro€nost o , .
predstavenstva a kontrolni komise

- lze zalozit i pro nepodnikatelské ucely

-z vyplacenych podilt na zisku se neplati
pojistné socialniho pojisténi

Analogicky k evropské spolecnosti existuje i evropska obdoba pro druzstvo — tzv.

evropska druzstevni spole¢nost (popft. evropské druzstvo).

3.4 Statni podniky

S. p.* jsou zakladany k uspokojovani vyznamnych celospoledenskych, strategickych
nebo verejné prospésnych zajmu.

Jedna se o PO provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost. S. p. nema vlastni majetek a hospodaii s majetkem statu, ke
kterému ma pouze pravo hospodaieni. Stat za zavazky S. p. neruci. Mezi jeho organy patii
feditel, ktery je statutarnim orgadnem, a dozor¢i rada, kterd musi mit minimalné tfi ¢leny. S. p.
musi povinné vytvaret rezervni fond a fond kulturnich a socialnich potteb.

Zakladatelem s. p. je stat. Jménem statu vykonava funkci zakladatele ministerstvo, do
jehoz plisobnosti spada pfedmét podnikani PO. S. p. mlze byt zdloZzen pouze po piredchozim
souhlasu vlady a zakladd se zakladaci listinou, kterou jménem statu vydava pfislusné
ministerstvo. Navrh na zapis do OR podava zakladatel. S. p. vznika, stejné¢ jako obchodni

spolecnosti a druzstva, dnem zapisu do OR.

3.5 Ostatni

Mezi ostatni pravni formy podnikani jsou prevazné zatazovany neziskové organizace.
Jedn4 se o slovni spojeni, které je obecné pouZivané, aniz by bylo definovano né&jakym

platnym pravnim ptedpisem v CR. V urcité mife se o neziskovych organizacich hromadné

* Zdroj: Vlastni zpracovani.
*® Postaven s. p. upravuje zékon &. 77/1997 Sb., o statnim podniku.
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zminuje zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmul, aniz by zde byl tento pojem vyslovné
uveden a blize vysvétlen.

Ruzickova definuje neziskové organizace jako organizace, které nejsou zalozené za
ucelem podnikani, nybrz za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo m¢l zéjem na
jejich Fizeni.*® Jedna se tedy o PO, které maji svého ziizovatele a zakladaji se podle riznych
pravnich pfedpisii. Jejich hlavni vyhodou je, ze mohou zdklad dané snizit az o 30 %
(maximalné viak o 1 000 000 K¢&).*

Vycet vétsiny téchto subjekti uvadi zakon o danich z piijmt v § 18 odst. 8. Mezi PO,

které nejsou zaloZeny nebo ziizeny za ucelem podnikani, zakon zatazuje:

e z3jmova sdruzeni PO, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a nejsou zfizena za
ucelem vydéle¢né Cinnosti,

e obcanska sdruzeni véetn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a politick4 hnuti,

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e nadace a nadacni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce,

e obce a kraje,

e organizacni sloZky statu,

e prispévkoveé organizace,

e statni fondy,

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Nelze ani zapominat na zdravotni pojiStovny ziizené podle zvlaStniho predpisu, které
nejsou zafazeny mezi neziskové subjekty, ale piijmy nékterych jejich Cinnosti jsou

klasifikovany jako pfijmy, které nejsou predmétem dané z piijmd.

46 RGZICKOVA, Ruzena. Neziskové organizace : vznik, uicetnictvi, dané. 7. vyd. Olomouc : ANAG, 2005. 214
s. ISBN 80-7263-282-5. s. 6.
7§ 20 odst. 7 zékona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijma.
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4 Spole¢nost SKY Media, s. r. 0.

V této Casti se budu vénovat spole¢nosti SKY Media, s. r. 0. Nejdiive ji struéné
charakterizuji, poté se zamétfim na jednotlivé ¢innosti, které byly provedeny pred zahdjenim

podnikani, a na zavéer popisi jeji zalozeni.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost SKY Media, s. r. 0., IC 28696743, se sidlem Liberec, Dievaiska 1155,
PSC 463 11, je vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem, spisova znacka C 27283.
Spolecnost byla zalozena zakladatelskou listinou dne 25. 3. 2009 a vznikla zapisem do OR ke
dni 1. 4. 2009.

SKY Media, s. r. 0. poskytuje komplexni sluzby v oblasti prezentace firem na

internetu. Mezi hlavni sluzby, které firma nabizi, patii:

e tvorba www stranek a aplikaci,
e webdesign,

e internetovy marketing.

V cele spolecnosti stoji jednatel, ktery zaroven vykonava funkci hlavniho
programatora. V soucasné dobé firma zaméstnadva 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér,
ztoho 3 zdravotn& postizené, a 3 externi pracovniky. Na hlavni pracovni pomér jsou
zaméstnani dva grafici a dva administrativni pracovnici. Externé s firmou spolupracuji dva
obchodni zastupci a jeden kodér.*®

Jelikoz spole¢nost SKY Media, S. r. 0. zaméstnava vice jak 50 % zaméstnancu, ktefi
jsou osobami se zdravotnim postizenim, dostavd od ufadu prace piispévek na podporu
zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim. Prispévek nalezi zaméstnavateli mésicné ve
vysi skutecné vynalozenych mzdovych nakladd na zaméstnance, ktery je osobou se
zdravotnim postizenim, vcetné pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi, které zaméstnavatel za

sebe odvedl z vymétovaciho zakladu tohoto zameéstnance, nejvyse vsak 8.000 K¢&.

*® |ze se setkat i s oznatenim HTML kodér. Kodér pise zdrojovy kod stranek a ma za tikol piepsat graficky
navrh do podoby takové, aby byl vysledny kéd stranek ¢itelny pro vSechny internetové prohlizeCe a zobrazoval
se V nich stejné. Zaroven dba na spravnou strukturu, pfistupnost, optimalizaci a ptehlednost webu.
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Jednatel

Obchodni Realizaéni
zastupci tym
Grafici A i Kodér
pracovnici

Obrizek 5 - Organiza&ni schéma spole¢nosti SKY Media, s. r. 0.%

4.2 Cinnosti pied zaloZenim

V této kapitole popisi jednotlivé ¢innosti, kterymi se spole¢nost SKY Media, s. r. o.

musela zabyvat pfed samotnym zaloZenim podniku.

4.2.1 Osobni piedpoklady pro podnikani

Pan Jaroslav Horak, zakladatel a jednatel SKY Media, s. r. 0., pted zalozenim
spole¢nosti podnikal jako osoba samostatné vydéleéné €innd. Jeho pfedmétem cinnosti bylo
vyvijeni internetovych aplikaci a redakénich systéma pro spravu webovych prezentaci.
Zalozit s. 1. 0. se rozhodl se svym kolegou Miroslavem StfiSkou, ktery byl jeho medidlnim
poradcem a zajiSt'oval pro n€j obchodni ¢innost.

Zalozenim spolecnosti SKY Media, s. r. 0. tedy pouze navazali na predchazejici
podnikatelskou ¢innost a nemuseli tak zvazovat vSechna pro a proti, kterd se zahdjenim
podnikanim souvisi. Cilem zalozeni obchodni spole¢nosti bylo pfedev§im posileni pozice

a vytvoreni dobrého jména na trhu.

* Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.2.2 Volba pravni formy

Pan Jaroslav Hordk a Miroslav Stfiska se rozhodli zalozit s. r. 0. Za volbou této pravni
formy staly ptedevsim dva hlavni divody.

Prvnim divodem bylo, Ze pan Miroslav StiiSka se chtél stat pouze tichym spole¢nikem
spolecnosti. Proto ihned byla z vybéru vyfazena v. o. s. a k. s., kde je potieba k zalozeni
alespoil dvé osoby. Vybér se tedy zuzil pouze nas. r. 0. a a. s.

Druhym divodem byl pomérné nizky pocatecni kapitdl s. r. 0. na zaloZzeni spolecnosti.
Jelikoz u a. s. je minimalni pocatecni kapital 2.000.000 K¢ a u s. r. 0. pouze 200.000 K¢,
rozhodli se ihned pro s. r. o.

Za hlavni vyhodu této pravni formy zejména povazuji skutenost, ze za zavazky
spole€nosti neruc¢i celym svym majetkem. Tzn., Ze v ptipad¢ nevydafené¢ho podnikani nebude

ohroZena jejich osobni existence.

4.2.3 Umisténi podniku

Jelikoz se spolec¢nost SKY Media, s. r. 0. zabyva vytvafenim internetovych prezentaci,
redak¢nich systémdu, elektronickych obchodll a informacnich systému, kazdy zaméstnanec
mize pracovat z domova. Z tohoto divodu bylo zvoleno sidlo spole¢nosti v trvalém bydlisti
pana Jaroslava Horaka.

Na zacatku podnikani si spolecnost sice pronajala kancelatské prostory v centru mésta
Liberce, ale z duvodu jejich nevyuziti se po pil roce rozhodla tyto prostory opustit. Samotny

obchod se tedy fesi pfimo u zdkazniki.

4.2.4 Zaméstnanci
Spole¢nost SKY Media, s. r. o. pfijima zaméstnance dle aktualni situace. Pro

obsazovani jednotlivych pracovnich mist vyuzivé tyto metody:

e inzerovani v médiich,
e internetova inzerce,

e spoluprace s tfadem préce.
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Vybér pracovniki probihd na zdkladé poslané¢ho zivotopisu, kde spolecnost klade
hlavni diraz na reference. Po zvoleni vhodnych kandidata je s kazdym uskute¢nén pohovor,

ktery je rozhodujici pro vybér nového zaméstnance.

4.2.5 Zdroje financovani zac¢atku podnikani

Pan Jaroslav Hordk potfeboval na zacatek svého podnikani minimalni pocate¢ni vklad
S. r. 0. ve vysi 200.000 K¢ a cca. 120.000 K¢ na vybaveni kancelatfskych prostor (nabytek,
pocitace, software). Nelze ani zapominat na poplatky za zalozeni spolecnosti, které byly

nasledujici:

e notarsky zéapis, zalozeni spolecnosti — 5.510 K¢,
e notarské overeni zakladatelské listiny — 60 K¢,
e vypis z rejstiiku trestl — 50 K¢,

e ziskani zivnostenského opravnéni — 1.000 K¢,

e zapis do OR — 5.000 K¢.

Poplatky za zaloZeni spolec¢nosti tedy dohromady €inily 11.620 K¢&. Celkovou ¢astku ve
vysi 331.620 K¢ pan Jaroslav Hordk zaplatil z vlastnich zdrojti, coz mu vyrazné usnadnilo

zacatek podnikani.

4.2.6 Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plin

Zakladatelsky rozpocet ani podnikatelsky plan pan Jaroslav Hordk ani Miroslav
Striska nevypracovavali. Navazali na predchézejici ¢innost, a proto meéli jasnou piedstavu
o budoucim podnikani spolecnosti. Za dobu pulsobeni jako samostatné podnikajici FO si
ziskali pravidelné zakazniky, ktefi pfispeli k tomu, Ze spolecnost SKY Media, s. r. 0. zacala

ihned po zapisu do OR vydélavat.

40



4.3 ZaloZeni spoleCnosti

V této kapitole popisi chronologicky a vécné postup zalozeni spole¢nosti SKY Media,

S. 1. 0. a dalsi ukony, které bylo nutné provést.

4.3.1 Sepsani zakladatelské listiny

SKY Media, s. r. 0. zalozil pan Jaroslav Horak, a to sepsanim zakladatelské listiny dne
25. biezna 2009. Zakladatelska listina musi byt ze zakona vyhotovena ve form¢ notaiského
zapisu, proto doslo k zalozeni za pfitomnosti notarky JUDr. Marceli Fialové.

V § 110 ObchZ je uvedeno, co musi zakladatelska listina minimalné obsahovat. Jedna

Se 0.

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) urceni spole¢nikii uvedenim firmy nebo nazvu a sidla PO nebo jména a bydlisté FO,

c) predmét podnikani (¢innosti),

d) vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika véetné zpusobu a lhity
splaceni vkladu,

e) jména a bydlist¢ prvnich jednatelt spole¢nosti a zpusob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

f) jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se ziizuje,

g) urcéeni spravce vkladu,

h) jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.

Vsechny tyto zdkonem stanovené nalezitosti zakladatelska listina spole¢nosti SKY Media,

S. . 0. obsahuje.

4.3.2 Prohlaseni spravce vkladu a vklad zakladniho kapitalu

V zakladatelské listiné byl povéfen spravou splacenych vklada jediny zakladatel pan
Jaroslav Horak, ktery zifidil u liberecké pobo¢ky GE Money Bank, a. s. bankovni tcet, na
ktery splatil pfed vznikem spole¢nosti cely zakladni kapital ve vysi 200.000 K¢. Banka

nasledné vystavila spravci vkladu pisemné prohlaSeni o splaceni vkladu.
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Spravce vkladu, pan Jaroslav Horak, dne 25. biezna 2009 vyhotovil prohlaseni spravce
vkladu o splaceni vkladu do zakladniho kapitalu spolecnosti, které spole¢né s prohlaSenim

banky pfilozil k navrhu na zapis do OR. Podpis spravce vkladu byl Gfedné ovéien.

4.3.3 Ziskani zivnostenského opravnéni

Jak jsem jiz uvedla, prikazem zivnostenského opravnéni je vypis z zivnostenského
rejstiiku, ktery vydava zivnostensky utad. Jelikoz pfedmét Cinnosti spolecnosti SKY Media,
S. . 0. spada do zivnosti volné, pan Jaroslav Hordk byl povinen splnit pouze vsSeobecné

podminky provozovani zivnosti, a to:

e dosazeni veéku 18 let,
e zpusobilost k pravnim ukontim,

e bezuhonnost.

Jednatel spole¢nosti, pan Jaroslav Horak, ohlasil zivnost na Magistratu mésta Liberce,
oddéleni Zivnostensky ufad, kde zaroveii zaplatil spravni poplatek ve vysi 1.000 K&

a predlozil nasledujici dokumenty:

e ohlaseni zivnosti,

e zakladatelskou listinu,

e doklad prokazujici pravni diivod pro uZivani prostor, v nichz ma PO na tizemi CR
sidlo,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku.
Po splnéni vSech zékonem stanovenych podminek provedl Zivnostensky Gtad zapis do

zivnostenského rejstiiku a vydal podnikateli vypis. Dne 1. dubna 2009 vzniklo spole€nosti

zivnostenské opravnéni a dne 11. dubna 2009 ji Zivnostensky ufad piidé€lil identifikaéni ¢islo.

42



Tabulka 7 - Vybrané iidaje ze Zivnostenského rejstiiku®

Obchodni firma SKY Media, s. r. 0.

Sidlo Drevarska 1155, 463 11, Liberec

Identifikacni Cislo 28696743

Druh zivnosti Ohlasovaci volna
Predmét Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského
podnikani zakona

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac&nich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudku

Obory ¢innosti Ptiprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kresli¢ské prace

Reklamni €innost, marketing, medialni zastoupeni

Fotografické sluzby

Od 1. srpna 2006 plni Zivnostenské Urady funkci tzv. Centralnich registratnich mist.

v w v ) © e ovor ’ . . £.51
Spoleéné s ohlagenim Zivnosti & zadosti o koncesi zde mohou podnikatelé:®

e podat ptihlasku k danové registraci nebo ptislusné oznameni,
e oznamit zahdjeni samostatné vydélecné cinnosti,

e podat piihlasku k dlichodovému a nemocenskému pojisténti,
e oznamit vznik volného pracovniho mista nebo jeho obsazeni,

e podat oznameni podle zédkona o vefejném zdravotnim pojiSténi.

Ohlaseni zivnosti ¢i podani Zadosti o koncesi je tedy mozné provést pomoci

Jednotného registracniho formulédie (dale JRF). JRF nahrazuje rizné typy formulafd pro

%0 RZP [online]. 05.03.2011 [cit. 2011-03-05]. Udaje z vefejné &asti Zivnostenského rejstiiku. Dostupné z
WWW: <http://www.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VVSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&0OBEC=&ULICE=&CDO
M=&COR=&C0Z=&ICO=&0BCHIM=SKY%20Media& OBCHIMATD=0&JMENO=&PRIJMENI=&NA
ROZENI=&ROLE=&VYPIS=1&PODLE=subjekt&IDICO=f89759f5053d39¢334e4&HISTORIE=1>.

5 BRODSKY, Zdenék; STRITESKA, Michaela. Malé a stiedni podnikéni. 2. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2010. 148 s. ISBN 978-80-7395-346-1. s. 40-41.
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podani, které podnikatel musel ucinit pied vstupem do podnikéni, ale i béhem podnikani, a to
na zivnostenském ufrad¢, finanénim ufadé, prislusné spravé socidlniho pojisténi, Gfadu prace
a zdravotni pojistovné. Existuji dva typy JRF, a to JRF pro FO a JRF pro PO. Tyto formulaie
jsou volné¢ kdispozici na zivnostenskych ufadech, ¢i na internetovych strankach
zivnostenskych ufadt. Tim dochazi ke znaénému administrativnimu zjednoduSeni zahajeni
podnikatelské ¢innosti.

Pan Jaroslav Horak o zavedeni JRF nevéd¢l, ani o ném nebyl na Zivnostenském aiadé
informovan, proto musel navstivit finan¢ni ufad, spravu socialniho zabezpeceni, zdravotni

pojistovnu a ufad prace osobné.
4.3.4 Zapis do OR

Névrh na zapis do OR podal pan Jaroslav Hordk k pfislusnému rejstiikovému soudu,
a to Krajskému soudu v Usti nad Labem, pobo¢ka Liberec. K samotnému navrhu na zapis do

OR musel ptilozit fadu dalSich pfiloh, a to:

zakladatelskou listinu,

e vypis ze zivnostenského rejstiiku,

e prohlaseni spravce vkladu,

e potvrzeni banky o slozeni vkladu na zékladni kapital,

e pisemné prohlaseni vlastnika prostor, ktery sdéluje souhlas k uzivani téchto prostor,

e vypis z katastru nemovitosti,

e vypis z rejstiiku trestd,

e cCestné prohldseni s tfedné ovéfenym podpisem o tom, Ze je zpisobily k prdvnim
ikontim, Ze splituje podminky provozovéni Zivnosti podle § 6 ZZ, a nenastala u ngj
skute¢nost, jez je prekazkou provozovani zivnosti dle § 8, a spliiuje podminky podle
§ 381 ObchZ.

Do sbirky listin je nutné navic pfilozit podpisové vzory jednatelli a zakladatelskou
listinu. Zakladatelskou listinu musel tedy pan Jaroslav Hordk pfilozit dvakrat. Spolecnost

SKY Media, s. r. 0. vznikla zapisem do OR dne 1. dubna 2009.
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4.3.5 Nasledna podani

Pokud podnikatelé nevyuziji JRF, plynou spole¢nostem ode dne vzniku nasledujici

lhtty:
e 30 dnt k zaregistrovani u finan¢niho ufadu,
e 8 dnu k zaregistrovani u spravy socidlniho zabezpeceni,
e 8 dnt k zaregistrovani u zdravotnich pojistoven.
Spole¢nost SKY Media, s. r. 0. se zaregistrovala u finan¢niho ufadu v Liberci k t€émto
danim:

k dani z ptijmi PO,

k dani z ptijmui ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki,

k dani z ptidané hodnoty,

k dani silniéni.

Finan¢ni ufad nasledné ptidelil spolecnosti tzv. danové identifikacni Cislo, které firma
pouziva pii komunikaci s timto Gfadem na datovych pfiznénich, uhradach danég, rtznych
zadostech, apod.

Jelikoz je spole€nost SKY Media, s. r. 0. zamé&stnavatelem, musela se zaregistrovat do
registru zameéstnavatelll a oznamit na predepsaném tiskopisu den ndstupu zaméstnance do
zamé&stnani. Oznameni o nastupu zaméstnance do zaméstnani musela provést i u zdravotni
pojistovny. Dale se musela pfihlasit k zdkonnému pojisténi odpovédnosti za Skodu pfi

pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.
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5 DalSi zpusoby zaloZeni podniku

ZalozZeni spolecnosti je narony a dlouhodoby proces, ktery vyzaduje nejen znalosti
zakonl a zakonnych piedpist, ale i Cas straveny obchdzenim uUfadi a vyfizovani nutné
administrativy.

Zejména z téchto divodi je ochotna tfada zacinajicich podnikatelii investovat do
zalozeni podniku vice finan¢nich prostiedkti a ponechat cely proces =zalozeni na
specializovanych spole¢nostech, popft. advokatnich kancelatich. Mezi nejrozsifené;si zptisoby

patii zakladani ¢i koupé firem online.

5.1 Zakladani firem online

Mnoho spole¢nosti nabizi zaloZeni firem online. Ze vSech spole¢nosti mé nejvice
zaujala ZalozFirmu.cz, obecné prosp&sna spolecnost.”? Jedna se o unikatni projekt umoziujici
komplexni zalozeni nové firmy online pies internet, a to bez nutnosti obihani uradt
a s thradou pouze zdkonem ptedepsanych poplatki.

Tento projekt je podporovan Hospodaiskou komorou CR - kazdy podnikatel, ktery
timto zplisobem zalozi firmu, muize vyuzit nabidku poradenstvi za¢inajicim podnikatelim
poskytovanou kontaktnimi misty Hospodatské komory CR nebo se stat jejim ¢lenem.

ZalozFirmu.cz, obecné prospé$na spolec¢nost vznikla dne 2. ¢ervna 2010 zapisem do

rejstiiku obecné€ prospesnych spolecnosti.

Postup pii zalozeni nové firmy:

e Vyplnéni online formuléte,

e vytvofeni dokumentt k zakladané firmé,
e podpis dokumentl uzivatelem,

e dokonceni registrace,

e prevzeti registrované firmy.

52 ZalozFirmu.cz : online zakladani firem [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Dostupné z WWW:
<http://zalozfirmu.cz/>.
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Nejdiive uzivatel zadd prostiednictvim privodce na internetovych strankach
spole¢nosti udaje k zakladané firmé.

Po zadani Udaji vygeneruje systém spoleCnosti automaticky veskeré dokumenty
nezbytné k dokonceni registrace a zasle je na zadanou emailovou adresu uzivateli.

Uzivatel mize provést elektronicky podpis dokumentti pfimo v ramci registracniho
formulate nebo dokumenty vytisknout, podepsat a zaslat zpét. Nasledné musi uhradit zakonné
poplatky spojené s registraci.

Veskeré dalsi Cinnosti, jako zajisténi zbyvajicich dokladt nezbytnych k zalozeni
firmy, obstarani Zzivnostenského opravnéni, komunikaci Sufady, zastupovani v fizenich
tykajicich se nové firmy a dokonceni registrace firmy v OR a zivnostenském rejstiiku,
zabezpec¢i samotna spole¢nost.

Po dokonéeni registrace obdrzi uzivatel kompletni slozku s vypisem z OR nebo
zivnostenského rejstiiku a ostatni souvisejici dokumentaci nezbytnou k dal§imu provozu nove

zalozené firmy. Tim dochazi k pievzeti registrované firmy a uzivatel mize zacit podnikat.

Hlavni vvhody:

e Vyrizeni zdarma: UZivatel hradi pouze zdkonem stanovené poplatky spojené
s registraci firmy. Celkové naklady na zaloZeni jsou stejné, jako kdyby si uzivatel
zatizoval celou registraci sdm bez asistence pravni kancelare.

e Uspora nikladi: Uzivatel usetii 60-85 % nakladii ve srovnani se zaloZenim firmy
prostiednictvim pravni kanceldfe nebo koupi jiz zalozené spolecnosti.

e Rychlost: Zadavani udaji o nové firmé a vytvafeni dokumentd je provadéno ihned
online prostfednictvim internetu. V zavislosti na typu firmy je moZné dokoncit
registraci v prib&hu nékolika dni.”®

e Jednoduchost: Veskeré ukony se provadi pies internet prostiednictvim JRF a ke
kazdému kroku zalozeni je k dispozici podrobnd napovéda nebo moznost piimé
konzultace na lince podpory.

e Garance pravniho servisu: Cely proces registrace nové firmy je realizovan za

asistence partnerské advokatni kancelare.

%3 Petr Cizek, vedouci projektu ZalozFirmu.cz, uvadi, Ze v bé&znych ptipadech je firma registrovana do 14
pracovnich dnii. [POSPISILIK, Karel. Finance.cz [online]. 1.9.2009 [cit. 2011-02-13]. ZalozFirmu.cz:
Podnikatel usetii fadove desitky tisic K¢. Dostupné z WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/232439-
zalozfirmu-cz-podnikatel-usetri-radove-desitky-tisic-kc/>.]
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e Individualni pristup: Registratni formuldf umoznuje volitelné ptizpiisobeni nové
firmy na miru pozadavkiim uzivatele.
e DalSi sprava firmy: Spoluprice sdalSimi kvalifikovanymi externimi poradci

a zabezpeceni komplexni spravy firmy.

K dnesnimu dni 20. 3. 2011 Ize prostiednictvim této spolecnosti ziskat zivnostenské
opravnéni ¢i zalozit s. r. 0., a. s. nebo v. o. s. Do budoucna planuje spole¢nost online
zakladani k. s., obecné prospésné spole¢nosti, obfanského sdruzeni, nadace ¢i nadac¢niho
fondu. Tuto sluzbu vyuzilo jiz 1539 firem a pocet se neustale zvySuje. Za pouhych 35 dni,
kdy jsem tento server sledovala, se zalozilo 140 novych spole¢nosti. V praméru spole¢nost

zalozila 4 nové firmy za den. Je tedy vidét, Ze o tuto sluzbu je veliky zajem.

5.2 Koupé firem online

Tuto sluzbu vyuzivaji pfedevSim podnikatelé, ktefi chtéji zalozit spole¢nost snadno
a predevsim rychle. Jedna se o zakoupeni jiz existujici nové spolecnosti - ,,ready made
spolecnosti*.

Takova spole¢nost ma piidéleno identifikacni ¢islo a nikdy nepodnikala ani nevyvijela
zadnou hospodarskou cinnost. Ready made spolecnost l1ze koupit s kompletnim servisem

prakticky okamZité a po pfevodu lze zacit ithned podnikat.

Tabulka 8 - Charakteristika ready made spole¢nosti**

Ready made spolec¢nost

- jejiz hotova

- byla zaloZzena za uc¢elem dalSiho prodeje

- je pfipravena k okamzitému odkupu

- nema zadné zavazky ani pohledavky

- v OR je zapsana uz néjaky ¢as

- ma plné splaceny zakladni vklad a nikdy nevykonavala Zadnou ¢&innost

> Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Prodejem firem online se zabyva mnoho spolecnosti. VétSinou se jednda o PO. Za

vSechny mohu napiiklad jmenovat:

e AccArt,s. 1.0,
e Avantia, s.T. 0.,
e FIRMUS, a.s.,
e PROFIRM;,s.r. 0.,

e ProfispoleCnosti.cz, s. 1. 0.

Pievod ready made spole¢nosti:

Tento postup je prakticky u vSech spolecnosti, které tuto sluzbu poskytuji, stejny. Lisi
se pouze v nékterych detailech, kterymi chtéji spole¢nosti pfilakat co nejvice potencionalnich
zakaznikd. Z diivodu vysoké konkurence se snazi kazda spole¢nost vytvofit takovou nabidku
sluZeb, kterd bude na trhu co nejvyhodnéjsi.

Jak takovy ptevod probihd, vysvétlim u konkrétni spole€nosti, a to Profispolecnosti.cz,
S. I. 0. Poté, co zédkaznik provede on-line objednavku ready made spolec¢nosti, probihd pievod

nasledovné:®

e do emailové schranky zdkaznika je zaslan objednavkovy formulaf, ktery je potieba
podle uvedenych pokynii vyplnit a poté zaslat zpét na emailovou adresu spolecnosti,

e po zaslani objednavkového formulare se s zdkaznikem telefonicky spoji pracovnik
spole¢nosti a domluvi s nim termin schiizky u spolupracujiciho notare, v tomto kroku
zakaznik provede platbu Vv hotovosti za sluzby spolecnosti oproti pfedani dokladt
a majetku spole¢nosti (cetng),

e Vzavislosti na poZadovanych zménach, bude jednani u notdfe probihat dvojim

zpusobem:

a) sepsani notaiského zapisu — Vv piipade, kdy zakaznik pozaduje takové zmény
ve spolecnosti, ke kterym je ze zdkona nutno provést notarsky zapis v ramci

ptiplatku 5.000 K¢ (zména nazvu spolecnosti, zména sidla mimo Prahu,

% Profispolecnosti.cz [online]. ¢2009 [cit. 2011-03-21]. Praktické rady a zkuSenosti. Dostupné z WWW:
<http://www.profispolecnosti.cz/rady-zkusenosti/61-postup-prevodu-ready-made-jak-to-funguje>.
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rozdéleni obchodniho podilu pro vice spolecnikli, zména pfedmétu podnikani
a dalsi),
b) provedeni valné hromady bez notaiského zapisu — v piipadé, Ze se méni pouze

jednatel a spolecnik, ale sidlo zGistava v Praze a nazev se neméni,

e poté poda pracovnik spolecnosti navrh do OR a postara se o zapsani zmen,
e po tiech az péti pracovnich dnech bude zékaznik upozornén na skutecnost, ze
pozadované zmény byly jiz zaneseny do OR a miize si vyzvednout novy vypis z OR.

Timto se stava novych majitelem spolecnosti.

Rozhodujici vyhodou ready made spole¢nosti oproti klasickému zalozeni nové firmy
je rychlost a dostupnost koupé spole¢nosti. Naptiklad AccArt, s. r. 0. uvadi, ze spole¢nost lze
ziskat za jediny den.*® Firmus, a. s. dokonce slibuje ready made spole¢nost za 45 minut.”’

Za hlavni nevyhodu lze oznacit finan¢ni naroc¢nost. Jedna se o nejdrazs$i zpusob

zaloZeni spolecnosti.

% Accdrt : daiové poradenstvi a iicemictvi [onling]. ¢2011 [cit. 2011-03-05]. ZaloZeni spole¢nosti a firem.
Dostupné z WWW: <http://zalozeni-spolecnosti.accart.cz/prodej-ready-made-spolecnosti.htm>.

" Firmus as. [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Ready - made spole¢nosti. Dostupné z WWW:
<http://www.firmus.cz/?id=ready-made-spolecnosti>.
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6 Vyvoj po¢tu ekonomickych subjekti v CR

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty vzniklych a zaniklych ekonomickych
subjektt v letech 2008 a 2009, a to ve vybranych odvétvich. V roce 2009 celkem vzniklo
117 288 ekonomickych subjektti a 100 865 zaniklo. Z porovnani s rokem 2008, kdy jich
vzniklo 116 367 a zaniklo 50 103, je ziejmé, Zze vroce 2009 se na poctu zaniklych
ekonomickych subjekti vyrazné podilela ekonomickd krize. K mému piekvapeni vsak
Vv tomto roce vzniklo 0 921 ekonomickych subjektii vice nez v roce 2008. Z téchto udajt tedy
vyplyva, ze ekonomicka krize neovlivnila negativné zahajeni podnikani.

Z tabulky je ziejmé, ktera odvétvi jsou nejvice zadana a kterd nejvice ovlivnila

ekonomicka krize. Mezi nejzadanéjsi odveétvi patii:

e velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel,
e Cinnosti v oblasti nemovitosti,

e stavebnictvi.

V roce 2009 se finan¢ni krize nejvice podepsala na zeméd€lstvi, lesnictvi a rybarstvi,
kde zaniklo 0 42 998 ekonomickych subjektt vice, nez vzniklo. Porovnaji-li se tyto udaje
s rokem 2008, kde vzniklo 3 490 subjektl a zaniklo 1 731, Ize vidét, ze jde opravdu o razantni
pocet zaniklych ekonomickych subjektli. Dal§im odvétvim, které zaznamenalo vice zaniklych
subjektti nez vzniklych, je penéznictvi a pojistovnictvi, kde v roce 2009 zaniklo o 4 247

ekonomickych subjektti vice nez v roce 2008.

Tabulka 9 — Poéty vzniklych a zaniklych subjekii ve vybranych odvétvich v letech 2008 a 2009

2008 2009

Vybrana odvétvi
Vzniklé | Zaniklé | Vzniklé | Zaniklé

Cinnosti v oblasti nemovitosti 14 470 1550 12 125 1652
Informacéni a komunikacéni ¢innosti 3381 1030 4 005 861
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 2564 613 2124 631

%8 Cesky statisticky viFad : Organizacni struktura ndrodniho hospoddrstvi [online]. 1.3.2011 [cit. 2011-03-
06]. Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2010. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/kapitola/0001-10--1200>.
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2008 2009

Vybrana odvétvi
Vzniklé | Zaniklé | Vzniklé | Zaniklé

Penéznictvi a pojistovnictvi 1011 627 1462 4 874
Profesni, védecké a technické Cinnosti 11714 6 392 10 833 6 066
Stavebnictvi 14064 | 5484 | 13868 5 645
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4479 3407 4 892 2904

Velkoobchod a maloobchod, opravy a

udrzba motorovych vozidel 30688 | 16059 | 26151 | 15345

Vzdélani 1650 631 1175 597
Zemeéda@lstvi, lesnictvi a rybarstvi 3490 1731 5907 48 905
Zpracovatelsky priimysl 9873 6 274 11 069 6 385
Ostatni ¢innosti 14 445 6122 | 15134 6 409
Nezafazeno 4538 183 8543 591

Celkem 116 367 | 50 103 | 117 288 | 100 865

V nasledujici tabulce je uveden pocet vzniklych a zaniklych ekonomickych subjektt,
a to v letech 2000-2009. V poslednim sloupci je vidét, kolik v jednotlivych letech ptibylo
ekonomickych subjektl. Jedna se o rozdil mezi vzniklymi a zaniklymi subjekty.

Jak 1ze vidét, od roku 2005 pocet vzniklych spole¢nosti neustale stoupd, a to vcetné
roku 2009. Na druhé¢ stran¢, ale také dochazi ke zvySovani poctu zaniklych subjektl. Nejvice
ekonomickych subjekti pfibylo v roce 2000, a to 75 219. Naopak nejméné v roce 2009, kde
ptibylo pouhych 16 423 subjektt.
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Tabulka 10 — Poéty vzniklych a zaniklych subjekti v letech 2000-2009>°

Rok Vzniklé Zaniklé Zména
2000 102 886 27 667 + 75219
2001 92 322 30694 +61628
2002 64 084 18 413 +45 671
2003 99 915 26 781 +73134
2004 84 908 47 469 + 37 439
2005 78 302 40 863 + 37 439
2006 84 979 42 647 +42 332
2007 103 847 50 361 +53 486
2008 116 367 50 103 + 66 264
2009 117 288 100 865 +16 423

Posledni tabulka uvadi pocet jednotlivych pravnich forem v letech 2007-2009. V CR
je nejcastejsi pravni formou podnikani samostatné podnikajici FO, ktera tvofi drtivou vétSinu.
Z PO je na tom nejlépe s. r. 0., poté nasleduje a. s., druzstvo, v. o. s. a k. s. Nepocitaji-li se
ostatni pravni formy, v CR se nejméné zakladaji s. p.

Pocet obchodnich spolecnosti a druzstev se neustidle zvySuje. U obchodnich
spolecnosti ma rostouci charakter s. r. 0., a. s., ale také k. s. Naopak pocet v. o. s. se s kazdym
rokem snizuje. PoCet samostatné podnikajicich FO se v roce 2008 zvysil o 28 991, avSak
vroce 2009 doslo oproti roku 2008 k poklesu o 21201 osob. S.p. maji také klesajici
charakter.

Z nasledujici tabulky tedy vyplyva, ze krize nejvice ovlivnila pocet Samostatné

podnikajicich FO.

% 7Zdroj: Vlastni zpracovéani. Udaje prevzaty ze Statistickych rodenek CR.
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Tabulka 11 - Poéet jednotlivych pravnich forem v letech 2007-2009 (stav k 31. 12.)%°

Pravni forma 2007 2008 2009
Samostatné podnikajici FO 1928511 1957 502 1936 301
Obchodni spole€nosti 290 218 311 309 329 100
V. 0. S. 7579 7474 7 395
k.s. 735 740 746
S.r.o. 261 449 280 395 297 647
a.s. 20 455 22 700 23312
Druzstva 14 887 15 338 15 636
S.p. 602 526 420
Ostatni 247 645 267 474 289 154
Celkem 2481 863 2552149 2570611

Shrnu-li tuto kapitolu, ekonomicka krize vyrazné neovlivnila zahajeni podnikani.
V roce 2009 dokonce vzniklo nejvice ekonomickych subjekt za poslednich deset let. Krize
se v8ak v tomto roce vyrazné podilela na poctu zaniklych subjekti. V tomto obdobi zaniklo
100 865 ekonomickych subjektil, coz je o 50 762 subjekti vice nez v roce 2008. Pokud se
zaméfim na pravni formy podnikani, nejvyraznéjSi pokles zaznamenala samostatné

podnikajici FO.

% 7droj: Vlastni zpracovani. Udaje prevzaty ze Statickych ro¢enek CR.
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7 Srovnani zahajeni podnikatelské ¢innosti ve svété

Svétova banka ve spolupraci s Mezindrodni finan¢ni korporaci spravuje databazi
zvanou Doing Business (dale DB).?! V sougasné dob& hodnoti podminky podnikéani ve 183

zemich svéta, ve kterych se predevsim zamétuje na nasledujici kritéria:

e zahdjeni podnikani,

e ziskani stavebniho povoleni,
e registrace majetku,

e ziskani Gvéru,

e ochrana investord,

e danové zatizeni podnikateld,
e zahrani¢ni obchod,

e vymahani obchodnich smluv,

e ukonceni podnikani.

Tabulka 12 - Umisténi CR v jednotlivych kategoriich®

DB 2010% DB 2011% Zména poradi®
Zahajeni podnikani 127 130 -3
Ziskani stavebniho povoleni 75 76 -1
Registrace majetku 62 47 +15
Ziskani uvéru 44 46 -2
Ochrana investoru 92 93 -1
Dariové zatizeni podnikatel( 121 128 -7
Zahrani¢ni obchod 57 62 -5

%1 DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/>.

%2 DOING BUSINESS [online]. 2011 [cit. 2011-03-05]. Ease of Doing Business in Czech Republic.
Dostupné z WWW: <http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic>.

%3 Za obdobi &erven 2008 az kvéten 2009.

® Za obdobi &erven 2009 az kvéten 2010.

% Znaménko minus znamena zhorSeni umisténi oproti pfedchazejicimu roku, znaménko plus naopak zlepsen.
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DB 2010% DB 2011% Zména poradi®
Vymahani obchodnich smluv 78 78 0
Ukoné&eni podnikani 115 32 +83

Jak z uvedené tabulky vyplyva, CR se nejhiife umistuje v oblasti zahdjeni podnikani
a dani, naopak nejlepsiho umisténi dosahuje v oblasti ziskavani avéra. I pies to, Ze se CR ve

vétsiné  ukazateld pohorSila, v celkovém hodnoceni si 19  mist

(rok 2008/2009 - 82. misto, rok 2009/2010 - 63. misto).?® Hlavnim divodem je vyrazné

polepsila o

zlepSeni hodnoceni ve dvou kategoriich, a to v registraci majetku a ukonéeni podnikani.
Nejlepsi podminky pro podnikdni Ize najit v Singapuru, Hongkongu a na Novém

Zélandu. Z evropskych zemi jsou na tom nejlépe Velka Britanie, Dansko a Irsko. Naopak

nejhor§i podminky pro podnikini jsou v Cadské

republice, kterd  zaujima

posledni - 183. misto.

Tabulka 13 - Srovn4ni zemi®’

Poradi Zemé
1. Singapur
2. Hongkong
3. Novy Zéland
4. Velka Britanie
5. USA
6. Dansko
7. Kanada
8. Norsko
9. Irsko
10. Rakousko

% DOING BUSINESS [online]. 2011 [cit. 2011-03-05]. Ease of Doing Business in Czech Republic.
Dostupné z WWW: <http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic>.

" DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Economy Rankings. Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/rankings>.
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http://www.doingbusiness.org/rankings
http://www.doingbusiness.org/rankings

Poradi Zemé

22. Némecko
41. Slovenska republika
63. CR

183. Cadska republika

Nyni se uz zaméfim pouze na jediné kritérium, a to na zahdjeni podnikani. Svétova
banka uvadi, ze v CR je k zaloZeni firmy potieba zhruba 20 dni a 9 réiznych operaci. Ve
srovnani s Novym Zélandem, kde zalozeni podniku zabere pouhy den a musi se pfitom ud¢lat
pouze jedna operace, je to relativné dlouhd a narocnd procedura. Obdobné jsou na tom
1 okolni staty. Napiiklad na Slovensku je zapotfebi 16 dni a 6 riznych operaci a Vv Némecku
15 dni a 9 operaci. V ramci Evropské unie se zalozeni podniku oproti CR fesi i dvakrat az
tiikrat pomaleji. Jako piiklad lze uvést Spanélsko, kde je potieba 47 dni a 10 operaci. Asi
nejhtfe je na tom Surinam, kde je potieba k zalozeni neuvéfitelnych 694 dni a 13 operaci.

Svétova banka se vSak Vramci zahdjeni podnikani nezaméfuje pouze na pocet dni

a operaci. Za hlavni indikatory pro zahdjeni podnikatelské ¢innost povaiuje:68

e pocet operaci nutnych k zalozeni podniku,

e pramérny Cas potiebny k zalozeni podniku,

e vynalozené naklady k zalozeni podniku v %, a to pfepo¢tem na primérny ro¢ni piijem
obyvatele v dané zemi,

e minimalni potfebny kapital k zaloZeni podniku v %, a to pfepofetem na primérny

ro¢ni pfijem obyvatele v dané¢ zemi.

% DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Ease of Doing Business in Czech Republic. Dostupné z
WWW: <http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic>.
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Tabulka 14 - Hodnoty indikatori v CR za obdobi 2004 - 2011%

Poget operaci Primérny cas Vynaloiené Minimalni kapital

(dny) naklady (%) (%)
DB 2004 10 40 10,0 47,4
DB 2005 10 40 10,8 44,5
DB 2006 10 40 9,5 39,0
DB 2007 10 24 8,9 36,8
DB 2008 10 17 10,6 34,9
DB 2009 9 20 9,6 31,8
DB 2010 9 20 9,2 30,5
DB 2011 9 20 9,3 30,9

V CR pievazné dochazi ke zlep$ovani podminek pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti.
Nejvyraznéjsi pokrok lze spatfovat v dobé potiebné pro zahajeni podnikani, kterd se zkratila
ze 40 dni na 20 dni, a v potfebném minimalnim kapitalu, ktery klesl ze 47,4 % na 30,9 %.

Jednotlivé indikatory se vztahuji na specificky druh podnikéni, obvykle na s. r. o.
pusobici v nejvétsim obchodnim mésté. V ramci CR jde tedy o s. r. 0. ptisobici v hlavnim

mésté Praha.

Mezi devét kroki k zaloZeni spoleénosti v CR pa‘[fi:70

e ovéfeni nazvu a vybér pravni formy (1 den),

e ziskani vypisu z rejstiiku trestll a vypisu z katastru nemovitosti (1 den),

e notarské overeni zakladatelského dokumentu (1 den),

e prohlaSeni spravce vkladu a potvrzeni banky o slozeni zékladniho kapitalu (2 dny),
e ziskani vypisu ze zivnostenského rejstiiku (5 dni),

e zapis do OR (7 dni),

e registrace k danim (1 den),

% DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Czech Republic. Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/Custom-Query/czech-republic#hReprtpreview>.

" DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Ease of Doing Business in Czech Republic. Dostupné z
WWW: <http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic>.
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e registrace k socialnimu pojisténi (1 den),

e registrace ke zdravotnimu pojisténi (1 den).

Dle tdaji Svétové banky si ¢esky podnikatel musi na vyfizeni formalit k zalozeni
spole¢nosti pripravit v praiméru 30.000 K¢. Nejvyssi polozkou je notaisky zéapis spolecnosti,
ktery stoji kolem 24.000 K&, ™ dale nasleduje zapis do OR za 5.000 K& a ohlaseni Zivnosti za

1.000 K¢. Nelze ani zapominat na 100 K¢ za kazdy vypis z katastru nemovitosti a 50 K¢ za

vypis z rejstiiku tresta.

V ramci zahdjeni podnikatelské ¢innosti jsou na tom nejlépe Novy Zéland, Australie

a Kanada. CR, jak jsem jiz uvedla, je v sou¢asné dobé na 130. misté.

Tabulka 15 - Srovnani zah4jeni podnikatelské ¢innosti ve svété’>"

Pofadi Zemé Poc':et’ Doba trvani Nék!ady na Min.irpélni

operaci (dny) zalozeni (%) kapital (%)
1. Novy Zéland 1 1 0,4 0,0
2. Australie 2 2 0,7 0,0
3. Kanada 1 5 0,4 0,0
4. Singapur 3 3 0,7 0,0
5. Makedonie 3 3 2,5 0,0
6. Hongkong 3 6 2,0 0,0
7. Bélorusko 5 5 1,6 0,0
8. Gruzie 3 3 5,0 0,0
9. USA 6 6 1,4 0,0
9. | Rwanda 2 3 8,8 0,0
17. Velka Britanie 6 13 0,7 0,0

M7a5 kopii po 10 strankach notaiského zapisu, véetné 30 K¢ za notatsky ovéteny podpis.
2 DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Economy Rankings. Dostupné z WWW:
<http://www.doingbusiness.org/rankings>.
3 DOING BUSINESS [online]. c2011 [cit. 2011-03-05]. Starting Business. Dostupné z WWW:

<http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/starting-a-business>.
" USA a Rwanda se spoletné dé&li o devatou pozici.
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Pofadi Zemé Pocet Doba trvani Naklady na Minimalni
operaci (dny) zalozeni (%) kapital (%)
g, | Slovenska 6 16 1,9 22.2
republika
88. Némecko 9 15 4.8 0,0
130. CR 9 20 9,3 30,9
183. Guinea-Bissau 17 216 183,3 415,1

Zahéjeni podnikani se zjednodusuje ve vSech regionech svéta. Za poslednich sedm let,
kdy byla studie DB provadéna, bylo zaznamenano 296 podnikatelskych reforem ve 140

ekonomikéch. Na zéklad¢ téchto zmén poklesl primérny ¢as potiebny k zaloZeni spolecnosti

ze 49 na 34 dni.

Jednotlivé zemé se postupné snazi pienaset cely proces zalozeni do on-line podoby

a kroky nutné k zaloZeni firmy spojit do jednoho mista ¢i ufadu. Vyrazné se téZ méni

pozadavky na kapitalové vklady. Tticet devét zemi je uz omezilo nebo zcela zrugilo.”

> IDNES.cz : Finance [onling]. 30. listopadu 2010 [cit. 2011-03-05]. Zalozit firmu v Cesku neni hragka.
Stoji to 30 tisic korun a 20 volnych dni. Dostupné z WWW: <http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-
cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-
ffirmy_rady.asp?c=A101125_1488484 firmy_rady_hru>.
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http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-/firmy_rady.asp?c=A101125_1488484_firmy_rady_hru
http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-/firmy_rady.asp?c=A101125_1488484_firmy_rady_hru
http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-/firmy_rady.asp?c=A101125_1488484_firmy_rady_hru
http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-/firmy_rady.asp?c=A101125_1488484_firmy_rady_hru
http://podnikani.idnes.cz/zalozit-firmu-v-cesku-neni-hracka-stoji-to-30-tisic-korun-a-20-volnych-dni-1mn-/firmy_rady.asp?c=A101125_1488484_firmy_rady_hru

Shrnuti a zavér

Jak ze ZZ vyplyva, zalozit podnik miZe kazdy oblan CR, ktery splituje alespoti
vSeobecné podminky provozovani zivnosti. Jedna se o dosazeni véku 18 let, zptsobilost
K pravnim tkontim a beztthonnost.

Chce-li zacinajici podnikatel na trhu uspét, mél by si pied zalozenim firmy promyslet
vSechna pro a proti, kterd s podnikanim souvisi. V prvé fad¢, by mél zhodnotit sebe sama, tzn.
uvazit, zda méa dostatené odborné a lidské vlastnosti potfebné pro podnikani. Mezi
okoli. Dilezita je 1 volba pravni formy podnikani, kde je nutné¢ predevSim zvazit zplisob
a rozsah ruceni, naroky na pocatecni kapital, opravnéni k fizeni ¢i administrativni naro¢nost
pii zalozeni. Zacinajici podnikatel by nemél v zadném ptipad¢ podcenovat ani geografickou
lokalizaci podniku a zpiisob vybéru zaméstnancii.

Podstatnou roli pfi zahdjeni podnikéni hraji téz finan¢ni prostfedky. Podnikatel je
potfebuje nejen na zalozeni podniku, ale pfedev§im na jeho provoz. Je proto zadouci, aby si
sestavil zakladatelsky rozpocet, z kterého se ptiblizn€ dozvi, kolik finan¢nich prostiedkt bude
pro podnikani potieba. Nedilnou soucasti by mélo byt také sestaveni podnikatelského planu,
ktery podnikateli pomtize definovat cile podnikatelské ¢innosti a zptsoby jejich dosazeni.

Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan firmy casto podcetiuji a zpracovavaji
pouze tehdy, snazi-li se ziskat finan¢ni prostfedky od investort. Pfitom tyto dva dokumenty
slouzi pfedevsim jim samotnym a sniZuji vyrazné riziko netispéchu.

Po zvézeni téchto Cinnosti, mize zacinajici podnikatel pfejit k samotnému zaloZeni
firmy. Délka a administrativni naro¢nost zalozeni je zavisla na vybéru pravni formy
podnikani. Nejjednodussi formou podnikani je samostatné podnikajici FO. FO mulzZe zacit
podnikat ihned po ziskani zivnostenského opravnéni, resp. vypisu ze zivnostenského rejstiiku.
Obchodni spole¢nosti, druzstva a s. p. vznikaji az dnem zapisu do OR.

V mé bakalarské praci jsem nejveétsi pozornost vénovala zakladani obchodnich
spolecnosti, kde jsem cely postup zaloZeni rozdélila do nasledujicich kroki: sepsani
spoleCenské smlouvy, prohlaseni spravce vkladi a vklad zakladniho kapitalu, ziskani
podnikatelského opravnéni a zapis do OR. Cely postup zalozeni jsem vysvétlila na
spolecnosti SKY Media, s. r. 0.

Zalozeni firmy v CR je ¢asové i finanéné velmi naroény proces, béhem kterého novy
podnikatel ¢eli mnoha administrativnim, pravnim 1 finanénim néstraham. Zejména z téchto

divodii je ochotna tfada zaCinajicich podnikateli investovat do zalozeni vice finan¢nich
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prostfedkil a ponechat cely proces zaloZeni na specializovanych spoleénostech. V CR se
rozsitily dva zpisoby, a to zakladani a koupé firem online. V piipad¢ zalozeni firmy online Si
zaCinajici podnikatel na internetu vybere firmu, ktera se touto Cinnosti zabyva a vyplni online
formular, na jehoz zakladé¢ vybrana firma nasledné¢ zalozi pro podnikatele pozadovanou
spole¢nost. Druhy zpisob, koupé firem online, vyuzivaji podnikatelé¢, kteti chtéji zalozit
spolecnost snadno a predevs§im rychle. Jedna se o zakoupeni jiz existujici nové spole¢nosti.
Ve vétsing pripadi se specializované spole¢nosti zamétuji na s. 1. 0. a a. s. V soucasné dobé je
téz popularni SE.

V nésledujici kapitole jsem se zaméfila na vyvoj poétu ekonomickych subjekti v CR.
Z dajti Ceského statistického tfadu vyplyva, Ze ekonomické krize neméla negativni vliv na
zahajeni podnikani. I pfes ekonomickou krizi vzniklo na tizemi CR v roce 2009 nejvice
ekonomickych subjektli za poslednich deset let. V tomto roce se vSak krize vyrazné podilela
na poctu zaniklych spolecnosti, ktery se zvysil oproti roku 2008 na dvojnasobek. Mezi nejvice
postizena odvétvi, ve kterych zaniklo vice subjektii, nez vzniklo, patii zeméd¢€lstvi, lesnictvi,
rybafstvi a penéZnictvi a pojistovnictvi. Z udajii Ceského statistického ufadu téZ vyplyva, ze
nejéast&jsi pravni formou podnikani v CR je samostatné podnikajici FO. Z PO je na tom
nejlépe s. 1. 0., poté nasleduje a. s., druzstvo, v. o. s. a K. s. Nepocitaji-li se ostatni pravni
formy, nejméné se zakladaji s. p. Ekonomicka krize se nejvyraznéji podilela na zaniku
samostatné podnikajicich FO.

V posledni ¢asti mé bakalaiské prace jsem se zaméfila na srovnani podnikatelské
¢innosti ve svété. Jak vyplyva z tdaji Svétové banky, nejlepsi podminky pro podnikéani 1ze
najit v Singapuru, Hongkongu a na Novém Zélandu. CR se ze 183 zemi umistila za rok
2009/2010 na 63. misté. Oproti predchazejicimu roku si polepSila o 19 mist. Hlavnim
divodem tohoto posunu je vyrazné zlepseni hodnoceni ve dvou kategoriich, a to v registraci
majetku a ukonéeni podnikéni. Naopak nejhiife je na tom CR Vv oblasti zahdjeni podnikéni
a dani. V kategorii zahajeni podnikani si CR pohorsila o tfi piicky a v soucasné dobé se
nachdzi na 130. misté. Dle udaji Svétové banky je zde k zalozeni firmy potieba zhruba 20 dni
a 9 rlznych operaci. Nejlépe je na tom Novy Zéland, kde zaloZeni podniku zabere pouhy den

a musi se pfitom ud¢lat pouze jedna operace.
Dle mého nazoru JRF velmi administrativné zjednodusuje zahajeni podnikani v CR. Je

proto velka Skoda, Ze Zivnostenské Ufady o moznosti jeho pouZiti noveé zacinajici podnikatele

na pobocce neinformuji. Pokud se o ném nedozvédi sami, musi, stejn¢ jako pan Jaroslav
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Horédk, obihat zbyte¢né¢ vSechny tufady osobné. Z tohoto divodu navrhuji zavést na
zivnostenskych tfadech povinné informovani o této moznosti.

Dalsi zmény usnadiiujici podnikani Ize ocekavat az od ptipravovaného nového ObchZ.
V této souvislosti se mimo jiné nejcastéji hovoii 0 mozném snizeni spodnich limitd vySe
zakladniho kapitadluus.r. 0. aa. s.

Velkym problémem pro podnikatele je také slozitd danova legislativa. Tato oblast
zustava pro zakonodarce velkou vyzvou, aby se pokusili celou soustavu dani vyrazné
zjednodusit. V soucasné dob¢ se opét hovoii o zavedeni tzv. Jednotného inkasniho mista pro
vybér dani, socidlniho 1 zdravotniho pojiSténi, které by pfispélo k vyraznému
administrativnimu zjednoduseni. Podnikatelé by tak nemuseli chodit na finan¢ni afad, spravu
socialniho zabezpeceni a do zdravotni pojistovny zvlast. Zda vSak bude opravdu zavedeno,

ukaze pouze cas.

Cil mé bakalarské prace byl splnén. Provedla jsem analyzu postupu zahajeni

podnikini v CR v dobé& ekonomické krize a shrnula zji§téné poznatky.
Zaveérem bych chtéla podotknout, Ze v obdobi ekonomické krize se postup zalozeni

podniku nezménil. Podnikatelé maji vSak vtomto obdobi vétsi problémy s financovanim

zahajeni podnikatelské ¢innosti, a to zejména z ditvodu neochoty bank poskytovat ivéry.
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Priloha A — Srovnani obchodnich spole¢nosti

V.0.S k.s S.r.o a.s
s vefejnou
Minimalni u komplementari nabidkou akcii
vySe C s neni dana, . 20.000.000 K¢,
zakladniho neni dana u komanditisty 200.000 ke bez vefejné
kapitalu 5.000 K& nabidky akcii
2.000.000 K¢&
valna hromada, .
statutarni organ vaina hromada,
Organy statutarni organ statutarni organ 9 statutarni organ

spole¢nosti

(spolecnici)

(komplementafri)

(jednatelé),
dozorci rada
(nepovinna)

(pFedstavenstvo),
dozorc¢i rada

Pocet
zakladatelt

nejméné 2 osoby
(FO nebo PO)

nejméné
1 komplementar

1 FO nebo PO,
max. vSak 50

nejméné 1 PO
nebo 2 a vice

a 1 komanditista FO nebo PO
komanditista do
Ruéeni - vySe svého spole¢né
uceni spolecné . o C
PR - nesplaceného a nerozdilné do akcionafi za
spoleénikd za a nerozdilné - . .
X . . vkladu, vySe svych zavazky
zavazky celym svym - p N . -
, . : komplementar nesplacenych spole¢nosti neruci
spoleénosti majetkem ) . .
celym svym vkladu
majetkem

Zakladatelsky
dokument

spoleCenska
smlouva s ufedné
ovéfenymi
podpisy
spoleénik

spoleCenska
smlouva s Ufedné
ovéfenymi
podpisy
spoleénik

spoleenska
smlouva Gi
zakladatelska
listina ve formé
notarského zapisu

zakladatelska
smlouva Gi
zakladatelska
listina ve formé
notarského zapisu

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha B — Pocty vzniklych a zaniklych subjekti v Pardubickém kraji

2007 2008 2009
Pravni forma

Vzniklé | Zaniklé | Vzniklé | Zaniklé | Vzniklé | Zaniklé
food“nki[(‘;?éipé’lgnz"éate'é 2737 | 1523 | 3099 | 1675 | 3191 | 1611
S PO ezzz| W | w4 | % | | s | 2
Obchodni spole¢nosti 493 175 550 156 503 134
Druzstva 32 13 30 9 18 12
Prispévkové organizace 3 5 1 12 3 8
Sdruzeni (svazy, spolky, aj.) 143 8 184 11 177 14
Organizacni jednotky sdruzeni 34 17 30 20 20 26
Zahrani¢ni osoby 201 32 263 37 561 39
Ostatni 172 85 158 51 182 52
Celkem 3901 2302 | 4410 | 2020 | 4790 | 2128

Zdroj: Statisticka rocenka Pardubického kraje 2010



