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ANOTACE

Prace se zamé&fuje na problematiku malého a stfedniho podnikéni v Ceské republice a Vv
Evropské unii. Zvlastni diiraz je kladen na problémy a perspektivy malého a sttedniho podnikani.
K problémiim se vztahuje 1 analyza, ktera porovnava vybrané problémy v péti zvolenych zemich,
véetné CR. Hlavnim cilem bylo na zakladé analyzy zjistit, jaké postaveni ma malé a stfedni

podnikani v CR vzhledem k ostatnim zemim.

KLICOVA SLOVA

podnikéni, podpora podnikani, problémy podnikani

TITLE
Problems and perspectives of small and medium-sized enterprises in the Czech Republic and in

the European Union

ANNOTATION

The work focuses on the problems of small and medium enterprises in the Czech Republic and
the European Union. Particular emphasis is placed on problems and prospects of small and
medium enterprises. The issues are covered by the analysis, which compares selected problems
in five selected countries including the Czech Republic. The main objective is based on an
analysis to identify the position of the small and medium enterprises in the Czech Republic in

relation to other countries.

KEYWORDS

Entrepreneurship, business support, business problems
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Uvod

,Mikropodniky, malé a stfedni podniky jsou motorem evropského hospodafstvi. Jsou
zakladnim zdrojem pracovnich pfilezitosti, vytvareji podnikatelského ducha a inovace v EU, a

jsou tedy rozhodujici pro posileni konkurenceschopnosti a zaméstnanost.**

Tato diplomova prace se zabyvd problematikou malého a stfedniho podnikdni se
zaméfenim na stav a podminky podnikani jak v Ceské republiky, tak z na urovni Evropské unie.
Toto téma jsem si pro svou diplomovou praci zvolila proto, ze malé a stfedni podniky jsou
v soucasnosti povazovany za vyznamnou soucast ¢eské i evropské ekonomiky a maji zasadni
vliv na konkurenceschopnost a dynamiku evropského hospodatstvi. Oblast podnikani malych a
sttednich podnikatell je zajimava a ziskava stale vétsi podporu, ktera pfichazi z narodni i unijni

urovné, proto se domnivam, Ze by se ji mélo vénovat vice pozornosti.

Diilezité postaveni malych a stfednich podnikéi v Ceské republice dokazuje jejich
pusobeni v Siroké skale odvétvi, pocet zaméstnanych osob i1 podil na vykonu. Také diky tomu je
tolik dulezita podpora podnikatelské ¢innosti malych a stfednich podnikatelli. Mizeme fici, Ze
v CR je podpora tohoto sektoru povazovana za jednu z priorit vlady a patii k nastrojim

na urychleni hospodaiského riistu a zajisténi trvalé prosperity ceské ekonomiky.

Také na urovni Evropské unie je o podnikdni malych a stfednich podniki projevovéan
velky zdjem. Zlom nastal v okamziku vydani Evropské charty pro malé podniky v roce 2000. Ta
se snazi uleh¢it podnikdni pomoci zjednodusSeni a hlavné zlepSeni podnikatelského prostiedi.
Smyslem je donutit ¢lenské staty ,,myslet predev§im v malych dimenzich®, protoze pravé malé
podniky stoji v Cele zajmu. Je nutné je povazovat za hlavni hybatele inovace, zaméstnanosti 1

socialni a mistni integrace v Evropé.

Ve své praci se budu postupné veénovat charakteristice malych a stfednich podnikd,
vymezeni jejich funkci, vyhoddm a nevyhodam s timto podnikanim spojenym a samoziejmé
stavu podnikani v ramci Ceské republiky a EU. Dale se zabyvam definovanim moznych
problémt a vyhledd, které se hlavné vztahuji k soucasnému programovému obdobi 2007 — 2013.
Praktickou &ast prace potom piedstavuje porovnani uréitych vybranych problémi mezi Ceskou

republikou a kazdou ze zvolenych zemi (Némecko, Rakousko, Slovensko, Spanélsko).

1 Nova definice malych a stfednich podnikl — uzivatelska ptirucka Evropské komise [online]. [cit. 2010-06-18].
Dostupné z WWW: <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user guide cs.pdf>.
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K analyze jsem cerpala data z dotaznikového prizkumu Analysis of competitiveness —
Observatory survey 2007, kde je velkd ¢ast zaméfena na to, jak podnikatelé vnimaji nckterd

omezeni své podnikatelské Cinnosti.

Cilem diplomové prace je podat uceleny nahled na zékladni rysy charakteristické
pro malé a stfedni podnikani, upfesnit postaveni malych a stfednich podnikatelti na trhu a podat
piehled o systému poskytovani podpor podnikani ¢eskym podnikatelskym subjektim z trovné
CR a EU, odhalit ur¢ité moznosti vyhledu do budoucich let. Zavéreéna komparace ma za cil
porovnat intenzitu vybranych problémi v ramci CR a ostatnich vybranych zemi samostatné a
nasledné Ceské republiky s kazdou zemi zv1ast. Na zakladé ziskanych informaci zhodnotim stav

podnikatelskych subjektli a navrhnu mozna opatieni.



1 Podnikani malych a stfednich podniki

Mal¢é a stfedni podniky (MSP) hraji ve svétové i evropské ekonomice velice dilezitou
roli, protoze jsou soucasti kazdé ekonomiky. ,,Malé podniky jsou patefi evropské ekonomiky.
Jsou klicovym zdrojem pracovnich piilezitosti a lihni podnikatelskych népadﬁ.“2 Jejich vyznam

je dulezity zvlasté v mensich zemich, kde tvoii velkou ¢ast HDP.?

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Na uvod je ditlezité vymezit zékladni pojmy v oblasti podnikéni.

Podnikéni
Na podnikani 1ze nahliZet v riizném pojeti, dulezité je vymezeni pravni, které podnikani
specifikuje jako ,,soustavnou Cinnost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a

. < . . 4
na vlastni odpovédnost za u¢elem dosazeni zisku.*

Podnikatel
Na podnikéni dale navazuje dalsi dillezity pojem a to podnikatel. Podnikatel je:°
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,
C) osoba, kterd podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist,
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

piedpisu.

Podnik

Dals§im zakladnim pojmem je podnik. Podnikem se podle obchodniho zékoniku® rozumi
soubor hmotnych, jakoz i1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

Evropska charta pro malé podniky. Lucemburk: Evropska komise, 2004. ISBN 92-894-7608-7.

HDP — hruby domaci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statki a sluzeb nove vytvorenych v
daném obdobi na uréitém Gizemi, pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky. (Zdroj: CSU)

§ 2 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni.

§ 2 odst. 2 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

§ 2 odst. 5 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

w N
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1.2 Charakteristika malych a stfednich podnikii

Mal¢ a stfedni podniky
Vsechny definice MSP byly sjednoceny na zakladé Doporuceni Evropské komise

2003/361/ES” ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik®, malych a stiednich podniki
s ucinnosti od 1. ledna 2005. Toto nafizeni piesné klasifikuje kategorie MSP prostiednictvim
nasledujicich kritérii:

e pocet zaméstnanct,

e rocCni obrat,

« celkova hodnota aktiv ¢i majetku,

o nezavislost.

Pocet zam&stnanci®

Pocet zaméstnanci ptedstavuje rozhodujici pocatecni kritérium k urceni, do které
kategorie podnik patii. Vztahuje se na osoby s plnym pracovnim ivazkem, ¢astecnym pracovnim
uvazkem a sezonni pracovniky. Uc¢ni a student, ktefi jsou zapojeni do odborné ptipravy
na zadkladé¢ smlouvy o ucnovském nebo odborném vzdélavani, se do poctu zaméstnanct

nezahrnuji.

Ro¢ni obrat
Urcuje se vypoctem piijmi, které podnik ziskal béhem daného roku z prodeje a ze sluzeb
po odecteni vyplacenych slev. Obrat by nemél zahrnovat dan z pfidané hodnoty ani jiné neptimé

dané.

Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
Bilanéni suma je vztahuje k hodnoté€ hlavnich aktiv v dané spole€nosti za obdobi jednoho

roku.

Nezavislost
Nezavislost je dana podilem kapitalu a vlastnickych prav, ktera jsou ve vlastnictvi jiného

podniku, ktery nesplituje definici MSP.

7 SME Definition [online]. [cit. 2010-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm>.

8 Nova definice malych a stfednich podnikl — uzivatelska ptirucka Evropské komise [online]. [cit. 2010-06-18].
Dostupné z WWW: <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user guide cs.pdf>.
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Na zékladé predchazejici metodiky tfidéni MSP byla vytvorena nasledujici klasifikace:

Tabulka 1: Kritéria pro uréeni typu podniku

Typ podniku Pocet zaméstnancii
Stiedni podnik mén¢ nez 250
Maly podnik méné nez 50
Mikropodnik mén¢ nez 10

Ro¢ni obrat NEBO

méneé nez 50 miliond €

méneé nez 10 milionua €

méngé nez 2 miliony €

Velikost aktiv
(celkova ro¢ni
bilan¢ni suma)

méne€ nez 43 miliona €

méneé nez 10 milionu €

mén¢ nez 2 miliony €

Zdroj: Moznosti finanéni podpory pro malé a stiedni podniky — letak Technologického centra AV CR. Praha, 2007.

1.3 Funkce malych a stfednich podnikii v ekonomice

V pribéhu své Zivotnosti mize MSP vysttidat nékolik rznych funkci, MSP se totiz musi
ptizptisobovat vykyvum trhu, tady je vyhodou jejich flexibilita. Existuji tfi zakladni funkce, které
na sebe mize MSP vzit — konkurent, absorbator pracovnich sil a inovétor.

1.3.1 Konkuren¢ni prvek

MSP zajistuji vyraznou konkurenci a snazi se pusobit proti monopolnim silam.
Jednotlivé podniky na trhu mezi sebou ,,bojuji* o kazdého zakaznika a hledaji své, co nejlepsi,
umisténi na trhu. Konkurenéni boj zde znamena hlavné plisobeni na optimalizaci cen. Flexibilita
MSP vede ke zrychleni inova¢niho cyklu. Na trhu MSP konkuruji hlavné mezi sebou, oproti

velkym podniklim neni jejich pozice pfili§ vyhodna.

1.3.2 Absorbator pracovnich sil

Nov¢ vznikajici MSP pfedstavuji novd volnd pracovni mista. Absorbuji pracovniky
propousténé pii redukci poctu zameéstnanci ve velkych firmach. MSP vyhleddvaji nové
podnikatelské pftilezitosti, proto vytvaii novd pracovni mista rychleji nez velké podniky a
vétSinou v obdobi hospodarské recese’, protoze byvaji mnohem odoln&jsi vaci tomuto

nepiiznivému stavu ekonomiky.

9 Recese predstavuje obdobi poklesu ekonomické aktivity. (Zdroj: CSU).
12



1.3.3 Zdroj inovaci'®

MSP tvoii vyznamny zdroj technologickych inovaci. MSP jsou na realizaci inovaci
mnohem vice zavislé nez velké podniky. Vysledkem tady casto byva nalezeni nového
origindlniho feseni, u velkych podniku je vysledkem vétSinou zlepSeni stavajiciho vyrobku nebo

zména jen technologie.

1.4 Historicky exkurz

Vyraznéjsi rust poctu malych podnikli byl zaznamenan na konci Sedesatych let dvacatého
stoleti, do této doby byl pro vétSinu ekonomik v celé Evropé typicky rast velkych podnikii a
centralizace fidicich struktur. Stavélo se hlavné na vyhodach velkovyroby, védeckotechnickém
pokroku, specializaci a integraci, které méli dohromady zajistit rlist koncentrace vyroby a

vytvaret velké vyrobni celky.

S rozvojem malych podnikd ve vyspélych ekonomikach se zafal ménit pohled
na ekonomické teorie o firmé. Mezi dulezité faktory se vraci stimulace a motivace podnikil a
také dochazi k poklesu prumérmné velikosti podniku a roste poCet novych malych a stfednich

podnikd.

Na vznik novych MSP ma vliv n€kolik podmiiiujicich faktord, mezi zakladni mizeme

zafadit hlavné:™

o ptesun ekonomickych aktivit ve prospéch sektoru sluzeb (s rozvojem védeckotechnického
pokroku dochéazi k uvolnovani pracovnikli ve vyrobni sféfe a k vyraznému posilovani
tercialni sféry, kde jsou predevS§im diky povaze vykonavanych cinnosti zaklddany malé
podniky),

o« maly podnik hraje tlohu ,absorbatora Soku* jako reakce na ekonomickou krizi
v jednotlivych odvétvich,

o pozadavky na diverzifikaci zbozi, individualizace sortimentu, reagovani na kazdodenni a
proménlivé pozadavky zdkaznikl, technickda a uméleckofemeslnd vypracovanost vytvari

vhodny prostor pro uplatnéni MSP na trhu,

o deagregace velkych podnikli diky zméndm v technice a technologii znamend S$tépeni a

10 ,,Inovace je obnova a rozsifeni $kaly vyrobku a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvofeni novych metod vyroby,
dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.*
(Zdroj: Narodni inovaéni strategic Ceské republiky [online]. [cit. 2010-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument11662.html>).

11 VEBER, Jaromir, et al. Podnikdni v malé a stiedni firmé. Viyd. 1. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
1999. 157 s. ISBN 80-7079-707-X.
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diferenciaci vyroby, maly podnik pasobi jako subdodavatel velké spole¢nosti, ptipadné jako
distributor ¢i zuslechtovatel masove vyrabénych vyrobki,

¢ast malych podnikil je zakladdna nebo kontrolovdna velkymi spolecnostmi — nejrozsahlejsi
formou propojeni malého a velkého podnikani v oblasti odbytu se stal systém smluvnich
vztaht ,,franchising®,

zavadéni a hledani novych inovacnich technologii — malé podniky se zamétuji na realizaci
novych objevil a vynalezu,

regiondlni aspekty — zejména v oblasti sluzeb vytvafeji malé podniky nové pracovni
prilezitosti v okrajovych a ekonomicky méné rozvinutych regionech, efektivné se napojuji
na mistni vyroby a to jako dodavatelé, odbératelé i zpracovatelé,

vysoka mira flexibility, otevienéjsi obchodni i socialni klima — to vSe pfitahuje fadu

potenciondlnich Gspésnych podnikateli.

1.5 Vyhody a nevyhody MSP*

15.1 Vyhody MSP

MSP disponuji na domacim i svétovém trhu fadou vyhod oproti velkym podniktim,

samoziejmé jsou 1 hlediska, ze kterych je jejich postaveni nevyhodné. Mezi hlavni vyhody

malych a stfednich podnikt patii:

Pruzné reagovani na zmény — vzhledem k omezenym kapitdlovym zdrojim vnimaji MSP
vykyvy trhu mnohem citlivéji nez velké podniky. Schopnost pruzné reakce je ddna zejména
tim, Ze MSP nejsou zatéZovany existenci rozsahlého investicniho majetku, ktery zuzuje
moznosti svého produkéniho vyuZiti. Napf. zména pfedmétu Cinnosti ¢i vyrobniho programu
pak nevyZaduje tak rozsidhlé¢ zdsahy do vyrobni zékladny, jak by tomu bylo u velkych
podnikd.

Inovacni kreativita — u MSP predstavuje nezbytnou podminku pteziti na trhu. V malych a
sttednich podnicich je vice prostoru pro individudlni iniciativu, manazefi jsou zde
inovovanym oblastem mnohem bliZe nez pfislusni manazeti ve velkych podnicich a také jsou
na realizaci inovace podstatné vice zainteresovani.

Vytvateni novych pracovnich pfileZitosti — hlavnim divodem jsou nizsi néklady potiebné
na zfizeni pracovniho mista, pfenechani méné ziskovych aktivit velkymi podniky a zakladéani
vlastnich podniki pracovniky propusténych z velkych podnikatelskych subjekti.

Odolnost proti hospodaiské recesi — za hospodarské recese se velké podniky zbavuji

12 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wyd. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-

0906-6.
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hospodarskych aktivit ztratovych ¢i s nizkym ziskem, ty mohou byt pro MSP pfilezitosti
pro vyuziti produkénich kapacit. Odolnost také souvisi se schopnosti pruzné reakce
na zmény.

Rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti — u MSP existuji krat$i instanéni cesty, je zde

relativné tzky okruh vlastnikt a jejich obvykla ucast na vykonném fizeni podniku.

152 Nevyhody MSP

Mezi nevyhody malych a sttednich podnikii 1ze zaradit predevsim:
Omezené moznosti zaméstnavani odbornikll ve sprave — spravni a produkéni povinnosti MSP
dané pravnim fadem, danovymi zdkony a pravnimi piedpisy ochrany zivotniho prostiedi
apod. jsou v podstaté stejné jako u velkych podnikd, MSP ale maji pro tyto ucely méné
prosttedkl a kladou proto na fidici pracovniky zvySené odborné i ¢asové pozadavky.
Mensi finanéni sila — spolecné s hor$i dostupnosti uvérovych zdroji patii ke slabym
strankdm MSP. Nedostatek finan¢nich prostfedki je velkou blokddou vzniku novych podnika
a také znemoznuje rozvoj jiz existujicich subjektd, které tak nemohou realizovat své cile a
inovacni zdmery.
VyS$8i intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky — hlavni pfi¢ina je v omezeném
kapitalovém zadzemi MSP a nutnosti obstat v tvrdém konkuren¢nim prostiedi. Zejména
v malych podnicich je obvykle majitel vrcholovym manaZerem a bezprostiedni zajem
maximalizovat sviij zisk jej vede nejen k vlastnimu vysokému pracovnimu nasazeni, ale
stejnou intenzitu prace vyzaduje 1 u svych zaméstnancti.
Omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce — MSP mohou obvykle objednavat
material jen v nizSich mnoZstvich a nemohou tak ziskdvat slevy a vyhodné&jsi dodaci
podminky, které jsou poskytovany u velkych dodacich mnozstvi.
potencialni zadkazniky oproti velkym podnikiim. Z toho divodu mohou svou produkci
umistovat hlavné na segmentech lokalniho trhu. Nizké zdroje na propagaci tak negativné

ovliviuji velikost obratu a moZnosti riistu zvySovanim velikosti podniku.

1.5.3 Hodnoceni vyhod a nevyhod MSP

Pro lepsi predstavu, jak a v jakém zakladnim bodovém ocenéni velikost organizace

ovlivituje charakteristické parametry jejiho hodnoceni, je uveden nasledujici piehled (tab. ¢. 2).

Pocet kiizkd udava miru vyhodnosti.
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Tabulka 2: Orienta¢ni hodnoceni vyhod a nevyhod organizaci rizné velikosti

Velka Stredni

Charakteristicky parametr hodnoceni . -
organizace organizace

Mala organizace

Nérocnost fizeni (naroky zvladnuti
,Kkritickych faktort uspéchu®, mira
byrokracie, anonymita, rozhodovani,
naro¢nost vnitroorganizacni kontroly...) + ++ +++

Moznosti zajiSténi znalostnich zdroju
(dispozice, podminky tcelného a uc¢inného
vyuziti, moznosti vyuziti IS/ICT...) ++ +++ ++

Organizacni pruznost (schopnost v€asné
reakce na zmény podnikatelského
prostfedi, konkurenéni dynamika...) + ++ +++

Profesionalita a rezultativnost jednani s
podstatnymi internimi a externimi partnery
(,,stakeholdery*...) +++ ++ ++

Inovativni chovani organizace a vedoucich
pracovnikil (mira autonomie pro tvurci a
aktivni lidi, rast talentt...) + ++ +++

Kapitalova sila a disponibilita potiebnych
zdroji (snadnost ziskani Gvért, pozice na
trhu, zdroje na zmény...) +++ ++ +

Podnikatelska rizika a moznosti jejich
redukce (rezervy, moznosti ptevodu rizik,
pojisténi...) ++ ++ +

Utinnost hospodaiskych procesi

(moznosti zhromadiovani vyroby a
prodeje, koncentrace zdrojti, kontrolni +++ ++ +
systémy...)

Moznosti zajiSténi jakosti v celém procesu
hospodaiské ¢innosti organizace (vstupni 1
vystupni kontroly, procesni kontroly...) +++ ++ ++

Zdroj: VODACEK, Leo; VODACKOVA, Ol'ga. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii.
Wyd. 1. Praha : Management Press, 2004. 192 s. ISBN 80-7261-099-6.

1.5.4 Ekonomicky a socidlni pfinos MSP

Vlastnici malych a stfednich podnikl ptedstavuji pilif stability trzniho hospodafstvi.
Z tohoto pohledu Ize odvodit dalsi pozitiva, kterd vyplyvaji z existence MSP. Ekonomicky a
socialni pfinos MSP Ize charakterizovat nasledujicimi schopnostmi®®:
o zmirnéni negativnich disledkt strukturalnich zmén,
o pusobi jako subdodavatelé velkych podnikd,

o vytvafeji podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

13 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wyd. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.
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o vytvareji pracovni piilezitosti za nizkych kapitdlovych nakladd,

o rychleji se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu, jsou zdrojem inovace a technologického
pokroku,

o zaméstnavaji témet 60% aktivnich pracovnikd,

« podileji se vice nez na poloviné¢ HDP,

o vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimaveé,

o decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahaji tak rychlejSimu rozvoji regionti, mensich

mést a obci.

2 Soucasny stav malého a stfedniho podnikani

2.1 Legislativni ramec podpory MSP v CR

Prvni pravni normu, kterd se zabyvala podporou MSP byl zdkon ¢. 299/1992 Sb., o statni
podpoie malého a stiedniho podnikani. Hlavnim ukolem bylo usnadiovat zakladani a upeviovat
ekonomické postaveni MSP se sidlem na tizemi Ceské republiky. S postupnym prebiranim prava
EU byla zavadéna kritéria stanovend Doporu¢enim Evropské komise ¢. 96/280/EC, jednalo se

hlavné o definice malych a stiednich podnika™.

Aktualni zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stitedniho podnikéni, upravuje systém
a nastroje statni podpory MSP. Zékon definuje formy a oblasti podpory. Hlavnim znakem je

kompatibilita ¢eské pravni Gpravy s pravni Upravou platnou v EU.

Mezi dalsi dulezité zédkony patii zédkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a

zdkon ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpoie, které stanovuji pravidla pro podporu malych a

stitednich podnikt z prostfedki statniho rozpoctu.

2.1.1 Evropska charta pro malé podniky

Vyznam MSP v EU dokladd mnoho pisemnych dokumentl, které se zabyvaji
problematikou rozvoje MSP. Kli¢ovy vyznam ma Evropska charta pro malé podniky (,,European
Charter for Small Enterprises®), ¢lenské staty EU ji pfijaly na zasedani Evropské rady 19. - 20.
ervna 2000 v Santa Maria de Feira. Ceska republika Chartu podepsala pii jednani v Mariboru

v roce 2002. Zahrnuje podporu MSP v deseti hlavnich oblastech s nalezitym zohlednénim potieb

14 Maximalni velikost podniku byla zavedena od roku 1997, nezavislost MSP od roku 1999 a ekonomické limity
jsou zavedeny od roku 2000.
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malych podniki’:
1. Vzdélavani a skoleni pro podnikatelskou vetejnost.
Levnéjsi a rychlejsi zalozeni podniku.
Lepsi legislativa a predpisy.
Dostupnost dovednosti.
ZlepSovani ptistupu online.
Vice z jednotného trhu.
Danov¢ a finan¢ni zalezitosti.

Posileni technologické kapacity malych podnikd.

© 0 N o g bk~ w DD

Usp&sné modely elektronického obchodovani a podpora $pi¢kovych malych podnik.

[EEN
o

. Rozvoj silné€jsiho a ucinngjsiho zastoupeni zajmi malych podnikli na Grovni Evropské

unie a na vnitrostatni arovni.

,Charta deklaruje, ze MSP jsou pro EU patefi evropské ekonomiky a hlavnim zazemim
jeji konkurenéni schopnosti vii€i ostatnimu svétu, zejména pak mohutné ekonomice USA. Uvadi
téz, ze EU povazuje MSP za kli€ k feSeni citlivého socidlniho problému zaméstnanosti, dale pak
zékladnu pro G¢innou inovacéni politiku nizsich fadl, rozvoj podnikavosti a vytvareni evropské

ekonomiky zaloZené na znalostech.«™®

2.2 Podpora podnikani MSP

2.2.1 Systém podpor malych a stfednich podnikii v CR

.V soucasné dobé je CR jiz zemi, ve které mé dalsi charakter vyvoje sektoru malého a
sttedniho podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy
ekonomicky a tim i socidlni vyvoj zemé& a jednotlivych jejich regionii.“!’ Podpora podnikéani
zahrnuje cely soubor nastroji, ktery pro podnikatele pfedstavuje moznost zlepSit ¢i usnadnit

podnikani.

Jak jiz bylo feceno vyse, tato podpora je zajiStovana pomoci riznych instituci, agentur,
odbornych organizaci ¢i organizaci podnikatelské sféry. Podpory samoziejmé nesmi narusovat

trzni mechanismus, proto je jejich politika dobfe promyslena.

15 Evropska charta pro malé podniky. Lucemburk: Evropska komise, 2004. ISBN 92-894-7608-7.

16 VODACEK, Leo; VODACKOVA, Ol'ga. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. VWd. 1.
Praha : Management Press, 2004. 192 s. ISBN 80-7261-099-6.

17 Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Praha: MPO, 2007 [online]. [cit. 2010-
06-18]. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/28172/29964/322193/priloha001.pdf>.
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Cely systém podpor je velice rozsahly, ziskat uceleny piehled o vSech moznostech pro
podnikatele miize byt proto obtizné. Druhy podpor véetné podminek k jejich dosazeni je plné
v kompetenci ministerstva primyslu a obchodu. MPO vydava kazdoro¢ni zpravy, které se tykaji
této problematiky. Ministerstvo také zpracovava tzv. Koncepce rozvoje malého a stiedniho

podnikani na jednotliva obdobi, v sou¢asnosti je aktualni programovaci obdobi 2007 — 20132,

2.2.1.1 Zasady poskytovani podpor podnikani

Programy podpory rozvoje podnikdni jsou nejcastéji zaloZzené na né€kolika osvédcenych

principech: ™

o efektivnosti, podlozené dobrymi podnikatelskymi zdméry a také udrzenim financnich
prostiedkli cestou ke konecnému podnikateli,

o adresn¢ho zaméfeni s predpokladem, ze programy jsou urceny konkrétnimu podniku ¢i
podnikateli, ne instituci nebo skuping,

o vécné orientace, kdy programy jsou dotovany na urcité aktivity €i odstranéni bariér
podnikani,

« komplexnosti a komplementarity® tak, aby se programy vzijemn& dopliiovaly a nechyb&ly
Jim podstatné ¢asti a souvislosti.

2.2.1.2 Druhy podpor podnika’mi21

Spole¢nost podporuje riist podnikani jako ekonomicky subsystém. Zptsob podpor mize
byt pfimy, vétsinou formou dotaci, nebo nepiimy (vystavba infrastruktury). Podpory se rozlisuji
také podle prostorového hlediska, protoze podpory mohou byt poskytovany tzemnimi celky
ruzné velikosti (viz obr. €. 1). Dal§im tfidicim hlediskem muze byt poskytovatel, tady je hlavnim
poskytovatelem MPO a na ministerstvo navazuji dalii poskytovatelé¢ (Ceskomoravska zaruéni a

rozvojova banka, CzechInvest, CzechTrade).

18 Programovaci obdobi — EU realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky v ramci sedmiletych cyklu,
¢lenské zemé na né¢ vzdy zpracovavaji nové programové dokumenty, které obsahuji rozpocet, cile a priority,
které se clensky stat v dané obdobi snazi dosahovat a napliovat v souladu se zakladnimi strategickymi
dokumenty EU.

19 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wd. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.

20 Komplexnost — slozitost, Gplnost, mnohotvarnost. Komplementarita — doplitkovost, schopnost se dopliiovat.

21 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wad. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.
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Obrazek 1: Druhy podpor podle formy a podle prostorového umisténi

[ Podpory podnikani ]

I 1
[ Dle formy poskytovani ] [ Dle prostoru (izemniho ]

celku)
= N ( ok N
Primé Unijni
(napf. dotace, piljicky) | L J
— N ( 2 - )
Nepimé Narodni
(napf. infrastruktura) | L )

Krajské a regionalni
(NUTS Il a NUTS II)

Obecni

. J

Zdroj: MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wd. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.

2.2.1.3 Bariéry rozvoje malého a stiedniho podnikani v CR%

VétSina problémt, které nastanou v ramci organizace 1 mimo ni, se feSi uvnitt podniku.
Nicméné v MSP existuji specifické problémy a piekazky, které¢ takto vyteSit nelze. Mezi
nejvyznamnéj$i negativni stimuly podnikéni obecné patii: nefunkéni legislativa a justice, pfemira
statni regulace a byrokracie, danovy systém, problémy se ziskavanim kapitalu, problémy se
ziskavanim prostor pro podnikani apod. Nékteré z nich maji ploSny charakter a nejsou feSitelné

silami regionu nebo mensi uzemni jednotky.

Problémem u legislativy je, Ze velmi rychle vzniklo velké mnoZstvi zdkond, které mély
vytvaret podminky pro trzni ekonomiku a jeji fungovani. Tvorba legislativy je vSak néco jiného
nez jeji interpretace, dodrzovani a vymahani naroki. Dovoldni se prava u nads nema standardni

parametry a hrozba soudniho sporu je prakticky net¢inna.

Ptekazkou je také nadmérna statni regulace. Hlavnim problémem se staly nepromyslené a
neprovazané normy, nekonzultované s podnikatelskymi organizacemi, které zbyte€né omezuji
potencial MSP (napf. zpusob registrace a testovani nového vyrobku, normy na ochranu

spotiebitell, nafizeni o ochrané Zivotniho prosttedi...).

24

22 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wad. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.
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dostupnost financ¢nich zdroji. Velké komercéni banky se postupné vzdaluji zacinajicim
podnikateltim, ktefi pro né piedstavuji rizikovou klientelu. Casteénym feSenim jsou pro MSP

programy garantovangé statem.

Dal$im negativem je danovy systém, na MSP plsobi nejen vySe dani, ale také
byrokrati¢nost, transparentnost a slozitost dannového systému. Pro MSP je ndro¢na také neustala
novelizace danovych zdkont, kterd sebou nese zvySovani ¢asové a administrativni naro¢nosti a

ve svém kone¢ném dusledku i rust nakladu.

2.2.1.4 Podpora podnikani v CR

Aby mohlo podnikani plnit svou funkci a byt zdrojem spolecenského a ekonomického
rozvoje, potiebuje urCité podnéty ze strany spoleCnosti, reprezentované vefejnou spravou.
V ramci MSP si podnikatel zajistuje vétSinou veskeré ¢innosti sdm, proto existuje fada instituct,
které nabizeji t€émto firmam nejriznéjsi sluzby — informacni, poradenské, inovacni, vzdélavaci,
pravni nebo ekonomické. Mezi tyto instituce patii: Agentura pro podporu podnikani a investic —
Czechlnvest, Regionalni podnikatelské a informacni centra (RPIC), podnikatelskd inovacni
centra (BIC), Infocentra, Informacni mista podnikateli a dalsi instituce. Podpirné ¢innosti
spocivaji hlavné¢ ve zprostfedkovani znalosti, informaci a ve zplsobu jejich vyuziti
pro podnikatelskou ¢innost. Tyto instituce maji zkuSenost s orientaci na trhu, v moZnych

podporach podnikani, v feSeni problémi nebo vyvojovych tendenci.

Obecné se poskytované sluzby d&li do tif skupin?®:
« informacni podpora,
« materidlni podpora,

 finan¢ni podpora.

Stejné tak instituce, které podpirné aktivity poskytuji miazou byt rozdéleny do nékolika
skupin z hlediska paivodu®*;
« vladni organizace zamétené na poskytovani riznych sluZzeb podnikateltim,
« nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

o podnikatelské inkubdatory a védecko-technické parky,

23 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikini malé a stiedni firmy. \lyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.

24 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikdni malé a stiedni firmy. \lyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.
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o komer¢ni subjekty specializujici se na podporu podnikani.

2.2.1.4.1 Vladni organizace

Do vladnich organizaci se ftadi instituce vytvofené vladnimi slozkami, zejména
Ministerstvem primyslu a obchodu CR (MPO). Tyto instituce maji za tkol poskytovat
zvyhodnéné poradenské sluzby i podnikatelim ze sektoru MSP. Tyto programy maji celostatni
plsobnost. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) naproti tomu iniciuje programy

podporujici prislusnym regiontim, popt. preshrani¢ni spolupraci.

Agentur pro podporu podnikéani a investic

Czechlnvest je statni pfispévkova organizace podtfizena MPO. Byla zfizena jako narodni
rozvojova agentura podporujici restrukturalizaci pramyslu CR.” Ukolem Czechlnvestu je
posilovat konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Také se snazi propagovat Ceskou
republiku v zahrani¢i jako jednu z nejvyhodnéjSich lokalit v Evropé pro umisténi mobilnich
ptimych zahrani¢nich investic do vyrobniho sektoru a sektoru strategickych sluzeb.
Prostiednictvim svych sluzeb a rozvojovych programi piispiva k rozvoji domacich firem,

¢eskych a zahrani¢nich investort 1 celkového podnikatelského prostiedi.

Ceska agentura na podporu obchodu

CzechTrade je pfispévkovou organizaci MPO, jez byla zfizena za ucelem podpory
mezinarodniho obchodu. Jejim hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic Ceskych
exportéru na zahrani¢nich trzich. Cinnost agentury spo&iva v poskytovani informacnich,
konzultac¢nich, vzdélavacich a dalSich podplrnych sluzeb zaméfenych na zlepSovani vysledka
zahraniéniho obchodu CR, na podporu exportnich aktivit eskych podnikii a v firem v zahraniéi
a na vytvafeni piiznivého proexportniho prostiedi v Ceské republice. Podpora prostiednictvim
poskytovanych informaci a poradenstvi se v celém svét€ povazuje za standardni nastroj
hospodarské politiky slucitelny s pravidly pfijatymi v ramci Svétové obchodni organizace

(WTO).

Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s., je rozvojovou bankou CR. Napoméha

25 (;zechlnvest vznikl 2'1; 2004 slou¢enim Agentury pro rozvoj podnikani (ARP), Agentury pro rozvoj primyslu
CR (Czechlndustry) a Ceské agentury pro zahrani¢ni investice (Czechlnvest).
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v souladu se zaméry hospodaiské politiky vlady CR a regiond vzniku a rozvoji malého a
sttedniho podnikani, infrastruktury, k podpofe rozvoje bydleni, rozvoje regionli, mést a obci a
dalSich sektorii ekonomiky vyzadujicich vetejnou podporu Akcionafi banky jsou ministerstvo
primyslu a obchodu, ministerstvo pro mistni rozvoj a ministerstvo financi (dohromady 72%
akcii26), zbytek akcii vlastni Komeréni banka, a.s., Ceska sporitelna, a.s., a Ceskoslovenska

obchodni banka, a.s.

Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC)

RPIC muze byt pravni subjekt, ktery mé v pfedmétu Cinnosti ¢innost ekonomickych a
organizacnich poradcti a vzdélavaci Cinnosti. Subjekt, ktery byl vybérovym fizenim po splnéni
vybérovych kritérii vybran k poskytovani odbornych poradenskych, informacnich a vzdélavacich

¢innosti v oblasti dotovaného poradenstvi uréeného pro sektor MSP.

Regionalni poradenska a informac¢ni centra poskytuji MSP cenové zvyhodnéné uvodni
konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii vytvareni podnikatelskych plant a
realizacnich projektil, zprosttedkovani bankovnich tvérd, vytvafeni novych pracovnich mist,
poskytuji informace o dalSich moZnych programovych podpordch a podporach regionu,

organizuji vzdélavaci seminate pro podnikatele apod.

RPIC jsou rozttidéna podle krajii, v soucasné dob& v CR piisobi 35 RPIC (viz piiloha &.
1).

Podnikatelska a inovacni centra (,,Business and Innovation Centre* - BIC)
Cinnost BIC je zaméfena na podnikatelské, technické a technologické poradenstvi,
transfer technologii ze zahrani¢i a na realizaci vysledkil vyzkumu a vyvoje s vyuzitim moZnosti

Evropské sité podnikatelskych a inova¢nich center (,,European BICs Network* - EBN).
BIC na tizemi Ceské republiky piisobi 5 (viz piiloha ¢&. 2).

Nérodni vzdélavaci fond (NVF)
NVF je nezévisla neziskova organizace zaloZena Ministerstvem prace a socialnich véci
CR (MPSV), kterd je zaméfena na oblast zaméstnanosti a socialniho rozvoje. V rdmci NVF se

podporuji programy rozvoje celozivotniho vzdélavani, zvySovani kvality a efektivnosti lidskych

26 Ceskomoravska zaruéni a rozvojovd banka [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.cmzrb.cz/>.
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zdroji, zkvalitiovani pfipravy manazert. K financovani aktivit NVF vedle statnich prostiedkii

NP o e 27
fond vyuzivé fadu zdroji ze zahranici, zejména EU.

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR)

CRR CR je piispévkovéa organizace ziizena MMR se zamé&fenim na podporu ¢innosti
ministerstva pfi realizaci regiondlni politiky a pfeshrani¢ni spoluprace. Zakladnim cilem vSech
ginnosti CRR CR je pomoci Uspd$né realizovat projekty schvalené ke spolufinancovani
z prostiedkdt EU, a tak zajistit maximalni vyuZiti prostfedki poskytnutych Ceské republice
z fondi EU. Centrum koncentruje informace o moznostech podpory regionalniho rozvoje
zejména ze zdroji EU a nabizi pomoc pfi zpracovani piisluSnych zadosti, dokumentace apod.
Ve funkci koordinatora zabezpecuje vystavbu a provoz regionalniho informaéniho systému (RIS)

a mapovy server CRR CR.

Informacni portaly
Pro podporu podnikatelli existuji samostatné statni informacni portaly, které jsou urcené
podnikatelské vefejnosti. Napi. Integrovany systém informaci pro podnikani a export -

www.businessinfo.cz nebo Euro Info Centrum (EIC) Praha — www.euroinfocentrum.cz.

2.2.1.4.2 Nevladni organizace

Nevladni organizace ptedstavuji skupinu subjektil, které¢ poskytuji fadu uzite¢nych sluzeb

ruznym podnikatelskym subjektim véetné MSP.

Hospodarska a Agrarni komora

Ob¢ komory vznikly na zakladé zékona®® za Gdelem sdruzovani a zastupovani
podnikatelské vefejnosti v Ceské republice. Tyto instituce poméhaji podnikateltim
z nejrazngjSich oblasti prosazovat jejich z4jmy pted statnimi organy, poskytuji svym clenim
informaéni a vzdélavaci servis, pomahaji zprostiedkovavat obchodni kontakty. Clenstvi v obou

komorach je dobrovolné.

X Lot 2 . AT A r s P « ve vr
Cleny Agrarni komory® (AK) jsou zemd&délci, lesnici, potravinafi, v&elafi a dalsi.

V soucasné dob& ma ptiblizné 103 tisic Clenil a jeji ¢innost se nevztahuje jen na tradi¢ni pojeti

27 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikini malé a stiedni firmy. \lyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.

28 Viz zakon ¢&. 301/1992 Sb., o Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky.

29 Agrarni komora Ceské republiky [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW: <http://www.agrocr.cz/>.
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produkce surovin pro vyrobu potravin a udrzbu krajiny, ale AK rovnéz sleduje a vydava
stanoviska k problematice ochranafskych tendenci tykajicich se trhu se zemédélskymi produkty a
potravinami, usiluje o rozvoj venkova a partnerstvi s obcemi a ostatnimi subjekty venkovského

prostoru.

Hlavnim poslanim Hospodaiské komory (HK) je podpora podnikatelskych aktivit mimo
zemedé€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, prosazovani a ochrana zajmu a zajistovani potieb ¢lenti
komory. HK §iii znalosti a informace o hospodaistvi, ekonomickych podminkach a pravnich
predpisech, tykajicich se podnikatelskych aktivit, jakoz i hospodatskych stykli se zahrani¢im,
poskytuje poradenské a konzulta¢ni sluzby atd. HK také navazuje a rozviji styky o obdobnymi
institucemi v zahraniéi, je ¢lenem evropskych obchodnich komor Eurochambers® a UEAPME?,
evropské asociace zivnostnikl a malych a stfednich podnikatelii.

V ramci HK vznikaji dal$i utvary, spoleCenstva, svazy. Hospodaiska komora je ¢lenéna
regionalné¢ a oborové (profesni komorysz). Dulezitym segmentem, na ktery je cinnost HK
zaméfena, jsou pravé MSP. Jim je nabizeno poradenstvi a konzultaéni cinnost, pomoc
v procedurdch mezinarodniho obchodu, informace o novych pfistupech k fizeni malych a

sttednich podniki apod.

Existuje né€kolik oborovych asociaci, které se pfimo zaméfuji na podporu podnikant,
nckteré vytvofené v ramci HK, jiné vznikly jako nestatni dobrovolné nepolitické organizace.
Patii mezi n€ napf-.:

« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR,

« Svaz primyslu a dopravy CR,

« Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR,

« Sdruzeni podnikateli a Zivnostniki Ceské republiky,

« Asociace pro poradenstvi v podnikani (APP)33,

« Centrum pro evropskou integraci (CEBRE),

« Unie malych a stiednich podnikit CR (SME Union Czech Republic),
« Asociace inovaéniho podnikani CR (AIP CR).

30 Eurochambers - ,,The Association of European Chambers of Commerce and Industry*.

31 UEAPME - ,,European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises®.

32 V soucasné dob¢ existuje 12 profesnich komor s povinnou registraci — 1ékati, stomatologové, 1€karnici, auditofi,
danovy poradci, komer¢ni pravnici, advokati, notafi, architekti, patentovi zastupci, inzenyfi a technici pracujici
ve stavebnictvi a veterinafi).

33 APP je nastupnickou organizaci Ceské a Slovenské asociace pro poradenstvi.
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2.2.1.4.3 Podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky

Podnikatelské inkubétory>

Podnikatelské inkubatory (PI) slouzi k jedné z moznosti podpory vzniku a rozvoje
inova¢niho podnikani pfedev§im malych a stfednich podniki, jsou diillezitym faktorem pro vznik
podnikatelsko-inovacni sit€¢ mezi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a samotnymi

podniky.

Inkubatory jsou zfizovany sdruzenimi vice organizaci ze statniho si z komer¢niho
sektoru, ze statniho sektoru se na jejich zfizovani podili jednotliva mésta, kraje i fada Skolnich
instituci a védeckych zafizeni. Na ¢innost PI je ¢asto napojeno i nékolik komerénich subjekti,
které se staraji o provoz nebo poskytuji podnikatelim a firmdm odborné poradenstvi a dalsi

zvyhodnéné sluiby.35

PI se zamétuji hlavné na podporu zacinajicich inovacnich firem, jejichz hlavnim
podnikatelskym cilem je vyvoj novych vyrobki, technologii a sluzeb a jejich nasledné uvedeni
na trh. Tato podpora je poskytovana v riznych formach, nejcastéji ve formé zvyhodnéného
ndjmu kancelatskych, laboratornich, vyrobnich ¢i jinych prostor nebo cenové zvyhodnénych
konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci, vzdélavacich akei, sluzeb partnerti inkubatord,

pfistupu k laboratornimu a védeckému zatizeni atd.

Vyhody podnikatelskych inkubatort:
o kvalitni pracovni prostredi, zazemi a spole¢né zatizeni,
« podpora v oblasti poradenstvi, marketingu, ti€etnictvi, dani aj.,
« podpora finan¢nimi prosttedky a pomoc pfi hledani zdrojt financovéni,
o zvyhodnéné najemné,
« konzultantské sluzby, Skoleni a rekvalifikace,
« asistence pii vyhledavani investort,
« zprostfedkovani obchodnich kontakti,

o jednotny pfistup k informacim a databazim.

Vsechny vyhody spojené s ,,Clenstvim® v téchto zafizenich sebou nesou i odpovidajici

e 34 Agentura pro podporu podnikani a investic - Inkubatory [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/inkubatory>.
35 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikdni malé a stiedni firmy. Vlyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.
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velky zajem o vstup do PIL. Ten je vSak samoziejmé kapacitné omezen a rovnéz ¢asto rozhoduje
i pfedmét podnikani. Nejvétsi vyhodu maji podnikatelé a firmy s inovacnimi a neotielymi

napady.

Pro zacinajici podnikatele uvnitt inkubatoru je také dobrou pracovni zkusenosti moznost
sdilet prostory, laboratofe a celkové zdzemi, firmy uvnitt inkubéatoru potom pracuji efektivnéji,
uci se spolupracovat a komunikovat. Najemni smlouva je obvykle sjednéna na dobu tii let, které

jsou nejkritic¢téjsi, poté firma odchazi do vlastnich prostor popt. do védeckotechnického parku.

Védecko-technické parky

Védecko-technicky park (VTP) je subjekt orientovany do oblasti védy, technologie,
inovacniho podnikédni a odborného vzdélavani, uzce spolupracuje s vysokymi Skolami,
védeckymi pracovisti a vyzkumnymi ustavy. VTP funguje na podobném principu jako
podnikatelsky inkubator, ale je urcen pro jiz zab&hlé firmy. Podminky vstupu a ucasti ve VTP
nejsou tak vyhodné, avsak stile je zde umoznén piistup k védeckému zazemi nebo moznost

odborného poradenstvi.36

2.2.1.4.4 Komer¢ni subjekty specializujici se na podporu podnikani

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuji i soukromé subjekty, které se nabizi
zacinajicim a fungujicim podnikatelskym subjektim tfadu sluzeb. Napi. v oblasti ucetnictvi,

danového poradenstvi, pravni konzultace apod.

2.2.2 Podpora podnikani MSP z tirovné Evropské unie

Ceska republika vstoupila v roce 2007 do druhého programovaciho obdobi®’, ve kterém
ma jako Clensky stdt v rdmci piijaté financni perspektivy EU néarok na cerpani prostiedka
z evropskych fonda na financovani hospodaiské a socidlni soudrznosti — zaméfené predevSim

na snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony EU.

Politika hospodaiské a socidlni soudrznosti EU je v letech 2007 — 2013 realizovana tfemi
typy finan¢nich nastroji. Jde o Fond soudrznosti (CF) a dva strukturalni fondy Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socidlni fond (ESF). Tato politika je zamétena na tfi

prioritni cile:

36 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikdni malé a stiedni firmy. \lyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.
37 Prvni programovaci obdobi zahrnovalo roky 2004 — 2006.
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Cil ,Konvergence* - financovan z ERDF, ESF, CF a urCen k urychleni hospodaiské
konvergence (sblizovani) nejméné rozvinutych regionii zemi EU, vyuzivan hlavné ¢lenskymi
zemémi, které ptistoupily v kvétnu 2004 a v lednu 2007. Pod tento cil patii napi. Operacni
program (OP) Podnikani a inovace (viz nize), OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP
Vzdé&lavani, OP Lidské zdroje a zamé&stnanost, OP Doprava nebo OP Zivotni prostiedi.

Cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost™ - financovan z ERDF, ESF urcen
pro regiony, které nespadaji pod Cil ,,Konvergence®, v CR pod tento cil spadaji projekty
na uzemi hl. mésta Prahy v ramci operacnich programi Praha — Adaptabilita a Praha —
Konkurenceschopnost.

Cil ,,Evropska tizemni spoluprace® - financovan z ERDF, urcen na zintenzivnéni spoluprace
na tfech Urovnich: pfeshrani¢ni spoluprace regioni NUTS III (viz piiloha €. 3), spoluprace
na nadndrodni Grovni a meziregionalni spoluprace. Cilem je vyvaZeny, harmonicky a trvale
udrzitelny rozvoj evropského tizemi. Pod tento cil je zafazen OP Pteshrani¢ni spoluprace, OP

INTERACT II, OP ESPON II, OP Meziregionalni spoluprace a OP Nadnarodni spoluprace.

Aby Ceska republika, jako ¢&lensky stat Evropské unie, mohla &erpat prostiedky

ze strukturdlnich fondl a kohezniho fondu EU, musi spliovat ur¢it¢ podminky. Zikladnim

predpokladem je piiprava strategickych dokumentli, které obsahuji priority a cile, jichz bude

pomoci poskytnutych prostfedki dosazeno. Dalsi podminka pozaduje pfipravenost struktury

pro administraci finan¢nich tokd, tj. orgdnii, odpovédnych za vypisovani grantii, vyhodnocovani

projektl 1 dohled nad efektivnim vynakladani finan¢nich prostfedki. Posledni podminkou jsou

projektové zameéry, zavislé na piipravé vefejnosti, neziskovych organizaci, kraji, obci a

podnikatelskych subjektt.

V obdobi 2007 — 2013 se vyse piipustné intenzity vetejné podpory bude fidit Regionalni

mapou CR, kterou vytvofilo MPO a kterou se stanovuje nejvy$§i mira podpory v procentech

nasledujicim zptisobem:

Tabulka 3: Nejvyssi mira podpory 2007 - 2013

Region NUTS 11 Maly podnik Stfedni podnik Velky podnik

Stiedni Morava,
Severozapad, Stfedni Cechy,

60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko,
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad 56 % 46 % 36 %

1.1.2007 - 31.12.2010
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Jihozapad

0, 0, 0
1.1.2011 — 31.12.2013 50 % 40 % 30 %

Zdroj: Privodce podnikatele Opera¢nim programem Podnikani a inovace. Praha: MPO, 2007.

2.2.2.1 Operaéni program Podnikani a inovace®

Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) v programovacim obdobi 2007 — 2013
ptipravilo MPO, ktery byl 3. prosince schvalen Evropskou komisi. OPPI je hlavnim
programovym dokumentem realizace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti v sektoru
primyslu a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani,

navazuje na Opera¢ni program Primysl a podnikani ktery byl vytvotfen pro obdobi 2004 — 2006.

OPPI je zaméten hlavné na zvySovani konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluzeb,
rozvoj podnikéni a podporu podnikatelského prostiedi, na podporu inovaci, stimulaci poptavky
po vysledcich védy a vyzkumu (VaV), komercializace vysledki VaV, na podporu
podnikatelského ducha a ristu hospodafstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit
pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkl, vcéetné novych informacénich a

komunikacnich technologii.

Operacni program Podnikdni a inovace je realizovan v ramci cile ,,Konvergence®.
Podpora poskytovana v jeho ramci se tedy bude vztahovat na celé tizemi Ceské republiky
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a bude ¢erpana z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Je
pln& v piisobnosti Ministerstva primyslu a obchodu CR. Byl vytvofen v nivaznosti na hlavni
strategické dokumenty CR (Strategie hospodatského riistu CR, Strategie regionalniho rozvoje,

Narodni inovaéni politika apod.).

Ve shod€ s prioritnimi rozvojovymi cili Narodniho strategického referen¢niho ramce a
na zéklad¢ analyzy stavu podnikatelského prostiedi a se zvla$tnim zfetelem k problematice
podpory inovaci bylo v OP Podnikani a inovace stanoveno sedm prioritnich os, z nichz Sest je
vécné zaméfenych a jedna prioritni osa je zaméfena na technickou pomoc pfi realizaci tohoto
opera¢niho programu. V radmci OPPI je moZno Cerpat podpory z 15 programi, struény piehled

vcetné formy podpory viz ptiloha €. 4.

38 Privodce podnikatele Opera¢nim programem Podnikani a inovace. Praha: MPO, 2007.
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2.2.21.1 Prioritni osa 1 - Vznik firem

« Podpora zacinajicich podnikatelim
o Program Start — cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zaméra osob
vstupujicich do podnikéni poprvé nebo s delSim casovym odstupem (7 let), a to
poskytnutim podpory ve formé bezurocného uvéru nebo zvyhodnéné zaruky
s finan¢nim piispévkem.
e Vyuziti novych finan¢nich nastroja
o Finan¢ni nastroje — jedna se o aktivitu zaméienou na vyuziti novych nedotac¢nich
finan¢nich nastroji pro podporu inovativnich projektii firem v pocatecni a rustové

fazi podnikani spojenych s vysSim rizikem realizace. Finan¢ni ndstroje maji formu

kapitalového vstupu do inovativné zamétenych MSp.*

2.2.2.1.2  Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

o Bankovni nastroje podpory MSP

o Program Progres — cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych
projektlh malych a stfednich podnikatell, pro které je bariérou ziskani externiho
financovani, nizsi vlastni kapitalova vybavenost nebo omezend moznost poskytnout
zajisténi Givéru a motivovat tyto podnikatele ke zvySovani zaméstnanosti. Podpora ma
formu podfizenych avera® a zvyhodnéné zaruky usnadnujici ptistup MSP k externim
zdrojiim financovani.

o Program Zaruka — cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych
zaruk s finanénim pfispévkem k zaru€ovanému Uvéru usnadilovat zejména realizaci
podnikatelskych projekti MSP zaméfenych na investice a zvySovat tak
konkurenceschopnost téchto podnikatel, zejména malych podnikatelii v regionech se
soustfedénou podporou statu.

o Podpora novych vyrobnich technologii, ICT" a vybranych strategickych sluzeb

o Program Rozvoj — cilem je zvysit konkurenceschopnost MSP ve fazi rustu, a to
v rovinach technické vybavenosti a zlepSeni procest pifi zavadéni vyspelych metod
fizeni. Program se orientuje hlavné na projekty s ristovym potencidlem a projekty

pfispivajici k odstrafiovani regionalnich disparit, a to s finanénim pfispévkem

39 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikini malé a stiedni firmy. Vyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.

40 Podtizeny uvér je typem dlouhodobého zvyhodnéného uvéru s viceletym odkladem splatek, podnikatel ziskava
po dobu nékolika let vyhodny zdroj financovani, ktery se chova obdobn¢ jako jeho vlastni kapital.
Poskytovatelem podtizenych avért je v CR Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka.

41 ICT — informacni a komunikaéni technologie (z anglického Information and Communication Technologies).
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ve formé dotace.

Program ICT v podnicich — program ma za cil podpofit konkurenceschopnost MSP
prostiednictvim kvalitativné vyssiho vyuziti jejich potencialu v oblasti pofizovani a
roz§ifovani informac¢nich a komunika¢nich systéma — hardwaru a softwaru.

Program ICT a strategické sluzby — program dotacemi podporuje
konkurenceschopnost a rist ICT sektoru v CR, podporuje nabidku novych
informacnich systému, ICT feSeni, novych softwarovych produktii a sluzeb. Dale je
program také zaméfen na rozvoj informacni a znalostni spoleCnosti a zvySovani

dostupnosti informaci o produktech ICT.

2.2.2.1.3 Prioritni osa 3 — Efektivni energie

« Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Program Ekoenergie — cilem programu je podpofit rozvoj vyuzivani obnovitelnych
zdrojii energie a uspory energie. Finan¢ni podpora ma formu dotace nebo

podiizeného Givéru s finanénim piispévkem.

2.2.2.1.4 Prioritni osa 4 — Inovace

e Zvysovani inovac¢ni vykonnosti podnikt

Program Inovace — program ma za cil zvySeni podnikatelského sektoru
prostfednictvim dotaci a realizaci inovaénich projektli podnikli (zejména MSP) a
na projekty vefejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP
sméfujici k ochran¢ prav primyslového vlastnictvi. Naplnéni tohoto cile povede
k posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, udrzitelného ristu a vyvazeného

regionalniho rozvoje eské ekonomiky.

« Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj

Program Potencial — uc¢elem programu je podpora zaklddani a rozvoj podnikovych
vyzkumnych center, a tak napomoci zvySeni po¢tu podnikatelskych subjekta, které

provadéji primyslovy vyzkum a vyvoj, a zvysit jeho trovei.

2.2.2.1.5 Prioritni osa 5 — Prostiedi pro podnikani a inovace

o Platformy spoluprace

Program Spoluprace — cilem programu je podpora vzniku a rozvoje kooperacnich
projektli na regiondlni, nadregiondlni i mezindrodni Urovni jako ndstroj rozvoje
konkurenceschopnosti  ekonomiky a ekonomického riistu prostfednictvim
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odvétvovych seskupeni (klastri).

o Program Prosperita — program podporuje zakladani a dal$i rozvoj subjektd
infrastruktury pro pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace vcetné
podnikatelskych inkubatoru a podnikatelskych inovacnich center zamétfenych
zejména na realizace novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkt a sluzeb.

o Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji

« Program Skolici stiediska — obecnym cilem je podpora budovani infrastruktury
urcené pro vzdelavani a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjekt, a tak
zlepsit kvalitu zazemi pro vzdélavani, jeho organizaci a fizeni personalnich ¢innosti a
dalsich aktivit souvisejicich s komplexnim rozvojem lidskych zdroji v sektoru
primyslu a podnikéni.

o Infrastruktura pro podnikéani

o Program Nemovitosti — program je zaméfen na podporu projektd realizovanych
ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti (pfiprava projektl, vystavba,
rozvoj, regenerace nemovitosti). Déle je zaméfen na podporu znalostni a informacni
baze pro rozvoj regiondlni podnikatelské infrastruktury a na podporu podnikani

v oblasti podnikatelskych nemovitosti.

2.2.2.1.6 Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani

o Podpora poradenskych sluzeb
o Program Poradenstvi — program ma za cil zlepSeni kvality a dostupnosti
poradenskych, informacnich a vzdé&lavacich sluzeb pro MSP, a tim 1 zvySeni jejich
konkurenceschopnosti prostfednictvim ucelené koncepce poradenskych sluzeb, kde
se jednotlivé ¢asti programu navzajem podporuji a navazuji na sebe. Déale program
vytvaii prostfedi pro analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trendit majicich vliv
na inovaéni aktivitu ekonomiky CR, a tim i na jeji konkurenceschopnost.
o Podpora marketingovych sluzeb
o Program Marketing — cilem je posileni mezinarodni konkurenceschopnosti podnik
prosttednictvim podpory individudlnich ucasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach.

Program vede ke zvySeni marketingové ptipravy podniki a k rozvoji jejich aktivit.

2.2.2.1.7 Prioritni osa 7 — Technicka pomoc

o Technicka pomoc pfi fizeni a implementace OPPI

e Jde o financovani vydaji spojenych s pfipravou, implementaci, hodnocenim a
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monitorovanim OP, se zasedanim hodnotitelskych komisi, Monitorovaciho vyboru,
financovani nékladii na zpracovani dat, provadéni auditi a kontrol, na financovani
aktivit spojenych s posilovanim administrativni kapacity béhem implementace OPPI.
Mezi ptijemce podpory patii MPO, CzechInvest, CzechTrade.
« Ostatni technickd pomoc
o Jedna se o financovani externich podpirnych studii, analyz, strategii a hodnoceni
OPPI, financovani nakladii na publicitu a nakladi spojenych s informacnim

systémem pro fizeni, implementaci a monitorovani OPPI.

2.2.3 Finanéni programy podpory podnikani
2.2.3.1 Narodni programy podpory podnikani

Nérodni programy podpory podnikani schvaluje vlada CR. Tyto programy jsou zaméieny
na podporu malych a stfednich podnikateli nej¢astéji formou zaruk za bankovni avéry pro MSP
a bezliro¢nych Uvéri pro zacinajici podnikatele na uzemi hlavniho mésta Prahy nebo také
formou piispévkil a dotaci pro podnikatele se sidlem po celém tzemi CR. Tyto programy
vyhlasuje MPO. V roce 2007 mezi tyto programy patfily TRH, CERTIFIKACE, DESIGN,
ALIANCE a VYVOI.

Samostatnou kapitolu tvoii programy, které jsou v kompetenci jednotlivych resorti.
V rédmci Ministerstva primyslu a obchodu jsou to napt. programy IMPULS a TANDEM, které
jsou zamétfeny na podporu vyzkumu a vyvoje. Oba tyto programy zajiStuji potiebu vyzkumu a

vyvoje uréenych pro priamysl.

Ministerstvo prace a socidlnich véci ma také své vlastni programy42, kterymi nad rdmec
aktivni politiky zaméstnanosti zabezpecované Ufady prace napiiklad realizuje ve spolupréci

s MPO a s agenturou Czechlnvest tfi druhy podpor zaméstnanosti.

Prvni z nich jsou investi¢ni pobidky43 (podpora tvorby novych pracovnich mist a podpora
Skoleni a rekvalifikace zaméstnancil), dal§i je rdmcovy program pro podporu rozvoje
technologickych center a strategickych sluzeb. Cilem je podpora hospodaiského rozvoje CR

formou podpory projektti do progresivnich technologii a aktivit s vysokou ptfidanou hodnotou,

42 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikdni malé a stiedni firmy. Vyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.

43 Investi¢ni pobidky jsou vymezeny v zakoné ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a v zakoné ¢. 435/2004
Sb., 0 zaméstnanosti.
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vedoucich ke zvySeni konkurenceschopnosti v oblasti inovaci, informacnich technologii a
strategickych sluzeb, podpora vytvareni novych pracovnich mist a podpora zvySovani a zmény
kvalifikace zam&stnanct**. Posledni podporou zameéstnanosti je program pro podporu tvorby
novych pracovnich mist v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti, program se snazi
hlavné o podporu tvorby novych pracovnich mist v daném regionu, nejcastéji formou podpory
projekti smétujicich do zpracovatelského primyslu nebo nékterych druhti strategickych sluzeb,
na jejichz zakladé dojde k zavedeni nové Cinnosti nebo rozsifeni Cinnosti stavajici. Kazda

z téchto podpor by samoziejme méla vyustit vytvoienim novych pracovnich mist.

Z dalSich ministerstev, které maji také své programy je to napiiklad Ministerstvo
pro mistni rozvoj, které se zaméfuje na podporu rozvoje primyslovych podnikatelskych
subjektl, cilem je sniZit nezaméstnanost v regionech se soustfedénou podporou statu a zvysit tak

jejich hospodarskou vykonnost.

Ministerstvo zemédélstvi CR (MZE) méa ve své kompetenci podporu projekti
zamétenych na podporu mimoprodukénich funkei zemédélstvi, na uvadéni pidy do klidu,
na vyvoj techniky a technologii zpracovani a energetického vyuziti biomasy k energetickym
ucelim a dale na podpory z Podptrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, které jsou
zam&fené na zvySeni efektivnosti a zlepSeni struktury zemédélskych a lesnickych podnikd.

Ochrana Zivotniho prostfedi je v kompetenci Statniho fondu Zivotniho prostiedi.

2.2.3.2 Podnikani malych a stfednich podniku v evropském prostoru

Rozsifovani EU mé pro vSechny ¢leny fadu dopadfi. Pro MSP to znamena zvétSeni
trzniho prostoru, ale zaroven roste riziko nastupu konkurence ve vSech oblastech podnikani.
Na ndrodnich trzich existuji podniky, které maji s mezinarodnimi obchodnimi aktivitami
zkuSenosti, pfesto nelze ohrozeni ze =zahrani¢ni konkurence podcenovat. RozSifeni
podnikatelskych aktivit pfes hranice statu pochopitelné predpoklada dobré jazykové schopnosti
od vSech ucastnikli obchodu, pfiprava propagacnich materialt v ptisluSnych jazycich a rovnéz je

nutné zajimat se o kulturni zvyklosti ¢i zvlaStnosti teritorii atd.

Pro viechny typy podniki, které fadime do skupiny MSP*, miZe zlep3eni jejich trzniho

postaveni na evropském trhu znamenat zapojeni se do riznych siti, spolecenstev nebo sdruZeni.

44 Podpora zaméstnanosti — portdl MPSV  [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/podpora_zamest>.
45 MSP — mikropodnik, maly podnik a stfedni podnik.
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Spojenectvi malych a stiednich firem vzniklo na zdkladé¢ nevyhod, které MSP maji oproti
velkym podnikiim (napf. nemohou vyuzit tzv. ekonomiky mnozstvi a rozsahu, vysoké transakéni
naklady nékterych ¢innosti, mald moznost zaméstnavani specialistli, pro banky a jiné investory
nezajimava financni sila). Dva a vice MSP se spoji a za uCelem spoluprace vytvaii vyhodné
partnerské vztahy, aby se stali siln¢jSimi a 1épe obstali na domécim i evropském trhu.

2.2.4 Formy partnerstvi46

2.2.4.1 Partnerstvi

Partnerstvi ptedstavuje volné formy spoluprace mezi jednotlivymi podnikatelskymi
subjekty, jde o vice nez nahodilé obchodni vztahy s dal§imi subjekty. Postupné se tvoti pevnéjsi
vztahy, které se opiraji o vzdjemnou divéru partnerti, védomi vzdjemného prospéchu
z navazanych vztahl, uplatiiuje se zde princip win-win*’, nebo princip vzajemného respektu,

uznani.

2.2.4.2 Podnikatelské sité, klastry

Klastry neboli podnikatelské sité jsou predstavovany geografickymi nebo sektorovymi
seskupenimi vzajemné provazanych firem, specializovanych dodavatelti, poskytovateld sluzeb,
firem v pfibuznych nebo vzdjemné se dopliujicich oborech a sdruZenych institucich, které

v ramci klastru navzajem spolupracuji.

Podstatu tvofi sitové dohody, které reprezentuji dlouhodobé, cilevédomé vztahy mezi
vzajemné spjatymi komercénimi organizacemi. Vyznacuji se specifickym systémem hodnot,

zvlastni formou organizacné fidicich vztaht a fadou vyhod, které z clenstvi plynou.

V ramci sité je dilezity systém hodnot, ktery tvoii vzédjemna divéra a image kazdého
Clena — zejména beztthonnd povest a spolehlivost. Pro spravnou ¢innost podnikatelské sité je
rovnéz dulezitd komunikace mezi vSemi ucastniky sit¢ a koordina¢nim ¢lankem a také sdileni

spole¢nych informaci.

V ramci klastru si zacastnéné spolecnosti navzijem stale konkuruji, ale souCasné tesi

fadu obdobnych problému. Diky spolupraci mohou piekonat fadu omezeni a ziskat urCitou

46 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikdni malé a stiedni firmy. Vyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.

47 Win-win — strategické vyjednavani, nikdo neprohraje, kazda ze stran néco ziska. Vyjednavani az ke spokojenosti
kazdého partnera.
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konkuren¢ni vyhodu. Podniky se nemusi spojovat jen mezi sebou navzajem, ale dalSimi Cleny

mohou byt i vysoké skoly a regionalni instituce.*®

Sdruzeni podnikatelskych subjekti miize mit charakter homogennich, heterogennich
nebo kombinovanych siti. Homogenni neboli horizontdlni sit€¢ vznikaji spojenim firem se
stejnym nebo podobnym predmétem cinnosti a za ucelem ziskdni ekonomické vyhody
pii vzijemné spolupraci. Heterogenni neboli vertikdlni sit¢ wvznikaji spojenim podniki
s rozdilnym pfedmétem podnikatelské Cinnosti, které vSak na sebe navazuji a vytvaii tak celek.
Kombinované sit¢ znamenaji spojeni velké firmy s fadou malych ¢i stfednich firem. MSP zde

hraji roli subdodavatelti.

Specifickou formu vytvareni siti ptedstavuji tzv. franchising a virtudlni podnikéni.
Franchising®® znamena nepfetrZitou spolupraci pravné a finanéné nezavislych podnikateld. Jeden
z partneri je ekonomicky silny a méa dobré postaveni na trhu, druhy z partnert je slaby, vétSinou
teprve zacinajici podnikatel. Virtualni podnikani pfedstavuje vytvoreni sdruzeni, které se nazyva
virtualni organizace. Podniky uvnitf této organizace jsou spojeny uzivanim modernich
informacnich technologii a jejich Ucelem je rychlé a efektivni vyuzivani podnikatelskych

schopnosti zucastnénych subjekta.

2.2.4.3 Strategicka spojenectvi

Strategické spojenectvi se vytvari na zaklad¢ strategického rozhodnuti podnikatelskych
subjekti vzdat se jisté miry své autonomie ve prospéch udrzeni si €1 upevnéni konkurencni
pozice, protoZe zachovat si konkuren¢ni vyhody na globalizujicich se trzich je pro kazdy podnik
narocné. Jednou z forem strategického spojenectvi je aliance. Jde o navazovani spojenectvi
trvalejSiho charakteru. Alianci se vyuziva hlavné v pfipad€ rozSifovani trhit do novych
geografickych regiond, rozsifovani hlavnich podnikatelskych aktivit nebo rozsifovani novych

podnikatelskych obort.

2.2.4.4 Pevna spojenectvi
Pevné spojenectvi lze charakterizovat jako pravni formy spojeni stavajicich firem nebo
vytvofeni novych spoleénych firem. Diky pravni formé existuji mezi partnery mnohem pevnéjsi

vztahy, které se opiraji o vymezené rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti.

48 Agentura pro podporu podnikani a investic - Klastry [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/klastry>.
49 V CR je nejznamngéjsi franchisingovou spolecnosti sit’ rychlého obCerstveni McDonald's.

36



Konkrétnim typem pevného spojenectvi muze byt fuze, akvizice nebo spole¢ny podnik.
Fuze je definovéna jako forma zpiisobl piemény spolecnosti — sloucenim nebo splynutim.
Slouceni znamena zéanik jedné nebo vice spolecnosti, kterému piedchazi jejich zruSeni
bez likvidace, jméni spolecnosti ptechazi, véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd,
na jinou spolecnost. Tento zplsob premény se oznacuje jako akvizice. V pfipadé splynuti
dochazi také k =zaniku dvou nebo vice spole¢nosti, kterému piedchazi jejich zruseni
bez likvidace, jméni spole¢nosti, v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii prechazi
na nov¢ zakladanou néstupnickou spole¢nost. V tomto piipade se jednd o fuzi. Spole¢ny podnik
(joint ventures) predstavuje zalozeni nového podnikatelského subjektu, na pocatku stoji dva ¢i

vice podnikatelskych subjektl. Cilem je dosahovat spole¢nych podnikatelskych cila.

2.2.4.5 E-partnerstvi’®

Globalizace a digitalizace vyrazné méni moznosti a vyznam alian¢nich partnerstvi
pro malé a stfedni podniky a zdroven tato partnerstvi méni podnikatelské postaveni MSP.
Materidly EU zdiraziiuji mySlenku, Ze digitdlni podnikdni je branou MSP ke globalnimu
podnikani, hlavnim divodem je odstraiiovani bariér vstupu MSP na svétové trhy a zaroven se
vytvareji predpoklady pro zapojeni MSP do sitové ekonomiky EU a svéta. Rozvoj sitové

ekonomiky je velkou pfileZitosti i vyzvou pro MSP.

Aliance, které jsou piednostné vytvoieny na digitdlni komunikaci, se oznacuji jako ,.e-
aliance”, nékdy diky rychlému pfenosu dat a rychlému jednani jako ,rychlé aliance®.
Dvoustranné aliance a pfedevsim alian¢ni sit¢ mohou ve vétsi mife pruzné jednat a reagovat
v internetovém prostoru a Case. Dulezitd je také aktualizace informaci, kterd diky moZnostem
Internetu probihd témét okamzité. ,E-aliance* umoziuji snadnéjsi, rychlejsi a obvykle i

hospodarné;si komunikace a informa¢ni vyménu mezi alianénimi partnery.

2.2.5 Malé a stiedni podniky v EU

Postaveni MSP je dnes vyznamné nejen v ekonomice Ceské republiky, ale i
v ekonomikach ostatnich ¢lenskych stati Evropské unie. Jejich vyznam zvlasté roste v mens$ich
zemich, kde znamenaji az polovinu HDP. Ceské republika patfi mezi ty zemé&, kde MSP tvoii

rozhodujici podil na trhu (viz tabulka ¢.4).

50 VODACEK, Leo; VODACKOVA, Ol'ga. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. Wd. 1.
Praha : Management Press, 2004. 192 s. ISBN 80-7261-099-6.
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Tabulka 4: Zakladni udaje MSP v CR

Zakladni Podniky Zaméstnanost

udaje Ceska republika EU-27 Ceska republika EU-27

MSP pocet v % v % pocet v % v %
Mikropodnik 856 261 95,1 91,8 1077 519 29,1 29,7
Maly podnik 35285 3,9 6,9 693 604 18,7 20,7
Stiedni podnik 7212 0,8 1,1 733 587 19,8 17,0
MSP 898 758 99,8 99,8 2504 710 67,6 67,4
Velky podnik 1513 0,2 0,2 1199 348 32,4 32,6
Celkem 900 271 100,0 100,0 3704 058 100,0 100,0

Zdroj: SBA Fact Sheets Czech Republic, 2009 [online]. [cit. 2010-06-15]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm>.

Clenské staty EU piijimaji politicka a ekonomicka rozhodnuti a strategie, jimiz se snazi
posilovat postaveni a narodohospodaisky vliv malého a stfedniho podnikani. Hlavnimi divody
podpory MSP je, ze>":

« motivuji obyvatelstvo k podnikani (snadna registrace, danové vyhody, pfimé podpory),

o usnadiiuji vznik a zab&éh novych podniki (podnikatelské inkubétory — viz nize, primyslové
z6ny, bezplatna nebo vyhodna pomoc pifi prizkumu trhu, pfiprava trhu, vedeni ucetnictvi
apod.),

o trvale zvyhodiiuji MSP finan¢nimi tlevami, dostupnym uvérem, krytim rizika a levnym

podnikatelskym poradenstvim.

3 Problémy a perspektivy malého a stiedniho podnikani v Ceské

republice

3.1 Problémy MSPv CR

Opakované prizkumy podnikatelského prostiedi, organizované Hospodatskou komorou
CR, ukazuji na to, Ze pfiznivéjSimu podnikdni v CR brani nedostatky v pravnim okoli, dafiové
politice, pfistupu ke zdrojim a ve fungovani vefejné spravy. Da se také fici, Ze soucasné

podnikatelské prostiedi se vyznacuje nestabilitou a neurcitosti.

Vedle problémd, které jsou zminény vySe mizeme za problémy MSP povazovat i nékteré

nevyhody, které jsou s podnikatelskou ¢innosti malych a stfednich podnikatelli spojeny. Patii

51 HAVLICEK, Karel; KASIK, Milan. Marketingové #izeni malych a stiednich podniki. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2005. 171 s. ISBN 80-7261-120-8.
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sem horsi pristup k cizimu kapitalu, slabsi pozice ve verejnych soutézich o statni zakazky,

konkurence velkych spole¢nosti, Casté legislativni zmény apod.

VétsSinu z moznych problémii feSi MSP prostiednictvim podpor, které mize podnik
ziskat. Tyto podpory jsou poskytovany na narodni Grovni nebo z Grovné Evropské unie. Nékteré
z MSP fesi své ,,nedostatky* spojenim s jinymi malymi nebo stfednimi podnikateli a naslednym

vytvofenim partnerstvi popt. podnikatelské sité neboli klastru.

Dulezité¢ rovnéz je umét se prizpisobit nejistym nebo nepredvidatelnym podminkam.
Z tohoto divodu je dulezité¢ do fizeni MSP zavést takové vyrazy jako je prevence, systém
vCasného varovani, respektovani rizika — rizikové fizeni, restrukturalizace, krizové fizeni a

revitaliza¢ni programy.

3.1.1 Prevence™

Princip prevence by ve své podnikatelské Cinnosti mél uplathovat kazdy podnikatel.
Jednd se o zjisténi, ze byva vyhodné&js$i nedostatklim piedchazet nez nasledné odstrafiovat
dasledky jejich nefeSeni. Tam, kde existuje urcité riziko vzniku nedostatku, je tfeba zavést
vcasné odhalovani jejich symptomt, protoze ¢im dfive se zjisti a odstrani ur¢ity nedostatek nebo

problém, tim ztraty s nim spojené budou niZzsi.

K odhalovani problémt lze vyuzit celou fadu opatieni, jejichz spoleCnym rysem je, Ze
maji poskytovat relevantni a pokud mozno koncentrované informace:
« o minulych kli¢ovych skute¢nostech,
o 0 soucasném pribehu procest,
« o ptedpoklddanych vyvojovych momentech, které by pro danou firmu mohly znamenat jeji

ohrozZeni.

Za timto ucelem je tifeba zabezpeCit vhodné podklady, které mohou vychazet
z nejruznéjSich zdroji. Podnikatelské subjekty by se v ramci prevence meéli zabyvat hlavné
kontrolni ¢innosti, dale kauzalni analyzou a kazdé rozhodnuti strategického charakteru by mél

mit podlozené informacemi, k tomu poslouzi tzv. SWOT analyza.

52 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka, et al. Podnikini malé a stiedni firmy. \lyd. 2. Praha : Grada, 2008. 320 s.
ISBN 978-80-247-2409-6.
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3.1.1.1 Kontrolni ¢innost

Kontrolni ¢innost zahrnuje né€kolik manazerskych aktivit:
poznatky z kontrolni ¢innosti — podnikatel, popft. pfislusni manazeti odpoveédni za jimi fizené
useky, provadi béznou kontrolu,
zpétnovazebni poznatky — systém podéavani hldseni, zprav, vykazl, reporti o minulych a
souCasnych skutecnostech ve firmé, cilem je predklddat vedeni vyhodnocené a
koncentrované informace,
hodnotici setkdni — hodnoceni vyznamnych podnikatelskych aktivit,
v€asné varovani — monitorovani riznych vyznamnych momenti (minulych, soucasnych,
budoucich) a vyhodnoceni jejich vlivu pro danou firmu. Pfedmétem z4jmu mohou byt interni
1 externi faktory. Pro odhaleni potencidlnich internich rizik 1ze pouzit fadu nastrojii, vhodné
jsou finan¢ni analyzy, které vychazi z idaji z Gcetnich vykazi. Vnéjsi rizika je velice obtizné
predvidat nebo dokonce ovliviiovat, podnikatel mize systematicky sledovat vnéjsi jevy a

na tyto jevy co nejpruznéji reagovat (systém vcasného varovani).

3.1.1.2 Kauzalni analyza

Kauzalni analyza ptedstavuje metodu, kterd efektivnim zpisobem vede ke zjisténi a

analyze pric¢in a nasledkd, pouziva se v pfipadé, kdy se objevi problém, ktery nema zjevnou

pficinu. Pfi aplikaci této metody se postupuje v nésledujicich krocich:

Popis problému — CO je objektem problému? KDE problém vznikl? KDY se problém poprveé
objevil? KOLIK objekti je nositelem problému?

Vydéleni jedinecnych rysti problému — srovndni s ostatnimi objekty, u kterych problém
nenastal a pfitom mohl nastat. Rozdily ur¢i jedine¢nou charakteristiku problému.

Specifikace zmén — odlisnosti z hlediska identity, lokalizace, ¢asu a rozsahu. Zjisti se, zda
kazdy rozdil piedstavuje zménu, ktera nastala pted odhalenim problému a posoudi se zmény,
pfedstavujici potencialni pficinu problému.

Testovani piicin a jejich verifikace®® — posouzeni pravddpodobnosti vyskytu pficiny a
pozorovani detailii provéfované pfi€iny s detaily posuzovaného nasledku, verifikaci se

prokazuje vzajemna spojitost pficiny a nasledku. Soucasti tohoto kroku jsou postupy, které

odstrani pficinu.

Pokud nastane situace, kdy nasledek jedné pticiny tvoii pficinu dal§iho nésledku, vznika

tzv. kauzalni fetézec. Cast&ji se vyskytuje problém, kdy problém ma vice pficin, k jejich rozkryti

53 Verifikace — ovéfeni platnosti.
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se pouziva strom kauzalnich vztaht, ktery poméha hledat vzajemné vazby nésledku a pficin.

Tento postup pii odhalovani pfi¢in problému se nazyva deduktivni metoda kauzalni
analyzy. Postupy lze pouzit také pii identifikaci moznych nasledkt ptipravovaného rozhodnuti —

induktivni metoda kauzalni analyzy.

Neuspéch kauzalni metody zplsobuje nejCastéji nemoznost zjisténi zmeén na zaklade
dostupnych stavajicich informaci, ve fazi testovani se ptili§ pracuje s predpoklady nebo pokud

metodu provadi maly pocet lidi neuvédomuyjici si $irsi souvislosti problému.

3.1.1.3 SWOT analyza

Management by mél provést strategickou analyzu své firmy a tak identifikovat postaveni
na trhu. SWOT analyza® zkouma vzajemné vazby silnych a slabych stranek, které jsou
vysledkem interni analyzy, a ptilezitosti a hrozeb, jez vychézeji z externi analyzy. Malé a stiedni
podnikdni je ve svém rozvoji ovliviiovano podnikatelskym prostfedim, vcetné jeho
infrastruktury, i1 realné existujicim stavem jednotlivych firem (viz pfiloha €. 5, 6 - SWOT analyza

podnikatelského prostiedi a konkurenceschopnosti MSP).

3.1.2 Respektovani rizika

Skutecnost, Ze podnikatel nemlZe s vysokou pravdépodobnosti pfedpokladat, Zze dany
vyvoj skute¢né nastane tak a tak, se musi promitnout do podnikatelskych resp. manazerskych
rozhodovéani a je nutné riziko zohlediiovat. V praxi plati, ze ziskové&jsi projekty zpravidla byvaji 1
otazky jako: Uvazil jsem vSechny faktory? Jaké negativni situace mohou nastat? Neexistuje

spolehlivéjsi feseni? apod.

Rizikem pii MSP muze byt napft.:
o nenaplnény podnikatelsky zdmér v jehoz disledku nedochézi k dosazeni ptedpokladanych
finanénich tokd,
o podkapitalizované podnikani, kdy je podnikatelsky plan zalozen hlavné na cizich zdrojich —
jakékoliv vykyvy v plynulosti provoznich, obchodnich ale i bankovnich podminek mohou

vazné ohrozit finan¢ni stabilitu firmy,

54 SWOT: S — strengths (silné stranky), W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (pfileZitosti), T — threats
(hrozby).
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o opojeni uspéchem, podnikatel okouzlen dosavadnimi vysledky se rozhodne k expanzi (vstup
na nové trhy, investice do rozvoje novych kapacit, akvizice atd.) na bazi uvérQ, pii velké
konkurenci mize brzy dojit k nasyceni popft. se nenaplni ocekavani, také sem patii situace,
kdy se konzervativni manaZzefi nejsou schopni ptizpisobit zménam na trhu,

o prilezitost dél4 zlodéje — riziko podvodu ¢i zpronevéry,

e pozor a uplatky — poskytnuti uplatku, hlavné s cilem ziskani zakazky ¢i jiné podnikatelské
vyhody, pfedstavuje trestny &in®,

o selhani managementu, jakékoliv chyby v Cinnosti manazeri se mohou fatalné¢ promitnout

do existence jimi fizeného podniku.

3.1.3 Krizové rizeni

Krizové stavy piedstavuji vSechny situace, které mohou ohrozit samotnou existenci
firmy. Mohou nastat rizné krizové stavy. Tyto stavy se lisi pfic¢inou, kterd ke krizi vedla, a ktera
muze byt zptisobena vnéj$imi i vnitinimi faktory. Dale mohou mit pficiny charakter ,,vleklych*
problémti, na které management nedostate¢né¢ reagoval, popi. mohou byt zplsobeny 1

nec¢ekanymi havarijnimi stavy.

Odlisné jsou i dusledky krizovych stavi, typickym negativnim rysem je krize likvidity —
neschopnost v pfislusnych terminech splacet dodavatellim za dodavky, bankdm za poskytnuté
uvéry, chybét mohou finance i pro placeni dani, zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi Ci
dokonce firma muze dluzit svym zaméstnanciim. Krize z titulu havarii se projevuji ve zniceni
zasob, poskozeni nebo zniceni provoznich kapacit, neschopnosti plnit terminy dodavek, ve svych

disledcich pak vedou k nedlivéfe odbérateld. Tato krize vétSinou kon¢i krizi likvidity.

3.2 Podnéty ke zkvalitnéni podnikani MSP

Struktura podnikatelské sféry v CR ukazuje na velkou pocetnost drobného a malého
podnikéni, organizovanost podnikatelskych subjektli v institucich podnikatelské samospravy je
vSak nedostate¢nd. Pravé tento problém ptedstavuje velkou slabinu ¢eské podnikatelské sféry
po vstupu do EU. Roztiisténost a nepocetnost samospravnych podnikatelskych organizaci
v krajich sniZzuje 1 mozZnost komunikace a spoluprace s organy tzemni vefejné spravy. Organy
kraje 1 obci by mély politicky podporovat vznik a aktivity podnikatelské samospravy. Oziveni

samospravnych podnikatelskych organizaci a zvySeni poctu jejich Cleni by mohla nepifimo

55 § 331 - 334 zakona €. 40/2009 Sb. trestni zakonik, v platném znéni.
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napomoci riizna informaéni mista pro podnikatel popt. Zivnostenské trady.

3.2.1 Doporuceni EU

V Evropské charté pro malé podniky, kterou podepsala i CR, se doporucuje hlavné
ucinngjsi zastoupeni zajmti malych podnikli na trovni stath a EU, zména postoji EU k podpote
inovaci ve védé, technologiich, podnikani, zivotnich a pracovnich podminkach, vytvéieni
podminek pro nové, zacinajici podnikani odstranovanim pocatecnich piekazek, ziskavani vétsiho
uzitku z védeckovyzkumné prace v ramci EU, zdokonalovani znalosti a kvalifikace EU,
liberalizace financi a venture kapitalu® pro podporu podnikani a modernizace vlad a legislativy
ke hledani rovnovahy mezi svobodou a lokalnimi i globalnimi pravidly pro podnikani jako

pozitivni néstroj podpory podnikéani

Evropska unie doporucuje svym ¢lenskym statim, aby hlavné zdokonalily podnikatelské
prostiedi pro MSP:
« snizenim danové zatéze a zmensSenim vetejného sektoru,
« zruSenim opatfeni omezujicich konkurenci a rozvoj novych trht,
o reformou regula¢nich opatfeni na trhu prace, omezujici nové formy organizace prace,

o posilenim podnikatelského ducha v evropském spolecenstvi.

3.2.2 Stanoviska Hospodai'ské komory CR

Podle piedstavenstva HK by podnikatelskému prostiedi kolem MSP v CR nejvice
prospé€lo vyteseni nasledujicich sedmi pozadavk:

1. Zptehlednéni a zjednoduseni zakonli — neustdlé zmény zatézuji podnikatelskou sféru i
stat a snizuji efektivitu a vykonnost ekonomiky.

2. Zmény zakonu s pfedstihem — je potiebny ¢as na piipravu a porozuméni novému zékonu,
nez se jim podnikatel zacne fidit.

3. Mén¢é byrokracie — zbytecna byrokratickd zatéz zabird ¢as na praci a znevyhodnuje
podnikatel proti konkurenci.

4. Spravedlivy vybér dani — jednd se hlavné o jednodussi danové ptredpisy a lepsi vybér
dani.

5. Fungujici podnikatelsky rejstiik — pod spravou podnikatelské samospravy.

56 MALACH, Antonin, et al. Jak podnikat po vstupu do EU. Wad. 1. Praha : Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-
0906-6.

57 Venture kapital — alternativni zdroj financovani, ur€eno pro velmi rychle rostouci inovativni projekty. (Zdroj:
Agentura pro podporu podnikéani a investic — Venture kapital [online]. [cit. 2010-06-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/venture-kapital>).
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6. Vice kompetenci pro podnikatelskou samospravu — vyrovnani se podminkam, které jsou
v jinych zemich EU.

7. Obnoveni ¢innosti Hospodaiské rady vlady — Hospodaiskd rada byla ustavena jako
nastroj pro diskusi mezi vladou a podnikatelskou sférou, po zruSeni zlistalo prazdné

misto.

3.3 Podnikatelska samosprava

Pojem podnikatelskd samosprava znamena tzv. vSeobecné¢ komory (komory s obecnou

pusobnosti), které reprezentuji podnikatelskou komunitu jako celek nebo jeji podstatné ¢asti.

Obrizek 2: Obecna struktura samospravnych podnikatelskych instituci v CR

[ Samospravné podnikatelské instituce }

Vseobecné komory (HK CR a AK CR)

Profesni komory (komory svobodnych povolani)

Zivnostenska spolecenstva

Podnikatelské asociace a svazy

. /

Zdroj: SELESOVSKY, Jan. Samosprdvné podnikatelské instituce CR. [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z
WWW: <www.myop.wz.cz/pdf/seles.pdf>.

3.4 Perspektivy MSP

3.4.1 Vize sektoru MSP v letech 2007 — 20138

MSP jsou stile pocetné vyrazné pievazujicim prvkem podnikatelského sektoru a jako

takovi zabezpecuji zaméstnanost nadpolovicni vétSiny praceschopného obyvatelstva.

Cast podnikatel, hlavné stfedni velikosti, izce spolupracuje s vysoce exportné
orientovanymi velkymi podniky, které piisobi v Ceské republice a v okolnich zemich, popt.

na téchto trzich plisobi samostatné nebo v aliancich. Pfedmétem cinnosti je hlavné vyroba nebo

58 Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Praha: MPO, 2007 [online]. [cit. 2010-
06-18]. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/28172/29964/322193/priloha001.pdf>.
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prodej vyrobkl a sluzeb. Daleko vice nez v minulych letech stfedni podnikatelé vyuzivaji

vysledkl tuzemského vyzkumu a také se vice snazi prosadit i mimo prostor EU.

Mali a drobni podnikatelé se snazi prosadit v oblasti tvorby softwaru, designu a
poskytovani poradenstvi. Spole¢né pro vSechny typy MSP je snaha o maximalni vyuzivani

podpor, které se jim nabizi a také zvySena poptavka po kvalifikované pracovni sile.

Hlavnim trhem pro MSP je tuzemsky trh, i kdyZz se samoziejm¢ snazi ¢aste¢né pasobit i
na trhu EU. Jejich postaveni na lokélnich trzich je vyznamné v oborech spojenych s cestovnim

ruchem a vyuzitim volného Casu, ve sluzbach, stavebnictvi, vzdélavani a doprave.

3.4.2 Navrhy na zlepSeni podpory MSP

Aby bylo mozné pln¢€ podporovat podnikdni MSP je dilezité postupné dosahovat cild,
které byly stanoveny v ramci Koncepce rozvoje MSP a které se snazi pomoci malym a sttednim
podnikatelim v jejich ¢innosti. Hlavnim cilem je zajistit konkurenceschopnost sektoru malych a
stfednich podnikatelti, ktefi pisobi na uzemi CR a tak zachovat a podpofit daldi rozvoj
schopnosti téchto podniki vytvaret nova pracovni mista, ovlivilovat ekonomicky rist a

vyrovnavat disproporce v rozvoji jednotlivych regiont.

Samoziejmé byly stanoveny i dalsi dil¢i cile:

e Zlepsit podminky pro podnikani zejména v oblasti redln¢ho zjednoduseni v oblasti dafiového
systému, zakladani podnikli a vymahatelnosti prava.

o Zvysit kvalitu sektoru MSP posilenim vyznamu podnikl stfedni i malé velikosti schopnych
pusobit jako objemové vyznamni subdodavatelé velkych nadndrodnich podnikl, pronikat
s findlnimi vyrobky na zahrani¢ni trhy i mimo EU, realizovat komer¢né vystupy vyzkumu a
vyvoje uskuteciovaného ve spolupraci s tuzemskymi védecko-vyzkumnymi institucemi a
pfispivat k rozvoji znalostni ekonomiky.

e Zachovat a dale posilit tlohu MSP jako tviirce novych pracovnich mist piispivajicich
ke snizovani rozdili v ekonomickém rozvoji regioni a jejich Casti a podilejicich se
rozhodujicim zplsobem na zabezpefeni potfeb lokdlnich trhii zejména v oblasti sluzeb
véetn€ cestovniho ruchu, vzdélavani, zdravotnictvi, stavebnictvi a maloobchodu. Za tim
ucelem vytvaret podminky pro ziskdvani podpory i pro podnikatelské subjekty, které ispésné

oy e

e Vytvorfit s vyuzitim prostfedkl strukturdlnich fondi dlouhodobé udrzitelny zaklad
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pro poskytovani piimych podpor pro MSP prostiednictvim zaruk, zvyhodnénych uvéra a
rizikového kapitalu a zvysit tak soucasné zdjem soukromého kapitilu, zejména bank,
na financovani rozvoje téchto podnikatelli, zejména na modernizaci technického vybaveni
MSP.

e Vyrazné rozsifit s vyuzitim strukturdlnich fondl infrastrukturu pro rozvoj podnikani
prostfednictvim védecko-technickych parkd, podnikatelskych inkubatori a klastra.

o Integrovat v ucelné mife v ramci celoplosnych programii podpory prifezové a regiondlni
priority, zejména zvySovani zaméstnanosti, zvysSit piehlednost a snizit administrativni

naroc¢nost ziskavani a vyuzivani podpor pro MSP.

3.4.3 Pomoc pro malé a stiredni podnikatele59
3.4.3.1 ZlepSovani podnikatelského prostredi

Kvalitni, podnikatelsky ptivétivé prostiedi je jednou ze zdkladnich podminek rlstu
konkuren¢ni schopnosti podnik a je zakladnim pfedpokladem riistu konkurenceschopnosti
ekonomiky. Podnikatelské prostfedi predstavuje soubor wvnéjSich faktor ovliviiyjicich
ekonomické postaveni, motivaci a chovani konkrétnich podnikatelskych subjektl, zasahuje

do oblasti legislativy, institucionalni infrastruktury a fungovani trh.

K vytvofeni optimalniho podnikatelského prostiedi budou postupné realizovana urcita
opatfeni, jednd se hlavné o zjednodusSeni daitové legislativy a sniZovani administrativy,
posuzovani dopadu navrhované legislativni zmény na MSP, zvefejiiovani pravnich ptredpist pred
datem jejich Uc€innosti, snizovani danového a dalSiho finan¢niho zatizeni MSP, provadéni

disledného monitoringu a dalsi.

3.4.3.2 Rozsirovani a zkvalitiovani infrastruktury pro rozvoj MSP

Rozvoj infrastruktury pro malé a stfedni podnikatele probiha v n€kolika smérech. Napf.
jde o stabilizaci, specializaci a kooperaci instituci podilejicich se na poskytovani pfimych a
nepiimych podpor pro MSP, rozvoj vyuziti Informacnich mist pro podnikatele ve spolupréci
s HK CR, zvySovani dostupnosti prostor pro podnikani restrukturalizaci a revitalizaci starych
pramyslovych zon apod. a pokracovat v podpoie vytvareni novych primyslovych zon a jejich
rozvoji, zvySovani kvality a rozsahu finanéné¢ dostupného zékladniho podnikatelského

poradenstvi pro podnikatele, podpora sdruzovani MSP, zvySovani zapojeni MSP do systému

59 Koncepce rozvoje malého a sttedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Praha: MPO, 2007 [online]. [cit. 2010-
06-18]. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/28172/29964/322193/priloha001.pdf>.
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partnerstvi vefejného a soukromého sektoru atd.

3.4.3.3 Piima podpora malym a stfednim podnikatelim

Byly stanoveny nésledujici zasady, ze kterych piima finanéni podpora MSP vychazi.
Mezi tyto zasady patii zachovani ucelné miry kontinuity s programy, jejichz fungovani se
osvédCilo v prfedchazejicim rozpoctovém obdobi, zvySeni vyuziti ndstrojii zabezpecujicich
pristup MSP ke kapitalu, podpora poradenskych, informacnich a vzdé€lavacich sluzeb nebo

podpora rozvoje vyrobkl s vyssi finalitou a lepSim zhodnocenim vstupti a pfiznivéjsSim vlivem

na zivotni prostredi.

3.4.3.4 Nastroje primé podpory podnikatelii a rozvoje infrastruktury podnikani a jejich

financovani

Hlavnimi nastroji podpory rozvoje MSP jsou cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni
uveéry, uvéry se snizenou urokovou sazbou a podiizené uvéry, dotace a kapitalové vstupy.
Dulezita je také podpora vstupu do podnikani a podpora posilujici kapitdl MSP vcetné zajisténi
dostate¢nych zdroji na jejich podporu pro vstup na zahraniéni trhy. Celostatni programy jsou
financovany zejména s vyuzitim prostfedkl strukturalnich fondt a statniho rozpoctu, programy

na urovni regiond jsou také financovany hlavng¢ z prostredkti strukturalnich fonda a kraj.

3.4.4 Evropsky tyden malych a stfednich podnikfi60

Evropsky tyden MSP 2010 byl Evropskou komisi oficidlné vyhlaSen na obdobi od 25.
kvétna do 1. €ervna 2010. Jde o druhy ro¢nik této celoevropské kampané, ktera probiha v 37
zucastnénych zemich. Kampan je pln¢ decentralizovand, coz znamena, ze veskeré akce a aktivity
se odehravaji tak blizko stavajicich i potencialnich podnikateld, jak je to jen mozné. Akce jsou
organizovany na ndrodni, regiondlni a mistni irovni obchodnimi organizacemi, poskytovateli
podpory podnikéni a narodnimi, regionalnimi a mistnimi organy zucastnénych zemi. Tyto akce
by zaroven mély byt ptilezitosti pro existujici MSP, aby mohly sdilet své zkuSenosti a dale
rozvinout svoji obchodni €innost. Zucastnit se mize kazdy - stavajici podnikatelé, potencidlni
podnikatelé, mladi lidé, obchodni organizace, poskytovatelé podpory, vetejna sprava, vzdélavaci

instituce atd.

60 Co je Evropsky tyden malych a stfednich podnika?.[online]. 2010 [cit. 2010-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/sme-week/about/index_cs.htm>.
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Pro tento ro¢nik byly stanoveny nésledujici cile:
« poskytnout informace o tom, co v ramci podpory nabizi orgdny EU a nérodni, regionalni a
mistni orgdny mikropodnikim, malych a sttednim podniktim,
e propagovat podnikani, aby v budoucnu vice lidi, zvlast¢ téch mladych, mohlo najit
v podnikani svou kariéru,
o pfinést podnikatelim uznani za jejich piinos k blahobytu v Evrop¢, zaméstnanosti, inovaci a

konkurenceschopnosti.

4 Analyza problémi podnikani ve vybranych zemich EU a

nasledné srovnani s CR

V prosinci 1992 Evropské komise ustanovila Stfedisko pro sledovani evropskych malych
a stfednich podnikii (,,The Observatory of European SMEs®) s cilem zlepS$it sledovani
hospodarské vykonnosti MSP v Evropé. Jeho ukolem bylo poskytovat informace o MSP
politikiim, vyzkumnym pracovnikiim, ekonomim i malym a stfednim podnikiim. Posledni
zprava Strediska byla vydana v roce 2007. Od roku 2008 bylo Stiedisko nahrazeno novym
monitorovacim organem ,.SME Performance Review®. Poskytuje informace o MSP a
o souvisejicich politickych otazkach. Cilem je ptredstavit a analyzovat stav evropskych malych a
stitednich podnikti a pfispét tak ke sledovani provadéni ,,Small Business Act* pro Evropu (SBA).

Ptedstavuje uceleny zdroj informaci o vykonnosti malych a stfednich podnikii v Evropé¢.

Small Business Act pro Evropu je vyvrcholenim aktivit Evropské komise v oblasti
malych a stfednich podnikii. Akt obsahuje kombinaci legislativnich opatfeni, politickych
zévazki a konkrétnich praktickych kroku, stézejnich pro rist MSP, zlepSeni jejich pfistupu
na trhy a k financim. Akt vaze Clenské staty prostiednictvim urcitych opatieni. Kromé souboru
novych legislativnich navrhl, které upravuji podminky MSP, je to také soubor deseti zasad
platnych pro pfipravu a provadéni politik na Grovni EU 1 ¢lenskych stati. Tyto zésady jsou
nezbytné pro zajisténi pfidané hodnoty na urovni EU, vytvofeni rovnych podminek pro MSP a
zlepSeni pravniho 1 spravniho prostiedi v celé EU%:

o vytvofit prostiedi, ve kterém budou podnikatelé a rodinné podniky moci vzkvétat a podnikdni
bude odménovano,

« zajistit, aby Cestni podnikatelé, ktefi celili ipadku, dostali rychle druhou Sanci,

61 Small  Business Act pro Evropu [online]. [cit. 2010-06-19]. Dostupné z  WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podnikatelske-prostredi/small-business-act-pro-
evropu/1000520/50000/#b0>.
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« navrhnout pravidla v duchu zasady ,,Zelenou malych a stfednim podnikim®,

o primét statni spravy, aby reagovaly na potieby MSP,

o pfizplsobit nastroje vefejné politiky potiebam MSP: usnadnit Gcast MSP na vefejnych
zakazkach a 1épe vyuzivat moznosti statni podpory pro MSP,

 usnadnit pfistup MSP k financovani a rozvinout pravni a podnikatelské prostfedi podporujici
v€asné uhrady v obchodnich transakcich,

o pomoci MSP vice tézit z prilezitosti, které nabizi jednotny trh,

o podporovat zvySovani kvalifikace v MSP a vSechny formy inovaci,

o umoznit MSP, aby vyzvy ochrany zivotniho prostiedi pteménily na pfilezitosti,

e povzbuzovat a podporovat MSP pti vyuzivani vyhod rasta trhu.

Mal¢ a stfedni podniky jsou v Evropské unii hlavnim hnacim motorem hospodatského
rustu, inovaci, tvorby pracovnich mist a socidlni integrace. Evropskd komise se zaméfuje
na podporu uspésnych podnikatelskych aktivit a na zlepSeni podnikatelského prostiedi pro MSP

tak, aby tyto podniky mohly v dne$ni globélni ekonomice plné realizovat sviij potencial.

Evropska komise pfijima opatfeni na podporu stavajicich 1 potencidlnich novych
podnikatelskych subjekti. Zvlastni pozornost vénuje specifickym formam podnikéani jako jsou

napf. podnikajici Zeny, podniky zamétfené na femeslnou vyrobu nebo socialni ekonomiku.

Vsechny aktivity zaméfené na podporu MSP a podnikéni spadaji pod jednotny souhrnny
rdmec, kterym je iniciativa na podporu MSP (,,Small Business Act* pro Evropu — viz vyse),
kterou se Clenské staty zavazaly uvést v praxi spolecné s Evropskou komisi. Podnikani malych a
sttednich podniki podporuji vSechny clenské staty, protoze 99% vSech podnikii piedstavuji

pravé MSP.

Nasledujici analyza bude zaloZena na vysledcich posledni zpravy Stfediska pro sledovéani
evropskych malych a stfednich podnikd. Na tivod nekolik zdkladnich informaci o podnikatelské
¢innosti malych a stfednich podnikii ve vybranych zemich: Némecku, Rakousku, Slovensku a
Spanélsku, které jsou Gerpany vétsinou ze zprav strukturovanych podle deseti zasad SBA a tykaji

se jednotlivych ¢lenskych zemi EU.

4.1 Spolkova republika Némecko
Malé a stfedni podniky hraji vyznamnou roli v oblasti zaméstnanosti a jsou povazovany

49



za pilite némecké ekonomiky. Jsou velkym piinosem pro hospodaiskou a socidlni stabilitu a
poskytuji silnou protivahu nadnarodnim spolecnostem. Jejich ekonomicky vyznam se lisi podle
odvétvi. Podporu podnikani MSP ovliviiuji rozhodnuti Spolkového ministerstva hospodaistvi a
technologii (,,Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie®) a Némecké primyslové a

obchodni komory (,,Industrie und Handelskammern*).

Problémy, které malé a stiedni podnikani v Némecku v soucasnosti provazi jsou podobné,
jako v jinych zemich Evropské unie. Patfi mezi né¢ nedostatecnd nabidka kvalifikovanych
pracovnikl, nedostatecné financni pobidky pro podnikatele, nedostatek financ¢nich prostfedki

nebo naro¢na administrativni ¢innost.

Némecko podporuje podnikdani MSP prostfednictvim konzulta¢ni podpory pro malé a
sttedni podniky. Poradenské firmy mohou byt podporovany Spolkovym ministerstvem
hospodaistvi a technologie. Casto se stavé, Ze i malé a stiedni podniky vytvateji vlastni odborné
instituce, které poskytuji pomoc jinym MSP. Poradenstvi se tyka hlavné obecnych informaci,
pomoci pii vybéru technologii, informaci ohledné inovaci, moznosti konzultace s odborniky

na zahrani¢ni obchod, bezpec¢nosti prace apod.

Tabulka 5: Zakladni idaje 0o MSP v SRN

Zikladni Podniky Zaméstnanost

udaje Némecko EU-27 Némecko EU-27

MSP pocet v % v % pocet v % v %
Mikropodnik | 1520 873 83,1 91,8 4 288 700 19,3 29,7
Maly podnik 257 525 14,1 6,9 4 843 235 21,8 20,7
Stiedni podnik =~ 42 777 2,3 1,1 4 288 582 19,3 17,0
MSP 1821175 99,5 99,8 13420517 60,5 67,4
Velky podnik 8 840 0,5 0,2 8 762 628 39,5 32,6
Celkem 1830015 100,0 100,0 22 183 145 100,0 100,0

Zdroj: Zdroj: SBA Fact Sheets Germany, 2009 [online]. [cit. 2010-06-15]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm>.

4.2 Republika Rakousko

Mal¢ a stfedni podniky tvoii v Rakousku patet domaci ekonomiky, jejich postaveni je zde
velice silné. MSP zaméstnédvaji vice nez polovinu ze vSech zaméstnanych osob v pramyslu. Jsou
hybnou silou rakouského 1 evropského hospodarstvi. Malé a stiedni podniky jsou schopny se
1épe pfizpisobit novych trznim podminkdm a jsou zasadnim faktorem k zajisténi vysoké kvality
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zivota v Rakousku. V ramci sektoru malych a stiednich podnikii v Rakousku existuji velké
rozdily. Je to z toho diivodu, Ze je zde pomérné malo mikropodnikli oproti priméru ¢lenskych
zemi EU. Podnikani MSP probihd v ramci Spolkového ministerstva pro hospodarstvi, rodinu a
mlédez (,,Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend*) a Rakouské hospodaiské

komory (,,Wirtschaftskammer Osterreich®).

Tabulka 6: Zakladni idaje 0 MSP v Rakousku

Zakladni Podniky Zaméstnanost

udaje Rakousko EU-27 Rakousko EU-27

MSP pocet v % v % pocet v % v %
Mikropodnik 261 259 87,5 91,8 648 079 25,2 29,7
Maly podnik 31389 10,5 6,9 594 568 23,2 20,7
Stiredni podnik 4 848 1,7 1,1 483 839 18,8 17,0
MSP 297 496 99,7 99,8 1726 486 67,3 67,4
Velky podnik 1017 0,3 0,2 840 483 32,7 32,6
Celkem 298 513 100,0 100,0 2 566 969 100,0 100,0

Zdroj: Zdroj: SBA Fact Sheets Austria, 2009 [online]. [cit. 2010-06-15]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm>.

4.3 Slovenska republika

V ekonomice Slovenska hraji malé a stfedni podniky méné vyznamnou roli oproti
ostatnim ¢lenskym statim. Stejné¢ jako v ptipadé Rakouska, i zde je mensi pocet drobnych

podnikatelti — mikropodnik, nez je primér ¢lent EU.

vvvvvv

hospodaistvi Slovenské republiky. Zabezpecuje rizné koordinacni aktivity a zaStituje MSP.
Pod Ministerstvo spadaji dalsi neziskové a ptispévkové organizace, které v ramci svych aktivit
také podporuji malé a stiedni podnikatele. VétSinou se jednéd hlavné o podporu typu poradenstvi,
vzdélavani a rekvalifikace. Mezi tyto instituce patii napt. Evropska vzdélavaci akademie,
Ekonom servis, Slovenskd agentura pro cestovni ruch nebo Slovenskéd agentura pro podporu
investic. Dal$§i pomoc pfedstavuje sledovani a sbirdni informaci o podnikatelském prostiedi a

konkurenceschopnosti MSP na Slovensku.

Evropska komise schvalila na obdobi 2007 — 2013 Operaéni program
Konkurenceschopnost a hospodéisky rast, v rdmci cile ,,Konvergence“. Cilem programu je
udrzet a posilnit konkurenceschopnost a efektivitu primyslové vyroby a energetiky a také

51


http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/podpora_zamest

potencidl cestovniho ruchu a jinych vybranych sluzeb. Program ma pfispét k posilnéni
hospodarské vykonnosti celého Slovenska a snizit existujici rozdily v hospodatskych vysledcich

jednotlivych regionii. Ocekava se zvyseni vydaji na inovace v ramci MSP.

Tabulka 7: Zakladni idaje 0 MSV na Slovensku

Zakladni Podniky Zaméstnanost

udaje Slovensko EU-27 Slovensko EU-27

MSP pocet v % v % pocet v % v %
Mikropodnik 42 230 76,1 91,8 150 746 14,8 29,7
Maly podnik 10 577 19,1 6,9 179 482 17,6 20,7
Sti‘edni podnik 2178 3,9 1,1 234 273 23,0 17,0
MSP 54 985 99,1 99,8 564 501 55,4 67,4
Velky podnik 527 0,9 0,2 453 723 44,6 32,6
Celkem 55512 100,0 100,0 1018 224 100,0 100,0

Zdroj: Zdroj: SBA Fact Sheets Slovakia, 2009 [online]. [cit. 2010-06-15]. Dostupné¢ z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm>.

4.4 Spanélské kralovstvi

Malé a stfedni podniky dominuji Spanélskému hospodaistvi. Vlada podporuje jejich vznik
1 rust, hlavné Ministerstvo primyslu, cestovniho ruchu a obchodu (,,Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio®). Podpora podnikani je ve Spanélsku zaméfena hlavné na mladé
podnikatele a rozvoj jejich podnikdni, na podporu inovaci a vyvoj technologii a také posilovani
postaveni a konkurenceschopnosti MSP na trhu. Nejvétsi podil na MSP piedstavuji

mikropodniky.

Hlavnim nastrojem pro malé a stfedni podniky je Vv soucasnosti program na podporu
inovaci v MSP ,, InnoEmpresa“, ktery je stanoven na programové obdobi 2007 - 2013. Cilem je
zlepSit inovacni schopnost podnikli a posilit jejich konkurenceschopnost. Program
,»INnnoEmpresa“ podporuje inovac¢ni ¢innost MSP v oblastech: pokro¢ila organizace a fizeni

inovaci, technologické inovace a kvalita a inovacni projekty ve spolupraci vice MSP.

Tabulka 8: Zakladni idaje 0 MSP ve Spanélsku

i i Podniky Zaméstnanost
Zakladni . .
udaje Spanélsko EU-27 Spanélsko EU-27
MSP
pocet v % v % pocet v % v %
Mikropodnik | 2487 681 92,2 91,8 5377223 37,7 29,7
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Maly podnik 184 117 6,8 6,9 3636271 25,5 20,7
Stiredni podnik =~ 22 048 0,8 1,1 2 109 383 14,8 17,0
MSP 2 693 846 99,9 99,8 11122 877 78,0 67,4
Velky podnik 3268 0,1 0,2 3130652 22,0 32,6
Celkem 2697 114 100,0 100,0 14 253 529 100,0 100,0

Zdroj: Zdroj: SBA Fact Sheets Spain, 2009 [online]. [cit. 2010-06-15]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm>.

4.5 Analyza problémi MSP ve vybranych zemich

Analyza podnikani MSP mezi Ceskou republikou a vybranymi &lenskymi staty EU.
Analyza byla provedena na zadklad¢ dotaznikid, kdy Ucastnici — MSP ve ¢lenskych statech,
odpovidali na kladené otazky. Na zaklad¢ informaci se zjisti, jak si podniky v jednotlivych
¢lenskych statech stoji v problematickych otazkach — nevyhodach, které sebou ptinasi podnikani

v MSP a vysledky se nasledné porovnaji s CR.

Kapitola je zaméfena na analyzu nékterych zakladnich charakteristik MSP ve vybranych
Clenskych zemich EU. Ziskané informace pomohou porovnat podnikani MSP v téchto statech —

Ceska republika, Spolkova republika Némecko, Rakousko, Slovenska republika a Spanélsko.

45.1 Priazkum

Analyza vychazi z dat v dokumentu Analysis of competitiveness — Observatory survey
2007, ktery realizovala spolecnost Gallup Organization Hungary na zadost Generalniho
teditelstvi pro podnikani a primysl, pod vedenim a organizaci tymu Eurobarometr Evropské

komise v ramci Stiediska pro sledovani evropskych malych a stfednich podniki.

Prizkum byl realizovan v obdobi listopad 2006 — leden 2007, ucastnilo se ho 27
¢lenskych stath EU spolecn€ s Norskem, Islandem a Tureckem, které se ucastni vicelet¢ho
programu pro podniky a podnikdni. Analyza se zabyva jen vybranymi ¢lenskymi staty EU, popt.
skupiny EU-27.

V ramci Setfeni bylo osloveno 17 283 podnikli, 16 339 podnikd spada do MSP.
Ziuastnénym  podnikim byl ptedlozen dotaznik s otdzkami z oblasti exportu,
konkurenceschopnosti, zabezpeCovani inovaci, dostupnosti pracovni sily nebo administrativni

regulace. Pro ucely analyzy budou vybrany jen nékteré otazky.
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45.2 Vzorek dat

Data se samoziejm¢ vztahuji na kategorii malych a sttednich podniki, klasifikace v ramci
prazkumu byla nasledujici: mikropodnik 1 — 9 zaméstnanct, maly podnik 10 — 49 zaméstnanct a

sttedni podnik 50 — 249 zaméstnanct.

Data byla ziskdna hlavné na zdkladé komunikace a dotazovani se manazeri
zodpovédnych za strategicka rozhodnuti. Cilovy pocet dotdzanych podniki se odvijel
od velikosti daného statu — v nejvétsich Clenskych statech EU se jednalo az o 900 dotazanych,
nejmensi staty méli zhruba 300 dotdzanych podnikti. Ostatni zemé se pohybovaly kolem 500
dotdzanych. Vzhledem k riznému zastoupeni jednotlivych statt bylo zapottebi stanovit piislusné
vahy, aby data byla relevantni. Rozvrstveni vah umoznilo vytvofit umélé podily pro jednotlivé
zemé. V EU to bylo 15 533 MSP, za CR byl vytvofen umély podil ve vysi 138 podniki (0,9%),
za Némecko 1937 podniki (12,5%), Rakousko 185 podnikt (1,2%), Slovensko 77 podnikt
(0,5%) a za Spanélsko 1 939 podniki (12,5%) v ramci EU-27. Veskera usuzovani o vysledcich

tak byla korektni, se zohlednénim disproporci ve zii¢astnénych zemich.

V n¢kolika otdzkach prizkumu se fesi oblasti vyjadiené ve finan¢nich jednotkach,
pouzity sménny kurz mény CR k méné EU byl 27,680 665 K&/€ a sménny kurz mény SK k méné
EU byl 34,880 052 SK/€. V ostatnich vybranych zemich byla v dob& konani prizkumu jednotna

meéna euro.

45.3 VsSeobecna charakteristika

Otazka odpovida na zékladni charakteristiku MSP. Urceni typu podniku z hlediska poctu
zamé&stnancl a nasledné rozliSeni na podniky nezavislé, podniky zavislé na jiném podniku (napf.

dcefiné spolecnosti) a neziskové podniky (napt. nadace).

Tabulka 9: Pocet MSP ve vybranych zemich

Typ podniku CR Némecko Rakousko = Slovensko = Spanélsko  EU-27
Mikropodnik 425 739 481 320 796 12 443
Maly podnik 19 125 64 88 61 1163
Stiedni podnik 3 20 9 25 7 190
NezjiSténo 33 17 14 38 57 887
Celkem 480 901 568 471 921 14 683

Zdroj: Results tables by country groups and individual countries (SMEs only) [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné
z WWW:

<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/09_results_by country_groups_and_countries_s
mes.xls>.
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Zdroj: Results tables by country groups and individual countries (SMEs only) [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné
z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/09_results_by country groups_and_countries_s
mes.xIs>, vlastni zpracovani.

Z tabulky ¢. 9 1 z grafu €. 1 je patrné, Ze ve vybranych zemi tvofi nejvétsi podil na MSP
mikropodniky, to plati i pro ostatni ¢lenské zem¢ EU. Z nasleduji tabulky potom vidime, ze
vétsina z MSP jsou nezavislé podniky. V ramci prizkumu bylo vzdy nékolik podnikatelil, kteti

na otdzku neodpovéedéli, ti jsou zahrnuti v tabulce pod ,,Nezjisténo*.

Tabulka 10: Typ MSP

Typ podniku CR Némecko Rakousko Slovensko ~Spanélsko ~ EU-27
Nezavisly 460 852 516 444 837 13 467
Podrizeny 3 35 24 19 76 712
Neziskovy 13 8 24 5 6 381
Nezjisténo 2 8 4 3 2 123
Celkem 480 901 568 471 921 14 683

Zdroj: Results tables by country groups and individual countries (SMEs only) [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné
z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/09_results by country groups_and_countries_s
mes.xlIs>.

4.5.3.1 Obrat v podnikatelské ¢innosti

Pro zajimavost je dale uveden obrat v podnikatelské Cinnosti. V ramci pruzkumu byl
u zahrnutych MSP zjistovan obrat dosazeny v roce 2005. Obrat je rozdélen do Sesti skupin,
podle stanovenych hranic. Na otazku ohledn¢ vySe obratu podniku neodpovédéli vsichni

zucCastnéni podnikatelé.

55


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf

Tabulka 11: Vyse obratu ve vybranych zemich

Vyse obratu CR Némecko Rakousko = Slovensko = Spanélsko  EU-27
Méné nez 150.000 € 135 161 41 159 55 1838
150.000 - 500.000 € 76 142 101 53 76 1978
500.000 - 1.000.000 € 22 54 58 28 37 1120
1.000.000 - 2.000.000 € 8 35 40 16 20 805
2.000.000 - 5.000.000 € 2 32 27 19 23 589
Vice nez 5.000.000 € 6 27 12 12 18 389
Celkem 249 451 279 287 229 6719

Zdroj: Results tables by country groups and individual countries (SMEs only) [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné
z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/09_results_by country groups_and_countries_s
mes.x|s>.

Graf 2: Vyse obratu ve vybranych zemich
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Zdroj: Results tables by country groups and individual countries (SMEs only) [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné
z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/09_results_by country groups_and_countries_s
mes.xls>, vlastni zpracovani.

Z tabulky &. 11 je vidét, ze v CR, Némecku a na Slovensku je nejvice MSP s obratem
do 150.000 €. Naproti tomu v Rakousku a Spanélsku je vétsina podnikd s obratem v rozmezi
od 150.000 do 500.000 €. Jak je vyse uvedeno n€kolik podnikt z kazdého statu neuvedlo vysi
svého obratu. V CR to bylo 231 podniki, v Némecku 450, v Rakousku 289, na Slovensku 184 a
ve Spanélsku dokonce 692 podniki.

4.5.4 Porovnani problému

Dalsi analyza bude provedena na zaklad¢ ne¢kterych omezeni a problémi, se kterymi se

MSP ve vybranych zemnich EU mohou setkat. Vysledkem bude porovnani jednotlivych zemi.
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Omezeni, ktera byla vybrana: omezeny pfistup k financim, draha pracovni sila, nedostatek

kvalifikovanych pracovniki, zavadéni novych technologii a administrativni naro¢nost.

4.5.4.1 Omezeny pristup k finanénim prostiedkiim

Malé a stfedni podniky maji Casto problémy s financovanim svého rlstu a inovaci.
Ptistup k finan¢nim prostfedkiim je slozity hlavné pro zacinajici firmy, které se Casto potykaji
s problémy pfi ziskavani uve€rd. Samoziejme 1 této oblasti se dostava podpory jak ze strany EU,
tak 1 v rdmci kazdého clenského statu. MenSi financni sila je Casto oznacovana jako jedna
z nejvetsich nevyhod MSP. Podniky ve vybranych zemich odpovidaji na otazku, zda se setkali
s timto omezenim (nedostatek finanénich prostiedkt) v poslednich dvou letech. Udaje jsou

uvedeny v procentech, pocet podniki, které neodpovédéli je v tabulce.

Tabulka 12: Omezeny pFistup k finanénim prostfedkim

Omezené finance CR Némecko Rakousko = Slovensko Spanélsko  EU-27
Ano (%) 22,5 22,9 17 26,9 11,2 21,1
Ne (%) 69,7 59,1 73,5 67,7 77,1 70,9
Jiné omezeni (%) 1,1 17 7 2,2 7,4 58
Nezjisténo 32 10 14 15 40 323
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>.
Graf 3: Omezeny p¥istup k finanénim prostiedkim
Omezeny pristup k finan¢nim prostidkim
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Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical _report_en.pdf>, vlastni

zpracovani.

Z grafu ¢. 3 vyplyva, kolik podnikii ve sledovanych zemich ma problém s piistupem
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k finan¢nim prostfedkiim. Pfestoze je to jedna z hlavnich nevyhod, dostupna data ukazala, ze
ve vétSina MSP ve vybranych zemich s timto omezenim zkuSenosti nema. OvSem je zapotiebi
vzit v uvahu, Ze podnikatelé hodnotili jen posledni dva roky. Nejvice MSP, které musi feSit toto
omezeni je na Slovensku (26,9%), dale v Némecku (22,9%) a v CR (22,5%). Nejméné
ve Spanélsku - 11,2% odpovidajicich podnikatelt.

4.5.4.2 Draha pracovni sila

Problém drahé pracovni sily je problémem pro zhruba 33% malych a stfednich podnikil
v EU. Vysoké naklady na praci omezuji vSechna odvétvi a segmenty. Nejvice to pocituje sektor
osobnich sluzeb a pohostinstvi, ale také finan¢ni sektor nebo stavebnictvi. Podnikatelé opét

odpovidali na otazku, zda se s danym omezenim setkali v minulych dvou letech.

Tabulka 13: Vysoké niklady na zaméstnance

Pracovni sila CR Némecko Rakousko = Slovensko Spanélsko  EU-27
Ano (%) 43,2 32,5 34,1 24,5 23,2 33
Ne (%) 51,9 59,2 61,4 72,1 68 62,5
Jiné omezeni (%) 1,8 1,7 2,3 15 6,8 3,3
Nezjisténo 15 5 13 9 19 177
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical _report_en.pdf>.
Graf 4: Vysoké naklady na zaméstnance
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Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>, vlastni

zpracovani.

Ze sledovanych zemi ma nejvétsi zkuSenosti s vysokymi naklady na své zaméstnance
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Ceska republika, u které témét polovina (43,2%) odpovidajicich podnikateltt musela &elit tomuto
omezeni, dale Rakousko (34,1%) a nasledné Némecko (32,5%). Na zaklad¢ porovnani
s pfedchéazejicim grafem (€. 3) je vidét, Ze problém drahé pracovni sily se jiz dotyka vice MSP 1

v ostatnich sledovanych zemich, nejlépe je na tom Spanélsko (23,2%).

4.5.4.3 Nedostatek kvalifikované pracovni sily

S nedostatkem kvalifikovanych pracovnikll se potykd 35% malych a stfednich podnikil
v EU. Omezend moznost ziskat kvalifikované zaméstnance zintensivnéla hlavné v poslednich
dvou letech pied prizkumem a pokracuje az do soucasnosti. Situace je nejhorsi v Pobaltskych
statech. Co se ty¢e odvétvi, ktera jsou nejvice zatizena timto nedostatkem, je to stavebnictvi nebo
zpracovatelsky primysl. Otdzka znéla, zda podnik v uplynulych dvou letech narazil

na nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu.

Tabulka 14: Nedostatek kvalifikovanych pracovniki

Kvalifikovani CR Némecko Rakousko Slovensko Spanélsko — EU-27
pracovnici

Ano (%) 40,7 26,1 335 44,2 36,6 34,8
Ne (%) 55,4 66,1 62,5 53,4 56 61,1
Jiné omezeni (%) 2,5 7,5 1,9 1,4 6,3 3,3
Nezjisténo 7 2 12 5 11 117
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:

<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>.
Graf 5: Nedostatek kvalifikovanych pracovniki
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Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical _report_en.pdf>, vlastni
zpracovani.

S nedostatkem kvalifikovanych pracovnikli se z vybranych zemi nejvice potyka
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Slovenska republika a Ceska republika — pies 40% odpovidajicich MSP a jsou také
nad primérem zemi EU (34,8%). Nejlépe je na tom Némecko — 26,1%.

4.5.4.4 Zavadéni novych technologii

K zavadéni novych technologii patfi i nasledky tohoto zavedeni. Problémem je to
pro 17% MSP clenskych statdh EU. Nejvétsi problémy se zavadénim technologii se ukazuji
v sektoru pohostinstvi a financnim sektoru. Pokud nésledkem zavedeni nové technologie
vzniknou néjakd omezeni, pak je to hlavné v ptipadech, kdy jde o velky rozsah podnikani.
Podnikatelé odpovidali na otazku, zda se setkali v uplynulych dvou letech s omezenim, které by

bylo nasledkem zavadéni novych technologii.

Tabulka 15: Zavadéni novych technologii

Nové technologie CR Némecko Rakousko Slovensko Spanélsko  EU-27
Ano (%) 21,5 12,1 9 22,9 18,5 16,9
Ne (%0) 72,4 77,5 86,4 72,8 73,1 77
Jiné omezeni (%) 3,7 10,1 3,3 3,4 6,9 5}
Nezjisténo 11 3 8 4 13 161
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:

<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>.
Graf 6: Zavadéni novych technologii
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Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>, vlastni

zpracovani.

Z grafu €. 6 vyplyva, ze se zavadénim novych technologii ma potize jen nizké procento

MSP ve vybranych zemich, nejvice na Slovensku (22,9%), poté v CR (21,5%). Naopak rakouské
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malé a stfedni podniky toto omezeni trapi nejméne z pozorovanych zemi i nejméné ze vSech
zemi zahrnutych do prizkumu. Jen 9% (asi 51 podnikatell) odpovédélo na danou otazku kladné.

Samoziejmé jsou zde 1 podnikatelé, ktefi neodpovédéli.

45.4.5 Administrativni naro¢nost

Spravni predpisy a veSkera administrativa spojend s podnikanim MSP v EU piedstavuje
pro podnikatele velkou zatéz. Jednd se hlavné o omezeni z hlediska ¢asovych a lidskych zdrojt.
Nejvice jsou zatiZzeny nové Clenské staty (které piistoupily v roce 2004 a 2007). Podnikatelé
odpovidaji na otdzku, zda se za posledni dva roky podnikani setkali s omezenim ze strany

administrativy.

Tabulka 16: Problémy s administrativnimi predpisy

Administrativa CR Némecko Rakousko = Slovensko Spanélsko  EU-27
Ano (%) 54,4 44 31,5 52,4 10,6 36,2
Ne (%0) 41,9 50,1 65,6 46,4 80,8 60,4
Jiné omezeni (%) 0,1 5,5 14 0,4 7,1 2,4
Nezjisténo 17 4 8 3 14 147
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>.
Graf 7: Problémy s administrativnimi pFedpisy
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Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>, vlastni

zpracovani.

Z grafu ¢. 7 1 tabulky ¢. 16 je patrné, Ze narocnd administrativa je nejvetSim

porovnavanym problémem. Jak je vySe uvedeno s témito problémy se potykaji hlavné novi
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&lenové EU — CR (54,4%) a Slovensko (52,4%). Minimalni problémy s administrativou
doprovézejici podnikani MSP maji podnikatelé ve Spanélsku, kde vétsina MSP s takovym

omezenim do styku nepfisla (80,8%).

455 Celkové porovnani jednotlivych problémii CR s ostatnimi zemémi

Pro celkovou analyzu se provede ndzorn€jsi porovnani mezi Ceskou republikou a
jednotlivymi zvolenymi zemémi v ramci vSech probléma pisobicich na malé a stfedni
podnikani. Do porovnani se pouziji moznosti, ve kterych dany podnik mél zkuSenost s danym

omezenim.

Tabulka 17: Celkové porovnani

Problémy a omezeni CR Némecko Rakousko Slovensko Spanélsko EU-27
Omezeny pristup k 22,5 22,9 17 26,9 11,2 21,1
financim (%)

Draha pracovnisila 5, 32,5 34,1 24,5 23,2 33
(%)

Malo kvalifikovanych —, ; 26,1 335 44,2 36,6 24,8
pracovniki (%)

Nové technologie (%) 21,5 12,1 9 22,9 18,5 16,9
Narocna

administrativa (%) 54,4 44 315 52,4 10,6 36,2
Celkem MSP 480 901 568 471 921 14 683
Zdroj: Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:

<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>.

Pro zjednodu$eni nasledujiciho grafického znazornéni mezi CR a Némeckem,
Rakouskem, Slovenskem a Spanélskem:
o 1—Omezeny pfistup k finan¢nim prostfedkiim.
o 2 —Vysoké naklady na zaméstnance.
o 3 —Nedostatek kvalifikovanych pracovnik.
e 4 — Zavéadéni novych technologii.

e 5 — Administrativni naro¢nost.
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Graf 8: Porovnsni CR a Némecka
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Zdroj: Zdroj:Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>, vlastni
zpracovani.
Graf 9: Porovnani CR a Rakouska
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Zdroj: Zdroj:Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical_report_en.pdf>, vlastni
zpracovani.
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Graf 10: Porovnani CR a Slovenska
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Zdroj: Zdroj:Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical _report_en.pdf>, vlastni
zpracovani.
Graf 11: Porovnani CR a Spanélska
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Zdroj: Zdroj:Analytical report [online]. [cit. 2010-06-16]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/2007/03_analytical report_en.pdf>, vlastni
zpracovani.

Grafy ¢ 8 — 11 porovnavaji nevyhody malého a stfedniho podnikani mezi Ceskou
republikou a dal$i vybranou zemi podle odpovédi na otazky ve vySe zminovaném pruzkumu.
Z jednotlivych grafii vyplyva, Ze nejvétsi podobnost je mezi Ceskou a Slovenskou republikou,
které se v poctu MSP ,shoduji* ve ctyfech omezenich z péti. Je to dano hlavné podobnym

hospodaiskym vyvojem obou zemi a rovnéz stejnym datem vstupu do Evropské unie.

Na zaklad¢ vybranych probléml je vidét, Ze zvolend omezeni maji nejvétsi dopad

na malé a stiedni podniky, které se nachazi v nejnovéjsich ¢lenskych staitech EU. Z pruzkumu je
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to Ceska republika a Slovenska republika. MSP v ostatnich vybranych zemich také citi jista
omezeni. Ze viech sledovanych zemi v porovnani s CR se jako nejvétsi prekazka ukézala

administrativni ndro¢nost a také problémy s hledanim kvalifikované pracovni sily.

Postupnym zavadénim programu a stanovovanim cill, které¢ by uleh¢ily podnikatelskou
¢innost MSP by mohlo dojit k dal§Simu odbouravani moznych omezeni. To je samoziejme i cilem
vSech zemi vcetné EU. Také jednotnd legislativa EU a stejné podminky pro evropské MSP

usnadnily situaci na evropskych trzich.

Cilem pro tyto staity by mélo byt hlavné zkvalitnéni podnikatelského prosttedi, snizeni
administrativniho zatizeni, zavadéni dalSich novych pfimych a neptfimych podpor, podporovani
instituci, které se snazi pomoci malych a stfednim podnikim v jejich ¢innosti. Co se tyce otazky
problematiky zaméstnanct, tady je dilezitd podpora pomoci nejriznéjSich rekvalifikacnich

kurzt, skoleni apod.

Mal¢ a stfedni podniky je také dilezité podporovat v jednodussim pfistupu ke kapitalu,
coZ je problémem, na ktery nardzi hlavné nové podniky. Pomoc v tomto piipadé by méla byt
poskytovana prostifednictvim dotaci, bezirocnych uvéri nebo zaruk. Samoziejmé existuje

nékolik programil v ramci EU, které podporuji zacinajici i jiz fungujici podnikatele.
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Zavér

Diplomova prace byla zpracovana na téma Problémy a perspektivy podnikani malych a
sttednich podniki v Ceské republice a v Evropské unii. Toto téma bylo zvoleno hlavné pro svou
aktualnost. Pro svilij potencial jsou malé a stfedni podniky peclivé sledovany a piijimaji se

nejriznéjsi opatieni k jejich posileni.

Mikropodniky, malé a stfedni podniky ¢asto narazi na nedokonalosti trhu. Mal¢é a stiedni
podniky maji Casto potize pii ziskavani kapitalu nebo uvéru, zejména ve své pocatecni fazi.
Jejich omezené zdroje pak mohou rovnéz omezit pfistup k novym technologiim nebo inovacim.
Proto predstavuje podpora malych a stfednich podnik jednu z priorit Evropské komise v oblasti

hospodaiského riistu, vytvareni pracovnich prilezitosti a hospodarské a socidlni soudrznosti.

Na zéklad¢€ prizkumt bylo zjisténo, ze prumérny evropsky podnik zaméstnava nejvyse
Sest lidi a vétSinu z nich tak lze pokladat za maly nebo stfedni podnik. Nesmi se ovSem

zapomenout ani na mikropodniky, protoze v celé Unii se jich zaklada stale vice.

Zékladem pro analyzu porovnani problému malych a stfednich podnikti v riznych zemich
Evropské unie byly hlavné vysledky prizkumu Analysis of competitiveness — Observatory
survey 2007, ktery zpracovavd data ziskana v letech 2006 — 2007. Prace je zameéfena na
problémy a omezeni, se kterymi se malé a stfedni podniky potykaji. Vybrany byly: omezeny
pfistup k finan¢nim prostfedklim, vysoké naklady na zaméstnance, nedostatek kvalifikovanych
zameéstnanctl, zavadéni novych technologii a administrativni naro¢nost. Na zaklad¢ ziskanych
informaci a provedené kvantitativni analyzy bylo zjiS§téno, Ze dand omezeni nejvice pusobi
na podniky nejnovéjsich ¢lent Evropské unie, Ceskou republiku a Slovenskou republiku. Malé a
sttedni podniky ostatnich vybranych &lenskych stat (Némecko, Rakousko a Spanélsko) maji
podobné vysledky. Se zaméfenim na jednotlivdA omezeni zjistime, Ze nejvice podnikd ma
problém s administrativni naro¢nosti a poté s pracovni silou, o které se da fici, ze je pro nékteré

podnikatele nakladna a nedostate¢né kvalifikovana.

Moznosti, které by mohly zlepsit situaci ohledné¢ omezeni podnikatelské ¢innosti malych
a stfednich podniki, jsou rtzné. Aby byly podnikatelské subjekty schopny celit danym
omezenim, bude zapotiebi intervenci ze strany stath i Evropské unie. Zakladem je kvalitni
podnikatelské prostiedi, které by zajistilo rozvoj malych a stfednich podnik, které jsou na své

prosttedi vysoce citlivi. Pokud bude podnikatelské prostredi kvalitni, povede to také k rastu
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konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii, a tim i k rdstu konkurenceschopnosti
ekonomiky. Pro malé a stfedni podniky je dilezité umét rozvijet své silné stranky a vyuzivat
vSech prilezitosti. Dalsi moznosti je vice se zaméfit na poskytovani piimych i nepfimych podpor

pro malé a stfedni podnikatele.

Na zéklad¢ informaci ziskanych v diplomové préci, které¢ byly doplnény o vlastni zavéry
hlavné prostfednictvim zpracované analyzy, se domnivam, ze cile stanovené v ivodu prace byly

naplnény.
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Piiloha 1: Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC)

Hlavni mésto Praha

« DIREKTA GROUPSs.r. 0. Praha

Jihocesky kraj
« Jihotesk4 hospodaiska komora Ceské Budgjovice

« LEGRO PLUS, s. 1. 0. Cesky Krumlov

Jihomoravsky kraj

« BEVE, spol. s . 0. Vyskov

o Obchodni a hospodarskd komora Brno
o Okresni hospodaiska komora Breclav

« PROFIT, spol.sr. 0. Znojmo

Karlovarsky kraj

« Regionalni hospodaiska komora Poohii Sokolov

Kréloveéhradecky kraj
o EPIS spol. s . 0. Hradec Kraloveé
o PROFIT REAL, a. s. Nachod

Liberecky kraj

« Regioinfo, spol. sr. 0. Liberec

Moravskoslezsky kraj

 Institut Rozvoje Podnikani, s. r. 0. Ostrava
o KAZUIST, spol. st. 0. Tiinec

e RPIC-ViPs. 1. 0. Karvina

e RPIC, spol. sr. 0. Opava

o SdruZeni Goodwill Frydek — Mistek

Olomoucky kraj
o |IRP—RPIC Jesenik, s. r. o.
o« RPIC - EKONOMSERVIS Pferov, s. 1. 0.



Pardubicky kraj
« RPIC Pce, s. r. 0. Pardubice

Plzensky kraj

o Institut primyslového managementu, spol. s r. 0. Plzen
o Okresni hospodaiska komora Klatovy

o ZAPAD s. r. 0. Tachov

Stredocesky kraj

o APIS Nymburk, spol. s. r. 0.
« CERT Kladno, s. r. 0.

o FINVEST Piibrams. r. o.

e SIGMIN, a. s. Kolin

Ustecky kraj

o Okresni hospodaiska komora Dé€in

«  Okresni hospodatska komora v Usti nad Labem
« REGIONCONSULT s. r. 0. Chomutov

« RPIC Teplices.r. 0.

Kraj Vysoc¢ina
o Hospodatska komora Jihlava
« IPLv. 0. s. Zdar nad Sazavou

o TEMPO - ¢eskomoravska auditorska s. r. 0. - odStépny zavod Humpolec

Zlinsky kraj
o« JVM—RPIC, spol. st. 0. Zlin
o KREDIT, v. o. s. Valasské Mezifici

Zdroj: Regionalni poradenskd a informaéni centra [online]. [cit. 2010-06-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-poradenska-a-
informacni/1000437/2301/#b2>.


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-poradenska-a-informacni/1000437/2301/#b2
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-poradenska-a-informacni/1000437/2301/#b2
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-poradenska-a-informacni/1000437/2301/#b2

Priloha 2: Podnikatelska a inovac¢ni centra (BIC)

« TIC — Technologické a inova¢ni centrum CVUT Praha
« BIC Technologické centrum AV CR Praha

« BIC Brno, spol.sr. o.

« BIC Ostrava, s.r. 0.

o BIC Plzen, s. 1. 0.

Zdroj: Regionalni poradenskd a informaéni centra [online]. [cit. 2010-06-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-poradenska-a
informacni/1000437/2301/#b2>.



Piloha 3: Klasifikace NUTS® v Ceské republice

NUTS I NUTS II (region soudrznosti)  NUTS I (kraj)
Praha Praha
Sttedni Cechy Stredodesky
Severozapad Ustecky
Karlovarsky
Jihozapad Plzensky
Jihocesky
5 Severovychod Liberecky
Ceska republika
Kralovéhradecky
Pardubicky
Jihovychod Vysoc€ina
Jihomoravsky
Stfedni Morava Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky
NUTS IV
o oOkresy
NUTS V
« Obce

Zdroj: Privodce podnikatele Operacnim programem Podnikani a inovace. Praha: MPO, 2007.

62 NUTS — Numenklatura tzemnich statistickych jednotek, pochazi z francouzského Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques.




Piiloha 4: Piehled programu v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace

Program Forma podpory Piijemci dotace

1. Start Uvér Drobni podnikatelé¢ (mikropodnik).

2. Progres Uvér MSP, iizemni samospravné celky a jimi

. ; L, zfizované a zakladané organizace.
3. Zaruka Zvyhodnéna zaruka
4. Rozvoj Dotace V piipad¢ investic do novych vyrobnich
. technologii a vyuziti ICT MSP, u
5. ICT a strategické sluzby Dotace podpory rozvoje strategickych sluzeb a
. , . 63

6. ICT v podnicich Dotace ICT i velké podniky ™.

7. Ekoenergie Dotace MSP, velké podniky (do 1250
zameéstnancll), izemni samospravné
celky a jimi zfizované a zakladané
organizace.

8. Inovace Dotace MSP, velké podniky, v piipad¢ podpory
patentovych aktivit MSP, vefejné
vyzkumné instituce, VS, FO.

9. Potencial Dotace MSP a velké podniky.

10. Spoluprace Dotace MSP, velké podniky, sdruzeni
podnikatelti, podnikatelska seskupeni,
uzemni samospravne celky, vefejné
vyzkumné instituce, VS a ostatni

11. Prosperita Dotace vzdélavaci instituce, neziskové
organizace, obecn¢ prospesné
spole¢nosti, Czechlnvest.

12. Skolici stiediska Dotace MSP, velké podniky, sdruzeni
podnikateld, podnikatelska seskupeni,
uzemni samospravné celky a jimi
ziizované a zakladané organizace,
vefejné vyzkumné instituce, soukromé
vzdélavaci instituce, neziskové
organizace.

13. Nemovitosti Dotace MSP, velké podniky, uzemni
samospravné celky a jimi zfizované a
zakladané organizace, Czechlnvest.

14. Poradenstvi Dotace MSP, poradenské subjekty, Czechlnvest.

15. Marketing Dotace MSP, v ptipadé spole¢nych ucasti

podnikti na zahrani¢nich veletrzich a
vystavach vyjimecné i velké podniky pfi
omezeni po¢tu zaméstnanci, budou-li
doplnovat vétSinovou ucast MSP na
dané akci, CzechTrade.

Zdroj: Privodce podnikatele Opera¢nim programem Podnikani a inovace. Praha: MPO, 2007.

63 Podpora velkym podnikiim bude v OPPI poskytovana v pfipad¢, Ze tyto podniky nejsou nadnarodnimi
spole¢nostmi €i jejich soucasti a tam, kde to bude omezeno i poctem jejich zaméstnanct, pijde o podniky, které
maji pocet zaméstnancti do 1250.




Piiloha 5: SWOT analyza podnikatelského prostiedi CR

Silné stranky

Slabé stranky

« Schopnost statu pritahovat masivni investice
velkych podnik ze zahrani¢i s pozitivnimi
dopady na celkovy ekonomicky rust a rozvoj
trhti pro malé a stfedni podnikatele.

o Tradice prumyslové a femeslné vyroby.

o Tradice odborného skolstvi.

« Vytvotfeny systém nastroji podpory MSP,
existence specializovanych instituci na
podporu podnikani - Czechlnvest, CzechTrade,
CMZRB, CEB, EGAP, Informaéni mista pro
podnikatele.

» Geografickd vyhodnost izemi statu
dostupnost vyznamnych trha, tranzitni
potencial.

« Pfedpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho
ruchu.

 Dobra telekomunikaéni infrastruktura.

« Relativné vysoka kvalifikace a profesni
adaptabilita pracovni sily.

Prilezitosti

» Nedostatecna piirozend motivace k podnikani
zpusobnd narusenim podnikatelskych tradic
po dobu desitek let.

o Slozity danovy systém, zejména z pohledu
nejmensich podnikateli a vysoké celkové
dalové zatizeni zejména odvody zdravotni a
socialni pojisténi.

o Nizka efektivnost vymahani prava.

o Administrativné naro¢ny zplsob zakladani
novych podnikatelskych subjektu.

» Nedostatecné rozvinuty systém
specializovanych sluzeb (finan¢nich,
obchodnich technickych apod.) pro mikro a
malé podniky.

 Nedostatecné rozvinuty systém celozZivotniho
vzdélavani podnikatell a jejich zaméstnanct.

» Omezené moznosti narodni ekonomiky pro
vytvoreni Siroce strukturovaného finan¢niho
trhu.

o Administrativni naro¢nost pfi ziskavani
ptimych podpor pro podnikatele.

« Nedostatecné propojeni vyzkumu a vyvoje s
podnikatelskou sférou.

 Neexistence nastrojit podpory inovacné
zaméfenych projektti malych firem s velmi
kratkou historii.

o Relativné §tédry socialni systém s
nedostateCnym tlakem na Cast obyvatelstva k
zapojeni se do pracovniho procesu.

» Nedostatecna propojenost odbornych a
jazykovych znalosti a praxe zaméstnanctl.

o Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji
kvalifikace a lokalizace.

Hrozby

« Vytvoreni dlouhodobé materidlni zakladny
pro vzdélavaci a poradenské sluzby k rozvoji
podnikani.

o ZjednoduSeni postupti zakladani
podnikatelskych subjektt.

o Posileni prav véfitell a vytvoieni podminek
pro konstruktivni postupy feseni insolvence
podnikatell 1 osob.

o ZlepSeni ochrany intelektualniho vlastnictvi
(patenty a vzory).

 ZjednoduSeni komunikace podnikatell se
statni spravou s vyuzitim informacnich a
komunikac¢nich technologii.

« Cilena propagace podnikatelstvi.

o SniZeni prostfedkt EU v dtsledku problému
se schvalenim navrhu finan¢ni perspektivy
EU na obdobi 2007 - 2013.

 Nesladéni postupti vlady a kraji v zaméteni
aktivit k podpofe podnikani.

« NevyvaZzena struktura pfimych a neptimych
nastroji podpory podnikani a priorit rozvoje
MSP.

» Nedostatecna implementacni kapacita pro
vyuziti zvySeného rozsahu prosttedkl ze
strukturalnich fondd.




o ZjednoduSovani daitového systému.

« Zavedeni a rozvoj systému celozivotniho
vzdélavani.

« ZvySeni nabidky rizikového kapitalu pro
financovani inovacné zamétenych projektl
malych firem s velmi kratkou historii.

o Vytvareni novych zpiisobt efektivni
implementace nastroji piimé podpory
podnikateltim.

 Odstranovani do¢asnych administrativnich
bariér pfi pronikani tuzemskych firem na trhy
EU.

« Rozsifeni podpory MSP na nékteré dosud
nepodporované ¢innosti.

Zdroj: Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Praha: MPO, 2007 [online]. [cit.
2010-06-18]. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/28172/29964/322193/priloha001.pdf>.
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Piiloha 6: SWOT analyza konkurenceschopnosti MSP
Silné stranky

Slabé stranky

« Obecné vyhody MSP (pruznost reakce na
vyvoj trhu, znalost lokélnich trht1).
o Pfizpiisobivost pracovni sily.

 Vysoka motivace k vykonu z vlastniki firem.

o Omezeny rozsah zkusenosti a znalosti
managementu, zejména v oblasti fizeni a
marketingu.

« Nedostate¢na kapitalova vybavenost zejména
malych a drobnych podnikatelii a samostatné
podnikajicich fyzickych osob.

« Zastaralé technické vybaveni ¢asti podnikii,
technologické zaostalost.

« Nedostatek volnych finan¢nich prostiedkt
podnikatelti k ochrané intelektualniho
vlastnictvi a primyslovych prav.

« Malo vlastnich znacek, absence tradice
firemni znacky u podnikt stfedni velikosti.

o Zaostavani v oblasti designu.

« Nedostatecna orientace v moznostech podpory
pro MSP.

 Vysoka energetickd narocnost vyroby.

« Pfevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou.

« Nizkd produktivita prace oproti priméru EU.

« Nedostatecny diraz na rozvoj lidskych zdroja.

Ptilezitosti

o Pronikani na nov¢ ¢asti jednotného
evropského trhu.

« Rozvoj obchodu se staty vychodni Evropy a
Asie, navazani na tradice dodavek
investi¢niho 1 spotfebniho zbozi na
perspektivni trhy.

 Zvyseni spoluprace firem v oblastech
spolecného z4jmu v ramci ndkupnich,
odbytovych a kooperacnich siti a klastri.

» Zavadéni a vyuzivani spolecnych znacek.

o Sirdi vyuzivani podpirnych programd,
zejména s vyuzitim prostiedkt EU.

« Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch MSP.

« Spoluprace MSP s VS a vyzkumnymi
pracovisti.

Hrozby

« Nedostatecna podpora investi¢nich aktivit
MSP v porovnani s investi¢nimi pobidkami
urcenymi pro realizaci velkych rozvojovych
projektl, zpravidla zahrani¢nich firem.

« Nedostatek pracovnich sil vyucenych v
technickych a femeslnych oborech.

« Konkurence velkych firem.

» Odchod vysoce kvalifikovanych pracovnikl
do zahranici.

« Pokracovani v technickém a technologickém
zaostavani podnikd.

Zdroj: Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Praha: MPO, 2007 [online]. [cit.
2010-06-18]. Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/28172/29964/322193/priloha001.pdf>.
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