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ANOTACE

Préace se zamétuje predevsim na problematiku trhu ndmoini kontejnerové prepravy. Dava si za
ukol najit, popsat a zanalyzovat dopady rozhodnuti Evropské komise o zruSeni blokové
vyjimky pro namoini liniové konference ze soutézniho prava EU, a jejich vliv na cenovou

hladinu rejdaftii a poskytovany servis.
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TITTLE

The Influence of termination of Liner conferences on service and price level of shipowners.

ANNOTATION

The thesis is focused primarily on issues of container shipping marketplace. It has a task of
find, describe and analyze the Repeal of the Liner Conference Exemption from European
Union Competition Law, and their influence on the price level of shipowners and offered

service.
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Uvod

Tato bakalaiskd prace pojednavd o dopravnim odvétvi, které konstantné piindsi do
mezinarodniho obchodu vysoké objemy pfeprav a s tim souvisejici finanéni prostredky.
Namoini doprava je dynamicky a stale expandujici druh dopravy a lze povazovat znalost této
problematiky, z hlediska budouciho vyvoje, za ptinos k profesnimu Zivotu. Zejména namoini
kontejnerova preprava ma celosvétovy vyznam z divodu zapojeni do fetézce kombinované
dopravy. Prace je predevS§im zaméfena na klicové momenty na ndmoinim piepravnim trhu.
Jeho fungovani za plsobeni globdlni ekonomické krize, kterd siln€¢ zasdhla mezinarodni
obchod, vykyvy v nabidce a poptavce po lodnim prostoru, a predevsim dopady rozhodnuti
Evropské komise o zruseni blokové vyjimky pro ndmoini liniové konference ze soutézniho

prava EU.

V roce 2008 Evropska komise rozhodla o zruSeni blokové vyjimky pro namoini
liniové konference, a tim vznikla vysoka nestabilita pfepravnich tarifil, jejichz interval ménici
se cenové urovné se rychle zkracuje. To zplsobuje problémy jak na strané nabidky lodniho
prostoru (rejdaiské spolecnosti), které nyni nemohou dlouhodobéji planovat své rozpocty, tak
1 na stran¢ poptavky, kde nemohou ptedpovidat své budouci podnikatelské aktivity. ZruSeni
namotnich konferenci nepochybné pfineslo snizeni cen piepravnich tarifii, coz uvitali hlavné
na stran¢ poptavky, avSak pouze kratkodobé. Nyni se ndmoini ptfepravni trh musi vyrovnat
s negativnimi dopady na kvalitu pfepravnich sluzeb, spolehlivost pfeprav, intervaly linek

1 dopad na ekologicky aspekt dopravy.

V ramci uvedeni Ctendie do slozité problematiky fungovani namoini dopravy je tato
prace rozdélena na 3 Casti. Teoretickd Cast prezentuje celkové zajisténi, jak smluvni tak
1 bezpecnostni. Druha Cast je analyticka, kde se snazim zastihnout veskeré aspekty plisobici na
namoini kontejnerovy trh a nasledky jejich vlivu. V posledni ¢ésti jsou uvedeny autorovi

navrhy na zlepseni pozice rejdatti, a na eliminaci klicovych problémii.

Jako hlavni cile prace jsem si stanovila popsat dopady zruSeni blokové vyjimky pro
namoini liniové konference na sluZzby poskytované rejdafi a na jejich financni situaci. Dale
také vysledovat budouci vyvoj a trendy v tomto segmentu dopravy, a na téchto poznatcich
zalozit navrhy spojené s touto problematikou. Ziskané poznatky bych rdda porovnala

a vyvodila zavéry o piinosu zruSeni liniovych konferenci.



1 Organizace namorni dopravy a legislativa EU

Historie namoini pfepravy saha hluboko do minulosti, od zamotskych objevi
v 15. stoleti, pfes prvni nédkladni lod¢ na kusové zdsilky, aZ po nejnovéjsi moderni
kontejnerové lod€. Spolu s pozemni pfepravou je namoini pieprava lidi a ndkladu nejstarSim
zpusobem piemistovani. Vyvoj v tomto odvétvi se stale zrychluje a kazdym rokem se
objevuji nové technologie a modernizace, které pomahaji zefektivnit piepravu, ale také vice
chranit zivotni prostiedi. ,,Na rozvoj dopravy zbozi méli vzidy vyznamny viiv jak politicka
situace, tak i rozvoj lidského poznani a schopnosti. V jakémkoliv obdobi byla vsak dalkova
doprava zbozi nejen zdrojem podnikani pro ucastniky tohoto odvétvi, ale zaroven i motorem

pozitivniho propojovani kultur, a tim i rozvoje lidské civilizace obecne. ““ [1, str. 10]

Koncepce namoini piepravy pred druhou svétovou valkou byla pfevazné trampova,
tedy preprava podle potieby bez jakéhokoliv fadu. S druhou polovinou 20. stoleti se zacala
dynamicky rozSifovat liniova pfeprava a s tim pevné stanovené Casy prepravy a trasy.
Nejvyznamnéj$im krokem v ndmoini dopravé byla bezpochyby kontejnerizace, ktera se
zacala rozvijet v roce 1956. Prikopnikem byl Malcom McLean, ktery zacal aplikovat

kontejnery ve své firmé Sea-Land, z divodu jejich vyhodnosti a jednoduchosti manipulace.

[2]

S ristem celosvétové potieby piepravy zboZzi, globalizace a integrace se mnozstvi
ptepraveného zboZi po mofi a ocednu od roku 1960 mnohonédsobné zndsobilo, podle GIA
(Global Industry Analysts) se vlivem zvySeni objemu a frekvence piepravy, novym
technologiim v piistavech a na lodich, zvysi po&et piepravenych TEU' po mofi do roku 2017
na 731 milioni TEU. [3] V soucasné¢ dob¢ je namoini obchod dostupny pro 99 % svétové

populace.

' TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) - ekvivalent jednoho dvacetistopého kontejneru
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Obrazek €. 1: Celkovy objem piepravenych TEU mezi lety 2000 a 2012
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Zdroj: Axs Alphaliner

Nejvetsi objemy zbozi cestuji po liniich, které spojuji velka primyslova centra, hlavni
obsluzné pristavy a aglomerace. NejcastéjSi prepravované zboZi jsou suroviny jako ropa,
sypké materidly, soucastky a také ruda. Prvenstvi vSak drzi kontejnerova pteprava, kterd je
vhodnd téméf pro vSechny typy zbozi. Je cenové uspornd, vyZaduje minimum manipulace
(zpravidla pouze naloZeni a vyloZeni, popfipad€ pteloZeni na jiny dopravni prostfedek), ale
také vzhledem k extrémnim podminkdm na mofii je i bezpecnéjsi a spolehlivéjsi. Namotni
kontejnery jsou univerzalné pouzitelné pro transport a také pro skladovani. Dnesni moderni
kontejnery jsou vyrobeny z lehkych, ale pevnych materiald, a tak je manipulace s nimi jesté
snadngj$i. Téméet vSechny piistavy jsou nyni schopny nepfetrzité¢ piijimat nakladni lodé
a odbavovat naklad ve dne v noci. K tomu vypomaha vyspéla technologie, kterd zahrnuje
vysoko-objemové jefaby, inteligentni systémy a také dobie proskoleny persondl. ,,Z hlediska
obchodniho (komercniho) a provozniho zarazeni plavidel — nekdy téz podle tzv. ,,zpiisobu
zamestnani *“ délime namorni dopravu na liniovou (pravidelnou — podle plavebnich radii)

a trampovou (svobodnou, toulavou, nepravidelnou apod.) ““ [4, str. 23]
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1.1 Namorni doprava liniova, konosament

Liniova doprava funguje na zakladé plavebniho tfadu (Sailing list), ve kterém jsou
uvedeny predem vyhlaSené tarify a plavebni fady. Liniovi dopravci jsou tedy vazani pfesnymi
Casy prepravy a pravidelné¢ obsluhuji urcité pfistavy ve vymezené oblasti. Jednd se
o konven¢ni nebo kontejnerovou piepravu kusovych zasilek podle pfedem stanovenych
prepravnich sazeb a jizdnich tadu. ,,Kvalita takové sluzby se hodnoti podle urovné
pravidelnosti, rychlosti, technického vybaveni lodi a spolehlivosti odjezdii, které jsou

publikovany v jizdnim rFadu. “ 5, str. 261]

Vzhledem k velikosti, objemu, hmotnosti zasilky ¢i hodnoty zbozi se urCuje cena
prepravy. Ceny jsou dany tarifem, ke kterému je dale pfictena ¢astka za manipulaci, jako je
naloZeni, vylozeni anebo 1 pfipadné skladovani. Uzavieni dopravni/pfepravni smlouvy
a prevzeti zboZzi (zésilky) je potvrzeno vydanim konosamentu. K uzavieni smlouvy také

dochazi knihovanim lodniho prostoru a vystavenim knihovaciho listu (Booking Note).

1.1.1 Konosament

Konosament (Bill of Lading — B/L) je nejrozsifenéjSim dokumentem o uzavieni
pfepravni smlouvy v namoini piepravé zbozi. V Ceské legislativé je veden jako nalozni list.
Nejvyznamnéjsi roli hraje v liniové dopravé, ale je mozné se s nim setkat i u trampové.
Konosament prosel dlouhym vyvojem od vzniku, jiz v dobé fimského impéria, ptes zavadéni
novych polozek, az k pfesnému definovani vSech jeho Casti a rozSifeni jeho pravomoci
a funkeci tak, jak silici mezinarodni obchod vyZzadoval. Dne$ni mezinarodni obchod by se bez

tohoto dokumentu jiz neobesel.

Mezi historicky prvni funkci konosamentu patii jeho role potvrzeni o prevzeti zbozi
(Shipped on Board nebo Received for Shipment), ve kterém kapitan lodi nebo agent dopravce
potvrzuji prevzeti zbozi (zasilky) na lod’, a zavazuji se k prepravé zbozi (zasilky) z mista
odeslani do mista ur€eni za Uplatu (ptepravné). Zbozi musi byt doruceno ve stavu a mnozstvi,
jaké je uvedeno v konosamentu. V piipad¢ nesrovnalosti je kapitan lodi ¢i agent dopravce
povinen tuto informaci zanést do konosamentu, aby se pozd&ji vyvaroval problémim pfti
predani zbozi. Konosament dale plni funkci obchodovatelného a cenného papiru, jelikoz
zastavd hodnotu zboZzi, na néZ byl vystaven a pravo vlastnika dokladu disponovat s timto
zbozim. Funkce obchodovatelnosti vychazi z prevoditelnosti konosamentu vystaveného na

dorucitele nebo na tad. ,,Ndrok a vydani zboZi vznika pouze proti predloZeni origindlu
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konosamentu, avsak dopravce ma povinnost plneni aniz by mél za povinnost zkoumat
materidlni legitimaci subjektu prekladajiciho konosament, zejména pokud se tyka pravosti
podpisu ci dokonce okolnosti, na jakéem pravnim zaklade prislusny dorucitel predkladany

konosament nabyl. ““ [4, str. 73]

Na rozdil od Charter Party neni konosament smlouvou jako takovou, ale pouze
dikazem o ni. Konosament jako dikaz o dopravni/pfepravni smlouvé je tedy dalsi dilezitou
funkci, jelikoZz je casto jediny a hlavni dikaz o smlouvé uzaviené mezi dopravcem
a odesilatelem. ,,Pri uzavieni smlouvy v liniové dopravé se ma za to, nalod'ovatel prihlasenim
zbozZi akceptoval a dal souhlas k uskutecnéni dopravy za standardnich konosamentnich
podminek prislusného liniového dopravce.  [4, str. 73] Déle se konosament miize vyjimecné
vyskytovat v trampové dopravé, kde je jinak hlavnim dokumentem Charter Party. Zde ma
funkci pouze jako potvrzeni o nalodéni zbozi, ale neni dikazem o wuzavieni

dopravni/pfepravni smlouvy.

1.1.2 Namorni nakladni list

Dalsi pfepravni doklad vyuzivany v liniové piepravé je namoini nakladni list (Sea
Waybill). Nakladni list je vyuzivin mén€ nezli konosament, vyuziti nachdzi v ptepravé
mens$ich méné hodnotnych zésilek, ¢i u zésilek prepravovanych na kratsi vzdalenost. V téchto
piepravach je vyuzivan z diivodu, ze namoini nakladni list neni pfevoditelny cenny papir a ma
pouze legitimac¢ni funkci, funkci potvrzeni o pfevzeti zbozi k pfepravé a o uzavieni piepravni

smlouvy.

1.2 Namoini doprava trampova, Charter Party

., Iyto prepravy jsou obvyklé u hromadnych celolodnich zasilek, kde je plavidlo najato
v okamziku pripravenosti zasilky v misté (pristavu) piuvodu a prepraveno do mista (pristavu)
urceni. V pripadeé opakované cesty (napr. v dobé sklizni sezonnich komodit) miize takova

¢

preprava nabyvat pravidelnosti, ovsem ani tehdy se ve své podstaté nestava liniovou. *

[1, str. 11]

Obecné je trampova doprava nejéastéji pouzivana pro prepravu hromadnych substratli
(celolodnich) jako je uhli, ropa, dievo nebo cement. Rejdafi zde nejsou jedinymi vlastniky
lodi, ¢asto jsou jimi i nadnarodni spolecnosti specializované na té¢Zbu a dovoz téchto surovin

(napf. Shell). Tento druh dopravy nema na rozdil od liniové ptesné stanoveny fad, co se tyce
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trasy, Casu €i jednotného tarifu a programu plavby. Dopravci tedy operuji dle ndhlych potieb

zakaznika.

Dalsi odlisnosti od liniové dopravy je, ze se do ceny pirepravného nezapocitava
manipulace se zbozim. Cenu uddva momentalni stav na trhu, jelikoz toto odvétvi je vyrazné
ovlivnéno vngj$imi vlivy, je cena stanovena individudlné piipad od ptipadu. Trampova
pieprava se podle zplisobu provozu d€li na cestovni a na Casovou. Obsahové jsou tyto
piepravy podobné ¢eskému pravu ustanovenim Smlouvy o ndjmu lodi (upraveno v zakoné
§630 obchodniho zdkoniku) a Smlouvy o provozu lodi (upravuje zakon § 638 obchodniho
zakoniku). Hlavnim rozdilem mezi t€émito smlouvami je v tom, Ze v cestovnim charteru se
namoini dopravce zavazuje dat k dispozici lod’ na jednu nebo vice plaveb za pfedem
sjednanou uplatu, zatimco v ¢asovém charteru je lod’ poskytnuta chartererovi na ur¢itou dobu.

Doprava je potvrzena smlouvou Charter a dokladéd se dokumentem Charter party.

1.2.1 Charter Party (C/P)

Charter Party (dale C/P) je dokumentem potvrzujicim existenci charterové smlouvy
a potvrzuje konkrétni podminky sjednané mezi namoinim dopravcem, ktery se za Uplatu
(pfepravné) zavazuje piepravit zbozi, nebo k tomu ucelu poskytnout lod’, a ndjemcem
(charterer), ktery se zavazuje dostdit s tim spojenych finan¢nich zavazkd. V ramci
zjednodusSeni a urychleni uzavirdni smluv mezinarodni instituce Chamber of Shipping of
Great Britain a BIMCO zacali vydavat predtisténé formuldfe pro individualni typy smluv
a prepravované komodity.? Z hlediska zaméstnani lodi, stejné jako trampové piepravy,
rozliSujeme formulafe C/P na cestu (Trip/Voyage Charter) nebo na cas (Time Charter).
Dolozkami C/P na cestu jsou pfedmét piepravy (hmotnost, mnoZzstvi), vySe ptepravného, doba
a misto nakladky a vykladky, piipadné sankce za zdrZeni a poskozeni zasilky. Dolozkami C/P
na Cas se uvadi dale popis lodi (rychlost, spotfeba, klasifikace apod.), zplisob platby

pfepravného a doba najmu.

1.3 Namorni pristavy

vvvvvv

fetézci, hned po samotnych lodich. S rozvijejici se paroplavbou se podoba davnych ptistavii
zaCala radikalné ménit. Piistavy diive byly situovany v zalivech a v ustich fek, kde se poté

s rozvijejicim zdmotskym obchodem a vyrobou stale vétSich lodi, muselo zacCit s pracnym

%V sougasnosti BIMCO vydava Charter Party na cestu — 40 formulafi, na ¢as — 9, konosamenty — 32
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prohlubovanim dna. Pozd¢ji se pfistavy zaCaly stavét na méné chranénych mistech, avSak
s lepsi pristupnosti, a s ohledem na noveé vzniklé obchodni trasy. Stavélo se pobliz obchodnich
a prumyslovych center tak, aby nasledna pfeprava a manipulace s ndkladem byla co nejnizsi.
S rostoucimi rozméry lodi (tankery, kontejnerové lod¢€, bulkcarriery atd.) byla potfeba stavét
veétsi pristavy, které by byly schopny pojmout lodé s vét§im ponorem. Navic tyto pfistavy
byly budovany v té€sné blizkosti mést a jejich center, coz znemoznovalo jejich rozSifovani
v budoucnosti. Z tohoto diivodu se zacaly stavét vétsi piistavy pobliz starSich ve vnitrozemi
tak, aby mohly byt tyto lodé obslouzeny. Hlavnimi pfistavy tohoto tipu v Evrop¢ jsou Bremen

(vnitrozemi) a Bremerhaven (Ustni feky Vesery).

Tabulka €. 1: 20 nejvétSich pristavi svéta dle piepravenych TEU

Poradi 2010 Poradi 2009 Pristav Zemé mil TEU  Narust
1 2 Shanghai Cina 29,07 16 %
2 1 Singapore Singapore 28,43 10 %
3 3 Hong Kong Cina 23,53 12 %
4 4 Shenzhen Cina 22,51 23 %
5 5 Busan J Korea 14,21 19 %
6 6 L Angeles/L Beach USA 14,10 19 %
7 9 Ningbo Cina 13,14 25 %
8 7 Guangzhou Cina 12,55 12 %
9 10 Qingdao Cina 12,01 17 %
10 8 Dubai SAE 11,60 4%
11 11 Rotterdam Holandsko 11,14 14 %
12 12 Tianjin Cina 10,08 16 %
13 13 Kaohsiung Taiwan 9,18 7%
14 14 Port Klang Malajsie 8,87 21 %
15 15 Antwerp Belgie 8,47 16 %
16 16 Hamburg Némecko 7,94 13 %
17 17 Tanjung Pelepas Malajsie 6,53 8 %
18 18 Xiamen Cina 5,82 24 %
19 20 Dalian Cina 5,24 15 %
20 19 Laem Chabang Thajsko 5,19 12%

Zdroj: http://www.schenker.cz (vlastni zpracovani)

Moderni pfistavy jsou vybaveny specialnimi technologiemi na odbaveni vSech typt
naklada. Zatizeni jako jsou vézovita sila pro prekladku obili, portalové jetaby a drapaky na

sypky material a rudu, v neposledni tfadé mostové jefaby na vykladku a nakladku
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kontejnerovych lodi. Pfekladka se provadi bud’ pfimo na navésy nékladnich automobild a na
zelezni¢ni vagony nebo se pfemisti pomoci vidlicovych nakladact na vyhrazené prostranstvi
v aredlu pfistavu, kde jsou po urcitou dobu skladovany. Specialni ptipadem je piekladka
tankerd, pro které jsou v pfistavech stavéna specialni mola ve vétsi vzdalenosti od pevniny,

kde jsou nasledné bezpecné precerpany do cisteren.

obsazenosti pfistavnich hran. Proto se zaCaly vyvijet nové technologie prekladky kontejnert
pfimo na Sirém mofi. Jednou z technologii je takzvany Mid-stream, ktery se nyni vyuziva
v ptistavu Hong Kong. ,Mid-stream je anglicky pojem pro nakladku a vykladku lodi
ukotvenych na siréem mori. Kontejnerova lod’ je ukotvena na urceném misté v akvatoriu
pristavu a pomoci mensich lodi je jeji naklad prekladan k nabreznim hranam pristavu, kde je
nasledovné prekladan na nakladni automobily nebo naopak.“ [6, str. 370] Dalsi novou
technologii je mobilni pfistav, pfedstaveny korejskym védeckotechnickym institutem KAIST.
»len predstavuje plavidlo, které je vybaveno portalovym jerabem a stabilizacnim zarizenim
pro zabezpeceni bezpecné prekladky kontejneru z kontejnerové lodi na mobilni pristav.
Skladaci portalovy jerab pak miize bezpecné vykladat nebo nakladat kontejnery a stabilizacni
system vyrovnd pohyb zpiisobeny vinami nebo poryvy vetru. Diky tomuto stabilizacnimu
systéemu je mozno presné prekldadat kontejnery mezi jednotlivymi plavidly (velka kontejnerova

lod’, mobilni pristav). “ [6, str. 371]

Mimo obsluzné Cinnosti jako je zabezpeceni pohybu v pfistavu, ukotveni, zajisténi
nakladky a vykladky nebo skladovani, poskytuji pfistavy i dalsi dilezité sluzby. Mezi né patii
celni odbaveni, potravinové a jiné zasobovani, zdravotni péce, personalni sluzby zejména
vyména posadek, tankovani pohonnych hmot, oleji a vody, opravy a technické prohlidky

plavidel.
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Tabulka €. 2: Uzivatelé pristavi

Organizace v pristavech

UZivatelé pristavi

Pristavni organizace e Namoini linky
e Pfistavni autority e Dopravci
e Soukromi majitelé e Silni¢ni dopravci
e Pfistavni operatofi e Pfijemci zboZzi

e Pasazéri

Zajistovatelé sluzeb Vladni organizace
e Speditéfi e Celni sprava
e Agenti e Policie
e Provozovatelé vle¢nych lodi e Pohrani¢ni straz
e Dodavatelé e Namoini organizace
e Skladovaci spole¢nosti e Sprava zivotniho prostfedi
e Inspekce

Zdroj: prednaska Transportation 2 v rdmci LLP Erasmus (vlastni zpracovani)
1.4 ZajiSténi namoini dopravy

Po mofti se prepravuje vice nez polovina objemu zboZzi ve svétovém obchodé (okolo
70 %). Toto obchodovani se realizuje na mezinarodni urovni, a tak je potfeba adekvatni
smluvni zajisténi. Regulaci namoini dopravy na zakladé¢ raznych pravidel, vyhlasek
a dokumentil zaStit'uji mezinarodni instituce tak, aby byly pfesné dany povinnosti subjektli na
trhu ndmoinich pteprav. ,,Podminky provozovani namorni prepravy, ndlezitosti a obsah
prepravni smlouvy stejné jako dokumentii osvédcujicich jejich existenci jsou kodifikovany

v nasledujicich mezinarodnich ujednanich: *“ [7, str. 151]

J Mezinarodni umluva o sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosamentii (haagska
pravidla) z roku 1924

. Umluva o sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosamentii (haagsko-visbyjska
pravidla) z roku 1968

o Umluva OSN o namorni piepravé zbozi (hamburska pravidla) z roku 1978
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1.4.1 Subjekty na namoinim piepravnim trhu

Jako kazdy trh, tak i ndmoini pfeprava ma své ucastniky a subjekty, se kterymi je

nutné se seznamit. Jsou zde ¢inné piedevs§im tyto subjekty:

Rejdar  (dopravce, pronajimatel) — jedna se o vlastnika, spoluvlastnika
¢i provozovatele lodi, s jejiz pomoci zajistuje liniovou nebo trampovou namotni piepravu na

vlastni jméno, Ucet i riziko.

Charterer (najemce) — ndjemce lodniho prostoru ¢i celé lodi za ucelem piepravy
vlastniho zbozi. Smlouva o provozu nebo najmu lodi uzaviena mezi nim a rejdafem se nazyva

Charter Party.

Broker (lodni dohodce) — jedna se o zprostiedkovatele dojednéavajiciho obchody svym
jménem na cizi ucet, jehoz ulohou je urychlit a zefektivnit ndjem lodi a definovat optimalni
podminky, za kterych bude lod’ pronajata. V trampové prepravé zastava dileZitou funkci
zprostiedkovani kontraktu a nasledné uzavieni smlouvy mezi rejdafem a najemcem lodi.
Mtize pracovat jak pro rejdafe, tak i pro najemce lodi. Ukolem brokera je tedy sladit zajmy
mezi ndjemci lodi a rejdafi. Z divodu mnoha druhti prepravovaného zbozi a jejich individualit
je nezbytna specializace brokeril pouze na urCité komodity ¢i pfepravni sméry. Tak je kazdy
dobie vybaven pfesnymi a aktualnimi informacemi o namoinich piepravach. Za tyto sluzby

dostava provizi (brokerage), ktera obvykle ¢ini 1,25 % z hrubych piijma rejdare.

Zasilatel (pristavni zasilatel) — stejné jako broker jednd svym jménem na cizi ucet,
nejcastéji na ucet vlastnika nakladu. Zasilatel zajistuje nakladku/vykladku, dale ma také na

starost baleni zbozi, skladovani, kontakt s agenty rejdait, pojistovnami a spravou piistavi.

Stauer (ukladatel) — provadi veSkeré manipulacni ¢innosti spojené s nakladkou zbozi
na palubu a néasledné umisténi na lodi (tzv. Stauovani). V dnesni dob¢ tuto Cinnost zastava

vyspéla vypocetni technika.

Knihovaci agent (booking agent) — u liniovych pieprav provadi zejména
shromazd’ovani a knihovéani lodniho prostoru. Dale pak vykonava akvizice pro rejdafte,
pfipadné vyfizuje reklamace, vystavuje jizdni fady ¢i konosamenty a inkasuje namoiné.

V trampovych pfepravach vystupuje podobné jako broker a piebira tak jeho tkoly.

Klarovaci agent — zajistuje predevSim celni, veterinarni, zdravotni ¢i hygienické

sluzby v ptistavech. ,,V liniovych namornich prepravdach si rejdar vybira klarovaciho agenta
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sam, avSak u trampovych preprav zalezi na jeho dohode s chartererem. Za tuto cinnost je
sjednavana smluvni odmeéna obycejné formou mésicni pevné castky a uhrady skutecnych vyloh

na provoz lodi, resp. ndklady na konkrétni takto poskytované sluzby. “ [8]

Protecting agent — plisobi pifevazné v trampovych piepravach, kde pomaha hajit zajmy

rejdare v pripadech, ze lod’ obsluhuje agent vybrany chartererem. [8]
] prip je ag ybrany

1.4.2 Instituce v namorni prepravé

Rist objemu ptepravovaného zbozi po mofi vytvaii novy prostor pro spolecnosti
vstupujici do odvétvi. To nuti k zakladdani rad, organizaci, asociaci a spolecenstvi s riznymi
zaméfenimi, slouzicimi k regulaci konkuren¢nich boji, pravni vymahatelnosti $kod ¢i jinych
piestupkil a také k urceni pravidel hospodarské soutéze. Nyni existuje mnoho mezinarodnich
namotnich instituci, podrobnéji zde budou popsany pouze ty nejdilezité;si a to IMO, BIMCO
a IMB.

Mezinarodni namorni organizace (International Maritime Organisation —

IMO)

IMO byla zaloZena na zakladé Konvence OSN z Zenevy roku 1948. Vznikla pod
nazvem Inter — governmental Maritine Consultative Organisation IMCO) — Mezivladni
poradni organizace pro ndmoini dopravu, kterd zacala fungovat az po roce 1958, kdy
Konvence OSN nabyla platnosti. Pod nazvem IMO zacala pusobit az od roku 1982.
Shromézdéni, které IMO tidi, zaseda jednou za 2 roky, ale v pfipad¢ potteby je mozné svolat
mimotadné zasedani. ,,JMO na sebe prevzala odpovédnost predevsim za aktivity spojené
s realizaci Konvence OSN pojednavajici o hrozbach znecisteni more plavidly. Mimo to IMO
iniciovala vytvoreni a naslednou novelizaci radu mezinarodnich dohod tykajicich se namorni

dopravy. “ [4, str. 57]

Vycet nejduilezitéjSich dohod dle oficialniho webu IMO:

vvvvvv

. Mezinarodni konvence o bezpecnosti zivota na mori (SOLAS) — je nejdulezité)si
smlouvou v oblasti ndmoini bezpecnosti. Od roku 1960 se zabyvaji otdzkami jako redukce
mezinarodniho namoiniho provozu, zatiZeni linek a pieprava nebezpecnych nakladii (ADR).
S pomoci této konvence se mnozstvi nehod na mofi od roku 1990 snizilo na méné¢ nez

polovinu v roce 2010. (viz obrazek €. 2)
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. Mezinarodni umluva o zabranéni znecistovani z lodi (MARPOL) — tmluva byla
zavedena roku 1973 a protokol k této umluveé roku 1978. Tyka se nejenom ndhodného ¢i
provozniho ropného zneciSténi, ale také zneciSténi z chemikalii, kanalizaci, odpadu,
obalového znecisténi a také znecisténi ovzdusi, souvisejici s namoini dopravou.

. Globalni namorni tisnovy a bezpecnostni system (GMDSS) — stal se plné funkénim
vroce 1999 a zarucuje pomoc lodim v nouzi i za piedpokladu, Ze nemaji ¢as na radiové
spojeni, jelikoz zprava je vyslana automaticky.

Obrazek €. 2: Mnozstvi nehod na mori
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Zdroj: http://www.ics-shipping.org

Dalsi klicové problémy, kterymi se IMO zabyvd, je reakce na moderni pirdtstvi
pfedev§im v Somalskych vodach a Adenském zalivu. Redukce sklenikovych plynt, které
produkuji lod€ a tim pomoci klimatickym zménam, a zachovat si bezpecnost zivota na mofti
jako hlavni bod své ¢innosti. Strategicky plan IMO do roku 2015 je byt bezpecna, spolehliva,

efektivni agentura OSN Setrna k zivotnimu prostiedi. [9]

Baltska a mezinarodni namoini rada (The Baltic and International

Maritime Council - BIMCO)

Baltska a mezinarodni ndmoini rada je nezdvislou namoini asociaci, kterd sdruzuje
subjekty ndmoini dopravy, jako jsou rejdafi, operatoii lodi, brokefi a agenti, ale také
pojistovaci spoleCnosti a banky. Hlavnimi cili sdruzeni je poskytovat kvalitni informace

o déni na ndmoinim trhu, poradenstvi a dalsi vzdélavani, ale také usnadnit obchodni operace
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prostiednictvim vydavani mezinarodné schvalenych dokumenti Charter Party a konosamenti.

Usiluje také o harmonizaci a standardizaci vSech ¢innosti souvisejici s lodni dopravou. [10]
Mezinarodni namorni kancelar (International Maritime Bureau — IMB)

IMB je neziskova organizace, ktera ptsobi jako divize Mezinarodni obchodni komory
(ICC). Byla zalozena v roce 1981 za ucelem boje proti zneuzivani pravomoci a vSem typiim
namoini kriminality, zejména piratstvi. IMB chrani integritu mezinarodniho obchodu
vyhledavanim podvoda a nezédkonnych praktik. Pozd¢ji jsou tyto informace zpracovany do
jednotné podoby a distribuovany mezi Cleny. Tak jsou informovani o novych hrozbach
a ziskavaji rady jak vici nim sniZit svou zranitelnost. ,,Ndriist piratstvi v poslednich dvou
dekadach vedl k vytvoreni IMB Piracy Reporting Centre (PRC) sidlici v Kuala Lumpur,

Malaisie, kde provozuje stredisko s nepretrzitym provozem. “ [11]

Dalsi organizace podilejici se na fungovani a ¢innostech v ndmotni pfepravé miizeme
jmenovat naptiklad Mezindrodni ndmotni federace (International Shipping Federation - ISF),
Mezinarodni ndmoini komora (International Chamber of Shipping - ICS), Baltic Exchange
(Namoini burza), Evropska agentura pro namoini bezpecnost (European Maritime Safety
Agency — EMSA) nebo Evropskéd organizace pro namoini pravo (European Maritime Law

Organisation — EMLO)

1.5 Uzsi formy spoluprace v namorni dopravé

Vysoka kapitalovd investice do dopravnich prostfedkili, slaba elasticita nabidky
piepravniho prostoru a také pocet konkurent v odvétvi zpiisobilo, ze se v namoini piepraveé
dopravei sdruzuji do skupin a sepisuji tzv. koali¢ni smlouvy. S tim se uzce vaze nasledné
snizeni nakladd vlivem kooperace mezi dvéma a vice dopravci, zlepsSeni efektivity prace
a také v rozsahu nabizenych sluzeb zdkaznikovi. Jako hlavni formy koali¢nich smluv se
uvadi: Pool (Vessel Sharing ¢i Vessel Sharing Agreements), Slot Charters, aliance, konsorcia
a namoini konference. Prvni tfi uvedené predstavuji dobrovolnou dohodu mezi dopravci
za ucelem zisku a zlepSeni svych sluzeb, zatimco liniové konference byly vytvoreny za
ucelem monopolnimu ovladéani trhu. Vlivem téchto forem monopolu lze dopravu rozdélit na

konferen¢ni a nekonferencni liniovou ndmoini dopravu, provozovanou tzv. outsidery.
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Pool

V poslednich letech, kdy se ekonomika potyka s problémy, se ndmoini liniovi rejdafi
snazi najit cestu jak usSetfit. NejefektivnéjsSim zplisobem se ukazala spoluprace Pool (Vessel
Sharing Agreements), kdy si rejdaii ve spolecné provozovanych linkdch navzajem nabizeji
misto na lodi tak, aby zaplnili své kapacity a nemuseli posilat lod’ s nevyuZitym prostorem.
Vlastnik zasilky tedy nikdy nevi, na jaké lodi se bude jeho zboZi ptepravovat. Tato dolozka je
také zahrnuta ve smlouvé mezi nim a rejdaiem. Dopravei v poolu pracuji na spolecny ucet,
spoleéné vyuzivaji a spravuji termindly a téméf ve vSech pfipadech také disponuji
jednotlivymi kontejnerovymi parky. Dalsi vyhodou je i ekologi¢nost pfepravy z divodu nizsi
kapacity lodi na ur€itych linkdch. Zisk z této spoluprace je pierozdélovan na zakladé
tzv. ,,Money-pools®“, které jsou dany smluvné danymi proporci. Rejdafi jsou ale stale
samostatné podnikatelské subjekty s vlastni strategii, cenovou politikou, organizaci i dil¢im
marketingovym planovanim. Rejdafi v poolu mezi sebou uzaviraji smlouvy tak, aby bylo
dané, kolik je limit pro pfepravu kontejnert a trzby z toho vychéazejici. Pokud néjaky rejdar
prepravi vice zbozi nebo dosdhne-li vétSich ziskd, nazyvd se Overcarrier a mél by

kompenzovat Undercarriera, ktery hospodaii opacnym zptisobem. [4]
Slot Charters

Tato forma spoluprace lze definovat jako pronajem casti lodniho prostoru od rejdare
jinému namotnimu rejdatrovi. (Pojmem ,,Slot* se rozumi oznaceni pro misto, resp. umisténi,
pozici, prostor atd.) Vzajemny prodej lodniho prostoru je vyhodny pro obé¢ strany jelikoz
umoznuje zefektivnéni prepravy na jedné konkrétni plavbé &i pravidelné piepravé na
konkrétni lince, pfipadné na raznych trasach. Déle také piinasi vyhody pro zakazniky, ktefti

ziskavaji lepsi zakaznicky servis a sluzby. [4]
Konsorcium

Konsorcium je forma vzajemné¢ integrace, ktera je velmi podobna Poolu. Hranice mezi
témito dvéma formami spoluprace nyni témef zanikd. Na rozdil od Poolu ¢lenové konsorcia
spolecné podnikaji a to znamena, Ze spolecné provozuji lod€, maji spolecny marketingovy
plan, cenovou politiku, finance i1 spole¢né¢ koordinuji veskeré ¢innosti spojené s prepravou.
Nezahrnuji ale urCovani cen a jsou tedy méné omezujici neZ namoini konference. Pieprava

vramci konsorcia je tedy provozovana na spolecny ucet a vysledky hospodafeni se
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prerozdéluji dle pfedem dohodnutého klice. Konsorcia byla oblibend spise v minulosti,

v dnesni dobé vétSina zanikla, ¢i se zménila na jinou formu spoluprace. [4]
Aliance

Aliance je nejmoderngj$i forma spoluprace mezi liniovymi rejdafi, podobnd Poolu,
respektive konsorciu. Na rozdil od zminénych forem spoluprace aliance piisobi na vetSim
rozsahu tras a geografické ploSe. Alianci tedy mizeme definovat jako propojeni vétSich
a menSich rejdait aby vznikla silnd, komplexni a konkurenceschopna spolecenstvi. Aliance ve
vétsing piipadll vznikd z formy Slot Charters a tak se neziidka stava, Ze ¢lenové spoleCenstva
spole¢né provozuji kontejnerovy termindl, kontejnerovy park ¢i spolecné investuji do rozvoje
infrastruktury, a tim mohou nabidnout lepsi sluzby zakaznikim. Marketingové planovani,

cenovou politiku, finance 1 ostatni administrativni ¢innosti maji odd€lené. [4]
Namoini konference

., Definice liniové namorni konference: Je to skupina dvou anebo vice dopravcii
(rejdarit) provozujicich lodni prepravu, jez poskytuje mezinarodni liniové sluzby pro prepravu
nakladii na urcité trase nebo urcitych zemépisné vymezenych trasach a jez ma dohodu nebo
ujednani jakékoliv povahy, v jejichz ramci provozuje prepravu pri pouZziti jednotnych nebo
spolecnych sazeb za prepravu anebo pri pouziti jinych sjednanych podminek tykajicich se
poskytovani liniovych sluzeb. “ [4, str. 24] Mohou byt neformélni, bez pfedem podepsanych
smluv a stanovenych postihli pro neplnéni povinnosti, ale také komplexni organizace s vlastni
administrativou a sekretariatem. Diivody vzniku a vyznam konferenci je rozséhlé téma, které

bude podrobnéji rozebrano v nasledujici 2. kapitole.

1.6 Legislativa EU

Na veskeré legislativni zajisténi ma velky vliv Evropska Unie, kterd vydava pravni
piedpisy pro namoini dopravu v ramci EU. Legislativa EU ma zavazny charakter a Casto jsou
jeji zakony, ptedpisy a vyhldsky nadfazeny ndrodnimu legislativnimu zajisténi. V piipadé
uplatiiovani pravidel hospodaiské soutéze v ramci EU je hlavnim nafizenim Rady ¢. 4056/86
a 4057/86 jako soucast namotniho legislativniho balicku. Prvni nafizeni se tyka blokové
vyjimky, které je uz od roku 1986 ud¢lena pro namoini dopravu a stanovuje rozdilné pravidla
pro aplikaci postupll hospodaiské soutéze. Nafizeni rady €. 4057/86 pro vyrovnavaci clo na

ochranu majitel lodi, proti nekalym cenovym praktikAm v ndmoini dopraveé, piijaté
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v poloviné roku 1987 uvadi, Ze majitelé lodi v mezindrodni liniové dopravé ovliviiuji namoini
prepravni trh témito nekalymi cenovymi praktikami. Vzhledem k tomu, Ze je tfeba piijmout
ustanoveni pro vhodny vypocet cen, zabranit nekalym cenovym praktikdm, stanovit postupy
pro trestani a také zajistit prosttedek pro sdélovani stiznosti a jejich feSeni, bylo zavedeno toto
nafizeni. Toto nafizeni je zavazné v celém rozsahu a ptimo pouzitelné ve vSech ¢lenskych

statech. [23]

Koncem roku 1997 Rada uvedla, ze je velmi dilezit¢ zachovat Trans-evropskeé
dopravni sité¢ (TEN) a tim zajistit rast v Evropském spoleCenstvi. Trans-evropské dopravni
sit¢ vSak vykazuji finan¢ni potiZe 1 pfes skutecnost, Ze Spolecenstvi pomaha hlavni projekty
financovat. Tato politika se orientuje na udrzitelné, k zivotnimu prostiedi pratelské a efektivni
dopravni systémy, které se snazi fesit socialni a ekonomické nesoulady mezi regiony, ale také
zvy$i konkurenceschopnost Evropy. Tato politika podporuje hospodarskou a socidlni

soudrznost v Evropé¢.

Zelena kniha pro ndmoini plavby vydand Komisi ma za cil plné propojeni pfistavil ale
také okrajovych oblasti Evropy do TEN, soucasné ale aby nebyla poskozena korektni
hospodaiska soutéz. Deset noveé vzniklych koridori by mélo kopirovat jiz existujici silnicni
a Zelezni¢ni trasy a propojit je k ndmoinim pfistaviim podél hlavnich obchodnich tras do Asie

a Severni Ameriky.

Dalsi dilezitou smérnici je 1999/63/ES z roku 1999, ktera pojednava o uprave
pracovni doby namoinikli na lodich plujicich pod vlajkou nékterého c¢lenského statu EU.
Smérnice byla vytvorena po uzavieni dohody mezi Evropskym spolecenstvim vlastnikt lodi
(European Community Shipowners' Associations - ECSA) a Federaci odbort pracovnikt
v dopravé EU (Federation of Transport Workers' Unions). Doplnéni dodatku o stejnych
zdravotnich a bezpecnostnich pravidlech pro plavidla tietich zemi, vstupujicich do pfistavii
Spolecenstvi, bylo v roce 1999 sepsano ve Smérnici 1999/95/ES. Dale by m¢l byt legislativné
zajistén snadny pfistup k pfistavnim sluzbam, tak aby postup byl spravedlivy a transparentni.
Sluzby mély byt v souladu s pravidly hospodaiské soutéze, financni vztahy by mély byt jasné
a prehledné. Tento navrh byl ale Evropskym parlamentem zamitnut v roce 2003, poté v roce

2004 po piepracovani urcitych bodi zavrhnut znovu a stejné 1 v roce 2006.

Dne 13. fijna 2004 byla vydana Bil4d kniha o pfezkumu nafizeni ¢. 4056/86. V této

dobé bylo stanoveno, Ze jiz neexistuje zadny divod pro zachovani vyjimky pro liniové
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konference a tak byla blokova vyjimka 25. zati 2006 Radou pro hospodaiskou soutéz ptijata
k zruSeni. Nasledovalo dvouleté piechodné obdobi, kdy byla zpracovavdna nafizeni pro
aplikaci soutézniho prava pro namoini piepravu. Taktéz v roce 2004 Komise navrhla
revidovat pokyny SpolecCenstvi pro statni podporu v namoini dopravé o vstupu plavidel

v rejstiicich ¢lenskych stati, pripadné jejich opétovnou registraci.

Dle vySe uvedeného miizeme konstatovat, ze Evropska Unie ma snahu o zajiSténi
transparentni, efektivni i spravedlivé hospodaiské soutéze jak na strané¢ dopravcil, tak

1 zakaznikl a statnich organt.
Shrnuti

V této kapitole byla podrobné rozebrana organizace namotini dopravy a legislativa EU,
dale také rozdéleni zplisobu namoini dopravy dle zaméstndni lodi a charakterizovani
dokumenti s tim souvisejicich. Dale také kapitola uvedla nejdilezitéjsi organizace zastit'ujici
tento typ dopravy a vytycila jejich jednotlivé cile k ziskani konkurenceschopné, bezpecné
a také ekologické dopravy. Dalsi kapitola bude analyzou legislativniho stavu navazovat na
legislativni zajisténi ze strany Evropské Unie ve véci zruSeni blokové vyjimky pro ndmoini
liniové konference. Analyzou soucasného stavu po zruSeni nafizeni ¢. 4056/86 na ndmoinim
piepravnim trhu, vymezeni vlivu této skute¢nosti na cenovou hladinu a poskytovany servis

rejdart.
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2 Analyza soucasného stavu

V této kapitole budou analyticky zpracovany dilezité aspekty nadmoini dopravy,
legislativni zastita liniovych konferenci a grafické zpracovani vysledkl zjisténych v prabchu
analyzy. Vliv téchto skuteCnosti na cenovou hladinu a servis rejdaii bude podrobné

zpracovan na konci kapitoly.

2.1 Namorni liniové konference

V ptedchozi kapitole byly zminény zékladni formy spoluprace mezi rejdati a to pool,
Slot Charters, konsorcium a aliance. Nejvyspélejsi formou spolupréace je kartelové seskupeni
nazvané Namoini liniova konference, které vzniklo z plivodniho Gentleman Agreement, coz
je povazovano za nejstar$i formu monopolu. Cilem konference je ovladnuti urcité trasy pfti
vyuziti monopolné vytvafenych cen pfi nizkych nakladech. I kdyZz jsou ¢lenové liniové
konference samostatnymi firmami, které pracuji vlastnim jménem a na vlastni ucet, jsou
povinni dodrzovat tzv. konferencni vérnost. Vztahy v konferenci jsou zaloZzeny na
konferencni dohod¢, ve které se nachazi ustanoveni o relacich, pfistavech a cenovych
ujednanich — tarify, rabaty a pfiplatkové systémy. Ceny v konferenci jsou i pfesto, Ze jde
o cenovy kartel, pohyblivé. Nejlepsim piikladem pohyblivosti cen je tzv. sazebni vélka, kterd

ma za cil ziskat vétSi podil na zisku pro nejvétsi €leny konference, ale také snaha vytlacit

nezavislé rejdare z trhu, ¢i je donutit ke vstupu do konference. [4]

Spole¢né s konferencnimi dopravei piisobi na ndmoinim trhu i dalsi rejdafi. Nezavisli
rejdafi (Outsiders) jsou samostatni a jejich hlavni klad je flexibilita, jelikoz nejsou vazani
pravidelnymi linkami a plavebnimi fady. Nezavisli rejdaii dokazi 1épe reagovat na zmény
a pozadavky poptavky, tim mohou poskytnout lepsi sluzby piimou komunikaci se
zakaznikem. Nespornou vyhodou je také volnost stanoveni cen, avSak s pifihlédnutim ke
konferencnim sazbam. Nezavisli rejdafi jsou zpravidla zaméfeni na mensi pfistavy bez
Spickové technologie, které obsluhuji menSimi plavidly. Tim mohou pro zdkaznika znamenat

velkou usporu a tim se stavaji nebezpe¢nymi pro liniové konference.
Organizacni struktura
Organizace liniovych konferenci je prvotné fizena sekretariatem, ktery je komeréné-

provoznim orgadnem financovan jejimi ¢leny. Pracuje v zajmu svych ¢lentl, avSak prioritou
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jsou zajmy celkové. Hlavni ulohou sekretariatu je vystavovani dispenzi’® pro nezavislé
rejdafe. Tim umoZni zékaznikovi vyuzivat sluzeb nezavislych rejdait bez toho, aby celili
postihu ze strany konference. Sekretariat také dohlizi na konferencni rabaty a slevy pro
zakazniky pfi prepravé daného mnoZstvi zbozi za pfedem ujednané obdobi. Uvnitf konference
se mohou vyskytovat i davérné (tajné) rabaty, které jsou vSeobecné akceptovany, ale jejich
vySe nejpfisngji stfezena. Konference jsou dale organizovany konferen¢nimi koordinétory,
komisi (pro komeréni politiku, pro tarifni ujednani), ¢i predsedou konference. Kontrola
¢innosti je provadéna tzv. Neutral Body (objektivni, nezaujaty a nezavisly organ), ktery
dohlizi na plnéni pravidel. Associated Members (pfidruzeni ¢lenové) jsou také zahrnuti do
struktury organizace, jelikoz museji absolvovat zkuSebni dobu a cekaji na pfijeti do
konference. Konference maji v hlavnich pfistavech svéta tzv. Area secretaries (zastupce),

ktefi dohlizeji na pisobnost konference v danych zemich. [4]

Néamoini doprava, jako mezinarodni a globalizovana ¢innost, se da rozdélit dle dvou
typt poskytovanych sluzeb a to na linkovou a trampovou dopravu. ,, Od r. 1875 je liniova
doprava organizovana formou liniovych konferenci, tj. asociaci namornich dopravcu
provozujicich liniovou dopravu, tj. ohlasovanou dopravu za jednotné nebo obecné sazby na
konkrétnich zemépisnych trasach.” [12] V trampové dopravé je pfeprava zpravidla
realizovana celolodnimi zasilkami, sypkymi ¢&i  kapalnymi, poskytovdna formou
nepravidelnych, neohlasovanych preprav a sazby jsou pak ptipad od piipadu stanovovany
podle nabidky a poptavky na smluvni rozsah (dobu ¢i relaci). Jinak lze fici, Ze liniova doprava
by se dala definovat jako ndmoini autobus a naopak trampova doprava jako taxi. Liniova
doprava nam nabizi pfedem ohlasované sluzby, tarify a Casy. Zatimco trampova doprava

funguje dle specifickych pozadavkil zdkaznika. [12]

2.2 Vznik liniovych konferenci

V roce 1850 se zacala ve svété rozsifovat paroplavba a vynalez parniku byl v tomto
odvétvi vyznamnou revoluci. Do této doby byla namoini pfeprava organizovana pievazné
trampove, jelikoz nebylo mozné stanovit presné Casy odjezdi vzhledem k povétrnostnim
podminkam na mofi. Zasadni vyznam pro ndmoini pifepravu mélo otevieni Suezského
praplavu v roce 1869, kdy se obchod mezi Evropou a Asii zkratil o bezmala 8900 kilometrti.
Tim se Evropa oteviela Asii a obchod zde zacal rist. [13] To ale zpiisobilo nartist konkurence

a cenové valky. V tomto okamziku se zacali formovat prvni spolecenstvi tykajici se cen

? Dispense — souhlas, vyjimka
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a podminek pteprav, pozdéji vedené jako konference. Prvni takova konference byla uzaviena
mezi Velkou Britanii a Kalkatou. Pozdé&ji uz se systém konferenci zacal pouZzivat po celém
svéte, v roce 1909 anglicka kralovskd komise uznala vyhody v tarifech a danych jizdnich
fadech. Ve spojenych statech, dle The Sherman Act z roku 1890, dokonce dosli k zavéru, ze
vyhody systému liniovych konferenci jsou vétsi nezli nevyhody. V roce 1916 byly konference
vzaty pod vladni kontrolu na zikladé tzv. Shipping act. Vznik konferenci se datuje do
posledni ¢tvrtiny 19. stol. a reprezentuje tak ukonceni volné soutéze. Namoini konference

vznikaly s ambicemi ovladnout cely ndmoini trh.

Dal§im vyznamnym milnikem v namoini dopravé bylo v roce 1956 zavedeni
kontejneru jako pfepravni jednotky. Prikopnikem byl Malcom McLean, ktery zacal aplikovat
kontejnery ve své firmé¢ Sea-Land. Diky kontejnerizaci se zvétSily piepravni kapacity, byla
potieba vétsich a modernéjsich lodi, které byly specialn¢ budovany na pirepravu kontejnerd.
Nové lod¢ ptinaSely vysoké investi¢ni naklady, naopak pro zakazniky to znamenalo snizeni
nakladd na baleni a bezpecnostni prvky na zbozi. Proto dopravci zavedli platbu za vyptjceni
kontejneru ¢i jeho prodej. Zrychleni nakladky a vykladky pomoci jefabu a systému jako je roll
on/roll off* sniZilo naklady lodi na pobyt v pfistavech, a tim mohlo byt odbaveno vice
kontejnerovych i jinych lodi, ale také umoznilo eliminovat zdrzeni pii nakladce a vykladce.
Diky tomu bylo mozné zvysit frekvenci odjezda lodi, a tak ptepravit vice nakladu za stejnou
jednotku ¢asu. Dopravni spolecnosti nyni mohly nabidnout piepravu door-to-door, coz bylo
zatim vysadou silni¢ni pfepravy, a to pouzitim kombinované nebo multimodalni dopravy,

ktera je kombinaci ndmoini a pozemni dopravy.

Smluvni dohoda (talking agreement) byla zavedena v roce 1980, kde se dohody
uzaviraly jak s ¢leny konferenci tak 1 necleny (outsidery), pokud ptsobili na stejném trhu. To
poskytlo §irsi a komplexné€j$i formy kooperace. V nové vzniklém foru jednali spole¢né
o spravé kapacit, poplatcich, cenovych sazbach a koordinovali své ¢innosti. Tak konference
ziskaly nové nezavislé Cleny, ktefi poskytuji srovnatelné¢ kvalitni sluzby, ale nevzdali se své

nezavislosti na poli mezinarodniho obchodu.

Konference uz se pozdé€ji vyznacovaly celkovym monopolem. VUc¢i zikaznikiim
aplikovali pfedem stanovené tarifni sazby, rocni zalohy na piepravné a nabidku vratnych slev.
Naopak vztahy uvnitf konference funguji dle spole¢né dohody, ktera obsahuje dolozky

o provoznich piredpisech, trasach, cenach (tarifech), priplatcich, rabatech, pfistavnich

* Roll on/Roll Off (ro-ro) — zpiisob nakladky a vykladky kontejnerti pomoci nékladnich tahai
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poplatcich, dolozkach apod. Konference vyzaduji na svych ¢lenech dodrzovani téchto kvot na
stanovenych trzich, nedodrZeni ¢i poruSeni pravidel se tvrdé tresta, v nékterych piipadech
1 vylou¢enim z konference. Provadeji dumpingovou politiku vici outsideriim, uspésSné lobbuji
za svoji pozici v mnohych pfistavech svéta a na konkrétnich linkach spojujicich tyto pfistavy.

Takto funguji pfevazné nejvétsi clenové konference s cilem ziskat nejvétsi podil na trhu.

2.3 Analyza legislativniho zajiSténi liniovych konferenci

Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD) z roku 1974, piijala Kodex jednani
liniovych konferenci (dale ,,liniovy kodex*) jako odpovéd’ na zddost rozvojovych statii na
zvySeni Ucasti jejich dopravcil na liniové nakladni dopraveé. Tento liniovy kodex pocita
s rozdélenim pieprav v pomé&ru: 40 % pro staty vyvazejici, 40 % pro dovazejici a 20 % pro
dopravce z tietich stati. Liniovy kodex byl ratifikovan c¢lenskymi staty Evropské unie,
rozvojovymi staty a také dalSimi vétSimi staty (OECD). Nabyl platnosti dne 16. fijna 1983

a tak se stal zdkladnim pravnim nastrojem upravujici svétovou liniovou dopravu. [14]

. Evropskd unie pfijala naiizeni (EHS) ¢.954/79°, stanovujici podminky pouzivini
liniového kodexu tak, aby byl slucitelny se Smlouvou o EU. Naiizeni (EHS) 954/79°
(., bruselsky balik*) podle ndazoru Komise (v dobé jeho prijeti) zarucovalo rovnovahu mezi
pranim rozvojovych statii mit pristup k liniovym konferencim pri zachovani obchodnich zdsad

platnych mezi ¢lenskymi staty OECD a respektovanim zdkladnich zdasad Smlouvy o EU. “ [12]

Evropska unie roku 1986 ptijala natizeni (EHS) ¢. 4056/86, kterym se urcuji pravidla
k ¢lanklim 85 a 86 Smlouvy v ndmoini dopravé. Toto nafizeni se vztahuje na natizeni (EHS)
¢. 954/79 a také a liniovy kodex UNCTAD. Liniové konference rozeznavame dvojiho typu na
oteviené a uzaviené. Zavisi to na skutecnosti, zda byl ptistup dopravce automaticky, ¢i na

zakladé rozhodnuti ¢lenii konference. [12]

Natizenim (EHS) ¢. 4056/86 schvalila EU systém uzavienych konferenci ve spojeni
s volnym obchodem, ¢imZ zajistila hospodatrskou soutéz s dopravcei, ktefi nejsou Cleny
konference, a jind omezeni hospodaiské soutéze nebyla pro liniové konference povolena.
Natizeni (EHS) €. 4056/86 tykajici se hospodatské soutéze bylo mimotfadnym natizenim rady.

Tim bylo uznano, Ze namoini doprava ma zvlastni mezinarodni charakter.

> 15. 5. 1979 ohledné ratifikace piistoupeni k liniovému kodexu UNCTAD ¢lenskymi staty
® viz Bredima-Savopoulou/Tzoannos ,,Spole¢na dopravni politika ES“, North Holland, Asser Institute 1990
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Natizenim (EHS) ¢. 4056/86 byla liniovym konferencim udélena blokové vyjimka za
danych podminek, spojend s urCitymi povinnostmi. Konferencim bylo povoleno nékolik
aktivit (napf. rozdélovat nédklad a vynosy mezi ¢leny liniovych konferenci, pfipravovat jizdni
rady, pridélovat c¢lenim odjezdy) spojenych s komunitdirnim pravem upravujicim
hospodatskou soutéz a s konzervativnimi omezenimi hospodaiské soutéze: plosné
stanovenymi pevnymi cenami a vyuZitim pfepravnich prostort. ,,Blokova vyjimka téchto dvou
omezeni byla odiivodnéna stabilizacnim ucinkem na prepravni sazby liniové dopravy, a tim zZe
poskytla nezbytné a ucinné sluzby dopravcum a zajistila ucinnou hospodarskou soutéz
s nezavislymi.“ [12] Natizeni 4056/86 je nejkomplexnéj$im nafizenim o blokové vyjimce
poskytnuté viem priimyslovym sektorim v EU. Zadny jiny sektor nema blokovou vyjimku od
evropskych pravidel konkurence pro stanoveni fixni ceny. Natfizeni 4056/86 je rovnéz jiné

v ud€lovani ¢asové neomezené blokové vyjimky.

Od roku 1986 Komise a Evropsky soud prvni instance v nékolika ptipadech’ uznaly
rozdilné aktivity liniovych konferenci. Pro pouziti natizeni (EHS) ¢. 4056/86 bylo soudem
piijato nékolik pravnich zédsad, které byly zavedeny konferencemi operujicimi v Evropské
dopravé. Objem 1 rozsah ¢innosti liniovych konferenci se nyni podstatné snizil v disledku

zmén trznich podminek, naptiklad:

e konference uz nemaji povoleni stanovovat ceny pozemni dopravy pro pozemni vétve
multimodalni dopravy,

e tarify za dopravu musi byt spole¢né nebo jednotné jak pro ¢leny konferenci, ale také
pro vSechny dopravce téze komodity,

e konference nesmi omezovat ¢leny, kteti uzaviraji individualni dohody o piepravé se
zasilateli,

e fizeni vyuzivani kapacit je povoleno jedin¢ za podminky, Ze se nebude vyskytovat

uméle vytvorend vrcholova sezdna spojena se zvySovanim sazeb.

Existovalo na 150 liniovych konferenci na celém svété, 28 operovalo na trhu
z Evropské unie a také do Evropské unie. Pusobily na tfech hlavnich trasach obchodu, a to
Transatlanticky obchod, obchod Evropa-Vychodni Asie a také v obchodu z Evropy do

Austrélie a na Novy Zéland. V konferencich piisobili dopravci liniové namoini dopravy jak

7 Viz revidovana TACA (14/11/2002 Ut. vést. L 26 ze dne 31. 1. 2003, s. 53), TAA, FEFC, EATA, Eurocorde;
CEWAL, COWAC, UKWAL (Uf. v&st. L 34 ze dne 10. 2. 1993, s. 20), Vybory vlastniki lodi francouzské
zapadni Afriky, Ut. vést. L 134, ze dne 18. 5. 1992, s. 1.
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z Evropy, tak i mimo ni. Ti zajiStovali kyvadlovou ndmoini dopravu pro mezinarodni obchod
z Jizni Ameriky, Zapadni Afriky, Vychodni Asie a dalSich oblasti smérem do Evropy. VétSina
statt OECD piijimala liniové konference a udé¢lila jim jistou antimonopolni imunitu. USA,
Australie maji systém otevienych konferenci uveden v zakonech a naptiklad Japonsko,

Kanada nebo Cina udéluji konferencim uréité vyjimky a dale reorganizuji tento systém. [12]

., Liniovy kodex, jako zakladni mezinarodni nastroj upravujici liniovou dopravu mezi
rozvinutymi a rozvojovymi staty, a systéem liniovych konferenci, jako zakladni mezinarodni
system pro koordinaci cinnosti liniovych dopravcii, byly mezitim schvdleny v nékolika
pravnich nastrojich prijatych Evropskou unii.* [12] Evropské dohody obsahovaly vétu,
kterou se odkazovaly na systém liniového kodexu a na liniové ndmoini konference jako na
ustanoveni, které se v liniovych obchodech musely dodrzovat. Dohody mezi Evropou
a Ruskem ¢i Evropou a Ukrajinou byly sestaveny podobné. Jednani WTO o sluzbach mezi
Evropskou unii a dalSimi stity byla zalozena na pfijeti skutecnosti, Ze liniovy kodex je

pouzitelny zdroj.

Od 80. let 20. stoleti se podil nezavislych dopravci na trase z EU do zbytku svéta
podstatné zvysil. Konferenéni dopravci ale nabizeji sluzby na zédkladé smlouvy o pieprave,
¢imZ se zasilatel zavazuje vyuzivat sluzeb daného dopravce k piepravé uréit¢tho mnozstvi
nakladu na konkrétni dobu za pfedem stanovenou sazbu. ,,Praxe smluv o prepravé je
upravena pravem v EU i legislativou v USA (OSRA 1999) jako sluzby poskytované
zasilatelum. Ve skutecnosti smlouvy o preprave pokryvaji 90 % transatlantickych obchodii
liniové nakladni dopravy a v obchodu mezi Evropou a Australii/Novym Zélandem cini tento
podil 75 az 80 %. Smlouvy o prepravé jsou striktné ditvernym ujedndnim mezi prepravcem
a zasilatelem. “ [12] Konference se timto snaZi ziskat stale vétsi dopravce, se kterymi operuji
na zaklad¢é dohody o pouzivani linek zalozené na kontrahovanych cenach. Tato smlouva neni
uzaviena se zasilatelem nebo agentem, ale s majitelem zbozi. Vyhotovena je ve dvou

provedenich, jedno pro prepravce a druhé pro sekretariat konference. [12]

2.4 Bila kniha 2004

Ugelem Bilé knihy 2004 je navrhnout moZnosti feSeni soutéZe na namoinim
dopravnim trhu. Dale zanalyzovat existenci natfizeni ¢. 4056/86 a zda by bylo vhodné nahradit

blokovou vyjimku pro liniové konference® jinymi nastroji SpoleGenstvi. Natizeni Rady

8 Soucést natizeni ¢. 4056/86
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¢. 4056/86 obsahovalo provadéci opatieni, diky ¢emuz mohla Komise prosazovat soutézni
z téchto podstatnych ustanoveni je blokova vyjimka pro zdkaz stanoveny
¢l. 81 odst. 1 Smlouvy v jistych kategoriich smluv, rozhodnuti ¢i jednani ve vzajemné shodé
pro konference liniové prepravy. Prvni funkce narizeni ¢. 4056/86 se stala nadbytecnou od
1. kvétna 2004, kdy vstoupilo v platnost narizeni Rady ¢. 1/2003, kterym se rusi provadéci
ustanoveni narizeni ¢. 4056/86, a tim stanovi spolecnd pravidla hospodarské soutéze obecné
pro vsechny odveétvi, véetné odveétvi namorni dopravy. [15] Dalsi dllezitd natfizeni v tomto
dokumentu nebyla pozménéna. Vzhledem ke skute¢nosti, ze nafizeni vzniklo v roce 1986, je

dilezité prezkoumat, zda mé za soucasnych trznich podminek opodstatnéni.

Na zacatku roku 2003 v Lisabonu pozadala Evropskd Rada Komisi o ,urychleni
liberalizace v oblastech jako plyn, elektrickd energie, postovni sluzby a doprava®. Zprava
organizace OECD z roku 2002 dokonce doporucila zvazit odstranéni antitrustovych vyjimek
pro stanoveni cen a domlouvani dopravnich tarifii. Hlavni problematikou byla blokova
vyjimka pro liniové konference, které si tak mohly stanovovat ceny a regulovat nabidku.
Soucasti prezkoumani byly i dalsi ustanoveni z nafizeni ¢. 4056/86 jako napiiklad vylouceni
kabotdzni a trampové dopravy ze soutéznich provadécich pravidel, ustanoveni o technickych

dohodach a ustanoveni o mezinarodni kolizi préva.

Od roku 1986 se namoini trh razantnd zménil. ,, Zejména se zdiiraznila role prepravcii
nabizejicich sluzby liniové namorni dopravy mimo konferenci (nezavisli provozovatelé) na
vetsiné tras z a do EU. Dale se zvySily provozni formy spoluprdce mezi prepravci
(nezahrnujici stanoveni cen), jako jsou konsorcia a aliance.” [15] Déle doSlo k naristu
individualnich tajnych dohod mezi dopravci a zasilateli (individualni smlouvy

o poskytovani sluzeb).

V dobé udéleni blokové vyjimky pro liniové konference se piedpokladalo, Zze to
piinese stabilitu a zajisti spolehlivé sluzby. Ve svétle souCasnych trznich podminek jiz tomu
tak neni, a tak neexistuje pravni zdivodnéni pro blokovou vyjimku, kterd by dle tohoto
prezkumu méla byt zruSena ¢i revidovana. ,,Podminky pro odiivodnéni vyjimky pro stanoveni
sazeb, regulaci kapacit a trhu liniovymi konferencemi jiz patrné nejsou splnény. Neexistuje
zadny nezvratny ekonomicky diikaz, Ze predpoklady, na nichz byla zaloZzena blokova vyjimka

v dobé jejich prijeti v 1986, jiz nejsou v soucasnych trznich podminkach a na zdkladé ctyr

? Evropska unie roku 1986 prijala natizeni (EHS) &. 4056/86
32



kumulativnich podminek ¢l. 81 odst. 3 Smlouvy oduvodnitelné. [15] Evropské sdruzeni pro
zalezitosti liniovych pfepraved (ELAA) vytvofilo navrh nové organizace pro liniovou
piepravu fungujici na trase z a do EU, ktery by mohl zastoupit natizeni ¢. 4056/86. Navrh
piedstavuje pouze vhodny obchodni rdamec pro kooperaci v liniové prepravé, ktery by mél byt

vyhodny jak pro poskytovatele piepravnich sluzeb, tak i jejich zdkazniky.

Bila kniha pfijima stanovisko, ze zruSeni antimonopolni imunity by mohlo sméfovat
k vy$Simu vyskytu fuzi a akvizici, které by pozdéji mohly vést k jednostrannému narastu trzni
sily. Komise se haji tim, ze pokud by cyklickd povaha kontejnerové dopravy zlstala nadale
osvobozena od hromadnych opatteni, mohlo by dojit k neptetrzitému kolob&hu spole¢nosti
vstupujicich a vystupujicich z ndmotniho piepravniho trhu, kdy by netspesni dopravei prodali
sva plavidla nové spolec¢nosti. Evropsky hospodaisky a socialni vybor (EHSV) se domniva, ze
upravy by nemély byt natfizenim Rady, ale nafizenim Komise za ucelem sjednotit liniovou
dopravu s ostatnimi piedpisy hospodaiské soutéze EU. Bild kniha také uvadi, ze Komise by
méla mit za ukol peclivé piekontrolovat specifické rysy namoini dopravy a vzit v tvahu

mezinarodni disledky nového pravniho ramce. [15], [16]

2.5 Proces zruSeni narizeni (EHS) ¢. 4056/86

Néamotni doprava je v dnes$ni dobé klicova v rozvoji hospodaistvi Evropské unie,
jelikoz ptevazi 90 % zahrani¢niho obchodu a 43 % doméciho obchodu uvnitt EU. Evropské
lod¢ znamenaji 25 % svétové flotily a majitelé lodi v Evropské unii operuji s vice nez
40 % svétového mnozstvi lodi. Namoini doprava operuje ve vysoce konkurenénim prostiedi
na svétovém i evropském trhu. Natizeni ¢. 4056/86 obsahovalo procesni ustanoveni vztahujici
se k pravidlim Evropského spolecenstvi (ES) tykajicich se hospodaiské soutéze v ndmoini
dopraveé. Toto ustanoveni piestalo platit k 1. kvétnu 2004, kdy zacala pro liniovou dopravu
platit pravidla hospodaiské soutéze v natizeni ¢. 1/2003. Dale natizeni ¢. 4056/86 vymezuje
urCitd hmotnépravni soutézni ustanoveni a piedevsim stanovuje blokovou vyjimku pro
namoini liniové konference, diky niZz mohou konference stanovovat ceny a regulovat

piepravni kapacitu. [16]

Uzivatelé dopravy, jako jsou zasilatelé, po prezkoumani systému konferenci dospéli
k ndzoru, ze konference neposkytuji spolehlivé a kvalitni sluzby, které by vyhovovali jejich
pozadavkim. Rada evropskych zasilateli (European Shippers' Council - ESC) je nazoru, ze

zruSeni blokové vyjimky by piineslo lepsi partnerstvi mezi poskytovateli sluzeb a jejich
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zakazniky. Dale zakaznici ziskaji niz$i ceny po poklesu sazeb za vyrobky sméfujici do EU.
Na druhé strané rejdafi zastdvaji ndzor, Ze systém konferenci piinasi stabilitu sluzeb

a pomahaji v globalnim méfitku vyrovnat vykyvy ve vétsiné oblasti obchodu.

V kvétnu roku 2003 Komise zacala s prezkumem natizeni ¢. 4056/86, za tim ucelem
byla vydana Bila kniha 2004. Po zvefejnéni nasledovaly konzultace se vSemi
zainteresovanymi stranami a ptislusnymi institucemi EU. Evropsky parlament a EHSV poté
koncem roku 2005 (resp. 2004) vydaly stanovisko k Bilé knize 2004. Komise poté vydala
navrh nafizeni, kterym se rusi natizeni ¢. 4056/86. ,, Komise navrhla zrusit narizeni ¢. 4056/86
v celém rozsahu a zrusit predevsim blokovou vyjimku pro liniové konference (clanky
3 az 8 13 a 26). V souladu s celkovou politikou ES sniZit mnozZstvi pravnich predpisu
Spolecenstvi se zaroven zruSuji néktera ustanoveni, jez jsou povazovdana za nadbytecnd
(¢lanky 2 a 9). Komise se domniva, ze takové zruseni povede ke snizeni nakladii na dopravu

a zachovani spolehlivosti sluzeb ve vsech oblastech obchodu.““ [16]

14. prosince 2006 piijala Evropskd komise legislativni navrh, pozdéji 25. zati 2006
Rada pro hospodaiskou soutéz pfijala zruSeni nafizeni ¢. 4056/86. Nasledovalo dvouleté
pfechodné obdobi, kdy byla zpracovavana nafizeni pro aplikaci soutézniho prava pro ndmoini
ptepravu. Pred kone¢nym zruSenim blokové vyjimky Komise v roce 2007 vydala pokyny
k hospodatské soutézi v tomto odvétvi s cilem ulehit zménu provozu na plné soutéZni
systém. Soucasti zruseni nafizeni Rady ¢. 4056/86 je navrh na zrusSeni natizeni ¢. 1/2003,
¢imz by byla kabotdzni a mezindrodni trampova doprava zahrnuta do jeho ptsobnosti. Dle
EHSV tato problematika zasluhuje optimalni pfistup s ohledem na piinos hospodaiské
souté¢ze ke konkurenceschopnosti primyslu EU, zmény svétového obchodu s dopady na
poskytovani dopravnich sluzeb, dopady na mezindrodni dopravu pro kli¢ové obchodni
spoluprace se zemémi EU 1 pro rozvijejici se zem¢ a ndzory svétovych zasilatelt a dopravetl,

ale také malych a stfednich dopravci.

Komise si také nechala vypracovat tfi studie nezavislymi poradci ve véci zruSeni
blokové vyjimky pro liniové konference. Rezim konferenci, ktery nyni funguje ptes 150 let, je
stdle pfedmétem multilaterdlnich a bilaterdlnich dohod mezi Cclenskymi stity nebo
Spolecenstvimi. Komise na zddost EHSV vzala také v potaz otazku lidského faktoru a dopad
na nezameéstnanost evropskych namoinika vlivem zruSeni blokové vyjimky. Déle aspekt
bezpecnosti ztratou kvalitniho zasilatelstvi jako disledek za ruseni registrace pod vlajkou EU.
Malé stfedni podniky a jejich zdjmy byly také Komisi zohlednény, aby pro né trhy zlstaly
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oteviené soucasné i budouci hospodaiské soutézi. Evropska unie zruSenim natizeni doufa ve
sniZeni cen piepravného a kvalitnéjsi sluzby, avSak pro liniové dopravce to znamena sniZeni

ziskli a konec kontroly nad cenami pieprav. [16]

., Komise navrhuje zrusit clanek 9 narizeni ¢. 4056/86, nebot’ nezastiva ndazor, Ze by
zrusenim blokové vyjimky pro liniové konference vzniklo nebezpeci mezinarodni kolize prava.
Komise argumentuje, Ze ke kolizi pravnich predpisit by doslo pouze tehdy, pokud by jedna
pravomoc zakazovala néco, co by druha pravomoc vyzadovala. Komisi neni znama zadna
Jjurisdikce, kterd by takovy zavazek ukladala provozovateliim namorni dopravy. “ [16] I ptesto

EHSV Zzada komisi k navrzeni ustanoveni, které by fesilo tyto problémy.

2.6 Soucasny stav na namornim prepravnim trhu

Za soucCasnou turbulentni situaci na ndmoinim ptepravnim trhu stoji vedle globalni
ekonomické krize také legislativni zmény na Evropském trhu. V rdmci Evropské unie
v poslednich letech doslo k zasadni zméné. Z dlivodu, Ze toto kartelové uspofadani nezapada
do obecnych pravidel prav hospodaiské soutéze, Evropska unie jednomysiné rozhodla
o zruSeni vyjimky, znamé jako blokova vyjimka, pro ndmoini kontejnerovou piepravu. Timto
krokem 18. fijna 2008 piestala fungovat doprava mezi staity EU a zbytkem svéta na zakladé

liniovych konferenci. Nejvyznamnéjsi liniové konference, kterych se toto opatieni dotklo:

e  Far Eastern Freight Conference (FEFC)

. Trans Atlantic Conference Agreement (TACA)

e  Europe Mediterranean Trade Agreement (EMTA)

e  India/Pakistan/Bangladesh/Cejlon Conference (IPBCC)

ZruSeni blokové vyjimky se také dotklo jinych nadmoinich konferenci ptlisobicich
mimo EU. Vzhledem k tomu, Ze podléhaji jiné jurisdikci, mohou ve své Cinnosti dale
pokraCovat. Evropska unie se vSak snazi vytvaiet na svétové namoini konference natlak
v zajmu odstranéni piekazek hospodarské soutéze regulaci, nebo plnym zruSenim ostatnich

konferenci.

Asociace evropskych liniovych rejdait (ELAA) v roce 2006 tedy piiSla o sva

kartelova privilegia a tak nyni nemohou stanovovat vysi cen a nékterych ptidruzenych
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poplatkii (CAF a BAF)'’. Této vysady se Asociace zfekla, aviak moZnost vymény informaci
o situaci na trhu, dat o kapacité a vytiZzenosti lodi poZadovala zachovat alespoil v omezené
mife. Do budoucna predpokladali, Ze budou moci stanovovat spole¢né prognodzy na nabidku
a poptavku o prepravnich kapacitach. Dale by se zfidila spole¢na databanka na ulozeni
statistik o prepravach, kterou by spravovali nezavisli experti. ,,Ddle by mel byt vytvoren
cenovy index, ktery by rejdarstvim pomahal pri vypoctech vyse poplatki. Podle asociace by
v budoucnu misto ni méla vzniknout jina zastresujici organizace, ktera by plnila funkci
diskusniho fora rejdaru a prostrednika pro jednani s jinymi hospodadrskymi institucemi.
Vsechny informace, které by nova organizace uchovavala, by vsak byly verejné pristupné.
[17] Spolecna analyza a sdileni informaci se vSak nelibi Vyboru evropskych zasilatelti (ESC).
Domniva se, Ze by to sméfovalo k budovani strategii proti zasilatelim. Dle ESC by pro
namoini dopravu meély platit stejna pravidla jako pro ostatni druhy podnikani, s tim vSak
nesouhlasi ELAA, podle niZ sdileni informaci v tomto intenzivhim odvétvi pomuze

s uvazlivym investovanim. [17]

Ackoliv je vytvareni konsorcii mozné naptiklad v letecké dopravé, pro ELAA jejich
zamér pro zachovani setkavani dopravct a spolecné predpovédi poptavky nebyl schvalen.
Rada narodnich spediénich svazii z fad ¢&leni Evropského svazu CLECAT nesouhlasi
s tvrzenim, ze by namoini dopravcei méli ziskat jakoukoli formu ndhradniho rezimu za
zrusenou blokovou vyjimku. Co se tyce feSeni konkurence, Evropska komise vydala pomocna
pravidla, ackoliv na zddném jiném trhu se konkuren¢ni pravo EU nerespektuje pouze na
zaklad¢ nezavazného voditka, na zmirnéni dopadii na rejdaie a potencidlni prvotni
dezorganizaci. V této fazi nebylo mozné pfesné¢ odhadnout, jaké zmény se na namoinim trhu
budou dit, s pfihlédnutim na zkuSenosti s deregulaci v letecké dopravé lze ocekavat ve

sttednédobém horizontu dodatec¢nou reorganizaci.

2.6.1 Namorni dalnice

Néamoini dalnice, jak se nazyvaji ty trasy, kde putuje nejvétsi objem zboZi na
pravidelnych linkéach, jsou klicovymi jak pro EU, tak i pro zbytek svéta. Kombinuji se zde
1 s ostatnimi druhy dopravy, coz zajiStuje vysoce kvalitni sluZzby, nabizeji U¢inng&jsi,
ekologictéjsi a také cenové vyhodnéjsi dopravu zbozi. Téchto relaci je na svét¢ mnoho, zde

budou uvedeny jen ty nejvyznamnéjsi z globalniho hlediska.

" BAF (Bunker Adjustment Factor - palivova piirdzka; CAF (Currency Adjustment Factor - m&nova prirazka)
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e Transatlantik (Evropa — vychodni pobiezi Severni Ameriky)
e Transpacifik (zdpadni pobiezi Severni Ameriky — Dalny Vychod)
e Evropa — Dalny Vychod

Obrazek €. 3: Prepravena kapacita na hlavnich relacich po mofi (mil. TEU)

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00
Délny Vychod - Evropa [
Transpacifik [
Transatlantik |G

Zdroj: AXS Alphaliner (Vlastni zpracovanti)

Je zcela ziejmé, ze nejvice prepravovaného zbozi miii z Asie. Objem na relaci
Evropa — Asie se pohybuje okolo 4 milioni TEU, relace Severni Amerika — Dalny vychod
dosahuje 2,6 miliont TEU na Transatlantické trase je objem viditelné niZsi a to 0,7 milion
TEU. V bfeznu 2012 bylo v provozu na vSech liniovych relacich 59 741 lodi s celkovou
prepravni kapacitou 16 158 785 TEU a 209 539 854 DWT."' Celkovy pocet kontejnerovych
lodi byl 4 933 lodi s 15 682 248 DWT. [18]

Mezinarodni obchod na relaci z Dalného vychodu do Evropy, zaujima nejvétsi objem
pteprav. Do roku 2006 se asijsky trh rychle rozSitoval, vzkvétala zde ekonomika a davéra
v tento trh se zvySovala. V obdobi let 2007 — 2008 se globalni ekonomicka krize pfesunula
zUSA do Asie. To snizilo objemy pieprav na vSech relacich, ale pfedev§im na trase do
Evropy. Po zruSeni evropskych liniovych konferenci v roce 2008 se optimisticky pohled do

budoucna opét nesplnil a tarify ptepravného strmé klesly.

Néamotni dalnice v EU jsou koncipovany skrze transevropské dopravni sité (TEN - T)
ve Ctyfech hlavnich koridorech a to, podél nasich bfeht v Baltském mofi, zapadni Evropé
(Atlantsky ocedn — Severni mote/Irské moie), jihozédpadni Evropé (zapadni Cést
Stredozemniho mote) a jihovychodni Evropé (Jaderské, Jonské a vychodni cast
Sttedozemniho mote). Z evropského pohledu jsou nejzésadnéjsi belgické, nizozemské,

francouzské a némecké pristavy, kde jsou objemy zbozi nejvyssi.

""DWT deadweight tonnage — jednotka nosnosti lodi
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Deset nejvytizenéjSich pristavii odbavuje zhruba 40 % celkového svétového objemu

vvvvvv

jsou ¢inské, tchajwanské a ptistavy Jizni Koreje.

2.7 Ocekavané dopady zruSeni liniovych konferenci

Dle tfi nezéavislych studii se v budoucnu v liniové kontejnerové prepravé snizi ceny,
uroveil sluzeb by se méla zlepsit ¢i pouze se nadale nezhorSovat, a také by deregulace méla
mit kladny vliv na konkurenceschopnost namotnich podnikt. Hlavni vliv by podle Evropské
komise mél byt na uroven poskytovanych sluzeb, které jsou nyni v nerovnovaze mezi zajmy
dopravcli a zakaznikd. Jako disledek zruSeni liniovych konferenci také bylo ocekdvano

zlepSeni situace nabidky lodniho prostoru. Evropska komise uvadéla i dalsi pozitivni dopady:

e snizeni cen v kontejnerové liniové doprave,

e zvySeni kvality sluzeb,

e zlepseni spolehlivosti pieprav na danych trasach,

e kladny dopad na Evropské pfistavy, nezaméstnanost a nulovy dopad na rozvojové
zeme,

e kladny dopad na konkurenceschopnost rejdaiskych spolecnosti s ptisobnosti v EU,

e minimalni dopad na mensi rejdare.

Pokyny pro aplikace pravidel EU o hospodaiské soutézi na sluzby namotni dopravy,
vydané v poloviné roku 2007 Evropskou komisi, se nevztahuji pouze na liniovou ale také na
trampovou prepravu a kabotdz. V dokumentu jsou zahrnuty tzv. tfi pilite horizontalnich
dohod, technické dohody, pooly v trampové piepravé a sdileni informaci. Technické dohody
se tykaji novych technickych ale také ekologickych standardi a jejich zavedeni. Néplni
poolovych dohod v trampové piepravé je povoleni o provozovani poolu pouze za
predpokladu, Ze ucastnici nejsou konkurenti a svou cinnosti nenarusi obchod v ramci
Evropské unie. Vyména informaci se musi analyzovat pfipad od pfipadu na zakladé¢ dvou
faktorti a to, pfinos informace a struktura trhu a systém jejich vymény. Zasady se zamétuji na
stafi 0dajh, jak Casto jsou mezi rejdaii vyménovany a také dalSimi podrobnosti pfedanych

informaci, aby spolupracujici rejdafi nemohli spolcit do kartelové dohody. [19]
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2.8 Realné dopady zruSeni liniovych konferenci

Samotné zruseni liniovych konferenci mélo ptinést urcité vyhody. To do jaké miry se
tyto progndzy splnili, muselo byt zpétné kontrolovano. Zda se ptedpokladané dopady shoduji

s realnou situaci, je zde podrobn¢ zanalyzovano.

2.8.1 Cenova hladina

Ve stejném roce, ve kterém doslo ke zruseni liniovych konferenci, se také presunula
ekonomické krize z USA do EU. Nyni je tedy velmi tézké stanovit pifesné dopady zruSeni
liniovych konferenci na ndmotni ptepravni trh, kdyZ mame dva tak zasadni faktory. Globalni
ekonomickd krize vyrazné¢ pozmeénila strukturu na trhu a zptsobila zdrzenlivost zdkazniki
v mezinarodni pfepravé. Prvni pozitivni dopad mél byt na sniZzeni cen piepravného.
pievisem nabidky lodniho prostoru nad jeho poptavkou. Do této doby nebyl problém
s volnym mistem na lodich, rejdafi ale postupné zacali snizovat objem lodi v ob&hu, aby
doséhli previsu poptavky nad nabidkou lodniho prostoru. Odstavenim pftiblizn¢ 300 lodi
o kapacité pfiblizné¢ 750 000 TEU ziskali idedlni pozici pro zvySeni sazeb. [20] Pozdé&ji
v poloving roku 2009 se tedy ceny opét zacaly zvySovat, az se dostaly na piivodni stav pied
zrusenim konferenci. Jak je vidét na grafu nize, ceny se za¢atkem roku 2010 dostaly az na sva
maxima. Uroveii vyuziti plavidel v bieznu 2013 klesla na 77 % a to bylo piilis nizké pro dalsi
zvySovani sazeb. Nyni sazby spadly az na 940 USD/TEU ke dni 12. dubna 2013 cozZ je
nejniz8i stav od Gnora 2012. Sazby za piepravu jsou nyni o 46 % niz$i neZ o rok diive, ale

dopraveci se stale snazi cenu uméle zvysit. [18], [14]
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Obrazek €. 4: Vyvoj cen prepravného od roku 2009 - 2013

FE-N Europe Spot Freight Rates and GRI announced (Maersk) : 2009-2013
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Dalsi zasadni informace vyplyvajici z grafu vyvoje cen prepravného od roku 2009 do
2013 je, ze pred zrusenim liniovych konferenci platilo, ze pfirdzky palivové, ménové nebo
sezonni byly pro vSechny rejdare shodné, jelikoz je vyhlasovala konference. Rozdil v cenach
byl pouze ve vysi namoiniho a zmény cen se provadély pouze jednou za kvartal. Ceny byvaly
vyssi vzdy pred koncem roku (zafi — listopad), kdy se zvysila pieprava zbozi pfed Vanoci,
a lodé mély plné kapacity. Tak mohli dopravci 1 zdkaznici do budoucna planovat své aktivity
a strategie pro dal$i obdobi. Nyni po zruSeni konferenci ma kazdy rejdai svou cenovou
strategii a liSi se ve vysi pfirdzek. To se projevuje hlavné v cenové nestabilité, kdy kazdy

rejdai miize svou cenu ménit a ostatni ho pak nasleduji s urc¢itym ¢asovym rozestupem.

Nasledkem toho je, Ze ceny stoupaji nebo klesaji kazdych 14 dni, nékdy i kazdy tyden.
Neda se spolehnout na pravidlo vySSich cen na konci roku a nizSich na zacatku kazdého
dalsiho. Uz neplati, Ze urCovani sazeb bylo pouze v kompetenci liniovych konferenci,
aktualn¢ se rust a pokles sazeb odviji od nerovnovahy mezi nabidkou lodniho prostoru
a poptavkou zakaznika. Primérné skokové navyseni cen avizované rejdaii se v bieznu 2012

pohybovalo okolo 750 USD/20" kontejner a 1500 USD/40" kontejner, dal$i navySeni cen

40



0 300-400 USD/TEU probéhlo v dubnu 2012. Hlavnim divodem tohoto plo$ného navyseni
cen celého rejdarského trhu byla snaha dostat se zpét do zisku, aby se razantné nesniZila
kvalita poskytovanych sluzeb. V kvétnu a ¢ervnu tohoto roku byly ceny viceméné stabilni
s lehkou snahou o jejich sniZeni. Jednalo se ale o tzv. ,,Time out* pfed dalSim zvySovanim

cen, které bylo naplanovano na ¢ervenec 2012 a jednalo se o v praiméru 300 USD/TEU. [20]

Rejdat Maersk Line zvysil sazby o 500 USD/TEU k 1. kvétnu 2013, mnoho dal$ich
dopravcii ohlasilo dalsi navySeni k 15. kvétnu 2013, ihned po dubnovém nariistu sazeb. Pro
koncové zékazniky toto znamend velké riziko neocekavaného zvyseni cen dopravy, ktera je
jednou z hlavnich poloZek celkové ceny vyrobku. Museji tedy provadét kalkulace mnohem
castéji nez jednou za rok, jak tomu bylo diive. Pro spedice to pfindsi stejny problém, kdy

piepocitavani cen misto jednou za kvartal museji pracné provadét mnohem castéji.

Tabulka €. 3: VySe namorniho prepravného u jednotlivych vyrobkii

Jednotka BéZna prodejni Plt'epravm' P?dﬂ ’
cena naklady prepravného

TV set 1 ks $ 700 §10 1,43 %
DVVD/,CDV 1 ks $ 200 $1,5 0,75 %
prehravac

Vysavaé 1 ks $ 150 $1 0, 67 %
Skotska whisky | 1 lahev $ 50 $0,15 0,30 %
Kava 1 kg $15 $0,15 1, 00 %
Susenky krabicka $3 $0,05 1,67 %
Pivo plechovka $1 $0,01 1, 00 %

Zdroj: http://www.ics-shipping.org (vlastni zpracovani)

Dalsi faktorem ovlivilujicim ceny v ndmoini pfepravé, stejné jako ve vSech formach
pfepravy zbozi, je cena za pohonné hmoty. Z tohoto diivodu jsou naplanovany dodavky
velkokapacitnich a tispornéjSich lodi, které¢ budou postupné nasazovany do ob&hu. Pro rejdate
to bude znamenat vysoké pocatecni investice, které jsou podle analytiki z Alphaliner ve vysi
57 miliard USD, nejvétsi podil na této ¢astce méd Maersk Line s objednavkou na 44 lodi za
6,5 miliard USD, z toho 20 obfich kontejnerovych lodi o kapacité 18 tisic TEU za celkovou
sumu 3,8 miliardy USD. Rejdat APL ma objednavku na 32 lodi za 3,8 miliardy USD
a Evergreen ma v planu zakoupit flotilu za 3 miliardy USD. [21] Na druhou stranu mohou
dosédhnout uspory, jelikoz cena pohonnych hmot piedstavuje 40 % celkovych nédkladi na

provoz kontejnerovych lodi. [20]
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Vsechny tyto problémy pfinesly rejdaim ztraty v roce 2012 ve vysi 6,5 miliardy
USD. Dle expertli poradenské spole¢nosti Drewry z Londyna boj o podily na ndmoinim
kontejnerovém trhu nepfinesl zadnému rejdaii vitézstvi. V Cervnu 2012 podle studie néktefi
namoini dopravci dostihli nardst trhu, avSak zadny neziskal vétsi podil nezli konkurence.
Konkuren¢ni boj ptinesl pouze nizsi trzby rejdatii, ktefi se snizovanim piepravnich tarifi
snazili vyplnit volny lodni prostor. Clen predstavenstva némeckého rejdaistvi Hapag-Lloyd

Jesper Praestensgaard se obava, Ze dlouhodoba ztratovost rejdait miize pifinést ohroZeni

kvality sluzeb. [22]

,,Nic se tak nezmenilo ani na zebricku desitky nejvykonnéjsich rejdarstvi: prvai misto
nadale s velkym naskokem drzi dansky gigant Maersk Line (rocni prepravni objem
16,22 milionu TEU) pred Mediterranean Shipping Company (MSC) a skupinou CMA CGM.
Danové loni zvysili trzni podil o 0,3 procentniho bodu na 11,4 procenta, CMA CGM si
polepsila z 6,9 na 7,1 procenta. “ [22]

Obrazek €. 5: Top 25 nejvétSich kontejnerovych rejdarstvi a jejich podil na trhu

Top 25 Carriers As at 1 April 2013

Total existing Owned Chartered Orderbook Market
Rank Operator TEU Ships TEU Ships TEU  Ships % Chart. TEU Ships O/E% BLEIS
1 APM-Maersk 2,592,892 596 1,342,635 239 1,250,257 357 482% 379,793 23 14.6% | 15.2%

TEU Millions 1.00 150 2.00 250 3.00

2 MsC 2,303,762 474 1026,125 188 1,277,637 286 555% 184996 16 80% |135%
3 CMACGM 1,418,234 415 500,234 85 918,000 330 B47% 124930 12 8.8% 8.3%
4 COSCON 740,844 161 406,443 106 334401 55 451% 127,726 15 17.2% | 4.4%

Evergreen 715,868 182 399,379 95 316489 &7 442% 360,187 36 503% | 4.2%

5
6 Hapasg-lloyd 675341 146 343,091 63 333250 83 493% 65845 5 97% | 0%

7 APL 608,698 127 261,364 43 347334 84 571% 165300 16 27.2% | 3.6%
8 Hanjin Shg 598,512 113 267,556 41 330856 72 553% 153690 21 257% | 3.5%
9 CSCL 587438 141 403,877 78 183561 63 312% 98952 12 16.8% | 3.5%
10 MOL 502,719 109 240,926 40 261,793 69 521% 127200 11 253% | 3.0%
11 00CL 483,355 100 322,711 50 160,644 50 332% BE384 8 18.3% | 2.8%
12 NYK 412,616 97 300,513 54 112,103 43 272% 39,624 3 96% | 24%

13 Hamburg Sid 409,361 100 218,048 44 191313 56  467% 159455 24 30.0% | 2.4%

14 Kline 358,996 71 132,152 22 226,844 49 632% 69,350 S 193% | 2.1%
15 Yang Ming 357,376 83 230,271 49 127,105 34 356% 119876 14 335% | 2.1%
16 HyundaiM.M. 341,897 57 100,646 17 240,851 40 705%  B0,569 8 236% | 2.0%
17 Zim 335,182 87 152,818 32 182,364 55 544%  B5408 8 255% | 2.0%
18 PIL 302,581 147 205,189 106 97,392 41 322% 84,012 21 278% | 18%
19 UASC 258,973 45 211,264 27 62,708 15 241% 15%
20 CSAV 252,048 54 48,178 10 203,870 44 B09% 34,400 4 136% | 15%
21 Wan Hai 159,704 70 136,622 62 23,082 8 145% 9,360 2 5.9% 0.9%
22 HDS Lines 86,320 21 4,576 2 81744 19 947% 0.5%
23 X-Press Feeders 78,478 59 7,921 4 70,557 55 B99% 3960 2 5.0% 0.5%
24 NileDutch 66,437 31 1,301 1 65,136 30 980% 14,000 4 21.1% | 0.4%
25 TSlLlines 65,432 34 3,156 2 62,276 32 952% 0.4% B Current TEU M Orderbook TEU

Zdroj: AXS Alphaliner
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Pii porovnani mezi lety 1996 a 2013 Ize fici, ze velikost prepravni kapacity se vice

nezli zpétinasobila a z obrazku vyse je zfejmé, Ze kapacita dale roste.

V dutsledku hospodarské krize 2008 - 2009 ptes veskeré pesimistické scénare doslo ke
zruSeni liniové kontejnerové ¢innosti pouze jediného rejdafe — Senator Lines. Ostatni se
snazili zredukovat svou ndkladovou stranku zpozdénym odbérem novych lodi, naptiklad
posunem o 2 roky, uzavienim pobocek v mensich zemich (napi. APL v CR) atd. I ptes pokles
poptavky se ale stavéji stale veétsi lod€é. Dikazem je toho objednavka na 5 lodi s kapacitou

18 400 TEU pro CSCL od Hyunday Heavy Industries (HHI) na rok 2014. (viz ptiloha B) [14]

2.8.2 Servis a kvalita sluzeb

Vzhledem ke sniZzovani zisku rejdarii, musela se vétsSina z nich uchylit k personalnim
zméndm. To se jevilo jako nejschiidnéjsi cesta k finanénim Usporam pii nestalosti cenové
hladiny a ziski. Na druhou stranu kvalita sluzeb diky sniZovani poctu zaméstnanci §la
u rejdaitt mirn€ doll. Toho vyuzili speditéfi, ktefi prevzali ¢ast ptimych zakaznikl rejdait.
Jde o to, ze zékaznik vyzaduje urcity standard, jako jsou v€asné informace, proaktivni pfistup,

poradenské sluzby a také uleh¢eni komunikace a celkové prepravy zboZi.

. Ucinnost provozu p¥istavii zavist jak na spolehlivosti, tak na sloZce bezpecnosti, které
Jjsou pres technologicky pokrok do velké miry urcovany lidskym faktorem. To vysvétluje
potiebu kvalifikovanych a dobre vyskolenych pracovnikit v pristavech zajistujicich vsechny
sluzby a cinnosti jak na pevniné, tak na palubdch plavidel. Tento predpoklad plati bez ohledu
na to, zda pristavy a poskytovatelé pristavnich sluzeb jsou ve verejném nebo soukromém

viastnictvi. “ [24]

Rejdaii se vSak dali cestou uUspor a tak snizili pocty svych pobocek v menSich
a stfednich pftistavech, zdkaznik tak musel osobné komunikovat s agenty cizich zemi, dale
piesli z osobniho jednani na néastroje elektronické komunikace, tzv. e-commerce, kdy si
zékaznik objednavku vypliiuje sam na webovych strankach rejdaii. Timto se vytratil osobni
vztah a partnerstvi mezi zdkaznikem a rejdati a tak se vytvofil prostor na trhu pro speditéry,
ktefi tyto sluzby zdkaznikim nabizeji. U speditéri a zasilateld k zadnym vyznamnym

zménam nedoslo, a tak se zdkaznici zacali obracet na né. [14]

Cenova nesoudrznost po zdkazu namoinich konferenci vedouci k poklesu cenové

hladiny ukézala, Ze také narlstd zajem pfesouvat operativu do zemi s nizkou pracovni silou
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(napt. Indie), kde vétsi rejdati buduji svd dokumentacéni centra, ktera poskytuji servis ostatnim
zemim svéta a Casto jsou 1 v pfimém styku s koncovymi zakazniky. Tim uSetii prostiedky na
pobocky, ale kvalita zdkaznického servisu se vyrazné nesnizi. Rejdafi tedy nyni nabizeji
pouze to nejnutnéjsi k chodu a udrzeni na namoinim ptepravnim trhu. V dob¢ liniovych
konferenci byl specialni zdkaznicky servis na mnohem vyssi Grovni, kdy si rejdafi mohli své
aktivity do budoucna planovat a zajistit tak vyhody pro vyznamné zakazniky. Nyni se pro né

staly prioritou Uspory.

Kvalita sluzeb se také snizila v rezimu Just-in-Time, kdy rejdafi zvySuji své prepravni
casy zpomalenim lodi tak, aby uSetfili palivo, a absorbuji tak ¢ast pfebytecné kapacity, kdy
lod¢ jezdi méné obratll a tak se obsazenost lodniho prostoru lehce navysi. Celkova vstiebana
kapacita se od ledna roku 2013 zvysila o ptiblizn€ 30 % a to je ve vyjadieni pfepravovanych
kontejnerti zhruba 930 tisic TEU. Rotace se na trase Dalny vychod — Severni Evropa snizila
z 33 na 27 obratil, to znamend, ze doba jednoho obratu se z 8,1 tydne v zati roku 2006 zvysila
na 10,5 tydne v zafi roku 2013. Jsou zde rejdafi, ktefi sniZili rychlost lodi na nékterych
usecich i pod 14 uzld, coz se nyni oznacuje jako super pomalé plavidlo. Na trase z Dalného
vychodu do Stiedomoii se pocet smycek snizil o 3, z 19 na 16 obratd a doba obratu je nyni

9,9 tydne. [25], [14]

Obrazek €. 6: Absorbovana kapacita zpomalenim lodi v letech 2009 - 2012
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Zdroj: AXS Alphaliner (vlastni zpracovani)
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Pro rejdate to znamend dalsi Gspory, avSak zédkaznika zvyklého na rezim Just-in-Time
to negativné ovlivituje. PfedevSim se jednd o segment zédkaznikii automobilového a Hi-Tech

prumyslu, kdy v€asna doprava soucastek byla pro n¢ vyhodou v konkurencnim boji.
Shrnuti

Analyzou souc€asného stavu na namoinim piepravnim trhu bylo zjiSténo, Ze dopady
zruSeni namotnich liniovych konferenci mélo na rejdate vyznamny vliv. Jak na jejich cenovou
hladinu, tak i na nabizeny servis. Musime ale uvést na pravou miru, Ze tento stav nebyl
primarn¢ zpusoben pouze zruSenim liniovych konferenci, ale také globalni ekonomickou
krizi, kterd se z USA do EU piesunula ve stejném casovém obdobi. Je ale ziejmé, Ze se
pomalu tento trh zotavuje a do budoucna se opét ocekavaji vétsi zisky, a s tim souvisejici
zlepSeni podminek na trhu. V nasledujici posledni kapitole navrhuji urcitd opatieni, ktera by

mohla rejdaiim zlepsit jejich postaveni na trhu, trzni podil 1 zvySit zajem o jejich sluzby.
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3 Navrhy opatfeni souvisejici s namoini dopravou

V predchazejicich kapitolach byla probrana historie namoini dopravy, smluvni
zajisténi, legislativni zastita liniovych konferenci, jeji nasledné zruseni nasledovano analyzou
dopadli tohoto opatfeni. Na zdklad¢ vykonané analyzy nadmoiniho pfepravniho trhu a jeho
stavu po zruSeni namoinich liniovych konferenci, zde autor navrhuje urcit¢ zmeény, které by
mohly byt ptinosné pro dalsi efektivni hospodareni rejdafi. V analyze bylo zji§t€éno mnoho
problémd, se kterymi se nyni museji rejdatfi potykat v podobé nestalosti cenové hladiny
1 poklesu kvality sluzeb. To negativné ovliviluje ob¢ strany ndmoiniho piepravniho kontraktu.
Zde tedy budou uvedeny konkrétni navrhy autora s popisem okoli jednotlivych problémd,
podlozené analyzami a statistikami provedené jak autorem prace, tak i1 renomovanymi
spolecnostmi. Navrhy jsou pfevazné zameéfeny na financni Uspory a zvySeni kvality
poskytovanych sluzeb vzhledem k zaméfeni této prace. Posledni navrh se tyka ekologického
aspektu namoini kontejnerové dopravy, jelikoz toto téma by se nemélo opomijet a méla by se

mu vénovat nalezita pozornost.

3.1 Vytyc€eni konkrétnich navrhi

V kone¢né cCasti se pokusim navrhnout zpisoby feSeni stavajicich problémi, se
kterymi se namotni kontejnerovy piepravni trh musi potykat. Pfesné vymezeni problémil bylo
podrobné rozebrano v predchozi kapitole. Konkrétné se jedna o cenovou hladinu rejdait,
nestalost piepravnich tarifli, pfevis nabidky nad poptavkou po lodnim prostoru, a také

nabizeny servis a sluzby zdkaznikiim. Pfesné stanoveni navrhii:

e snizeni prepravnich kapacit lodi tim, Ze rejdafi pfestanou objedndvat dal$i a véEtsi
plavidla,

e sniZeni prepravnich kapacit lodi tim, Ze se budou starsi lod€¢ odstavovat a nahradi se

e navrh ur€ité formy nahradni konference, kde by se 1 nadale mohli rejdaii domlouvat na
vysi ptepravného a uréovali by pfesné mésice zvySovani cen,

e terminovand burza s pohonnymi hmotami,

e ckologicky aspekt namoini dopravy a zlepSeni vniméani rejdait o¢ima zakaznika.
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3.1.1 SniZeni prepravnich kapacit zastavenim objednavek

Prvnim névrhem by pro rejdafe mohlo byt snizeni pfepravni kapacity tim, ze se zastavi
objednavani novych lodi s vét§im loZznim prostorem. Tim se na ndmoinim pfepravnim trhu
vytvari stale vétsi previs nabidky nad poptdvkou, a to zplisobuje neustalé snizovani ceny
prepravného. Jak bylo jiz podrobnéji rozebrano, se piepravni kapacita od roku 1996 vice nezli
zpétinasobila a stale roste. Rejdafi se pokusili tento problém vyfesit stornovanim objednavek
¢1 posunutim objedndvky lodi pfiblizné o 2 roky, to ale tento problém nevyiesi, ale pouze
odsune. Idealni situace by vznikla, pokud by byla poptavka po lodnim prostoru vyssi nezli
nabidka. Dle nazoru autora by se toho mohlo docilit zastavenim budovani novych super lodi
s kapacitou nad 18 tisic TEU a hospodafit s pfepravnim prostorem hospodarnéji. Vyuzivat
stavajici flotilu a v pfipad¢ potieby nové lodé objednat lod’ s podobnou piepravni kapacitou.
JiZ nyni se do budoucna pocitd s omezenim piepravni kapacity, jak vysvétluje graf nize. Je
vném ale vidét, ze v priubéhu roku 2013 se stdle pocita s lehkym naristem. Autor zde
v souvislosti s touto skutecnosti navrhuje zastavit objednavani plavidel, pokud to neni

nezbytné potiebné.

Obrazek ¢. 7: Predpokladany vyvoj riustu prepravni kapacity do roku 2016
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Zdroj: AXS Alphaliner (vlastni zpracovani)
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3.1.2 SniZeni prepravnich kapacit odstavovanim starsich lodi

DalSim autorovym navrhem na zlepSeni situace namoinich rejdaii je odstaveni
starSich lodi, které nepracuji tak efektivné jak by mély. V dnes$ni dobé je zaznamenavan
krokem sice museli vynalozit vyS$si pocatecni investici, avSak by se to mohlo brzy vratit.
Ukazkou vyspélych technologii je koncepce Triple E od vyrobce Daewoo Shipbuilding
& Marine Engineering pro danského rejdafe Maersk Line. Tyto tfi ,,é¢ka™ reprezentuji
Economy of Scale, Energy Efficiency a Environmentally Improved, coz predstavuje mnohem
efektivnéjsi provoz oproti nynéjs$im lodim nejen diky energeticky uspornéjSimu motoru. Lod¢
s touto koncepci maji o 20 % nizsi spotiebu paliva a vypoustéji az o 50 % nizs§i mnozstvi
emisi CO,. Tvar trupu lodi je naprojektovan pro pomalejsi jizdu, coz by mohlo byt velkou
vyhodou k nyné€jSimu zpomalovani lodi z divodu uspory paliva. V piipadé stavby lodi
s témito parametry, by se mélo pfihlizet k nynéjSimu stavu na ndmoinim piepravnim trhu

a také na stav poptavky po lodnim prostoru, a tak objednévat plavidla s nizsi kapacitou.

Obrazek €. 8: Vyhody stavby lodi v konceptu Triple E
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Zdroj: http://enterpriseresilienceblog.typepad.com (vlastni zpracovani)

Vyroba velkokapacitnich lodi je draha a nyni velmi neefektivni, pokud by se kapacita
lodi snizila na primérnych 4 — 5 tisic TEU, nabidka by se vice pfiblizila k poptavce a byla by

tu ptilezitost k mirnému rlstu cen za pfepravu. S tim by se také zkratila navratnost investice
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do nového plavidla. Neptedpoklada se, ze tyto zmény by probéhly v blizké budoucnosti,
avSak rejdafi by takovéto feSeni méli podrobnéji zvazit a spocitat, jakou Usporu by ziskali

a jaka by byla nédvratnost.

Obrazek €. 9: Primérna velikost plavidel v letech 2000 - 2015
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Zdroj: AXS Alphaliner

V nynégjs$i dobé je pokrok zaznamenam i v piipadé odstavovani lodi a to tim, Ze
zivotnost jednotlivych plavidel se razantné snizuje. Neni to striktné dano pouze nizsi
zivotnosti materidlu, ale oproti minulosti je pokrok spiSe v technologickém vyzkumu. Rejdati
tedy posilaji do Srotu vyrazné mladsi lodé, nez bylo kdysi zvykem. To piredstavuje lodé
s prumérnym vékem 22 let v provozu cozZ je oproti 25 az 30 roky, na historickém minimu.
Toto je hlavné zplisobeno Srotovanim menSich lodi s kapacitou pod 3 000 TEU.
30 takovychto lodi bylo prodano do Srotu tento rok, véetné lodé Maersk Mallaca s 4 714 TEU,
¢imz je nejveétsi lodi, kterd byla seSrotovana. Odstavovani téchto lodi je dobrym krokem,
jelikoz takto malé lod€ nejsou tak efektivni v pfepoctu na spotiebu paliva a vypusténé emise
na prepravované kontejnery a navic vzhledem k roku vyroby kolem 1990 maji i zastaralou

technologii.
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Obriazek €. 10: Rozdil mezi nové prijatymi lodémi a seSrotovanymi
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Dle autora je ale problém v tom, Ze téméf za kazdé plavidlo zaslané do Srotu se
objedna nové, zpravidla s vetsi kapacitou. To by se mélo v dobé krize, ktera nyni v namoini
prepravé dnes panuje zménit. Pokud je opravdu nutné starou lod’ nahradit novou, méla by to
byt lod’ s co nejefektivnéj§im provozem, ptiblizné kapacity jakou rejdai potfebuje primérné
pfepravit. Je jisté, Ze se muze stat, Ze bude potieba vétsi kapacita, ale pouze narazove.
Hospodateni rejdaiti by tedy dle ndzoru autora mélo byt zamétené vice na schopnost dostat
svym zavazklim, neprohlubovat dluh, ale také nepokouset se vyvijet vysoké zisky na ukor

rizika.

Realizaci prvnich dvou uvedenych navrhii by se daly uSetfit finance na provozu plné
nenaloZenych lodi, jelikoZ jejich provoz je neefektivni a ¢astka na ptrepravovanou jednotku se
tim zvySuje. Dle prognozy do budoucna bude i nadale pretrvavat nedostate¢né vytizeni
kapacit kontejnerovych lodi, a to pfiblizné do roku 2015. Vétsi zdjem je stale projevovan
o mensi lod¢ s kapacitou do 5 000 TEU a riist zajmu o velkokapacitni lod¢ bude i nadale
pozvolny. Vzhledem k tomu, Ze rejdaii stadle bojuji s nestalosti cenové hladiny, obtizné
vyhledavaji vyuziti svych kapacit a jsou stale konfrontovani s niz§imi tarify, je pro né toto
velmi zasadni problém. Omezenim nabidky lodniho prostoru by se daly uSetfit finance, které
by se mohly investovat do kvalitnéjSiho zdkaznického servisu a tim zvysit zajem o pfepravu

konkrétniho rejdafe. Omezenim piepravni kapacity by se také mohli dopravci vice zaméfit na
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klicové zakazniky a poskytovat lepsi sluzby. Tim by se zvedla exkluzivita dopravce a jeho

sluzeb.

Obrazek €. 11: Lod’ Mare Internum s kapacitou 3 000 TEU

Zdroj: http://www.hansamare.de

3.1.3 Navrh na vytvoreni urcité formy konference

Jako teoretick¢é zamySleni by se zde dal zminit ndvrh na vytvofeni urcité formy
konference, kde by si i nadale mohli rejdafi sdélovat informace o stavu pfeprav na ndmoinim
pfepravnim trhu a také konzultovat vysi pifepravného. Jakdkoliv nova uprava by neméla byt
nafizenim Rady, ale spiSe nafizenim Komise tak, aby bylo mozné ji sjednotit s dalSimi
nafizenimi hospodaiské soutéze EU, také musi byt transparentni a nediskriminovat ostatni
mensi rejdate. Pii sestavovani nového natizeni by také Komise méla zvazit veskera specifika
namoiniho ptepravniho trhu. Jak jiZ v pfedchozi kapitole bylo zminéno, Ze tento navrh se jiz
promitl v Bilé knize 2004. Dale musi byt koncepce slucitelnd s ¢lankem 81 smlouvy o EU,
kde jsou podrobn¢ uvedeny pravidla hospodaiské soutéze EU, musi byt vyvazeny, aby
splioval pozadavky jak zasilatelii, dopravci ale také jejich zakaznikli. Pfinosny by mél byt na

obou stranach ndmoiniho pfepravniho trhu a to nabidce i1 poptavce po lodnim prostoru.

Trh s liniovou dopravou je, po prodélani zmén v podobé zruSeni liniovych konferenci
a globalni ekonomické krize, nestaly a v hluboké krizi. To pfimélo dopravce se nadale

sdruzovat v jinych forméach spoluprice a diskusnich dohodach jako je konsorcium ¢i jiné
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spoleCenstvi. Podle nazoru autora je toto spravny krok kuptedu, jelikoz namoini doprava je
specificky zplsob ptepravy, ktery dle minulych zkusenosti neni schopen ptisobit za podminek
klasické volné soutéze a potfebuje umelé zasahy, tak aby byl efektivni a nezpiisoboval Casté
vykyvy cenové hladiny. Novy rezim, pokud by byl realizovan, by se mél striktné drzet vSech
Evropskych soudnich pravidel. Pomohl by také udrzet konkurenceschopnost mensich rejdait,
kteti na rozdil od velkych dopravci, nejsou bez zastity urcité vétsi formy organizace schopni

udrZet si stavajici trzni podil.

I ptes to, ze namoini liniové konference piestaly operovat pouze na Evropském trhu,
tak se cenova nestabilita projevila i na trase Asie — Severni Amerika. To nasvéd€uje tomu, Ze
vytvoteni ur¢it¢ho druhu konference by pfineslo urcité zjednoduseni ohledné vyse piirazek ¢i
palivovych ptiplatka. Je vSak jisté, ze Evropska Unie svou politiku volného trhu nezméni

a tak dle autora konkrétni feSeni neni takto proveditelné.

3.1.4 Terminovana burza

Dalsi moznosti pro urCitou Usporu na stran¢ rejdafit je tzv. terminovand burza.
Terminové obchody, nazyvané také futures kontrakty, jsou obchody, které jsou uzaviené
v jiném Casovém okamziku nez samotné vykonani ptepravy. Tim dochazi k ujednani pravidel
kontraktu a hlavné ceny za danych okolnosti v dob& uzavieni smlouvy. To tedy znamena, Ze
jednotlivé smluvni strany se dohodnou na pevnych podminkach obchodu, avsak realizace je
posunuta do urcitého data v budoucnosti. Hlavni vyhodou tohoto systému uzavirani smluv je
cena, kterd je ukotvena bez ohledu na budouci podminky nabidky ¢i poptavky po lodnim

prostoru.

Neustalé kolisani ceny pohonnych hmot také vyrazn€ piisobi na cenovou stabilitu
rejdaiti a zvySuje naklady na dopravu. Také pocitd se zvySenim ceny za lodni palivo az
0 40 % v roce 2015, diky novym podminkam ze strany Mezindrodni ndmoini organizace
IMO, kdy bude sniZen obsah siry v lodnim palivu na 0,1 %. Z tohoto ditvodu by bylo vhodné,
aby se dohoda mezi dopravci a najemci lodniho prostoru uzavirala s dodatkem o zaruceni, ze
cena za prepravu nebude klesat, ale ani stoupat. Tim by se docililo alespon ur€ité stability
v reakci na ménici se ceny pohonnych hmot, jelikoz ceny lodniho paliva neustale skokoveé

stoupaji.
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3.1.5 Ekologické navrhy

Ekologicky aspekt dopravy po mofi, zplisobené znecisténi moii z lodi, a to latkami
jako je ropa, vypousténi kanalizaci, odpadem a znecisténi ovzdusi emisemi, se stal dilezity
s rostoucim diirazem na udrzitelny rozvoj a na Zivotni prostiedi. DalSim problémem spjatym
s namoini dopravou je také hluk, ktery je niz§i v porovnani se stejnym vzdalenostnim
odstupem od Zeleznice nebo silnice, nicméné stale je to dulezity aspekt plisobici na zatizeni
zivotniho prosttedi. JelikoZ na rozdil od jinych zplsobti dopravy je ndmoini, stejné tak ficni,
provozovana na ekosystému, ktery je domovem mnoha druhti Zivocichli a rostlin, je jeho

reakce na ekologické znecisténi vyssi.

Obrazek ¢. 12: Znecisténi zplisobené namoini dopravou
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Zdroj: http://zoom.iprima.cz

Velké kontejnerové lodé za sebou nechéavaji nesmazatelnou stopu a velké mnozstvi
emisi. Lod¢ vypoustéji vice druhti emisi a také vysoké mnozstvi oxidu dusicitého, ktery muze
zpusobovat kyselé desté a taky negativné pisobi na lidské zdravi. Na mapé uvedené vyse je
jasné zietelnd koncentrace zneciSténi ve velkych svétovych piistavech a podél hlavnich
prepravnich tras. Znecisténi dosahuje nejvyssich koncentraci v Indickém oceanu, Adenském

zalivu a také v Rudém moii, kde je hlavni tepna piepravy ropy. Je zcela ziejmé, Ze stav

53



zivotniho prostiedi pobliz pfistavli a ndmotnich délnic, je ve Spatném stavu a tak by se proti
tomu méli realizovat urc¢ité kroky. Pravni zajisténi ekologického znecistovani je velmi
obsahl¢é téma, které se zabyva predevsim regulaci emisi a dalSich druhti znecistovani tim, ze
uvadi povolené mnozstvi zplodin vypusSténych do ovzdusi a také predepisuji slozeni lodniho
paliva. Naopak by bylo vhodné navrhnout pravni kroky k aplikaci sankei pro dopravce, kteti
opakované zplsobili vetsi zneciSténi nebo neucinili divodné kroky k eliminaci jejich
znecisténi. Vyssi pokuty by majitele lodi donutili vice se zajimat o ekologickou stopu jejich

plavidel.

Navrhovala bych, aby se zneciSténi Zivotniho prostfedi vlivem nedbalosti
a podcenénim stavu lodi ¢i povaze pifepravovaného zbozi, stalo trestnym ¢inem a s tim
spojenymi sankcemi. Tak by pro rejdafe neznamenalo zneciSténi moii pouze financni
naklady, ale také problémy spojené s reputaci spolecnosti, a i aplikaci prava pfimo na osobu,

kterd zneciSténi zplisobila, majitele nebo vedeni dopravni spole¢nosti.

Dal$im navrhem ze strany autora je vétSi kontrola stavby lodi a jejich parametrt.
Cast&jsi povinna Gdrzba plavidel a technické kontroly vice zaméfené na stav stavebniho
materidlu a jeho odolnost. Na dodrZzovani téchto pravidel by méla dohlizet nové vznikla

komise, kterd by namatkové kontrolovala stavitelské podniky i kontrolni stanice.

Dale aby se v namoini dopravé predeslo selhani lidského faktoru a tim zptisobenym
nehodam, bylo by vhodné s$kolit ndmoini personal tak, aby byli v krizovych situacich schopni
reagovat a predesli tak moznému znecisténi. Evropska agentura pro namoini bezpecnost
(European Maritime Safety Agency — EMSA), kterd ma na starost vedle technickych
prohlidek plavidel, odstraiovani jiz vzniklych havarii také prevenci uniku ropy
a Skoleni lodniho personalu. Jelikoz vysoké procento pracovnikli pochazi ze tfetich zemi,

navrhovala bych, aby zde agentura EMSA ¢astéji hodnotila iroven Skoleni namoiniki.

Ekologicka regulace ma sice na rejdafe spiSe negativni vliv, jelikoz jim zptsobuje
dalsi zasahy do finan¢niho hospodateni. Déle také zpisobuje odliv poptavky po pieprave
k jingym druhtim pfepravy z diivodu, navySeni cen. S vy$§imi vyprodukovanymi emisemi se
vazou vyssi poplatky za provoz lodi. Kazdy majitel ndmoini dopravni spolecnosti by se tak
mél zamyslet nad strukturou flotily, aby produkoval co nejnizsi ekologickou stopu. Dnesni
poptéavka o prepravnich sluzbach je hodné ekologicky orientovana a tak by toto mohlo byt pro

zakazniky klicovym impulsem k rozhodnuti, u kterého rejdare si necha zasilku pfepravit.
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Celkoveé by to také zlepSilo minéni o ndmoini dopravé, jako o ekologické alternativé pro

ptrepravu zboZzi.
Shrnuti

Hlavnimi body navrhu by mély byt prvni dva zminéné, které by reagovaly na skutecny
stav na ndmotnim pfepravnim trhu. Cena za pfepravu a také kvalita nabizené¢ho servisu je
uzce spjata s tim, zda je nabidka v souladu s poptavkou ¢i nikoliv. Navrh na sestaveni urcité
formy spolecenstvi bohuzel neni proveditelny, jelikoz kazda dalsi blokova vyjimka by nebyla
v souladu s pravidly hospodarské soutéze EU. Rejdafi se tedy mohou i nadale sdruzovat
v jinych forméch spoluprace, které byly uvedeny v kapitole 1.5. Terminovana burza by
rejdaitm velmi ulehcila praci v ramci vypoctu finanéniho pldnovani na delSi ¢asovy usek.
Uleh&eni by pro né¢ plynulo z urcité¢ rdmcové predstavy budouci ceny. Nyni ceny za lodni
palivo, potazmo za veskeré pohonné hmoty stoupaji, ale do budoucna se ¢eka stagnace ¢i
dokonce jejich pokles. Nyni by tedy bylo vhodné domlouvat smlouvy se zdkazniky s timto
dodatkem. V dnes$ni dobé¢, kdy je nabidka lodniho prostoru u mnoha ndmotnich dopravct
srovnatelna, se stava kliCovym impulsem pro vybér rejdaie ekologické zatizeni zivotniho
prostfedi provozem jeho lodi. Proto by se rejdafi méli zaméfit 1 na tento aspekt a ziskat si tak
veétsi podil zadkaznikd. Jak jiz bylo vySe uvedeno, s ekologickymi plavidly se vazi také Gspory

na spotfebované palivo.
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Zavér

Dnem 15. fijna 2008 oficidln¢ skoncila vyjimka poskytnutd namoinim liniovym
konferencim. Timto krokem se na ndmoini trh dostala cenova nestabilita a s tim ptidruzené
problémy. Rejdafi museli pfistoupit k rozdilnému stanovovéani cen piepravného, poplatkd,
sluzeb, a to zptsobilo nejistotu na stran¢ poptavky po lodnim prostoru. Nelze vSak fici, ze
Ve stejném roce, kdy probéhlo zruSeni blokové vyjimky, se do EU piesunula globalni
ekonomickéd krize z USA, a z divodu kolidovani danych pfi¢in tedy nelze jednoznacné

identifikovat zdroj problémd, se kterymi se nyni rejdafi potykaji.

Nejvétsi vliv mély zmeny na rejdate, ktefi se s po¢inajici krizi museli vyrovnavat za
ztizenych podminek. Cenova hladina rejdait je aktualn¢ velmi nestabilni s castymi vykyvy
poklesu a narGstu vySe tarifi. Jak bylo v analytické Céasti podrobné rozebrano, nyni se
prepravni tarify méni s mnohem kratsi frekvenci, nez tomu tak bylo v minulosti, kdy zménu
vySe sazeb provadéli konference. Dalsi zadsadni dopady zmén postihly poskytovany servis
rejdait. Servis byl vzdy kli¢ovym bodem pro zlepSeni konkurenceschopnosti pii pevné
stanovenych sazbach konferen¢nich rejdaiti. Nyni se uspory aplikuji pfevazné na tyto sluzby,
a tak se problémy ptrenaseji dale na zédkazniky. Stav tohoto segmentu nuti rejdafe k zdsadnim
krokiim, jako je uzavirani pobocek, zpomalovani lodi pro absorbovani piebyte¢né kapacity
a uspory paliva, a také k pfezkouméni budouciho pldnovani. Trh ndmoini dopravy se nyni
regeneruje, a v kratkém cCasovém horizontu se jiz nepocitd s propady ziskl a kvality sluZeb,

ale se stagnaci, ¢i mirnym zlepSenim.

V posledni ¢asti prace jsou uvedeny nékteré navrhy na zlepSeni soucasné situace
rejdai. Navrhy byly navrZzeny jak prakticky, tak i teoreticky. Dle mého nazoru je pro
pochopeni této problematiky zdsadni seznamit se i s hypotetickymi navrhy, a s divody jejich
neproveditelnosti. Praktické navrhy jsou postaveny na statistickych informacich, dikladnému

studiu pozadi a naslednému aplikovani na dany problém.

Dle stanovenych cilli v ivodu této bakalaiské prace jsem dospéla k jejich dosazeni.
Veskeré tlohy jsem peclivé prostudovala a dospéla k zavéru, Zze zruseni namoinich liniovych
konferenci byl pro fungovani soucasné hospodaiské soutéze neodvratitelny krok, jelikoz
nafizeni z roku 1986 neni aplikovatelné a rozsahlé fungovani prava v roce 2008, respektive

2013. Z veskerych zpiisobenych problémi se tento trh brzy vzpamatuje a bude opét rist.
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Ptiloha A: Vzory privodnich dokumentli v ndmotini dopravé
Konosament (Bill of Lading)

/

EASTERN LOGISTICS LTD.

As the Carrier

| BILL OF LADING

(Continued from Roverse Side)
NOT NEGOTIABLE UNLESS CONSIGNED*TQ ORDER*

Shipper (complete name and address) Document No.
CO.LTD SZ09110050
1 No. of original Bill of Lading
DONGGUAN GUANGDONG,CHINA THREE(3)
Consignee (complete name and address) Excess value declaration as per clause 11.4

TEXTILE HOUSE POLSKA SP. Z O. O.
PL.GRUNWALDZKI 18/1, 81-372 GDYNIA, POLAND
TEL: 0048 58 660 33 92

Point and country of origin

Natify party (complete name and address) Domestic routing / Export instructions

ALFA FORWARDING LTD.
SAME AS CONSIGNEE UL. INDYJSKA 13

GDYNIA 81-336 POLAND
TEL.: +48 (58) 660 59 14
FAX: +48 (58) 661 22 03

Place of receipt Precarriage by
Vessel E Port of Loadiny Onward inland routing
HAMBURG BRIDGE V.002W  YANTIAN,CHINA
Port of discharge Place of delivery
TTERDAM GDYNIA,POLAND
PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER
ek sk i No. of pkgs I Ddspiio o pucknges dnd goods. Weight | Messarement
SHIPPER'S LOAD AND COUNT AND SEALED 4268.80KGS
1X20'GP CONTAINER STC: CY/CY - ; 28.70CBM
368 CTNS | WOMEN'S KNITTED SWEATERS LADED ON BOARD
POLAND 7 ON :[NOV.15, 2009

FREIGHT COLLE(QT

CONTAINER/SEAL NO.: U2842980/Y M]:.;(IS9716F20'GP THIS SHIPMENT CONTAINS
SAY: GN‘E (1X20'GP) CONTAINER ONLY. NO SOLID WOODPACKING
Freight and charges: ‘ Prepaid Collect .

In sccepting this Bill of Lading any local customs or privileges 1o the cantrary not-withstanding the
Shipper, Consignee and Owner of the Goods and the Holder of this Bill of Lading agree to be bound by all
stipulations, exceptions and conditions stated herein whether written, printed, stamped or incorporated on
the front or reverse side hereof, as fully as if they were all signed by such Shipper, Cansignee, Owner o
Holder.

The Carrier feceived the above goods in spparent good order and condition, unless otherwise
specified, for carriage o the place as syreed sbove subject to the terms of this Bill of Lading including those
| on the hack page. If required by the Carrier, one original of the Bill of Lading must be surrendered duly
- | endorsed in exchange for the goods. In witness whercof the original Bill of Lading has been signed in the
FREIGHT CHG. COLLECT AS ARRANGED umber sated above, one of which being accomplished the other() o be void

The contract evidenced by this Bill of Lading is govemed by the laws of the Hong Kong Special
Administrative Region. Any procesdings against the Carrier must be brought in the counts of the Hong
Kong Special Administrative Region and no other court

! an behalf of
“TERN LOGISTICS " LD

5 e
e W Asthoiired i

Total prepzid
=]

T $Z09110050 e NOV ey 1

Stamp and signature of the carrier or its agent

Total collect

2009

Year

Zdroj: http://www.parity-log.ru



Sea Wayhbill

Code Name: "LINEWAYBILL" NON-NEGOTIABLE

Shipper
o LINER SEA WAYBILL
Issued by The Baltic and International Maritime Council (BIMCQ),
subject to the CMI Uniform Rules for Sea Waybills.

LWB. No.
Consignee (not to order) Reference No.
Notify party/address
Pre-carriage by * Place of receipt by pre-carrier *
Vessel Port of loading
Port of discharge Place of delivery by on-carrier *
Container No./Seal No./Marks and Numbers | Number and kind of packages, description of goods Gross weight, kg. | Measurement, mi

Above particulars as declared by Shipper but not acknowledged by the Carrier

Total No. of Containers/Packages or Units received by the Carrier RECEIVED for carriage in apparent good order and condition (unless otherwise
slated herein) the total number of Containers/Packages or Units indicated in
the Box opposite entitied "Total No. of Containers/Packages or Units received
by the Carier” and the goods as specified above, weight, measure, marks
numbers, quality, quantity, contents and value unknown for delivery at the place
indicaled above.

The goods shipped under this Sea Waybill will be delivered to the Party named
as Consignee orils authorised agent, on production of proof of identity without
any documentary formalities. Should the Shipper require delivery of the goods
to a party other than the Consignee stated in this Sea Waybill, then written
instructions must be given to the Carrier or his agent. The Shipper shall,
however, be entitied to transter right of control of the goods 1o the Consignee,
the exercise of such option to be noted on this Sea Waybill and to be made no
later than the receipt of the goods by the Carrier. The Carrier shall exercise

due care ensuring that delivery is made to the proper party. However, incase

of incorrect delivery, the Carrier will accept no responsibility uniess due to

fault or neglecton his part.

Freight and charges

Freight payable at

H
c
3
]
o
o
E
&
38
22 [ Shipper's declared value of: Place and date of issue
5T PP
S H
252 Signed f
GET subject to payment of above extra charge. igned for
'% B % FOR CONDITIONS OF CARRIAGE SEE NEXT PAGE. as Carrier
@O .
oF 3l Note:
-aE 6 The Merchant's attention is drawn to the fact that in accordance with Clauses 10
T g O to 13 and Clause 24 of this Sea Waybill, the liability of the Carrier is limited in by
a o = respect of loss of or damage to the goods and delay.
SFB

* Applicable only when document used as a Through Sea Waybill As agent(s) only to the Carrier

Zdroj: http://www.docstoc.com



Charter Party

GENERAL DRY CARGO TIME CHARTER PARTY (BHPTIME)

BHP TRANSFORT PTY LTD (A.C.N. 006 480 548)

THIS CHARTER PARTY, made and concluded in ...
this.cocnnmepenmnnea s nsnmesrnane s cdayolze

Between ...

as Owners/ Disponent Owners/ Timecharterers of the Vessel described below,
and ..

as Charterers.

Description of Vessel - see Appendix A

Mame e Pl e Deadweeight L

1. Duration

The Owners agree to let and the Charterers agree to hire the Vessel from the time of delivery for a *period
of / *Timecharter Trip via safe porl{s) in or out of Geographical Rotation, with one or more laden legs

weeeeeeeee Within below mentioned trading limits.

* Delete as applicable

25 Delivery

The Vessel shall be placed at the disposal of the Charterers at ...

coweeee. The Vessel on her delivery
shall be ready to receive cargo with clean freshwater washed and dried cargo carrying compartments and tight,
staunch, strong and in every way fitted for erdinary cargo service, having water ballast and with sufficient
power to operate all cargo-handling gear simultaneously. (See also Clause 45)

The Owners shall give the Charterers 20M5M0 days notice of expected date of delivery, and 5/2/1 days notice of
of actual date of delivery.Owners to advise Charterers immediately of any changes to the Vessel's estimated
time of delivery.

3. On-Off Hire Survey

It is agreed that an independent surveyor nominated by the Charterers and accepted by the Owners will carry
out a joint on-hire survey to be held in Charterers' time and at Charterers’ expense at port of delivery, unless
mutually agreed for same to be held at first load port, and that an independent surveyor nominated by Owners
and accepted by the Charterers will carry out a joint off-hire survey to be held in Owners' time and at Owners'
expense at port of redelivery. Surveys are to ascertain the general condition of the vessel, (which to include
holds, hatch covers, cargo handling gear, gangways, hold ladders and crane access ladders) and also bunker

September 1398 Edition

Zdroj: http://www.charterpartyeditor.com



Ptiloha B: Vyvoj nejvétsich kontejnerovych lodi: 1988 - 2014

TEU LOA Breath Draft
tdw m m m
CSCL 18100 class ' 18400TEU 400 58.6 16.0
2014 ~ 205,000
TRl Clr S $ .. 0 590 160
2013 b ~ 200,000
2012 187,600
EMMA MAERSK 15,550 TEU 397 56.4 16.0
2006 e ________________________J 175,000
GUDRUN MAERSK 2,500 TRY 367 42.8 15.0
2005 e 115,700
SOVEREIGN MAERSK 8,200 TEU 347 42.8 145
1951 \c. ... 105,000
REGINA MAERSK TADZTRY 318 42.8 14.5
1996 T 90,500
1994 63,000
PRESIDENT TRUMAN M _ 4,538 TEY 275 39.4 12.5
1988 55,500
0 100 200 300 400 500 Alphaliner

Length Overall (LOA) in meters

Zdroj: AXS Alphaliner



Ptiloha C: Hlavni svétové prepravni relace dle poctu pieprav a hlavni pfistavy

i joumeys
500 1000 2000 =5000

Zdroj: http://www.wired.com

Zdroj: http://abipa.prokit.It



Ptiloha D: Porovnani vyvoje cen na trase Asie — Evropa a Asie — Severni Amerika

Hong Kong-Los Angeles Benchmark Rate
(weekly averages, $ per 40ft container)

$2,700 - $2.511
$2 500 -
$2.300 -
$2.100 -
$1.900 -
$1,700 {81,808
$1,500

Feb12 Apr12 Juni12 Augl12 Octi12 Deci12 Febi13

MNote: Only surcharge included is THC at Los Angeles port
Source: Drewry Maritime Research

World Container Index’s Shanghai-Rotterdam Container
Freight Rate (weekly averages, $ per 40ft container)

$4,000 -
$3,500 -
$3,000 -
$2,500 -
$2,000 -
$1,500 -
$1,000

Feb12 Apri2 Juni2 Augi12 Octl12 Deci2 Febi3

Mote: Excludes terminal handling charges

Source: World Container Index assessed by Drewry,
www_worldcontainerindex.com

Zdroj: AXS Alphaliner



