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ANOTACE

Obsahem prace je analyza a hodnoceni soucasného stavu v oblasti vyuzivani OOPP, projekt
obsahujici navrh nového systému, cile a strukturu projektu, projektovy tym, finan¢ni rozpocet,

implementaci nového systému OOPP s terminy a milniky.
KLICOVA SLOVA

novy projekt, informacéni systém, ochrana, obuv, obleceni
TITLE

Project of introducing a new PPE systém in a selected company
ANNOTATION

The subject of my work is analysis and rating on current status in the area of PPE usage. Project
is containing the proposal of new system, goal and project structure, project team, financial

budget and implementation of new PPE system with terms and milestones.
KEYWORDS

new project, information system, protection, shoes, clothes



OBSAH

SEZNAM ILUSTRACIT, TABULEK A GRAFU .......ovviiririneieeineeieseies oo 10
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK ......ootiimiimiieeieeieeiiesissessssesssss s sse s 11
UVOD .ttt et b et e h e s bt et s at e s bt e a bt e bt e bt et sa e e bt et e aeenae e 11
1 PROJEKTOVY MANAGAMENT .....ooouuiimiimriisiieeessessssessssessssssssesssesssesssesssesssns 12
1.1  Pojem projektovy Management...........cccecuveeuierieenieeniieeieenieeeieesieeeieesereeseeseneenseenes 12
L2 PTOJEKE oottt ettt ettt st e et e e tbeentaeeaaeenseennes 12
1.3 Rizeni projeKtoVyCh PraACT .......o.ovecvieiveeeeeeeeeeeee e, 14
L1.3.1  ProjeKtOVY fFM...ciiiieiiiiiieeie ettt ettt ettt eebe et enbee e 14
1.3.2  ProjeKtOVY MANAZET ........eevuiiiiieiieeiieriie ettt ettt ettt et e et e s eaneas 15
1.3.3  Faze zivotniho cyklu projektu.........cccooieiiiiiiiiii e 16
1.3.4  ROZPOCEE PIOJEKIU ..cuviiiiieiieiiieiie ettt ettt 17

1.4 Vznik a zahdjeni projektul.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiecc e 18
1.5 Realizace (IMPIEMENTACE) ....cvreruiieiieeiiieiieeieeiie ettt et eebeestee et e ssaeeseeseseenseenens 19
1.6 PlANOVANT PrOJEKEU ....eeeeiiiiiieiieceeeeee et e 20
1.7 UKONCENT PIOJEKIU..c.vvieiiiieiieiieeiie ettt ettt ettt et sveesaaeesbeenseesssaessseenseennns 21

2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRIPRACT ......cooovririreierineiiesieeioeeinnee. 22
2.1 DefiNICe BOZP......oouiiiiiiiieeeeee ettt ettt st 22
2.2 ZAKIAANT POJIMY teiiiiiiiiiieeiiieeciee et e et e et e ettt e et e e et e e e e e e sntaeessbaeeenbeeeenseeennseeennneens 22
2.2.1 Kat@@OTIZACE PIACE ... ieeiiieiieiieetie ettt ettt ettt et esaee e e e 24
2.2.2  Lékatske prohlidKy .......ccceiiiiiiiiieee e 25
2.2.3  MImOTAdné UdALOST .....eeuiiiiieiieiiiee e 25

2.3 Zakladni pravni predpisy zajiStujici BOZP ......c.cccocoviiiiiiiiiniicicicccc e, 26
2.4 Zamgéstndvani osob se zdravotnim poStiIZeNim..........cccueeevuieeriveeriireeniieenieeesieeenneen 27
2.4.1  NAhradni pINENi......cccoeeeiiiiiiiieie e seree e 27
2.42  Vypocet ndhradniho pInEni...........ccceieiiiieiiiiiiieee e 28

2.5  BezpeCnostl PIEStAVKA ......ccviieiiieeiieeiieetee ettt e e s 28

3 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI POMUCKY .....vvvommrimrimmrinensneesssesseseesesssesennees 29
3.1  Definice pojmu OOPP.........ccciiiiiiiie et 29
3.2 Povinnosti vyplyvajici Z OOPP........ccciiiiiiieiiee e 30
3.3 Zavedeni OOPP........cooooiiiiiiiieee et 31
3.4  Dalsi pojmy spojené s problematikou OOPP..........ccccoociiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 31

3.4.1  Piispévek na udrzbu pracovniho od€Vu .........ceceeriiiiiiiiiiiiieciceeee e, 31



342 BezpeCnoStni ODUV ......coouiiiiiiiieiiieiieeit ettt ettt et sae e e eaeenneas 32

4  CHARAKTERISTIKA PODNIKU.....cccoeitiiiiriieniieiinienieeie sttt ettt 33
5 ANALYZA A HODNOCEN{ SOUCASNEHO STAVU VYUZIVANI OOPP .............. 35
5.1 PlANOVANT OOPP ..ottt 36
5.1 OCRIANNEA ODUV ..cuiiiiiiiieiieiieriteteee ettt ettt et s 37
5.1.2  ZIMNT VYDAVENT ..eeeiiiiiiiiciic ettt tee e tae st eeseneeeenaeeessseeenns 38
5.1.3 SPOLTEbNT VYDAVENT ....eoiiiiieiiiiciee et e 39
5.1.4  Pracovid OACV ....oc.eiiiiiiiiiiiee e 41
5.1.5  Hodnoceni planovani OOPP .........cc.coooiiiiiiiieieceeeeeee e 42
5.2 PHACIOVANT OOPP ....oooiiiiiiiiiiiee ettt 43
5.3 RIZENT OOPP ...ttt 44
53.1  0Dbjednani OOPP.......cccooiiiiiiiiieeeee ettt 45
532 EvIAence OOPP ........ooioiiiiiiiiiieeeteee et 46
5.3.3  SKIadovani OOPP .......c.cooiiiiiiiiieiiieee et 47
5.4  Zhodnoceni souc¢asného stavu OOPP...........ccccoiiiiiiiiiiiiiee e 48
5.4.1  Nekvalitni pracovni pOMUCKY .......cccueeriieiiiiiieiie et 48
542  Chybg&jici Informacni SYStEM .......c.cveiviiriiniiiiinienieteetereeee e 49
543  Funkénost a kvalita obleCeni.........cocueeviiiiiiiiiiiiiieee e 49

6 PROJEKT NOVEHO SYSTEMU OOPP ........ovvriurrirrriereieesirsesesesessesssssssssnsssse 52
6.1  Cile a struktura projektu........cueeeiiieiiie e 52
0.2 DEfINOVANT....ooiiiiiiiiiii et 53
6.2.1  ProJeKtOVY tHM...eiiiiiiiiie et et e s 53
6.2.2  Financni r0ZpoCet PrOJEKIU ....cccueveviiieriieeeiie ettt e 54
6.2.3  Vybér nového hlavniho dodavatele od€vili @ 0buVi......c.eeevveeeiiiieiciieeeiieeeieeeee, 55
6.2.4  SpPOtiebni VYDAVENT ...cc.eovviiiiiiiiiiiiiiieieetereeee e 57
6.2.5  Vybér nového informacéniho a zdsobovaciho systému ...........ccceevevericneennenee. 57
0.3 PIANOVANT.....ooiiiiiiiie et ettt ettt ettt eneas 57
0.3.1  ODUV .ttt ettt 58
6.3.2  Spotiebni VYDAVENT ....cccuviiiiiiiiiiiecieece et 58
6.3.3  NOVY Pracovni OQEV ....ccuuiiiiiiiiiiieeiiieciie ettt e ae e e e ea e e e eeeaeeeenns 58
6.3.4  Ptidélovani OOPP v informacnim SySt€mu..........ccceeevveeerieeerieeeiieeeiieeeveeeees 59
6.4 Implementace nového systému s terminy a milniky .........cccccveeeeiieniieeniiienieeeeen, 60
0.4.1  ODUV...eiiiiiiiteie ettt ettt ettt st 60
6.4.2  Spotiebni VYDAVENT .....cccueiiiieiiiiiiciie e 61



6.4.3  NOVY PracOVNT OV ....cciuiiiiieiiieiieiieeie ettt ettt ettt et ae et esaaeesbeeesneenseas 61
6.4.4  Aplikace nového informacniho SySt€mMuU..........ccceevviieiiieriieniieeieeieee e 62
6.4.5  Terminy a MIINIKY ...cooooiiiiiiiiiiiecieece e 63

6.5 Pl OVOZ e et 64
6.5.1 DUV e 64
6.5.2  Spotiebni VYDAVENT ....cccviiiiiiiiiiieceece e 64
6.5.3 PraCOVII OV ..ot e e eeeeeeeeeeeeeenenes 64
6.5.4  INfOrmacni SYSTEIM....cc.ieiuiiiiieiieeieeiie ettt ettt ettt s ae et saae e eaeennees 65
SHRNUTI — ZHODNOCENI NOVEHO SYSTEMU OOPP........c.ooooeeeeeeeeeeeeeeeenn 66
DOPORUCENI PRO PODNIK .....oouveieeeeeteeeeeeeeeteeeee et eee s eeeseseeese s seeseeeneeens 68
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt eee e 69
POUZITA LITERATURA ..o e et e e s eeeeeeeseeeeeseene s s seseenes 70



SEZNAM ILUSTRACI, TABULEK A GRAFU

Seznam ilustraci

Obrazek 1 - Projektovy trojuhelnik ...........cccoeeeeiiiiiiiiiiicieeeee
Obrazek 2 - PreKryvani proCestl ......c.eevveeerieeerieeeriieeireeeveeevee e

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Druhy bezpecnostni obuvi a jejich vlastnosti .................
Tabulka 2 - Udaje z obchodniho rejstiiku Adient Kvasiny................
Tabulka 3 - Finan¢ni situace podniku ...........ccceeeevieeiiieniieiiienieeieens
Tabulka 4 - Rizika a vybér pouzitého OOPP ..........cccccceviiniiennnne.
Tabulka 5 - Néklady na potizeni OOPP v letech 2018-2022 .............
Tabulka 6 - Ro¢ni finan¢ni naklady pro rok 2021 a 2023 ..................
Tabulka 7 - Vypocet nahradniho pInéni...........cccovvviviiiniiiciieniennnn,
Tabulka 8 - Noveé podminky.........ccceevieiiiiniiiiiiniiciieieeeee e
Tabulka 9 - Terminy a milniky projektu ..........cccoovvevviiniieiiieniienns
Tabulka 10 - pfinosy nového systému OOPP............ccccecvvevieniinnnnn,

Seznam grafi

Graf 1 - Ukazatel rentability trZeb ........c.cccocevviniiniiiiniiniiiiceene,
Graf 2 - Prizkum vyuzivéni sluzeb externi firmy ,,. XY " ........c.........
Graf 3 - Prizkum divodl nevyuZivani praciho systému firmy ,,XY*


file:///C:/Users/terka/Documents/UPCE/Bakalářka/Bakalářská%20práce%20-%20Tereza%20Hrubá%20IX,.docx%23_Toc120478986

SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

HR
HV
ICO
ID
IS

IT

OOPP

Sb.

THP

\7A%

Akciova spolecnost

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Ceska republika

Personélni oddéleni

Hospodaisky vysledek

Identifikacni ¢islo osoby
Identifikacni ¢islo zaméstnance
Informacni systém

Informacni technolog

Odstépny zavod

Osobni ochranné pracovni prosttedky
Spole¢nost s ru¢enym omezenym
Sbirka zakont
Technicko-hospodatsky pracovnik

Vysokozdvizné voziky



UvVOD

Tato bakalarskd prace se zabyva projektem zavedeni nového OOPP ve vybraném

podniku.

Tvorba projektd byla znama jiz ve starov€ku, napf. pii stavbé pyramid nebo Velké
¢inské zdi. Projekty jsou stale aktudlni téma, nebot’ projektovani se vyuziva ve stavebnictvi,
pramyslu, ve spole¢nostech, prosté skoro vsude. Jsou nedilnou soucasti lidstva a kazdodennimi

problémy, které fesi mnoho osob.

V prvni kapitole je definovany projektovy management doplnény o pojem projekt. Bude

zde vysvétleno fizeni projektovych praci, planovani a ukonceni projektu.

Ve druhé kapitole bude vysvétlena dualezitost BOZP v podniku. Jsou zde uvedeny
a definovany zakladni pojmy, které jsou spojeny s problematikou BOZP. Déle se zde nachazi
zakladni pravni ptredpisy, kterymi je oblast BOZP vymezena. Kapitola je zakoncena

vymezenim pojmu nahradni plnéni.

Ve treti kapitole nachazi definice OOPP spole¢né s vymezenim povinnosti, které maji

zaméstnavatel a zaméstnanec k OOPP. Kapitola bude ukoncena ptiklady pti zavedeni OOPP.

Ctvrta kapitola predstavi organizaci Adient, s. r. o., konkrétné &innosti podniku
a financni situaci spolec¢nosti za poslednich pét let. Bude zde zminén hlavni ukazatel zavodu,

kterym je rentabilita trZzeb.

V paté kapitole probchne analyza soucasného stavu a vyuzivani OOPP. Analyza
prob&hne na zaklad¢ tfech vybranych kritérii — planovani, ptidélovani a fizeni OOPP. Na konci

kapitoly bude celkové hodnoceni analyzy.

V piedposledni kapitole bude vypracovan novy projekt systému OOPP. Budou zde
uvedeny cile a struktura projektu, nové stanoveny finan¢ni rozpocet projektu a projektovy tym.
Novy projekt bude mit ¢tyfi hlavni kritéria, podle kterych bude vypracovan — definovani,
planovani, implementace a provoz. Kapitola bude zakoncena celkovym zhodnocenim nového

vypracovaného projektu OOPP vcetné termint a milnikd.

Cilem této prace je analyzovat soucasné vyuzivani OOPP ve vybraném podniku

a vypracovat projekt nového systému OOPP.
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1 PROJEKTOVY MANAGAMENT

Tato kapitola obsahuje vymezeni zdkladnich pojmt projektu a projektového
managementu. Dale se v kapitole nachazi fizeni projektovych praci, ktery je doplnén pojmem
projektovy tym, dale fazemi zivotniho cyklu projektu a rozpoctem planovaného projektu.
Nasledné bude definovano planovéni projektu. Kapitola bude zakoncena tématem ukonceni

planovaného projektu.
1.1 Pojem projektovy management

Nejstarsi zminky o projektovém fizeni byly zaznamendny v Bibli, kdy se jednalo
o piesny popis stavby Salamounova chramu v Jeruzalémé. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).
Dalsi historické projektové stavby jsou napt. Egyptské pyramidy nebo stavba Velké ¢inské
zdi (Fiala, 2004).

Newton (2008, s. 21) definoval projektovy management jako ,,formalni disciplinu,
ktera byla vyvinuta za ucelem Fizeni projektii.““ Jedna se o systém fizeni, ktery se nachazi v
organizaci a jeho ukolem je provadét ¥izené zmény v podniku pomoci projekti (Rehadek,

2013).

Muzeme tedy fici, Ze projektovy management je ¢innost, pii které dochazi k tvorbé
projektu a jeho néasledné realizaci. NejCasteji se jednd o nejrizngjsi stavby, programy nebo

¢innosti, které vedou k novému projektovému produktu ¢i sluzbé.
1.2 Projekt

Podle Fialy (2004, s. 12) pojem projekt miZzeme chapat jako: ,, vysledek materialni nebo
nematerialni povahy zaloZeny na strategickém planu, navrZeny, organizovany a realizovany
pod Fizenim nékoho v zajmu vlastnika nebo zadavatele. ““ Nejstarsi historické projektové stavby

jsou spojované s Egyptskymi pyramidami ¢i se stavbou Velké ¢inské zdi (Fiala, 2004).

Slovo projekt mizeme dle Svozilové (2006, s. 19) také chapat jako ,, urcité krdatkodobe
vynaloZené usili doprovazené aplikaci znalosti metod, jehoz uicelem je premena materialnich
a nematerialnich zdrojit na soubor predmétu, sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo

dosazeno vytvorenych cilii“.

Projekt je unikatni a Casové omezeny — ma svlj zacatek a konec. Je vysledkem
pracovniho Gsili, ke kterému je za pottebi vyuZziti dovednosti a znalosti mnoha profesi, které
pfispivaji k dosaZeni vymezenych cilll. Projekt nese prvek nejistoty a rizika z diivodu vkladu
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kapitalu. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010) Za uspéSny projekt mizeme povazovat névrh,
ktery splnil ucel svého vzniku, vSechna ocekévani vcetné stanoveného cile ostatni parametry

projektu, které mohly byt povazovany za klicové (Komzak, 2013).

Cil a urcujici parametr projektu je trojrozmérny, tzv. ,trojimperativ‘. Timto pojmem
muzeme chépat tfi zdkladni pozadavky, které bychom si méli predem stanovit a dbat na jejich
splnéni. Jsou jimi: finan¢ni ndklady, ¢asovy plan a specifikace provedeni projektu. (Rosenau,
2007) Fiala (2004) nazyva tento termin projektovy trojahelnik. Tento trojuhelnik
ma na kazdém svém vrcholu jeden ze tii zdkladnich ukazateli — cas, ndklady a kvalita.
Dale Fiala (2004, s. 14) uvadi, ze tyto hodnoty ,,jsou navzdajem propojeny a je nutno hledat

vyvazene reSeni z hlediska preferenci zajmovych subjektit. “

Pro lepsi predstavu je na Obrazek 1 uveden jiz zmiflovany projektovy trojuhelnik.

Cernou stiedovou te¢kou je zobrazeno vyvazené feSeni ze vSech ¢asti projektu.

Kwvalita

Cas Néklady
Obrazek 1 - Projektovy trojuhelnik
Zdroj: Fiala (2004, s. 14)

Splnéni trojimperativu vSak ne vzdy zajisti GspéSnost projektu. Dalsi pouzivanym
ukazatelem je kritérium Uspéchu projektu. Podle ného posuzujeme pomérny uspech ¢i neuspéch
projektu. Mezi hlavni pozadavky se fadi jednoznacnost, méftitelnost a srozumitelnost. Tato

kritéria se mohou upravovat i v pribéhu projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)
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1.3  Rizeni projektovych praci

Rizeni projektovych praci mi na starosti projektovy tym véele s projektovym

manazerem, ktery vede svij projektovy tym.

Projektovy management plni mnoho ukold a funkci. Kampf a Morkus (2013) uvadéji
fakta, ktera se pfi spravném projektovém fizeni vyplni. Projektovy management umoziuje
rust efektivity podnikatelskych projektii, snizit naklady vstupt, zkratit Casové trvani projektu,
plnéni dlouhodobych strategii a priorit projektu, plnit cile projektu, fidit velké mnoZzstvi

riznorodych projekti atd.
1.3.1 Projektovy tym

Slovo tym mizeme vnimat jako funkéni jednotku slozenou ze 6-7 osob, které miizou
prosazovat jiny pohled, postupu ¢i feSeni na vznikly problém nez jejich vedouci (Stuchlik,
2008). Pii vybéru ¢lenil tymu potiebujeme specialisty nejlépe z rtiznych oblasti, kterym musime
zajistit dostatecnou kompetenci. Sestavovani tymu podléhd rlznym natlakim,
na které je zapottebi dbat — kazdd zména, kterd se v tymu bude dit ovlivni jeho vykonnost

a soudrznost. (Meier, 2009)

Projektovy tym musi plnit mnoho ukolti a zadani. Jeho hlavnim cilem je budovat

arozvijet:
e spolecny cil — aby vSichni ¢lenové rozuméli cili projektu,
e vzajemnou odpovédnost — v§ichni musi védét, co maji délat,
e vzijemnou divéru a sebedivéru — vytvoftit atmosféru duvery a odhodlani,
e vzijemnou otevienost a informovanost — zajistit informovanost tymu, (Fiala, 2004)
e spolecnou akceschopnost —postup tymu jako celku,

e konstruktivni konflikty — tym umi feSit konflikty konstruktivng, spolecenské
sebeuvédoméni — kazdy ¢len tymu vi o tom druhém, napf. dovednosti. (Dolezal,

Machal, Lacko a kolektiv, 2012)

vvvvvv

pii vypracovavani projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012).
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Owen (2008) upozoriiuje na fakt, kdy se v pribehu spoluprice projektového tymu
se mohou vyskytnou problémy, které musi byt feseny. Jejich efektivni feSeni spociva v presném
vymezeni vzniklé situace, kdy si musime uvédomit jaky mame problém, dale se zaméfit
na priciny kter¢ vedly ke vzniku problému, stanovit si priority pii feseni a zvolit vhodné nastroje

k feSeni problému.

Dobra spoluprace v tymu znamena pro Meiera (2009) dobré informovani vSech ¢lent,
které¢ by mélo byt samoziejmosti. N¢kdy se miize stat, ze jsou informace imysIné zadrzovany,
coz muze mit za nasledek predavani nedostateCnych a zkreslenych informaci, které jsou casto
predavany pozdé. Abychom docilili dobré spoluprace musime si dle Stuchlika (2008) nejprve
spolecné porozumét a snazit se spolu vyjit. Kazdy je jiny a poroto si s nékym rozumime
hned, s nékym ndm to miZze chvili trvat, a naopak s nékym nemusime vychéazet vibec.

Nejdulezitéjsi je na vzajemném sblizeni a porozuméni spole¢né pracovat.

4

Machal, Lacko a kolektiv, 2012). Abychom splnili dany cil musime dosahovat vysledkd,

za které je jsou odpovédni manazeti (Owen, 2008).

3

Podle Komzéka (2013, s. 55) projektovy tym ,zacind a konci s projektem.’
Déale Komzak (2013) zmifnuje zivotni cyklus tymu, ktery se sklada z péti hlavnich zZivotnich
etap, kterymi forming (formovéni), storming (kvaseni), norming (normovéani), performing
(akcelerace) a adjourning (rozpusténi). Tento cyklus je dulezity z davodu spravného

manazerského podpoteni a vedeni kazdé etapy.

1.3.2 Projektovy manaZer

vevr

ktera zodpovida za cely projekt. “ Bere na sebe odpovédnost za planovani a realizaci projektu
na operativni a taktické urovni. Tato osoba je zakladem UspéSnosti splnéni projektu a zaroven

by méla mit tomu odpovidajici znalosti a zkuSenosti fizeni projekta.*

vvvvvv

a pfirozena autorita. Tyto osoby maji vétSinou vyznamny vliv na fungovani a chod celého tymu.
Nesmi jim ale chybét znalosti, fidici a organizacni schopnosti, empatie, aktivni zapojeni
do tymu a socidlni kompetence. (gtefének, Hrazdilova Bockova, Bendova, Holakova, Masar,
2011) Mezi jeho dalsi charakteristické znaky jeho osobnosti patfi dle Chvalovského (2005)

komunikac¢ni schopnosti, vysoka mira odolnosti proti stresu, hospodateni s asem, vSeobecny
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ekonomicky rozhled a v neposledni fad¢ také optimismus. Dle Newtona (2008) nesmime
zapomenout na schopnosti naslouchani a na komunikaci. Dobra komunikace je zaklad vseho.
K ni ale neodmysliteln¢ patii i schopnost naslouchani druhé osoby nebo v tomto piipadé

1 celého tymu, zékazniki, sponzorua atd.

Hlavnimi ukoly vedouciho manazera je rozhodovani, pldnovani, kontrolovani,
organizovani, implementace, dotahovani a usnadiovani komunikace, motivace a v posledni
fad¢ musi umoznit v§em Cleniim tymu sebeprosazeni (Stuchlik, 2008). Motivaci vniméa Stuchlik
(2008, s. 91) jako to, ,, kdyz lide chtéji, maji chut, zdjem, interes, apetit, nadsenti, elan. O lidech,
kteri projevuji podobné viastnosti, rikame, Ze jsou motivovani. “ Motivace je chapana jako jeden

z hlavnich motora, ktery zene cely tym kuptedu.
1.3.3 Faze zivotniho cyklu projektu

Svozilova (2016, s. 37) vnima projekt jako ,, prvek, ktery ma charakter procesu, v dobé
své existence se vyviji a nachazi se v ruznych fazich, které nazyvame zivotnim cyklem. "
Skalicky, Jermat a Svoboda (2010) rozlisuji hlavni tfi faze Zivotniho cyklu — zahajovaci, stfedni
a zavéretnd faze. Projektovy cyklus mize mit n€kolik stfednich fazi, ale vzdy je omezen

zacatkem a koncem projektu.

Zivotni cyklus projektu rozdéluje Rehadek (2019) do &tyfech zakladnich fazich. Prvni
fazi je ptiprava, kterd mize byt oznacovana téz koncepéni fazi. V této fazi se definuji
a vymezuji zékladni cile projektu, které navazuji na strategické cile podniku. Druhé faze je fazi
planovéani. Zde se definuje plan projektu, ktery obsahuje tii hlavni kritéria — casovy
harmonogram, finan¢ni rozpocet a plan provedeni projektu. Nasleduje realizacni faze, ve které
dochdzi k implementaci planu. Zde je kladen dliraz na fizeni a kontrolu projektu. Posledni fazi
je ukonceni projektu. Vystup projektu, kterym je nejcastéji produkt se predava zadavateli
projektu, kterymi jsou nejcastéji. investofi, uZivatelé, klienti nebo odbératelé. Dochézi takeé
k celkovému hodnoceni a vyhodnoceni projektu a k vyfeSeni zbyvajicich povinnosti, kterymi

muze byt dokumentace nebo vyuziti prebyvajicich zdrojt.

Féaze projektu se déli na jednotlivé procesy, které maji urcitou posloupnost stavu.
Jednotlivé procesy se navzijem meéni a piekryvaji vriznych fazich, viz Obrazek 2,

coZ je nasledkem propojeni a vysledki téchto procesti (Rehacek 2019).
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Obrazek 2 - Prekryvani procesii

Zdroj: Rehacek (2019, s. 17)

Fielding (2020) upozoriiuje na skutecnost, ze kazdy projekt je individualni, a proto
potiebuje své vlastni faze. Nelze tedy s piesnosti urcovat presné typy zivotnich cykli z davodu
odli$nosti projekti. Rozdil mizeme shledavat napt. ve vyskytu vice technologii. MiiZzeme tedy

ocekavat, ze se v realném zivoté miizeme setkat s kombinaci vice strategii.
1.3.4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu vychazi z odhadu pottebnych nakladi, které je nutné brat v potaz
uz pii planovani projektu, napt. k ziskani a realizaci zakazky. Nemély bychom planovat
do podrobnych detailti, nebot’ budeme dostavat Gcetni vykazy o nakladech anebo budeme

pracovat s odhady hodin nebo dnd, které si rozdélime do mési¢nich obdobi. (Rosenau, 2007)

Svozilova (2016) rozliSuje tf1 hlavni skupiny nakladi — pfimé néklady (prace, material,
pofizeni nebo prondjem technologii, cestovné, licence a poplatky, pojiSténi atd.), neptimé
rezijni néklady (osobni naklady — platy a odmény managementu, ndklady na provoz budov
a technologii, dan¢ a odvody atd.) a ostatni ndklady (manazerské rezervy, vyplacené¢ bonusy

obchodniktim, rozpocet na kryti obtizné piedvidatelnych vlivi atd.)

Néklady na projekt 1ze jen t€Zko odhadnout. Chvalovsky (2005) vymezuje zékladni ¢tyfi
faze propoctu nakladovosti, které musime brat v potaz — investorsky zamér, odhad ceny vstupti

projektu, odhad ceny prace a piipadna cena studie proveditelnosti projektu.
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Stefanek, Hrazdilova Bo¢kova, Bendové, Holakova a Masér (2011) povazuji finanéni
prostiedky za kriticky zdroj, bez kterého se neobejde zadny projekt. V ramci financovani

projektu 1ze uvést tfi hlavni zdroje, z nichz se mtze projekt pokryt:
e financovani z internich zdroji,

e financovani z externich zdroji,

® podpora veiejnych zdrojii Evropské unie.

vvvvvv

na které se investofi zaméfuji. Tato metoda je velmi oblibena. Z vypracovanych navrhia

se vybere ten, ktery ma dobu névratnosti nejkratsi. (Fiala 2004)
1.4 Vznik a zahajeni projektu

Dvorak (2008, s .22) uvadi, ze ,,namét na projekt mize vzejit odkudkoliv. Miizete

na néj prijit vy, nebo vasi kolegové, vasi obchodni partneri apod. *

Rehacek (2013, s. 33) definuje zahajeni jako , proces pozndvani, Ze existuje novy
projekt. “ Skalicky, Jermat a Svoboda (2010) zahajeni projektu vnimaji jako velmi dilezitou
fazi, kterd je za potiebi podlozit studiemi. Jedna z takovych studii je studie o proveditelnosti
projektu (Feasibility Study), kterd se hodnoti jako velmi vyznamna. Z tohoto vyzkumu
se dovime, kdy a jestli viibec miiZzeme oc¢ekavat navratnost investice vlozeného kapitalu. Tento
realizovat. Po zjisSténi finan¢ni stranky se muiZeme pfesunout k definovani projektu, které

probiha jesté pted planovaci fazi.

Pti vzniku projektu musime znat cil projektu a podle toho piesné¢ definovat
a identifikovat vstupy projektu. Zaroven musime najit a definovat zdroje, ze kterych se bude
projekt skladat. Tyto zdroje mohou mit riiznou podobu — materidlni, finan¢ni anebo také lidské.

Nasledujicim krokem je pfeména vstupl na vystupy. (Kfivanek 2019)

U slozitych projektd se mizeme setkat s tvorbou myslenkové mapy. Tato mapa
je napomocnd jako obsahovd osnova, kterd ma velmi blizko k brainstromingu. Jeji tvorba
napomahd k podpofe a rozvinuti kreativniho mysleni, které je u projektli velmi potfebné.

(Dvotak 2008)
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Zahajeni projektu je ¢asto nazyvano predprojektovou fazi. Radime sem aktivity, které
nam zacinaji formulovat projekt, napt. predstavy zdkaznika o budoucim projektovém produktu,
kdo a jak bude investovat do projektu, pridéleni hlavnich odpovédnosti. Veskeré tyto informace
¢1 podminky jsou vnimany jako vymezujici kritéria pro budouci projekt, které musime brat

na védomi. (Svozilova, 2016)

Dle Rehacka (2013) miize v nékterych organizacich nastat situace, kdy projekt neni
formaln¢ zahajen. Mezi nejcastéjsi diivodu je nedokonceni nebo absence potiebnych studii,

které vedou k dulezitym zaveéram, napt. zda je projekt proveditelny, vynosny atd.

Stefanek, Hrazdilova Bockova, Bendové, Holakova a Masar (2011) uvadgji, ze logicky
ramec je dobrd metoda, kterd nam pomuze si prehledné ujasnit a zmapovat nase ocekavani
a zamé&ry. Vysledkem by mély byt konkrétni vystupy a ¢innosti, které pouzijeme k realizaci
projektu. Timto popisem milzeme povazovat prvotni ptipravu a definici projektu za splnénou

a nésledné se pfesuneme k dalsi fazi, kterou je planovani
1.5 Realizace (implementace)

Féze realizace nésleduje dle Fialy (2004) po planovani, na které¢ navazuje. Vysledkem
ptechozi faze je plan, ktery mame nyni k dispozici a mizeme ho zalit realizovat. Dolezal,
machal, Lacko a kolektiv (2012, s. 172) vnimaji realizaci jako situaci, ,,kdy je treba projekt
sledovat a porovnavat jeho priibéh s planem. “ V ptipadé zjiSténych nedostatki nebo odchylek
od prvotniho planu je za potiebi projekt upravit, pozmeénit, pieplanovat nebo plivodni

plan projektu uplné predélat.

Rehadek (2013) upozoriuje fakt, 7e tato Gast je nejvice finanénd naro¢na, protoze
se v této fazi utraci nejvice penéznich prostredkd. Vystupy realizace jsou dosazené vysledky
prace anebo pozadavky na zménu. Skalicky, Jermar a Svoboda (2010) uvadi, ze realizacni faze
je obvykle nejdelsi fazi projektu. Vznika zde projektovy produkt, z tohoto diivodu se miizeme
setkat s pozadavky, které znamenaji zmény v projektu. Spole¢né s Rehackem (2013) se shoduji,

Ze tato faze spotfebovava nejvice finan¢nich nakladi na projekt.

Soucasti realizace projektu mohou byt nezbytnosti kontrolni schizky. Tyto schiizky
maji za ukol zmapovat stavajici stav projektu, ktery mtize chtit znat bud’ manazer projektu nebo
zakaznik. Také mohou byt planované, aby se projektovy tym presvédcil, zda postupuje spravné

nebo je tfeba néco z piivodniho planu poupravit. (Rosenau, 2007)
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Podle Komzaka (2013) ptfichdzi ukonceni implementaéni ¢asti projektu az v tu chvili,
kdy byly vykonany vSechny planované Cinnosti projektu. Pfi zakonceni této faze projektu
by mélo dojit k pfedani vSech pozadovanych vystupti. V tu chvili se mize od implementace

upustit a prejit k vyhodnoceni a ukonceni projektu.
1.6 Planovani projektu

Cilem planu projektu je dle Ressenaua (2007) popis toho, co se ma udélat,
kde vSak nesmi chybét Casové a financni rozhrani. Lze tedy fict, Ze se jedna o podrobny popis

trojimperativu.

Stefanek, Hrazdilova Boc¢kova, Bendov4, Halakovd a Masar (2011) se domnivaji,
ze dobrym planem projektu bychom méli najit odpovédi na dvé zékladni otdzky: Co se bude

dit? Jak se toho dosahne?

Podle Komzaka (2013) by projektu nemeéla chybét pfidand hodnota, kterou miizeme
rozumét jako piinos. Piinos projektu by mél byt velky a vyznamny, aby se do néj vyplatilo

investovat finan¢ni prostfedky, ¢as a usili organizace.

Rehacek (2013) uvadi nésledujici hlavni procesy projektu: definovani rozsahu
a cCinnosti, odhadovani trvani cinnosti, sestaveni casového rozvrhu, pldnovani zdroji,
odhadovani nékladi a rozpoctovani nakladd. VSechny tyto procesy napomahaji naslednému
sestaveni planu projektu. Soucasti planu mohou byt také pomocné procesy, které si voli
projektovy managment, napf. stanoveni rizik spolecné s tvorbou proti rizikovych opatfeni,

nabor pracovniki, planovani kvality, planovani kvality atd.

Po dokonceni faze planovéni se vSe da do pohybu a projekt se vyda na ocekavanou
cestu, kterd vede ke splnéni zadani, tedy k cili. Plan je vSak pouze model, s jimZ se snazime

priblizit k poZadované realité. (Dvotak, 2008)

Chvalovsky (2005, s. 50) upozoriuje, Ze musime dbat na to, ze ,, ani sebelepsi plan neni
sam o sobé zarukou uspéchu projektu, byt opacna souvislost je vice nez ziejma. *“ Musime brat
v potaz fakt, Ze projekt je pouze myslenka, ktera pii své realizaci nemusi vzdy uspét, i kdyz byl

plan bezchybny a plné funkéni.
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1.7 Ukonceni projektu

Svozilova (2016, s. 277) vnima proces ukonceni projektu jako ,,vyvrcholeni vseho
projektovéeho snazeni. “ Ukonceni projektu nam znaci, Ze se projekt dostava do své zavérecné

faze, coz ovSem neznamena konec prace, predevsim té manazerské (Dvotak, 2008).

Rosenau (2007, s. 279) tika, ze ,, jen peclive planovanym ukoncenim projektu lze zajistit
uspech projektu, tj. splnéni podminek trojimperativu.*“ Tato posledni faze je ¢asové velmi
naro¢nd, a proto je mozné, Zze se bude navySovat mnozstvi tymovych porad a kontrolnich

schlizek v prubéhu poslednich tydnii ¢i mésicii trvani projektu.

Projekt mtze byt ukoncen z nékolika ditvodt - skonceni projektu, pferistani, zastaveni
zdrojl projektu. Nejbeéznéjsi a nejoptimalnéjsi zplisob je ukonceni projektu, kdy projektovy
manazer obdrzi od zédkaznika schvéleni a ptevzeti projektového produktu, které je podlozeno

potfebnou dokumentaci. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Podle Rehacka (2013, s. 111) zahrnuje administrativni uzavirani ,,shromazdovani
a zajistovani zaznamii projektu, aby obsahovaly konecné specifikace, analyzu uspésnosti
a efektivnosti projektu a archivovdni téchto informaci pro budouci vyuziti.* Cinnosti
administrativniho uzavirdni by mély byt vykonany fadné&, aby se neztratily dilezité a uzite¢né

informace. Cilem tohoto konani je zajisténi informaci pro mozné budouci vyuziti.

Vyhodnoceni projektu probihé po jeho ukonceni. Tato faze se také nazyva poprojektova
a slouzi projektovému tymu k vlastnimu ohlédnuti se za svou vykonanou praci. Castym
divodem vypracovani této faze je vyhodnoceni ziskovosti, UspéSnosti nového projektu
a dalsich parametrii. Nékteré z nich ale nejdou vyhodnotit hned, a proto je za potiebi ¢asovy

odstup. (Dolezal, Méchal, Lacko a kolektiv, 2012)
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, dale pouze ,,BOZP* je nedilnou soucasti kazdého
podniku. Kazdy zaméstnavatel musi dodrzovat a dbat na jeji spravnou funkcnost.
V této kapitole bude pojem BOZP definovan spolecné se zakladnimi pojmy této problematiky.
Dale budou definovany zakladni pravni pfedpisy, které podléhaji problematice BOZP.

2.1 Definice BOZP

Oznaceni BOZP je zkratkou pro slovni spojeni bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.
Senk (2009, s. 13) definuje pojem BOZP jako ,, podminky a faktory, které ovlivituji nebo mohou
ovliviiovat zdravi a bezpecnost zaméstnancii nebo jinych pracovnikii (véetné docasnych
pracovnikit a pracovnikit dodavatelii), navstévnikii nebo jinych osob na pracovisti. ““ Lejskova
(2006, s. 79) uvadim ze smyslem BOZP je , zajistit ochranu Zivotii a zdravi zaméstnancii,

tedy hodnoty, jejichz ztratu nelze nahradit. *

Zameéstnavatel musi splnit povinnost, kterd nafizuje plnit a provadét opatieni, kterd
napomaha odstranit pfiiny a problémy, které zptsobuji ohrozeni Zivota ¢i zdravi pracovnika.
Cilem téchto natizeni je vytvoreni bezpeénych pracovnich podminek pro zaméstnance podniku.
Tato povinnost, kterou podnik musi plnit je kontrolovana napt. hygienickou sluzbou

nebo Ceskym ufadem bezpeénosti prace. (Koubek, 2007)

Cilem BOZP je podle Dvotakova a kol. (2007, s. 240) ,, predchdzet Skodam na Zivote,
zdravi, majetku a prostiedi v ramci pracovniho systému.“ Zminované slovo Skoda mizeme

chépat jako pracovni uraz nebo nemoc z povolani.
2.2 Zakladni pojmy

Dvorakova a kol. (2007) uvadi né€kolik zakladnich pojmd, které se vztahuji k oblasti
BOZP. Tyto pojmy by mély byt znamy, aby nedochdzelo k nedorozuménim pfii riziku

nebo vzniku pracovniho urazu.

Prvné si je tieba uvédomit rozdil mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Zaméstnanec
neboli také pracovnik je fyzicka osoba, kterd pro zaméstnavatele vykonava praci na zakladé
pracovni smlouvy nebo dohody v pracovnépravnim stavu. Naopak zaméstnavatel je pravnicka
osoba, pro kterou se zaméstnanci zavazali vykonavat praci. Tento vztah je také uskuteciiovan
na zéklad¢ pracovnépravniho vztahu opatfenym pracovnim smlouvou nebo dohodou. (Brliha,

Bukovan, Cornejova a kol., 2021)
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Kazdému pracovnikovi hrozi nebezpeéi. Od tohoto pojmu se odviji vSechny ostatni
pojmy a celd problematika BOZP. Nebezpe¢i miizeme definovat jako vzniklou udélost,
ktera mize zptsobit Skodu nebo jmu na zdravi ¢i ostatnich vécech. Nejcastéji se jedna o Skodu
na majetku nebo poskozeni zdravi zaméstnanciim. Dale zde mtize byt 1 Skoda na pracovnim
prostiedi. Veskeré uvedené udalosti mohou byt kombinaci nebezpeci, které je zdrojem rizika.

(Veber a Pincova, 2008)

Dal$im pojmem je riziko, které popisuje Dvotdkova a kol. (2007) jako pravdépodobnost,
ktera znaci vznik Skody. Poskozeni mtlize byt na majetku nebo pracovnim prostredi organizace.
Nejcastéji se vSak jedna o ujmu na zdravi zaméstnance, kterou mtize byt pracovni uraz ¢i nemoc
z povolani. V nejzazSich ptipadech se mize jednat i o riziko smrti. U vzniklych rizik

se odhaduje jejich zavaznost. Cely tento proces se posuzuje pomoci hodnoceni rizik.

Rozdil Veber a Pincové (2008) shleddvaji v pojmech nehoda a skoronehoda. Nehodou
se rozumi vznikld udélost, kterd ma svij pivod nezadouci. Jejim plisobenim miZze dojit
k poSkozeni zdravi, Skodé ¢i dokonce smrti. Naopak skoronehoda je mén¢ zavazna. Pfi jejim

vzniku nedoslo k zddné ujme na zdravi, poskozeni ¢i dal$im jinym ztratam.

Nejcastéji zmilovanym pojmem Vv oblasti BOZP je pracovni uraz. Dvordkova
a kol. (2007, s. 240) ho definuji jako ,,jakeékoli poskozeni zdravi nebo smrt, které byly
pracovnikovi zpiisobeny nezavisle na jeho viili, kratkodobym, nahlym a ndsilnym piisobenim
vnéjsich viivit pri plnéni pracovnich ukolit v primé souvislosti s nimi nebo pro plnéni
pracovnich ukolii. “ Zaméstnavatel nese odpovédnost za odSkodnéni poskozené osoby. Této
zodpovédnosti mlZze byt zaméstnavatel zbaven pouze ve vyjimecnych ptipadech, kterym
je napft. prokazani skutec¢nosti, Ze poskozeny pracovnik porusil predpisy, které vedou k zajisténi

BOZP. Pracovni Uraz se musi stat v budovée organizace, ne napt. cestou do prace.

Kniha 1razi je soupis evidence o pracovnich turazech. Kniha mtize mit dvé podoby,
kterymi je listinnd nebo elektronickd verze. VeSkera evidence se fidi stanovenym obsahem
zaznamenavanych udaji. Kazdy zdznam musi splilovat pifedepsand pravidla, kterym

je napt. podrobny popis urazu. (Subrt, Leiblova, Pithodova a spol., 2021)

Koubek (2007, s. 356) definuje nemoc z povolani jako ,,poruchu zdravi, kterd
je v primém a prokazatelné pricinném vztahu k vykondvané praci.* Veber a Pincova (2008)
dodéavaji, Ze tyto poruchy nebo stavy vznikaji nepfiznivymi podminkami, kterd pisobi
na zaméstnance pii vykonu jejich prace. Nemoc zpovoldni muZze stavit pouze Iékat

ve svém lékaiském posudku.
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Docasna pracovni neschopnost vznikd v disledku zdravotnich komplikaci
pracovnika, kvili kterym neni schopen provadét svou praci. Pracovni neschopnost se rozdéluje
na dva hlavni charaktery. Prvnim je dlouhodobad neschopnost, kterd je definovana dobou
minimalné¢ 180 dni. Opakem je kratkodobd pracovni neschopnost, ktera je vyuzivdna

pfi vyskytu zdravotnich problému kde neni progndza dlouhodobosti. (Tomsej, 2020)
2.2.1 Kategorizace prace

Kategorizace prace je podrobné popséana v zakoné ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vefejného
zdravi. Pod timto pojmem se rozumi evidence prace v riziku (Britha, Bukovan, Cornejova

a kol., 2021).

Veber a Pincova (2008) popisuji kategorizaci praci jako faktory, které svym vyskytem

mohou ovlivnit zdravi pracovnikl. Kategorizaci popisuji ¢tyimi zdkladnimi skupinami:
e prvni kategorie — prace, pti které neni pravdépodobné riziko ohrozeni zdravi,
e druha kategorie — prace, pii které 1ze jen vyjimeéné oCekavat vyskyt rizika ohrozeni,

e tieti kategorie — prace, kde dochazi k riziku ohrozeni zdravi, na které je reagovano

pouzivanim OOPP a ochrannymi opatfenimi,

e (tvrta kategorie — prace, pfi které hrozi vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nemiize

byt odstranéno pomoci OOPP nebo jinymi ochrannymi opatfenimi.

Neugebauer (2016) upozoriiuje na skutecnost, Ze kategorizace prace musi odpovidat

aktualnimu stavu. Je tedy za potiebi ji pravidelné kontrolovat a aktualizovat.

Zatazeni do prvni nebo druhé kategorie si miize organizace zvolit sama. Zvoleni druhé
kategorie musi zaméstnavatel oznamit prislusné hygienické stanici. Do treti a Ctvrté kategorie
je nafizeno zafazeni v ramci rozhodnuti krajské hygienické stanice, o které si zazadal
zaméstnavatel. Komunikaci s ufady se organizace vyhne pouze, kdyZ je zafazena do prvni

kategorie. (Tomsej, 2020)
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2.2.2 Lékarské prohlidky

Lékarské prohlidky musi zajistovat zaméstnavatel svym pracovnikiim. Ty se rozdélu;ji
do tfech hlavnich kategorii, kterymi jsou nastupni, periodické a mimotadné prohlidky. Mezi

méné &asté se fadi vystupni prohlidka zaméstnance. (Brttha, Bukovan, Cornejova a kol., 2021)

Chladkova a Bukovjan (2015) upozoriiuji na skuteCnost, ze bez Iékaiské vstupni

prohlidky nemtize byt uzaviena smlouva o pracovnim poméru.

Zamgéstnanec se musi na lékafskou prohlidku dostavit v piedem dany termin
k zavodnimu 1ékati, ktery zkontroluje stav pracovnika a nezbytné pozadavky pro vykon jeho
prace. V piipad¢ nesplnéni téchto pozadavkl se jedna o nesplnéni pracovni prohlidky, které

vede k zédkazu vykonu dalsi prace. (Neugebauer, 2016)
TomsSej (2020, s. 45) popisuje obsah 1ékatské prohlidky ,, nasledujicimi prvky:

o zjiSténi udajii o anamnéze pacienta z vypisu jeho zdravotnické dokumentace,

pripadné jinych podkladii,
e provedeni vysetieni v ramci lékarské prohlidky,

o vyslani zaméstnance na dalsi odborna vySetrieni k jinym lékariim (je-li to nutné),

¢

o vydani lékarského posudku.

Dale TomsSej (2020) uvadi, ze lékat pfi rozhodovani o ndplni prohlidky fidi

svym odbornym posudkem a svymi znalostmi. Dale takto rozhoduje 1 o jejim zavéru.
2.2.3 Mimoradné udalosti

Pro pifipad vyskytu mimotfadné udalosti zamé&stnavatel je nucen pfijmout potiebna
technickd a organiza¢ni opatfeni. Touto udalosti mize byt napt. evakuace zaméstnanci,
havéarie, pozar, povoden nebo jiné vazné nebezpeci. Z divodu rizika vyskytu hrozeb
je zaméstnavatel dle Harky a kolektivu (2020, s. 266 a 267) ,, povinen organizovat potiebna
spojent se zdravotnickou zachrannou sluzbou, Hasicskym zachrannym sborem Ceské republiky

«

a Policii Ceské republiky pro zajisténi prvni pomoci.

25



2.3 Zakladni pravni predpisy zajiSt'ujici BOZP

Problematika BOZP je velmi rozsdhla. Z tohoto divodu ji podléha mnoho pravnich

predpist. Britha, Bukovan, Cornejové a kol. (2021, s. 251 a 252) uvadi nékolik hlavnich zdroji:

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

v

o zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozZadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnepravni

vztahy,
e zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrane,
o zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prdce,

o zdakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zmeéné souvisejicich

zakoni,
e zakon ¢.373/2011 Sbh., o specifickych zdravotnickych sluzbach,

e narizeni viady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prdce
a pracovnich postupu, které je zaméstnavatel povinen zajistit pri provozovani

dopravy dopravnimi prostiedky,

e narizeni viady ¢. 201/2010 Sb., o zpiisobu evidence urazi, hldseni a zasilani

zdznamu o urazu,

e narizeni viady ¢. 276/2015 Sb. o odskodnovani bolesti a ztiZzeni spolecenského

uplatneni zpiisobené pracovnim urazem nebo nemoci z povolani,

e narizeni viady ¢. 361/2007 Sb. kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
PFi praci,

e narizeni vlady ¢. 362/2007 Sb., o blizsich poZadavcich na bezpecnost a ochranu

zdravi pri praci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky,

o narizeni viady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich, cisticich

I3

a dezinfekcnich prostredkii...
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Vyse uvedené pravni piedpisy, které publikovali Briha, Bukovan, Cornejova
a kol., (2021) jsou pouze zakladni. Problematika BOZP je mnohem rozséahlejsi a podrobné&ji
popsana pomoci dalSich 22 zakonti, nafizenich vlady, vyhldsek a natfizeni Evropského

parlamentu a Rady (ES).
2.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim

Chladkovéa a Bukovjan (2015, s. 40) uvadéji, ze ,, osoby zdravotné postizené maji pravo
na zvlastni ochranu v pracovnich vztazich a na pomoc pri pripravé k povolani. Hurka
a kol. (2020) popisuji zdravotné postizené jako fyzické osoby, které jsou uznany organem
socialniho zabezpe€eni (invalidni ve tfetim stupni a invalidni v prvnim nebo druhém stupni)

nebo uradem prace (rozhodnuti o zdravotné znevyhodnénych osobach).

TomsSej (2020) upozoriiuje, ze zdravotné postizené osoby jsou chranény
antidiskrimina¢nim zdkonem, ktery zakazuje veSkerou diskriminaci téchto osob,
a to bez vyjimek. Dale Tomsej (2020, s. 144) tika, ze tento zadkon definuje zdravotni postizeni
jako ,,telesné, smyslové, mentalni, dusevni nebo jiné postizeni, které brani nebo miize branit
osobdam v jejich pravu na rovné zachdazeni. Zdravotni postizeni musi byt podloZeno I¢katskym

posudkem a musi trvat alespoil jeden rok.

Osoby se zdravotnim postizenim jsou nedilnou soucdsti zaméstnavateld.
Zaméstnavatelé jsou povinni tyto osoby zaméstnavat prostfednictvim povinného podilu neboli

nahradniho plnéni. (Htrka a kol., 2020)
2.4.1 Nahradni plnéni

Ministerstvo prace a socidlnich véci (2021) vysvétluje nédhradni podil nésledujici
definici ,, zaméstnavateliim zaméstnavajicim vice nez 25 zaméstnancii v pracovinim poméru
je podle § 81 odst. 1 zdkona o zaméstnanosti uloZena povinnost zaméstnavat osoby
se zdravotnim postizenim ve vysi 4 % povinného podilu na celkovém poctu jejich zaméstnancu.
U zaméstnavatelu, kteri jsou agenturou prdce, se do celkového poctu zaméstnancu v pracovnim

poméru nezapocitaji zamestnanci, kteri jsou docasné prideélent k vykonu prace k uzivateli. **

Nahradni plnéni neboli povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
mohou zaméstnavatelé¢ plnit tfemi hlavnimi zplsoby. Prvnim znich je zaméstndvanim
postizenych osob v pracovnim poméru. Druhou moznosti je spoluprace se zaméstnavateli,
ktefi maji uzavienou dohodu ,,0 uznani zaméstnavatele® s uradem prace. Spoluprace muize

mit podobu odebirani vyrobkl sluzeb od nich nebo zadavani zakdzek. Tyto €innosti mohou
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byt téZ navazany sosobami se zdravotnim postizenim, které jsou OSVC a nikoho
nezaméstnavaji. Tietim a zaroven poslednim zptsobem je odvod penéz spolecnosti do statniho
rozpoctu. VsSechny uvedené moznosti se mohou vzijemné kombinovat dle potieb

zaméstnavatel. (Subrt, Leiblova, Pithodova a spol., 2021)
2.4.2 Vypocet nahradniho plnéni

Do kalkulace nahradniho podilu se dle Subrta, Leiblové, Piihodové a spol. (2021)
zahrnuji zaméstnanci, ktefi vykonavaji pracovni pomér pouze na zéklad¢ pracovnich smluv,
nikoliv dohod o provedeni prace ¢i &innosti. Vypocet je dle Subrta, Leiblové, Pifhodové
a spol. (2021, s. 209 az 211) stanoven nasledovné ,,z celkového objemu plateb uskutecnénych
za vyrobky, sluzby nebo zakazky, které zaméstnavatel odebral od jednotlivych pravnickych
nebo fyzickych osob, které zaméstnavaji vice nez 50 % zaméstnancii se zdravotnim postizenim
na chranénych pracovnich mistech ve sledovaném kalendarnim roce, odecte dan z pridané

hodnoty a vysledna castka se vydeli sedminasobkem priimérné mésicni mzdy.

Dalsi ¢asti vypoctu ndhradniho plnéni je jeho odvod do statniho rozpoctu, ktery Cini

2,5nasobek primérné mzdy (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2021).

Veskeré informace o plnéni nahradniho podilu je zaméstnavatel povinen piedlozit
Utadu préce a to do 15. unora nasledujiciho roku plnéni. Pfehled, ktery je poskytovan obsahuje
zpusoby plnéni, které zaméstnavatel bude uplatiiovat. V pfipad€ nesplnéni povinnosti miiZzou
zaméstnavateli organy inspekce ulozit pokutu, kterd miize byt az do vyse 1 000 000,- K¢.

(Chladkova a Bukovjan 2015)

2.5 Bezpeénosti prestavka

Na bezpec€nosti prestdvku vznikd pravo zaméstnanci ve tfech hlavnich dvodech.
Prvnim znich je prace srizikovymi faktory, kde slouzi pfestavka k odloZeni osobnich
ochrannych prostfedkll. Pracovnici po dobu trvani této pauzy nesmi byt vystavovani
rizikovému faktoru, pfed kterymi jsou ochrannymi prostiedky chranéni. Druha pfticina
prestavky jsou cCinnosti, které jednostranné a jednotvarné zatézuji organismus. Posledni
ptfipadem, kdy pracovnici mohou pferusit svou pracovni ¢innost je skupina fidi¢ z povolani.
Jedna se o dvé kategorie fidicl, kterymi jsou zaméstnanci pracujici v silni¢ni a v méstské
hromadné dopraveé. Bezpecnosti prestavka a jeji délka je danu bud ptedpisy, které uvadi
zaméstnavatel, nebo rozhodnutim krajské hygienické stanice. Tato pauza se zapocitava

do pracovni doby zaméstnancii. (Chladkova a Bukovjan, 2015)
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3  OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI POMUCKY

Problematika poskytovani osobnich ochrannych prostiedkd, mycich, Cdisticich
a dezinfekcnich prostfedkti a ochrannych napojt je nedilnou soucasti BOZP. V této kapitole
jsou definovany osobni ochranné pracovni pomiicky, dale jen ,,OOPP*. Jsou zde vysvétleny

zakladni a souvisejici pojmy s OOPP.
3.1 Definice pojmu OOPP

Neugebauer (2016, s. 141) uvadi, ze za OOPP lze ,,povazovat ochranné prostiedky,
ktere chrani zaméstnance pred riziky, neohrozujici jejich zdravi, nebrani vykonu prace a spliuji
pozadavky stanovené narizenim viady. “ Wolters Kluwer (2010, s. 35) dodava, ze problematika
OOPP spada pod ,, narizent viady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky

poskytovani osobnich ochrannych prostiedkii, mycich, cisticich a dezinfekcnich prostredku. *

Ptidé€lit zaméstnanci OOPP dle zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen v ptipadé,
ze rizika pfi vykondvané praci nelze odstranit nebo jejich piisobeni neni mozné dostate¢né
omezit. Vzdy je nutné nejprve zvazit, zda neni mozné pouZzit nékteré organizacni
nebo technické feseni. Pokud toto neni mozné je za potiebi piidélit OOPP, které se poskytuji

az jako posledni moznost feSeni. (Neugebauer, 2016)

Wolters Kluwer (2010, s. 35) definuje OOPP jako ochranné prostfedky, které
dle natizeni vlady musi spliiovat nasledujici body:

a) ,,byt po dobu pouzivani ucinné proti vyskytujicim se rizikiim a jejich pouzivani nesmi

predstavovat dalsi riziko,
b) odpovidat podminkam na pracovisti,
c) byt prizpusobeny fyzickym predpokladiim jednotlivych zaméstnancii,

‘

d) respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancii. *

Osobni ochranné prostredky rozdéluje Hirka kolektiv (2020) do tfech hlavnich skupin.
Prvni kategorii tvoii osobni ochranné pracovni prosttedky, druhou tfidou jsou myci, Cistici
a dezinfek¢ni prostiedky a posledni skupinou jsou ochranné napoje. Veskeré prostredky

je zaméstnavatel povinen kontrolovat pfi jejich pouzivani a udrzovat je v pouzitelném stavu.
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3.2 Povinnosti vyplyvajici z OOPP

Hlavnim cilem vSech opatteni, které¢ jsou vydavana v oblasti bezpecnosti je zabranit

vzniku pracovnich urazii a nemoci z povolani, pomoci vydavani OOPP (Koubek, 2010).

Z davodu spravného fungovani vSech polozek a opatfenich je nutné dodrzovat

podminky a pravidla, ktera plati jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele.
Povinnosti zaméstnavatele

Veskeré poskytované OOPP, myci, ¢istici ¢i dezinfekéni prostfedky a ochranné népoje
je zameéstnavatel povinen poskytovat bezplatn€, na zaklad¢ svého vlastniho seznamu, ktery

vypracoval na zédklad¢ vyhodnoceni vyskytujicich se rizik v podniku (Veber a Pincova, 2008).

Poskytovani, pracovnich odévii a ochrannych pracovnich pomiicek vnima Koubek
(2010) jako dobrovolnou ¢innost zamé&stnavatele pracovnikiim. MiiZe se navic jednat i o jejich
¢isténi, udrzbu a ptipadné o poskytovani ptispévku na jejich potizeni. Jednotné pracovni odévy
maji pro firmy vice vyznamda. Jedna se napiiklad o reklamu a image firmy, ale i kontrolu prace

a pohybu zaméstnanc.

K pfidélovani ochrannych pomiicek dochézi na zaklad¢ interni smérnice, kterou musi
kazdy zaméstnavatel povinné zpracovat. Tato smérnice musi pravidelné aktualizovat,
a to alespon pti kazdém novém hodnoceni pracovnich rizik (Neugebauer, 2016). Pridélené
OOPP se vétSinou pii ukonceni pracovniho poméru nechava ve vlastnictvi zaméstnance nebo
se vraci zamé&stnavateli, ktery ur¢i stav opotiebeni ochranné pomiicky. Na ziklad¢ stavu
OOPP, ktery je ovlivnén spravnym pouzivanim nebo ztrdty mize zaméstnavatel

po pracovnicich vyzadovat finan¢ni nahradu. (Veber a Pincova, 2008)
Povinnosti zaméstnance

Kazdy pracovnik, ktery je zaméstnany v podniku ma pravo na zajiSténi OOPP,
které mu zaruci bezpecnost a ochranu zdravi pii vykonavané praci. Pfi podezieni vznikajiciho
vazneého rizika pii praci, které by zaméstnanci nebo jinym osobdm ohrozilo zdravi nebo
dokonce 1 jejich Zivot maji pracovnici pravo na odmitnuti vykonat poZzadovanou praci. Veskeré
feSeni problému a otdzek, které¢ souviseji s OOPP mohou zaméstnanci fesit prostiednictvim

odborové organizace podniku, ve které mohou byt ¢leny. (Koubek, 2010)

Podle Vebera a Pincové (2008) maji zaméstnanci organizace nasledujici povinnosti

ohledné svého OOPP, které museji dodrZovat:
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e zajiStovat kazdodenni idrzbu OOPP podle pozadavki zaméstnavatele,

e pouzivat ochranné prostiedky pouze k praci, ke které bylo OOPP definovéno,
e pii ohroZeni svého zdravi nebo moznosti pracovniho tirazu zddat o OOPP,

e odkladat OOPP pouze na urc¢enych mistech.

Dalsi osoby, které se mohou ve spolecnosti pohybovat jsou brigadnici, externisté,
studenti na praxi, navsStévnici, revizni technici atd. Zaméstnavatel je povinen pfidélit

OOPP i témto jednotlivcim. (Veber a Pincova, 2008)
3.3 Zavedeni OOPP

Zameéstnavatel si ur¢uje podminky na zaklad¢ dilezitosti a Cetnosti objevujicich se rizik.
Pti nich musi brat v potaz charakter, druh vykonavané prace a pracovisté. Je nutné urcit zptisob,
podminky a dobu pouzivani OOPP spole¢né¢ s jejich dobou Zivotnosti. Tato doba uréuje ¢asové
rozmezi, kdy by zaméstnanclim mélo byt vydavano nové OOPP diive, nez to plivodni ztrati

svou funkéni schopnost, kterou je ochrana pted riziky. (Verber a Pincova, 2008)

Jak uvadi Pincova a Verber (2008) zavedenim OOPP je nutné zpracovat samostatnou

smérnici, kterd bude upravovat postupy pouzivani téchto pomicek:

e urceni pracovnich aktivit, pro které se bude OOPP pridélovat,

e zvoleni druhti OOPP v¢etné intervalti vymeény,

e evidence veSkerych pfidélenych OOPP,

e povinnosti zaméstnancd,

e zpétna vazba, napf. kontrola uzivani OOPP, vyhodnoceni vhodnosti druhtit OOPP.
3.4 Dalsi pojmy spojené s problematikou OOPP

Tato ¢ast bude obsahovat dalsi pojmy, které jsou obsaZené v problematice OOPP. Bude

zde vysvétlen prispévek na udrzbu pracovniho odévu, druhy a vyznam bezpecnosti obuvi.
3.4.1 Prispévek na idrzbu pracovniho odévu

Kubatova (2019) uvadi, ze pfiispévek na udrzbu pracovniho odévu ze strany
zaméstnavatele je daflove uznatelny néklad, ktery tedy neni pfedmétem dan€ a ma své pravidla.

Pracovni odév musi byt jednotny a odliSen od b&zného civilniho obleceni napiiklad logem
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firmy. Dale musi plnit ochrannou, reklamni, propaga¢ni nebo organizacni funkci, kterad

je stanovena ve vnitinim piedpisu organizace nebo v kolektivni smlouveé zaméstnavatele.
3.4.2 Bezpecnostni obuv

Bezpecnostni obuv ma podle Brudry (2019) néckolik provedeni, které chrani
pied rtiznymi riziky. Obuv se rozd€luje podle norem na bezpecnosti (B), pracovni (P)
a ochrannou (O). Bota se od sebe lisi vyskytem bezpecnosti $picky, kterd ma poskytuje

rozdilnou ochranu pred narazem a stlatenim. V nasledujicim schématu, viz Tabulka 1 jsou

uvedené vlastnosti a odliSnosti jednotlivych druhli bezpecnosti obuvi.

Tabulka 1 - Druhy bezpecnostni obuvi a jejich vlastnosti

EN ISO 20345

EN ISO 20346

EN ISO 20347

SB: zakladni vlastnosti
- naraz do 200J
- stladeni 15 kN

PB: zakladni vlastnosti
- naraz do 100J
- stlaceni 10 kN

OB: zéakladni vlastnosti

- absence kovové Spicky

S1: vlastnosti SB
+ uzaviend oblast paty
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

P1: vlastnosti PB
+ uzaviend oblast paty
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

O1: vlastnosti OB
+ uzaviend oblast paty
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

S2: vlastnosti S1
+ proti priniku a absorpci

vody

P2: vlastnosti P1
+ proti pruniku a absorpci

vody

02: vlastnosti O1
+ proti pruniku a absorpci

vody

S3: vlastnosti S2
+ odolnost proti propichu

+ podesev s dezénem

P3: vlastnosti P2
+ odolnost proti propichu

+ podesev s dezénem

0O3: vlastnosti O2
+ odolnost proti propichu

+ podesev s dezénem

S4: vlastnosti SB
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

P4: vlastnosti PB
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

0O4: vlastnosti OB
+ antistatické vlastnosti

+ absorpce energie v oblasti

paty

S5: vlastnosti S4

+ odolnosti proti propichu

+ podesev s dezénem

P5: vlastnosti P4
+ odolnosti proti propichu

+ podesev s dezénem

O5: vlastnosti O4
+ odolnosti proti propichu

+ podesev s dezénem
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spole¢nost Adient Czech Republic, s. 1. 0., odstépny zdvod Kvasiny se sidlem v Solnici
byla zalozena vroce 2015, viz Tabulka 2. Zavod Kvasiny je nejmladSim Adientem
v CR, ktery spada pod centralni zavod Adient Czech Republic. Do této struktury déle patii
vyrobni zavody v Boru, Ceské Lipé, Mladé Boleslavi, Roudnici nad Labem a Strazi

pod Ralskem (Adient, 2021).

Tabulka 2 - Udaje z obchodniho rejsttiku Adient Kvasiny

Datum a vznik zapisu | 12. listopadu 2015

Oznaceni o. z. Adient Czech Republic s.r.0., odstépny zavod Kvasiny

Sidlo Primyslova 680, 517 01 Solnice

Pravni forma Odstépny zavod

1CO 467 11 953

Pifedmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv. zakona
Vedouci o. z. Robert Maska

Zdroj: upraveno dle vypisu z obchodniho rejstiitku (2021)

Vyrobni hala Adientu Kvasiny sidli v primyslové zon¢ nedaleko vyrobniho zavodu
Skoda Auto, a. s. pro ktery vyrabi autosedacky. V soudasnosti se jedna o 3 modely
aut, kterymi jsou Skoda Kodiaq, Skoda Karoq a Seat Ateca. Denné zavod vyrobi
ptes 800 sad sedacek. Pracuje zde celkem 435 zaméstnanci. Pracovnici jsou na pozicich délnik

montazni linky, logistika, kvalita, udrzba a THP osoby (Adient, 2021).

Centralni zavod Adient Czech Republic tvofi jeden danovy subjekt. Financni situace
organizace viz Tabulka 3, je vyobrazena za poslednich pét letech. Nachéazi se zde udaje

o vynosech, rentabilité trZzeb a o provoznim hospodarském vysledku pied 1 po zdanéni.

Tabulka 3 - Finan¢ni situace podniku

Ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 15575 796,-| 17 589 956,-| 17 956 247,- | 14 227 920,-| 22 878 330,-
Provozni HV 200 908, - 221 580,- 155764,- | - 57 721.- 307 891,-
HV pted zdanénim 188 364.- 226 932,- 235 158,- | - 128 944,- 160 885.-
Rentabilita trzeb 1,298 % 1,384 % 1,643 % |- 1,943 % 1,047 %

Zdroj: upraveno dle vypisu z obchodniho rejstriku (2021)

33




Nejzajimavéjsi hodnoty vykazoval podnik v roce 2020. Divodem zépornych cisel
HYV byla vzniklé situace COVIDEM-19, kdy podnik zasdhla pandemicka opatfeni. Z diivodu
zastaveni vyroby ve spoletnosti Skoda Auto, a. s., musel vyrobu zastavit také Adient,

a to na nékolik mésicti. Hlavnim problémem byl lockdown a nafizené karanténa pro nakazené

Mrwe

Dal§im problémem bylo omezeni vyroby ze strany hlavniho odbératele Skody Auto,
a. s. Z divodu chybéjicich elektro Ciptii do automobilil byla pozastavena veSkera produkce
aut. Toto opatieni se dotklo také podniku Adient, protoze musela snizovat ¢i Upln¢ zastavovat

vyrobu. Kromé chybéjicich Cipa se jesté pridaly dalsi chybéjici komponenty, jako naptiklad

auto plasty.
Ukazatel rentability trzeb
2,0% 1,643%
0 1,384%
1,5% L2 1,047%
1,0%
0,5%
8 0,0%
2017 2021
&~ -0,5%
-1,0%
-1,5%
-2,0%
-1,943%
-2,5%
=—=@= Rentabilita trzeb
Graf 1 - Ukazatel rentability trzeb
Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych dokumentii
Jako hlavni indikator jsem jsi zvolila ukazatel ROS - rentabilita trzeb,

viz Graf 1. Divodem vybéru bylo to, Ze podnik tento ukazatel vyuZiva nejcastéji k hodnoceni

své finan¢ni situace. Podle tohoto indikatoru se fidi veskeré zavody jak v CR, tak i v zahrani¢i.

Od roku 2017 do roku 2019 je vidét rist o vice nez 0,30 %. V tomto obdobi podnik
prosperoval a piijimal nové zakazky. Zlom ovSem pfisel v roce 2020, kdy se z vySe uvedenych
diavodu dostal do zépornych cisel. Tato situace vsak netrvala dlouho, protoze za rok 2021

se podnik dokézal dostat zpet do kladnych ¢isel, coz hodnotim pozitivné.
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5 ANALYZA A HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU
VYUZIVANI OOPP

Ve spolecnosti Adient se nachazi hlavni fidici smérnice, ktera nese odznaceni
KV-LOS-ST-12-02-CZ a jeji nazev je Rizeni EMS, HSE, EnMS. Zde je zaznamenany cely
syst¢tm BOZP, ze kterého vychazeji dalsi jednotlivé standardy, smérnice ¢i nafizeni feditele
zavodu, které na tuto smérnici navazuji v riznych oblastech. Jednim z téchto standardi
je KV-LOS-ST-15-07-CZ, ktery nese nazev Poskytovani a pouzivani OOPP a ochrannych
napoji. Tento standard je hlavnim dokumentem pro oblast OOPP. Je pravidelné
upravovan a aktualizovan v ndvaznosti na zmény vznikajici v této oblasti. V minulosti
byl jiz nékolikrat revidovana a dalsi revize se planuje po zavedeni nového OOPP, konkrétnéji

u obleceni a obuvi.
Tento podnikovy standard vychazi z nasledujicich souvisejicich dokument:

e Environmental, Health and Safety Management System AE-LOS-PT-15 — Podnikovy

dokument,

e Nafizeni vlady €. 390/2021 Sb. — Natizeni vlady o blizSich podminkach poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli, mycich, disticich a dezinfekénich

prostiedkd,

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. — Naftizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany

zdravi pfi praci,
e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,

e [okalni ptikaz teditele — Ptispévek na ¢iSténi, udrzbu a opravy svéfenych pracovnich

odévu.

Ve standardu se nachdzi popsany ucel, pro ktery byl vyhotoven, rozsah platnosti
dokumentu, odpovédnost pracovnika, vedouciho zaméstnance a zameéstnavatele, postup
pii pofizovani, skladovani a vydavani OOPP, ptid€lovani a pouzivani OOPP, individualni
nakup, zavadéni novych OOPP, poskytovani mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostredkd,
poskytovani ochrannych napoji, prehled pracovnich odévii a osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkiit (OOPP), cenik, zdznamy ¢i evidence, souvisejici dokumentace a tabulky
pro vyhodnocenti rizik pro vybér a pouZiti ochrannych prostfedki pro oddéleni administrativy,

logistiky, vyroby, udrzby a kvality.
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Pro nasledujici analyzu stavu OOPP ve spolecnosti Adient jsem vybrala
tii kritéria, podle kterych budu hodnotit oblast OOPP. Jedna se plianovani OOPP,
pridélovani OOPP a rizeni OOPP.

5.1 Planovani OOPP

Planovani OOPP vychazi z pravidelnych porad managementu, které se konaji alespon
dvakrat ro¢né ¢i mimotadné dle potieby. Na téchto poradach se hodnoti rizika, na které podnik
reaguje ochrannymi pracovnimi pomuickami. Z divodu absence vyskytu novych rizik

a neménicich se podnikovych ¢innosti probiha pofizovani stejnych pomtcek OOPP.

OOPP se v podniku rozdéluje do né¢kolika skupin, ptedevsim podle kategorizace prace
zaméstnanci. Kazdy typ pracovni pozice ma ve standardu uvedené hodnoceni rizik a nasledné

vypracovany piehled pridélovaného OOPP, viz Tabulka 4.

Tabulka 4 - Rizika a vybér pouzitého OOPP

Typ pracovni Rizika vyplyvajici
) ) Piidélované OOPP
pozice Z pracovni pozice

statické stlaceni casti téla (chodidla) ochrannd obuv S1

Vyroba odfeni, perforace, fezné a jiné rany, ochranné bryle, rukavice
nebo bodnuti (o€i/zrak, ruce) bavinéné smacené a cyklo
statické stlaceni ¢asti téla (chodidla) ochrannd obuv S1
odfeni, perforace, fezné a jiné rany, rukavice bavinéné smacené
nebo bodnuti (ruce) a cyklo

Logistika —
nedostatecna viditelnost (cel¢ télo) reflexni pruhy na obleceni

zimni obuv, zimni bunda,
chlad (celé té€lo) ‘ '
rukavice, ¢epice

statické stlaceni casti téla (chodidla) ochranna obuv S1
odfeni, perforace, fezné a jin€ rany, ochranné bryle nebo §tit,
nebo bodnuti (o¢i/zrak, ruce) rukavice bavinéné smacené

, nedostatecna viditelnost (celé t¢lo) reflexni pruhy na obleceni

Udrzba - .
hluk (usi/sluch) chrénice sluchu
postiikani, rozpraseni, vytrysknuti zastera a rukavice odolné proti
(ruce, celé télo) kyseling, filtra¢ni polomaska
chlad (celé télo) zimni obuv, bunda, rukavice
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statické stlaceni casti téla (chodidla) ochranna obuv S1

odfeni, perforace, fezné a jiné rany, ochranné bryle, rukavice
Kvalita )

nebo bodnuti (o¢i/zrak, ruce) bavinéné smacené

nedostatecna viditelnost (celé télo) reflexni pruhy na obleceni

statické stlaceni casti téla (chodidla) ochranna obuv S1
Administrativa

nedostatecna viditelnost (celé télo) reflexni vesta nebo kiiz

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych dokumentii

Nejvice druhit OOPP pouziva udrzba, z divodu Sirokého rozhrani néplné jejich prace.
Je tomu tak kvuli ¢asté manipulaci s chemikéliemi a pracovnimi stroji, pfed kterymi musi

byt pracovnici chranéni nejriznéj$imi ochrannymi prostiedky.
5.1.1 Ochranna obuv

Obuv je brana jako jedno z nejdilezitéjSich OOPP podniku. Kazdy, kdo se v podniku
nachazi v oblasti montazni linky ¢i skladu musi mit nasazenou ochrannou obuv. Bota
ma definovany minimalni pozadavek na ochranu, kterym je v tomto pfipad€ oznaceni ochrany
S1, podle normy EN ISO 20345. Timto ochrannym prostfedkem spole¢nost reaguje na mozné

riziko stlaéeni chodidla.

Kazdé OOPP ma urenou minimalni Zivotnost. Po uplynuti této doby si zamé&stnanci

mohou znovu nafasovat nové. U obuvi je tato doba nastavena na 1 odpracovany kalendaini rok.

Ochrannd obuv je ve spolecnosti zastoupena ve tfech moZnych variantach,
ze kterych si mohou zaméstnanci libovolné vybirat. Podnik poskytuje obuv, kterd ma vice
zapinacich provedeni - suchy zip, tkanice, utahovaci gumicka nebo rychloutahovaci kolecko.
Nejvice je mezi pracovniky populdrni praveé rychloutahovaci kolecko, které ¢ini obuv nejdrazsi
nabizenou variantou. Toto zapinani je ale zéarovenl nejvice poruchové a cCasto dochazi
k reklamacim obuvi. Obvyklym divodem reklamace je pietrhnuté utahovaci lanko
nebo ulomené kolecko. Dalsi odliSnosti u bot je pohodlnost. Drazsi varianta bot obsahuje
gelovou vlozku, diky ¢emuz je obuv velmi oblibend. Se shodou nahod se jedna o nejdrazsi
typ obuvi s rychloutahovacim koleckem. Poslednimi rozdily mezi nabizenou obuvi je cena
a barva obuvi. Tyto dva faktory jsou pro pracovniky bezvyznamné, protoze hlavni pozadavek

je pohodlnost a zapinaci provedeni obuvi.

Zaméstnanec pii nastupu do pracovniho poméru obdrzi nejlevnéjsi druh obuvi, ktery

firma nabizi. Po 1 odpracovaném roce ma pracovnik narok na novou obuv, kterou si jiz mize
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vybrat sam dle libosti a aktualni nabidky. Timto krokem chce firma uSetfit penize z ditvodu
fluktuace zaméstnanct. VSichni uchazeci o praci prochdzeji narocnym piijimacim vybérem,
ve kterém si zkousi i druh prace, kterou budou vykonavat. Podniku se ale i tak stava, ze Cast
z nove¢ piijatych pracovnikii v novém zaméstnani skonci tfeba uz po prvnim zkuSebnim tydnu.
Z tohoto diivodu je v podniku moznost dostani lepSitho druhu obuvi az po jednom
odpracovaném roce. Timto omezenim organizace pokladd moznost vybéru z vice typi obuvi

za takovy maly benefit. Neni dovoleno, aby si zaméstnanec poiidil vlastni pracovni obuv.

Ochrannd obuv je nejvice pouzivanym OOPP v podniku, proto na ni spole¢nost klade
velky daraz. Pracovnici jsou spokojeni s vybérem dostupnych variant obuvi. Z diivodu ¢astych
reklamacich u hlavniho a zaroven nejdrazsiho typu bot se v podniku doporucuje zamyslet
se nad vybérem jiného, alternativniho typu obuvi. VSechny druhy obuvi, které podnik

nabizi vyhovuji bezpe¢nostnostimu ucelu, pro ktery byly pridéleny.
5.1.2 Zimni vybaveni

Na zimni vybaveni maji ndrok jen vybrani zaméstnanci. Jednd se pracovniky,
ktefi vykonavaji svou praci ve venkovnich prostorech zavodu, i kdyz tfeba jen Castecné.
Je zde zahrnuto oddé¢leni logistiky a udrzby. Na logistice se pomoci VZV nejen skladuje
material, ale také se zde vyklada pottebny material k produkci, ktery se nasledné po kompletaci
zase naklada v jiz finalni podobé sedacky do kamioni, aby se mohl k zadkaznikovi. V zimnich
mésicich, kdy teplota klesd k bodu mrazu jsou logisti vybaveni zimni bundou, zimnimi
bezpecnostnimi botami, Cepici a zimnimi rukavicemi. Stejné OOPP dostava také udrzba,
ktera se stard napiiklad o vyhrnovani a Udrzbu zachumelenych chodnikii, komunikaci

a ostatnich ptijezdovych cest.

Mezi nejhlavngj$i a nejzaddanéjSi polozku se fadi zimni bunda. Tato bunda
je nepromokava zateplend, a z davodu viditelnosti je také cela reflexné zlutd, aby byl
zaméstnanci vzdy vidét. Minimalni Zivotnost, ktera také urcuje narok na odbér nového kusu

je stanovena na 3 kalendaini roky, podle data nastupu pracovnika ¢i posledniho fasovani.

Dal$im vybavenim je zimni nepromokava obuv, kterd ma stejné podminky na ochranu
jako obuv urcena do vnitinich prostor, a tim je bezpecnosti oznaceni S1. Jelikoz se tyto boty

fadi do zimniho vybaveni, maji prodlouZenou zivostnost na kalendéini 3 roky.
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Mezi posledni zimni potieby se fadi Cepice a fleecové rukavice. Stejné€ jako u veskerého
zimniho vybaveni maji zaméstnanci na vybér pouze z jedné varianty nabizeného OOPP. Ob¢

polozky maji ur€enou minimalni zivotnost na 2 roky.

Se zimnim vybavenim jsou pracovnici logistiky a wUdrzby spokojeni. Vedeni
podniku zde nezaznamenalo Zadné problémy jako jsou reklamace poloZek ¢i nevyhovujici
druh. Z tohoto duvodu hodnotim toto OOPP jako dostatené a vyhovujici ucelu,

pro ktery je pridélovano.
5.1.3 Spotiebni vybaveni

Do této skupiny bylo zatfazeno veskeré ostatni OOPP, které zaméstnanci dostavaji
prilezitostné nebo dle potieby. Tyto pracovni pomicky mohou dostidvat pouze pracovnici,

ktefi je maji definované v prehledu vykonavané prace v ndvaznosti na svou pracovni pozici.
Udrzba

Z divodu castého zachazeni s chemikaliemi, soustruhem, uhlovou bruskou (déle jen flexou)
¢i jinymi pomiickami musi byt udrzbati chranéni pred mnoha riziky. Prvni ochranna pomticka
je obuv, kterou dostavaji vSichni zaméstnanci podniku. Tato obuv je brana jako kancelarska,
takZe ma v sobé& priduchy pro lepsi cirkulaci vzduchu v boté. Tyto otvory vSak vykazuji riziko
hned z né€kolika pfic¢in. Prvnim z divodi je prace s kyselinou. Zaméstnanci maji sice k dispozici
rukavice a zastéru proti kyseling, ale kdyz chemikalie steCe po gumové zastéte dostane se piimo
do otvort bot. Dal$im rizikem je nebezpec¢i vniknuti Spony nebo jiskry pfi vrtani, fezani

¢i svafeni. Z téchto uvedenych diivodu by obuv méla byt pln€ uzaviena a nejlépe cela gumova.

Zaméstnanci Casto manipuluji s chemikaliemi, napf. olovéné¢ akumulatory,
HG odstraiiovace kamene, a s dalS§imi Ziravinami jako je kyselina sirova. Pfi manipulaci
s témito druhy chemie maji k dispozici rukavice odolné proti kyseling, ochranné bryle
nebo S§tit, rukavice odolné proti kyseliné a filtracni polomasku. Jediné OOPP, které
je vyhovujici jsou ochranné bryle a obli¢ejovy S§tit. Prvnim nevyhovujicim ochrannym
prostiedkem jsou rukavice proti kyseling. Tyto rukavice, které maji pracovnici k dispozici
nemaji oznaceni jako ochranné proti kyseliné, proto nespliuji ucel pro kryti rizika
pted poleptanim kiiZze. DalSi nevyhovujici poloZzkou je zastéra proti kyselin€. Tato zastcra
nechrani celé paZe a nohy, proto by byla lepsi volbou kombinéza, ktera by chranila celé télo.

Poslednim vybaveni, které by pottebovalo zménu pii manipulaci s chemikaliemi je filtrani
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polomaska. Maska by méla spliiovat dva hlavni Gcely, proti kterymi by méla chranit — ¢astice
a vypary. Vypary vznikaji naptiklad z kovi, barev nebo chemikalii, ¢astice napft. pfi svareni
kovti. Tato maska by méla byt gumova s vymeénitelnymi uhlikovymi filtry a zaroven by mél mit

kazdy zaméstnanec svou z hygienickych divodu.

Dalsi velkou skupinu OOPP pouzivaji udrzbafi pfi vrtani, Fezani, svareni apod.
Pti téchto pracovnich ukonech vznika Sirokd sSkala rizik, na které je tfeba reagovat pomoci
ochrannych prostredkii. Od spolecnosti maji k dispozici vyhovujici OOPP, kterymi jsou pouze
ochranné bryle a sluchétka. Bryle chrani pfed vniknutim Spon ¢i jisker do oblasti o¢i. Sluchatka
jsou brana jako ochrana pfed zvukem hlavné flexy, ale také soustruhu. Za nevyhovujici
se povazuje obuv, jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci a ochrana hlavy, za kterou
je brana obycejna plastova d€lnicka ptilba, kterd neni vhodna pfi préci se soustruhem, flexou
¢i vrtackou. Jako nahrada tohoto OOPP by byla nejlepsi svarecska cepicka, kterd brani
pted jiskrami ¢i Sponami, které pii praci odletuji od stroji. DalsSim OOPP, které by zabranilo
ubliZeni jisker by byla ochranna bunda a kalhoty. Toto obleceni by mélo byt ohnivzdorné a také
odolné proti profiznuti, takZe by krylo hned dvé vznikajici rizika. Stejnou funkci by mély plnit
také rukavice, které by mély byt odolné proti Skrabnutim ostrymi predméty a zaroven nehotlavé
z divodu mozného vyskytu popalenin, které mohou vzniknout pii manipulaci se Zhavymi

vécmi €1 pii Uniku nebo vyskytu pary.
Ostatni

Nejcasteji vydavané OOPP jsou ochranné rukavice spole¢né s ochrannymi brylemi,
kter¢ maji zaméstnanci k dispozici prostiednictvim automatii nebo dostanim od svého
nadtizeného pracovnika. Jsou zde zastoupeny 2 typy rukavic. Prvnim druhem jsou bezprsté
rukavice, které jsou podobné cyklistickym. Ty chrani pracovniky pfed mozoly, odfeninami
a drobnymi odérkami. Druhou moZnosti vybéru jsou bavinéné smacené rukavice, které
jsou obdobné zahradnim rukavicim. Ty chrani zaméstnance pfed rypnutim o ostré hrany ramu
sedacek a také pfed drobnymi odfeninami a odérkami. Minimdlni Zivotnost vSech rukavic
je stanovena na 5 odpracovanych smén. Moznost vyfasovat si toto OOPP piipada logistim

a vyrobnim délniklim, kteti maji pfesné definované pracovni pozice, kde je musi pouZivat.

Déle do této skupiny OOPP patii reflexni vesty a kiize, které chrani vSechny
zaméstnance, kteti nemaji reflexni prvek na svém pracovnim odévu pied rizikem nedostatecné

viditelnosti pii pohybu ve vymezenych prostorech vyrobniho zévodu.
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Z diivodu vyskytu nemoci Covid-19 byla firma nucena zatradit mezi své OOPPtaké
rousky, respiratory a dezinfekci na ruce. Tyto prostfedky jsou ulozeny ve zdravotnické

mistnosti, kde jsou kdykoli pfipraveny k pouziti.

Spolecnost za své OOPP také povazuje ochranné napoje, které jsou k dostani

v sodobarech. Tyto automaty jsou rozmistény po celém podniku a jsou volné k pouziti.

NejdilezitéjSimi ochrannymi pomiickami jsou ty, které jsou pridélovany adrzbé.
Toto OOPP je pro né vsak ve velké mire nedostatecné jednak z diivodu nevyhovujicich
pomiicek, tak i z divodu chybéjiciho vybaveni, napriklad pro praci s chemikaliemi,
soustruhem ¢i flexou. Toto OOPP nevyhovuje ucelu, funkénosti a ani spokojenosti
pracovnikii. Ostatni OOPP jako vystrazné vesty a Kkrize spolecné s rukavicemi
pro vyrobni délniky a ostatni zaméstnance spliiuji ucel, pro ktery byly z divodu

vyskytujicim se rizikiim pridéleny. Pracovnici jsou s nimi spokojeni a nereklamuji je.
5.1.4 Pracovni odév

Spole¢nost Adient povazuje pracovni odév svych pracovnikil za vizitku firemni kultury
a identity, proto po svych zaméstnancich vyzaduje stejnokroj s firemnim logem. Z tohoto

davodu je organizace povinna poskytovat obleceni a jeho naslednou tdrzbu na své naklady.

Adient Kvasiny vyuzival tzv. systém skupinového prani. Externi firma ,,XY*
zajiStovala spolecnosti vyrobu, prondjem, prani, udrzbu a opravy pracovnich odévi. VSichni

zaméstnanci museli dodrzovat pravidla vyplyvajici z uzaviené smlouvy o prondjmu odévu.

Kazdy zaméstnanec pii nastupu do pracovniho poméru obdrzel od externi firmy ,, XY*
svlyj vlastni pracovni odéev, ktery se skladal z 11 tricek a 3 kalhot. Pracovnici logistiky, udrzby,
kvality a IT navic obdrzeli jesté¢ 2 mikiny. Na obleceni se nachédzelo natisténé firemni logo,

aby nedoslo k zdméné€ odévu za osobni.

Vsechny pracovni kategorie byly v podniku zastoupeny zvolenou identifikacni barvou
odévu. Barevné odliSeni obleceni slouZi pro lepsi orientaci v podniku, naptiklad u novych

zaméstnancl. Celkem se jednalo o Sest riiznorodych skupin.

Pracovnici na montazni lince méli pfidélenou modrou ,,Royal” barvu. Z této barvy
se skladal jejich cely pracovni odév, kterym byly tricka a kalhoty. Nékteré pracovni pozice
na montazni lince ale vyzadovaly specialni odliSeni, napt. reflexni prvky na zadech a rukavech

tricek, coz komplikovalo ptidélovani odévu.
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Zaméstnanci logistiky byli odliSeni Cervenou barvou svého pracovniho odévu, ktery
se skladal z tricka, kalhot a mikiny. Na jejich tricka a mikiny byl pfidan reflexni pruh, ktery

se nachazel na zadech a rukévech, aby byli pracujici vSude, hlavn¢ ve skladech dobie vidét.

Udrzbé byla firmou ,,XY* zaji$fovana tmavé modra ,,Navy* tricka s reflexnim prvkem,
mikina a specialni komplet Sedych kalhot s bundou. Navic mélo oddéleni udrzby k dispozici

zluta polo tricka.

Zaméstnanci, ktefi pracuji v podniku na vysSich pozicich vyrobniho provozu byli
odliSeni od montaznich délnika a logistl polo tricky a mikinami se zlutym reflexnim prvkem.
Toto obleceni mélo barvu, ktera byla urCena podle jejich pracovni kategorie. Pracovnici
logistiky méli Cervenou barvu, mistii a partdci Cernou barvu, kvalita byla zelena
a IT specialistim byla pfidélena oranzova barva. VétSina téchto pozic az na mistry a partaky

neméla definované pracovni kalhoty, takZze zaméstnanci mohli nosit své vlastni.

Zaméstnanci s pracovnim odévem nebyli spokojeni z diivodu ¢astych reklamaci
a stiznosti. Nejvice udavané divody nespokojenosti byly chybéjici Kkusy,
které se pracovnikiim ztracely p¥i prani externi firmou ,, XY*, zastaralé kusy obleceni,
nepadnouci velikosti ¢i Spatné opravené obleceni. Vzhledem nespokojenosti
zaméstnancim a k problémim, které se spole¢nosti ,,XY* pretrvavaly a postupem ¢asu

se dokonce i zhorSovaly bylo oble¢eni shleddno jako nevyhovujici a nedostate¢né.
5.1.5 Hodnoceni planovani OOPP

Z hlediska kvantity planového OOPP pro vSechny zaméstnance bylo vSe dostatecné.
Zadny problém s poéty, kvalitou, vhodnosti pro pracovni rizika, chybgjicim OOPP ¢&i nutnost
nahrady ochranného prostfedku za jiny nebyl shledan u zimniho vybaveni, ochrannych rukavic,

reflexnich vest a kiizd, rukavic ve vydejnich automatech, rousek a respiratort.

U ostatniho vybaveni byly zjiStény nedostatky. Za nejproblémovéjsi kategorii
povazuji oddéleni tdrzby z diivodu nedostatecné kvality OOPP, §patné zvolenych ochrannych
pomticek, které jsou ¢asto nahrazované jinymi, nedostate¢nym vybavenim a chybé&jicim OOPP.
Tyto problémy byly nalezeny u obuvi, filtraéni polomasky, ochrany hlavy, ochranné bundy

a kalhot, u rukavic proti pofezani i proti kyselin¢ a v neposledni fad¢ i u zastéry proti kyseliné.

Dalsi problém byl shledan u obleeni vSech zaméstnancii podniku. I kdyz podnik
spolupracoval s externi firmou ,,XY* tak bylo podano mnoho stiznosti. Nejvétsim potiz byla

s Castymi reklamacemi obleceni, nevyhovujici kvalitou prevazné triCek, protoZze se trhala
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a objevovaly se vnich dirky. Dal$im nedostatkem byly chybéjici kusy oblecent,
které se nepodafilo dohledat. Firma ,, XY méla v§echny problémy fesit, ale misto toho vznikaly

konflikty s vedenim za nedodrzovani sjednané obchodni smlouvy.

Planovani OOPP se zuvedenych divodid nyni vice soustfeduje na kvalitu

nakupovanych OOPP, coz povaZzuji za pozitivni trend.
5.2 Pridélovani OOPP

Ptidélovani OOPP probiha ve spoleCnosti na vymezeném misté v pfedem urceny
cas. Kazdy tyden maji zaméstnanci moznost se alesponn jeden den dostavit do skladu
na personalnim oddé€leni. Zde probiha fasovani, vymény, vydej, reklamace a dalsi potfebné
zalezitosti, které se tykaji veSkerého OOPP, konkrétné obleceni, obuvi, zimniho vybaveni
a reflexni vesty ¢i kiize. Ve skladu je vzdy k dispozici povéfend osoba HR oddéleni, kterd fesi

vzniklé problémy.

Ochranné rukavice jsou pfidélovany na zékladé¢ pozadavku mistra ve vydejnim
automatu. Jednd se o ochranné pomucky, které jsou za potfebi pouze jednou
za Cas pii specifické praci a na pracovnim misté, které je timto ochrannym prostfedkem
definované. U oddéleni Udrzby dochézi k ptidé€leni dalstho OOPP pies vedouci pracovnika.
Jednd se naptiklad o ochranné bryle, rukavice a zastéru proti kyseliné pfi manipulaci

s HG odstranovac¢em kamene.

Pridélovani zimniho spotfebniho vybaveni probiha bez vétsich problémil. Pracovnici

si mohou potifebné OOPP nafasovat ve vydejnim skladu HR oddéleni.

Kazda polozka OOPP ma ve vnitropodnikové smérnici uvedenou minimalni Zivotnost,
podle které se pii piidélovani nového OOPP fidi povéfend osoba. Nejcastéji
se vSem pracovniklim pfidé€luje nova pracovni obuv, na kterou maji narok kazdy rok. Tato doba
se bere jako kalendaini rok od posledniho data vydéani obuvi. Dalsi pracovni vybaveni se fasuje
podle kategorie prace zaméstnance. Logistika, idrzba a vybrani pracovnici maji ndrok na zimni

bundu a zimni boty jednou za 3 roky, ¢epici a zimni par fleecovych rukavic jednou za dva roky.

Pti nastupovém dni do pracovniho poméru se kazdému zaméstnanci vytvofiila jeho
osobni karta ptidélenych odévii, do které se zapisovalo jeho nafasované OOPP. Dale dostal
kazdy pracovni obuv, 1 ks kalhot a 6 ks tri¢ek. Toto obleceni spolecnost Adient vydavala
zamé&stnancim na své vlastni néklady. Jednalo o prozatimni obleceni, které slouzilo jako

docasné, nez pracovniklim jejich novy pracovni odév usije a doda externi firma ,,XY*. Nové
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obleceni se skladalo z 11 ks tricek a 3 ks kalhot modré ¢i Cervené barvy, podle kategorie jejich
prace. Pracovnici logistiky dostavali navic jest¢ 2 ks mikin spolecné se zimnim vybavenim.
Karta obsahovala jméno a osobni ¢islo pracovnika, které slouzilo k identifikaci zaméstnance,
aby nedoslo k zaméné osoby, kdyby nastala situace duplicitniho jména a piijmeni. Dale
se do karty zaznamenala zaméstnancova pracovni pozice, druh vydaného OOPP, jeho velikost,

pocet vydanych kusii, datum vydani a vSe se na zavér potvrdilo zaméstnancovym podpisem.

Informace z osobnich karet zaméstnancti se piepisovaly do interniho programu
organizace. Zde byla moznost zobrazit datum, kdy ma zaméstnanec narok na dalsi vydavani
jednotlivého OOPP, a to od doby posledniho fasovani. Systém také umozioval zobrazeni

veskeré historie vydavaného OOPP, véetné vSech druhi, typt a velikosti pomucek.

Ptid¢élovani obleceni, obuvi a zimniho obleceni bylo mnohdy velmi ¢asové narocné.
Dtvodem bylo zdlouhavé zaznamenavani vydanych pracovnich pomticek. Nejvétsi problém
pfedstavovalo obleceni, které zajiStovala externi firma ,XY“. Dodavky nového
a reklamovaného obleceni mély Casto ¢asové zpozdeni nebo se reklamovana chyba nevytesila
spravné nebo dokonce vibec. Zaméstnanci museli mnohdy cekat na své obleceni vice
nez 4 tydny, i kdyz ve smlouvé s externi firmou ,,.XY* byly uvedeny pouze 2 tydny cekani
u béznych velikosti a maximalné 3 tydny doddni odévii pro nové pracovniky
nebo u nadmérnych velikosti. Timto kondnim externi firma poruSovala obchodni smlouvu

s podnikem.

Tento problém vzdy feSila povéfena osoba HR nejprve pisemnou komunikaci.
V ptipad€ neuspéchu se prechazelo na telefonickou komunikaci a v posledni fad€ se problému
ujalo samotné¢ vedeni HR, které mnohdy hrozilo sankci pifi nedodani obleCeni. Z diivodu
chybgjiciho obleCeni byla spole¢nost Adient nucena vydat zaméstnanciim alespont docasné

obleceni, coZ pro ni byly finan¢ni vydaje navic.

Pridélovani OOPP je hodnoceno jako nedostacujici. Externi firma ,,XY*, se kterou
ma podnik Adient smlouvu nedodrzZuje urcené ¢asové terminy k dodani obleceni. Navic

dodané obleceni nespliiuje kvalitu, pocty a mnohdy ani velikosti, které byly poZadované.
5.3 Rizeni OOPP

Rizeni OOPP bylo feSeno spoleéné s ostatnimi body na pravidelnych poradach
managementu alespont dvakrat ro¢né. Hodnotila se zde celkova oblast BOZP, tedy i aktualni

a vyplyvajici rizika vyskytujici se v podniku.
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Nejcastéji probihaly konzultace ohledné OOPP s vedoucim HR odd¢leni, kde byla
konzultovand hlavné obuv, zimni vybaveni, reflexni vystrazné vybaveni a obleCeni, které bylo
nejvice diskutovanym a feSenym problémem. Za toto OOPP ve spole¢nosti zodpovidala
povéiena osoba, kterd je soucasti HR tymu. Do jeji naplné prace spadalo objednavani OOPP,

evidence, skladovani, ptidélovani veskerého vybaveni a vyfizovani potieb zaméstnancil.

Za tizeni ostatniho vybaveni, které bylo urceno hlavné udrzbé zodpovida vedouci
pracovnik udrzby spolecné¢ s EHS Coordinatorem. Tato osoba je koordindtorem bezpecnosti
prace, pozarni ochrany a zivotniho prosttedi (déle jen bezpe¢nostni technik). Spole¢n¢ hlidaji
vznikajici pracovni rizika, podle kterych urcuji, jaké OOPP se bude v podniku pro danou

kategorii prace pouzivat a kupovat.
5.3.1 Objednani OOPP

Objednavani OOPP se rozd¢lovalo mezi povéfené osoby. Zakazky uskutecnovaly
povéiené osoby podle toho, které OOPP pridélovaly. Pocet objednanych OOPP se obvijel
od pfedem stanovené castky, kterd byla kazdy meésic stejnd. Pofizovaly se pomicky,
které dochazely nebo byly Casto vyuzivané. V nésledujicim piehledu, viz Tabulka 5 jsou
uvedeny primérné ro¢ni ndklady podniku za roky 2018-2022, které byly spolecnosti

vynalozeny na potizeni vybaveni OOPP.

Tabulka 5 - Naklady na potizeni OOPP v letech 2018-2022

OOPP 2018 2019 2020 2021 2022
Obuv 486 000,- | 501 000,- | 230000,- | 463 000,- | 404 000,-
Reflexni vesty 3 000,- 3 000,- 3 000,- 3 000,- 3 000,-
Zimni vybaveni 47 100,- 45 000,- 36 200,- 40 700,- 40 400,-
Pracovni odév 1 989 700,- | 2 003 600,- | 2 026 000,- | 2 641 100,- | 2 254 600,-
Dokupované obleceni 54 300,- 76 200,- 19 400,- 34 200,- 97 200,-
Cena celkem 2580 100,- | 2 628 800,- | 2 314 600,- | 3 182 000,- | 2 799 200,-

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych analyz

V tabulce jsou uvedeny hlavni polozky OOPP, které byly objednavany HR oddélenim:
ochranna obuv, reflexni vesty a kiize, zimni vybaveni, pracovni odév (¢astky byly za provoz,
pronajem, reklamace a dalsi ¢innosti, které méla na starost externi firma ,,XY*) a dokupované
obleceni (obleCeni, které spole¢nost Adient dokupovala navic na své vlastni néklady).

K vyznamnéj$imu poklesu cen nékladt doslo v roce 2020, kdy se objevila pandemie Covid-19
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a v organizaci nastaly lockdownové opatieni. Vyznamny cenovy pokles v roce 2022 znaci

ukonceni spoluprace s externi firmou ,,XY*.

Spotfebni ~ vybaveni  objednaval  vedouci  pracovnik  Udrzby  spolecné
s EHS Coordinatorem. Jednalo se o ochranné bryle, obli¢ejovy §tit, ochranu hlavy, filtracni

masku, rukavice a zastéru odolné proti kyseling.

Dalsi OOPP, kterym byla obuv, zimni Cepice, rukavice, bunda a obuv spolecné
s reflexnimi kiizi a vestami objednavala povéiend osoba HR oddéleni. Tento typ objednavek
se odesilal kazdy mésic a byl tvofen pievazné obuvi a z malé casti také reflexnimi kiizi
a vestami. PocCet obuvi, ktera se objednavala se odvijel od aktudlni skladové zasoby.
V podzimnich a zimnich mésicich se v objednavce vyskytovala také zimni obuv, bunda, ¢epice

a rukavice.

Vydejni automat na rukavice a ochranné bryle jezdila pravidelné dopliovat externi

firma, od které byl automat v pronajmu, tudiz se o to vedeni podniku nemuselo starat.

Obleceni zaméstnanci feSila povéfena osoba HR tymu pfes emailovou komunikaci
se zastupcem externi firmy ,,XY*. Timto zplisobem se feSily vymény velikosti obleceni,

reklamace, objednani odévu pro nové zaméstnance a vraceni odévu ukoncenych pracovnik.

Objednani je dostateCné a spliiuje ucel. Kazda povérena osoba vi nejlépe,
co ma ve skladové evidenci a co je potieba dokoupit. Z tohoto diivodu nevznikaji vysoké

¢i zbytecné objednavky OOPP a porizuje se jen to nejdiilezitéjsi.
5.3.2 Evidence OOPP

Ostatni vybaveni, které¢ bylo uréeno udrzbé mél v evidenci jeji vedouci pracovnik.
Z divodu malych pocti kusii jednotlivych ochranny prostfedki nebyla vedena zadna

elektronicka databaze vSech téchto OOPP.

Skladovou evidenci ostatniho OOPP, kam spadala obuv, reflexni vesta s kiizem
a veSkeré zimni vybaveni evidovalo HR oddéleni. Organizace neméla k evidenci Zadny
software, kterym by veskeré skladované mnozstvi a druhy OOPP sledovala, protoZe se jednalo
pouze o nizké pocty kust tohoto OOPP. Vse bylo tihledné rovnano ve skladu HR, aby bylo

vidét, kolik kusii a od jakého druhu pracovnich prostiedkti je potfeba doobjednat.

Veskeré obleCeni méla u sebe vevidenci externi firma , XY*, ktera pravidelné

¢1 na vyzadani zasilala jeho seznam. Zde bylo uvedeno jméno, osobni ¢islo a pracovni pozice
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kazdého pracovnika. Ten mél na své jméno evidované veSkeré piidélené obleceni — tricka,
kalhoty a pfipadné i mikiny. Zaroven byla v seznamu u kazdého kusu obleceni uvedena

také velikost odévu.

Evidence probiha pouze podle odhadu povérenych osob. V podniku nebyl zajiStén
Zadny informacni systém, do které by se veSkera data mohla zapisovat. Z toho divodu

hodnotim evidenci OOPP jako nedostate¢nou.
5.3.3 Skladovani OOPP

Ostatni spotfebni OOPP, jako je oblicejovy Stit a ochranné bryle, rukavice a zastéra
odolné proti kyselin€, ochrana hlavy atd. je uloZzeno na pracovisti udrzby nebo v nabijeci stanici,
kterd se nachdzi na druhém konci haly. Na udrzbé jsou ulozeny nejpouzivangjsi pracovni
pomucky, které jsou skladovany ve skiinice. Toto OOPP si mohli zaméstnanci samovolné
brat, kdyz se chystali na préci s rizikovymi prostfedky. V nabijeci stanici bylo ulozeno
vybaveni, které neni pouzivané tak Casto, napi. zastéra odolna proti kyseliné. Sem museli
pracovnici sami dochézet a brat si toto OOPP, pokud se chystali provadét nebezpecnou praci,

na kterou potfebuji danou ochranu.

Nejvétsi duraz kladla organizace na skladovani obuvi. Obuv je nejvice vydavanou
polozkou OOPP, ktera je k dostani ve 3 variantdch v riznych velikostech a provedenich.
Je uloZena v malém piiruénim skladu na persondlnim oddéleni. Do tohoto skladu
si zaméstnanci chodi fasovat jak novou obuv, tak feSit veSkeré problémy s obleCenim
a OOPP béhem vydejnich hodin. Nachézi se zde regély, ve kterych jsou umistény veSkeré
velikosti a druhy obuvi. VSe je thledné€ srovnano v kominkéch, které slouzi k dobrému ptehledu

o aktualni skladové evidenci.

V zimnich mésicich se v HR skladu nachazelo také zimni vybaveni — bundy, obuv,
¢epice a rukavice. Tyto véci, které béhem roku nejsou za potiebi byly uloZeny v hlavnim

logistickém skladu, ze kterého se na zimu piesouvaly.

Veskeré obleceni méla externi firma ,,.XY* skladované ve svych prostorech, vcetné
rezervniho skladu, ze kterého Cerpala obleceni pro nové zaméstnance. Stejné jako o evidenci

se spolecnost Adient nemusela ani o tuto zaleZitost starat.

Skladovani OOPP probiha az na udrzbu bez vétSich komplikaci. NejvétSim
problémem je dvoji skladovani ochrannych pomiicek, které je na oddéleni udrzby

a v nabijeci stanici. Z tohoto divodu si pracovnici nejsou jisti, kde urcit¢é OOPP,
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které pravé potiebuji maji hledat. Pomiicky musi hledat na vice mistech, coz zdrZuje
jejich pracovni vykon nebo prodluZuje riziko nebezpeci pfi nutném pouziti ochranného

vybaveni. Z tohoto diivodu se v oblasti skladovani daji nékteré véci zlepSit.
5.4 Zhodnoceni soucasného stavu OOPP

Vedeni podniku se pravidelné¢ setkdva na poradach managementu, kde spole¢né hodnoti
rizika, kterd vyplyvaji z pracovnich ¢innosti a nasledné¢ prezkoumava ptidélované pracovni

pomiicky.

Uvedu tFi nejvyznamnéjS§i body podle zavaznosti nedostatki, ve kterych

je za potiebi zlepSeni ¢i iplna zména.
5.4.1 Nekvalitni pracovni pomicky

Prvnim nedostate¢nou pomtckou je obuv. Kancelaiské boty, které dostavaji vSichni
pracovnici podniku jsou pro odd¢€leni udrzby nedostate¢né. Obuv mé velké otvory, které slouzi
k proudéni vzduchu do boty, aby nedoslo k zapatfeni chodidla. Dirami ale mze vniknout
do obuvi cizi téleso, napt. Spony ¢i jiskry nebo mize dojit k prutoku chemikalie ¢i ziravin.

Z tohoto diivodu je obuv nevhodna.

Druhou pomtickou, kterd nespliuje svij ucel jsou ochranné rukavice. K dispozici
jsou ochranné rukavice proti kapaling, které¢ ale nejsou oznaceny potiebnych ochrannym
znakem. Kviili chybéjicimu oznaceni jsou nedostatecné. K vrtani, svafeni fezani apod. drzbari
zadné rukavice nepouzivaji. Rukavice, které by byly odolné vici fiznuti nejsou popsané
ve standardu a nejsou ani k dispozici. Tyto rukavice by v§ak mély byt jejich nezbytnou souc¢asti

pii kazdodenni praci. Jejich absence zvySuje riziko trazu.

Dal$im nevyhovujicim OOPP je zastéra proti kyseliné. Tato zastéra chrani
hrud’ pracovnika, ale uz ne paze, krk, celé nohy a pokozku zaméstnance. Udrzbati nosi tricka
s kratkym rukdvem, takze maji odhalenou kuizi, na kterou mize chemikalie kdykoliv stfiknout.

Z tohoto diivodu by byla mnohem lepsi kombinéza, kterd by ochranila pracovnikovo celé télo.

Filtracni maska, ktera je k dispozici je svym ochrannym stupném urena pouze
proti prachu. Pfi manipulaci s chemikaliemi, kovem ¢i dalS§imi polozkami je nedostatecna.
Maska by méla chranit proti dv€ma hlavnim rizikim — proti vyparim a proti ¢asticim. Diky

opakovanému pouziti by se na ni mél nachazet vymeénitelny uhlikovy filtr, ktery by podle tfidy
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rozliSoval druh, na ktery by se maska pouzivala. Kazdy zaméstnanec by mél mit svou filtracni

masku z hygienickych divodu.

Nasledujici vybaveni se na oddélni udrzby vibec nevyskytuje. Jedna se ochranné
obleCeni, které by =zabrdnilo moznému poranéni pii manipulaci s thlovou bruskou
a ji podobnému naradi. Proti feznému poranéni a moznému vzplanuti ohné pii odlétavajicich
jiskrach nejsou pracovnici nijak chranéni. Z téchto ditvodl by obleceni mélo byt ohnivzdorné

a odolné proti profiznuti.

Poslednim OOPP by méla byt jina ochrana hlavy. Pracovnici maji k dispozici plastové
dé€lnické helmy, které jsou nevyhovujici napt. pii svareni proti odletujicim jiskram. Dobrou
alternativou by byl specialni $atek, ktery pohlti jiskry a nedojde tak ke spaleni pokozky hlavy

nebo dokonce ke spaleni vlasi.

wewrs

Oddéleni udrzby je kategorie, ktera je nejvice vystavovana vSelijakym rizikim z divodu
ruznorodosti prace, ktera je rozdélena do dvou hlavnich skupin — manipulace
s chemikaliemi a vrtani, svareni, Fezani ¢i brouSeni. Nedostacujici osobni pomiicky
vystavuji pracovniky castym rizikim trazu, a proto hodnotim tuto oblast

jako nedostatenou a méla by se napravit.
5.4.2 Chybéjici informacni systém

Informacni systém pro evidenci, skladovani a fasovani OOPP se v organizaci tém¢t
nevyskytoval. Informace o zaméstnancich a jejich piidéleném OOPP se =zapisovaly
do papirovych osobnich karet. Z téchto karet se dale prepisovaly do interniho systému,
kde slouzily pouze jako zdznam s moznosti nahlédnuti do historie fasovani, kdyby se ndhodou
osobni karta pracovnika ztratila. Tento program umél pocitat pouze miniméalni Zivotnosti, takze
ukazoval datum, kdy se miiZze ¢lovék znovu nafasovat urcit¢ OOPP. V zaznamech byl navic

Casto zmatek 1 pfes to, Ze se zapisovaly duplicitné.

Ocekava se, ze novy program bude umét zpracovavat informace o ptidéleném OOPP

a zaroven bude sledovat skladovou evidenci.
5.4.3 Funk¢nost a kvalita oble¢eni

Systém prani pomoci externi firmy ,,XY* byl zaveden pfi zaloZeni spole¢nosti Adient
roku 2015, kdy se vedeni rozhodlo vice zaméfit na firemni kulturu. Systém prani

byl také povazovan za jeden z benefitl pro zaméstnance, které organizace nabizela.
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Z diivodu zvysujicich se stiznosti a reklamaci na externi firmu ,,XY* byl mezi
zamestnanci v podniku proveden prizkum vyuzivani sluzeb spole¢nosti ,, XY, viz Graf 2

a Graf 3, ktery se realizoval pomoci dotaznik.

,,Perete doma nebo v praci?"

48%
52%

= Ne, peru doma. = Ano, peru v praci.

Graf 2 - Prizkum vyuzivani sluzeb externi firmy ,, XY "

Zdroj: interni dokumentace

Bylo zjisténo, Ze vice neZ polovina pracovnikl stavajici systém prani nepouZiva. Proto

nasleduji graf zobrazuje hlavni diivody, které vedly k nevyuzivani tohoto systému.

,,Pro¢ perete doma?"

12,15%

17,76%
47,66%

22,43%

= Chce vyuzit vlastni prostiedek.(naptiklad alergie)
= Nevyhovuje skupinové prani.
= Divod jiny.

Nechce se prevlékat v praci.

Graf 3 - Prizkum diivodl nevyuzivani praciho systému firmy ,,.XY*
Zdroj: interni dokumentace
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Obleceni zaméstnancti bylo mnohdy ve velmi Spatném stavu. Zaméstnanci meéli
potrhany, déravy ¢i velikostné nepadnouci odév. Z téchto divodii piestavalo obleceni plnit svou
funkcnost a jeho kvalita byla zhodnocena vedenim podniku za nevyhovujici a nedostatecnou.
Uvedené davody byly také hlavni pfi¢inou, ktera vedla k Castym reklamacim obleceni

a nespokojenosti zaméstnanc.

JelikoZ systém prani nebyl plné vyuzivan, byl velmi finan¢né nakladny, dochazelo
k problémim s komunikaci vedeni externi firmy ,,XY* a bylo podavano mnoho stiZnosti
a reklamaci pracovniho odévu, spolecnost se rozhodla pro radikalni zménu. S uvedenym
systémem prani se rozhodla skoncit a zavést novy systém OOPP, cozZ hodnotim pozitivné.

Timto projektem o zavedeni nového systému OOPP se budu zabyvat nadale.
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6 PROJEKT NOVEHO SYSTEMU OOPP

S ndvrhem vytvofeni nového projektu OOPP pftislo vedeni firmy. Hlavni davody,
které¢ vedly vedeni podniku k tomu kroku byla nespokojenost a vysoka reklamovanost
pracovnich odévii, obuvi a nevyhovujici pracovni pomucky na oddéleni udrzby. DalSim
argumentem byly vysoké ro¢ni naklady na potizovani veSkerého OOPP, kde nejvyssi ¢astku
ptedstavovalo doddvané obleceni externi firmou ,,XY*, viz Tabulka 5. Dal§im nedostatkem
spoluprace bylo, ze externi firma nenabizela nahradni plnéni coz pro podnik Adient piedstavuje

také jedno z diilezitych kritérii.

V ramci projektu nového systému OOPP byla ukoncena spoluprace s externi firmou
»XY kdy se obé organizace domluvily na odstupu od smlouvy. Spolec¢nosti dojednaly
nasledujici postup: ukonceni spoluprace a odkoupeni veskeré¢ho firemniho obleceni. Z tohoto
skladu si Adient udélal sviij vlastni sklad. Tento sklad slouzil rok, nez se zavedl novy systém
OOPP. Do této doby si podnik s timto skladem vystacil, ptipadné dokoupil chybé&jici vybaveni

ptes svého externiho dodavatele, u kterého objednéaval obuv.

Z divodu nedostate¢ného skladovaciho a eviden¢niho systému podnik spolecné
snovym OOPP zavede novy informacni systém, ktery bude spliovat feSeni veSkerych

nedostatk, které se u stavajiciho systému objevily.

Pro projekt nového systému OOPP ve spolefnosti Adient jsem si vybrala tyto

¢asti: definovani, planovani, implementace a provoz.
6.1 Cile a struktura projektu

Cilem projektu bylo zavedeni nového systému OOPP ve spolecnosti Adiet Cezch
Republic, odstépny zavod Kvasiny, s. 1. 0. Spole¢né s vybranim a zavedenim nového systému
OOPP podnik chtél také zavést novy informacni a skladovaci systém, ktery by slouZzil pro lepsi
pfesnost a prehlednost dat o pfidélenych OOPP. Kritéria, ktera se stala nedilnou podminkou
nového projektu byla sniZeni porizovaci ceny veskerého OOPP alespon o 25 %, sniZeni
stiznosti a reklamaci zaméstnanci na pridélované OOPP a flexibilita nového OOPP
pri rozdélovani barev u pracovniho odévu a na oddéleni udrzby. Dalsi hledisko, na které
spole¢nost dbala, byla schopnost dodani vice druhti OOPP jednim dodavatelem a moznost

nahradniho plnéni.

52



Struktura projektu byla nasledujici: definovani nového navrhu OOPP a informacniho
systému spole¢né¢ se zalozenim projektového tymu a stanoveni si finan¢niho rozpoctu.
Nasledovalo planovani s naslednou implementaci, které bylo zakonceno zkusebnim provozem
nového systému. Na vytvofeni tohoto projektu si podnik stanovil jeden rok, ktery zapocal

v den ukonceni spolupréce s externi firmou ,,XY*.
6.2 Definovani

V této Casti jsou uvedeny jednotlivé cile a ocekdvani, které by meély spliiovat novy
syst¢tm OOPP. Na zménu obuvi, pracovniho odévu, zimniho vybaveni, rukavic ve vydejnim
automatu a reflexnich prvkii bude podnik reagovat zvolenim nového dodavatele, ktery
by byl schopen podniku poskytovat veskeré zminéné vybaveni. Spotiebni vybaveni udrzby
bude feSeno bezpecnostnim technikem. Veskeré zmény, které¢ budou v oblasti OOPP provadény

budou navic doprovdzeny novym informacnim systémem, ktery spole¢nost nové zavede.

Dulezitym bodem byl vybér a sestaveni projektového tymu. Jeho ukolem bylo dohlizet,

kontrolovat, diskutovat a vymyslet vSe potiebné k novému a dobte fungujicimu systému.

U definovani nového projektu nesmi chybét financni rozpocet, ktery je uveden v bod¢
¢. 6.2.2. Nejvyznamnéjsi castku rozpoctu tvofilo nové obleceni pro zaméstnance z diivodu

velkého mnozstvi pracovniki.
6.2.1 Projektovy tym

Projektovy tym byl vytvofen vedenim podniku. Souc¢ésti tymu byli THP zaméstnanci,
ktefi k projektu mohli pfispét znalostmi, postiehy a informacemi ze svého pracovniho oboru.
Hlavni ¢lenové projektoveho tymu byli: HSE Coordinator, IT Manager, Logistic Manager,
Operations Manager, HR Manager, CI Engineer.

vvvvvv

technik. Tento ¢lovék dbal na to, aby byly dodrZzovany veSkeré normy a technicka specifika,
které musely polozky OOPP mit. Jednalo se naptiklad o ochrannou skupinu S1 u nové obuvi,

material odévu atd.

Nedilnou souc¢ésti tymu byl IT Manager. IT specialisté hrali v tomto projektu diilezitou
roli. Zastupoval je jejich nadfizeny, ktery pifindSel cenné rady a informace ohledné nové

zvoleného informac¢niho systému.
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DalSim ¢lenem projektového tymu byl Logistic Manager neboli manazer logistiky. Tato
osoba také pomadhala s informacnim systémem. Vymyslela cely cyklus fungovani skladové

evidence az po pridélovani jednotlivého OOPP zaméstnanctiim.

Operations Manager, ddle manazer vyroby dbal o své zaméstnance na montazni lince.
Zajimal se o novu obuv a obleCeni. Zaroven mél na starosti zaméstnanecké odbory,
aby vse, co se schvali a domluvi na poradach bylo vhodné i pro schvaleni vedeni odborové

organizace.

Dilezitym clenem byl také HR manager. Jeho HR oddéleni nese hlavni podil
pii pridélovani a objednavani obleceni a obuvi. Bylo tedy dtilezité vyslechnout si vSechny jeho

nazory a pripominky, které byly dilezité pro stanoveni nového fungovani OOPP.

Poslednim ¢lenem byl CI Engineer. Tato osoba méla na starosti finan¢ni ¢ast projektu.

Jeji specifikaci bylo hledani Gspor ve vSech moznych ¢astech projektu.

Kazdy ¢len tymu byl zastupcem svého oddéleni. Spole¢né se shodovali na barevném
odliSeni oble€eni, které budou nosit jejich pracovnici. Projektovy tym se schazel pravidelné
na tzv. CFT meetingach, které se konaly alespon jednou mési¢né. Zde diskutovali o bodech

a postupu projektu.
6.2.2 Finan¢ni rozpocet projektu

Jednim z hlavnich cild spole¢nosti nového projektu OOPP bylo sniZeni finan¢nich
nakladii na pofizované pomlcky minimalné o 25 %. Z tohoto kritéria vychazel také novy
rozpocet projektu. Odborny odhad projektového tymu na nové finanéni vydaje (Castky
jsouuvadény bez DPH), viz Tabulka 6 - rok 2023, které budou vynaloZeny po zavedeni nového

OOPP se snizil témét o0 950 000,- K¢, coz €ini pokles celkovych rocnich nékladl o témét 30 %.

Tabulka 6 - Roc¢ni finan¢ni naklady pro rok 2021 a 2023

Druh OOPP Roéni naklad 2021 | Ro¢ni naklad 2023 | Uspora v %
Odgv — triko, kalhoty, mikina 2 641 100 K¢ 1 826 000 K¢ 30,86 %
Obuv 463 000 K¢ 364 000 K¢ 21,38 %
Spotiebni OOPP 77 900 K¢ 43 500 K¢ 44,16 %
Celkova cena bez NP 3182 000 K¢ 2233 500 K¢ 29,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikové analyzy
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Na nového dodavatele byly kladeny dalsi pozadavky, kterymi byla 90denni splatnost
faktur a moznost nahradniho podilu. V nésledujici analyze, viz Tabulka 7 je uveden vypocet
nahradniho plnéni, ktery by spolecnost Adient pokryla pii odebirani zbozi a sluzeb od nového

dodavatele.

Tabulka 7 - Vypocet nahradniho plnéni

Polozky Vypocet Celkem
Pocet zaméstnanct - 435 osob
Povinny podil 4 % 435*0,04 17,4 zamé&stnance
Primérnd mzda za 2. kvartal 2022 - 40 086 K¢
Sedminasobek primérmé mzdy 7 * 40 086 280 602 K¢
Pokryti podilu ndkupem sluzeb 2233 500/280 602 7,96 zaméstnance
Nutno jesté pokryt 17,4-7,96 9,44 zaméstnance
Odvod do statniho rozpoctu 2,5%40 086 100 215 K¢
Zbyva doplatit do st. rozpoctu 9,44*100 215 946 029, 60 K¢

Zdroje: viastni zpracovani pomoci Kurzycz (2022) a Subrt, Leiblova, Pithodova a spol., (2021).

Podminka ndhradniho plnéni, kterou spole¢nost Adient vyzadovala by pfi odebirani
zbozi a sluzeb od nového dodavatele Cinila celkem 100 215 K¢ rocné. Tuto castku by podnik

mohl odvadét do statniho rozpoctu, a jesté by mu zbyvalo doplatit 946 029, 60 K¢ za rok.

Cil sniZeni ro¢nich nakladi na porizeni OOPP byl splnén. Projektovému tymu
se podarilo sniZeni finan¢nich vydaji dokonce o 30 %, coZ bylo vice, nez bylo prvotnim
poZadavkem. DalSim vyhodou, ktera byla splnéna byla moZnost poskytovani nahradniho
podilu novym dodavatelem, ktera by alespoii ¢asteéné pokryla odvod financi do statniho

rozpoctu.
6.2.3 Vybér nového hlavniho dodavatele odéva a obuvi

Adient si predem stanovil podminky nového ptidélovani odévi, které chtél s prichodem
nového systému OOPP zavést, viz Tabulka 8. Mezi hlavni poZadavky na nové OOPP se tadily
niz§i naklady, flexibilita pomilicek a spokojenost zaméstnanci (méné stiznosti a reklamaci
u veskerého vybaveni). Mezi dal$i bod, ktery ovlivnil rozhodnuti organizace byla délka

splatnosti faktur a zda dodavatel nabizi moZnost ndhradni plnéni.
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Tabulka 8 - Nové podminky

Novy dodavatel Externi firma ,,.XY*
6 ks tricek, 3 ks kalhot, 1 ks mikiny 11 ks tricek, 3 ks kalhot, 2 ks mikin

barvy: modrd, ¢ervend, ¢erna, zelena, Seda barvy: modra, Cervend, Cernd, zelend, Seda,

zluta, oranzova

vlastnik: spolecnost Adient, zam¢stnanec vlastnik: firma ,, XY*

ptispévek na udrzbu pracovniho odévu skupinové prani

nizsi cena + néhradni plnéni vysokd cena bez nahradniho plnéni
obuv s ochrannym oznacenim S1 nebylo k dispozici

zimni vybaveni nebylo k dispozici

automat na rukavice a dalsi vybaveni nebylo k dispozici

Zdroj: viastni zpracovani z podnikovych dokumentii

V Tabulka 8 je také uveden rozdil mezi starym systémem s externi firmou ,,XY* a mezi
s novym systém a dodavatelem. Spolecnost se snazila zjednodusit ptid€lovaci systém odévi

pomoci snizeni dostavanych kust obleceni a pomoci eliminace zastoupenych barev v podniku.

Organizace si ze svych pozadavkl na nové OOPP sestavila pro nového potencionalniho
dodavatele tender. Toto slovni spojeni je spojovano s veifejnou nabidkovou soutézi. Tender

obsahoval jednoznac¢né zadani pro vSechny dodavatele:
e 6 kusu tri¢ek — pro cca 437 lidi,
e 3 kusy kalhot — pro cca 437 lidj,
e | kus mikiny — pro cca 94 lidi,
e | kus obuvi s oznaenim S1 — pro cca 521 lidi,
e zimniho vybaveni — obuv, bunda, rukavice a ¢epice pro cca 32 lidi,
e automat na rukavice a dalsi spotiebni vybaveni.

Toto zadani bylo rozeslano celkem sedmi potencionalnim dodavatelim. Poptavajici
méli odpovedét, zda by byli ochotni navazat se spolecnosti Adient spolupraci a v piipadé kladné
reakce byli pozaddani o nacenéni jednotlivych polozek, coz bylo pro Adient jednim
obleCeni a obuvi. Timto krokem chtéla organizace zhodnotit kvalitu odévi fyzicky,

protoze nechtéla, aby nové obleceni mélo horsi kvalitu neZ to stavajici. Doslé vzorky byly
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ukdzany také odborové organizaci, ktera také hrala dilezitou roli, pfi schvalovani nového

pracovniho odévu pro zaméstnance.

Na konci tendrového vybéru byl zvolen novy dodavatel, ktery spliioval nejvice

pozadavki spole¢nosti Adient, a ktery nechtél byt jmenovan.
6.2.4 Spotiebni vybaveni

Vesker¢ spotiebni OOPP, které spadalo pod HR oddéleni (vystrazné vesty a kiize, zimni
vybaveni a automat s rukavicemi) mélo byt doddvano novym dodavatelem spole¢né s obuvi
a pracovnim odévem. Timto krokem mélo dojit ke sniZzeni ndro¢nosti pii pofizovani pomiicek,

protoze by se vSe objednavalo na jednom misté a pouze od jednoho dodavatele.

V ramci oddé€leni Gdrzby a montdzni linky byly definovany nové proti fezné rukavice,
které mély zabrdnit Skrabancim a drobnym odérkdm pii vykonu prace zaméstnancu.

Tyto rukavice mély byt ptidany do vydejniho automatu.
6.2.5 Vybér nového informacniho a zasobovaciho systému

Spole¢né s vybérem nového dodavatele se spolecnost rozhodla i pro zavedeni nového
informacniho systému, ktery by urychlil a usnadnil veskerou praci s OOPP. Novy systém
by mél byt schopen hlidat skladovou evidenci jednotlivych poloZek a zpracovavat informace

o ptidéleném OOPP pracovnikiim.

Projektovy tym zjistil, Ze vyhovujici interni program se jiZ ve spole¢nosti nachazel.
Jednalo se o logisticky informa¢ni program, ktery upravuje veSkerou skladovou evidenci
organizace. Tento systém spliioval veskeré pozadavky a byl vhodny téZ pro tcely skladovani

a nasledné vydavani OOPP zaméstnancim. Projektovy tym se rozhodl pro tento program.
6.3 Planovani

Novy plan projektu obsahoval vytvoreni nového eviden¢niho a ptidélovaciho systému,
kdy u nckterého vybraného vybaveni probchla uprava poctu dostavanych kusi a uprava
minimalni zivotnosti. Hlavni mySlenkou bylo snizeni poctu kust fasované¢ho odévu a zvySeni

flexibility. Novy pracovni odév navic ptedstavoval zménu barev tricek, kalhot a mikin.
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6.3.1 Obuv

Hlavni zménou bylo najit novou obuv, kterd ma stejné vlastnosti a funkce jako stavajici
bota s rychloutahovacim koleckem, ale vyuziva jiné zapinani. Divodem zmeény byly Casté
reklamace utahovaciho lanka a navinovaciho kolecka. Jelikoz byly tyto boty kvili tomuto
jedine¢nému mechanismu zna¢né drahé, dalsim pozadavkem na novu obuv bylo snizeni kupni

ceny.

Nova obuv, ktera byla vybrana projektovym tymem spliiovala veSkeré kladené
pozadavky. Bota byla stejna jako ta predchozi s tim rozdilem, Ze zapinanim byly tkanic¢ky.
Porizovaci cena obuvi se sniZila 0 21,38 % a tim byly dodrZeny veSkeré podminky nové
obuvi. Nova zména je podnikem, zaméstnanci i autorkou vnimana jako postacujici

a dostate¢nou.
6.3.2 Spotiebni vybaveni

Nové proti fezné rukavice by byly ulozeny ve vydejnim automatu, kde by se nachéazely
1 vSechny ostatni druhy rukavic spoleéné s ostatnim spotfebnim vybavenim. Automat
by mél v sobé zabudovanou aplikaci, pfes kterou by si zaméstnanci mohli fasovat potiebné
vybaveni k jejich aktualni pracovni pozici. Program by mél umét rozlisit, zda ma pracovnik
narok na rukavice, kdy je naposledy dostal, kolik kust jiz obdrzel, a to vSe po ptiloZzeni
zamé&stnancovi osobni Cipové ID karty. Pfistup do této aplikace a k t¢émto datim by méli
IT specialisté, vedouci pracovnici montazni linky (mistfi a partdci) a v neposledni fadé

také HSE Coordinator.

Tento vydejni automat s novou aplikaci by mél ulehcit pfidélovani v§ech ochrannych
rukavic. Byl by umistén u vchodu do vyroby a mél by byt pfistupny vSem pracovnikim,

coZ hodnotim dostate¢nym zlepSenim.
6.3.3 Novy pracovni odév

Planem nového projektu bylo omezit pfidélovany pocet tricek a mikin na polovinu.

Hlavnim diivodem bylo snizeni nékladii na pracovni odévy alespon o 20 %.

Dal$im poZadovanym bodem byla eliminace barev obleCeni. Zaméstnanci
na pracovnich pozicich mont4zni linky pravidelné€ rotuji, coZ znamend, Ze nikdo nema stalé
pracovni misto. Rizikovéjsi pracovni mista, napft. u expedice, kde jezdi VZV jsou vSak brana

za nebezpetna zdivodu nedostatecné viditelnosti pracovnika. Z tohoto divodu musi
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byt na trickach zaméstnanct ptidan reflexni prvek v podobé zlutych reflexnich pruht v oblasti

pazi a zad.

Externi firma ,,XY* ptfidavala reflexni prvek pouze zaméstnanctim, ktefi o néj pozadali
pisemnou formou pies odpovédného pracovnika. Novy pracovni odév byl proto zvolen

ve vyrazné svétle tyrkysové barvé, aby reflexni prvky uz nikdo nepotieboval.

Eliminace barev pfinesla také novy plan s jednotnou barvou a stfihem kalhot. Kazdy
pracujici by tak dostdval Sedé montérky a tricko bud’ modré (montédzni délnik) nebo Cervené
(logistika). Vedouci pracovnici téchto utvart by i nadale pouzivali polo tricka v barvé jejich
sttediska. Novym doplitkem téchto tricek, ktery si vyzadalo vedeni spolecnosti byl mél byt
napis pracovni pozice, kterou dany zaméstnanec vykondva. Napis by se mél vyskytoval

na zadech a na kapsicce polo tricka, ktera je nasita na levém prsu.

Nové mélo pod obleceni spadat také veskeré zimni vybaveni — obuv, bunda, rukavice
a Cepice spolecné s vystraznymi vestami a kiizi. Toto OOPP by se pofizovalo spole¢né

s oblecenim u jednoho dodavatele, ¢im by se zjednodusilo objednavani vSech polozek.

vvvvv

barev timto splituje veSkeré pozadavky firmy. SniZeni nakladid na pracovni odév bylo
zaznamenano v celkové vysi 815 100,- K¢, coz ¢ini 30,86 %. Zaroven se zvysi flexibilita

obleceni, napf. kalhoty budou mit pro vS§echny pracovniky stejnou, Sedou barvu.
6.3.4 Pridélovani OOPP v informacnim systému

Informaéni systém by rozliSoval nékolik skladi, ve kterych by evidoval, premistoval
a prid€loval jednotlivé polozky. Do tohoto programu by méli ptistup jednotlivi zaméstnanci,
ktefi by hlidali skladovou evidenci a v ndvaznosti na ni tvofili nové objednavky dochézejiciho

vybaveni.

Z diavodu planu nakupu velkého objemu obleceni pro vSechny zaméstnance podniku
bylo rozhodnuto o skladovéni téchto polozek v hlavnim logistickém slad€ organizace. Tento
sklad by byl oznacen jako Sklad ¢islo 1 a slouzil by jako hlavni ukazatel skladové evidence

podle kterého by se doobjednavalo potiebné vybaveni.

Dalsi sklad, ktery by byl v systému zaznamendvan jako Sklad 2 by byl pfiru¢nim
skladem na personalnim oddéleni, ktery je také nazyvan jako vydejni. Do tohoto skladu
by si 1 nadéle chodili zaméstnanci v pfedem dany ¢as fasovat nové potiebné OOPP. Nachazela

by se zde veSkera obuv, stejné jako tomu bylo doposud, a par kust vSech velikosti
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nejpotiebnéjsiho obleceni. Obleceni by zde plnilo funkci pro nové nastupujici pracovniky,
kterym se musi piidélit pracovni odév. Zaroveinl by zde bylo k dispozici pro pfipadné vymény
velikosti ¢i reklamace. Tento Sklad 2 by byl dopliiovan potfebnym oblecenim z hlavniho

Skladu 1.

Poslednim skladem, ktery by novy informacni systém evidoval pod ozna¢enim Sklad 3,
by byli samotni zaméstnanci. Byli by zde uvedeni vSichni zaméstnanci po svym osobnim
ID ¢islem, které by slouzilo k evidenci jejich ptfidélenému OOPP. Tento sklad by nahradil
papirovou dokumentaci osobnich karet a stary informacni systém. Pracovnikim by bylo

obleceni pridélovano ze Skladu ¢islo 2.

Veskeré presuny mezi jednotlivymi sklady by mély byt realizovany pomoci specialné
vymyslenych kodu, ze kterych by se dalo poznat o jaké obleCeni se praveé jednd. Kazdy
koéd by mél osm mist, které by vypovidaly o kazdém kusu a druhu oble€eni. S t€émito kody
by se pracovalo pifimo v informac¢nim systému nebo pomoci skenovaci pistole. Obleceni
by se nabalikovalo podle novych ptidélovacich podminek. Kazdy bali¢ek by dostal svou
individudlni samolepku, ktera by obsahovala psany a ¢arovy kod. Pomoci ¢arového kodu
a skenovaci pistole by se obleceni prevadélo na zaméstnance, ktefi by dostali sviij unikatni

carovy kod vygenerovany informaénim systémem podle jejich osobniho ¢isla.

Novy informacni systém organizace spliiuje poZadavky podniku. ZruSilo
by se duplicitni zaznamenavani informaci a vSe by bylo pouze v elektronické podobé.
Casova naro¢nost by se p¥i vydeji pomiicek znaéné zkratila a zaroveii by se podnik posul

ve svém cili, ktery spociva elektronizaci pracovnich ¢innosti.
6.4 Implementace nového systému s terminy a milniky

Implantace nového systému OOPP byla ¢asové a organizané narocna z diivodu velkého
mnozstvi pofizovaného vybaveni, kterym byla obuv, proti fezné rukavice, pracovni odév a novy

informacni systém.
6.4.1 Obuv

Prvnim krokem u nové obuvi bylo objednani vzorkl, které dostali vytipovani
pracovnici. Jednalo se o Zeny, muze, vyrobni délniky, logistiku a chodidla s malou ¢i velkou
velikosti. Na zakladé¢ testovani, které probihalo cca 1 mésic se obuv vyhodnotila. Zaméstnanci
byli s touto obuvi velice spokojeni. Bota byla obdobna varianté€ s rychloutahovacim koleckem

—m¢la gelovou vlozku, stejny tvar a vlastnosti, ale jiné zapindni, kterym byly tkanicky.
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Po kladném testovani a schvaleni nové obuvi u odborové spolecnosti se projektovy
tym rozhodl pro nové feseni. Minulou verzi obuvi, ktera byla v podniku doposud a ziistala
ve skladové evidenci spoleCnost dorozda a nésledné zacne objednavat novy druh. Starou

predchozi botu organizace pln¢€ nahradi novym typem obuvi.
6.4.2 Spotiebni vybaveni

Nové proti fezné rukavice byly schvaleny vedenim podniku a HSE Coordinatorem
k uzivani. Jejich umisténi je ve vydejnim automatu, kde si je mohou nafasovat vedouci
zaméstnanci montazni linky a oddé€leni udrzby. Rukavice jsou soucasti nové aplikace, podle

které se eviduje mnozstvi v§ech vydanych pomitcek a ID cislo pracovniki, ktefi si je fasovali.
6.4.3 Novy pracovni odév

Objednavani veskeré¢ho obleceni vychazelo z ptfechozich statistik piidélovaného
oblec¢eni externi firmou ,,XY*, kde byla u kazdého zaméstnance napsand velikost a druh jeho
odévu. Na zaklad¢ téchto informaci objednal podnik u nové vybraného dodavatele potiebné

mnozstvi riznych velikosti a barev vS§em pracovnikiim.

Nejvétsi problém nastal u objednavani a vydavani polo tricek. Kazdé polo tricko bylo
unikatni svou barvou, stfihem (panské nebo damské), velikosti a pozadovanym néapisem
pracovni pozice zameéstnance. Z téchto pfi¢in bylo velmi obtizné odhadnout, zda bude
objednana velikost pracovnikiim vyhovovat nebo zda budou chtit velikost jinou. Kvili Siroké
rozmanitosti pozadovanych druhti polo tri¢ek, které podnik objednal trvala vyroba vSech kust
i nékolik tydnd, az mésici.

Pii vydeji novych polo tricek doSlo k problémim, které se predpokladaly.
Zaméstnancim objednané velikosti nesedély a pozadovali vyménu. Z divodu dlouhého
a narocného procesu vyroby novych polo tri¢ek doslo k prodlouZeni planované doby obnoveni
odévi.

Pti pfevzeti nového pracovniho odévu zaméstnanci podepsali smlouvu o piidéleni
nového pracovniho odévu, kterym jim byl pomoci jejich ¢arovych kéda a skenovaci pistole

rovnou piipsan i v informacnim systému.

V podzimnich a zimnich mésicich podnik pofizuje zimni vybaveni — obuv, bunda,
rukavice a Cepice. Toto vybaveni se objednava u stejného nového dodavatele jako pracovni

odév. Veskeré tyto pomiicky, které novy dodavatel nabizel byly stejné jako ty dosavadni,které
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spole¢nost Adient pouzivala. Z divodu spokojenosti zaméstnancii s uvedenym vybavenim

vedeni podniku neudélalo zadnou zménu a ponechalo vSechny druhy tohoto OOPP stejné.
Zhodnoceni nového pracovniho odévu

Novy pracovni odév spliiuje pozadavky, které na n¢j byly kladeny. Nové barvy tricek
jsou zvolené tak, aby byly dobfe vidét a vSichni zaméstnanci maji stejnou barvu kalhot, diky
které dosSlo ke zjednoduseni pii vydeji obleCeni. Problémem, ktery podnik musi fesit
jsou nepadnouci polo tricka vybranych pracovnikli. Kvuli slozitému vyrobnimu procesu
a pozadavku napisti pracovnich pozic zaméstnanci dochéazi k dlouhému cekani na dodani
téchto odévl. Z divodu vyskytu tohoto problému hodnotim novy pracovni odév jako

dostate¢ny pouze ¢astecné,

6.4.4 Aplikace nového informacniho systému

vvvvvv

dat pro systém. Do systému se musely zadat vSechny polozky, které se budou evidovat, vydavat

a pridélovat. Déle se museli pfidat vSichni pracujici zaméstnanci firmy, z divodu fasovani

veskerého OOPP.

Prvnim krokem bylo zadavéani pracovnikii organizace pod jejich osobnim ID ¢islem.
Vsechno vydané a ptidélené OOPP zaméstnancli §lo do nového systému exportovat pomoci

excelové tabulky, coz bylo velikou vyhodou.

vvvvvv

do informacniho skladovaciho systému pod nové vytvofenymi kody. Kazdy pracovnik mél tedy

v systému piidélené veskeré své OOPP.

Po zajiSténi vSech potfebnych vstupnich dat pro novy informacni systém se musely
vytisknout samolepici Stitky. Tyto Stitky byly nalepeny na veSkeré OOPP, které bylo

zaskladnéno do Skladu ¢islo 1 a 2, ze kterych se polozky nasledné prevadély.

Poslednim krokem bylo vytvofeni ¢arovych kodid vSem zaméstnanclim, které byly

utvoreny z jejich osobnich ¢isel a souzily k ptevodu veskerého OOPP.
Zhodnoceni nového informacniho systému OOPP

Novy informacéni systém spliluje veskeré pozadavky, které na néj byly spolecnosti

kladeny, tj. ptehlednost, bezchybnost a zjednoduseni. Pracovnikovi skladu Setfi mnoho ¢asu
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skenovaci pistole, ktera diky kodim nalepenych na vSech polozkach OOPP béhem par sekund

ptevede jakékoli OOPP pomoci zaméstnancova ID ¢isla, do systému.

Jednou z nevyhod systému je generace kodu a jejich nasledné lepeni na veskeré OOPP.
Pti pfijmu novych polozek se v§e musi zabalit podle pozadovaného vzoru a olepit potiebnymi
koédy. Tato Cinnost je zdlouhava, ale ve vysledku ulehcuje a zkracuje celkovou praci s OOPP,

coz hodnotim pozitivné.
6.4.5 Terminy a milniky

V nasledujicim schématu, viz Tabulka 9 je pomoci Ganttova diagramu vyobrazena
Casova osa zavedeni nového projektu OOPP spolecné s hlavnimi body, které znazoriuji
podstatné ¢innostmi podniku Adient. Spolec¢nost si stanovila ¢asovy rozsah zavedeni nového

OOPP 1 rok, coz se ji o par mésicti nepodatilo dodrzet.

Tabulka 9 - Terminy a milniky projektu

2021 2022
I. II. 111. IV. I. I1. I11. IV.

Fungovani firmy ,,XY* | <

Zahajeni projektu

Definovani

Projektovy tym, rozpocet

Vybér dodavatele a IS

Planovani

Novy informacni systém

Novy systém OOPP

Implementace

Bezpec¢nostni obuv

Informacni systém

Novy pracovni odév

Provoz

Testovani OOPP

Ukonceni projektu

Novy systém OOPP —

Zdroj: viastni zpracovani z podnikovych dokumentii
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6.5 Provoz

YV

Zacatky provozu nového OOPP byly t¢zsi z divodu zdlouhavého vydavéani nového

pracovniho odévu. Dodani obleceni bylo zkomplikovéano ze strany nového dodavatele.
6.5.1 Obuv

Novy typ obuvi se mezi zaméstnanci velmi dobfe uchytil. Organizace je s nim také
spokojena z divodu nizSich potfizovacich nékladtu, diky ¢emuz se ji daii plnit stanoveny
cil snizeni celkovych pofizovacich ndkladi na nové OOPP a spokojenost pracovnikl. Boty

jsou povazovany za dostatecné a spliuji ucel, pro které byly pofizovany.
6.5.2 Spotiebni vybaveni

Nové proti fezné rukavice si zaméstnanci rychle oblibili. Diky nim se snizily fezné
pracovni Urazy, které vznikaly napf. pfi praci s rdmy sedadel. Testovani téchto rukavic

probihalo 1 mésic a byl zaznamenan pokles pracovnich trazl 1 vice nez o polovinu.

Vydejni automat pro vSechny druhy rukavic je sparovan s novou aplikaci, ke které¢ maji
ptistup pouze nadiizeni ¢lenové montdzni linky a Gdrzba. Z divodu zneuzivéani systému byla
moznost fasovani si veSkerého vybaveni vSemi zaméstnanci zakdzana. Kvili Casté rotaci
pracovnikli méli vSichni pracujici narok na tyto rukavice s tim, Ze si je budou brat pouze
ti, ktefi je potfebuji k vykonavani své pracovni pozice. Diky této situaci dochazelo ale
k opakovanému vybirani automatu. Rukavice si tak brali zaméstnanci, ktefi na n€ vliibec neméli

narok a pro potfebné pracovni pozice nezbyvaly.
6.5.3 Pracovni odév

Pracovni odévy se spolecné s zimnim vybavenim objedndvaji u nové zvoleného
dodavatele. Nekteré druhy obleceni, napt. polo tricka s napisy pracovnich pozic maji dlouhou

dodaci dobu z diivodu naro¢nosti vyroby.

Zamgéstnanci si chodi fasovat nové odévy, které se jim pomoci skenovaci pistole a jejich

v r

arového kodu piipisuji rovnou do nového informacéniho systému.
Zhodnoceni pracovniho odévu

Pracovni odév zaméstnanctim a podniku funkén€ vyhovuje, nebot’ nové zvolené barvy
jsou dostate¢né viditelné. Nejvétsi omezeni provozu bylo zaznamendno pii zpozdénych

dodavkach nového obleceni ze strany nového dodavatele.
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6.5.4 Informacni systém

K objednani nového OOPP dochazi na zaklad¢ skladové evidence, kterd je vidét
v systému. V piipad¢ poklesu kusii na hlavnim Skladé¢ Cislo 1, vyda systém varovani a povéieny

pracovnik vi, ze musi zhotovit objednavku chyb¢jiciho druhu vybaveni.

Po dodani objednaného zbozi se musi veskeré OOPP zabalit podle mnozstvi a druhu
do balickt, na které se nalepi Stitek s kddem pro evidenci a pfevod baliku. VSechny balicky
se zaskladni do hlavniho Skladu ¢islo 1 a nasledné je pracovnik logistiky zada do informacniho

systému. Nyni je veskeré vybaveni pfipraveno k dalSimu pouziti.

Povétena osoba HR, ktera ma na starost Sklad ¢islo 2 tzce spolupracuje s logistikou,
pod kterou spada Sklad cislo 1. V ptipad¢ chybéjictho OOPP ve druhém skladu pozada
povétend osoba logistiku o vyskladnéni a nésledné prevedeni pozadovaného OOPP do Skladu
¢islo 2. Druh a pocet vybaveni se urc¢i podle skladové evidence, kde pracovnik zjisti, kolik kusi
ma k dispozici. Po pfedani a pievedeni OOPP do druhého skladu jsou veskeré polozky

pfipraveny k fasovani zaméstnanctim.

Veskeré ptidélovani nového OOPP probiha pies skenovaci pistoli, kterd je sparovana
s informac¢nim systémem. VSechno vybaveni se nachazi ve Skladu ¢islo 2, ze kterého se prevadi
na pracovniky (Sklad 3). Zaméstnancim, ktefi si ptijdou vyfasovat nové OOPP je pomoci
pistole a rozdanych osobnich karticek s jejich ¢arovym kdédem nejprve zjisténo jejich posledni
fasované OOPP. Na pistoli je vidét, kdy piidéleni probéhlo naposledy a podle tohoto data
si poveéfend osoba, kterd mé starost vydavani novych pracovnich pomiicek ur¢i Zivotnost
posledniho OOPP a s tim 1 ndrok na nové fasovani. V pripadé kladného zjisténi si zamé&stnanec
vybere nové vybaveni, kterym je nejcastéji obuv. Pomoci skenovaci pistole a nalepeného kodu
na krabici bot se obuv pfevede ze Skladu 2 na pracovnikiiv kéd (Sklad 3). Veskeré kroky

jsou téz zaznamendny v informacnim systému.
Zhodnoceni provozu informaéniho systému

Novy informacni systém funguje dostate¢né bez vétsich prekazek. V ptipade problému
IT oddé€leni vyiesi chybu, ktera je vétSinou pouze provozni. Diky témto chybam je novy
program piesnéjSi a spole¢nost se ho tim snazi neustdle zdokonalovat. Informacni systém

splituje veskeré pozadavky, které na néj byly spolecnosti kladeny a je s nim spokojena.
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7  SHRNUTI - ZHODNOCENI NOVEHO SYSTEMU OOPP

Celkové zhodnoceni nového projektu OOPP bude hodnoceno podle tfech hlavnich

vvvvvv

s hlavnimi cili, které si podnik stanovil u definovani nového projektu OOPP.
1. Kritérium — cena

Jednim z hlavnich diivodi a cilti podniku bylo snizeni finanénich nakladd na veskeré
potizeni OOPP alespoii 0 25 %. Podniku se podafrilo snizit celkové porizovaci naklady
témér o 30 %, ¢imz splnil sviij hlavni cil. Tato kalkulace je podrobné&ji znazornéna v bodé

6.2.2 Financ¢ni rozpocet projektu.
2. Kritérium — spokojenost zaméstnanci

Dal$im dulezitym kritériem byla spokojenost zaméstnancii. Pii spolupraci s externi
firmou ,,XY* bylo zaméstnanci poddvano mnoho stiznosti a reklamaci na pracovni odév. Dalsi
nevyhovujici pomickou OOPP byla pracovni obuv, kterd byla ¢asto reklamované z diivodu

poruch zavazovani.

Vysledky testovani obuvi a pracovniho odévu byly vedenim podniku podrobné

prozkoumany a shlediany za vyhovujicimi. Toto kritérium novy projekt také splnil.
3. Kritérium — flexibilita OOPP

Poslednim kritériem byla flexibilita nového pracovniho odévu a pomticek na oddéleni
udrzby. Pracovni odév spolecnost méla rozdélen barevné podle kategorizace prace
zaméstnancl. Doslo ke sjednoceni barvy kalhot a byla omezena barevna Skala odévi. Zaroven
doslo ke ztizeni pridélovani polo tricek kviili nazehleni popisu pracovni pozice. Z téchto

diivoda povazuji splnéni tohoto Kkritéria pouze za ¢astecné.
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V néasledujici analyze, viz Tabulka 10 jsou znazornény pfinosy, které byly novym
projektem OOPP v podniku pozorovany. Uvedené body jsou vysledkem zvoleni si nového

dodavatele, kterého vybralo vedeni podniku.

Tabulka 10 - pfinosy nového systému OOPP

Novy systém OOPP Prinosy
Potizovaci naklady na nové OOPP | sniZeni o t¢émé&i 30 %
Novy dodavatel jeden dodavatel pro veskeré OOPP
Novy druh obuvi snizeni reklamaci a pofizovacich nakladi
Spottebni vybaveni zavedeni proti feznych rukavic
Novy pracovni odév zvySeni flexibility odévu a spokojenosti zaméstnanct
Novy informacni systém zjednoduseni evidence, skladovani a ptidélovani OOPP

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych analyz
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8 DOPORUCENI PRO PODNIK

V této kapitole budou uvedena doporuceni pro podnik. Jedna se o body projektu, které
byly shledany nedostateCnymi nebo pouze ¢astecné splnénimi. Jsou to problémy, které vznikly

pii realizaci €i provozu nového projektu.
a) Ztizeni pridélovani polo tric¢ek
Prvni nedostate¢nou polozkou jsou polo tricka, kde vznikl problém pii ptidélovani
z divodu nutnosti nazehleni popisu pracovni pozice. Doporucuji fesit vzniklou zalezitost
prostiednictvim schlizky managementu s novym dodavatelem. Napisy by se nazehlovaly

na polo tricka jiz pfi vyrobé. Dale by se ob¢ strany mély dohodnout na ¢asovém dodédvani

jednotlivych polozek, s ¢imz byl shledan také problém.
b) Vybaveni na adrzbé

Na udrzbé bylo nalezeno Spatné nebo chybégjici OOPP, které nevyhovovalo
vyskytujicim se pracovnim rizikim. Z tohoto diivodu doporucuji podniku zaméfit se na tuto
oblast OOPP detailnéji. Management by mél najit zpisob ulehceni, napt. zavedenim dalsiho

projektu, ktery se bude podrobné¢ vénovat této problematice.
¢) Slozity postup informacniho systému p¥ri lepeni §titkiit na OOPP

Byl zaznamenan slozZity postup pii piidélovani objednaného OOPP do Skladu
¢. 1. Veskeré pomucky se musi dle vzoru zabalit a dale se vygeneruji kody ze systému,
které se nasledné¢ v podobé samolepky nalepi na balicek s OOPP. Doporucuji se obratit

na vedeni IT specialistil a najit leh¢i zptisob nahravani OOPP do systému.
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ZAVER
Cilem této prace je analyzovat soucasné vyuzivani OOPP ve vybraném podniku

a vypracovat projekt nového systému OOPP.

V prvnich tfech kapitolach byly teoreticky vymezeny pojmy projektovy management

a projekt, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a osobni ochranné pracovni pomucky.

Prakticka ¢ast se vénovala charakteristice podniku, analyze a hodnoceni soucasné¢ho

stavu v oblasti vyuzivani OOPP a projektu nového systému OOPP.

Prob¢hla analyza a hodnoceni soucasné¢ho stavu OOPP ve vybraném podniku. Byly
nalezeny nedostatky, které se prostfednictvim zavedeni nového projektu organizace snazila
odstranit. Jednalo se o snizeni pofizovacich ndkladi na veskerého OOPP alesponn o 25 %,
zvySeni spokojenosti zaméstnanct prostiednictvim sniZeni reklamaci a stiznosti na vydavané

OOPP a v posledni fad¢ §lo o flexibilitu vyuzivaného OOPP.

Novy projekt byl zalozen na zméné hlavniho dodavatele OOPP. Timto jednanim
si podnik sliboval napravu veskerych nedostatkli, které byly nalezeny. Byla vypracovana
analyza finan¢nich nékladi u OOPP pofizovaného novym dodavatelem, kde byla zaznamenana

uspora celkovych naklada v ¢astce 815 100,- K&, coz Cinilo pokles vydaji o téméf 30 %.

Dale probéhla zména pracovniho odévu zaméstnancti spolecné s bezpe€nostni obuvi.
Cilem této zmény bylo zvySeni spokojenosti pracovnikli z divodu vyskytu velkého mnozstvi
reklamaci a stiznosti. Pfi téchto zménach se spolecnost zaméfila také na flexibilitu novych
odévi pomoci Upravy barevné Skaly obleceni, coz vedlo k vyfeSeni problémi s reklamacemi,

stiznostmi a flexibilitou nového OOPP.

Pti implementaci a provozu nového OOPP byly shledany nové problémy. Podniku

Adient bylo na zaklad¢ zjisténych nedostatki navrzeno doporuceni feSeni vzniklych problémi.
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