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ANOTACE

Tato bakalarska prace je zamérena na analyzu ndkladi a vykonii ve vybraném podniku.
Teoretickd cast se zabyva zakladnim popsanim koncepce vykazu zisku a ztrat, zdkladnimi
pojmy souvisejicimi S tématem bakaldrské prace, tedy s vykony, vynosy, naklady a vysledkem
hospodareni. Dale se zabyva principem horizontadlni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat
a analyzou bodu zvratu. Praktickd cast aplikuje horizontalni a vertikalni analyzu a analyzu

bodu zvratu na konkrétnim podniku GCE, s.r.o0. za obdobi 2011 — 2015. Prakticka cast se
snazi postihnout specifika analyzy nakladit a vykonii ve vybraném podniku.

KLICOVA SLOVA

Ndaklady, vynosy, vykony, vysledek hospodareni, horizontdlni analyza, vertikalni analyza,
analyza bodu zvratu

TITLE
Cost and benefit analysis of chosen company

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on analysis of the cost and benefit of the chosen company.
The theoretical part deals with the basic concepts of profits and loss and the basic concepts
connected with the topic of the bachelor thesis, namely benefits, revenues, costs and trading
income. It also deals with the principle of horizontal and vertical analysis of the financial
statements and also the analysis of the break-even point. The horizontal and vertical analysis
and the analysis of the break-even point are applied to chosen company — GCE, s. r. 0. of the
period 2011 — 2015. The practical part seeks to capture the specifics of the cost benefit
analysis of selected company

KEY WORDS

Costs, revenues, benefits, trading income, horizontal analysis, vertical analysis, break-even
point
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

b Jednotkové variabilni naklady

BZ Bod zvratu

C Investovany kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EVA Economic Value Added

FC Fixni ndklady

HV Hospodaisky vysledek

K¢ Koruna ceska

NOPAT Zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
p Cena za jednotku

QZmax Objem vykonu zajist'ujici maximalni zisk
s.T.0. Spolecnost s ru¢enim omezenim
TC Celkové néklady

tis Tisic

TR Celkové¢ trzby

VC Variabilni naklady

VZ7Z Vykaz zisku a ztrat

WACC Vazené primérné naklady kapitalu



Uvod

Tato bakalatska prace se bude zabyvat analyzou nakladu a vykont v podniku GCE, s. r 0.,
se sidlem v Ceské republice konkrétné v Chotébofi, ktery se zabyva vyrobou zafizeni pro

pouziti technickych plynt.

Préace bude obsahovat dvé hlavni ¢asti, a to ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou, kde se bude
zabyvat konkrétnim podnikem, kterym bude GCE, s. r. 0. Déle se prace bude Clenit na

kapitoly a podkapitoly.

V teoretické Casti se autorka bude zabyvat hlavnim tématem bakalarské prace, a to
s ndklady, vykony a vynosy, dale s hospodaiskym vysledkem a zakladnim popsanim
koncepce vykazu zisku a ztrat. Dale bude vysvétlen princip horizontalni a vertikalni analyzy,
ale také analyzy bodu zvratu. Autorka bude vychazet pti tvorbé teoretické ¢asti z odborné
literatury, zabyvajici se pfedevSim tématem finan¢niho fizeni firmy, manazerského
ucetnictvi, fizeni nédkladii. Seznam pouzité literatury bude uveden v zavéru prace.

V praktické ¢asti bude nejprve uvedena kapitola, kterd ptedstavi vybrany podnik, vyvoj
poctu zaméstnanci a vyvoj hospodarskych vysledki. Dale bude nasledovat kapitola analyza
nakladd a vynosi, kterd bude d€lena na podkapitoly, a to na horizontalni analyzu vynosi
a ndkladl a poté vertikalni analyzu vynost a nadkladi. Déle autorka provede analyzu bodu
zvratu. Pro informace pro praktickou cast bakalafské prace, bude autorka Ccerpat

z poskytnutych internich materiali a z vyro¢nich zprav podniku.
V zavéru bakalaiské prace pak bude zhodnoceni vysledku provedenych analyz

Cilem bakalarské prace je analyzovat hospodareni vybraného podniku.
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1  VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Naklady a vynosy predstavuji v podniku dvé strany hospodaiského vysledku a patii mezi

vvvvv

1.1 Naklady

Pojem naklady znamena vyjadifeni penézni hodnoty vSech spotiebovanych vstupl pii
produkci vyrobkli nebo sluzeb. Rozumime tim sumu penéznich hodnot, které organizace

ucelné vynalozila na ziskani vynost, aniz by byly v daném obdobi skute¢né zaplaceny.

RozliSujeme dvé zékladni pojeti ndkladi — finan¢ni a manazerské. Financni ucetnictvi je
vymezeno z pohledu externiho uzivatele. Manazerské ucetnictvi vyuzivaji manazeii k fizeni
podnikatelského procesu. Rozdil mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je takovy, ze

rorw

manazerské ucetnictvi ma vyrazné vétsi pottebu podrobnéjsich informaci o nakladech. [8]

., Financni pojeti nakladii je zalozeno na vnimdni nakladii jako ubytku ekonomického
prospechu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo priristkem dluhii a ktery v hodnoceni

obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. “[6]

Jednou ze zakladnich charakteristik financniho pojeti nakladi je také skutecnost, Ze
naklady zde vyjadifujeme v Gcetnich cenach, tedy cenéch, za které byla spotfebovana aktiva

pofizena.

Manazerské ucetnictvi chape néklady jako ,, hodnotove vyjadieného, ucelného vynalozZeni

ekonomickych zdrojit podniku, ucelove souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. “[6]

V manazerském ucetnictvi rozliSujeme pojeti ndklad na hodnotové a ekonomickeé.
Hodnotové pojeti nakladi slozi k poskytovani informaci pro b&ézné fizeni a kontrolu pribéhu
uskutecniovanych procesu, které jsou v podniku provadény. V tomto pojeti jsou zahrnuty jak
naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak naklady, které se oznacuji jako kalkulaéni
naklady. Ekonomické pojeti nakladii souvisi s konceptem oportunitnich nakladi, ktery
pfedstavuje maximalni usly vynos, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na danou

alternativu. [6]

1.1.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se o nejbézngjsi ¢lenéni nakladi, které odpovida finanénimu pojeti nakladi. Toto

¢lenéni nakladl se pouziva i pfi konstrukci Gcetnich vykazil, napt. vykaz zisku a ztrat.
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V ucetnictvi Ize nalézt relativné detailni Clenéni nakladi, ale v zasadé existuje nckolik

elementéarnich nakladovych druht, které nalezneme témet v kazdém podniku.

Mezi zakladni ndkladové druhy patii spotfeba materidlu, energie, osobni naklady (mzdy,
platy, socialni naklady), odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, finan¢ni

naklady.

Druhové ¢lenéni nakladi je pro snahy o nakladovou optimalizaci nezbytné.
U jednotlivych organizaci ndm miZze relativni podil jednotlivych ndkladovych druht
napovedét, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky ma vyznam. Miize ndm napomoci
poznat, na které nadkladové druhy se mame zaméfit pti snaze o nakladovou optimalizaci. Na

druhé stran¢ nam neiika nic o tom, jak a k jakému ucelu byly tyto naklady vynalozeny. [6]

1.1.2. Uckelové tFidéni nakladi

,, Zakladnim predpokladem uspésného ndkladového rizeni je umeét klasifikovat naklady ve
vztahu Kucelu jejich vynaloZeni. Pokud chceme poznat vztah ndkladi k efektivnosti

provadénych operaci, je pro ndas druhové clenéni nakladii zcela nevyhovujici. “[6]

Pouziva se nékolik odlisnych ¢lenéni pro urCeni vztahu jednotlivych ndkladovych
polozek k podnikovym vykonim a jejich efektivnosti. Prvni ¢lenéni rozdéluje néklady na

technologické naklady a nédklady na obsluhu a fizeni.

Technologickymi néklady rozumime naklady, které jsou vyvolany néjakou technologii
nebo sni n&jakym zpisobem ucelové souvisi. Jsou to napiiklad naklady na spotiebu
materidlu ur¢itétho mnoZstvi a kvality, nebo 1 odpisy zafizeni slouziciho k vyrobé. Néklady
na obsluhu a fizeni slouzi k zajiSténi doprovodnych cCinnosti technologického procesu.
Rozumime tim napiiklad naklady na spotiebu energie v kancelafich, na vytapéni budov,

mzdy administrativnich pracovniki.

Druhé ¢lenéni nakladi je rozdéleni nakladii na naklady jednicové a naklady reZijni. Jsou

to naklady, které jsou nezbytné k vyjadieni vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici.

Jednicové naklady (pfimé) jsou casti ndkladi technologickych, které souvisi
s technologickym procesem. Lze je pfimo piifadit konkrétnimu nakladovému objektu.
Néklady rezijni (nepiimé) jsou takové naklady, které nelze pfifadit konkrétnimu
nakladovému objektu, ale jsou k nim rozpoustény v poméru, ktery organizace urci jako
nejvice odpovidajici. Zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a ¢ast nakladt technologickych,

které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. [6]
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1.1.3. Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi umoznuje zjistovani naklady podle jednotlivych vyrobkd.
Umoznuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkl a tim usmérnuje i strukturu vyrobniho
programu. U kalkula¢nich nékladu rozliSujeme dvé zékladni skupiny ndkladd, a to pfimé

a nepiimé néklady.

Piimymi naklady rozumime ty naklady, které Ize pfiradit jednotlivym druhtim vyrobkd.
Kdezto nepiimé néklady jsou spolecné¢ vynakladany na vice druhti vyrobkl nebo na chod
celého utvaru (dilny, provozu, podniku) a které se dovadi na jednotlivé vyroby pomoci

riznych ptirazek. [6]
1.14. Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V manaZzerském ucetnictvim byva toto ¢lenéni povazovano za specificky nastroj, protoze
cilem clenéni ve vztahu k vykonim je zaméfeno na zkouméni chovani ndkladid za
pfedpokladu rtznych variant objemu budoucich vykont. Pro tvorbu manazerskych
rozhodnuti se stava poznani toho, jak budou naklady reagovat na zménu v objemu vykond,
jednim ze zakladnich néstrojl. Podle zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime naklady

na variabilni, fixni a smiSené.

Fixni naklady pfedstavuji naklady, které ztistavaji neménné pii riznych Grovnich aktivity
organizace Vv pribéhu uréitého ¢asového obdobi. Do fixnich nakladt fadime naptiklad odpisy
budov, leasing automobilli nebo mzdy manaZeru.

Variabilni ndklady definujeme jako néklady, jejichz vySe se pii zméné€ objemu vykoni
zméni. Cleni se na:

e proporcionalni,

e nadproporciondlni,

e podproporcionalni.
méni pfimo umérné s urovni aktivity. Hovofime-li o nadproporciondlnich nakladech,
znamena to, ze naklady rostou rychleji nez objem produkce. Naopak naklady, které rostou

pomaleji nez objem produkce, oznacujeme jako podproporcionalni naklady. [6]
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1.15. Relevantni a irelevantni naklady

Tato klasifikace se vztahuje k budoucim manazerskym rozhodnutim. Klasifikaci nakladt
provadime klasifikaci vzdy ve vztahu k néjakému konkrétnimu rozhodnuti. Zatimco
u tradi¢niho ¢lenéni naklada, kde se vychazi ze skute¢né evidovanych nakladi, u klasifikaci

provadénych pro ucely manazerského rozhodovani vychazime z odhadu budoucich nakladi.

Vyse relevantnich ndkladl se v zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti daného rozhodnuti
zméni. Kdezto na druhé strang irelevantni naklady zistanou neménné bez ohledu na to, které
rozhodnuti padne. Rozdilové naklady piedstavuji rozdil mezi néklady pted pfijetim

rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadu. [6]

1.1.6. Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady mizeme nékdy také nazvat naklady obétované ptilezitosti. Tvofi
hodnotu uslého pfijmu z alternativy, jejiz pfijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy
znemoznéno. Oportunitni néklady mitizeme rozdélit na implicitni néklady a naklady
explicitni. Implicitni ndklady jsou v ucetnictvi evidovani v pfesné vysi. Naopak explicitni
naklady v ucetnictvi evidovany nejsou, piipadné jsou evidovany v jiné vysi, ale bereme je

V uvahu v ramci ekonomického posuzovani. [6]

1.2 Vykony a vynosy

., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za

‘

urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. *
Vynosy zplsobuji zvySeni ekonomického prospéchu, k némuz dochazi za ucetni obdobi,
které se projevuje priristkem nebo zvySenim uZite¢nosti aktiv €1 sniZenim zavazkil a vede

tak ke zvyseni vlastniho kapitalu. [8]
1.2.1.  Clenéni vynosi
Vynosy lze vymezit dle druhového ¢lenéni na:

e trzby za vlastni vykony a zbozi,

e zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti,
o aktivace,

e jiné provozni vynosy,

e finan¢ni vynosy,

e mimofadné vynosy.
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Provozni vynosy jsou vynosy, které jsou ziskané z ¢innosti podniku, coz je ¢innost, pro

kterou byl podnik zaloZen.
Finan¢ni vynosy jsou vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi atd.

Mimotadné vynosy vznikly neocekavané a nahle. Jsou to naptiklad vynosy ziskané

prodejem odepsanych strojii, thrady jiz odepsanych pohledavek.
1.2.2.  Clenéni vynosi podle vykonu

Vynosy podle vykonu Ize Clenit na vynosy externi (findlni) a vynosy interni

(vnitropodnikové).
Externi vynosy vyjadiuji externi vztahy podniku s jinymi organizacemi, naopak interni
vynosy jsou druhotné a vyjadiuji vztahy mezi vnitropodnikovymi utvary.

1.2.3. Trzby

Hlavni slozkou vynost podnikt tvofi trzby. ,, Trzby jsou penézni castkou, kterou podnik

%3

ziskal prodejem vyrobkii, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi.

Trzby jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k thrad¢ jeho nakladi, dani,

vyplaté dividend.
Soucasti trzeb jsou trzby z prodeje:

e vyrobenych vyrobkil a poskytnutych sluzeb,

e nakupovan¢ho zbozi,

nepotiebnych stroji a jinych zafizeni,

patentd, licenci, vynalezu.

1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni ptredstavuje rozdil mezi vynosy a néklady podniku. Pokud jsou

vynosy vys§i nez naklady, tak podnik doséhl zisku, v opacném ptipad¢ podnik vykaze ztratu.

Zisk je jednim z hlavnich cilti podnikani. Dosahovani zisku je nutné pro zajisténi dalSich
cilt podniku, odrazi vSechny stranky ekonomické ¢innosti podniku, reaguje na pozitivni

I negativni vykyvy v ¢innosti podniku.
Zisk plni n€kolik funkei:

e kriterialni funkce — prostiednictvim zisku prokazuje podnik tspéSnost nejen ve

vztahu K vlastnim pracovniktim, ale i k obchodnim partneriim a ke konkurenci,
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e rozdélovaci funkce — rozdélovani prostiedkt mezi podnik a stat, jelikoz ¢ast
zisku je odvadéna ve formé dani do statniho rozpoctu,

e rozhodovaci funkce — kritériem pro rozhodovani o investicich, inovacich, rozvoji
podniku,

e stimula¢ni funkce — pfedpokladem tvorby dalSich zdrojt, technického rozvoje,

inovaci apod.

Polozky ve vykazu zisku a ztraty mohou byt ¢lenény bud’ ucelové, nebo druhové. Jsou
zde u obou typt c¢lenéni zachovany tfi zakladni oblasti tvorby vysledku hospodateni a to
provozni, financni a mimofadna. Zjednodusené schéma vypoctu zisku a ztrat je uvedeno

v Tabulce 1:

Tabulka 1: Zjednodusené schéma vypoctu vysledku hospodateni pro vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi
- Naklady vynalozené na prodej zbozi

= Obchodni marze

Provozni vynosy
- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy
- Financ¢ni néklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni

Vyse uvedené vynosy
- VySe uvedené naklady

= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti

Mimotadné vynosy
- Mimotadné ndklady

= Mimoradny vysledek hospodareni

Vsechny vynosy
- VSechny néklady

= Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi

Zdroj:[10]
Provozni vysledek hospodateni souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Podnik vykazuje i tzv.
obchodni marZzi, kterd ptedstavuje rozdil mezi trzbami za prodej zbozi a naklady

vynalozenymi za prodané zboZzi.
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Finan¢ni vysledek hospodateni souvisi s finan¢ni ¢innosti podniku. Vykazuje zejména
polozky, jako jsou trzby z prodeje cennych papirti a podill, prodané cenné papiry a vklady,

vynosy a néklady z kratkodobého financniho majetku, vynosové a nakladové uroky.

Mimotadny vysledek hospodafeni vyplyva z mimotadnych udalosti. Mize to byt
naptiklad Skoda jako naklad v disledku zivelné pohromy a narok na ndhradu jako vynos, ¢i

naklad zptuisobeny zménou metody ocenovani. [3]

1.4 Ekonomicka pridana hodnota

Anglicky nazev pro ekonomickou piidanou hodnotu je Economic Value Added, proto se
tedy pouziva zkratka EVA. Tento ukazatel nam poukazuje na vykonnost podniku. Je chdpana
jako vynos z provozni ¢innosti, ktery je snizeny o naklady kapitalu. Mizeme o ni také fici,
ze investovany kapital do podnikani musi byt vétsi, nez ndklady na tento kapital.

Hlavnim cilem je maximalizovat zisk podniku. Diky tomuto ukazateli bylo zjiSténo, Ze i
vlastni kapital nese své naklady, proto je tedy dulezité pro podnik, aby ukazatel EVA vysel

v kladnych ¢islech. Pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty pouzivame vzorec:[1]
EVA = NOPAT — (C « WACC) 1)
kde:NOPAT- zisk z provozni ¢innosti po zdanéni,

C- investovany kapitél, ktery je vazan v aktivech slouZicich k provozni ¢innosti

podniku,

WACC- vazené primérné naklady kapitalu, zahrnujici veskery kapital zapojeny do

podnikani.
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2  ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PODNIKU

Analyza nakladi a vynosu je dilezitd pro podnikové fizeni. Cilem analyzy je zjistit
a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. M¢la by rozpoznat zdravi podniku, identifikovat jeho
slabé a silné stranky. Hlavnim zdrojem pro tyto analyzy jsou data z Gcéetnictvi. Informace
0 finan¢nim stavu podniku jsou diilezité jednak pro manazery podniku, ale i pro investory,

banky, véfitelé atd.

2.1 Analyza tucetnich vykazi

Informace ziskané z analyzy ucetnich vykazu jsou dilezita nejen pro rozhodovani
managementu, ale i naptiklad pro investory, jelikoz analyzy ucetnich vykazi vypovida;ji
0 finan¢nim zdravi a sile daného podniku, o ziskovosti ¢i schopnosti splacet dluhy. Finan¢ni
analyzu je mozné provadét horizontalné a vertikalné. Oba postupy analyz umoziuji vidét

puvodni absolutni idaje z Gcetnich vykazi v urcitych relacich, v ur€itych souvislostech.

2.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza pfejimé data, ktera jsou ziskdvana nejcastéji z ucetnich vykazl jako je
rozvaha podniku a vykaz zisku a ztraty, popiipadé vyroéni zpravy. V piipad¢ této analyzy,
sledujeme zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase a také se zjist'uji jejich relativni

zmény.

Sleduji se zmény jednotlivych polozek vykazi po tadcich, tedy horizontalné, a proto se

tato metoda nazyva horizontalni analyza absolutnich dat. [7]

21.2 Vertikalni analyza

Pii této analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Z této struktury aktiv a pasiv je jasné, jaké je slozeni hospodaiskych
prostiedkil potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji byly

pofizeny.

Pti procentnim vyjadienim vertikalni analyza postupuje Vv jednotlivych letech odshora
doli nikoliv napfti€ jednotlivymi roky. Ve vykazu zisku a ztrat se bere pro procentni vyjadieni

velikost trzeb, kdezto v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. [7]
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2.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu, je Groven vykonu podniku, které musime zajistit, aby doslo k uhrad¢ jak
fixnich, tak variabilnich ndklada. Je to bod, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly

naklady a od n¢hoz jiz zacaly piispivat k tvorbé zisku.

Dulezité je klasifikovat fixni a variabilni naklady. ,, Pokud od ceny vykonu (p) odecteme
jednotkové variabilni naklady vykonu (b), ziskame Ccastku, ktera podniku po realizaci
a prodeji vykonu ziistane. Tato castka slouzi v prvni fazi Kuhrade existujicich fixnich
nakladu, a az poté, kdy pocet vykonii bude dostatecny na to, aby pokryl celkové fixni naklady,
zacne tento zustatek prispivat k tvorbé zisku.“ Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady

oznacujeme jako ptispévek na uhradu nebo také kryci ptispévek.

Bod zvratu nam vyjadiuje, kolik jednotkovych pfispévkll na thradu musi organizace

vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady. Lze obecné uvést, ze:[6]

q(B2) = = )

kde:q (BZ)- objem vykont v méfenych jednotkach, pti némz dosahujeme bodu zvratu;
FN- celkové fixni ndklady podniku,
p- cena za jednotku vykonu,
b- jednotkové variabilni naklady.

Na Obrazku 2 mizeme vidét grafické zndzornéni Bodu zvratu pfi linearnich pribéhu

nakladové funkce.
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kde: TR- celkové trzby
TC- celkové naklady
VC- variabilni ndklady

FC- fixni naklady.
Obrazek 2: Grafické znazornéni bodu zvratu pii linearnim prabéhu funkci
Zdroj:[4]

U vynosové a nakladové funkce neni vzdy pravidlem, ze musi mit linearni prabéh. Podnik
se totiz vzdy nemusi nachazet v konkurencnim prostiedi, kde nemtze ovlivnit vysi ceny,
ktera je z kratkodobého hlediska neménna, a to bez ohledu na to, jaké mnozstvi produktu

podnik nabizi.

Pfi nelinearnim pribéhu nakladi mize existovat i vice nez jeden bod zvratu, a to
Vv zavislosti na pribéhu kiivek trzeb a nakladi. Kiivky ndkladl a trzeb jsou pak vyjadieny
nelinedrnimi funkcemi. Stale vSak plati, Ze v bod¢ zvratu se trzby rovnaji nakladim. Na

Obrazku 3 jsou znazornény body zvratii pti nelinedrnim pribéhu funkci. [4]

Celkove
néklady
! Trzby
/ i : | Fixninaklady
' ! |
/_E_\J Objem produkce
/3 2 Qo BN Zisk

kde:BZ1,2 - bod zvratu
Qzmax - objem vykonu zajist'ujici maximalni zisk
Obrazek 3: Grafické znazornéni bodl zvratu pii nelinearnim prubéhu funkcei

Zdroj:[4]
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3 METODY SNIZOVANI NAKLADU A ZVYSOVANI
VYNOSU

Postupy, které vedou ke snizovani nakladl lze rozdé€lit do nékolika skupin. Patfi sem
postupy, které vychdzeji z podstaty samotného vykonu, tedy Ze se snazi 0 snizeni nakladl
dosédhnout zasahy do konstrukce vyrobku, pouzitymi materidly atd. a tim zvySovat své

vynosy. Podnik mtize pouZzivat tyto metody:

e reengineering,
e stavebnicova analyza,
e hodnotova analyza,

e target costing.

3.1 Reengineering

Reengineering mlzeme definovat jako ,,zavadeni radikalnich, organizacnich zmén
a promen v podniku, stimuldator zasadniho zlepSeni procesii podnikani, zpiisobu mysleni

«

a chovani pracovniki.“ Je to tedy soubor opatieni, které ma pomahat k lepSimu

a efektivnéjS$imu provadéni procest a ke snizeni nakladi na jednotku vystupu. [6]

3.2 Stavebnicova analyza

Tato analyza pochéazi z Japonska, kde je také velmi rozSifena. Stavebnicova analyza
spociva ve srovnani konstrukce a vlastnosti konkuren¢niho vyrobku, jehoZ cilem je nalezeni

takovych konstrukénich feSeni, které umozni sniZeni nakladi.

Konkuren¢ni vyrobek se dale postupné rozebird na elementarni soucasti, u kterych se
zjistuji rozdily, které maji vliv na spotiebu vstupii s dirazem na konstrukci, technologie ¢i
materidly. Analyza ma poukazat na rozdily, vyhody a nevyhody jednotlivych konstrukénich

feseni. Je znamo nékolik dil¢ich aplikaci stavebnicové analyzy:[6]

e dynamicka stavebnicova analyza se zaméfuje na aplikaci principu srovnavaci
analyzy v ramci montazniho procesu,

¢ nakladova stavebnicova analyza je zaméfena na ohodnoceni celkovych
naklada spojenych s prodejem vyrobku,

e materidlova stavebnicova analyza je zaméfena na uspory jednicového

materidlu a mezd pomoci pouziti alternativniho materialu,
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e maticova stavebnicova analyza se zaméfuje na analyzu vlastnich vyrobki
V ramci organizace a jejich vzajemnou standardizaci,

e procesni stavebnicova analyza se podobd maticové stavebnicové analyze pouze
S tim rozdilem, ze jejim pfedmétem standardizace nejsou jednotlivé soucastky,
ale vyrobni a montazni procesy uvnitf organizace,

e staticka stavebnicova analyza je nejCastéji pouzivanou analyzou, ktera spociva

ve srovnani charakteru podnikovych vyrobkl s konkurenénimu vyrobky.

3.3 Hodnotova analyza

Tato analyza predstavuje systematicky piistup k hodnoceni vlastnosti vyrobku, ktery
umoznuje definovat alternativy, jez mohou zlepsit hodnotu vyrobku. Cilem této analyzy je
hledani moznosti snizeni nakladti vyrobkl pii zachovéani jeho funkénich a kvalitativnich

vlastnosti anebo zlepSeni vlastnosti pti stavajici urovné nakladi.

Funk¢ni analyza je soucésti hodnotové analyzy, ktera spociva v podrobné definici funkci
vyrobku, ktera je provadéna ve snaze standardizovat technické feSeni jednotlivych funkci

u riznych vyrobkii. [6]

3.4 Target costing

Target costing je soubor manazerskych technik vyuzivanych pfi vyvoji novych vyrobkt
asluzeb neboli metoda cilovych nékladd. V soucasné dobé je tato metoda jednou
Z nejrozSifenéjSich metod strategického manaZzerského ucetnictvi. Cilové nédklady jsou
naklady vykonu odhadované na zakladé odecteni poZadovaného zisku z odhadu cilové ceny.
Cilové naklady mohou byt nizsi nez planované naklady vykonu, ale ptfedpoklada se, ze jich

bude dosazeno v dobé¢, kdy vykon dosahne vrcholu ve fazi vyroby.

Jedna z definici kalkulace cilovych naklada fika, Ze se jedna ,,0 cinnost, jejimz cilem je
proverit vSechny moznosti snizeni ndkladu v ramci faze vyzkumu, vyvoje a pripravy
prototypu. Vysledkem této cinnosti by mél byt navrh vyrobku, ktery spliuje vsechny
pozadavky a ocekavani zakazniku a jehoz vyrobni naklady a cena podniku zajisti pozadovany

zisk. “[9]
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4 Kalkulace

O kalkulaci mizeme fict, Ze se jedna o predbézné stanoveni nebo nasledné zjiSténi
vlastnich nakladu a ostatnich slozek ceny na jednotku vykonu tzv. kalkula¢ni jednici, coz je

vykon, ktery je vymezeny naptiklad mnozstvim ¢i Casem.

4.1 Kalkulaéni systém

Naéklady 1ze rozdé€lovat pomoci kalkulaci mezi jednotlivé vykony podniku. ,, Kalkulacni
systém je soustava kalkulaci v podniku a vztahit mezi nimi. Jeho hlavnim ukolem je zajistit

¢

metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou.
Podle toho, s jakymi informacemi pracujeme, rozliSujeme:

e kalkulace ptedbézné,
o propoctove,
o planované,
o operativni,

e kalkulace vysledné.

Ptedbézné kalkulace vychézeji z Gdaji za minuld obdobi, pokud se vykon opakuje.
Pouziva informace o nakladech jiz uskutecnénych vykoni, je potieba zde tedy vénovat

pozornost tomu, zda nedoslo ke zméndm v pouzitém materialu, technologiich atd.
Vysledné kalkulace ty pfebiraji informace o nékladech z Gcetnictvi pro bézny rok. Je

potieba vytvofit mechanismus, ktery umoziuje propocet nakladi na dany vykon. [2]

4.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni struktura je ddna kalkulacnim vzorcem, ktery je uveden ve vnitini smérnici
ucetni jednotky spolu s obsahem jednotlivych kalkula¢nich polozek a zpiisobem jejich

ocenovani. Kalkula¢ni vzorec je souhrn kalkulaénich poloZek, ze kterych se kalkulace sklada.

Polozky v kalkulacnim vzorci se skladaji z jednicovych a rezijnich nakladii, vyuziva se
zde tedy kalkula¢niho c¢lenéni ndkladt. Tyto polozky jsou utfidéné v uréitém poradi

a obsahuji penézni ¢astky, které se vztahuji k danému vykonu. [2]

Kalkula¢ni vzorec je znazornén v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Kalkulaéni vzorec

Polozky kalkula¢niho vzorce

Piimi material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady
Uplné vlastni niklady vykonu

Kalkulovany zisk

Prodejni cena

Zdroj:[2]

4.3 Druhy kalkulaci

Kalkula¢ni metodou rozumime zpasob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na

kalkula¢ni jednici. Clenime zde naklady na p¥imé a reZijni.

Ptimé ndklady se do predbézné kalkulace stanové na kalkulaéni jednici podle
technickohospodaiskych norem. Naproti tomu rezijni naklady se do pfedbézné kalkulace

stanovi neptimo pomoci kalkula¢nich metod. Kalkula¢ni metody rozliSujeme na: [2]

e kalkulace délenim
O prostym,
o pomoci pomérovych ¢isel,
e pfirdzkova metoda kalkulace,
o pomoci rezijnich pfirazek,
o pomoci reZijnich sazeb,
e rozcitaci kalkulace,

e odeditaci kalkulace.
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V praktické ¢asti bakalarské prace pouzila autorka pro hodnoceni nakladi a vykont
nasledujici kritéria:
1. Horizontalni analyza vynosi a nakladi.

2. Vertikalni analyza vynosi a nakladi.

3. Analyza bodu zvratu.
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5 Zakladni informace o firmé GCE, s.r.o.

Spolecnost GCE, s. 1. 0. (Gas Control Equiptment) je clenem mezinarodni skupiny GCE
Group. Spolecnost patii k pfednim evropskym vyrobctim zafizeni pro pouziti technickych
a medicinalnich plynd a byla zalozena ve Svédsku v roce 1987. Logo spole¢nosti je na

Obrazku 4.

Security in action

Obrazek 4: Logo spolecnosti GCE, s. r. 0.
Zdroj: http://czech.gcegroup.com/
V letech 1993 vstoupila na ¢esky trh do podnikani jedna z nejvyznamnéjsich evropskych
firem, a to Svédska spolecnost GCE AB se sidlem v Malmo, kterd koupila 100% podil

Autogenu a vytvofila tak soucasnou podobu firmy GCE, s. r. 0. Hlavnim akcionafem

spolec¢nosti je investi¢ni fond Argan Capital, ktery do firmy vstoupil v roce 2005.

Ceska pobocka se sidlem v Chot&bofi je hlavni vyrobni a dodavatelskou jednotkou v této
skupin¢. Nachdzi se zde hlavni utvary napt. vyzkum a vyvoj, kvalita, zdsobovani, IT

a logistika. Vyrabi se zde ptiblizné 85 % produkce.
Spolecnost je drzitelem certifikati EN ISO 9001:2000 a ISO 13485:2003.
Skupina je organizacné rozdélena na Ctyfi divize:

e fezani a svafovani (Cutting and Welding),
e procesni aplikace (Process Applications),
e zdravotnicka technika (Medical),

e zafizeni pro pouziti vysoce Cistych plynt (High Purity).
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Mezi kli¢ové vyrobky spolecnosti patii:

e vyrobky pro prumyslové plyny — lahvové uzaviraci a reduk¢ni ventily, fezaci
hotaky a fezaci nastavce, svafovaci soupravy, redukéni ventily pro potravinaisky
pramysl,

e zdravotnicka technika — lahvové uzaviraci a redukéni ventily, medicinalni
rozvody plynu, zafizeni pro pouziti v nemocnicich (pritokoméry, hadice,
zvlhéovade, vakuové ventily véetné sbérnych nadob), zatizeni pro domaci péci,
zafizeni pro rychlou zdravotnickou pé¢i,

e zaFizeni pro pouziti vysoce Cistych, korozivnich a jedovatych plyni pro
laboratoi‘e, chemicky, petrochemicky, elektrochemicky primysl — redukéni

panely a instalace, uzaviraci a redukéni ventily.

Obrazek 5: Ukazka vyrobku spole¢nost MEDISELECT® 11

Zdroj: http://czech.gcegroup.com/

29



5.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

V soucasné dob¢ spole¢nost zaméstnava 592 zaméstnancu.

V nasledujici Tabulce 3 muzeme vidét vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2009-2015,
ktery je déale graficky znazornén na Obrazku 5. Pocet zaméstnancii v pribchu let postupné
klesal, vyjimkou je rok 2012, kdy pocet zaméstnancti vzrostl oproti pfedchozimu roku o 21

zaméstnancl. V roce 2014 spolecnost zaznamenala ubytek 26 zaméstnanci oproti

pfedchéazejicimu roku.

Tabulka 3: Vyvoj poétu zaméstnancti v letech 2009 az 2015

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Pocet zaméstnancu 613

586

597

618

612

586

592

700
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50
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Obrazek 6: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2001 az 2015

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]
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Zdroj: viastni zpracovani dle [11]
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5.2 Vyvoj hospodarského vysledku

V Tabulce 4 jsou zobrazeny hodnoty hospodaiskych vysledkli a celkového vysledku
hospodateni v obdobi od roku 2011 do roku 2015.

Tabulka 4: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2011 az 2015 v tis. K&

Roky
Vybrané polozky
2011 2012 2013 2014 2015
Provozni VH -48 457 63 042 65 280 120 128 43 984
Finanéni VH -13 960 -38 681 -42 928 -90 160 -44 980
HV za béznou ¢innost -51 004 24 361 10 602 26 382 -3133
VH za uéetni obdobi -51 004 24 361 10 602 26 382 -3133
VH pied zdanénim -62 418 24 361 22 352 26 968 -996

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Grafické znazornéni provozniho hospodaiského vysledku je na Obrazku 7. Z grafu je
patrné, Ze provozni hospodaisky vysledek byl v roce 2011 zaporny. V dalsich letech 2012 az
2015 uz byl hospodaisky vysledek kladny. Nejvyraznéjsi narist provozniho hospodaiského
vysledku mlizeme zaznamenat v roce 2014, kdy jeho vysSe byla 120 128 tis. K¢, coZ znamena,
ze narust provozniho hospodaiského vysledku byl o 84 % vyssi nez v roce piredchazejicim.
Naopak Vv nasledujicim roce 2015 klesl provozni hospodaisky vysledek oproti roku 2014
0 63 %.

Provozni hospodarsky vysledek

AV (B350
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e Provozni HV

Linearni (Provozni HV)

2011 2012 2013 2014 2015
Provozni HV -48457 63042 65280 120128 43984

Obrazek 7: Vyvoj provozniho hospodarského vysledku v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano dle [11]
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Na Obrazku 8 je graficky znazornén finan¢ni hospodaisky vysledek podniku v letech
2011 az 2015. Spole¢nost ma v tomto sledovaném obdobi zdporné finan¢ni vysledky
hospodafteni, a to znamena, ze jeho vliv na zménu konecného vysledku hospodaieni bude
nejmensi. Naopak rok 2014 znamend pro spole¢nost nejvyssi zdporny finanéni vysledek
hospodareni. Procentualni rozdil oproti roku 2011 je -85 % a jeho vliv na ovlivnéni
kone¢ného vysledku hospodareni bude vysoky. V roce 2015 se finanéni hospodaisky

vysledek oproti roku 2014 snizil témét o 50 %.

Financ¢ni hospodarsky vysledek
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Obrazek 8: Vyvoj finanéniho hospodarského vysledku v letech 2011 az 2015 v tis. K¢
Zdroj: zpracovano dle [11]

Na Obrazku 9 se nachazi grafické znazornéni vysledku hospodateni za ucetni obdobi od
roku 2011 do roku 2015. Z grafu je patrné, Ze spole¢nost dosahovala v roce 2011 ztratu.
Naopak od roku 2012 az do roku 2014 firma vykazovala zisk, ale v roce 2015 spole¢nost

zaznamenala opét ztratu.
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Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
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Obrazek 9: Vyvoj vysledku hospodateni za ucetni obdobi Vv tis. K&
Zdroj: zpracovano dle [11]

Nejvyssiho zisku spolc¢enost dosahla v roce 2014, ackoli finan¢ni vysledek hospodaieni
byl v tomto roce nejhorsi. Spole¢nost tak zvysila nartst zisku oproti pfedchozimu roku témét

0 60 %. Naopak nejhor§im rokem, byl rok 2011 kdy spole¢nost zaznamenala ztratu
—51 004 tis. K¢.
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6  Horizontalni analyza vynosu

Pro rozbor analyzy ndklada a vynost, je vychozim bodem rozbor vykazu zisku a ztraty,

pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy. V této praci autorka zpracuje horizontalni

a vertikalni analyzy za obdobi od roku 2011 do roku 2015.

V nasledujici Tabulce 5 jsou obsazeny vybrané vynosové polozky z vykazu zisku a ztrat

od roku 2011 do roku 2015.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vynost v letech 2011 az 2015 v tis. K¢&

Roky
Vynosy Celkem
2011 2012 2013 2014 2015

Tr7by za prodej zbozi 98086 | 118821 | 175378 | 250294 | 211276| 853855
Trzby za prodej viastnich | 1 39 64 | 1335783 | 1300261 | 1428 164 | 1460 071 | 6 854 143
vyrobkl a sluzeb

Aktivace 15 040 7528 3241 7624| 13094 | 46527
Trzby z prodeje DM 1495 547 141 867 292 3342
Trzby z prodeje materialu | 132812 | 144326 | 131615| 130295| 245755| 784803
Vynosové uroky 103 7 0 10 0 120
Ostatni vynosy 47181| 26953| 30000| 14524| 22363| 141030
Vynosy celkem 1615581 | 1633965 | 1649645 | 1831778 | 1952851 | 8 683 820

Zdroj: zpracovano dle [11]

Z Tabulky 5 byly vybrany trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobkl

asluzeb a dale byly graficky znazornény. Trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb

predstavuji v podniku v priméru 80 % z celkovych vynostd. Trzby za prodej zbozi

predstavuji v priméru 10 % z celkovych vynost.

Obrazek 10 predstavuje vyvoj trzeb za prodej zbozi od roku 2011 az do roku 2015. Z grafu

je patrné, Ze trzby za prodej zbozi kazdym rokem rostou az do roku 2015, kdy trzby poklesly.

Trzby v roce 2012 mély nartst o 21 % oproti pfedchazejicimu roku, v roce 2013 se trzby

zvysily o témét 48 %. A v roce 2014 vzrostly trzby oproti roku 2013 0 42 %. V roce 2015

byl mirny pokles trzeb a to o 16 %.
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Obrazek 10: Vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2011 az 2015 v tis. K¢
Zdroj: zpracovano dle [11]

Na Obrazku 11 jsou znazornény trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2011
a 2012 trzby mély vzristaji trend, v tomto obdobi trzby vzrostly o 14 919 K¢ oproti roku
2011. Naopak v roce 2013 trzby zaznamenaly mirny pokles, a to pouze 0 2 %. V letech 2014
a 2015 trzby opét rostly. V roce 2014 zaznamenaly nartst oproti roku 2013 0 9 % a v roce
2015 o dalsi 2 %.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb
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Obrazek 11: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano dle [11]
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Na Obrazku 12 jsou graficky zobrazeny celkové vynosy za obdobi od roku 2011 do roku
2015. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb tvoii celkové 80 % z celkovych vynost.
Miuzeme si tedy z toho odvodit, Ze graf bude velice podobny Obrazku 11. Z grafu je tedy
patrné, ze celkové vynosy maji rostouci trend. Trzby v kazdém roce vzristaji, v roce 2014

vzrostly trzby o 11 % oproti piedchazejicimu roku. A v nasledujicim roce 2015 vzrostly
0 dalsich 7 %.
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(Trzby)
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Obrazek 12: Vyvoj celkovych vynost v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano dle [11]
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7 Horizontalni analyza nakladua

Pro rozbor horizontalni analyzy nakladu se vyuzivaji polozky z vykazu zisku a ztrat stejné

jako u horizontélni analyzy vynosu.

V Tabulce 6 jsou obsazeny vybrané nakladové polozky z vykazu zisku a ztrat od roku

2011 do roku 2015.

Tabulka 6: Horizontalni analyza nakladt v letech 2011 az 2015 v tis. K&

Roky
Naklady Celkem
2011 2012 2013 2014 2015

Naéklady vynalozené na

prodané zbo 94271 | 113035| 165838 | 225074 | 203706 | 801924

Spotieba materidlu a energie 766028 | 793143 | 739541 | 710888 | 756626 | 3766 226

Sluzby 179698 | 198558 | 220634 | 250094 | 287747 | 1136731
Osobni naklady 198196 | 213991 | 222961 | 238321 | 247317 |1120786
- mzdové néaklady 147266 | 159519 | 165866 | 177373| 185020| 835044
- ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 48 668 51 958 54 048 58 076 59469 | 272219
pojisténi
- socialni naklady 2 262 2514 3047 2872 2828 13523
Odpisy DNM a DHM 31342 26 134 29 722 28 833 31575 | 147606
Nakladové uroky 26 038 27 669 26 573 29 801 29505 | 139586
Ostatni naklady 93 987 42 141 56 211 86 751 51012 | 330102
Naklady celkem 1389560 | 1414671 | 1461480 | 1569762 | 1607 488 | 7 442 961

Zdroj: zpracovano dle [11]

Z Tabulky 6 je ziejmé, ze naklady vynaloZené na prodané zboZi kazdym rokem rostou,
nejveétsi narast byl zaznamenan mezi lety 2012 a 2013, kdy v roce 2013 naklady vzrostly
0 témei 47 % oproti piedchazejicimu roku. Dale je z tabulky patrné, Ze spotieba materialu

a energie predstavuje v podniku v priméru 55 % z celkovych nakladu.

Na Obrazku 13 je znazornéna vykonova spotieba a jeji slozky. Patii sem tedy spotieba
materidlu a energie a sluzby. Z grafu je patrné, ze naklady na spotiebu materialu a energie
maji vzristajici trend stejné jako trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Miize za to fakt,
ze tyto polozky spolu izce souvisi. Nejvyssich nékladli na spotiebu materidlu a energie bylo
zaznamenano V roce 2012, kdy naklady vzrostly o 4 % oproti roku 2011. Naopak nejnizsi

naklady spole¢nost zaznamenala v roce 2014 s rozdilem 28 653 tis. K¢ oproti roku 2013.
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Oproti tomu vyvoj néklad na sluzby kazdym rokem roste. V roce 2015 dosahly tyto

naklady nejvyssich hodnot. V porovnani s rokem 2011, kdy maji nédklady nejnizsi hodnoty,
je to 60 %.

Vykonova spotieba

1200000
1000000
800000
>
% 600000
Z
-
400000
200000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Roky

m Sluzby  ® Spotieba materialu a energie

Obrizek 13: Vyvoj vykonové spotieby v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano die [11]

Dalsi polozkou, ktera tvoii jeden z nejvétSich podilt na celkovych nékladech jsou osobni

naklady, které¢ jsou zobrazeny na Obrazku 14, ktery znazoriiuje vyvoj osobnich nékladii
Vv letech 2011 az 2015.
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Obriazek 14: Vyvoj osobnich nakladt v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano dle [11]
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Osobni naklady jsou zobrazeny na Obrazku 15, ktery predstavuje vyvoj mzdovych
nakladl a vyvoj nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi a socidlni naklady
v prubéhu let 2011 az 2015. Mzdové naklady jsou nejvetsi polozkou osobnich nékladi. Tyto
naklady kazdym rokem rostou, coz je zpiisobeno tim, Ze ackoli podnik své zaméstnance

propoustél (viz. Tabulka 3), tak svym stdvajicim zaméstnanctim zvySoval mzdy.

Mzdové naklady, naklady na socialni
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B Mzdové néklady ® Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ® Socialni naklady

Obrazek 15: Vyvoj mzdovych nakladt, nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a

socialni naklady v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano dle [11]
Na Obrazku 16 jsou graficky znazornény celkové naklady spole¢nosti od roku 2011 do
roku 2015. Celkové naklady maji rostouci trend. Kazdym rokem se celkové naklady zvySuji

v pruméru o 3,5 %. Nejveétsi nartist zaznamenaly v roce 2014, kdy naklady vzrostly o 7 %

oproti piedchédzejicimu roku.
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Obrazek 16: Vyvoj celkovych nakladt v letech 2011 az 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano die [11]
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8  Vertikalni analyza vynosu

Vertikalni analyza zjistuje podil jednotlivych polozek vykazu na zvoleném zdkladu.

Zvolenym zakladem je v tomto ptipadé polozka celkovych vynosu.

Tabulka 7 zobrazuje vybrané polozky vertikalni analyzy vynost v letech od roku 2011 az

do roku 2015.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynost v letech 2011 az 2015 (v %)

Roky
Vynosy Primér
2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 6,07 1,27 10,63 13,66 10,82 9,69
Trzby zaprode) viastnich | g9 76| g1 75|  7937|  77.97| 7477|7912
vyrobkl a sluzeb

Aktivace 0,93 0,46 0,20 0,42 0,67 0,54
Trzby z prodeje DM 0,09 0,03 0,009 0,05 0,01 0,04
Trzby z prodeje 8,22 8,83 7,08 711 1258 8,94
materialu

Vynosové troky 0,006 0,0004 0,00 0,00 0,00 0,001
Ostatni vynosy 2,92 1,65 1,82 0,79 1,15 1,67
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: zpracovano dle [11]

Z Tabulky 7 je ztejmé, Ze nejveétsi podil na celkovych vynosech maji trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, které tvoii v priméru 79 % z celkovych vynost. Druhy nejvétsi
podil na celkovych vynosech tvoii trzby za prodej zbozi, které tvoii zhruba 10 %. NemiiZeme

opomenout ani trzby z prodeje materialu, které tvoii zhruba 9 % podil.

Naopak nejmensimi polozkami, které tvofi nejmensi podily na celkovych trzbach jsou
polozky vynosové uroky, které tvoii pouze 0,001 %, dale trzby z prodeje DM s podilem
0,04 %, aktivace s 0,54 % a ostatni vynosy s podilem 1,67 %.

Jak jiz bylo vySe zminéno trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb maji nejvétsi podil
na celkovych vynosech (79 %) a jsou znazornény na Obrazku 17. Z grafu je patrné, Ze trzby
byly v roce 2011 a 2012 téméf konstantni, ale v nasledujicich letech dochazelo k postupnému
poklesu téchto trzeb. V roce 2015 se trzby snizily o 3,2 % oproti piedchozimu roku. Celkovy

linearni trend vynost je klesajici.
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Obrazek 17: Vyvoj trzeb za prodej vyrobki a sluzeb v letech 2011 az 2015 (v %)

Zdroj: zpracovano dle [11]

Obrazek 18 zachycuje trzby za prodej zboZi, které tvoii druhy nejvétsi podil na celkovych
vynosech. Trzby za prodej zbozi kazdym rokem rostly, nejvétsich trzeb spole¢nost dosahla
v roce 2014, vyjimkou je rok 2015, kdy doslo k poklesu trzeb o 2,8 % tedy o 39 milionu

korun. Trend je mirn¢ rostouci.
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Obrazek 18: Vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2011 az 2015 (v %)
Zdroj: zpracovano dle [11]

Dalsi Obrazek 19 zobrazuje trzby z prodeje materidlu, které tvofi tfeti nejvétsi podil na
celkovych vynosech. V obdobi od roku 2011 az 2012 trzby mirné rostly v roce 2012 to bylo
0 0,6 %, nasledovalo obdobi 2013 az 2014, kdy trzby zaznamenaly pokles, ale v roce 2015

muizeme vidét strmy riist trzeb, a to az 0 5,5 % tedy o115 milionu korun.
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Obrazek 19: Vyvoj trzeb za prodej materialu v letech 2011 az 2015 (v %)
Zdroj: zpracovano dle [11]

Obrazek 20 predstavuje grafické znazornéni ostatnich vynosi. Tyto vynosy piedstavuji
v podniku pouze 1,7 % z podilu na celkovych vynosech, ale i tak jsou pro podnik dulezité.
Z grafu je patrné, ze vynosy v roce 2012 klesly, v roce 2013 zaznamenaly narast, ale v dal$im
roce opét klesly a v roce 2015 opét mirné narostly. V roce 2012 zaznamenaly nejvétsi pokles
ato o 1,3 % oproti predchazejicimu roku. V roce 2015 vynosy vzrostly o 0,4 % oproti roku

2014, tedy o téméf 8 milionu korun.

Triby (%) Ostatni vynosy
35

3
2,5
2

15 —Tr7by

1 Linearni (Trzby)
0,5

0
2011 2012 2013 2014 2015

Roky

Obriazek 20: Vyvoj ostatnich nakladti v letech 2011 az 2015 (v %)

Zdroj. zpracovano dle [11]
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9  Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza ndkladi zjistuje podil jednotlivych polozek vykazu na zvoleném
zakladu, stejné jako vertikdlni analyza vynost. V tomto pfipadé je zvolenym zakladem

polozka celkovych nakladt

V Tabulce 8 jsou zobrazeny vybrané polozky vertikalni analyzy nakladi, které jsou za

obdobi v letech 2011 az 2015.

Tabulka 8: Vertikalni analyza nakladd v letech 2011 az 2015 (v %)

Roky
Néklady Primér
2011 2012 2013 2014 2015
Ity oyl igsm e 6.78 800| 1135 1434| 1267 10,63
prodané zbozi
Spotieba materidlu a energie 55,13 56,10 50,60 45,29 47,10 50,8
Sluzby 12,93 14,04 15,10 15,93 17,90 15,18
Osobni naklady 14,26 15,13 15,26 15,18 15,39 15,04
- mzdové naklady 10,60 11,28 11,35 11,30 11,51 11,21
- ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 3,50 3,67 3,70 3,70 3,70 3,65
pojisténi
- socialni naklady 0,16 0,18 0,21 0,18 0,18 0,18
Odpisy DNM a DHM 2,26 1,85 2,03 1,84 1,96 1,99
Nakladové uroky 1,87 1,96 1,82 1,90 1,84 1,88
Ostatni naklady 6,76 2,98 3,85 5,53 3,17 4,46
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: zpracovano dle [11]

Z vyse uvedené tabulky miZeme konstatovat, Ze spotfeba materialu a energie ma nejvyssi

podil na celkovych nékladech a to téméf 51 %. DalSimi v potadi jsou néklady spojené se

sluzbami a to s 15,18 % a hned za nimi osobni néklady ve vysi 15 %.

cv v

maji pouze v pruméru pouze 0,18 %. Dale nizké hodnoty vykazuji nakladové troky

v priméru 1,88 % a s 1,99 % odpisy na DNM a DHM.

Na Obrazku 21 je graficky znazornéna podil spotfeby materidlu a energie a sluzeb v letech

2011 az 2015. Jak jiz bylo vySe zminéno, naklady na spotifebu materidlu a energie predstavuji

50 % podil na celkovych nakladech a naklady na sluzby piedstavuji 15 % podilu. Z grafu je
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patrné, Ze naklady na sluzby mirné€ rostou a jejich trend je mirn¢ rostouci. Naopak naklady
na spotfebu materialu a energie v prvnich dvou letech rostou v roce 2012 se zvysili naklady
0 1 %. Ale vietech 2013 a 2014 zaznamenavaji pokles. V roce 2013 klesly naklady
S porovnanim v roce 2012 o témét 6 %. V roce 2014 o dalSich 5 %, ale rok 20150op¢t

zaznamenava rist téchto nakladi o 2 %. Trend je mirné klesajici.

Triby (%) Spotieba materialu a energie a sluzby

60,00
== Spotfeba materidlu a
40,00 energie
30,00 Sluzby
20,00 Linearni (Spotieba
materialu a energie)

10,00 = [inearni (Sluzby)

0,00

2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Obriazek 21: Vyvoj spotfeby materialu a energie a sluzeb v letech 2011 az 2015 (v %)
Zdroj: zpracovano dle [11]

Dalsimi naklady, které tvoti 15 % z podilu na celkovych nékladech jsou osobni néklady.
Ty se skladaji z polozek mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi a z polozky socidlnich nakladi.

Na Obrazku 22 jsou zobrazeny tyto dil¢i poloZky osobnich ndkladl a jejich podil na
celkovych nakladech. Mzdové naklady maji mirné rostouci linedrni trend. Naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady jsou téméf konstantni a jejich

trend je téZ konstantni.
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Obrazek 22: Vyvoj dil¢ich polozek osobnich nakladu v letech 2011 az 2015 (v %)
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10 Analyza bodu zvratu

Tabulka 9 zobrazuje vybrané polozky a rozdéleni fixnich a variabilnich néklada, které

jsou dulezité pro vypocet bodu zvratu.

Tabulka 9: Vypocet bodu zvratu v tis. K¢

Roky
Polozka
2011 2012 2013 2014 2015

T 1389560 | 1414 671 | 1461480 | 1569762 | 1607 438
DI aR T, 1302908 | 1331894 | 1376611 | 1481497 | 1515 936
T 86652 | 82777| 84860 88265| 91502
ity Gal 1615581 | 1633965 | 1649645 | 1831778 | 1952 851
e Sk 312673 | 30207L| 273034 | 350281| 436865
L el prisfpieels me L Le 0,19 0,18 0,17 0,19 0,22
vynost

Velikost bodu zvratu 447731 | 447758 | 512770 461578| 409027

Zdroj: zpracovano dle[11]

V Tabulce 9 jsou rozdéleny celkové ndklady na ¢ast variabilnich naklada a ¢ést fixnich
nakladd. Do fixnich nakladd spole¢nost zapocitava najemné, mzdy vedoucich pracovnikd,
pojistné, odpisy a uroky. Do variabilnich nékladi patfi mzdové néklady na zaméstnance,

naklady spojené se spotfebou materialu a energie, cestovné a ostatni sluzby.

V tabulce je vypocitan bod zvratu, ktery se ve sledovaném obdobi s vyvojem nakladi
a vynost ménil. Nejvyssich hodnot dosahl bod zvratu v roce 2013, kdy jeho hodnota vzrostla

0 65012 tis. K¢ Za tento skok muze nartst variabilnich nakladd, které vzrostly

cvwr

nizkého bodu zvratu je narlst celkovych vynosti o 121 073 tis. K¢. Ve sledovaném roce

stoupl kryci ptispévek na 1 K& vynosl na 22 %.

Z tabulky je patrné, ze kryci prispévek mél v riznych letech riizné hodnoty. Nejvyssi kryci

piispévek byl zaznamenan v roce 2015.

Na Obrazku 23 je znadzornén vyvoj velikosti bodu zvratu ve sledovaném obdobi. Jak jiz

cv w7

zvratu byl v roce 2015.
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Obrazek 23: Vyvoj bodu zvratu v letech 2011 az 2015 (v tis. K<)

V Tabulce 10 je porovnani bodu zvratu s celkovymi vynosy.

Tabulka 10: Porovnani celkovych vynost s bodem zvratu (v tis. K<)

Linearni (Bod zvratu)

Zdroj: zpracovano dle[11]

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové vynosy 1615581 | 1633965 | 1649645 | 1831778 | 1952851
Bod zvratu 447731 | 447758| 512770| 461578 409027
E%iiigsi‘;lzfyﬁum 28 % 27 % 31 % 25 % 21 %
Zména bodu zvratu - 100 % 1145 | 103,1% | 914%
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Bod zvratu a celkové vynosy
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Obrazek 24: Porovnani bodu zvratu a celkovych vynost v letech 2011 az 2015 (v tis. K<)

Zdroj: zpracovano dle[11]

Z obrazku 24 je zifejmé, Ze celkové vynosy prevysuji bod zvratu, ato v celém sledovaném

obdobi, miizeme tedy fict, Ze je to velmi pozitivni pro spolecnost.
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11  Shrnuti a doporuceni

V této kapitole autorka provede zhodnoceni vykonanych analyz.

Z hlediska hospodatského vysledku se nejlépe ve sledovaném obdobi jevi rok 2014,
nebot’ spoleCnost zaznamenala nejvyssi hospodarsky vysledek, a to ve vysi 26 382 tis. K¢.
Naopak nejhorsi byl rok 2011, kdy spolecnost vykazovala zaporny hospodaisky vysledek ve
vysi — 51 004 tis. K¢&.

Horizontalni analyzu vynosi zpracovala autorka s nasledujicimi vysledky. Horizontalni
analyza vynosil pfinasi za sledované obdobi pozitivni udaje. Celkové vynosy spolecnosti
kazdym rokem rostly, ve sledovaném obdobi vzrostly o 21 %, kdy nejvétsi podil na

celkovych vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Dale autorka zpracovala horizontdlni analyzu ndkladid ve sledovaném obdobi
s nasledujicimi vysledky. Celkové naklady spole¢nosti vzrostly o 16 %, ale celkové vynosy
vzrostly o 21 %, coz je velmi pozitivni. Nejvétsi podil na nakladech a to 55 % maji naklady
na spotiebu materialu a energie, které mély kolisavé hodnoty, jejich hodnota se ve
sledovaném obdobi snizila o 1 %, naopak obrovsky narist zaznamenaly naklady vynalozené
na prodej zbozi a to 0116 %, osobni néklady i pfes to, ze spole¢nost snizovala pocty
zamé&stnancl, taktéZ rostly celkové tedy o 25 %, naklady na sluzby vzrostly o 38 %, dalsi

naklady zaznamenévaly bud’to vyrazny pokles, anebo mirny nartst.

Dosazené vysledky hodnoti autorka pozitivné, jelikoZ vynosy jsou vyss$i o 5 % nez
naklady. Celkovy vynosy kazdym rokem rostou, stejné tak jako rostou naklady. Nejvice
rostou naklady, které se podileji na tvorbé hodnoty, ale ostatni naklady

nezaznamenavaji vysoky narust.

Autorka rovnéz zpracovala vertikalni analyzu vynosi ve sledovaném obdobi 2011 az
2015. Za zakladnu pro vertikalni analyzu byly zvoleny celkové vynosy, ke kterym byly
poméiovany ostatni polozky. Trzby za prodané zbozi kazdym rokem rostly z 6,07 % se
dostaly az na 10,82 %, coz je o 78 % vice. Dalsi polozkou trZeb, kterd kazdym rokem rostla
je polozka trzby z prodeje materialu, ktera za sledované obdobi vzrostla o 53 %. Naopak

ostatni polozky vynosii mirn¢ kolisaly, ¢i mély mirné€ klesajici trend.

Vertikalni analyzu nakladua ve sledovaném obdobi zpracovala autorka s nasledujicimi
vysledky. Nejvétsi podil na celkovych nédkladech s témét 51 % maji ndklady na spotiebu
materidlu a energie. Tyto néklady za sledované obdobi klesaly, a to témét o 15 %, coz autorka

hodnoti velmi pozitivné. Naopak ndklady vynaloZzené na prodej zboZi a sluzby kazdym
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rokem rostly. Respektive o 87 % a 38 % za celé sledované obdobi. O dalSich 8 % vzrostly za

sledované obdobi osobni néklady. Ostatni ndklady zaznamenavaly mirny pokles.

V zavérecné Casti bakalafské prace provedla autorka analyzu bodu zvratu. Vysledky

hodnoti autorka pozitivné, jelikoz vynosy byly kazdym rokem vyrazné vyssi nez bod zvratu.

Autorka doporucuje, aby spoleCnost postupovala Vv trendu, ktery nastoupila.
Spolecnost se v soucasné dobé snazi neustdle snizovat své naklady a neustale se vyvijet
doptedu. Spolec¢nost stale provadi riizné analyzy, které by poukazaly na to, jak snizit ndklady
a zvysit vynosy. Snazi se co nejvice sledovat produktivitu vyroby, kterd je vyobrazena na
grafech, které zobrazuji, jak ¢asto dochézi k opravé daného vyrobku apod. Déle se spole¢nost
snazi, co nejvice snizovat dobu obratu zasob na sklad¢ a snazi se o co nejrychlejsi dodani

findlnich vyrobki k zédkaznikovi tak, aby byla co nejvice konkurenceschopna.

JelikoZ spole¢nost neustale analyzuje, jak dosahnout lepSich vysledkd, tak jsou vsichni
zameéstnanci spolecnosti zapojeni do programu Lean Sigma, coZ je program, ve kterém
zamg&stnanci podavaji drobné zlepSovaci navrhy, jak urychlit vyrobu a jak zredukovat

zbytecné kroky pii vyrob¢. Cilem je tedy zlepSeni efektivity prace.

51



Zavér
Cilem této bakalatské prace bylo analyzovat hospodafeni vybraného podniku v tomto

pfipad¢ se jednalo o podnik GCE, s. r. 0., ktery se zabyva vyrobou zafizeni pro pouziti

technickych plynt, a doporucit zlepSeni hospodarského vysledku.

Tato prace se sklada ze dvou casti, a to z teoretické a praktické Casti, které jsou dale

¢lenény na kapitoly a podkapitoly.

Teoreticka ¢ast zacind Vymezenim zakladnich pojmi, které souvisi se strukturou vykazu
zisku a ztrat, sem patii ndklady, vykony a vynosy a jejich ¢lenéni, dale vysledek hospodateni
a ekonomicka ptidana hodnota, jejimz hlavnim cilem je maximalizovat zisk podniku. Dal$im
tématem je Analyza néklada a vynosii, kam spadé horizontalni a vertikalni analyza a analyza
bodu zvratu, ktera predstavuje bod irovné vykonu, ktery musime zajistit, aby doslo k uhradé
jak fixnich, tak variabilnich nakladd. Horizontalni analyza sleduje zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v ¢ase. U vertikalni analyzy posuzujeme jednotlivé komponenty majetku
a kapitalu tzv. strukturu aktiv a pasiv. DalSimi kapitolami jsou Metody snizovani nékladi

a zvySovani vynosu a Kalkulace.

Prakticka ¢ast zacina kapitolou Zakladni informace o firmé¢ GCE, s. r. 0., pfedstavenim
spole¢nosti, vyvojem poctu zaméstnancli a vyvojem hospodaiského vysledku. Nasleduje
kapitola Analyza nékladii a vynost, ktera se ¢leni horizontalni analyzu ndklad a vynosii
a vertikalni analyzu nékladd a vynost. Sledovanym obdobim byly roky 2011 az 2015. Déle
autorka provedla analyzu bodu zvratu. V posledni kapitole autorka zhodnotila provedené

analyzy a doporucila moZné postupy ke snizovani naklada.

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat hospodateni vybraného podniku.
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Priloha A

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.12.2011
(v tisicich K¢)

GCE, s.r. 0.
IC 271 10 991

Zizkova 381
583 01 Chotébo¥

Obdobi do Obdobi do
31.12.2011 31.12.2010
I Trzby za prodej zbozi 98 086 204 235
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 94 271 192 059
+ Obchodni marze 3815 12176
Il. Vykony 1190588 1244361
I.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1320864 1265 361
II.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -145 316 -42 982
I.3. | Aktivace 15040 21492
B. Vykonova spotfeba 945 726 920 342
B.1. |Spotifeba materidlu a energie 766 028 760 641
B.2. |Sluzby 179 698 159 701
+ Pfidana hodnota 248 677 336 195
C. Osobni naklady 198 196 197 256
C.1. | Mzdové naklady 147 266 146 556
C.3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 48 668 48 478
C.4. |Socialni naklady 2262 2222
D. Dané a poplatky 728 252
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31342 37474
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 134 307 32392
IIl.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1495 180
I11.2. | Trzby z prodeje materiélu 132 812 32212
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 112731 5708
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 588 -
F.2. | Prodany material 112 143 5708
G. Zména st,avu reze,rv a opravm}lch polloiekov o , 29 663 225 065
provozni oblastni a komplexnich nakladd pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 2311 8 009
H. Ostatni provozni naklady 61 092 43818
* Provozni vysledek hospodareni -48 457 117 153
X. Vynosové uroky 103 18
N. Nakladové droky 26 038 28 059
XL. Ostatni finan¢ni vynosy 44 870 24 568
0. Ostatni finanéni naklady 32 895 27 048
* Financni vysledek hospodareni -13 960 -304381
Q. Dan z pfijmG za béZnou Cinnost -11413 8 687
Q.1. | -splatnd 90 8 687
Q.2. | - odloZena -11 504

ok Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -51 004 77 985
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -51 004 77 985




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY GCE, s. 1. 0.

v druhovém &lenéni I€ 27110991

obdobi kongici k Zizkova 381

31.12.2012 583 01 Chotébor

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2012 31.12.2011

I Trzby za prodej zboZi 118 821 98 086
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 113 035 94 271
+ Obchodni marze 5786 3815
Il. Vykony 1248 490 1190588
I.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1335783 1320864
I.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -94 821 -145 316
I1.3. | Aktivace 7528 15040
B. Vykonova spotreba 991 701 945 726
B.1. |Spotfeba materialu a energie 793 143 766 028
B.2. |Sluzby 198 558 179 698
+ Pfidana hodnota 262 575 248 677
C. Osobni naklady 213991 198 196
C.1. | Mzdové naklady 159519 147 266
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51958 48 668
C.4. | Socidlni naklady 2514 2262
D. Dané a poplatky 520 728
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 26134 31342
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 144 873 134 307
IIl.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 547 1495
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 144 326 132 812

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 123 217 112731
F.1. |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 13 588
F.2. | Prodany material 123 204 112 143
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblastni a komplexnich nakladd pfistich obdobi ~23625 29663
V. Ostatni provozni vynosy 2 085 2311
H. Ostatni provozni naklady 6 254 61 092
* Provozni vysledek hospodareni 63 042 -48 457
X. Vynosové uroky 7 103
N. Nakladové uroky 27 669 26 038
XL. | Ostatni financni vynosy 24 868 44 870
0. Ostatni finan¢ni naklady 35 887 32895
* Financni vysledek hospodareni -38 681 -13 960
Q. Dan z pfijmG za béZnou Cinnost -11 413
Q.1. | -splatna 90
Q.2. | - odloZena -11 504
ok Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 24 361 -51 004
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 24 361 -51 004
**x* | Vysledek hospodareni pred zdanénim 24 361 -62 418




Priloha C

VYKAZ ZISKU A ZTRATY GCE, s. . 0.

v druhovém &lenéni IC 27110991

obdobi kongici k Zizkova 381

31.12.2013 583 01 Chotébor

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2013 31.12.2012

I Trzby za prodej zbozi 175378 118 821
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 165 838 113 035
+ Obchodni marze 9 540 5786
Il. Vykony 1232968 1248 490
I.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1309 261 1335783
I.2. | Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -79 534 -94 821
I1.3. | Aktivace 3241 7 528
B. Vykonova spotreba 960 175 991 701
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 739 541 793 143
B.2. |Sluzby 220634 198 558
+ Pfidana hodnota 282 333 262 575
C. Osobni naklady 222 961 213991
C.1. | Mzdové naklady 165 866 159 519
C.3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 048 51 958
C.4. | Socialni naklady 3047 2514
D. Dané a poplatky 239 520
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 29722 26134
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 131756 144 873
IIl.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 141 547
I1.2. | Trzby z prodeje materialu 131 615 144 326
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 98 584 123 217
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 13
F.2. | Prodany material 98 584 123 204
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblastni a komplexnich nakladd pristich obdobi -12544 ~23625
IV. Ostatni provozni vynosy 2182 2085
H. Ostatni provozni naklady 12 029 6 254
* Provozni vysledek hospodareni 65 280 63 042
X. Vynosové uroky 7
N. Nakladové uroky 26 573 27 669
XL. Ostatni finan¢ni vynosy 27 827 24 868
0. Ostatni finan¢ni naklady 44 182 35887
* Finanéni vysledek hospodareni -42 928 -38 681
Q. Dan z pfijmG za béZnou Cinnost 11750
Q.1. | -splatnd 2998
Q.2. | - odloZena 8752
*k Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 10 602 24 361
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 10 602 24 361
***x* | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 22 352 24 361




Priloha D

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.12.2014
(v tisicich K¢)

GCE, s. r. 0.

I€ 271 10991

Zizkova 381

583 01 Chotébofr

Obdobi do Obdobi do
31.12.2014 31.12.2013

I Trzby za prodej zbozi 250294 175 378

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 225074 165 838
+ Obchodni marze 25220 9540
Il. Vykony 1305204 1232968
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1428 164 1309 261
I.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -130 584 -79534
I.3. | Aktivace 7624 3241
B. Vykonova spotreba 960 982 960 175
B.1. |Spotreba materidlu a energie 710 888 739 541
B.2. |Sluzby 250 094 220634
+ Pfidana hodnota 369 442 282 333
C. Osobni naklady 238 321 222 961
C.1. | Mzdové naklady 177 373 165 866
C.3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 58 076 54 048
C.4. | Socialni naklady 2872 3047
D. Dané a poplatky 263 239
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 28 833 29722
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 131 162 131 756
IIl.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 867 141
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 130 295 131615
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 100 101 98 584
F.1. |Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 466
F.2. | Prodany material 99 635 98 584
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblastni a komplexnich nakladd pristich obdobi 1100 -12544
IV. Ostatni provozni vynosy 1344 2182

Ostatni provozni naklady 13 202 12 029
* Provozni vysledek hospodareni 120 128 65 280
X. Vynosové uroky 10
N. Nakladové uroky 29 801 26573
XL. Ostatni finan¢ni vynosy 13180 27 827
0. Ostatni finan¢ni naklady 73 549 44 182
* Financni vysledek hospodareni -90 160 -42 928
Q. Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 3586 11750
Q.1. | -splatnd 4527 2998
Q.2. | - odloZena -941 8752
ok Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 26 382 10 602
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 26 382 10 602
**x% | Vysledek hospodareni pred zdanénim 29968 22 352




Priloha E

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém c¢lenéni

obdobi koncici k
31.12.2015
(v tisicich K¢)

GCE, s.r. 0.

I€ 271 10991

Zizkova 381

583 01 Chotébof

Obdobi do Obdobi do
31.12.2015 31.12.2014

I Trzby za prodej zbozi 211276 250294

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 203 706 225074
+ Obchodni marze 7570 25220
Il. Vykony 1339730 1305204
I.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1460071 1428 164
I.2. | Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -133 435 -130 584
I1.3. | Aktivace 13094 7 624
B. Vykonova spotfeba 1044 373 960 982
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 756 626 710 888
B.2. |Sluzby 287 747 250 094
+ Pfidana hodnota 302927 369 442
C. Osobni naklady 247 317 238 321
C.1. | Mzdové naklady 185 020 177 373
C.3. | Naklady na socidlni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi 59 469 58 076
C.4. |Socialni naklady 2 828 2872
D. Dané a poplatky 423 263
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31575 28 833
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 246 047 131 162
IIl.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 292 867
I11.2. | Trzby z prodeje materidlu 245 755 130 295
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 211 863 100 101
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 466
F.2. | Prodany material 211 863 99 635
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v

provozni oblastni a komplexnich nakladd pristich obdobi 638 1100
IV. Ostatni provozni vynosy 1233 1344
H. Ostatni provozni naklady 14 407 13202
* Provozni vysledek hospodareni 43 984 120 128
X. Vynosové uroky 10
N. Nakladové uroky 29 505 29 801
XL. Ostatni finan¢ni vynosy 21130 13180
0. Ostatni finan¢ni naklady 36 605 73 549
* Financni vysledek hospodareni -44 980 -90 160
Q. Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 2137 3586
Q.1. | -splatna -157 4527
Q.2. | -odloZend 2294 -941
*k Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -3133 26 382
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -3133 26 382
**x* | Vysledek hospodareni pfed zdanénim -996 29 968







