Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Rizeni dlouhodobé& nevyuZitych zasob ve vybrané spole¢nosti

Katefina Fuskova

Bakalaiska prace

2025



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a prijmeni: Katefina Fuskova

Osobni Gislo: D22387

Studijni program: B1041A040002 Technologie a management v dopravé
Specializace: Logistika

Tema prace: Rizeni dlouhodobé nevyuiitjch zasob ve vybrané spolecnosti
Zadavajici katedra:  Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani

Bakalarskd price bude obsahovat:

* teoreticka wichodiska systému fizeni zisob,
* analyzu fizeni dlouhodobé newpulitych zisob ve whrané spolenosti,
* navrh na tlepdeni fizeni dlouhodabé nevyulitych zasob.



Rozsah pracovni zpravy: 35-45 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedoucifho
Forma zpracovani bakalafske prace: tiSténafelektronicka

Seznam doporucené literatury:
dle pokynd vedouciho price

Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Roman Hrugka, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadéni bakalafské prace: 31. fijna 2024
Termin odevzdani bakalarské prace: 12, kwétna 2025

LS.

doc. Ing. Ladislav Routil, Ph.D. Ing. Pavila Lejskova, Ph.D.
dikan vedouci katedry

V Pardubicich dne 24. dubna 2025



Prohlasuji:

Praci sndzvem Rizeni dlouhodobé nevyuzitych zdsob ve vybrané spolecnosti jsem
vypracovala samostatn¢. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila,

jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zmén¢ nekterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl, zejména se
skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfimefeny prispévek na thradu nékladi, které na vytvoteni

dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich piedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiovani a formalni
upravu zaveéreénych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkd, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 05.05.2025

Katefina Fuskova v. r.



Réada bych podékovala vedoucimu prace doc. Ing. Romanovi Hruskovi, Ph.D. a také
zamé&stnancim z vybrané spolecnosti za vstficny pfistup acenné rady pii zpracovavani

bakalatskeé prace.



ANOTACE

Tato bakalatfskd prace se zabyva nevyuzitymi zdsobami ve vybrané spolecnosti. Spole¢nost
pusobi jako vyrobce mechanizacnich stroji. Nevyuzité zasoby tohoto podniku jsou velmi
riznorodé a nemaji zddnou sériovost, a to za pomoci toho, ze se pii pandemii Covid-19
nékteré zéasoby piekoupily ve velkém mnozstvi a nasledné se nevyuzily v celém svém
mnozstvi. Teoretickd Cast prdce se zamétfuje na definovani druhi zasob, nasledné se
analyticka ¢ast prace zabyva analyzou fizeni dlouhodobé nevyuzitych zasob dané spolecnosti.
Soucast prace je navrh na feseni dlouhodob¢ nevyuzitych zasob za pomoci systému evidence

s ndslednymi riiznymi moznostmi vyuziti téchto zasob.

KLICOVA SLOVA

Dlouhodobé zasoby, fizeni zasob, definice zasob, systém evidence nevyuzitych zésob

TITLE

Management of long-term unused stocks at the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with unused stocks at the selected company. The company operates
as a manufacturer of mechanization machinery. The unused stocks of this company are very
diverse and have no seriality, with the help of the fact that during the Covid-19 pandemic
some stocks were overbought in large quantities and subsequently not used in their whole
quantity. The theoretical part of the thesis focuses on defining the types of stocks, then the
analytical part focuses on the analysis of the management of the company’s long-term unused
stocks. The part of the thesis is a proposal for the solution of long-term unused stocks with the

help of a system of records with subsequent different possibilities of using these stocks.

KEYWORDS

Long-term stocks, stock management, definition of stocks, system for recording unused

stocks
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UvVOD

V této bakalaiské praci bude rozebrano téma dlouhodobé nevyuzitych skladovych
zésob ve vybrané spoleénosti. Rizeni zasob je v sou¢asném podnikatelském prostiedi kli¢ové
pro efektivni fungovani organizaci. Skladové zasoby piedstavuji vyznamnou cast majetku
spolecnosti, a jejich spravné fizeni ma piimy vliv na hospodaisky vysledek podniku. V praxi
se Casto setkdvame s problémem dlouhodobé nevyuzitych zasob, které nejen ze blokuji
finan¢ni prostfedky, ale mohou i vytvaret naklady spojené s jejich skladovanim, pojisténim
a ptipadnym znehodnocenim.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se bude zaméfovat na
teoretickd vychodiska a problematiku fizeni zdsob, zahrnujici charakteristiku zasob, tkoly
zasobovani, jejich ¢lenéni a naklady spojené s jejich udrzenim. Dale budou v praci rozebrany
rizné strategie fizeni zasob a zpiisoby analyzy, které se v praxi vyuzivaji, jako je naptiklad
ABC analyza. V neposledni fadé¢ budou uvedeny informace o ERP systémech, skladovych
systémech a Microsoft Excelu, které podporuji efektivni fizeni zasob.

Druha kapitola se zamétfuje na analyzu konkrétniho piipadu ve vybrané spolecnosti.
Bude popséna organizacni struktura podniku, seznameni s vyuzivanymi informacni systémy
podniku a nasledné se prace bude zamétovat na analyzu dlouhodobé nevyuzitych zasob, jejich
vznik a dopady na podnikédni. Tato Cast bude predstavovat klicovy zaklad pro navrh feSeni,
ktery bude v nésledujici ¢asti prace.

V tieti kapitole se bude prace zaméfovat na vytvoreni systému evidence téchto zasob,
ktery zviditelni dlouhodobé nevyuZité zasoby a také usnadni praci pfi pfipadném hledani
informaci o zasobach. Nasledn¢ se budou zvazovat moznosti efektivniho vyuziti zasob a po
roce vyuzivani systému evidence v podniku se bude zjiStovat redlné¢ snizeni skladovych
zasob.

Cilem prace je na zéklad¢ analyzy fizeni dlouhodobé& nevyuZitych zasob ve vybrané

spolecnosti vytvofit navrh na zlepSeni fizeni véetn€ nasledného vyhodnoceni.



1 SYSTEM RIZENI ZASOB

Kapitola o systému fizeni zasob je klicovym aspektem pro charakteristiku zasob.
Vysvétluje tkoly zasob, jejich ¢lenéni podle rGznych kritérii, jako je stupenn zpracovani,
funkci v podniku a pouzitelnosti. Dale se vénuje strategiim fizeni zasob, vyhodam
anevyhodam jejich vytvareni, a metodam jako je ABC analyza. Kapitola také popisuje
nastroje pro fizeni zasob, jako jsou ERP systémy (napt. KARAT software), skladovy systém

Kardex a Microsoft Excel.

1.1 Charakteristika zasob

V oblasti zasob dle Grose (1996) se volba spravnych rozhodnuti povazuje za
nejriskantnéj$i oblast z pohledu logistiky. Zasobovani ma vysokou a pruznou schopnost
reagovat na pozadavky zdkaznikd, zavisejici na provoznich prostfedcich od wvnégjSich
dodavateltl (Schulte, 1994). Zasoby se daji chapat a brat riznymi zpisoby, Hordkova a Kubat
(1998) je popisuji jako bezprostiedni pfirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich
organizacich.

Dalsi mozna definice zasob od autort Libala, Kubata a kolektivu (1994, s. 69) zni:
., Predmétem Fizeni zasob jsou vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji
podnikem. Tradicné se zasoby déli do tri skupin:

e vyrobni zdasoby (materidaly a dily spotirebované nebo pouzivané pri vyrobé,
véetné nahradnich dilii, nastroju, obalii a obalovych materiali),

e zdsoby rozpracované vyroby (nazyvané téz nedokoncenymi vyrobky),

o distribucni zdasoby (hotové vyrobky) “.

Definice pro udrzovani zasob od Lamberta, Stocka a Ellrama (2000, s. 112) vypada
takto: ,, Prii formulaci urcité strategie zasob je nutno spravné chapat ulohu zasob ve vyrobé
a v marketingu. Zasoby slouzi v ramci podniku péti uceliim: 1) umoznuji podniku dosdahnout
efektii/uspor zalozenych na rozsahu vyroby (tzv. Economies of Scale), 2) vyrovndvaji
poptavku a nabidku, 3) umoznuji specializaci vyroby, 4) poskytuji ochranu pred
nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednavky a 5) poskytuji jakysi tlumic,
naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho kandalu*.

Dalsi definice vytvafeni zdsob od Libala, Kubata a kolektivu (1994, s. 69) zni:
jednotlivymi clanky logistického Fetézce nebo dilcimi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho

procesu od vstupu do nasledujiciho procesu prostrednictvim vlozeného vyrovndvaciho
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zasobniku (zasoby) miize mit dva duvody: jednak vyrovmavat casovy anebo mnoZstevni
nesoulad mezi jednotlivymi procesy, jednak tlumit i zcela zachycovat nahodné vykyvy,
nepravidelnosti a poruchy. Tim ziskavaji jednotlivé clanky logistického retézce ¢i dilci

procesy urcitou nezavislost, coz usnadnuje rizeni “.

1.2 Ukoly zasobovani

Ukolem zasobovani (Gros, 1996) je prehled o trhu a s tim spojené uzavirani smluv,
coz znamend nakup zdsob a dale fyzické ukoly které jsou spojeny se zbozim a materidlovym
tokem. Odd¢leni nakupu vybird a zajistuje dodavatele za pomoci prozkouméani trhu. Toto
odd€leni musi nasledné¢ s jednotlivymi dodavateli komunikovat, sestavovat a uzavirat
smlouvy. Nejvhodnéjsi dodavatelé nasledné zasobuji podnik pozadovanym materidlem. Mezi
priority nakupu spadd snaha snizovat ndkupni néklady. Snizovat ndklady lze pomoci
permanentnich cenovych a hodnotovych analyz.

Obrazek 1 predstavuje zasobovaci ukoly, které musi oddéleni ndkupu a oddéleni

zasobovaci logistiky vykonat v ur€itych fazich logistického fetézce.

Management

zasobovani

Nékup Zasobovaci logistika

. . Funk¢ni rozsah
Funk¢éni rozsah

e Prizkum nikupniho Prejimka, kontrola

tthu zbozi

e Skladovani a sprava
skladii

e (Otevreni a uzavieni

nakupniho jednani

e Cenova a hodnotova * Vnitropodnikova

analyza doprava

, , e Planovani, fizeni
e Sprava nakupu

a kontrola hmotnych

a informacnich toka

Obrazek 1 Ukoly zasobovani (Gros, 1996)
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1.3 Clenéni zasob

Z GCetniho hlediska (Lousa, 2007) se zasoby pfi ocenovani dé€li pouze na material,
nedokonéenou vyrobu, polotovary, vyrobky, ziva zvifata a zbozi. Dal$im moznym ¢lenénim
podle Horakové a Kubata (1998) je rozdé€leni fizenych zasob, a to hned z né¢kolika hledisek.
Na vhodnou velikost jednotlivych druhti zdsob ma vliv nékolik Ciniteli, napf. cena, velikost
skladovych prostori, spotfeba a jiné. Dale také je nezbytné rozeznavat druhy zasob kvili

spravné volbé metod jejich fizeni.

1.3.1 Podle stupné zpracovani
Existujici déleni zasob do téchto nasledujicich skupin (Hordkova a Kubat, 1998):
e vyrobni zasoby (zakladni, pomocny a rezijni materidl, paliva, polotovary,
nahradni dily, néstroje a obaly),
e zasoby rozpracovanych vyrobkii (polotovary vlastni vyroby, nedokoncend
vyroba),
e zasoby hotovych vyrobki (vyrobené produkty ¢ekajici na prodej),

e zasoby zbozi (nakoupeny za vyuzitim k prodeji).

1.3.2 Podle funkce v podniku

Podle autora Grose (1996, s. 93) je vyznam zasob takovy: ,.Zdsoby predevsim
umoznuji optimalni lokalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdrojii energie, surovin,
pracovniku, vodnich zdrojii aj*. V navaznosti na tento vyznam zasob se dé¢li na nasledujici

4 funkce zéasob, které jsou vyjadieny na obrazku 2.

GEOGRAFICKA Vvtvofeni podminek bro G ( svecializaci
FUNKCE ZASOB ytvoteni podminek pro izemni specializaci
Zabezpeceni plynulosti vyrobnich procesi
VYROVNAVACI Kryti nahodnych vykyvil v poptavce
FUNKCE ZASOB Eliminace poruch v distribuci
Vyrovnani sezonnich vykyvi
TECHNOLQGICKA Udrzovani zasob jako soucast technologického procesu
FUNKCE ZASOB
SPEKULATIVNI Zamérn¢ vytvarené zasoby ze spekulativnich divoda
FUNKCE ZASOB

Obrazek 2 Funkce zasob podle vyznamu (Gros, 1996)

Na obrazku 2 je rozdéleni funkci zésob, a to dle vyznamu zésob v podnikatelské

¢innosti. Pii nefunk¢énosti vyroby jednoho podniku, ktery je hlavni dodavatel dalsiho podniku,
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tak je zapotifebi vytvafet v tomto dalSim podniku zasoby surovin a polotovarii od tohoto
vyrobce.

Z jiného pohledu ma funkce kazdého druhu zasob jedinecny vliv na zptlisob fizeni
zasob. Dale se dle autor Hordkové a Kubata (1998) rozliSuji zasoby podle funkce do péti
skupin, a to nasledné:

¢ Rozpojovaci zasoby = Maji za ukol rozpojit materidlovy tok mezi jednotlivé
logistické fetézce, a to z divodu vyrovnani Casového anebo mnozstevniho
nesouladu mezi jednotlivymi procesy. Pomahaji také tlumit nahodilé vykyvy,
nepravidelnosti a poruchy. Diky témto zasobam jsou jednotlivé procesy
nezavislé, coz usnadnuje fizeni. Rozpojovaci zdsoby se déli do nasledujicich
Ctyt druhti zasob, jimiz jsou:

o Obratova zasoba ,, (nazyvana také jako béznd) vznika v dusledku
nakupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Velikost davky je vétsi nez
okamzita potieba, davka tak pokryva potrebu vyroby ci prodeje pro
obdobi mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasoby “.

o Pojistna zisoba vznikd minimalni hranici zasob kvuli objednévce
zdkaznika a méla by zachytit veSkeré vykyvy jak na strané vstupu
(termin dodévky), tak na strané vystupu (velikost poptavky). Norma
pojistné zasoby se vyjadiuje nasledné: ,,Skutecna pojistna zasoba
(v minulém obdobi) je rovna priméru zustatku zasoby tésné pred
prijmem jednotlivych doddvek do skladu “.

o Vyrovnavaci zasoba je urCena k nepiedvidatelnym situacim neboli
feSeni na vykyvy ve vyrobé. Tyto vykyvy mohou byt jak mnoZstevni,
tak Casové. Nejbeéznéjsim divodem k vytvéreni této zasoby je udrZzeni
provozu vyroby, a aby nedochazelo k prostojim a napiiklad
k naslednému zastavovani linky.

o Zasoba pro predzasobeni =zajisStuje predvidatelné vétsi vykyvy
na vstupu nebo na vystupu. Tato zdsoba se tvoii pravidelné (rocn¢)
v souvislosti se sezonnim navySenim poptavky ¢i intenzity vyroby,
nebo také jednordzove. Vytvaii se znasledujicich divoda: sezénni
vyroba, obtiznost dopravy v zimnim obdobi, celozdvodni dovolena,
planovana odstavka vyroby a tak dale.

e Ziasoby na logistické trase = Tato zasoba se skladd z materiald ¢i vyrobk,

které jsou konkrétné urCeny (naptiiklad pro konkrétniho odbératele nebo
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pro vyrobni zakazku), jiz opustily vychozi misto a doposud nedorazily
k cilovému mistu v logistickém fetézci.

o Dopravni zasoba zobrazuje ,,zbozi na cesté* z urCitého jednoho mista
logistického fetézce na misto druhé. Tato zasoba je vyznamna
predev§im u drahého zbozi nebo pifi delSim dopravnim case
(od okamziku, kdy je dodavka piipravena k nalozeni az do jejiho
piijmu, uskladnéni a zaevidovani u piijemce), ktery vznikne pii pouziti
dopravniho zpiisobu s malou primeérnou rychlosti jakoz je naptiklad
vodni doprava.

o Zasoba rozpracované vyroby neboli zasoba nedokoncenych vyrobk.
Sklada se z materialu a dilt, které jiz byly zaddny do vyroby a stéle
se nachazi ve zpracovani. Pribézna doba vyroby (pro cely vyrobek,
nebo pro uréitou vyrobni fazi) zac¢ind vydejem materidlu a dila
pro vyrobni zakézku a kon¢i pfesunem hotové zakazky do skladu.

Na vysi této zdsoby ma vliv zejména objem vyroby, délka vyrobniho
cyklu, zpasob fizeni vyroby a velikost vyrobnich davek.
Technologické zasoby = skladaji se z materialu ¢i vyrobkd, které pred dalSim
zpracovanim nebo pied expedovanim potiebuji z technologickych divodii
jistou dobu skladovéani (v né&kterych ptipadech 1 za urcitych podminek),
aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Do této zasoby spada naptiklad vysouseni
dfeva, zrani syrd, vina, piva nebo nékterych chemikalii.
Strategické zasoby = funkci této zasoby je zabezpecCit pieZiti podniku pii
nepfedvidatelnych kalamitdch v zésobovani (pfirodni pohromy, stavky,
bojkoty nebo vélky). O vytvofeni a velikosti této zdsoby rozhoduje vrcholovy
management.
Spekulaéni zasoba = Vytvaii se ve snaze o docileni uspory pfi nakupu, bézné
to jsou zakladni suroviny pro vyrobu. Tento materidl se obvykle nakupuje
ve velkém mnozstvi a z hlediska fizeni zasob predcasné z ditvodu ocekavaného

budouciho zvySeni ceny.
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1.3.3 Druhy zasob podle pouZitelnosti

Tento druh zésob podle tohoto hlediska autofi Hordkovéa a Kubat (1998) rozd€luji na
pouzitelné a nepouZzitelné.

Pouzitelné zasoby jsou bézné spotfebovany anebo prodany (existuje
pravdépodobnost, ze v budoucnu budou spotifebovany ve vyrobé anebo prodany béznym
zpusobem). Tyto polozky spadaji do ,,normalniho* fizeni zasob (Hordkova a Kubat, 1998).

e Primérena zasoba se sklada z polozek, které ocekavaji spotiebu ve vyrobé
¢i prodeji v ,,rozumné* dobé. Velikost této zasoby spociva na pouzité metodeé
fizeni zasob.

e Nadbyteéna zasoba predstavuje rozdil mezi celkovou primérnou zasobou
a pfimétenou zasobou dané polozky. Pokud se nalezne nadbytec¢nd zéasoba
je zapotiebi zabranit dalSimu dopliiovani polozky. Nésledné se s touto zasobou
musi rozhodnout, zda je méné¢ nakladné si tuto zasobu ponechat ve skladu
celou anebo si nechat jen urcitou Céast této zdsoby a zbytek oznalit jako
nepouzitelnou zasobu.

Nepouzitelné zasoby (nazyvané také jako zasoby bez funkce) zahrnuji polozky
s prakticky nulovou spotiebou a je nepravdépodobné, ze budou v podniku vyuzity pro
budouci vyrobu, respektive prodany béznymi distribuénimi cestami za obvyklou cenu.
Vznikaji v dasledku zmén ve vyrobé, inovaci vyrobku a také zchybného nakupniho
rozhodnuti kvili chybnému odhadu budouci poptivky. Takovéto zasoby je zapotiebi
se pokusit prodat za snizenou cenu, nebo je odepsat. Skladovani takovych zasob zbytecné

vaze skladovy prostor a vytvaii neticelné naklady (Hordkova a Kubat, 1998).

1.4 Strategie Fizeni zasob
Hlavni tf1 strategie, které se vyuzivaji v praxi pfi fizeni zasob deli Gros (1996, s. 156)
nasledovné:
o |, Systém Fizeni zasob poptavkou
o Rizeni zdsob planem
e Adaptivni metoda Fizeni zasob *
V prvni strategii fizeni zdsob za pomoci poptavky se zasoby ,,vtahuji* do logistického
fetézce podle poptavky a tento systém se nazyva odborné ,,pull® systém. Systém funguje
na bazi vytvoreni minimalnich skladovych stavii jednotlivych zasob a v okamziku, kdy stav

zasob poklesne na sklad¢€ pod ur€ené minimum, teprve je iniciovano doplnéni zasob.
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U druhé strategie pldnového fizeni zdsob je zapotiebi detailni znalost pozadavka
zakaznikil. Tento systém je vytvotren na zdkladé vyrobkd, které jsou ,,tlaceny* do logistického
fetézce s ocekavanim budouci poptavky. Systém musi mit podrobny plan pozadavki
na distribuci s detailnim piehledem pozadavkil na zasoby v konkrétnich ¢asovych tsecich.

Tteti strategie adaptivniho fizeni zasob se sklada z kombinace dvou vyse uvedenych
metod. Tato strategie je uplatiiovana v praxi z diitvodu problémovych splnéni predpokladii
jednotlivych metod. Z tohoto divodu se tato metoda zaméfuje na pruznou reakci vnéjSich
podminek trhu. Je zapotiebi, aby tato metoda byla dostateCné pruzna, respektovala zmény

v prostoru, ¢ase a struktufe vyrobkda.

1.5 Naklady a ztraty spojené se zasobami
Naklady se dé€li do 3 skupin viz nasledujici obrazek 3. Gros (1996, s. 97) ,,K nakladiim
na vyrizeni a realizaci objednavky patri naklady spojené s prevzetim zasilky a jeji kvalitativni

kontrolou, vypravou objednavky, prenosem objednavky, zpracovanim dokumentace a jiné“.

Néklady spojené se zdsobami mohou byt fixni anebo s proménnou slozkou.

Zasoba je porizena nikupem od

Zasoba je porizena vlastni vyrobou

— cena zbozi

Naklad .
y externiho dodavatele polotovaru
Objednaci, porizovaci Jednorazove
Néklady na Néklady na
— nakupni proces — sefizeni stroji
Néklady na . . NEV o
o, — administrativu — C1Stén1 aparatu
pofizeni zasoby .
— dopravu — administrativu
— prejimku zbozi — kontrolu kvality

Néklady spojené
s udrzovanim
zasob

— pojistné skladovanych polozek
— ztraty vazanim kapitalu

v zasobach

— skladovaci naklady

— skladovaci ztraty

— ztraty a neprodejnosti vyrobki

— pojistné skladovanych polozek

— ztraty vazanim kapitalu v zasobach
— skladovaci naklady

— skladovaci ztraty

— ztraty a neprodejnosti vyrobki

Ztraty
z predcasného
vyCerpani zasob

— vicenédklady na dodate¢nou
objednavku
— ztréty trzeb

— ztrata zakazniku

— ztraty z poruseni plynulosti vyroby
— prostoje, mimotradné smény
— néklady na zménu vyrobniho

programu

Obrazek 3 Logistické naklady, ztraty (Gros, 1996)

16



Obrazek 3 definuje vznik jednotlivych nékladl, které jsou spojené se skladovymi
zasobami a také veskeré ztraty pii skladovani. Tyto ndklady jsou specifikovany dale vuci

zasobam potizenych ndkupem u externich dodavatelii a zasobam potizenych vlastni vyrobou.

1.6 Vyhody a nevyhody zasob
Vyhody zasob ptispivaji podle Hordkové a Kubata (1998, s. 67):
o kreSeni casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi
vyrobou a spotrebou,
e ktomu, aby se prirodni a technologické procesy mohly uskutecnovat
ve vhodném rozsahu (v optimalnich davkach),
o ke kryti nepredvidanych vykyvii a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho
procesu, pokryvaji vykyvy v poptavce a pri doplitovani zdasoby, aj.) “.
Nevyhoda zasob spociva podle autorti v tom, ze vazou kapital, potiebuji dalsi praci,
manipulaci a prostfedky navic, nesou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti, nevyuziti
a neprodejnosti. Kapital se z pohledu ekonomie (Fuchs a Tuleja, 2003, s. 143) definuje jako

‘

HUSpOry preménéné v investice, uspory vydavané za ucelem zhodnoceni . Zasoby dale velmi
méni hospodaisky vysledek vSech podnikii a také pozici na trhu. Existuje mysSlenka podle
Horakové a Kubata (1998, s. 67), kterd zni: ,, Velikost zasob by méla byt na jedné strané
co nejmensi kviili vazani kapitalu, ale na druhé strané co nejvetsi kviili dostatecné pohotovosti
dodavek“. Tyto dvé hlediska jsou ovSem protichlidnd, proto je dilezitd nalézt néjaky
kompromis, ktery udrzi, jak dostate¢nou pohotovost a zaroven nebude zbytecné vazat kapital.
Investice do zasob muze vytvorit jednu ze zakladnich finan¢nich polozek podniku, a proto

je dilezité o téchto investi¢nich polozkach rozhodovat jiz ve strategickém fizeni podniku.

1.7 Okamzita a primérna zasoba

Definice a charakteristiky téchto z4sob jsou popsany od autorti Hordkové a Kubata
(1998) v nasledujicich castich.

Okamzita zasoba

Celkova velikost zasob v podniku se neustdle prakticky denné méni i1 zaroven
s velikosti zasob jednotlivych skladovych polozek. Informace o okamzité zasobé& je zapotiebi
znat z divodl potvrzovani objednavek zdkaznikl, zaddvani vyrobnich zakazek a také kvili
realizaci stanovenych pravidel pro fizeni zasob. Pro ekonomické propocty nema okamzita
zasoba vypovidaci schopnost. Terminologie definujici okamzitou zasobu je v rtiznych

podnicich nejednotna.
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e Fyzicka zasoba znizorfiuje okamzitou velikost skutecné zasoby ve skladu.
Zasoba této polozky se zvySuje pii piijmu dodavky do skladu a snizuje se pfi
vydeji polozky.

e Dispozicni zasoba ,,se rovnd fyzické zasobé, zmensené o velikost uplatnénych
jeste nesplnenych pozadavkii na vydej a zvetsené o velikost jiz umisténych,
ale dosud nevyrizenych objedndvek na doplnéni zasoby (nakupnich objednavek
¢i vyrobnich zakazek)“. Tato zasoba se zvySuje jiZz po potvrzeni objednavky
dodavatelem nebo po vydani vyrobniho piikazu a snizuje se pifi uplatnéni
pozadavku na vydej. Dispozi¢ni zdsoba ma funkci, kterd se vyuziva ke zjisténi
potieb doplnit zasobu.

Primérna zasoba
Z dtivodu vazani finan¢nich prostredkl v zasobach je velmi dilezitd primérna fyzicka
zasoba. Sklada se =z aritmetického priméru dennich stavi fyzické zdsoby za urcité

(zpravidla ro¢ni) obdobi.

1.8 ABC analyza

ABC analyza vychézi podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) z Paretova principu.
Hlavni mySlenkou ABC analyzy je Ze 20 % zékaznikli zajiStuje danému podniku
80 % odbytu a pravdépodobné jesté veétsi procentudlni ¢ast zisku. Autofi Hordkova a Kubat
(1998, s. 192) Paretovu zakonitost vidi takto: ,,Z Paretovy zakonitosti vyplyva, zZe pri rizeni
dodavatelu, odbératelii, vyrobkit apod.), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek .

Zakladnim postupem analyzy je sefazeni produktid podle jejich hodnoty prodeje
anebo jejich prispévku k zisku podniku. Dale se porovnavaji rozdily mezi polozkami
s vysokym a nizkym objemem prodeje. Vytvofenim hranic kumulovaného procentuédlniho
podilu hodnoty spotfeby vzniknou klasifikace polozek pro jednotlivé kategorie. Kategorie
poloZek se oznacuji pismeny ze zacatku abecedy v potradi klesajici jejich dilezitosti. Nazev
neznamend Ze by mély byt vytvofeny pouze tfi kategorie, v zavislosti na konkrétni strukturu
polozek podniku byva ucinnéjsi vytvorit vice kategorii. Pfi stanovovani potieby po polozkach
kategorie A se jim musime vénovat témé&f kazdodenné, protoze jsou velmi dilezité a zajiStuji
chod podniku. Polozky v kategorii B maji mensi prioritu nez kategorie A proto je sledujeme
méné Casto a méné intenzivne. Do kategorie C spadéd vysoky pocet polozek, proto je vhodné

rozdélit tuto kategorii dale jesté na dalSi podkategorie. V kategorii C se nachazi polozky, které
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jsou ucelné, ve velkém mnozstvi kvili neustalé zasobé ve skladu a aby se nemusely pfilis

Casto objednavat.

1.9 Vyuzivané ERP systémy

Enterprise resource planning (ERP) neboli planovéani podnikovych zdroja, (Oracle,
2025) znamena sadu softwaru, diky kterym muze podnik kazdodenné pracovat na obchodnich
¢innostech, kterymi jsou napt. Gcetnictvi, zasobovani, fizeni projektl, fizeni rizik, vyroba,
nakup atd. Systém ERP propojuje cely obchodni proces tak aby jednotlivé clanky mély
propojeny prutok dat. Za pomoci sbéru sdilenych dat se zajistuje propojenost, spolehlivost
informaci a eliminace duplikaci dat. Tento integrovany systém funguje jako firemni centrum
plné propojenych informaci a pracovnich postuptll, coz umoziuje lepsi flexibilitu. Vyznam
systému pro podnik je hlavné v nizsich provoznich nékladech, dokonalejsi spolupraci, vyssi
efektivité a niz§im riziku.

KARAT software

Jednim z ERP systémd je informacni systém (IS) KARAT, ktery piedstavuje
(KARAT, 2025) komplexni feSeni pro fizeni podniku. Tento systém poskytuje sluzby
v nésledujicich podnikovych oblastech, jimiz jsou manazerské fizeni, vyroba, ndkup, prodej,
sklady, logistika, Gcetnictvi, ekonomika, projektové fizeni a mnoho dalSich oblasti. Systém
je vyuzivan prevazné v Ceské republice a na Slovensku. Na trhu prosperuje pies vice nez
30let. ERP systém KARAT vyuziva ptes 11 000 uzivateli. Tento systém urychluje
a zjednodusuje klicové procesy ve vySe uvedenych podnikovych oblastech. Mezi velké
vyhody patii bezpecnost a stabilita tohoto systému, avSak také otevienost na vytvafeni
vlastnich specifickych funkci v systému. Dal§im velkym bonusem je neustdld mozZnost
dostupného kvalitniho servisu a také pravidelna sprava a aktualizace systému. Implementace
systétmu ma 3 faze, které implementacni tym zrealizuje v potfebné kvalité, dohodnutém case

a v daném finan¢nim rozpoctu.

1.10 Skladovy systém KARDEX

Spolecnost Kardex nabizi automatizované produkty, standardizované systémy a sluzby
po celou dobu zivotnosti produktu (Kardex, 2025d). Na ceském a slovenském trhu ptsobi
ptes 20 let a spolecnost dodala jiz ptes 4 000 stroji Kardex. Ve vybrané spolecnosti systém
Kardex piedstavuje automatizovany skladovy systém také zndmy pod nazvem paternoster
(Kardex, 2025c¢). Tento skladovy systém je vyuzivan piedevSim k uskladnéni menSich
komponentli a funguje na béazi uskladiiovani materidlu v policich, které se nasledné zcela

automaticky ukladaji nad sebe ve vertikdlni skladovaci vézi. Tento produkt je Spickova
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technologie na principu ,,zbozi k ¢lovéku, a ma vysokou frekvenci vychystavani. Nejvétsi
vyhodou tohoto skladovaciho systému je uspoteni az o 85 % skladové plochy a dale také
piehlednost a informovanost o veskerych skladovych polozkéach. Jednotlivé police jsou
konfigurovany podle pozadavka klienta a maji Gloznou plochu az 16 metri ¢tvere€nich.
Existuji varianty polic, kterymi jsou oteviend police, police se zasuvkami a oddélovacimi
sadami nebo police s pfepazkami pro snadné tfidéni zbozi. Tento systém je ve vybrané
spole€nosti potfizen rovnou dvakrat, tento jeden Kardex mé ve vybraném podniku aktudlné
celkovy pocet polic roven 60. Tyto Kardexové systémy jsou vysoké az 8 metrli a diky tomu
je mozné uskladnéni ve velkém mnozstvi polic (Vybrana spole¢nost, 2025).

Na obrazku 4 je nazorny piiklad vzhledu skladového systému Kardex, ktery je ve

vybrané spole¢nosti.

Obrazek 4 Vzhled Kardexu Megamat (Kardex, 2025b)

Just in Case (JIC), je strategie fizeni zasob, ktera je postavena na opatrn€j$im piistupu
a hromadéni zasob (Kardex, 2025a). Tato strategie se aplikuje kvili nepiedvidatelnostem
v budoucnu, moznych vykyvech v poptdvce a dale také naruseni dodavatelského zéasobeni.

Strategie vytvaii dostate¢né nadzasobeni kvili zmirnéni naslednych potenciondlnich rizik,
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jako napf. zpozdéni dodavatele, problémy s kvalitou, sezonni vykyvy v poptavce, nedostatek
vyrobki, dlouhé dodaci lhity atd. JIC zajist'uje neustaly provoz podnikd a ptedchazi moznost
neuskutecnéni zakazky pti prodejnich prilezitostech. Hlavni vyhodami zavedeni tohoto
systému v podniku je snizeni riziko pfi nejistotdch naptiklad kvili pfirodnim katastrofam
nebo nartstu poptavky, dale také pti ndkupu vetsiho mnozstvi je vyhodnéj$i nakupni cena,
coz vede ke sniZzeni ndkladu a zajisténi dostupnosti zakazek.

Skladovy systém Kardex je na tuto strategii vhodny kviili moznostem uskladnéni
veétstho mnozstvi a také jsou skladové systémy od spolecnosti Kardex uzplsobené
k technologickému ftizeni zasob, kterym je AS/RS systém (Automated storage and retrieval
systém). Tento systém vylepSuje systém JIC, za pomoci robotiky, softwarového ovladani
a optimalizaci prostoru pii skladovani. Vyhodami pii vyuzZiti systému AS/RS je
napft. skladovani vice zasob na mensi ploSe diky maximalizaci skladového prostoru, dale
vyuziva pokrocilé sledovaci systémy zasob, které optimalizuji zasoby, ¢imz se zabranuje
preplnéni anebo vybrani veskerych zasob. Systém dokaze i zrychlit proces vyftizeni

objednavky, nacitani, vychystavani zbozi a také je velice flexibilni a adaptabilni.

1.11 Microsoft Excel

Definice Microsoft Excelu (déale jen Excel) zni takto: ,,Aplikace Excel je tabulkovy
procesor vyvinuty spolecnosti Microsoft a je soucasti kancelarského baliku Microsoft Office.
Jako tabulkovy procesor zpracovava tabulky informaci, tedy data* (ITnetwork, 2025).
Tyto data jsou uloZend v souborech, kterym se fikd seSit a tento seSit se sklada z listh ve
kterych se ukladaji data do fadkl a sloupct. V téchto fadcich a sloupcich jsou jednotlivé
umistény bunky, které obsahuji data nebo vzorce. Tabulkové procesory se v dnesni dob¢ jiz
pouzivaji jako univerzalni ndstroj a vyuziva se v nejriznéjSich odvétvich lidské prace.

vvvvvv

grafi atd.
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2 ANALYZA RIZENI DLOUHODOBYCH NEVYUZITYCH
ZASOB VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Kapitola obsahuje vSeobecné predstaveni vybrané spolecnosti, konkrétné se také
zaméfuje na organizani strukturu podniku a vybrané oddéleni, které jsou nasledné
analyzovéna. Déle se podrobné¢ zabyva IS KARAT a jeho jednotlivych funkci a vzhled
jednotlivych podstatnych kategorii. V posledni casti této kapitoly je detailné rozebrana
problematika skladovych zésob, které jsou dlouhodobé nevyuzit¢ a zamétuje se zde 1 na

davody vzniku téchto zasob.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Vybrany podnik vznikl v roce 1999 a byl zalozena dvéma spolecniky. Na pocatku se
(Vybrana spolecnost, 2024) zabyvala realizaci malych zakazek ve strojirenstvi, stavebnictvi
a podptirnych obchodech se zahrani¢im. Od roku 2003 se zacal podnik specializovat na
konstrukei a vyrobu strojii a zafizeni. Spole¢nost zacala rist personaln€ a v letoSnim roce
2025 se jiz rozrostla na téméf 100 kmenovych zaméstnanci. Pocatecni ,,gardzové™ zdzemi
se postupem ¢asu zménilo v moderni primyslovy aredl shodnotnym strojnim
a technologickym vybavenim. Cilem podniku bylo a stdle je vytvofit prostiedi, kde se
zaméstnanec 1 zdkaznik citi dobie a méa vSe potfebné k dispozici. Spolecnost je ryze Ceska
s vyhradné ¢eskym kapitalem a zastoupenim.

V soucasné¢ dobé je spolecnost pfednim dodavatelem primyslové automatizace,
a to nejen v Ceské republice. S vyrobnimi linkami a automatickymi zaiizenimi podniku se lze
setkat v automobilovém, elektrotechnickém a potravinatském primyslu. Soufasné¢ maji
kvalitni reference i v produktech z oblasti zdravotnickych aplikaci. Stoji pfed nimi nové
vyzvy v souvislosti s primyslovou revoluci 4.0 a se zavadénim robotizace a digitalizace
do vSech odvétvi Zivota. Jejich cilem je lidem usnadiovat a co nejvice zptijemnovat praci.

Technické cile spolecnosti jsou pfinaSet na trh kvalitni stroje a roboticka zafizeni,
poskytovat veskeré technické sluzby od 3-D navrhu az po dodavku pozadované technologie
vcetné nasledné servisni péce po celou dobu Zivotnosti zatfizeni. Soucasné chtéji zvySovat
stupenl automatizace zafizeni a minimalizovat tak lidsky faktor pii soucasném zachovani
vSech ergonomickych pravidel.

Jednim zhlavnich cild kvality spolenosti je neustdlé zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb zdkaznikiim. Pro podporu tohoto cile je v spolenosti zaveden

a certifikovan systém fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2016.

22



2.1.1 Organizacni struktura
Na obrazku 5 je konkrétni ¢ast organizacni struktury podniku. Cely vzhled organiza¢ni
struktury je mozné nalézt v piiloze A. Tato organizaCni struktura vybraného podniku

je liniové struktury a vzhledem k velikosti podniku je velmi rozmanita.

Vedeni
spolecnosti

-
Vyroba Néakup [ Kvalita [ Vyvoj J
L.
[ Servis ] Ope’ratn.rnl }
nakup
L. L.
f .
Zaruéni Strategicky
! . Reklamace
pozaruéni servis L nakup
— |
s 4
MNastrojarna \ sklady }

-
Vyvojové

projekty

Hodnoceni
zakazek

Rizeni zakazek

Planovani

Projektovy
management

T T T

(

Programovani kvalita a
CNC .
Engineering \ metrologie
—
Technologie
( ) iz
Maontaz
Kalkulace | mechanické
| .
—_— 3D tisk i—
Konstrukce || Montaz elektro
—_—
P — Kooperace i»
Elektroprojekce [—|
| S
——, CNCfrézy [—
- \ /
Programovani —
— Elektroerozivni
dritova fez.
Technik —_
Frézky —
Bezpeénost
strajnich zafizeni ———————
Soustruh —
— S
Pfiprava
materidlu
Koneéné ||
opracovani

Obrazek 5 Vybrand ¢ast organizacni struktury (Vybrana spolecnost, 2025; autor)

Zakladni rozdé€leni spolecnosti se skladd z nasledujicich oddéleni viz obrazek 5
Ekonomika, Obchod, Vyroba, Nakup, Kvalita, Vyvoj, Personalistika a Technicky usek.
Vsechny tyto oddéleni jsou samostatnd a maji své vedeni. Vyroba se jako jedina déle jesté

rozd&luje na oddéleni Rizeni zakazek, oddéleni Engineeringu, oddéleni Nastrojarny, oddéleni
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Montaze a oddéleni Servisu. Tyto oddéleni maji pod sebou velmi rozmanité a konkrétni
pracovni naplné prace. Napfiklad pod ndzvem Engineering se nachazi pozice kalkulace,
konstrukce, elektroprojekce, programovani, technik a bezpecnost strojnich zafizeni. VSechny
tyto pracovni pozice se zapojuji do vytvareni urcitého projektu od pocatku az do finalniho
sestaveni stroje, az je zakazka zcela hotova.

V oddéleni ndkupu se zabyvaji ndkupem pozadovanych komponentil, zajiStovani
dodavatell, vytvareni dohod a také veskerym doprovazejicim sluzbam. Toto oddéleni mimo
jiné také zaklada veskeré nomenklatury do IS KARAT a také piridé€luje jednotlivym polozkdm
miniméalni a maximalni skladové stavy. V prubéhu casu se hodné nahromadil pocet
nomenklatur z divodu vytvareni dalSich, a to i u komponentt, které jiz mély v podniku
nomenklaturu, avSak vyrobce toto ¢islo nebo kombinaci pismen a ¢isel zménil. Informace
o zménéni né€kolika nomenklatur pouze kvili vyrobnim sériim se k tomuto vybranému
podniku nedostalo, a proto i mimo jiné¢ vzniklo v podnikovém IS KARAT pies vice nez
100 tisic nomenklatur. V tomto obrovském mnozstvi, které jesté mélo nespecifické nazvy,
se dlouhodobé nevyuzité¢ zasoby skryly a bylo naprosto nemozné se tohoto ve velkém
mnozstvi zbavit.

Pocatek celého procesu za¢ind vzdy na obchodnim oddéleni, které ma za ukol nabizet
sluzby podniku a obstaravat poptavky na vyrobu, vyvoj novych stroji a zafizeni. Obchodni
zastupce na zaklad¢ pozadavkl zdkaznika vytvofi predbéZnou cenovou nabidku zafizeni,
projekti  obchodnimu zastupci scenovou nabidkou vypomaha konstruktér nebo
elektroprojektant. Zakazky, které si podnik domluvi suréitym zdkaznikem musi projit
dlouhym procesem vyvoje, vyroby, ladéni a zkusebnim provozem.

Konkrétni konstruktér, poptipadé skupina konstruktérii, kteti dostanou vyvoj zafizeni
na starost, musi na zakladé pozadavkl zdkaznika vytvofit podle jeho pfedstav a pfani stroj,
ktery bude funk¢ni a jedine¢ny. Od prvotnich nacrtkt az po model v 3D kreslicim programu
SolidWorks. Konstruktér musi konzultovat elektrické komponenty a pfisluSenstvi
s elektroprojektantem, ktery na zékladé¢ pozadavkid nakresli kompletni -elektrickou
dokumentaci v programu EPLAN. Po téchto vyvojovych fazich pfechazi projekt do vyroby
jednotlivych strojnich komponenti do néstrojarny a musi se objednat nebo nechat vyrobit
komponenty, material, elektromaterial a dal$i soucastky, které jsou v 3D modulu
a elektrického planu definovany k sestaveni finalniho zatizeni.

Mechanicky vyrdbéné dily se podle wvytisténych vykresi vyrobi v podnikové

nastrojarné na CNC frézach, soustruzich anebo na obrabécich centrech. Po vyrobé se tyto dily
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uskladni v Kardexu a v napldnovaném terminu se vydavaji na uréené zakazky. Tuto ¢innost
odvadi kvalifikovany persondl a pii vétSich zakazkach je zaskladiiovani a vychystavani
inteligentni software funguje na bazi automatického sledovani stavu zasob, navrhovani
nejlepSiho rozlozeni uskladnéni na polici atim zefektiviiovani uskladnéni a nasledné
1 urychleni procesu pfi vyskladiovani.

Na nakupované mechanické a pneumatické dily konstruktéti vystavi pozadavky na
objednavku, které podle diilezitosti a terminu potieby zpracovava a domlouva nakupni
oddéleni. Veskeré tyto komponenty jsou do podniku strategicky pofizovadny pomoci systému
»pull, podnik vyckavad na veskeré pozadavky zadkaznika a u béznych komponentl se
objednéva pomoci minimalniho a maximalniho stavu skladovych polozek.

Po fazi vyroby a ndkupu jednotlivych dilti ptechédzi projekt do rukou koordinatora
projektt, ktery fidi mechanickou a elektrickou kompletaci zatizeni ve vyrobnich prostorach
podniku. Skupinu mechanikii a elektrikart, které organizuje koordinator projektd, podle
vykresti poskladaji a zapoji jednotlivé Casti zafizeni. Po sloZeni zafizeni ptichazi na fadu
programatofi, ktefi celé zafizeni naprogramuji a rozpohybuji jednotlivé funkce. V pribchu
testovani funkcnosti stroje prichdzi zédkaznik na domluvené kontroly. Zafizeni po kontrole
a spravné funkénosti se jest¢ musi prekontrolovat z pohledu bezpecnosti a elektrické revize.
V této fazi bezpecnostni technik zatizeni méfi, testuje jednotlivé bezpe€nostni prvky stroje
a nalepi bezpec€nostni §titky na zafizeni.

Zatizeni se po téchto vSech fazich podle velikosti rozebere, popiipadé posle vecelku ke
konecnému zékaznikovi. V pfipadé, Ze se zafizeni rozebira, musi mechanici a programatofi
s timto zafizenim jet ke konecnému zdkaznikovi a znovu toto zafizeni sestrojit a zaSkolit
ptislusny persondl konecného zdkaznika, jimiZ jsou jeho zaméstnanci, ktefi se strojem budou
pracovat, servisovat ho a poptipadé¢ délat idrzbu stroje.

Tyto zakazky obvykle trvaji v délce tydni, popiipadé i v fadu mésict. Vzdy se to
odviji od obtiznosti, doby dodani nakupovanych dili a dohody o terminu dodani zafizeni

k zékaznikovi.

2.1.2 Informacni systémy vybraného podniku

V této podkapitole je ndzorné vyjadien vzhled IS vybraného podniku a konkrétni popis
jejich funkci. Obrazek 6 je zndzornén vSeobecnym nahledem na databazi vSech nomenklatur
v podnikovém IS KARAT. Tato konkrétni databaze je urcena k hledani nomenklatur za

ucelem vyhledani napf. ndzvu materialu, dodavatele materialu, datum uloZeni materialu do
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skladu atd. Kazdy zaméstnanec si miize sam pro sebe podle svych preferenci vytvofit vlastni

potadi téchto skupin.

polozku s timto identifikatorem, ktery si vytvari a piifazuje vyrobce k vyrobkiim.

Nomenklatura je rGznorodd kombinace Ccisel, pismen anebo obojiho, oznacujici

Nomenklatura na veSkerych obrazcich a v textu znac¢i oznaceni skladové polozky.

Toto oznafeni nomenklatura je podnikovy ndzev pro skladovou polozku. Z divodu

piehlednosti a jednotného oznaceni se skladové polozky v celé této praci oznacuji pouze

slovem nomenklatura.

Typr

. materidl
materidl
matenial
materidl
matérial
materidl
materidl
materidl
materidl
material

ateridl
materil
materidl
materil
materidl
matéridl
matendl
materidl
matenial
materidl
materidl
materidl

materidl

A0/13
ZB5AD2
ZBA934
0.0001.14
0.00026.01
0.00026.02
0002607
0.0.026.10
0002812
0002620
0.0:026.21
0002633
0.0:026.34
0002637
0.0026.72
0002683
0.0.196.36
0.0.1%6.36)
0.0.196.88
0.0.196.89
0019690
0026529
0026531

Skupina nome Nizev

=

Thaénd prusing

Hlavice ovl ZB3ADZ otodnd dernd
Hrmatnik symbol + ZEAZ934

PROFIL 240120
Krytia 4040

Krytka 8040
Spojka profild 8
Pant B PA levy

Pant 8 PA pravy
Parts Container &
Parts Container &
Profil $0x40

Profil 30x40

Krytka B0x80
Multiblock 8 PA
Koletko B, dérmd
Hinge

Pant 840 In

Krytka Habu 40080
Krytka Habu B0xs
Krytka #abu 80xE0 80x80
Noha DEO-M16x100
Klouly 40x40

Ulezeni

03.08.2022 08:06:18.400
Z8.03.2019 10:58:56.663
08.01.2019 13:09:34.543
19.06.2024 15:02:33,680
18092019 12-26:02.200
24.09.2019 06:4A%58.007
18.09.2019 12:25:44.987
02.11.2020 08:08:07.793
08.08.2019 12:35:24.070
12.07.2023 10:27:47.127
12.07.2023 10:30:05.270
13.06.2024 15:45:07.900
03.08.2022 080645493
03.08.2022 08:07:33.667
08.08.2019 12:37:07.213
30.07.2019 15:33:50.630
03.08.2022 08:05:03.820
20.07.2023 144707237
03.08.2022 06:0910.590
03.08.2022 08:09:.29.090
03.08.2022 08:0%:51.950
03.08.2022 08:10:12.410
24.09.3019 06:53:20.547

Zkr. ndzev dodavatele
HENNLICH s.r.0.
ELFETEX. spols ro,
ELFETEX. spols ro.
Haberkorn Ulmer sr,
Habarkorn Ubmer .
Haberkorn Ulmer sr.
Haberkorn Limer gr.
Haberkarn Llmer sr.
Haberkorn Uimer s.r.
Haberkorm Uimer 5.
Haberkorm Ulmer 5.1,
Haberkorm Ulmer sr.
Haberkorn Uimier sr,
Haberkeorn Ubmer sr.
Haberkorn Ulmer sr.
Haberkorn Lmer §r.
Haberkorn Ubmer sr.
Haberkorn Ubmer sr.
Haberkorn Ulmer 1.
Habetkorn Ulmer 1.
Haberkorn Ulmer sr.
Haberkorn Ulmer sr.

Haberkorn Ulmer sr.

Obrazek 6 Nomenklatury zbozi v IS KARAT (Vybrana spolec¢nost, 2024)

ID M) Stat
Ks €Z
KS cz
KS (a4
KS CcZ
KS (a4
KS Lor
K5 (o4
KS cz
K5 (=4
KS @4
KS CcZ
KS cz
KS Z
KS cz
KS cz
K5 cz
KS cz
K3 Lo
KS (@4
KS CcZ
K5 CcZ
KS cz
KS (o4

[0

Nasledujici obrazek 7 je nazorné zobrazeni firemniho systému, konkrétné seznam

skladovych karet materialu podniku. V IS KARAT lze zobrazit a poskladat si veSkeré dulezité

S 24

informace podle vlastniho uvazeni a informacnich priorit. Nejdulezitéjsi pro tuto analyzu je

nomenklatura, ndzev materidlu, volny stav skladem, okamzity stav, materidlova jednotka,

primérnd cena, financni zasoba, skupina karet, minimalni stav a maximalni stav.
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Sklad Nomenklatura Nazew Volny stav skladem Okamity stav MJ evid Primérma cena Finantni zasoba Skupina karet Min. stav Max. stav

HOL 2002-1392 Kencové bodnice a separator 247,0000 241?000 Ks 77545 19153615 E 0,0000 0,0000
HO1 2002-161 Adaptér 11,0000 11,0000 KS 42918 47,2098 E 0,0000 0,0000
HO1 2005070000 Barev. paska do tiskarny RIBBON M 2,0000 2,0000 KS 16699800 33399600 E 1,0000 2,0000
HO1 2006-1204 2vodiéové prichozi svorka 87,0000 87,0000 KS 27,2852 23738101/ 0,0000 0,0000
HOL 2020.34P78+ KOMCOVKA ENERGORETEZU 2,0000 2,0000 KS 237,0000 474,0000 M 0,0000 0,0000
HOL 2029 Srouben s previeénou matici CK-1/ 4,0000 4,0000 KS 27,8178 1112712 P 0,0000 0,0000
HOL 2030 Srouben s previe¢nou matici CK-1/ 5,0000 5,0000 KS 64165 320824 P 0,0000 0,0000
HO1 2030626 Redukce OBO 107/RM 25/16 55,0000 55,0000 KS 17,2557 9490635 E 15,0000 30,0000
HO1 2030649 Redukce OBO 40/25 49,0000 49,0000 KS 523398 25646502 E 0,0000 0,0000
HO1 2030652 Redukce OBO 40/32 80,0000 80,0000 KS 52,2900 4 183,2000 E 0,0000 0,0000
HOL 2030673 Redukce OBO 63/40 55,0000 55,0000 KS 176,6654 9716,5980 E 0,0000 0,0000
HOL 2033003 Zatka OBO 108 M12x1,5 440,0000 440,0000 KS 32453 14279320 E 10,0000 50,0000
HOL 2033007 Zatka OBO 108 M 16x15 400,0000 400,0000 KS 5,060 20252000 E 10,0000 50,0000
HO1 2033016 Zatka OBO25x 15 200,0000 200,0000 KS 58349 1166,9800 E 10,0000 50,0000
HO1 2033021 Zatka OBO32x 15 200,0000 200,0000 KS 78269 15653800 E 10,0000 50,0000
HO1 2033026 Zatka OBO 108 M 40x15 64,0000 64,0000 KS 16,1609 10342976 E 0,0000 0,0000
HOL 2050.12PZ8 Upeviiovaci objimka, kompletni sa | 1,0000 1,0000 SADA 266,9600 266,9600 M 0,0000 0,0000
HOL 2050.3PZ Keoncovka 2,0000 2,0000 KS 52,8700 105,2400 M 0,0000 0,0000
HOL 2051608 Universélni mantaZni dridk BEF-KH, 2,0000 2,0000 KS 265,9800 531,9600 E 0,0000 0,0000
HO1 2052917 Ridici vedeni NEBC-S1H15-E-2.5-N, 4,0000 4,0000 KS 20024650 8 009,8600 P 0,0000 0,0000
HO1 2065 Pruzna spojka FK-M16 1,0000 1,0000 KS 970,2000 970,2000 M 0,0000 0,0000
HO1 2070.34PZB+ KONCOVKA ENERGORETEZU 3,0000 3,0000 SADA 265,0000 795,0000 M 0,0000 0,0000
HOL 2096241 Kabel PVC GY 10m M12/3-F A pf. 5 4,0000 4,0000 KS 3141700 1256,6800 E 0,0000 0,0000

Obrazek 7 Skladové karty v IS KARAT (Vybrana spolecnost, 2024)

Obrazek 8 se sklada z prehledné specifické identifikace nomenklatury s nélezitymi
informacemi, jimiz je skupina nomenklatur, do které konkrétni polozka patfi, nomenklatura
polozky, konkrétni nazev, jaky typ nomenklatury polozka je a dalsi informace o dodavateli
atd. Kazdd nomenklatura v podniku ma wuvedeny veSkeré tyto informace a kazda

z nomenklatur mé takovyto vzhled skladové karty.

¥ Identifikace nomenklatury

Skupina nomenklatur E *=+ | Elektroinstalaéni matenal

Nomenklatura 35B3801-24B3

Nazev Krabi¢ka pro nouz.zastaveni »
Typ nomenklatury matenal v

Platnost Ang ¥

Bude zneplatnéno Ne w

Popis nahrad

Vyrobece SIEMENS
Hilavni dodavatel 01002535
Specifikace 1
Specifikace 2
Specifikace 3

Odhadovana cena nakup 00000 H

¥ Vliastnosti

Automaticky generovat karty Ano il
Mérna jednotka KS == Kus
Typ atributu MAT == Material

Obrazek 8 Skladova karta v IS KARAT (Vybrana spolecnost, 2024)
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Tabulka 1 zobrazuje 3 skupiny zkratek polozek i s konkrétnimi ndzvy skupin, které se

pfifazuji polozkam podle jejich specifickych vlastnosti. Tyto skupiny jsou hlavné vytvoreny

k moznému rozdéleni materidlu k jednotlivym pracovnikim a jejich odbornostem a zaméieni.

Tabulka 1 Popis zkratek v IS KARAT

Skupina nomenklatur

Nazev skupiny

E Elektroinstalacni material
M Mechanicky material
P Pneumaticky material

Zdroj: Vybrana spolecnost (2024)

Podrobny popis zkratek E, M, P:

e E — obsahuje veskery elektroinstalacni material, jako naptiklad jsou jistice,

stykace, snimace, svorkovnice, kabely, vypinace, zasuvky, programovatelné

fidici jednotky, ovladaci a zobrazovaci panely, switche, kladvesnice, mysi,

elektromotory, servomotory atd.

e M — mlze byt ruéné nebo strojné¢ vyrdbény dil vlastni vyroby, nebo

nakupovany normalizovany material, jako napiiklad Srouby, matice, koliky,

hlinikové profily, zavitové tyCe, energetické tetézy, kolecka, pruziny, lozZiska,

linearni vedenti atd.

e P — Do této skupiny spadaji napiiklad pneumatické ventily, vélce, Sroubeni,

tlakové snimace, regulatory tlaku, Skrtici ventily, ventilové terminaly, jednotky

pro upravu vzduchu, chapadla, vakuové ptisavky atd.

Nasledujici obrazek 9 zobrazuje vzhled skladového systému Kardex, ktery je vyuzivan

pii skladovani v tzv. paternosteru. V systému lze najit skladovaci misto, skladovaci polici,

aktualni skladovaci pozici, aktualni mnozstvi a datum naskladnéni.

BohuzZel skladovy systém Kardex nelze propojit s podnikovym IS KARAT, proto se

v systému KARAT ned4 nalézt informace o aktudlnim uskladnéni materialu.
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ouitind 1 m

“ SeImam mist

Tpemcowies piitarl  Jposcovetel dichy  Serdmkdadoracch g Sprive vissteast mebmis's  Sprave malnciiia

Malenil Siladovac | Polioe Misio Bin Akhgdilnd moodstd  E dabum naskiadndnl
HI_TS 004 E [T 03a KO1-038-0501 Cell[200:300) 1 27032024
HO1_TS 004 K2 K01 039 K01-039-0501 Coll[200300) 1 270352034
HOT_D0S08100 KOl 010 KOv-040-0001 Call[F00ai 1500 14 08 2024
HO1_FG2TT2E 105KNT0E K01 L120] KO1-040-0101 Gl [0 1 14112024
HOT_GFM-0607-045 B0 040 KO1-040-000 Gl 000D 45 22112024
HOT_40/253 K1 (M0 KOT-040-0101 Coll[200h00) 2 22112024
HO1_510250001 Ko {0 KO-040-0100  Cel{20000) 1 28112024
HI1_Z13A K01 40 KO1-040-0101 Coll200u00) 1 13,05 2024
HOT_L-KLS1-DE-250-L-G LAl ] 040 KOv-040-0101 Coll[200ha00) 0 T8 10 2024
HO1_G3R)-2158 DC12-24 L] -0 KO1-040-0201 Cel[300A00) 1 15.11.2024
HO1_ESCC-Ox305M-001 L] 040 KO1-040-0201 Coll300x400) 1 15,11 2024
HOT_DGC-12-150-KF-Y SHW-A K01 M0 KO1-040-0301 Call{l0h400) 1 28113024
HO1_B042543 L] 040 KO1-040-0301 Cel{E0Mma00) Z 28112024
HO1_578315 K01 040 KO1-040-0301 Cell{BO0m400) 10 28112024
HOT_WT-X30048-00-01 L] 0 KOv-040-0301 Colb{ B0 400) 1 28113024
HOT_GM 251-M8-30-AK Ll | 0«10 KOT-040-0401 Call{BOM: 00 12 0811 2024
HO1_1362791 K 40 KO1-040-0401 CRlB[E00m400) 1 21.11.2024
HO1_8158450 K1 40 KO1-040-0601 Cai{B0MRa0) 1 11.17 2024
HOT_450-20-00 KOl 00 KOT-040-0501 Cl{BOME0N 4 05,11 2024

Obrazek 9 Piehled materidlu v Kardexu (Vybrana spolecnost, 2025)

2.2 Analyza problematiky vzniku dlouhodobé nevyuzitych skladovych
zasob

Problematika skladovych zdsob ve vybrané spolecnosti spociva ve vice problémovych
faktorech. Jednim z prvnich byl problém s podnikovym systémem, ktery do roku 2019 byl
nedostacujici a nedokazal upozornit pii nakupu materidlu na jiz uskladnény material, ktery ve
skladu zbyl z minulosti. Od roku 2019 podnik pfesel na IS KARAT, ktery jiz mél vice funket,
a tak za pomoci tohoto systému se dokazalo mirné snizit pofizovani jiz uskladnénych zasob,
a tak se snizila i hodnota dlouhodob¢ nevyuzitych zéasob.

Ve skladu se mtizou skladové zasoby zvétSovat z divodu jedinecnosti stroju, a to tak,
ze se pii konstrukci a navrhu na stroj se objednd nevhodny kus, ktery nedostatecné nebo
nevhodné pasuje do stroje, a proto se tento material dd na sklad a objedna se jiny, vhodnéjsi.
Diky témto nepfedpokladanym nevhodnostem se bohuzel stava, Ze material se na sklad umisti
a ztrati se v obrovském mnozstvi dat a nazvia dalsich zasob materialu.

Dalsi problém vznika ptfi zméné nomenklatury anebo nevhodnosti ndzvii materidlu.
Dodavatelé ve velké mife po ¢ase méni nomenklaturu vyrobku a neinformuji o zméné své
zakazniky, diky tomuto se stane, Ze pii ndkupu novych komponenti si konstrukce vybira
z online katalogli a nabidek dodavatele a do objednavky se d4 novd nomenklatura a jiz se
nezneplatni stard nomenklatura. Dale také veskeré nomenklatury, které jiz nemaji skladovy
stav a nikdy znova mit nebudou z diivodu napftiklad elektronické zastaralosti komponentu,

ojedinélého pofizeni komponentu atd. tak jejich nomenklatury stale konfiguruji v databézich
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KARAT a diky tomu je neproduktivni prochdzet nomenklatury v KARATU, protoze
v databazi se nyni nachazi jiz pies vice nez 100 tisic nomenklatur.

Nesrozumitelnosti ndzvu materialu se mysli nevhodny nebo dostate¢né nevystihujici
nazev materidlu. V roce 2019 totiz podnik pfeSel na novy systém, kterym je jiz diive
zminovany IS KARAT. Tento novy systém se nedokazal propojit s pivodnim systémem
podniku, a proto se musely veskeré skladové zasoby zadat ru¢né¢ do nového systému podniku.
Diky tomuto postupu vzniklo neskute¢né mnoho nazvii raznych materialti, a ne pro kazdého
byly popisy srozumitelné a okamzit¢ predstavitelné. Za pomoci obrovského mnozstvi
nomenklatur v systému a nesrozumitelnosti se zapficinilo nevyuziti materialu, a pokud tento
material nebyl bézny tak ani pfi inventufe a opravé nomenklatury v systému nebylo
napomocné tento material zviditelnit a vyuzit.

Mezi dal$i vétsi problém pii nevyuzitych zasobach se stal fakt, ktery v roce 2021 za
pomoci COVID-19 zapfi¢inil to, ze podnik v tomto krizovém obdobi zvysil své skladové
zasoby za pomoci JIC, zdivodu problematiky zasobovani a dostupnosti nékterych
komponentti. Tento krok, ktery mél pomoci podniku, vytvofil velké mnozstvi komponentt,
které se néasledné staly problémovymi, kdyZ se pfi ndvratu na bézny zpiisob fungovani tyto
nadmérné zasoby materidlu zapomnély jiz vyuzit, a tak se zneviditelnény a bylo na né
zapomenuto.

Pti vytvareni projektu se velice diikladné komunikuje se zdkaznikem a domlouvaji se
s nim veskeré podminky, funkce, technické parametry a také terminy dodani. Tyto faktory
se mohou v pribéhu vyvoje zménit a zdkaznik je schopen si tyto podminky zménit dle
domluvy. Diky tomuto je mozné, Ze jiz zakoupeny material se nevyuzije v projektu a je bud’
vracen na sklad, anebo zaplacen zédkaznikem a tento material mu je dodan. Diky nevyuZiti
nékterych téchto komponentli je problémové jejich néasledné vyuziti v dalSich projektech
a spiSe jsou tyto komponenty nevyuzity a zlstavaji uskladnény na skladé.

Dals§im problémovym faktorem jsou komponenty, které ptijdou poskozené, poptipadé
nefunk¢ni po elektronické strance. Tyto komponenty jsou vytazeny ze skladu a jsou uréeny
k reklamaci. Problém vznika pfi vyfizovani této reklamace, protoze ze zékona je lhlta na
vyfizeni reklamace 30 dni a neni nikde zaruceno, Ze reklamace bude uznana, popiipad¢ zbozi
opraveno a vraceno. Diky tomuto je podnik nucen z divodu dodrzeni vyrobnich termint
objednat toto zbozi opétovné, a tak necekda na reklamované zbozi. Z tohoto ditvodu po
vyfizeni reklamace se v nejvice pfipadech zbozi opravi u vyrobce a vrati do podniku, coz
vybranému podniku pouze zvysi uz jen skladové zdsoby a tyto komponenty se ztrati

v obrovském mnozstvi nomenklatur.
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Dalsi problém, ktery byl nalezen tak podnik ma oznaceni materidlu podle ucelu tohoto
komponentu viz tabulka 1, tuto kategorii materidl dostane pti nakupu danou zodpovédnou
osobou a tato osoba se specializuje na jednu z konkrétnich kategorii, proto se rovnou piideli
kategorie, aby bylo viditelné kam a pro koho je ur¢ena. Oznacovani funguje a lepé rozd¢luje
komponenty, avSak se stalo, ze komponenty se navzdjem propojovaly, a tak je objednavala
1jina zodpoveédna osoba, ktera spadala do jiné kategorie, a tak se ptitadilo nespravné oznaceni
k témto skladovym zasobam. Diky nefunkCnosti této kategorizace se nedostaly vSechny
spravné komponenty pii zpétném zviditelnéni k odpovédnym osobam, a tak to nebylo
dostatecné ucinné feSeni tohoto problému, protoze se nékteré polozky dostaly k jiné
odpovédné osobé¢, nez u které mély byt doopravdy zviditelnéné.

Veskeré tyto zasoby byly ztraceny v obrovském mnozstvi nomenklatur a nazvi
materiald. Tyto skladové zdsoby nemohly byt vyuzity, protoZe nalezeni a moznost, Ze by byly
zviditelnény nékym odpovédnym, kdo by si zkousel kazdy komponent najit, zdali ho jiz nema
podnik ve skladu je absolutné nemoznd varianta feSeni a také je to neefektivni pro
zaméstnance, ktery by za tento Cas jiz mohl d¢lat néco piinosného. Proto se zdsoby v malém
mnozstvi snizovaly pouze pokud na né€ nékdo poukédzal anebo pii konkrétnim hledani
v podnikovém systému byl objeven dalsi komponent, ktery by mohl byt v budoucnu vyuzit.

Vybrany podnik tento problém s dlouhodobé nevyuzitymi skladovymi zadsobami fesil
za pomoci vyuZiti excelovskych tabulek a vy€lenéni si z podnikového systému specifické
kategorie materidlu od nejvyssi ceny. Nasledné byly tyto konkrétni tabulky pfedany
odpovédnym pracovnikiim k zajisténi zviditelnéni téchto materidlovych zasob a vyuziti je do
projektl. Tento pristup pomohl snizit kapital, ktery zasoby vaZou, avSak ostatni komponenty,
které jsou v cenové relaci v fadu jednotek korun stale zlstaly ve skladu a jsou piehlizeny,

protoze nedosahuji takového kapitalu, aby se bral zfetel a ¢as na feSeni téchto zasob.

2.3 Analyza dlouhodobé nevyuzitych zasob podniku

Na zacatku se shromazdily veskera data, informace a nomenklatury v bfeznu 2024 za
pomoci konkrétné definujiciho filtru, ktery se zadal do IS KARAT. Tyto specifikac¢ni prvky
se vybiraly tak aby se dokazaly vyfiltrovat pouze skladové zasoby dlouhodobé nevyuzité.
Hlavni podminkou ve filtru bylo vydefinovat veSkeré skladové polozky které jsou ve skladu
bez pohybu jiz od roku 2023, jiz rok uskladnény materidl se povazuje za dlouhodobé
nevyuzity, a proto je zapotiebi jiz 1 na tyto polozky upozornit a zviditelnit je. Po pouziti

tohoto filtru nam vznikl soubor dat, které se exportovaly za pomoci IS KARAT konkrétné
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rovnou do Excelu. Diky tomuto kroku se dalo jiz konkrétn€ pracovat s jednotlivymi
polozkami a ziskal se v§eobecny ptehled alespoit 0 mnozstvi polozek a jejich cené.

Veskeré finan¢ni hodnoty vybraného podniku jsou zkresleny za pomoci urcitého
koeficientu z ditvodu citlivych dat.

V tabulce 2 je zndzornén pluvodni stav vSech dlouhodobé nevyuzitych skladovych
zasob, se kterymi cely tento systém evidence nevyuzitych zasob pracoval a byly vy¢isleny pfi

prvotnim exportu do Excelu.

Tabulka 2 Puvodni stav dlouhodobych skladovych zasob

Pocet dlouhodobych ., . vers .

i Finan¢ni hodnota dlouhodobé nevyuzitych zasob
skladovych nomenklatur
790 2883 777 K¢

Zdroj: Vybrana spolecnost (2024; autor)

V tabulce 3 je znazornén plivodni stav kratkodobych skladovych zasob. Kratkodobé
skladové zasoby jsou v podniku definovany dobou uskladnéni krat$i nez 1 rok. Tento stav se
skladd z po¢tu nomenklatur a také z finan¢ni zasoby kratkodobych skladovych zasob. Tyto

hodnoty byly zjistény pii prvotnich analyzach podnikového IS KARAT.

Tabulka 3 Plvodni stav kratkodobych skladovych zasob

Pocet kratkodobych ) . , i ,

i Finanéni hodnota kratkodobych zasob
Skladovych nomenklatur
2381 18 693 861 K¢

Zdroj: Vybrana spolecnost (2024; autor)

Na obrazku 10 je znazornéna pocatecni celkova finan¢ni hodnota podniku a z tohoto
celku tvofi prvni Cast dlouhodobé nevyuzité¢ zasoby a druhou cast kratkodobé skladové
zasoby. Veskeré tyto hodnoty byly zjiStény a vycisleny pfianalyze skladovych zésob
v tabulkéach 2 a 3.
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L1 Dlouhoba skladova finan¢ni hodnota 14 Kratkodoba skladova finanéni hodnota

Obrazek 10 Financni hodnota skladovych dlouhodobych a kratkodobych polozek (Vybrana
spole¢nost, 2024; autor)

Z obrazku 10 vyplyva, Ze 13 % skladovych zasob jsou dlouhodobé nevyuzité zasoby,
takze celych 13 % zabira misto ve skladu, je zcela nevyuzito a jen vaze kapital. Tento podil
z celku je nutné snizit a uvolnit tak skladové misto a také snizit veskeré naklady s tim spojené.

Obrazek 11 je vyobrazeni celkového poctu nomenklatur, z néhoz tvoii urcity podil
dlouhodobé nevyuzité nomenklatury a kratkodobé nevyuzité nomenklatury. Tyto hodnoty
byly vyjadieny a pouzity z tabulky 2 a 3. V tomto ptipad¢ zobrazeni redlnych poct kust neni
mozné z diivodu pouzivani v podniku vice druhi skladovacich jednotek, kterymi jsou kusy,
milimetry a celd baleni. Kazda tato jednotka pfedstavuje polozky v jiném méfitku, diky tomu
by vysledky byly nejednotné a zkreslené. Z tohoto diivodu se v préci pocitd s nomenklaturami

(skladovymi polozkami).
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LI Dlouhodobé skladové polozky i Kratkodobé skladové polozky

Obrazek 11 Podil dlouhodobych a kratkodobych skladovych polozek (Vybrana spole¢nost,
2024; autor)

Z obrazku 11 vyplyva, Ze celkovy pocet nomenklatur, které maji stav, s¢itd 3 171
nomenklatur, coz tvoii ve dlouhodobé nevyuzitych zasobach 1/4 nomenklatur se stavem.
Avsak tyto nomenklatury v IS KARAT jsou sou¢asti nomenklatur i bez stavu, takze jejich
celkovy pocet Cini ptes 100 tisic nomenklatur v IS KARAT.
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3 NAVRH NA ZLEPSENi RIZENI DLOUHODOBE
NEVYUZITYCH ZASOB

Kapitola obsahuje podrobné feSeni situace dlouhodobé nevyuzitych zasob ve vybrané
spolecnosti, a to za pomoci vytvofeni systému evidence nevyuzitych zasob, ktery je nasledné
specidln€ upraven o n€kolik vzhledovych i informacnich aspektt, a tak mohl byt tento systém

evidence zapojen do chodu podniku.

3.1 Vytvoreni systému evidence nevyuzitych zasob

Vytvotil se konkrétné¢ definovany tabulkovy seznam s konkrétnimi informacemi
nomenklatur a sloupci, kterymi jsou sklad, nomenklatura, ndzev skladové polozky. Mezi dalsi
sloupce patii stav k pouziti, ktery znamena realny pocet polozek, které se daji vyuzit, celkovy
stav, ktery se sklada ze stavu k pouziti a z polozek které jsou jiz zabrané k vyuziti do zakazky,
mérna jednotka, kterd muze byt kusovd nebo celé baleni anebo je mozné uvadét polozky
v milimetrech z diivodu modelovych projektl, které se planuji a vytvaii v milimetrech.

Daéle v tabulce existuji sloupce s ndzvy prumérna cena, ktera slouzi ke zptehlednéni
ceny polozky kvili moznosti riznych cen z divodu rozdilnych cen pfi ¢asovém vyvoji ceny
anebo rozdilné cenné pii mnozstevni koupi, v dalsim sloupci je celkova financni hodnota
skladové polozky, coz ptedstavuje hodnotu konkrétni polozky celého jejiho mnozstvi, sloupec
s kategoriemi dle manipulace je vice pfibliZzen v tabulce 1 viz ¢ast 2.1.2. Informacni systémy
vybrané¢ho podniku, posledni dva sloupce, které se vygenerovaly byly udaje o dodavatelich
a vyrobcich, coz je velmi podstatnd informace v zptehlednéni polozek a tyto informace jsou
velice dulezité v pfipadé kdy vyrobce a dodavatel nejsou jednotni a dodava zboZi do podniku
néjaky levnéjsi zprostiedkovatel.

Tento podrobny popis je urcen ke zptehlednéni nésledujiciho obrazku 12. Na tomto
obrazku je nazorna ukazka prvotniho vzhledu systému evidence nevyuZzitych zasob a je pouze

ve zkracené podobé, celkovou podobu tabulkového seznamu lze vidét v piiloze B.
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Celkovd finanéni

sklad Nomenklatura Nazev skladové polozky Stav k poufiti Celkovy stav . Mérnd Prume'rna-cena hodnota skladové Kateg-orle dle
jednotka [K&/mi] B - manipulace
poloiky [KE]
HO1 562470 Spojovaci vedeni NEBV-M3W4L-E-10-M8G3 2 2 KS 634,975 1269,95 P
HO1L 562471 Spojovaci vedeni NEBV-M8W4L-E-2.5-LE2 1 1Ks 264,86 264,86 P
HO1 13969 Sroubeni s natrubky CRCN-1/8-PK-3 20 20 KS 63,2115 1264,23 P
HO1 3714 Sroubeni s pfevletnou matici ACK-1/8-PK-4 3 8 KS 45,7213 365,7704 P
HO1L 558044 Upevnéni profilu MUE-120/185 7 7 K5 897,0571 6279,40 M
HO1 175103 Upevnovaci sada SMBR-10-20 1 1Ks 71,61 71,61 P
HOL 153439 Uzaviraci ndstrénd spojka QSK-4 4 4 KS 89,5275 358,11 P
HO1 189400 Vakuova pfisavka ESS-20-CN 4 4 KS 266,6925 1066,77 P
HO1 189171 Vakuové pfisavky ESG-10 1 1Ks 531,92 531,92 P
HO1 8992 Ventil-pedél F-5-1/4-8 1 1Ks 124,64 12464 P
HO1 2147 Vicendsobnd svokornice pro hadice KK-4 8 8 KS 3,9663 31,7304 P
HO1L 2148 Vicendsobnd svokornice pro hadice KK-6 18 18 KS 48,6239 875,2302 P
HO1 153286 X-spojka s nastrénymi koncovkami QSX-10 12 12 KS 0,18 2,16 P
HOL 153152 Y-spojka s ndstrénymi koncovkami QSY-12 16 16 KS 115,9395 1855,03 P
HO1 30973 Zaslepka B-M3-59 7 7Ks 30,6057 214,2399 P
HO1 570008 Zésuvka s kabelem SIM-M12-8GD-10-PU (A M12- 8pinu) 1 1Ks 952,72 952,72 P
HO1 3842168830 DRZAK VYPINACE SH 2/ 10 10 KS 129,54 1299,42 M
HOL 3842305767 ROZDELOVAC 4 4 K5 41,32 165,26 M
HO1 3842319500 ROLLER ELEMENT RE 45 SK 106 106 KS 32,17 3409,54 M
HOL 3842513517 RIDICT KOLECKO 8/10NUT L=60 2 2 KS 36,76 73,52 M

Obrazek 12 Zkraceny tabulkovy seznam v systému evidence (Vybrana spolecnost, 2024)

Prvotni mySlenkou bylo v tabulce sjednotit predstavy o téchto polozkach tim, Ze ke
kazdé jedné polozZce se vyhledd a pfifadi obrazek. Tento krok byl velmi dilezity z divodu
konkrétniho ptedstaveni skladové polozky, ujasnéni vzhledu a individudlniho nazvu.
Skladované polozky star$i 4 let mély zadané v systému KARAT nesrozumitelné nazvy,
Spatny pteklad, popfipad¢ i Spatny ndzev. Z tohoto divodu nebylo mozné veskeré nazvy
vyhledat a pfepsat a bylo lepSim feSenim vytvofit vizualni kontrolu a ptehled téchto polozek.

Postupovalo se pomoci pfitazovani obrazkl z internetu, avsak jiz u n¢kterych polozek
se nepodafilo nalézt zaddnou informaci anebo obrazek konkrétni nomenklatury, proto
se v téchto pfipadech ud¢€lalo ruéni vyhledani skladové polozky, kterd se osobné na
skladovaci pozici nalezla a vyfotografovala. Timto zplisobem se dokazalo pfifadit ke vSem
nomenklaturdm za pomoci odkazi jejich vzhled a zptehlednit co vlastné se skryva pod
kazdym ¢islem nomenklatury.

Pfi osobnim hledéni konkrétnich nomenklatur vznikl dalsi napad diky tomu, Ze se
systém KARAT a Kardex nedokdzal propojit a bylo ¢asové narocnéjsi kazdou jednu polozku
nalezenou v IS KARAT nasledné zadavat do systému Kardex a vyhledavat ji opét kvili jeji
skladové pozici. Diky tomuto bylo nejlepSim feSenim tyto dvé informace sjednotit a propojit
v systému Excel.

V jiz vytvofeném systému evidence se vytvofil sloupec s ndzvem umisténi ve skladu,
coz znamend, ze se zde nachazi na kazdém ftadku u urcité nomenklatury informace
o konkrétnim uskladnéni této jedné polozky v Kardexu. Kazdy ftaddek obsahuje udaje
o konkrétni skladové pozici, o Cislu police a déle také Cislo, které urcuje, v jaké casti této
police se polozka nachéazi. Tyto informace se do Excelu automaticky vyplnily za pomoci

vytvoieni souhrnu dat ze skladového systému Kardex do Excelu a funkce SVYHLEDAT, tato
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funkce dokdzala ke kazdé nomenklatufe, kterd se nachdzela v systému evidence nalézt
z tohoto jiného excelovského dokumentu tuto nomenklaturu i s jejim skladovym mistem
apropsat tuto informaci zpét do tohoto systému evidence. Za pomoci tohoto kroku se
urychlilo nasledné hledani v ptipad¢€, ze se konstruktér chtél na souCastku osobné podivat
a vyuzit ji pro konkrétni zakazku.

DalSim krokem bylo pfidéleni ke kazdé jedné nomenklatuie v tabulce webovou
stranku, ktera nejlépe odpovida jejimu obsahu. Podle jednotlivych nomenklatur se na
strankach vyrobce vyhledavaly jednotlivé tyto nomenklatury a nasledné pokud byly nalezeny,
tak jsme tuto stranku zkopirovali a vlozili do uréeného sloupce k té¢ konkrétni nomenklatuie.
Hlavni myslenkou tohoto kroku bylo vice pfiblizit skladovou polozku, ktera se skryva pod nic
nefikajicim c¢islem nomenklatury. Tyto konkrétni webové stranky napomadhaji k vétSimu
ptehledu jak vzhledovému napf. moznost 3D modelu polozky, tak lze nalézt na nich
informace o rozmérech produktu, moznostech komptability, dale také technické udaje,
aktualni cenové udaje a mnoho dalSich uzite¢nych informact.

Jako dal8i vznikl napad, ze by bylo uzite€né védét datum piijmu do skladu vSech
dlouhodobé skladovych polozek, z diivodu nasledného rozdéleni do jednotlivych let potizeni
skladovych polozek. Tento jedine¢ny udaj se nachéazi v IS KARAT ve specifickém zatazeni,
které se nazyva skladova karta, diky tomu Ze se to musi vice prohleddvat a neni tato
informace k vyhledadni hned z nomenklatur, tak nebylo mozné vytvofit souhrn téchto tidaja
a automaticky ho doplnit, avS§ak bylo zapotiebi ru¢né projit kazdou skladovou kartu od kazdé
dlouhodobé¢ skladové nomenklatury a ptidélit k ni spravné datum piijmu do skladu. Ne vzdy
to bylo jednozna¢né nebo okamzité znamé z diivodi zobrazeni ve skladové karté i dalSich
procest jako jsou prekladky, ptejimky, vydejky a dal$i procesy s materidlem, takze tento
proces byl velice zdlouhavy a naro¢ny, protoze také na skladové kart€ jiz byly nové piijemky,
a tak se muselo ipropocitavat, ktera piijemka sur€itym datem patii k tomu spravnému
mnozstvi.

Po prifazeni vSech datumu pofizeni se vyhledal pocet polozek v jednotlivych letech,
které predstavovaly roky 2019 a 2020 a nasledn€ 2021 az 2023. V téchto letech se uskladnil
material na sklad a do dnes ve skladu predstavuje urcity stav zasob.

Metoda ABC vznikla za pomoci celkovych finan¢nich zasob veskerych dlouhodobé¢
nevyuzitych polozek a také za pomoci filtru, ktery definuje jednotlivé kategorie metody ABC.
Tento filtr definoval kategorie nasledovné. Do kategorie A, kterd je zbarvend zluté, budou
spadat poloZky, které jsou nejvice dulezité a maji vysokou prioritu na vypotadani z divodu

vazani nejveétsiho kapitalu, a to v hodnoté jednotlivych nomenklatur s¢itajicich ceny nad nebo
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rovno 10 000 K¢&. Do kategorie B, ktera ma barvu zelenou, coZ jsou méné prioritni polozky
spadaji vSechny polozky, které celkova finan¢ni hodnota spada od méné nez 10 000 K¢ a vice
neZ nebo rovno 2 000 K¢&. Do posledni kategorie C spadaji poloZky, s barvou oranZovou, které
maji celkovou finan¢ni hodnotu jednotlivych nomenklatur nizsi nez 2 000 K¢.

Na obrazku 13 je prehlednd ukazka veskerych vysSe uvedenych mySlenek jiz
aplikovanych do excelovské tabulky a dale také krokt, které do tabulky byly pfidany

a upraveny tak, aby co nejvhodné&ji vystihovaly svou podstatu.

Datum pfijmu do

Nomenklatura Umisténi ve skladu Webova stranka vyrobce skladu Kategorie
130816 K01-033-01/01 Hadice 7 plastu PUN-CM-8-SW | Festo (7 __
3842544539 K01-024-03/01 https://store boschrexroth com/Mont%C3%A1%C5%BEN%CI%AD-technika /7%
E11550 K01-010-05/01 https: J‘J‘wv.'w ifm. comfc:fcsfuroducthllSSD
6ES7134-6HBO0-0DAL K01-053-04/01 :

3842952811 K01-026-05/01 : 9

574321 K01-032-05/01 §go|ovacl vedeni NEBU-M12G5-E-5- QBN M12G5 I Festo (7

159500 K01-030-04/01 https:/ fwww festo.com/cz/es /a/155500/ 2g=158500%7E % 3AfestoSortOrdersSce
09140006413 K01-006-04/01 https:/ /www.averkon.cz/09140006413-pneum-contact-metal-id-3-female-va
194607 K01-030-06/01 https://www festo.com/cz/cs/a/194607/2q=194607%7E % 3ATestoSortOrdersSc
09300161701 K01-006-05/01 https://www averkon.cz/08300161701-han-16-b-docking-frame

1450360 K01-032-01/01 Kabel pro motor NEBM-S1GS-E-2.5-05-LE6 | Festo CZ

3842542211 K01-025-01/01 https://www.boschrexroth.com/cs/cz/media-details/6f209%0c-2aac-4ada-9i
R911311483 K01-021-05/01 :

EK-D8 K01-028-06/01

556838 K01-029-04/01

3842516713 K01-026-06/01 : . 2

05137-1-MA K01-036-02/01 https:/ /www .jakar.cz/p/infracerveny-snimac-a-prevodnik-teploty-s-rozsahe
3842542693 K01-055-03/01 https://store.boschrexroth.com/Mont3%C3%A1%C5%BEN%CIRAD-technika /23
8007059 K01-009-06/01 https:/fwww turck.cz/cs/producteroup/Kabely%20a%20konektory/kabely;jse
SP-26R18 K01-012-03/01 https://eshop. atesystem.cz/d/84753%/sp-26r18-dsa

09140006354 K01-007-06/01 https:/ fwww.averkon.cz/09140006354-pneum-contact-metal-od-4-male
175056 K01-029-03/01 https://www festo.com/cz/cs/a/175056/2g=175056%7E% AfestoSortOrderScg
541337 K01-032-02/01 Spojovaci vedeni NEBU-MBW3P-K-2 5-LF3 | Festo CF

RO11170722 K01-021-05/01 https://store.boschrexroth.com/ccrz  ccPage?cclcl=cs (Z&pageKey=LPDPES!
59719 K01-066-06/01 https://shop.murrelektronik.cz/cs/MVP12-P6-DI016-ExM12A-10LA12-B0-5871
19302240292 K01-006-06/01 https://www.averkon.cz/19302240292-han-24b-hmc-asg2-1b-m32
3842540116 K01-024-04/01 https:/ fwww boschrexroth.com/cs/cz/search html 20=3842540116&num=10&
46R5722 K01-009-01/01 https:/ fwww turck.de/en/product/4685732

Obrazek 13 Nazorny ptiklad vzhledu tabulky s pfidanymi prvky (Vybrana spolec¢nost, 2024;
upraveno autorem)

Na nasledujicim obrazku 14 je prehledna ukazka toho, jak funguje zplsob zobrazeni
vzhledu polozky za pomoci odkazu. Obrazek 14 v pravé Casti predstavuje konkrétni vzhled
nomenklatury WVM3 s nazvem Sroubeni, ktery se po kliknuti na odkaz u konkrétni

nomenklatury nasledné zobrazi.
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Po kliknuti na

odkaz se objevi

vzhled polozky

Nomenklatura Nazev skladové polozky
038216 Znak LEGRAND
WVM3 Sroubeni
0.0.672.99 Sroub s pllkulatou hlavou, stand. spoj 8 ESD

Obrazek 14 Nazorné ukédzka zobrazeni obrdzki pomoci odkazi (Vybrana spole¢nost, 2024;

autor)

Obrazek 15 zobrazuje pomér polozek v procentudlnim zastoupeni jednotlivych

kategorii metody ABC. Nejvice zastoupend je zde kategorie C, ktery scitd celkem 540

skladovych polozek, kategorie B s¢itd 184 polozek a kategorie A, ktera predstavuje polozky

s celkovou finan¢ni hodnotou nad 10 000 K¢, obsahuje 66 polozek.

66
9%

1A >10 000 K¢ 1B >2 000 K¢ 11 C <2000 Ke

Obrazek 15 Pomér polozek v metodé ABC (Vybrana spolecnost, 2025; autor)
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Pomoci ABC analyzy jsou polozky konkrétné rozdéleny a kategorizovany podle jejich
finan¢ni hodnoty, analyza by méla pfispét k ujasnéni priorit a urCeni pofadi pii snaze
o zlikvidovani téchto nevyuzitych skladovych polozek, z divodu snizeni véazanosti kapitalu.
Tuto analyzu autor doporucuje kazdy rok aktualizovat, pfepocitavat a prenastavit z divodu
zmén chovani spotieb polozek a také zmén financnich hodnot jednotlivych zasob a tim
zpusobeni mozné zmény kategorie v analyze ABC.

Na obrazku 16 se nachazi Lorenzova kiivka, kterd znazoriiuje vyvoj financni zadsoby
dlouhodob¢ nevyuzitych zasob. Kifivka zac¢ind od nejdrazsi celkové financni zasoby jedné
nomenklatury a nésledné jde az po korunové hodnoty. Na kiivce se nachazi 790 nomenklatur

o celkové hodnoté 2 883 777 K¢.
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Nomenklatury

Obrazek 16 Lorenzova kiivka vychazejici z hodnot metody ABC (Vybrana spolecnost, 2025;
autor)

V nésledujici tabulce 4 je konkrétn€ pfifazeno, jaky pocetni zdstup nomenklatur
jednotlivé roky obsahuji. Nejvétsi zastoupeni mé rok 2019 z ditvodu podnikového prechodu
na novy IS KARAT, coz zapficinilo, ze se veSkeré skladové polozky navedly do pfijmu na

sklad s datem vytvofeni a zaloZeni nomenklatury v systému KARAT, a tak, i kdyz polozky
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byly pofizeny i mnohem dfive vSechny dostaly nové datum a rok z doby pievodu

podnikového systému.

Tabulka 4 Pocet polozek v konkrétnich rocich potizeni

Rok potizeni 2019 2020 2021-2023
Pocet nomenklatur 510 119 147

Zdroj: Vybrana spolecnost (2024; autor)

Pro lepsi priblizeni a predstaveni je na obrazku 17, ktery vychazi
z tabulky 4 konkrétné¢ zobrazen procentudlni pomér jednotlivych polozek a jejich pocet

v jednotlivych letech potizeni.

H2019 2020 2021-2023

Obrazek 17 Rozdéleni dlouhodobé nevyuzitych skladovych poloZzek podle roku potizeni
(Vybrana spole¢nost 2024; autor)

Z obrazku 17 vyplyva, Ze nejvétsi pocetni podil v podniku maji nomenklatury
poftizené v roce 2019. Tyto poloZzky jsou v podniku jiz vice nez 5 let a vaZou kapital, dale také
zabiraji skladové misto v Kardexu a jako posledni neustale spotiebovavaji ¢as skladovych
zamestnanct, coZ podnik stoji dalsi penize.

Tento systém evidence, aby dokazal byt aktudlni a efektivni potfeboval dalSich par
vylepSeni, aby se doséhlo redlného snizeni dlouhodobé nevyuzitych skladovych zasob. Z toho
divodu se do systému evidence muselo aplikovat automatické aktualizovani vSech

dlouhodobé¢ nevyuzitych polozek a pii nalezeni zmény v IS KARAT nasledné jejich prepsani
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konkrétnich hodnot. Za pomoci funkci v Excelu a dalSich jeho moznosti se vytvofilo tlacitko
s nazvem Kontrola, které ma funkci projit jednotlivé nomenklatury a nésledné i s jejich daty
provést kontrolu s nejnovéjsimi udaji, které se nachéazi v systému IS KARAT, avsak jsou
rucné exportovany na novy list, protoze neni mozné, aby Excel mohl prochazet hodnoty
v IS KARAT.

Tlacitko kontrola pii prochézeni jednotlivych nomenklatur mé schopnost pfi nalezeni
zmény v sloupci okamzity stav toto ptivodni policko zabarvit modfe, aby byla viditelna zména
stavu, a dale tuto hodnotu na novy list pfepiSe s nejnovéjSim moznym stavem. Takze
v kone¢ném vysledku nam vznikl ptivodni stavovy list s veSkerymi polozkami, dale list
s veskerymi dlouhodobé nevyuzitymi polozkami, ktery je v den aktualizace exportovan
a pridan do systému evidence, a jako tieti list vznikne novy list s v§emi polozkami, které byly
nezménény a zdroven i s polozkami, které¢ mély ubytek v celkovém stavu. Na tomto tietim
listu se pirepisuji hodnoty z pivodnich na nové snizené. Také je zde vytvoren novy sloupec
snazvem Zmeéna stavu kdatumu kontroly, ktery predstavuje nejpozdéjsi datum zmény
celkového stavu pfi provadéni aktualizace. Tento Udaj je prospé$ny k zviditelnéni urcitého
sniZeni stavu u jednotlivych polozek.

Pti provadéni prvotni aktualizace vznikl jesté jeden list, ktery byl uréen k presunu
nomenklatur, které mély celkovy stav roven hodnoté 0, coz znamenalo, Ze se spotiebovala
veskera skladova zasoba dané skladové polozky. Tyto nomenklatury se pfesouvaly na list
s ndzvem ,,vybrano do nuly“ a mély cervené zbarveni. Nasledné v listu, ve kterém se
z ptivodniho seznamu shromazd’'ovaly zménéné 1 nezménéné stavy skladovych polozek se jiz
nevyskytovaly skladové polozky, které ziskaly celkovy stav zasoby s hodnotou 0. Diky
vyfazeni téchto hodnot a pfepisovani stavii polozek se vytvofil prehledny aktudlni seznam
veSkerych dlouhodobé nevyuzitych polozek, které jeste stale zlistaly ve skladu a bylo
zapotiebi jejich zviditelnéni mezi zaméstnanci podniku. Aby seznam byl stale aktudlni,
nastavila se nutnd aktualizace alespon jednou mési¢n€ a do souboru Excel vznikla burika,
kterd informuje o datu posledni aktualizace.

Na obrazku 18 je ukazka excelovského listu, ve kterém se nachazi jiz pouze
komponenty, které jsou ze skladu pouzity do vyroby a jejich skladova zasoba se rovna 0. Tyto
polozky jiz nefiguruji v nejaktudlnéj$im seznamu, a tak se pocet nomenklatur, zasob a také
kapital vazany v zasobach postupné snizuje. VeSkeré tyto zasoby se automaticky pii kontrole
a pfesunu oznaci ¢ervenou barvou kviili dirazu na tyto polozky, které jiz nyni nekonfiguruji

nikde.
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Mérna

Nomenklatura Umisténi ve skladu Nazev skladoveé polozky Stav k pouziti Celkovy stav jednotka

K01-011-07/01 Kabel PUR BK 0,3m 7/8" Sp-F pf.-7/8"-M Sp pf. ER
K01-010-02/01 Cube67 4x Al, M12(4-20mA)
K01-030-01/01 Y-spojka hadic Y-PK-3

K01-015-06/01 Teleskopicky plnovysuv

K01-066-03/01 Power suplly 24V 5A PRO MAX 120W 24V 5A
K01-030-01/01 Zéaslepka B-M3-59

K01-032-04/01 Kabel PUR GY 10m M8/3-F A pf. ER 3 vodige
K01-016-05/01 Hlavni vypinaé 5,5kW T0-2-1/12H/MBS/SVB
K01-025-02/01 RIDICI JEDNOTKA 2X MODULE 230VAC
K01-015-02/01 MFizka PFA20.000 IP54, RAL7032
K01-016-03/01 Bezp.spinaci relé Pilz, 5-1, 4-0
K01-038-02/01 Valec s vedenim DFM-12-30-P-A-GF
K01-013-01/01 Vodi¢ HO7V-K 2,5 oranzovy (CYA)
K01-030-05/01 Spojka s vn&jEimi zavity ESK-1/4-1/4

Obrazek 18 Nazorna ukézka vzhledu listu s polozkami s nulovym stavem zasob (Vybrana
spole¢nost, 2025; upraveno autorem)

3.2 Moznosti vyuziti dlouhodobé nevyuzitych skladovych zasob

e Prvni moznosti, jak snizit tyto dlouhodob& nevyuzité zasoby jejich vyuziti ve
vyrobé za pomoci pouhého zviditelnéni téchto skladovych polozek
zodpovédnym osobdm, které mohou tyto komponenty vyuzit do jednotlivych
novych zakazek. Pfi vytvofeni a poukdzani na omezeny seznam polozek
s jistymi vylepSenimi, které jsou vysvétleny v €asti 3.1, se zapfi€inil vétsi
nadhled nad vécmi, které ve skladu jiz jsou, a tak zacaly byt vyuzivany a realné
se snizil kapital, ktery tyto polozky vazaly. Nejvétsi vyhodou téchto
skladovych polozek je moznost okamzitého vyuziti a také moznost vizualniho
prohlédnuti a fyzického vyzkouSeni.

e Dalsi moznosti, jak snizit stav téchto skladovych polozek je nabidnout urcity
skladovy material spolupracujici spole¢nosti, ktera méa podobné skladové
zasoby, avsak je to korporat, a tak by material byl jist¢ vyuzit rychleji a 1épe.
BohuZel dlouhodobé nevyuzité skladové polozky jsou jiZ pfes vice nez rok
skladovany, a tak se na tyto komponenty jiZ nevztahuje zaruka a korporat neni
schopen takovéto zasoby odkoupit.

e Mezi posledni moznost patii zlikvidovani téchto skladovych polozek za
pomoci odprodeje v elektronickém obchodé¢ eBay. Tento obchod funguje na
bazi internetovych aukci anebo okamzitym prodejem. Zde je mozZné
komponenty, které doopravdy jiz nejde vyuzit a je prebytecné je skladovat tak
prodat za snizenou cenu, popfipadé se orientovat podle aktualnich prodejnich
cen, které se mohly postupem Casu navysit z divodu inflace atd. tak je mozné

je 1 prodat za vys$si cenu, nez byl komponent potizen.
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e Posledni definitivni moznosti by byla likvidace, v dnesni dobé je velka
moznost zpusobil, jak zlikvidovat nevyuzity material. Mezi moznosti patii
sbérny dvar, skladka, poptipadé moznost recyklace, kde se material znovu
pouzije. Dale také je mozné urcité kovové materidly nechat vykoupit ve

vykupu kovt.

3.3 Vyhodnoceni systému evidence nevyuzitych zasob

Podnik si vybral snizovani dlouhodob¢ nevyuzitych zasob za pomoci vyuziti téchto
komponentti ve vyrob€. Zpusob uskuteCnéni je za pomoci nasdileni systému evidence
pracovnikim podniku a ti tak mohli si vygenerovat konkrétné¢ podle své specializace
konkrétni komponenty a néasledn¢ diky povédomi o tom kolik ¢eho jiz na skladuje je, se
mohly vyuzit tyto zdsoby do nasledujicich projekti a také okamzité prohlédnuti a vyzkouSeni
vlastnosti, poptipad¢ elektronickych funkci. Systém evidence byl jiz pres rok v podniku
aplikovan timto vybranym zptisobem a ma ptiznivé hodnoty i pfi uspofe Casu zaméstnanct pii
zviditelovani komponentii z IS KARAT.

V nésledujici tabulce 5 je vyjadfena aktudlni finanéni hodnota nevyuzitych zasob,
kterd je vypoctena z veskerych snizenych i nesnizenych polozek seznamu a také pocet

nomenklatur, které zbyvaji po vyuziti nékterych komponent.

Tabulka 5 Nejnovéjsi stav dlouhodobych skladovych zasob

Pocet dlouhodobych o . vers .

i Financ¢ni hodnota dlouhodobé nevyuzitych zasob
skladovych nomenklatur
736 2372 513,88 K¢

Zdroj: Vybrana spolecnost (2025; autor)
Za pomoci tohoto sniZovani zasob je moZzné si v nasledujicim obrazku 19 ukazat
sniZeni dlouhodobé finan¢ni zasoby skladovych poloZzek. Obrazek 19 vychazi z hodnot, které

jsou specifikovany v tabulce 2 a 5.
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Obrazek 19 Porovnani finan¢ni zasoby u piivodnich a aktualnich dlouhodobych skladovych
polozek (Vybrana spolecnost, 2025; autor)

Na obrazku 19 je ndzorné vyobrazen finan¢ni vyvoj skladovych zasob v roce 2024
a2025. S pomoci tohoto excelovského seznamu a nésledného zviditelnéni téchto dlouhodobé
nevyuzitych polozek a vyuziti jich ve vyrobé pomoci zaméstnancti podniku se dokézala
finan¢ni hodnota snizit o 511 264 K¢.

Déale se povedlo za pomoci tohoto systému evidence snizit zcela pocet polozek
1 s finan¢ni hodnotou o 54 nomenklatur. Tento pocet nomenklatur, které zcela byly vyuZity,
m¢ély hodnotu 336 833 K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze nejvetsi finanéni podil byl zcela vyuzit a zbyla
finan¢ni hodnota byla pouze u nékterych polozek mirné€ sniZena za pomoci pouZiti nizs§iho
poctu kust, nez je na sklad¢ evidovano.

Doplnénim tohoto navrZzeného systému je mySlenka na pfipadné eliminovani vzniku
dlouhodobych skladovych polozek z divodu reklamace. Je zde moZnost uzavieni smluv
s hlavnimi dodavateli komponenti, s kterymi by se reklamace feSila okamzitym zptisobem
zaslani vadného zboZi zpét a tento dodavatel by poslal novy kus vzapéti okamzité bez hledani
pti¢in a zdlouhavého Setfeni a hledani, které podnik pouze zdrzuje a v nékterych piipadech
1 donuti koupit nové zbozi bez védomi vysledku reklamace. Tento zplsob feSeni je moZny
v ptipad¢ vzdjemné domluvy vyhovujici obéma strandm. Dodavatel by si s reklamovanym
zbozim sam délal, co uznd za vhodné a jako vyhodou by nebyl zbyte¢ny tlak ze strany

zakaznika z diivodu vysledku reklamace do 30 dnf.
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ZAVER

Prace pomohla podniku snizit mnozstvi dlouhodobé nevyuzitych zasob a zaroven
is kapitalem, ktery tyto zasoby na sebe vazou. Za pomoci zviditelnéni téchto ,,mrtvych
zasob* se poukézalo pouze na tyto dlouhodobé nevyuzité zasoby a dale na jejich pouziti
v synchronizaci a systému evidence.

V analytické ¢asti prace byla rozebrana problematika s témito zdsobami, pro¢ viibec
vznikly a néasledné¢ také podrobnd analyza dlouhodobé nevyuzitych zasob podniku.
Shromazdily a zptehlednily se tyto zasoby za pomoci urcitého filtru z firemniho systému
KARAT, ktery se nasledn¢ exportoval do tabulkového seznamu Excel a vytvofily se v ném
v novych zakazkach. Veskeré tyto podklady se od podniku pfevzaly a vytvofil se specialné
upraveny systém evidence, ktery usnadnil podniku zviditelnit veskeré nevyuZité zasoby a také
je vice specifikoval. Prioritou systému evidence bylo zbavit se téchto dlouhodobé& nevyuzitych
zasob z diivodu zabirani mista ve skladu a znehodnocovani investice. Do systému evidence se
pridaly odkazy, které¢ se zakomponovaly do jednotlivych nomenklatur a pfi rozkliknuti se
zobrazil piesny vzhled skladové polozky. Pro usnadnéni hleddni skladové polozky ve
skladovém systému Kardex se do systému evidence ptidala informace o misté¢ uskladnéni
s konkrétnim ¢islem police a také ve které cCasti této police se nachazi. Jednotlivé
nomenklatury se roztfidily do ABC analyzy, ktera pfispéla k upozornéni na nejvice financné
Systém evidence se specialné upravil, tak aby byl po provedeni kontroly se systémem
KARAT pro podnik aktudlni, zcela piehledny a také, aby se skladové polozky v seznamu
redukovaly.

Hlavnim zamérem prace bylo zasoby pouzit ve vyrobé k vyuziti v zakdzkach podniku.
Nejlepsi uplatnéni pro podnik bylo tyto zasoby vyuZzit pfi montaZi novych mechaniza¢nich
stroji a takto je spotfebovat. Za pomoci systému evidence se z cca 100 000 nomenklatur
vytvofil maly pfehled dostupnych podnikovych zdroji ¢ekajicich jen na ptifazeni do zakazky.
Po implementaci navrhu do podniku se po jednom roce podatfilo snizit vlastni kapital
0 511 264 K¢. Tuto hodnotu tvoii zasoby, které byly zcela vyuZity a nadale jiz nefiguruji ve
skladu, ale také i polozky, které se pouzily pouze z ¢asti.

Cilem prace bylo na zéklad¢ analyzy tizeni dlouhodob¢ nevyuzitych zasob ve vybrané
spolecnosti vytvofit navrh na zlepSeni fizeni vcetné¢ nasledného vyhodnoceni. Cile bylo

dosaZzeno za pomoci implementace navrzeného systému, ktery byl redlné prospéSny pro
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podnik a zlepsil fizeni dlouhodobé nevyuzitych zasob jiz za rok, dale také piispél k snizeni

nakladu a snizeni skladovych zasob.
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AS/RS

ERP

IS
JIC

Automated storage and retrieval system
Automatizovany systém skladovani a vyhledavani
Enterprise Resource Planning

Systém planovani podnikovych zdroji
Informacni systém

Just in case

Jen pro jistotu
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