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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Nikola Hodková 

Číslo studenta:  E23862 

Název diplomové práce:  Transformace směrem k cirkulární ekonomice: Analýza evropských lídrů jako příkladů 

dobré praxe pro ostatní státy 

Cíl práce: Cílem práce je, na základě odborné literatury, teoreticky popsat proces transformace 

států směrem k cirkulární ekonomice a k uplatňováních jejích principů. V rámci 

analytické části budou následně zanalyzovány vybrané příklady dobré praxe v zemích 

západní Evropy a jejich možná přenositelnost v zemích střední a východní Evropy. 

Důraz bude kladen také na roli tvůrců veřejných politik a univerzit. V poslední části 

budou navržena vlastní doporučení týkající se zefektivnění těchto procesů. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Viktor Prokop, Ph.D. 

Studijní program: Řízení rozvoje obcí a regionů 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Pro praxi ☐ ☐ ☒ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Cílem studentky bylo zanalyzovat proces transformace států směrem k cirkulární ekonomice (CE) z celé řady 

pohledů – teoreticky, z pohledu lídrů, ale i z pohledu států, které doposud nebyly příliš „zelené“. Studentka 

pravidelně docházela na konzultace a jednotlivé kapitoly a jejich obsah řešila s vedoucím práce.  

 

Teoretická část je zpracována kvalitně a oceňuji zde zejména práci autorky se zahraniční literaturou, což bylo 

nezbytné zejména z důvodu nižšího množství dostupné české literatury týkající se CE. Jediné, co bych autorce 

vytkl, jsou drobné formální nedostatky a že některé pasáže mohly být jinak poskládány, typicky historie CE mohla 

být blíže spojena s částí, která popisovala cirkulární ekonomiku.  

 

Kapitola 2 přináší zajímavý pohled na celou problematiku v kontextu EU, přičemž oceňuji zejména vytvoření 

tabulky 2, kde je uveden přehled vybraných studií na téma CE. To samé platí následně i o tabulce 3. Vytknout by 

se dalo pouze to, že autorka mohla čtenáři poskytnou více detailů týkajících se vybraných studií, případně popsat 

proces výběru studií (nebo si nastavit kritéria výběru).  

 

Uvedení příkladů dobré praxe ze zahraničí je rozhodně také zajímavé a přínosné. Jediné, co bych zde vytkl, je to, 

že studentka mohla opět trochu lépe popsat proces srovnávání zvolených příkladů (tabulka 4), popřípadě lépe 

argumentovat zvolená kritéria hodnocení. Typicky, v případě míry komplexnosti, čtenář nemusí pochopit, co 

autorka myslela odpovědí u Španělska.  

 

Poslední část je věnována shrnutím a doporučením. Tato část by určitě mohla být detailněji rozpracována a ocenil 

bych větší důraz na zhodnocení možností transformace směrem k CE v zemích střední a východní Evropy, na 

základě analýzy v kapitole 2. Některá doporučení jsou spíše obecného rázu. I přes tyto nedostatky práce splňuje 

požadavky kladené na tento typ prací. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

2 % - není plagiát. 

Otázky a náměty k obhajobě 

Podívejte se na příklady dobré praxe, které prezentujete v 2. kapitole. Který z těžko příkladů by dle Vás byl 

nejlepším benchmarkem pro Českou republiku?  

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 29.5.2025 

Podpis  ..................................................................  


