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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Zdeňka Pánková 

Číslo studenta:  E23204 

Název diplomové práce:  Trh práce v České republice z pohledu firem 

Cíl práce: Cílem práce je zhodnotit současný stav na trhu práce, identifikovat klíčové trendy a 

problémy, kterým firmy čelí při hledání a udržení kvalifikovaných zaměstnanců a na 

příkladu konkrétní firmy navrhnout vlastní doporučení. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Romana Provazníková, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management podniku 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 



© Fakulta ekonomicko-správní  Posudek vedoucího diplomové práce 

Garant formuláře: proděkan pro studium a pedagogickou činnost

  H1.0104 / F002 / B 

Agenda závěrečných prací 2 / 2 

Ostatní připomínky k práci 

Diplomantka si zvolila aktuální téma – fungování trhu práce je klíčové pro všechny firmy v ČR. Autorka 

v teoretické části standardně vymezila hlavní obecné charakteristiky trhu práce (kapitola první), vymezila 

nezaměstnanost, její měření a dopady nezaměstnanosti na vybrané skupiny obyvatel (kapitola druhá). V kapitole 

čtvrté se věnovala specifikům trhu práce v ČR a dalším aktuálním trendům, které mají dopad na trh práce. 

V analytické části (kapitoly pátá a šestá) pak autorka formou případové studie zkoumala, jak na popsané trendy 

na trhu práce reaguje konkrétní firma – pivovar Bernard. Autorka k analýze využila zejména kvalitativní metody 

- polostrukturovaný rozhovor na místě s personální ředitelkou pivovaru a poté dotazníkové šetření mezi 

vedoucími oddělení - manažery pivovaru. Veškeré metody využité v práci a metody použité k vyhodnocení 

dotazníkového šetření byly popsány a vysvětleny v metodice práce (kapitola třetí), přepsaný rozhovor a otázky 

v dotazníku jsou obsaženy v přílohách práce. Na základě vyhodnocení vlastního šetření autorka předkládá 

návrhy a doporučení ke zvážení pivovaru k realizaci. Celkově považuji analytickou část za zdařilou.  

Diplomantka práci konzultovala poměrně často, což svědčí o její snaze postupovat správně. Do budoucna by 

však bylo vhodné projevit větší míru samostatnosti při řešení úkolů a rozhodování. 

Z hlediska formálního autorka občas používá neobratný a neodborný styl vyjadřování, lze však konstatovat, že 

DP odpovídá nárokům na tento typ práce.  

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

DP není plagiát, shoda byla vykázána na úrovni 1 %. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1) V analýze trhu práce v ČR uvádíte názor, že na českém trhu práce jsou mzdy o 20-25 % nižší, než by měly 

být (viz. str. 31). Obecně platí, že mzdy si mohou firmy dovolit zvyšovat vzhledem k jejich ziskovosti a 

produktivitě práce pracovníků. Jinak má růst mezd v ekonomice významné inflační účinky. Můžete Vámi 

citovanou myšlenku nějak rozvést a uvést v kontextu?  

2) Dle Vašeho hodnocení přístupu k pracovníkům a reakce na některé trendy (home office, částečné úvazky, 

nízká fluktuace apod.) představuje pivovar Bernard příkladnou firmu. Domníváte se, že je to způsobeno 

velikostí firmy, či i vstupem zahraničního kapitálu s 50% zahraničním zastoupením ve firmě?  

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 2.1.2026 

Podpis  ..................................................................  


