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a analyzovany naklady tohoto utvaru. Dale jsou analyzovany pomeérové ukazatele zasob

a bezobratkove vyrobni zasoby.
KLiCOVA SLOVA

zasoby, clenéni zdsob, cinnosti nakupu, dodavkovy cyklus, naklady na utvar ndkupu,

hodnoceni dodavatelii
TITLE

Analysis of Purchased Inventories of Materials and Purchasing Activities in the Selected

Company
ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the issue of purchased material inventories and the activities of
the purchasing department in the selected company. The theoretical part of the thesis is
focused on the explanation of concepts related to inventory management and purchasing
department activities. The practical part of the thesis is devoted to the introduction of the
selected company XYZ, the activities of the purchasing department are specified and the costs
of this department are analyzed. In addition, inventory ratios and non-turnover

manufacturing inventories are analysed.
KEYWORDS

inventory, inventory breakdown, purchasing activities, supply cycle, purchasing department

costs, supplier evaluation



OBSAH

SEZNAM OBRAZKU .......oouiimriiniireeiseseseesssesesse s ss s ssss st 10
SEZNAM TABULEK ...ttt sttt et e st e s nteeneesseensesnnens 10
SEZNAM GRAFU ..ottt 10
SEZNAM ZKRATEK ...ttt ettt st e st eeneesaeensesnnens 11
L6075 TSRS 12
1 ROZDELEN{ ZASOB A JEJICH VYZNAM V PODNIKU ......coccovverirrirrieeriereenenne. 13
Lol POANTK -ttt ettt ettt et st eneas 13
1.2 POANTKOVE CINMNOSEL. ¢ttt ettt ettt ettt e b enees 13
1.3 Zasobovani a skladoVAN...........cceiiiiiiiiiiii e 13
1.4 Vymezeni @ VYZNAM ZASOD .......ccveevierieiiiieniieeieenteeiteeseeeieesssesseessaeesseesssesnseesssesseensns 14
1.5 DIURY ZASOD ..ttt ettt ettt ettt stb e et e e steeesbeensaeensaennseenseennns 14
1.1.1 Dle hlediska operativiniho fizeni VYIoDY........cccoecieriieiiienieeiieeieeieesre e 14

1.5.1 Dle funk¢nich SI0Zek ZASOD .......ocueeiiriiiiiiieiieeeeeeeeee e 15
1.5.2 Dle hlediska signalizace Stavul ZASOD ........cc.cecueriirieriiniiniieieeieece e 16
1.5.3 Dle hlediska pouZitelnosti ZASOD...........coceeviiriiiiiieiiiieee e 16

2 STANOVEN{ POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB........c.convvvemrriirriineens 17
2.1 MateridloVEe dISPOZICE ....ccuverueiiiiiieiieieeie ettt ettt ettt et sttt e 17
2.1.1 Zakéazkové orientovand materidlova diSpOZICE ........ccuevverueriuenienieerienieneeieeeeneeenne 17
2.1.2 Spottebitelsky orientovand materidlova diSPOZICe .........coceevvervirieivierieneeiieienienn 17

2.2 BIlanCni TOVIICE ..c..veviiiieiieniteieeie ettt ettt sttt st sbe et st nb e et e b 17
2.3 POJISTNE ZASODY nevieieiiieeciie ettt ettt e et e et e e et e e et e e et e e e sbaeennbeeeenaeeennneeas 18

P B B1<7 4 1 1S 110 o) USSR 18
2.5 CIKOVE ZASODY ....uvviieiiiieciie ettt ettt et e et e e et e e e ateeessaeesssaeeessaeesssaeennseeensseeas 18
2.6 CelkOVE PrUMEINE ZASODY ....ccuviiiiiieeiiieeeieeeeiee et e et e et e e etaeeeeaeeeeaeeessaeesssaeesnseeessseens 19
2.7 TechnOlO@ICKE ZASODY ........eiiiiiiiiiieeeiie ettt e e e et e e e bae e snaeeeensee s 19
2.8 Optimalni velikost dOAAVKY ......cooviiiiiiieiieeee et 19

2.9 DOAAVKOVY CYKIUS ....vieniieiiiciieeee et et et 19



3

4

5

6

7

8

NAKUPN{ ODDELENT A JEHO CINNOSTT......coriemrirrirerireeseseseeesessssesssessesenns 21
3.1 Oddéleni nakupu a jeho postaveni v podniku..........ccceeeveeciiirieiiiienieeienie e 21
3.1.1 Funkce a cile Gtvaru NAKUPU ......ccveeeiieiieiiieiieeeeeee e 21
3.1.2 Odde¢leni ndkupu v organizacni Strukture ..........cceeeeerieeniieniieenieeie e 22
3.2 Cinnosti 0ddE1enT NAKUPU .........c..oveveeeeeeeeeeeeeeee e 22
VYBER A HODNOCENI DODAVATELU......coooouiiieiiireeeseeiee e 25
4.1 VYbEr dodavatelill.........c.eeeiiiiiiiieeiie ettt e 25
4.2 Hodnoceni dodavatell ..........ccciiieiiieeiieeeiiee ettt et vae e e e snneeeeens 26
4.2.1 Kritéria pro hodnoceni dodavatelll ............cccvveeeiieeiiieeiieeeeecee e 26
4.2.2 Kategorizace dodavatell..........cceeiiiiiiiiiiiiieeieeie ettt 28
NAKLADY NA ZAJISTENI NAKUPNICH CINNOSTT ...coooooiriiiess 29
5.1 Zakladni deleni NAKIAAU........ccooviiiiiiiiiie s 29
5. 1.1 Fixnd NAKIAAY ..oouveiieiieieeeee e 29
5.1.2 Variabilnd NAKIAAY.......c..ooviiiiiiiiieiiece e 29
5.1.3 Néklady na vstupu do podniku ..........cccoeviiiiiiiiiiniie e 29
5.2 Utelové tHdEni NAKIAAT ..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeee e 30
5.2.1 Néklady dle mista vzniku a 0odpovEdNOSti ......c.ceevvereriieiiiieeiieciee e 30
5.2.2 NAKIady dle VYKONU .......eeuiiiiiiiriieieeieeieieee sttt 30
KRITERIA PRO HODNOCEN{ ZASOB A CINNOSTI NAKUPU. .........coovurrirrrrinenne. 31
PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU .......ovvouiirrirrireieeeseesesisssisesssssessesennss 32
7.1 Profil POANTKU ...couviiiiiiii ettt ettt et 32
7.2 Ekonomické vysledky podniku..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 32
7.3 Vyvoj poctu zamestnanclh POANTKU........cccuieiuiiiiiiriieiiieiecitee e 33
7.4 Organizacni struktura pOANIKUL..........ccoueeiiiiiiieiiieiie ettt 34
NAKLADY NAKUPU V SOUVISLOSTI S PORIZENIM ZASOB...........cooovvrinrinnes 36
8.1 Cinnosti 0ddB1ENT NAKUDPU .........oveveveeeeeeeee oo 36

8. 1.1 ZaJISTENT ZASOD ..ottt e e e a e e ba e e e e e nnnes 36



8.1.2 HOANOCENT AOAAVALEITL ... aeeeeeeeeeeeeennnes 37

8.1.3 Vyhledavani novych dodavatell..........c.ccoveriiieriiieiienieeieeeeeee e 39
8.1.4 DalST CINMNOSHE ..euveiutiiiiiiieteeitest ettt ettt sttt et b et st e et et enees 39

8.2 Naklady Gtvaru NAKUPU.......cceeiiieriieeiieiie ettt ettt ettt e aeebaesaaeebeeseaeensees 40
8.2.1 Naklady na Suroviny @ 0baly .........cccceevuieriiiriieniieeiierie et 41
8.2.2 NAKIAdY Na SIUZDY ....ccuviieiiiieiiie ettt et e e e e s e e seveeeenes 42
8.2.3 OSODNT NAKIAAY .....eveieiiiieiiie ettt ettt e e e e e e e ae e e b e e e nnes 43
8.2.4 Ostatni NAKIAAY ......oovueiiiieiiee e 43
8.2.5 Objemy nakupt na 0sobu NAKUPETNO ......eovviriiriiiiiiiiiiiicc e 44

9 POMEROVE UKAZATELE ZASOB........oooiiimiieieieiineeinesiseeeesesssissesssess s 45
9.1 Rozdéleni zasob ve vybraném podniku ............coevieiiiiiiiiiiiiiieeieee e 45
9.2 Obrat z4sob a doba Obratll ZASOD .........cc.eeiiiiiiiiiieieeeee e 46
10 BEZOBRATKOVE VYROBNI ZASOBY .....ccooorrimrrireieniineeniesesseseesssssssesseeseees 48
10.1 VYvoj bezobratkoVyCh ZASOD .......cccviiiiiiiiiiieciieeeee et 48
10.2 Likvidace bezobratkovych ZASOD .........cceevcuiieiiiiiiiiice e 50
11 SHRNUTI A HODNOCENI ...cooeovtriiiriiiriiereieesiesesiesessessseesssesessesssssssseessssesenes 51
12 DOPORUCENI PRO PODNIK ........ooouiiiiiriieeeeeeeeeeeeeseseseessesees e snes e seesses s 52
13 ZAVER ..ottt 53



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Prabeh FiZeni ZASOD .........coouiiiiriiiiiieieeeeeee et 20
Obrazek 2: Zakladni charakteristicky NAKUPU .......occveeriiieiiiiiiiiieiecieee e 22
Obrazek 3: Zakladni prvky hodnoceni vykonnosti dodavatelll ............cccceeeeeuveeniieenciieenneeenee, 27
Obrazek 4: Organizacni struktura vybraného podniku............cccccvveeiiiiniiiecciieceece e 35
SEZNAM TABULEK
Tabulka 1: Ekonomické vysledky podniku v tis. K€ .....ooouiiiiiiiiiiiiieee, 33
Tabulka 2: Vyvoj poctu zaméstnancit v podniku...........oocueiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 33
Tabulka 3: Hodnoceni dodavateldl — KIiteria.........oevevuierierienieieiieieeeseeeeeeee e 38
Tabulka 4: Hodnoceni dodavatelid — zavérecné hodnoceni ...........cccceeveveenieiiiniencnienieenee. 38
Tabulka 5: Vynalozené ndklady na oddéleni ndkupu za sledované obdobi v tis. K¢............... 40
Tabulka 6: Porovnani vynost a celkovych naklad na oddéleni ndkupu v tis. K¢€................... 40
Tabulka 7: Porovnani planovanych a skute¢nych nékladt na sluzby v tis. K€ .......cccceevennnee. 42
Tabulka 8: Porovnani planovanych a skute¢nych osobnich nakladt v tis. K¢€........ccccevvenneee. 43
Tabulka 9: Porovnani planovanych a skute¢nych ostatnich nakladt v tis. K&€........cccevvenenne. 44
Tabulka 10: Porovnani objeml ndkupti s poctem nakupcim v tis. K€ ......ccccovviniininiininennne. 44
Tabulka 11: Obrat zasob a doba obratu zasob za sledované obdobi .............cccceeiiiininncn, 46
Tabulka 12. Obrat zasob a doba obratu zasob vybranych materialii za sledované obdobi....... 47
Tabulka 13: Vyvoj bezobratkovych vyrobnich ZaSob ............cccoeviiiiiiiniininiiiiiiceeeee, 48
Tabulka 14: Vyvoj bezobratkovych surovin a oballl v tis. K€....ccccoerviiniininiiniiniiiiniceee, 49
SEZNAM GRAFU
Graf 1: Vyvoj po¢tu zamestnancilt pOANTKU ........ccceecuiiriiiiiiiiiiiiieieeieee ettt 34
Graf 2: Vyvoj vynost a ndkladii na suroviny a obaly..........ccccoeeieiiiiiiiniiiiienieeieceeeee 41
Graf 3: Porovnani planovanych a skute¢nych nékladt na sluzby v odd€leni ndkupu.............. 42

Graf 4: Vyvo] bezobratkOVyCh ZASOD ........ceeoiiiiiiiiciieeeeee e 49



SEZNAM ZKRATEK

apod.
atd.
BOZP

ISO

napr.
e
PET
PO

PP

resp.

Sb.
tis. K¢
VH

XYZ

a podobn¢
a tak dale
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

International Organization for Standardization (mezinarodni organizace pro

normalizaci)

koruna Ceska
napiiklad

osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
polyethylentereftalat
pozarni ochrana
polypropylen
respektive

strana

Sbirka zakont

tisic korun ¢eskych
vysledek hospodateni

nazev vybran¢ho podniku



UvVoD
Tato bakalarska prace pojednava o nakupovanych zasobach a ¢innostech ttvaru nakupu ve
vybraném podniku. I kdyZz podniky plsobi v riznych oblastech podnikani, zasoby jsou
soucasti kazdého podniku a zvlastni pozornost by méla byt vénovana jejimu fizeni

a hospodareni s nimi.

V podnicich jsou casto zfizovany utvary nakupu, které sice v ramci organizacnich struktur
mohou byt fazeny pod rizna oddéleni, ale maji stejny cil, a to nakoupit co nejlevnéji, vcas
a v pozadované kvalité. Nakupni Cinnosti s sebou nesou také urcita rizika, kterda mohou byt

napf. nespolehlivi dodavatelé.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoretickd ¢ast prace je zaméfena na seznameni
se zdkladnimi pojmy z oblasti fizeni zasob podniku, jejich délenim a urCovdnim potieb
jednotlivych zasob. Nastiniuje také hlavni c¢innosti Utvaru ndkupu, vybér a hodnoceni

dodavateli podniku a zabyva se naklady vynaloZzenymi na fungovani utvaru nakupu.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na zkoumani podniku XYZ, u kterého si vedeni spolecnosti
neptralo sdilet jeho nazev a zékladni idaje. Nejdiive je pfestaven obor podnikdni podniku
vcetné¢ jeho hospodafeni za sledované obdobi, specifikovany c&innosti nakupu a vybér
a hodnoceni dodavateli podniku. Nésledné je provedena analyza néakladi spojenych
s ¢innostmi oddéleni ndkupu, bezobritkovych zisob podniku a zkoumény pomérové

ukazatele.

Cilem prace je prostfednictvim analyzy nakupovanych ziasob materidlu zhodnotit, jak
vybrany podnik fidi své zasoby materialii, jaké cinnosti jsou zajiStovany utvarem
nakup a jaké jsou naklady na zajiSténi téchto ¢innosti véetné doporuceni opatieni ke

zlepSeni stavu.

12



1 ROZDELENI ZASOB A JEJICH VYZNAM V PODNIKU

Jednou z dilezitych soucasti vyrobnich podnikii jsou zasoby, bez kterych by podniky nebyly
schopny vyrabét své produkty. Zasoby v podniku maji mnoho vyznamu a plni velké mnozstvi

funkeci.

1.1 Podnik

Podnik je organizaci provozujici hospodarkou ¢innost a je zalozen proto, aby vykonaval
podnikatelské &innosti. Podniky mohou mit réiznou pravni formu, a to OSVC, obchodni
spole€nosti, rodinné podniky ¢i sdruzeni bézné vykonavajici hospodarskou ¢innost

(Martinovicovad, Konecny a Vavrina, 2014, s. 12).

Podle Synka (2011, s. 25) mize byt podnik chapan jako souhrn nehmotnych i hmotnych
soucasti podnikéni, kdy do hmotnych soucésti jsou fazeny i prvky osobni, jako jsou znalosti ¢i

zkuSenosti zameéstnancu.
1.2 Podnikové ¢innosti

Podnikové cinnosti jsou fazeny mezi prvky nezbytnych procestt v organizaci. V ramci
podniku jsou rozliSovany dva typy podnikovych Cinnosti, a to ¢innosti primarni a ¢innosti
sekundarni. Mezi primarni Cinnosti patii fizeni vstupnich a vystupnich operaci, vyroba
a provoz, marketing, odbyt a servisni sluzby. Do sekundéarnich ¢innosti spadd napt. fizeni
pracovnich sil, technicky rozvoj ¢i zasobovani (Martinovicova, Konecny a Vavrina, 2014,

5. 12).
1.3 Zasobovani a skladovani

Podle Oudové (2016, s. 21) je zasobovani jednou z primarnich ¢innosti podniku, u které je
nutné, aby byly podnikem obstarany pozadované vyrobni zadsoby v urcitém mnozstvi, jakosti,

Case, slozeni a uspokojivé cené.

vvvvvv

i nehmotné vyrobni faktory nezbytné pro provoz podniku (Drahotsky a Reznicek, 2003, s.16).

Skladovani je v¢lenéno do dodavatelského tetézce, kdy se zejména jednd o skladovéani zbozi

nebo obsahuje dalsi dil¢i ¢innosti (Emmet a Reznicek, 2008, s. 9).
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1.4 Vymezeni a vyznam zasob

Provadéci vyhlaskou k podvojnému ucetnictvi v ramei § 9 jsou zasoby déleny na material,
nedokoncéenou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny a zbozi

(Lousa, 2012, s. 11).

Podle Tomka a Vavrové (2007, s. 121) je ucelem zasob obstarat bezporuchovou

a nepfretrzitou expedici polozek zasob do spotieby.

Zasoby lze chapat jako primarni suroviny nezbytné pro zabezpeceni realizace produkce

podniku (Oudova, 2016, s. 21).

Na zasoby je mozno nahlizet také jako na: , Nedilnou, resp. zakladni soucast obézného
majetku, ktera predstavuje nashromazdené materialni produkty pro pozdéjsi pouZiti.
V zasobach materialu, nedokoncené vyroby, polotovarii vlastni vyroby, nakupovanych
soucasti a vyrobku je vazan kapital, ktery se uvolnuje az pri prodeji vyrobkii. Dale jsou

zdasoby spojeny s explicitnimi ndklady“ (Martinovicovd, Konecny a Vavrina, 2014, s. 117).

Zasobu je mozno specifikovat jako dané kvantum zbozi, ¢asu, nebo vykonové kapacity, jez je
déleno mezi dil¢i procesy. V ramci logistického fetézce se je mozné se zasobami setkat
v podobé surovin, dili, rozpracované vyroby, dokoncenych vyrobkli ¢i obald (Jirsdk,

Mervart, Vins, 2012, s. 87).

1.5 Druhy zasob

V ramci podniku existuje mnoho druhil zasob, jeZ je moZno rozdé€lit do n€kolika skupin podle

vlastnosti, které zasoby v dany okamZik plni.

1.1.1 Dle hlediska operativniho Fizeni vyroby
Rozd€leni zasob dle operativniho fizeni vyroby je typické pro fazovou (pferusovanou)

vyrobu. V ramci tohoto hlediska jsou rozliSovany tii druhy zésob:

e vyrobni zasoby — vSechen nakoupeny materidl (v€etné dodavanych produkti
a polotovart), a to od jeho obstarani po pfesun do procesu vyroby,

e zasoby nedokoncené vyroby — zasoby vlastnich polotovart, které byly zhotoveny ve

vvvvvv

spolecnosti, které jsou prozatimné, v okamziku pferuseni vyroby, skladovany ve

vyrobnich meziskladech jednotlivych vyrobnich stfedisek,
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Déleni

zasoby hotovych vyrobkiu — zasoby dokoncenych produkti, které byly zkontrolovany
vystupni kontrolou a jsou uréeny k dodavkam zakazniktim (Tomek, Vavrova, 2007,

5. 121)

1.5.1 Dle funkénich slozek zasob

zasob podle funkci, které zastavaji v celkovém logistickém fetézci:

Bézné zasoby — oznaCovany také jako cyklické zasoby, které jsou vytvareny
jednorazovym dodavanim pravidelné spotiebovavaného materidlu (Pernica, 2005,
s. 709).

Podle Lukoszové (2004, s. 65) jsou bézné zasoby takovy segment zéasob, ktery
pokryvé ocekavané potteby v periodé mezi jednotlivymi dodavkami. Stav téchto
zasob v ramci dodavkového cyklu fluktuuje v rozmezi minimalni zasoby a zasoby
maximalni, ktera byva docilena s dal$i dodavkou.

Pojistné zasoby — jsou zasoby, jejichz ucelem je prekryti rozdilu od predpokladané
spotieby, predpokladané délky dodaciho cyklu ¢i urovné dodaného mnozstvi (Synek,
2011, 5. 224).

Podle Tomka a Vavrové (2007, s. 121) jsou pojistné zasoby vyuzivany také
k normovani, jelikoZ vysSe pojistnych zasob se obvykle pohybuji v pomérné stejné
VySi.

Technické zasoby — oznafovany také jako technologické zasoby slouzi pro pokryti
pozadavkl v dobé, kdy je potfeba uskutecnit neodkladné technologické tUpravy
materiald. Objem téchto zasob je wurCovan zejména technickymi parametry
technologického procesu.

Sezonni zasoby — poméhaji vykryt pozadavky vyroby v obdobi, kdy spotieby jsou
bud’ béhem roku pravidelné, ale doplnéni zasob probihd pouze v krat§Sim Casovém
horizontu (béhem sezdny), ve kterém jsou tyto zdsoby dostupnéjsi a levnéjsi, nebo
dopliiovani zasob probiha v pribéhu delsi periody, ale sezonni je naopak spotieba,
kterou by nebylo mozné na zafatku sezony vyrobci uspokojit z diivodu znacné
poptavky po téchto zasobach. Za sezdénni zasoby je mozné také povazovat material ¢i
vyrobky, které jsou pofizeny jednordzové a zaroveinl pokryji celosezonni spotiebu
(Lukoszova, 2004, s. 65).

Havarijni zasoby — jsou pofizovany v takovych podnicich, ve kterych by vypadek
téchto zasob zplsobil vazna poskozeni v celém vyrobnim procesu. Piikladem podniku

tvotici havarijni zasoby jsou elektrarny (Tomek, Vavrova, 2007, s. 121).
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Strategické zasoby — jsou =zajiStovany u takovych druhti zasob, které jsou
nepostradatelné pro fungovani firmy a maji zajistit podniktim ptekonat obdobi, ve
kterém dojde k neoéekavanym udalostem, napi. kalamita p¥i zasobovani (Sixta, Zizka,
2009, s. 65).

Spekulativni zasoby — jsou pofizovany z divodu dosazeni mnoZstevni slevy,

z diivodu pravdépodobného zvySovani cen apod. (Pernica, 2005, s. 709).

1.5.2 Dle hlediska signalizace stavu zasob

Rozdéleni zasob z pohledu jejich signalizace a kapacitnich pfepocti pii planovani logistik:

Minimalni zasoby — jsou tvofeny souctem pojistnych, technickych a havarijnich
zasob. Jedna se o rezervy pied dorucenim nadchéazejici dodavky za podminky, Ze byly
vycerpany zasoby bézné.

Maximalni zasoby — zobrazuji urovenn zasob v momenté obdrZeni nové dodavky
(Tomek, Vavrova, 2007, s. 121).

Prumérné zasoby — oznacované také jako optimalni zdsoby, které jsou dilezitym
faktorem pro fizeni zasob. Tyto zasoby se shoduji s polovinou primérné dodavky za

dodrzeni podminky pravidelné rovnomérné spotieby (Lukoszova, 2004, s. 64).

1.5.3 Dle hlediska pouZitelnosti zasob

Do déleni zasob dle jejich pouZitelnosti 1ze zaradit ty zasoby, u kterych je rozhodujici, zdali

jsou pro podnik né¢jakym zptsobem pouzitelné ¢i nikoli.

Pouzitelné zasoby — jsou takové zasoby, které jsou pravidelné spotfebovany ¢i jsou
ucelem prodeje nebo budou vyuzity v budoucnosti.

Nepouzitelné zasoby — jsou tvofeny poloZzkami, které nejsou téméf vyuzivany ve
vyrobé a v budoucnosti je nebude mozné spotifebovat, piipadné nebude pfileZitost je

odprodat za obvyklou cenu (Sixta, Zizka, 2009, s. 65).
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2 STANOVENI POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB
Druha kapitola se zabyva uréovanim potieb riznych druhti zasob, materidlnimi dispozicemi

a uréenim vyse optimalni dodavky zésob.
2.1 Materialové dispozice

Za materidlovou dispozici je mozno povazovat kratkodobé planovani, které probiha bez
pferuseni evidenci spotieb, stavii zasob a realizovani dodavek a sklada se z naplanovanych

potieb zasob a dodavek. Vlastni materidlové dispozice lze roz€lenit do dvou oblasti:

2.1.1 Zakazkové orientovana materialova dispozice
Pozadované spotieby véetn¢ druhi materidlu, mnozstvi a terminti jsou vyjadifeny na zaklade
zakaznickych zakazek a podle nich jsou pak tvoreny plany vydejii materiald. Materidl je
mozno shromazd’ovat prostfednictvim skladovych zéasob, ktery je kontrolovan pied
provedenim vydeje. Problém miiZe nastat pifi pozadavku dal§i neocekdvané spotieby

materialu.

2.1.2 Spotrebitelsky orientovana materialova dispozice
Spotiebitelsky orientovana dispozice pracuje s vysi zasob, objednacimi mnozstvimi a rytmy,
body objednavek ¢i minimalni, maximalni a primérnou zasobou. Je fizena pribéhem

spotieby dle evidence skladu, ptipadné ptimych dodavek (Tomek, Vavrova, 2007, s. 297)
2.2 Bilan¢ni rovnice

Jednou z metod, ktera se zaobird bilanci mezi zdsobami a potiebami, je bilan¢ni metoda.
Bilancni metoda je zakladni metodou operativniho planu nakupu stanovujici potieby
materidlu pro poZadavky vyroby. Na jedné strané figuruji zdroje, které jsou k dispozici na
zacatku planovaciho obdobi, na strané¢ druhé pak celkové potieby materidlu pro dané

planovaci obdobi. Operativni plan je realizovéan v téchto ¢tyfech krocich:

e stanoveni potfeby u vSech dil¢ich polozek materiald,

e stanoveni pojistné zasoby pro planovaci obdobi,

e 7jisténi pfedpokladané zasoby k zacatku planovaciho obdobi,

e specifikovani potfeb dodavek vSech pozadovanych polozek materidlu. Vypocet by mél
byt vyjadfen soucasné v podnikovych planovacich, objedndvacich i penéznich

jednotkéach.
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Na zakladé ¢ty vySe zminénych krokt je postupné feSena bilan¢ni rovnice:

D0=Msk+Zp—ZO

kde Do ... potfeba dodavek,
Mg ... spotieba,
Zp ... zasoba pojistna,
Zo ... ocekavana zasoba (Tomek, Vavrova, 2007, s. 249).

2.3 Pojistné zasoby

Pro stanoveni vySe pojistné zasoby, ktera nemusi byt vzdy pevné dand, je nutno znat
informace o primérné denni spotiebé za planovaci obdobi a pojistné zasobé ve dnech. Vysi

pojistné zasoby pak vypocteme timto zplisobem:

Zy=Sa*p
kde Z, ... zasoba pojistna
Sda ... primérna denni spotieba za planovaci obdobi
p ... pojistnd zasoba ve dnech (Martinovicova, Konecny a Vavrina, 2014, s. 118).

2.4 Bézné zasoby

Pro urceni potieby béZné zasoby je nutné znat udaje o velikosti dodavky. Poté potiebu bézné

zasoby, v ptipadé rovnomérného Cerpani zasob, vypocteme takto:

Zy,=D/2
kde Zp ... zasoba bézna (obratkova)
D ... velikost dodavky (Synek, 2003, s. 230)

2.5 Celkové zasoby

V ptipadé uskute¢néni celé dodavky materidlu najednou se vySe celkovych zasob na pocatku

dodavkového cyklu vypocte timto zplisobem:
Ler="7n+ Zp~+ 7y

kde: Zcz ... celkova zésoba (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 118).
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2.6 Celkové primérné zasoby

Velikost celkové primérné zasoby lze za predpokladu, ze zname informace o bézné a pojistné

zasobé¢, vypocitat takto:
Zc=Zb+Zp=D/2+Zp
kde Z ... celkova primérna zasoba (Synek, 2003, s. 230)

2.7 Technologické zasoby

Pro stanoveni vySe technologické zdsoby je nutno znat informace o primérné denni spotiebé
a poctu dni urcenych pro technologické skladovani dané zasoby. Vypocet technologické

zasoby je pak soucinem zminénych aspektl:
Z¢=Sa*t

kde: Z; ... technologické zasoba

t ... technologické zasoba ve dnech (Martinovicovd, Konecny a Vavrina, 2014,
s. 118).

2.8 Optimalni velikost dodavky

Zamérem vypoctu vySe optimalni dodavky je zjiSténi mnozstvi zasob, kdy jejich celkové
naklady jsou minimalni. Za podminky, Ze budouci spotfeby véetné jejiho priibéhu jsou patrné,

je pro vypocet optimalni velikosti dodavky vyuZivan Harristiv-Wilsontiiv vzorec:

2+D =« Nd
D= |———
Ns T

kde: Do ... optimalni velikost dodavky
D ... predpokladana celkova spotieba dodavek
Na ... néklady na zajisténi jedné dodavky
N ... naklady na skladovani a udrzovani zasob na jednotku zasob a jeden den
T . délka planovaciho obdobi ve dnech (Martinovicovd, Konecny a Vavrina,

2014, s. 121-122).

2.9 Dodavkovy cyklus

Pro spravné nastaveni fizeni zasob je vhodné, aby podnik vnimal kromé¢ déleni zasob také

skutecnosti tykajici se vlastniho pritbé¢hu zasobovani. Jsou rozliSovany zejména:
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e dodavkovy cyklus — obdobi mezi bezprostfedné nadchéazejicimi dodavkami viz
obrazek €. 1,

e dodaci lhuta — obdobi mezi postoupenim objednavky dodavateli a samotnou
ptejimkou zbozi v podniku,

e velikost dodavky — mnozstvi objednané odbératelem a zarovent dodané dodavatelem

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 201).

Obrazek 1: Prubéh fizeni zasob

Zdroj: Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 202)
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3 NAKUPNI ODDELENI A JEHO CINNOSTI

Tato kapitola pfiblizuje utvar nédkupu z pohledu jeho vyznamu a funkci v podniku. Déle
zminuje zafazeni tohoto utvaru do organizacni struktury podniku a specifikuje cinnosti

nakupniho odd¢€leni v€etné objekti, se kterymi toto oddéleni pracuje.
3.1 Oddéleni nakupu a jeho postaveni v podniku

Za nakup je mozno povazovat: ,,Soubor manazerskych a fyzikalnich cinnosti, jejichz
zdakladnim cilem je zabezpecit veskeré vyrobni a obchodni cinnosti organizace pozadovanym
sortimentem vyrobkii a sluzeb v poZadované kvaliteé, v pozadovany cas a na poZadované misto
v souladu s plnénim pozZadavkii jejich zdkaznikii tak, aby dosazeni tohoto cile vedlo

k primérenym nakladiom * (Gros, 2016, s. 192).

Nékup také znamena dvoustranny proces, ve kterém jedna ze stran ma ulohu obstarani
vyrobniho materialu, sluzeb a zafizeni pro vyzkum a vyvoj nebo pro pomocné a obsluzné
procesy. Naopak plnéni povinnosti nakupu vné podniku, jako je planovani mnozstvi pro
spotiebu, vyladovani téchto mnozstvi véetné terminii a fizeni zasob, je pak ulohou druhé
strany. Druha strana se také i€astni pfijmu materidlu do firmy vcetné jeho skladovani (Tomek

a Vavrova, 2011, s. 97).

V dnesni dobé 1ze ndkup také vystihovat jako tlak na vybudovani vztahl s dodavateli a jejich
integrovani do dodavatelskych fetézci. JelikoZ se oddéleni ndkupu stdva utvarem
spolupracujicim se vSemi oddélenimi podniku, dilezitost tohoto utvaru v praxi roste (Taus!

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 201).

3.1.1 Funkce a cile utvaru nakupu
Oddéleni ndkupu v podniku tvoti jednu ze zakladnich podnikovych funkci, a to bez rozdilu

toho, jestli se jedna o vyrobni nebo obchodni podnik ¢i sluzby (Lukoszova, 2004, s. 4).

Podle Synka (2011, s. 206) je zdmérem odd¢€leni ndkupu tvorba dlouhodobé spoluprace se
vnéjSimi zdroji. Od utvaru nédkupu jsou ocekavana ucinna feSeni ziskana optimalizacemi
riznych nékladii v nejkrat§im mozném obdobi a pfi nejlepsi jakosti.

Utvar nédkupu podniku by mél primérn& G¢inné zajistovat piedpokladany pribéh zakladnich,
pomocnych, vyrobnich i nevyrobnich procest prostiednictvim materialu, do kterého je mozno

zatadit veSkeré suroviny, materidly a vyrobky, a to v pozadované kvalité, mnozstvi, na

uréeném misté a v pozadovaném case.
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K hlavnim cilim odd¢€leni ndkupu patii vybudovéani dlouhodobych vazeb k vnéj$im zdrojiim.
Vramci dlouhodobych vazeb jsou vyzadovana efektivni feSeni za predpokladu

nejvhodnéjsich dopravnich, transakcnich a dalSich nakladt (Tomek, Vavrova, 2007, s. 208).

3.1.2 Oddéleni nakupu v organizacni strukture
Umisténi odde€leni ndkupu v organizac¢nich strukturach podnikii je v praxi velice riznorodé.
Standardné¢ je oddéleni ndkupu fazeno pod oddé€leni vyroby, coz pfinasi nezbytnost roz¢lenéni
nakupu na nakup pro potfeby vyroby a na ndkup pro zabezpecovani ostatnich potteb podniku

(Gros a Grosovd, 2006, s. 114).

Podle Lukoszové (2004, s. 28) je vyhodou, pokud je oddéleni ndkupu soucasti oddéleni
vyroby. Mini, ze je pak utvar nakupu flexibiln€j§i pfi feSeni operativnich problému

a pozadavku utvaru vyroby.
3.2 Cinnosti oddéleni nakupu

Mezi ¢innosti odd€leni ndkupu podniku patii obstaravani materidlu, kterym jsou chépany

suroviny, polotovary a findlni produkty potfebné pro provoz vyroby (Synek, 2011, s. 206).

Shrnuti podminek ndkupnich c¢innosti véetné vysledku ¢innosti utvaru ndkupu je moZzZno

shrnout v obrazku ¢. 2.

Nositele
potreb

Dodavatelé

Obrazek 2: Zakladni charakteristicky nakupu
Zdroj: Tomek a Vavrova (2007, s. 208)

Podle Tomka a Vavrové (2011, s. 97) Ize ¢innosti oddéleni nakupu sumarizovat takto:
e sledovani a objastiovani potieb,

e urCovani objemt a termind potieb,
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vyhledavani a vybirani dodavatela,
vytvareni objednavek,
kontrolovani a za¢tovani dodavek,

skladovani a vyskladnovani.

Gross a Grossova (2006, s. 26) d¢€li ¢innosti utvaru nakupu jesté¢ podrobnéji, a to do téchto

jedendcti Cinnosti:

uréeni oveéfenych pozadavki — je potfebné ovérovat pozadavky a jejich zmény v rdmci
podniku,

upiesnéni pozadavkl — prostiednictvim vhodné€ vybranych méfitelnych znak,
rozhodnuti o ndkupu objektu ¢i obstarani prostfednictvim vlastni vyroby,

stanoveni druhu ndkupu — opakovany, modifikovany ¢i novy nakup,

analyza trhu — posouzeni vyuziti volného trhu, monopolu ¢i oligopolu,

vymezeni veSkerych potencionalnich dodavatelt,

predbézna volba potencionalnich zdroji — nejnutnéjsi je oddélit skuteéné pozadavky
od pfani podniku, které mohou byt nepodstatna,

posuzovani zmenseni zakladny — ze zbylych dodavatela vybrat pouze dodavatele, kteti
nejlépe plni naroky,

samotna volba dodavatele dle stanoveného souboru Kritérii,

realizace dodavky vyrobku ¢i sluzby,

posuzovani vykonu dodavatele pro porovnani pfislibenych a redlnych vykoni

dodavatele.

Druhy nakupu

Bézné jsou rozliSovany tfi druhy nadkupnich situaci, kterymi jsou bézné nakupy, modifikované

nakupy a nové nakupy.

BéZny neboli opakovany nakup
Podnik ma zvoleného dodavatele, u kterého neméni potieby tykajici se typu zboZi ¢i
sluzby. Zmény probihaji pouze v ramci objedndvaného mnozstvi nebo data dodani.

Tento typ ndkupu je povazovén za nejjednodussi.
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e Modifikovany nakup
Vramci modifikovaného ndkupu dochazi ke zméndm nékupu vztahujicim se
k dodavanému zbozi. Mlze se jednat napf. o Upravy konstrukce dili nebo kvality
materialu.

e Novy nakup
Jedna se o nakup u nového dodavatele, kterého si vynuti transformace vyroby, sféry
obchodovani ¢i okruh poskytovani sluzeb. Tento typ nakupu je povazovan za slozity,
protoze vyzaduje rozsahlé kvantum pracovnikl, ktefi se na ptipravé nakupu musi

podilet (Gros, 2016, s. 199-200).
Objekty niakupu

V podnicich pramyslového typu Ize podle Lukoszové (2004, s. 9-10) roz¢lenit objekty nakupu

celkem do sedmi skupin:

e Suroviny — produkty expedované zékazniklim v ptivodnim pfirodnim stavu.

e Zakladni materialy, meziprodukty — produkty vyzadujici dal$i zpracovéni, dokud
nebude docileno pozadovaného stavu materialu, napf. plasty a stavebni material.

e Dopliikkovy reZijni material — pokryva zajiSténi vyrobnich 1 nevyrobnich
podnikovych procesti. Casto jsou nakupovany ve velkych objemech od riznych
dodavateli.

e Polotovary, dily, komponenty — dodavany piedev§im ve finalni verzi dle potieby
podniku a je vyzadovano dodrzeni kvality vcetné poZadovanych technickych
parametrtl.

e Zartizeni — komponenty pro vyrobni i nevyrobni sektor, u kterych je vyzadovana
funk¢nost, presnost, spolehlivost a Uspornost. Jedna se napf. o stroje, pocitace ¢i
dopravni prostiedky.

e Systémy — vyrobky, které casto provadi mnoho ukonil najednou a slouzi ptredevsim
vyrobnim a logistickym procesiim, napf. vyrobni linky a informacni systémy.

e Sluzby — cinnosti Casto nepiimo pomahajici k tvorbé kone¢ného stavu vyrobku.

Protoze se jednd o nehmotné aktivity, jejich srovnani byva narocné.
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4 VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

Dodavatelé jsou jednou z velmi dulezitych soucasti kazdého podniku, a proto je podstatné,

aby podniky kladly diraz na precizni vybér dodavatelt a jejich hodnoceni.
4.1 Vybér dodavateli

Na volbu dodavateli je v podnicich kladen velky daraz, protoze se jednd nejen o podstatu
nakupni strategie firmy, ale také o jeden ze strategickych cili utvaru ndkupu (Gros, 2016,

5. 217).

Vybér dodavatelli patii mezi jednu z nejpodstatnéjSich funkei oddéleni ndkupu. Aby byla
volba dodavatele nakonec efektivni, je zapotiebi nejdiive zalit sestavenim patiicnych kritérii
pro volbu dodavatele. Nevhodné zvoleny dodavatel by pak mohl mit pro podnik zaporny efekt
v ramci jeho celkového hospodaieni (Cerveny, 2013, s. 34).

Podle Grosa a Grosové (2006, s. 51) je obdobi, v némz méla nejvétsi vahu pii volbé
dodavatele pouze cena, a naroky na jakost byly zanedbatelné, nendvratnou historii. Shoduji

se, ze nutnou zaleZitosti je vybér dodavatel dle ptedem uréenych kritérii.
Existuji tf1 oblasti podminek uréenych pro samotnou volbu dodavatele:

e kvalifikovani produktu — zdali vyrobek nabizeny dodavatelem splituje pozadavky
odbératele,
e obchodni provéieni dodavatele,

e prezkoumani manazerského systému dodavatele (Tomek a Vavrova, 2011, s. 99).

Gros a Grosova (2006, s. 52-53) zminuji téchto sedm hlavnich kritérii pro zhodnoceni

potencialnich dodavatelt:

e finan¢ni situace dodavatele — je tfeba mit financné ,,zdravého* partnera,

e perspektivnost vyvoje dodavatele — pohotové piijimani a spoluprace na pozadovanych
zméndch a ptipraveé novych produkti,

e umoznované logistické sluzby — jedna se o dodaci terminy, umisténi dodavatele,
celistvost a baleni dodavek atd.,

e vyrobni schopnosti dodavatele — kapacita vyroby a mira vyuziti, informace
o vyrobnich mechanismech,

e informacni systém — typ systému a moznost jeho spojeni s dal§imi systémy,
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e cena a platebni podminky — aktudlné nabizend cena vcetné predikce vyvoje, doba
pozadované uhrady faktur,
e kvalita — hlavni podminka, kterd by méla byt dodrzena potencionalnim partnerem,

pfi¢emz na dodavatele nespliiujici tuto uroven jakosti by nemél byt bran ztetel.

Cerveny (2013, s. 35-36) kromé jiz zminénych kritérii uvadi tato dal§i méfitka pro vybér

potencionalniho dodavatele:

e komunikace a ochota,

e technické schopnosti,

e shoda na obvyklych nakupnich podminkach,

e respektovani BOZP, ochrany zivotniho prostfedi a moralky podnikani,
e systémové fizeni — napt. certifikace dle standardi ISO,

e rozsah pusobeni na trhu a zkuSenosti s vyvozem,

e Skala ¢innosti a nabizenych sluzeb pro zdkaznika,

e vedeni podniku a vlastnické uspotradani.
4.2 Hodnoceni dodavatelii

Dodavatelé podniku jsou systematicky hodnoceni utvarem nédkupu, dle jiz pouZitych kritérii,
ktera byla dilezita zaroven v dobé, kdy podnik rozhodoval o vybéru danych dodavatelti. Tato
hodnoceni zprostfedkovavaji hodnoticim firmdm (odbératellim) informace pro rozhodovani,
zdali s dodavateli pokracovat ¢i nikoli nebo pozménit vzajemné obchodni vztahy (Synek,

2003, s. 226).

Pro podniky je béZné zajimat se o divéryhodnost, ptesnost a dalSi vlastnosti dodavaného
zbozi. Ztoho divodu je standardni hodnotit vykonnosti dodavateld podniku, jejichz
pravidelné opakovani umoznuje podnikim (odbératelim) hodnotit momentéalni schopnost
dodavatelli vyhovét pozadavkiim piijatych v ramci obchodniho kontraktu (Nenadal, 2006,
s. 185).

4.2.1 Kritéria pro hodnoceni dodavateli
Mimo kritérii, kterd byla vyuZita v obdobi vybéru dodavatelii, by méla byt v rdmci fadného
hodnoceni dodavatelll pouZita také kritéria zobrazujici skutecné uskute¢néni dodavek. Mezi

tato kritéria mohou byt zafazena:

e kvalita — bezvadné dodavané vyrobky, soucinnost na zvySovani jakosti produktt,
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e naklady — cenova hladina, tvorba a transparentnost ceny,

e dodavatelska spolehlivost — pruznost obchodniho partnera, splnéni mnozstvi,

e technickd zptisobilost — kooperace s odd€lenim vyzkumu a vyvoje odbératele,
spoluprace na vyzadovanych zménach,

e dodavatelsky servis — technicka podpora, zaruka,

e komunikace s dodavatelem — akceptovatelnost dodavatelsko-odbératelskych vztahi,

e dalSi — umisténi dodavatele, vazby na zivotni prostiedi atd. (Tomek a Vavrova, 2007,

5. 293).

Podle Nenadala (2006, s. 189) odbératelé kladou nejvétsi diiraz pti hodnoceni vykonnosti

dodavatelti na tfi zakladni elementy viz obrazek ¢. 3, kterymi jsou kvalita dodavek, terminy

dodavek a naklady souvisejici s dodavkami.

Jakost dodavek ‘

Vykonnost
dodavatelt

Naklady spojene |

Terminy dodavek s dodavkami

Obrazek 3: Zakladni prvky hodnoceni vykonnosti dodavateld
Zdroj: Nenadal (2006, s. 189)
Hodnotit dodavatele je mozno také na bazi jejich profilu polarity (protikladnosti). Tento typ
hodnoceni pozaduje rozdilné urovné plnéni jednotlivych kritérii pro posuzovani dodavateld.
Nem¢élo by se jednat pouze o Skdlu od zaporného ke kladnému, ale také o kvantifikaci

jednotlivych trovni. V ramci tohoto typu hodnoceni mohou byt pouzita tato kritéria:

e termin dodani,
e dodrZeni pozadovaného terminu,
e pozadovana jakost,
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mnozstvi reklamaci,
technické poradenstvi,
dodavatelsky servis,

ceny atd. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 294-295).

4.2.2 Kategorizace dodavatelu

Podle Grose a Grosové (2006, s. 62-63) jsou dodavatelé na zaklad¢ dlouhodobého pozorovani

jejich spolehlivosti, kvality dodavanych produktd ¢i sluzeb ¢lenéni nékterymi vyrobci do

téchto Ctyt kategorii:

Absolutné spolehlivi dodavatelé, u kterych je moznost zcela spoléhat na celistvost
dodavek vcetné jakosti, u niz je dostatena pouze nahodild kontrola dodavanych
materiald.

Prumérni dodavatelé, jez se vyznacuji ndhodnymi vykyvy v kvalité¢ produktl
i spolehlivosti dodavek. Tato skupina ma na trhu nejvyraznéjsi zastoupeni a je nutné
provadét pravidelnou a poctivou kontrolu dodédvanych produkta.

Rizikovi dodavatelé, kteii castéji nespliiuji pozadavky tykajici se spolehlivosti
dodavek a kvality dodavanych produkti. U téchto podnikd je nutno vyzadovat
zkvalitnéni jejich sluZeb do pfedem stanoveného terminu.

Nespolehlivi dodavatelé, ktefi jsou jiz pro odbératele absolutné nepfipustni.
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5 NAKLADY NA ZAJISTENI NAKUPNICH CINNOSTI

Néklady je mozno vnimat jako finan¢ni znazornéni spotieby vyrobnich faktori, které jsou

vénovany na vytvaieni vynost podniku (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 18).

Podle Synka (2011, s. 81) néklady patfi mezi vyznamné indikatory kvality piisobeni firmy,

a proto je roli vedeni podniku néklady regulovat.

Naklady podniku jsou vyjadiovany v rdmci konkrétniho casového useku, jez je orientovany
na patiicny vysledek ¢innosti daného podniku. Tyto néklady obsahuji také nezbytné vylohy
propojené s fungovanim podniku ve zminéném obdobi (Martinovicovd, Konecny a Vavrina,

2014, s. 47).

5.1 Zakladni déleni naklada

V ramci podniku je mozno d¢lit ndklady nekolika zpisoby. Zakladnim rozdélenim nakladu je

déleni na naklady fixni a variabilni.

5.1.1 Fixni naklady
Fixni naklady jsou vztahovany ke konkrétnimu casovému tuseku a vynakladany
v opakovanych intervalech. Muze se jednat o intervaly mésicni, do kterych Ize tadit mzdy
pracovnikl vedeni spole€nosti, ndjemné ¢i jiné sluzby opakujici v rdmci kazdého mésice,
nebo napf. o ro¢ni intervaly, kam Ize zatadit fixni ndklady jako pojisténi ¢i licenéni poplatky

(Fibirova, 2015, s. 147-148).

Podle Taus$l Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 23) jsou fixni ndklady pevné a ziistavaji
konstantni i pfi zvratu ve velikosti produkce. Vyjimkou je transformace vyroby v ramci
delsiho ¢asového horizontu, ve kterém dochdzi k nartistu vyrobni kapacity ¢i zméné konceptu

produkce.

5.1.2 Variabilni naklady
Variabilni naklady jsou tvofeny rtznorodymi polozkami, jako napf. spotfeba materialu ¢i
energie, které jsou vymezovany a vyhodnocovany samostatné a jsou zobrazovany v absolutni
vysi vztazené k jednotce vykonu. Z pohledu manazerského ucetnictvi jsou variabilni naklady
sice spjaty s velikosti vykonu, ale jejich skutecnéd vyse je ovlivnéna pravé danym objemem

a slozenim vykonu, na ktery jsou také pravidelné vynakladany (Fibirova, 2015, s. 143-145).

5.1.3 Naklady na vstupu do podniku

Tento typ ndkladu je v Gcetnictvi délen podle ekonomické podstaty do skupin na:

29



e spotifebu materialu a energie,

e nakupované sluzby,

e odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv,
e mzdové a ostatni persondlni néklady,

e finan¢ni néklady spojené s primarni vydelecnou aktivitou (Fibirova, 2015, s. 46).
5.2 Ukelové tridéni nakladi

Podle Martinovicové, Konecného a Vaviiny (2014, s. 56) je ucelové tfidéni nakladta
vyuzivano pro specifikaci souvislosti dil¢ich nakladovych polozek s podnikovymi vykony.

Tyto naklady jsou pak ¢lenény do dvou zakladnich skupin.

5.2.1 Naklady dle mista vzniku a odpovédnosti
Jedna se o nédklady tfidéné podle podnikovych utvarli. Tyto nédklady jsou urCovany nejen
podle mista vzniku v podniku, ale také podle toho, kdo za naklady odpovida. Podle mista
vzniku lze naklady dale dé¢lit na naklady vyrobnich cinnosti, které zahrnuji néklady
technologické ¢i naklady na obsluhu a fizeni, a na niklady cinnosti nevyrobnich, které

obsahuji ndklady na zasobovani, odbyt atd. (Synek, 2011, s. 81).

Podle Martinovicové, Konecného a Vaviiny (2014, s. 56) jsou podnikové ttvary oznacovany

za nakladova stiediska, jejichZ naklady jsou ur€ovany podle miry odpovédnosti.

5.2.2 Naklady dle vykonii
Néklady dle vykonii neboli kalkulacni ¢lenéni nékladl specifikuji naklady obétované
konkrétni sluzbé ¢i vyrobku, coz je pro podniky klicovym stanoviskem, jelikoZ jsou poté
schopny ur¢it zisk z dan¢ho produktu nebo sluzby. Tyto naklady lze déle délit na piimé
anepiimé, pro které je ovSem nutno znat kalkula¢ni jednici, kterd je exaktné stanovenym
vykonem. Do pfimych nékladl je pak mozno zatadit néklady, které ptimo souvisi s vybranym
typem vykonu, a do ndkladl nepifimych jsou fazeny néklady vztahujici se k vétSimu mnoZzstvi

druhil vykont, které zaopatiuji celkovou produkci (Synek, 2011, s. 82).
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6 KRITERIA PRO HODNOCENI ZASOB A CINNOSTI
NAKUPU

Autor po dohod¢ s managementem podniku zvolil pro hodnoceni oblasti zasob a ¢innosti

nakupu nasledujici kritéria:

e dodrzeni nakladi utvaru ndkup v souvislosti s pofizenim vybranych zasob
ve sledovaném obdobi,

e vyvoj pomérovych ukazateld: obrat zasob a doba obratu zasob ve vybraném obdobi,

e vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob (bez uziti vice jak 12 meésicli) ve vztahu

k celkovym vyrobnim zdsobam.
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7 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Management autorem vybraného podniku nesouhlasi suvedenim nazvu podniku v této

bakalaiské praci. Z tohoto diivodu autor pro tuto praci zvolil ndzev vybraného podniku XYZ.
7.1 Profil podniku

Podnik XYZ je ¢eskou rodinnou firmu vyrabéjici tradicni limonady a sirupy. Produkty této
spole&nosti jsou znamy zejména v Ceské republice, ale jsou také expedovany do sousednich

zemi.
Vyroba limonad

Firma XYZ se zabyvd zejména produkci tradi¢nich limondd, které vyrabi a expeduje
v riznych objemech i obalech. Nejvétsi zastoupeni v produkei podniku maji limonddy
prevazné ovocnych prichuti, a to v PET lahvich o objemech 0,5 1 az 2 1. Limonady stejnych
ptichuti jsou pak podnikem vyrabény také ve vratnych sklenénych lahvich o objemu 0,33 1
ataké v keg sudech o objemech 30 1 a 50 1, které jsou nejcastéji dodavany do provozoven

podnikajicich v gastronomii.

Limonady jsou vyrdbény =z vysoce kvalitni podzemni vody snizkym obsahem soli

a mineralnich latek. Tyto produkty jsou slazeny vyhradné ptirodnim cukrem.
Vyroba sirupi

Postupem c¢asu podnik XYZ zacal vyrabét také sirupy, které konecni spotiebitelé mohou
vyuzit pro michani vlastni limonady, vyrobu ledové tfiSt¢ nebo jako dochucovadlo cajh
i pokrmt. VSechny produkované sirupy obsahuji kromé ovocnych stav i nékolik druhi

vitamind a jsou slazeny cukrem bez konzervantti a syntetickych barviv.

Sirupy jsou podnikem vyrabény ptevazné v PET lahvich o objemech 0,5 1a 1 1, dale pak také

v kanystrech o objemu 5 1 a 10 1, které jsou vyuzivany zejména v gastro provozech.
7.2 Ekonomické vysledky podniku

V tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny vysledky hospodaieni podniku za sledované obdobi, a to
v letech 2017 az 2021. Z uvedené tabulky je patrné, ze vysledky hospodaieni pied zdanénim
jsou v kladnych hodnotach a maji pfevazné konstantni charakter. Vyjimkou byl rok 2020, ve
kterém byly prodeje podniku vyrazné nizsi nez v ostatnich sledovanych letech, a to zejména

kvtli restrikcim vlady pfi pandemii v ramci onemocnéni Covid-19. Z diivodu téchto restrikci
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byly uzavieny restaurace, a to celkem na pét mésicti v roce 2020. Pro podnik to znamenalo

minimalni prodeje sudovych limonad a také vyrazné snizeni prodeja sirupi.

Tabulka 1: Ekonomické vysledky podniku v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 71424 114 551 81205 24 427 80 181
Pridana hodnota 6 789 14 318 11723 2964 10 536
Provozni VH 2 881 4 467 3819 994 3563
VH pi‘ed zdanénim 3031 5040 4241 1191 4072

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentu

Autor hodnoti ekonomické vysledky podniku pozitivné i piesto, Ze v roce 2020 byl
zaznamenan vyrazny pokles trZeb. Autor hodnoti pozitivné také troven pridané

hodnoty, ktera byla rostouci i pres vykyvy ve vynosech.
7.3 Vyvoj poctu zaméstnancii podniku

V tabulce ¢. 2 je zobrazen vyvoj zaméstnanct podniku za sledované obdobi. Tabulka
zobrazuje, mimo vyvoje poctu vSech zaméstnancti podniku, také rozdéleni na zaméstnance

nakupniho oddéleni a ostatni zamé&stnance.

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zaméstnancti v podniku

2017 2018 2019 2020 2021
Nakupni oddéleni 2 2 3 3 3
Ostatni zaméstnanci 55 58 54 51 49
Zaméstnanci celkem 57 60 57 54 52

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Z grafu €. 1 je zfejmé, Ze zatimco vyvoj poctu zaméstnancli podniku byl pfevazné konstantni
s nartistem o jednoho pracovnika v roce 2019, tak vyvoj ostatnich pracovnikli mél naopak

klesajici charakter.

V ramci oddéleni ndkupu byl v roce 2019 piijat dalSi zaméstnanec, a to ze dvou divodu.
V roce 2018 doslo k vyraznéjSimu rozSifeni sortimentu vyrobkd podniku, které souviselo
s roz$ifenim skupiny nakupovanych zasob. Zaroven si vedeni podniku ptélo mit vyhradné
jednoho strategického nakupciho, ktery by zastaval zaroven funkci vedouciho nakupu. Do
roku 2018 mél podnik dva ndkup¢i, pfiCemz kazdy z nich zastfeSoval jak operativni, tak

strategicky nakup ve svéfené oblasti zasob a jako vedouciho feditele vyroby.
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wrwe

zejména dal§im zavadénim automatizace do vyroby, coz autor hodnoti pozitivné.

V roce 2020 pokles zaméstnancii souvisel zejména s ¢asteCnym omezenim vyroby a expedice
z divodu niz8ich odbérti zdkaznikli v souvislosti s restrikcemi vlady v rdmci onemocnéni

Covid-19.

Vyvoj poctu zaméstnanctli podniku

70
60
50
40
30
20

10

2017 2018 2019 2020 2021

e Ndkup Ostatni Celkem

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancti podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumenti

Autor hodnoti pozitivné pristup podniku k zaméstnancii, zejména v roce 2020, kdy
podniku vyrazné poklesly trzby. Podnik se i pfes nevydareny rok snaZzil udrzet pocet
zaméstnancu s vizi zlepSeni situace po uvolnéni restrikci vlady tykajicich se omezeni

provozi.
7.4 Organizacni struktura podniku

Vybrany podnik je fizen jednatelem spolecnosti, kterému je podfizeno pét odde€leni, a to
obchodni oddéleni, oddéleni vyroby, ekonomické oddéleni, oddéleni logistiky a udrzba viz
obrazek ¢. 4. Zminéna oddé€leni spolecné s jednatelem spoleCnosti pak tvofi management
podniku. VSechna odd¢leni maji své feditele ¢i vedouci, kteii pak spravuji sva oddéleni a tidi

své dalsi utvary.
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Organizacni struktura vybraného podniku spadd pod liniovy typ organizacnich struktur,

konkrétné se jedna o jednoliniovou organizacni strukturu.

| | | |

Obchodni Vyrobni Ekonomickeé Oddéleni Udriba
oddéleni oddéleni oddéleni logistiky
[ ’_L_‘ |
| | | | |

Vyvoj || Obchodni || Marketing || Plénovaé || Nakup || Kvalita Lidské ‘ Ugetni
zastupci zdroje

‘ Sklad H Budovy ‘ ‘ Stroje

Obrazek 4: Organizaéni struktura vybraného podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti organizac¢ni strukturu podniku jako vyhovujici. Spoluprace jednotlivych

oddéleni podniku podle této organizaéni struktury je bezproblémova.
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8 NAKLADY NAKUPU V SOUVISLOSTI S PORIZENIM
ZASOB

V této kapitole se autor zabyva Cinnostmi oddé€leni ndkupu ve vybraném podniku spole¢né
s analyzou nakladii pro toto oddéleni. Néklady na utvar ndkupu jsou také vztazeny k potizeni

vybrané skupiny zasob za sledované obdobi 2017-2021.
8.1 Cinnosti oddéleni nakupu

Vybrany podnik mél do roku 2018 dva zaméstnance v rdmci Gtvaru nakupu, a to dva nakupci,
kdy kazdy z nich zodpovidal za svéfenou oblast nakupovanych zasob. V rdmci této oblasti

oba nékupci zastieSovali jak operativni, tak strategickou ¢ast nakupu.

V roce 2019 bylo oddé€leni ndkupu, na zdkladé rozhodnuti vrcholového managementu
podniku, doplnéno o dal§iho zaméstnance, a to vedouciho nékupu, ktery prevzal Cinnosti
tykajici se strategického nadkupu od obou soucasnych nakupcich, kterym byly ponechany

zejména Cinnosti tykajici se ndkupu operativniho.

8.1.1 ZajiSténi zasob
Hlavni ¢innosti oddé€leni ndkupu podniku je zajisténi zasob materiali pro potieby vyroby tak,
aby veSkeré vstupni suroviny a materidly meélo oddéleni vyroby k dispozici vcas,

v pozadovaném mnozstvi, na pozadovaném misté a v poZadované kvalité.

O tyto Cinnosti se staraji dva operativni nakup¢i podniku, ktefi maji svou svéfenou oblast
nakupu. Jeden z operativnich ndkupc€ich zajistuje pofizovani veskerych obalovych materialt
pro vyrobu limonad a sirupti, druhy nakupci pak zastieSuje veSkery ndkup surovin, ze kterych

jsou sirupy a limonady pfipravovany.

Nakupc¢i nakupuji materidly na zakladé¢ dlouhodobého vyrobniho planu, ktery je tvofen
a pravideln¢ aktualizovan planovacem vyroby. Tento plan je zaddvan do pocitacového
programu, se kterym podnik pracuje. Zminény program pak na zéklad¢ zadanych dat v planu
vyroby zobrazuje nakup¢im pozadavky na nakup, a to poZzadované mnoZstvi u kazdé polozky
zasob a termin, do kterého musi byt zasoby skladem, aby nebyl ohroZen termin vyroby.
Nakupc¢i po analyze pozadavkii zobrazenych v programu generuji objednavky na chybéjici
polozky zasob a pfimo ze systému, ktery je propojen s emaily, je pak po korektuie odesilaji

dodavatelum.
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Nakupci cekaji na potvrzeni objednavek od dodavateld. Objednavky jsou dodavateli nejcastéji
potvrzovany prostiednictvim zaslani potvrzeni objednavky emailem, ve kterém nesmi chybét
Cislo objednavky, potvrzeni objednaného mmnozstvi vSech polozek, ceny vSech polozek
a termin dodani. Po obdrzeni potvrzeni nakup¢i zkontroluji vSechny nalezitosti. V ptipad¢, ze
by potvrzeni neobsahovalo vse potiebné, ndkupci komunikuji s dodavateli o opravé potvrzeni
objednavky. Nekteii dodavatelé preferuji potvrzeni objednavky prostrednictvim kupni
smlouvy, ktera obsahuje stejné nalezitosti. Rozdil je pouze v tom, ze ndkupc¢i musi tuto kupni

smlouvu po kontrole potvrdit a zaslat potvrzenou zpét dodavateli.

Jelikoz podnik nemé se vSemi dodavateli nasmlouvano, ze dodavky surovin a materiala
zajist'uji oni, tak u dodavatelll, se kterymi je dohodnuto vyzvedavéani zbozi v jejich skladech,
si nakup¢i musi hlidat vcasné objedndni dopravy pro odbér téchto polozek. Dopravu
objednavaji jejich kolegové z oddéleni logistiky poté, co od ndkupcich obdrzi veskeré
potfebné informace, a to mnozstvi (pocet palet, IBC kontejneri), celkovou hmotnost

objednaného zbozi a termin, kdy bude zbozi u dodavatele pfipraveno k vyzvednuti.

Jakmile jsou objednané zasoby dodany do podniku, naskladnény a pfijaty skladniky do
systému, tak je povinnosti nakupcich zkontrolovat pfijemku v systému, a to na zakladé
dodaciho listu, ktery musi mit od skladnikll k dispozici. Poté nakup¢i do piijemky dopliiuji
ceny, které se musi shodovat s potvrzenim objednavky nebo kupni smlouvou a zaroven
s fakturou, kterou musi mit nakupc¢i k dispozici v dob€ kontroly ptijemky. Jakmile je vSe
zkontrolovdno, nékup¢i mohou piijemku v systému realizovat a pfedat dokumenty ke

zpracovani ucetni.

Oblast zajiSt'ovani zasob ve vybraném podniku je autorem hodnocena pozitivné. Systém

je osvédceny a nejsou vykazovany Zadné problémy.

8.1.2 Hodnoceni dodavatela
Nakup¢i podniku maji povinnost alesponn jedenkrat rocné provést hodnoceni vsSech

soucasnych dodavatell podniku, a to podle kritérii zobrazenych v tabulce €. 3.

Dodavatel¢ podniku jsou hodnoceni celkem v péti oblastech (kvalita dodavek, spolehlivost
dodavek, komunikace, dokumenty a cena), které ovSem nemaji stejnou vahu. Kvalita
a spolehlivost dodavek jsou fazeny vySe nez komunikace, dokumenty a cena. Divodem pro
rozhodnuti, ze kvalita a spolehlivost doddvek maji vyssi véhu, je, Ze zajiSténi dodéavek
materidlii v€as a v pozadované kvalité pro planovanou vyrobu je pro podnik stézejni, tak aby

nebyl ohrozen vyrobni plan.
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Tabulka 3: Hodnoceni dodavateld — kritéria

Kritérium Bodové rozmezi Vaha Max. pocet bodi
kvalita dodavek 0-5 2 10
spolehlivost dodavek 0-5 2 10
komunikace 0-5 1 5
dokumenty 0-5 1 5

cena 0-5 1 5

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Povinnost hodnoceni dodavatell je pfevazné svéfena operativnim nakupc¢im, ktefi pravidelné
komunikuji a spolupracuji s dodavateli. Pouze v oblasti ceny spolupracuji v rdmei hodnoceni

s vedoucim nakupu, ktery ma piehled o cenéach na trhu.

Jakmile jsou dodavatelé nakup¢imi v kazdé¢ zdanych oblasti ohodnoceni, tak dojde
k sumarizaci hodnoceni a zatazeni dodavatele do jedné ze tii skupin podle tabulky ¢. 4.

Dodavatel je bud’ zcela vyhovujici, vyhovujici s vyhradami nebo nevyhovujici.

ZavéreCnym hodnocenim se zabyva vedouci nakupu, ktery toto hodnoceni ptredklada na
vyzadani auditorim, napf. normy ISO, a také jej dale analyzuje. V piipadé, ze néktery
z dodavatelli obdrZi nevyhovujici hodnoceni nebo hodnoceni vyhovujici s vyhradami, je

nutno provést néktera opatteni.

Tabulka 4: Hodnoceni dodavatelil — zavére¢né hodnoceni

Uroven vhodnosti dodavatele Rozmezi bodu
vyhovujici 35-27
vyhovujici s vyhradami 26-18
nevyhovujici méne nez 18

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Podnik ma nastaveno, Ze pokud dodavatel obdrzi hodnoceni vyhovujici s vyhradami a je tomu
tak poprvé, podnik tomuto hodnoceni nevénuje vyznamnou pozornost. OvSem v piipade, ze
toto hodnoceni zminény dodavatel obdrzi opakované, nejdiive nakup¢i interné diskutuji
oblasti, ve kterych méa dodavatel niz§i hodnoceni vcetné diivodil tohoto hodnoceni, a poté se
vedouci ndkupu snazi komunikovat s danym dodavatelem népravu, aby se snizené¢ hodnoceni

v budoucnu neopakovalo.
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V ptipadé, ze néktery z dodavatelt obdrzi nevyhovujici hodnoceni, podnik musi fesit nahradu
tohoto dodavatele. Toto hodnoceni v praxi znamend, Ze dodavatel nevyhovuje podniku

a vyznamn¢ narusuje hladky pribéh dodavek a vyroby podniku.

Autor hodnoti pozitivné nastaveni kritérii pro hodnoceni dodavatelii véetné posouzeni
vahy jednotlivych kritérii. Negativné autor hodneoti situaci, kdy pFi souctu hodnoceni
obdrzi dodavatel poprvé hodnoceni vyhovujici s vyhradami, ale podnik se tim dale

nezabyva.

8.1.3 Vyhledavani novych dodavateli
Cinnost vyhledavéni a ziskavani novych dodavatelti mé na starosti vedouci nakupu, ktery ma
za povinnost vyhledavat nové dodavatele v ptipadé, ze byl néktery ze soucasnych dodavatelti

hodnocen jako nevyhovujici.

Dale je nutno vyhledavat nové dodavatele, napt. v obdobi, kdy podnik zavadi novy vyrobek,
jez vyzaduje novou surovinu ¢i obal a zaroven zadny ze souCasnych dodavateli nema

potiebnou polozku v portfoliu.

JelikoZ podnik preferuje mit dva dodavatele pro kazdou skupinu nakupovanych materiald, je
nutno vyhledavat nové dodavatele pribézné¢ i mimo dva vySe zminéné divody. Novi
dodavatel¢ jsou podnikem vyhledavani také v ptipad¢, ze se podnik chysta provést vybérove
fizeni na vybranou skupinu nakupovanych zasob pro uréené casové obdobi. Do téchto
vybérovych fizeni podnik zahrnuje jak soucasné, tak nové potencionalni dodavatele a podle

internich kritérii podnik voli dodavatele pro dalsi obdobi.

Postup vyhledivani dodavatelii je autorem hodnocen jako vyhovujici. Autor hodnoti
kladné postup podniku k udrZovani dvou dodavatelii pro kazdy typ zasob, coZ miiZe byt

vyhodou v piipadé neocekavaného vypadku jednoho z dodavateli.

8.1.4 DalSi ¢innosti
Mezi dal$i ¢innosti Gtvaru ndkupu ve zkoumaném podniku patfi inventarizace zasob, ktera je
kompletné¢ provadéna k 31. prosinci kazdého kalenddiniho roku. V prabéhu kalendéainiho
roku podnik také provadi dil¢i inventury, a to zejména u téch zasob, které jsou nejvice
pouzivany, a také u téch zasob, u kterych v rdmci inventarizace ke konci kalendainiho roku

vychézi Casto rozdily.

Oddéleni nakupu ma také za povinnost shromazd’ovat a archivovat osvédceni a certifikaty

dodavatelll véetn¢ veskerych specifikaci k doddvanym surovindm a materialam.

39



8.2 Naklady utvaru nakupu

Vybrany podnik podrobné sleduje zejména néklady hlavnich oddéleni, coz jsou ekonomické
odd¢leni, obchodni odd€leni, udrzba, logistika a odd€leni vyroby, které je nadfazeno utvaru
nakupu. Nicmén¢ i1 v ramci oddéleni nakupu je sledovano nezanedbatelné mnozstvi naklada.
Pro oddéleni nakupu, stejné jako pro jind oddéleni v rdmci podniku, jsou pro kazdy rok

vedenim spolecnosti stanoveny planované vyse nakladl pro kalendéaini rok.

Ptehled nakladt utvaru nadkupu je znazornén v tabulce ¢. 5. Néklady souvisejici se zajisténim
nakupnich ¢innosti a pofizenim zdsob podniku jsou déleny do Ctyf hlavnich skupin, a to

naklady na suroviny a obaly, ndklady na sluzby, osobni naklady a ostatni naklady.

Tabulka 5: Vynalozené naklady na oddéleni nakupu za sledované obdobi v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Niéklady na suroviny a obaly 42 363 69 211 50 647 13 504 48 345
Naklady na sluzby 374 509 403 273 415
Osobni naklady 753 762 1272 1 254 1370
Ostatni naklady 88 84 118 93 116
Naklady celkem 43 578 70 566 52 440 15124 50 246

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Z tabulky €. 6 je patrné, Ze se pomér celkovych ndkladii oddéleni ndkupu v porovnani

s vynosy podniku pravidelné pohybuje v rozmezi 61-65 %, coz je na hranici dvou tietin vSech

nakladt podniku.

Tabulka 6: Porovnani vynost a celkovych naklad na oddéleni nakupu v tis. K¢&

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 71 424 114 551 81 205 24427 | 80181
Naklady nakupu celkem 43 578 70 566 52 440 15124 | 50246
% Nakladi vaci vynosim 61 % 61,6 % 64,6 % 61,9 % 62,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti pozitivné konstantni pomér nakladii oddéleni ndkupu v porovnani

s vynosy podniku. Tyto naklady nepiresahuji dvé tietiny v§ech nakladi podniku.
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8.2.1 Naklady na suroviny a obaly
U nakladi na suroviny a obaly management podniku nestanovuje piesnou plinovanou
vySi, ale sleduje hodnotu skladi téchto zasob a vyvoj cen u jednotlivych polozek zasob.

Vyse nakladu je ovliviiovana zejména podle prijatych objednavek a poZzadavku vyroby.

Mezi néklady na suroviny a obaly jsou fazeny veskeré naklady na nakupované zasoby vcetné
zasob samotnych. Jedna se o takové ndklady, které jsou zaroven stézejni pro vyrobu a bez

nichz by vyroba produktti nebyla mozna.

V roce 2018 podnik vynalozil nejvice ndkladii na suroviny a obaly, které souvisi i s vyrazné
vy$§i produkei a vy$§imi vynosy ve zminéném roce, coZ je patrné z grafu €. 2. Opakem je rok
2020, kdy byly tyto naklady vyrazné nizsi z divodu nizkych prodeji, kvili jiz zminénym

omezenim provozi restauraci, $kol i obchodu.

Vyvoj vynosU a ndkladd na suroviny a obaly
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e N3klady na suroviny a obaly Vynosy

Graf 2: Vyvoj vynost a nakladd na suroviny a obaly

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti pozitivné vyvej nakladu souvisejicich pfimo se surovinami i obaly, které
kopiruji trend vynosi podniku, coZ znaci, Ze podnik nenakupoval vyrazné nadbytecné

mnozstvi zasob.
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8.2.2 Naklady na sluzby
V ramci nékladii na sluzby podnik eviduje ptfevazné ndklady na pfepravu nakupovanych
surovin a obalii od dodavateld, se kterymi nema podnik nasmlouvany dodavky piimo do
podniku. Dale jsou do této skupiny nakladi také fazeny néklady na Skoleni (BOZP a PO,

fidi¢l) nebo zdravotni prohlidky zaméstnanc.

Planované néklady na sluzby v porovnani se skutecné vynalozenymi naklady jsou zobrazeny
v tabulce ¢. 7. Vedeni podniku pozadovalo snizujici tendenci tohoto typu nakladi. Zejména
pozadovalo, aby se odd€leni ndkupu zaméfilo na snizovani ndkladd na piepravu

nakupovanych zésob.

Tabulka 7: Porovnani planovanych a skute¢nych nakladt na sluzby v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Planované naklady na sluzby 400 380 360 340 320
Skutecné naklady na sluzby 374 509 403 273 415

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumenti

Z grafu €. 3 je patrné, ze planované naklady na sluzby byly dodrzeny pouze ve dvou z péti
sledovanych let. VétSina téchto nakladii byla tvofena ndklady na piepravu nakupovanych
zasob, které souvisi s ndklady na pofizeni surovin a oball. Konkrétné se jedna o financni
prostfedky vynalozené na pfepravu surovin a oballl od dodavateli, se kterymi nemé oddéleni
nakupu nasmlouvano dodéani pfimo do podniku. Oddéleni nakupu se ale nedafilo tento druh

nakladl snizovat podle pozadavkl vedeni podniku.

Porovnani nakladd na sluzby
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e P|dnované naklady na sluzby Skutecné ndklady na sluzby

Graf 3: Porovnani planovanych a skute¢nych naklada na sluzby v oddéleni nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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Autor hodnoti negativné nedodrZeni planovanych nakladi z toho diivodu, Ze oddéleni
nakupu nedokazalo sniZovat niklady na prepravu nakupovanych surovin a obali.
Pozadavek byl dodrzen pouze vroce 2017 a vroce 2020, ve kterém ale podnik

nakupoval nejméné zasob za sledované obdobi.

8.2.3 Osobni naklady
Do osobnich nakladii jsou fazeny mzdy a mzdové nahrady zameéstnancii ndkupu. Vedeni

podniku planuje tyto nadklady na trovni plné dochazky vsech zaméstnancti nakupu.

Z tabulky €. 8 je zjevné, Ze skute¢né osobni naklady pro oddéleni nakupu byly vzdy nizsi nez
planované, tudiz byly dodrzeny. Osobni ndklady nebyly plné vycerpany z toho divodu, Ze
v kazdém roce byl néktery ze zaméstnancii nakupu nemocen, a tudiz nebyly vynalozZeny

vSechny prostfedky na vyplatu mezd.

Tabulka 8: Porovnani planovanych a skuteénych osobnich nakladu v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Planované osobni naklady 768 792 1320 1320 1416
Skutecné osobni naklady 753 762 1272 1254 1370

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti pozitivné nastaveni planovanych osobnich ndkladd na hranici plné
dochazky. Z toho divodu by pouze ve vyjimeénych ptipadech mélo dochazet k presahnuti
této planované hranice. Vyjime¢nym piipadem by mohlo byt nepiedpokladané navySeni

mezd, neplanované odmény nebo neoc¢ekavané piijmuti dals§iho zamé&stnance.

8.2.4 Ostatni naklady
Mezi ostatnimi naklady podnik eviduje ndklady na chod kancelafe Utvaru ndkupu (energie,
pocitace, pevné linky a mobilni telefony nadkupcich, tiskarnu, internet ¢i kancelaiské potieby).

Do této skupiny spadaji také nédklady na sluzebni cesty (dodavatelské audity, veletrhy).

Management podniku nekladl velky diiraz na planovani ostatnich nakladd tvaru nakupu,
protoze tyto ndklady tvofily nejmensi ¢ast ndkladii oddéleni ndkupu. Z toho divodu byly
vedenim podniku planovany témét v konstantni vysi, jak je mozno pozorovat v tabulce €. 9.
Vyjimkou byl rok 2019, kdy doslo k navySenim téchto nakladt z divodu ptichodu nového

zameéstnance.
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Tabulka 9: Porovnani planovanych a skutecnych ostatnich naklada v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Planované ostatni naklady 100 100 120 120 120
Skutecné ostatni naklady 88 84 118 93 116

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Ostatni naklady ve sledovaném obdobi kolisaly. V letech 2019 a 2021 byly ostatni néklady
podniku vyssi nez ve zbyvajicich sledovanych letech z toho diivodu, ze ve zminénych letech

piibyly podniku néklady na ti¢ast na veletrzich obali vedouciho nakupu.

Ostatni naklady oddéleni nakupu jsou autorem hodnoceny pozitivné. Planované naklady
byly dodrZeny ve vSech sledovanych letech, takze je zjevné, Ze podnik ma tyto naklady

nastaveny spravné.

8.2.5 Objemy nakupii na osobu nakupciho
Z tabulky ¢. 10 je patrny nejdiive rist hodnot nakupli na osobu jednoho ndkupciho, a to
v letech 2017-2018. Od roku 2019 je pak zfejmy pokles téchto nakladi na osobu nakupciho,

a to z diivodu pfijmuti dal$iho zaméstnance do oddéleni nakupu.

Tabulka 10: Porovnani objemd nakupt s poétem nakupéim v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Nakupy surovin a obala 42 363 69 211 50 647 13 504 48 345
Pocet nakupcich 2 2 3 3 3
Nakupy na jednoho nakup¢iho | 21 181,5 | 34 605,5 | 25323,5 6752 | 241725

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumenti

Autor nehodnoti pokles nakupi na jednu osobu nakupciho negativné, i kdyz ve
skutecnosti prijmuti tietiho zaméstnance do oddéleni nakupu neznamenalo rozdéleni
nakupii zasob mezi tfi nakup€i. DoSlo ovSem Kk zeStihleni c¢innosti operativnich

nakupcich o ¢innosti, které patii do kompetence strategického nakupciho.
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9 POMEROVE UKAZATELE ZASOB

V ramci kapitoly pomérové ukazatele zasob jsou autorem rozd€leny zasoby vybraného
podniku. Pro vyznamnou c¢ast zdsob jsou pak autorem zpracovany ukazatelé obrat zasob

a doba obratu zasob, které patii mezi velmi dulezité ukazatele v ramci podniku.
9.1 Rozdéleni zasob ve vybraném podniku

Podnik déli své zasoby do dvou zékladnich skupin, a to na suroviny a obaly. Stejnym
zpusobem podnik eviduje zdsoby také ve svém systému, a to suroviny na skladu surovin

a obaly na skladu obali.
Suroviny

Mezi suroviny jsou podnikem fazeny veskeré zasoby, které jsou urCeny pro piipravu smési
nebo jsou urceny k ¢isténi michacich zatizeni. Nejvétsi zastoupeni mezi surovinami podniku
maji voda, cukry, soli, ovocné extrakty, barviva, vitaminy, kyseliny, kofein, zahustovadla,
antioxidanty a aromata. VedlejSimi surovinami pak jsou dezinfekce a Cistici prosttedky pro

¢isténi michacich zatfizeni nebo barvy pro tisk Sarzi na lahve a kanystry.
Obaly

V ramci skupiny obalil podnik eviduje zejména zasoby, jako jsou lahve, kanystry, sudy, zatky,
etikety, kartony, plastové prepravky, palety a folie. Veskeré zminéné obaly jsou nakupovany

v ruznych velikostech, objemech ¢i materialech.

Lahve jsou podnikem nakupovany bud’ z PET materidlu o objemech 0,51, 1 1 a 2 1, nebo
sklenéné, a to pouze o objemu 0,33 1. Kanystry jsou nakupovany pouze z PET materidlu
avobjemech 51 a 10 1. Dale podnik nakupuje keg sudy o objemech 30 1 a 50 1, které jsou

vyrobeny z nerezové oceli.

Zatky pro PET lahve, kanystry a keg sudy jsou nakupovéany z materidlu PP. Sklenéné lahve

jsou pak uzavirany standardnimi korunkovymi zatkami.

Podnik také nakupuje dva druhy etiket, a to papirové, které jsou lepeny na sklenéné lahve
a zatky keg sudi, a etikety vyrabéné z materidlu PP, které jsou pouzivany pro PET lahve

a kanystry.
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Z dalSich obalt jsou pak pofizovany plastové piepravky pro piepravu sklenénych lahvi,
krabice pro pfepravu PET lahvi a kanystri, EUR palety pro pfepravu piepravek a krabic

a folie, kterymi jsou pak omotavany palety s krabicemi a prepravkami.
9.2 Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob podniku je ukazatel, ktery sdéluje, kolikrat jsou zasoby naskladnény a prodany
v ramci jednoho kalendarniho roku. Doba obratu zasob pak vykazuje pocet dni, po které jsou

zasoby skladem az do doby, kdy jsou spotfebovany. Obecné Ize konstatovat, ze ¢im vyssi je

cvwr

Z tabulky €. 11 je patrna vyssi obratka zasob a niz$i doba obratu zasob pouze v letech 2017-
2018. Od roku 2019 obrat zasob klesal, kdy k vyraznému poklesu obratu zasob doSlo v roce
2020. V témZe roce byla také nejdelsi doba obratu zdsob, kdy presahla 100 dni. Diivodem

tohoto vyrazného poklesu byl pokles trzeb spolecné s poklesem produkce vétSiny vyrobk.

Tabulka 11: Obrat zasob a doba obratu zasob za sledované obdobi

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat zasob 7,2 8,3 6,9 3,6 5,6
Doba obratu zasob 50,7 44 52,9 101.,4 65,2

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti vyvoj pomérovych ukazatela celkovych zasob negativné, protoZe se v roce
2021 nedostaly na troven let 2017 az 2019. V roce 2020 doslo k neocekavané situaci, kdy
podnik celil poklesu prodejii z diivodu nahlych restrikci vlady, které omezily podnikani

velkého mnozstvi firem.

V tabulce €. 12 je mozno pozorovat obrat zdsob a dobu obratu zasob u dvou vybranych
materidlti, a to PET lahvi s objemem 0,5 1 a kanystri s objemem 10 1, které mély ve
sledovaném obdobi zcela odlisné hodnoty. Zatimco u PET lahvi 0,5 | byl obrat zésob témé&f
konstantni a vzdy vyssi nez obrat celkovych zasob, naopak u kanystrti 10 1 byl obrat zésob
vZzdy pod hranici obratu celkovych zasob. V roce 2020 byla dokonce doba obratu zasob
kanystrit vétsi nez 250 dni. Je zjevné, Ze pokles trzeb a ziskli v roce 2020 mél piimou

souvislost na vyrobu produkti, pro které jsou pravé kanystry o objemu 10 | vyuZzivany.
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Tabulka 12. Obrat zasob a doba obratu zasob vybranych materialii za sledované obdobi

2017 2018 2019 2020 2021
PET lahve 0,51 | Obrat zasob 8,6 9.8 8,2 6,4 7,8
Doba obratu zasob 424 37,2 44,5 57 46,8
kanystry 101 Obrat zasob 6,6 6.9 5,4 1.4 33
Doba obratu zasob 55,3 52,9 67,6 260,7 110,6

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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10BEZOBRATKOVE VYROBNI ZASOBY

V kapitole bezobratkové vyrobni zasoby se autor zabyva vyrobnimi zdsobami, jejichz doba
obratu je v podniku del$i nez 12 mésicti. Po dohodé s management podniku je pravé doba
obratu zasob presahujici 12 mésici hranici, kdy podnik danou vyrobni zasobu povazuje za

bezobratkovou.
10.1 Vyvoj bezobratkovych zasob

Ztabulky ¢. 13 je zjevné kolisani poméru hodnoty bezobratkovych vyrobnich zasob
v porovnani s hodnotou celkovych zasob. Nejhiife podnik hospodatil se zdsobami v letech
2018 a 2020, ve kterych bezobratkové zasoby mély jak nejvétsi finanéni hodnotu, tak 1 pomér

k celkovym zasobam, ktery se pohyboval na tirovni 7-10 %.

Tabulka 13: Vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob

Bezobratkové Celkové Podil bezobratkovych zasob

zasoby (tis. K€) | zasoby (tis. K¢) na celkovych zasobach (%)
2017 8729 121 845 7,16 %
2018 15016 197 515 7,60 %
2019 6214 122 104 5,09 %
2020 11311 108 214 10,45 %
2021 5841 106 410 5,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokument

Do roku 2018 byla vysoka hladina bezobratkovych zasob z velké ¢asti zpisobena nefeSenim
téchto zasob zameéstnanci ndkupu, kdy tyto zasoby nebyly likvidovany. Po analyze téchto
zasob bylo vedenim podniku nastaveno, Ze se hranice bezobratkovych vyrobnich zasob musi
pohybovat vrozmezi 3-5 %. Rizeni bezobratkovych zasob bylo pozdgji predano do
kompetence vedouciho nakupu, ktery do podniku nastoupil v roce 2019 a jeho povinnosti je

provadeét analyzu téchto zasob kazdého ¢tvrt roku a o vysledcich informovat vedeni podniku.

V roce 2020 pak vysokou hladinu bezobratkovych zasob zpusobil vyrazny pokles vyroby

a zna¢né mnozstvi zasob, které bylo skladem z ptedchoziho roku.

Mezi bezobratkovymi vyrobnimi zasobami mély nejvétsi zastoupeni zasoby z oblasti surovin,
coz je patrné z tabulky ¢. 14. Jednalo se pfedevSim o poloZky ovocnych extraktii, aromat
a vitamind. Duavody, pro¢ byly tyto suroviny nejcastéji bezobratkovymi zasobami, byly
zejména mén¢ Casté vyroby produktii obsahujici tyto suroviny a také nizké davkovani téchto
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surovin do smési spole¢né s omezenim dodavatelti na minimélni nakupované mnozstvi. Tyto
suroviny se pak Casto stavaly bezobratkovymi, i kdyz jejich exspirace stile nevyprsela.
Dalsim ptipadem byvalo ukonceni vyroby produktli obsahujici tyto zasoby, které jiz nebylo

mozno pouzit do vyrobkt jinych, a zaroven byly stale skladem.

Tabulka 14: Vyvoj bezobratkovych surovin a obalt v tis. K¢

Bezobratkové zasoby
Suroviny Obaly
celkem

2017 7 584 1145 8729
2018 12 160 2 856 15016
2019 5378 836 6214
2020 9346 1 965 11311
2021 5218 623 5841

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumenti

Obaly nemély mezi bezobratkovymi zdsobami tak vyrazné zastoupeni jako suroviny, coz
zobrazuje graf ¢. 4., kdy se z obalil nejcastéji jednalo o etikety. Hlavnim divodem byly
zmeény textl a grafiky etiket s tim, ze ne vzdy se podniku podaftilo spotiebovat etikety tak, aby
po vyrobé zbylo skladem minimélni mnoZstvi etiket. Dal$i pfic¢inou bylo ukonceni vyroby
produktli, na které byly pouZivany dané etikety. JelikoZ etikety mély niZ§i hodnotu nez

suroviny, bylo pfi poslednich vyrobach produktli zejména piihlizeno na co nejvétsi
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Graf 4: Vyvoj bezobratkovych zasob

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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Autor hodnoti negativné hospodareni s bezobratkovymi zasobami. V celém sledovaném

obdobi byly bezobratkové zasoby nad hranici rozmezi, které urcilo vedeni podniku.
10.2 Likvidace bezobratkovych zasob

V piipadné, Ze podnik mé skladem takové bezobratkové zasoby, které jiz neni schopen vyuzit
pro vyrobu vlastnich produktii, jsou podnikem nastavena interni pravidla pro likvidaci téchto

zasob.

V piipadé surovin, které podnik jiz nemlze vyuzit ve vyrob¢, a zarovein tyto suroviny nejsou
po exspiraci, nakup¢i nejdiive oslovi dodavatele, od kterého danou surovinu nakoupil, zdali
by surovinu neodkoupil zpét, a to pfevazné za cenu nizsi, nez za kterou byla surovina
nakoupena plivodné. V ptipadé, ze dodavatel nema o surovinu zajem, podnik postoupi tyto

suroviny k likvidaci odbornou firmou.

Bezobratkové zasoby ze skupiny obald jsou likvidovany vice zplsoby. Krabice, hlinikové
zatky a sklenéné lahve jsou odproddvany do sbérného dvora. Etikety jsou vraceny
dodavatelim etiket, ktefi je za poplatek zlikviduji. Cisté plastové obaly jsou odprodavany
spole¢nostem zabyvajicimi se vyrobou vyrobkl z recyklovanych plastii, zneCisténé plasty

jsou pak postoupeny k likvidaci odbornou firmou.

Autor hodnoti pozitivné zpisob likvidace bezobratkovych zasob, kde ma podnik snahu
zasoby poskytnout dal§im subjektiim, které by tyto ziasoby mohly vyuZit pro jejich

podnikani.
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11 SHRNUTI A HODNOCENI

Po ptedstavni vybraného podniku, ¢innosti odd€leni ndkupu a analyze nakladl na zajiSténi
¢innosti odd€leni ndkupu, poméerovych ukazateli zdsob a bezobratkovych zasob v praktické

Casti této bakalarské prace, autor hodnoti zjisténé skute¢nosti.

Autor hodnoti pozitivné oblast zajistovani zasob, ve které je nastaveny systém funkeni,
a nejsou vykazovany problémy s pofizovanim zasob. Pozitivné je hodnoceno také nastaveni
kritérii hodnoceni dodavatela i proces vyhleddvani novych dodavatelii, kde se podnik snazi
mit dva dodavatele pro stejnou skupinu nakupovanych zasob, coz podniku piinasi vyhodu

v ptipadé vypadku jednoho z dodavatelt.

V oblasti nakladl na zajiStovani ¢innosti utvaru nakupu autor kladné hodnotni dodrzovéani
planovanych osobnich a ostatnich nakladt. Pozitivné autor hodnoti také skupinu nékladi na
pofizovani surovin a oball, kde sice neni management pevné stanovovana planovand vyse
nakladl, ale je zjevné, Ze podnik nenakupoval nadbyte¢né mnozstvi zdsob v porovnani
s vynosy podniku. Autor také kladn€ ocetiuje vysi celkovych naklad na Utvar ndkupu. Tyto

naklady se za sledované obdobi pohybovaly v konstantni vysi v rozmezi 4 %.

Vyvoj pomérovych ukazatelii zasob, konkrétné obrat zasob a doba obratu zasob, jsou autorem
hodnoceny negativné, protoZe na konci sledovaného obdobi nedosahovaly hodnoty zpét

uroven pocatku zminéného obdobi, kdy se doba obratu zasob pohybovala mezi 44-53 dny.

Autor kladné€ hodnoti postoj podniku k likvidaci bezobratkovych zdsob. Podnik mé snahu
poskytnout nevyuZivané zasoby subjektlim, které by je mohly vyuzit pro vlastni podnikani

misto toho, aby je ithned nechal likvidovat odbornou firmou.

Negativné autor hodnoti tfi zkoumané oblasti. Z oblasti nakladi na oddéleni nakupu jsou
negativné hodnoceny naklady na sluzby, u kterych oddé¢leni ndkupu nebylo schopno dodrzet
vysi planovanych nakladii. Divodem byly vysoké a Casté ndklady na zajiStovani preprav

nakupovanych materialii.

Z oblasti hodnoceni dodavatell je negativné hodnocena situace, pfi které¢ n€ktery z dodavatelt
obdrzi poprvé hodnoceni vyhovujici s vyhrami, ale podnik pfi prvnim snizeni hodnoceni

nepodnikd 7adné kroky a vyckava az na dalsi sniZené hodnoceni.

V oblasti bezobratkovych zasob je autorem negativné hodnocena vyse bezobratkovych zasob
ve sledovaném obdobi, kterd pravidelné piesahovala 5 %, pfestoZe managementem

pozadovana vyse téchto zasob byla do 3,5 %.
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12DOPORUCENI PRO PODNIK

Autor doporucuje podniku intenzivné se zabyvat naklady na ptfepravu nakupovanych zasob
prostiednictvim vyhledavani levngjSich pieprav nebo komunikaci s dodavateli o cendch
nakupovanych zasob, které by jiz ceny dopravy obsahovaly. Zaroven by bylo nutné hlidat,
aby zmény cen nakupovanych zasob byly vyhodnéjsi nez soucasné sjednavani pieprav

sledovanym podnikem.

Dalsim doporucenim je zabyvat se snizenym hodnocenim dodavatele iv piipadé, ze jej
dodavatel obdrzi poprvé. Konkrétné¢ by bylo vhodné analyzovat, ktera kritéria jsou

nevyhovujici a komunikovat s dodavatelem napravu.

Autor dale doporucuje oddéleni ndkupu dlouhodobé pracovat na snizovéani bezobratkovych
zasob spolecné s obchodnim oddélenim iodd€lenim vyvoje, aby nevznikalo pfili§ velké

mnozstvi novych produkti, které obsahuji pouze jednu specifickou surovinu.
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13ZAVER

Tématem bakalafské prace byla analyza nakupovanych zdsob materialti a ¢innosti nakupu ve
vybraném podniku. Cilem bakalaiské prace bylo ve vybraném podniku zhodnotit, jak podnik
fidi nakupované zasoby materiala, jaké Cinnosti jsou zajistovany utvarem nakupu, jaké jsou

naklady na zajisténi ¢innosti v utvaru nakupu a navrhnout opatieni ke zlepSeni stavu.

Teoreticka c¢ast méla za cil seznamit ctendfe se zakladnimi pojmy z oblasti fizeni
zasob, s jejich rozdélenim a urCovanim potieb jednotlivych zasob. Dale pak seznamit
s ¢innostmi utvaru nakupu v podniku vcetné¢ jeho nékladii a hodnocenim dodavatelii. Na

zakladé¢ poznatktl z teoretické ¢asti autor zpracoval ¢ast praktickou.

V praktické c¢asti byl nejdiive predstaven vybrany podnik a vyvoj jeho hospodatfeni za
sledované obdobi 2017-2021. Dale byly charakterizovany c¢innosti Utvaru nakupu,
specifikovano zajistovani zasob, hodnoceni dodavatel podniku a provedena analyza nakladt
oddé¢leni nakupu ve vybraném podniku. Nésledovalo zpracovani pomérovych ukazateli zasob
a analyza bezobratkovych zasob podniku, ktera byla primarné vztazena k celkovym zasobdm

podniku.

Na zavér praktické ¢asti autor provedl hodnoceni vSech posuzovanych oblasti. Autor zminil
veskera pozitivni 1 negativni hodnoceni. U kazdého negativniho hodnoceni autor doporucil

podniku ¢innosti, kterymi by mélo dojit k naprave.
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