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ANOTACE

Prace se zamé&fuje na nastaveni pojistné zasoby vybranych polozek ve spolednosti SKODA
AUTO a.s. Zabyva se souCasnym stavem pojistné¢ zasoby ve spolecnosti, zda je nastavena

spravng, ¢i by se dala zménit. Nastaveni pojistné zasoby se vypocitalo pres metodu M3.

KLICOVA SLOVA

fizeni zasob, zasoby, pojistna zasoba, ABC analyza

TITLE

The adjustment of safety stock of chosen supply items in the company of SKODA AUTO

ANNOTATION

The work is focused on the adjustment of safety stock of chosen supply items in the company
of SKODA AUTO. It deals with the current state of safety stock in the company and if it is set

correctly or if it could be changed. The setting of safety stock is calculation by M3 method.

KEYWORDS

inventory management, inventory, safety stock, ABC analysis
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UVvOoD

Zasoby tvofi vyznamnou ¢ast majetku podniku, jelikoz je v nich po uréitou dobu vazan
kapital podniku. Proto je v podnicich zasobam vénovana velka pozornost. Cilem této
bakalarské prace je nastaveni pojistné zasoby vybranych polozek zasob ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. a zhodnotit, zda je pojistna zasoba ve spole&nosti nastavena spravné.

V prvni Casti je za cil se zaméfit na teoretické aspekty fizeni zasob, popsat zasoby
a jejich zakladni klasifikace a dale dulezitost spravného nastaveni fizeni zasob v podniku.
Dalsim cilem je znazornéni fizeni zasob v dob¢ jistoty a nejistoty a jaky to ma zasadni vliv na
chod zasob v podniku. V neposledni fadé je dulezité zminit optimalni vysi pojistné zasoby
a pruzkum, jaké jsou nejcastéji pouzivané metody pro zjisténi nejvhodnéjsi velikosti pojistné
zasoby.

Ve druhé kapitole bakalaiské prace je zamérem piedstaveni spolecnosti
SKODA AUTO a.s. a konkrétng oddéleni dispozice, kde je tato prace psana. Hlavnim cilem je
popsani analyzy stavajiciho stavu zasob a ovéfeni, jak probihd stanoveni pojistné zasoby ve
spolecnosti. Poté dale identifikovat polozky zasob a stézejni zemé, kde je potieba zménit
nastaveni pojistné zasoby.

Posledni ¢ast ma za cil navrhnout konkrétni nastaveni pojistné zasoby, zjisténi
potiebnych hodnot pro dany vypocet a konecné porovnani vysledku s jiZ nastavenou pojistnou

zasobou.



1 TEORETICKE ASPEKTY RIZENI ZASOB

Podle Horakové a Kubata (1998) jsou zasoby chapany jako pfirozeny prvek ve
vyrobnich i distribuénich organizacich. Radi se mezi uzite¢né hodnoty, které byly vyrobeny,
ale jesté nebyly spotfebovany. Velmi vyznamné ovliviiuji hospodaisky vysledek kazdého
podniku a tim padem i jeho pozici na trhu. Botek (2004) uvadi, Ze hlavni funkci zasob je
vyrovnavat mnozstevni nebo ¢asovy rozpor mezi procesem vyroby u dodavatele a procesem
spotifeby u odbératele. Jde tedy o soubor Cinnosti, které maji v prvni fad¢ zajist'ovat plynuly
a bezproblémovy provoz ve vyrobnim procesu. A to predevSim v odpovidajici kvalitg,

struktufe, ve spravné dob¢ a pti minimalnich nakladech.

1.1 Definice zasob a jejich vyznam

Dle Chlady (2014) je zasobam vénovana velka pozornost, jak ve vyrobnich, tak
I V nevyrobnich podnicich. Je to tim, Zze zasoby tvofi vyznamnou ¢ast majetku firmy, protoze
V nich je po urcitou dobu vazan kapital podniku. Skladovani a distribuce zasob vyzaduji zna¢né
naklady. Z téchto hlavnich divodu je ziejmé, Ze se podnik snazi naklady na zasoby co nejvice
eliminovat.

Piedmétem fizeni zasob podle Hordkové a Kubata (1998) jsou:

e zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiald, paliva, polotovarl, naradi,
nahradnich dild a obalt, které¢ pfichazeji do podniku k zajisStovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procest,

e zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovari vlastni vyroby a zasoby
nedokoncéenych vyrobku),

e  zasoby hotovych vyrobki.

Zasoby se dale projevuji dle Horakové a Kubata (1998) jak pozitivnim, tak i negativnim
smérem. Pozitivni smér spociva, Ze:

e zasoby prispivaji k feSeni Casoveé, mistni, kapacitni a sortimentni neshod¢€ mezi vyrobou
a spotiebou,

e zasoby se podileji na ptirodnich a technologickych procesech pro uskute¢iovani ve
vhodném rozsahu, tedy pfi optimalnich davkach,

e zasoby slouzi ke kryti neocekéavatelnych vykyvii a poruch a zajistuji plynulost

vyrobniho procesu, pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zésoby.
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Negativni smér dle Hordkové a Kubata (1998) spociva, ze:

zasoby vazi kapital, spotiebovavaji dalsi praci a prostiedky, tvofi naklady na skladovani
a udrzovani jich v dobrém stavu,

prinasi s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti, ¢i neprodejnosti,

vedou Kk tomu, ze kapital investovany do zasob chybi pro financovani technického
a technologického rozvoje, coz ohrozuje platebni schopnost podniku a snizuje jeho

divéryhodnost pii jednani o tvérech.

Duvody drzeni zasob

Pro podniky jsou zasoby velmi diilezité, proto si je v podniku drzi. Dle Russellové

a Taylora (2013) je cilem udrzet dostatek zasob, aby vyhovovaly poptavce zakaznikl a zaroven

byly nakladové efektivni. V soucasném podnikatelském prostiedi je vyrazné pocetné&jsi

mnozstvi konkurentd na rozmanitém trhu. Neustale se zavadéji nové vyrobky, tudiz naklady na

zasoby vzrostly diky rychlejSimu zastarani produktii. Soucasné se podniky neustale snazi sniZit

naklady, aby mohli poskytovat lepsi produkt za “niz§i cenu. Ugelem fizeni zasob je urdit

mnozstvi zasob, které maji byt skladovany, jak moc si jich objednat a kdy je doplnit, aby

nedrzely moc velky kapital.

Dalsi divody, pro¢ udrzovat zasoby v podniku jsou dle Miillera (2011):

Kolisani poptavky — potieba vas uspokojit zékaznika.

Predvidatelnost — pro planovani kapacit a vyroby je potieba fidit, kolik surovin a dilt se
zpracuje v dany ¢as.

Nespolehlivost dodavek — zasoby chrani pted nespolehlivymi dodavateli nebo kdyz je
zboZi nedostatecné a je obtizné zajistit trvalé dodavky.

Ochrana cen — nakup mnozstvi zasob ve vhodnych ¢asech pomaha zabranit vlivu inflace
nakladu.

Mnozstevni sleva — hromadné slevy jsou k dispozici, pokud se nakupuje ve velkych

mnozstvich.

1.2 Klasifikace zasob

Zasoby se daji klasifikovat hned né&kolika zplisoby. Pro Ucely této prace byly pouzity

pouze vybrané zpisoby rozdéleni, které jsou nezbytné pro analyzu prace.
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Lambert, Stock a Ellram (2000) definuji, jak 1ze zasoby klasifikovat. Zakladni ¢lenéni
zasob je dle ucelu, pro ktery jsou udrzovany. Z klasifikace dle ucelu je mozné zasoby rozdélit
do kategorii, kterymi jsou bézné neboli cyklické zasoby, zasoby na cesté, pojistné ¢i

vyrovnavaci dale spekulativni, sezonni a mrtvé zasoby.

1.2.1 Klasifikace dle ucelu
Lambert, Stock a Ellram (2000) rozlisuji zasoby dle ucelu na:

o Bézné (cyklické) zasoby —zasoby, které jsou neustale potiebné a dopliuji se, kdyz se
zasoby prodaji nebo pouziji ve vyrobé. Odpovidaji tak mnozstvi, které je potfebné na
pokryti podnikem piedem znamé poptavky a doby doplnéni zasob (poptavka
V podminkéch jistoty).

e Zasoby na cesté — lze je povazovat za soucdst béznych zasob, 1 kdyZ nejsou dostupné
z hlediska prodeje ¢i dodavky, ale poskytuji jistotu, Ze v blizké dobé budou. Polozky,
které se nachdzeji na cesté z jednoho mista do druhého.

e Pojistné (vyrovnavaci) zasoby — zasoby, které se v podniku udrzuji nad rdmec béznych
zasob. Z duvodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob.

e Spekulativni zdsoby — jsou na skladé¢ udrzovany z jin¢ho ucelu nez pro uspokojeni
bézné poptavky. Hlavnim divodem je naptiklad nakupovani materidlu ve vétSim
objemu. Snahou je ziskat mnozstevni slevy. Dal§im divodem muze byt tspora ve
vyrobé, kdy se nekteré produkty vyrabéji i v dobe, kdy po nich neni poptavka. Podle
Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) se tento posledni diivod &asto vyskytuje. Pravé
distribuc¢ni ¢i logisticka centra zajist'uji skladovani tohoto zbozi. Drzeni spekulativnich
zéasob je jednou z hlavnich ¢innosti logistickych a distribu¢nich center.

e Sezonni zasoby — popisuji Lambert, Stock a Ellram (2000) jako uréitou formu
spekulativnich zasob. Zahrnuji zasoby pted zacatkem urcitého obdobi, napt. letni nebo
zimni sezona, kdy se podnik musi pfipravit na zvySeny zajem a prodej. Nejcasteji se
tento problém vyskytuje u zemédélskych produkti a v odévnim priamyslu.

e  Mrtvé zasoby — zahrnuji polozky, po kterych urcitou dobu nebyla zadné poptavka.
Muze se jednat o zastaralé polozky, poskozené polozky nebo polozky s proslou
trvanlivosti (Lambert, Stock a Ellarm, 2000). Sixta a Zizka (2009) nazyvaji mrtvé
zasoby jako nepouzitelné zasoby. U téchto polozek je tedy jisté, ze v podniku nebudou
v budoucnu téméf nikdy vyuzity nebo zakaznikim nebudou prodany za obvyklou cenu.
Tento typ vznikd v podniku v dasledku zmény vyrobniho programu, inovaci nebo

chybnym odhadem budouci poptavky.
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1.2.2 Kilasifikace dle stavu zasob

Pii fizeni zasob je nutné sledovat zakladni Giroven zasob v podniku. Sixta a Zizka (2009)

rozdéluji zasoby dle stavu zasob takto:

Minimalni zasoba — tvoii stav zasoby v okamziku, tésné pied dostavenim nové
dodavky na sklad. Vypocita se souctem pojistné, strategické a technologické zasoby.
V praxi se nejCastéji setkavame se situaci, kdy je minimalni zasoba shodnd se zasobou
pojistnou. Strategickd a technologickd zasoba se tvoii pouze u omezeného poctu
polozek.

Maximalni zasoba — pfedstavuje nejvyssi stav zasob, ktery nastane pravé v okamziku
ptichodu nové dodavky na sklad.

Signalni stav zasoby — jinak feceno jako objednaci zasoba nebo bod objednavky.
Reprezentuje vysi zasob, pti které je potieba vystavit novou objednavku, aby dodavka
byla na sklad¢ v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosahne trovné minimalni zasoby.
Signalni stav stanovuje mnozstvi polozky, které bude spotfebovana béhem potizovaci
lhity.

OkamZita zasoba — v praxi mize byt oznacena jako fyzicka nebo dispozi¢ni zasoba.
Fyzické zasoba udava podle skladové evidence, jak velka je skladova zasoba v daném
okamziku. Velikost dispozi¢ni zasoby se zjisti tak, ze od fyzické zasoby se odecte
uplatnéné (jesté¢ nevydané) mnoZstvi polozky a zéaroven se pficte objednané (jeSté
nedodané) mnoZstvi polozky.

Pramérna zasoba — nejCastéji se stanovuje jako aritmeticky primér denniho stavu

fyzické zasoby polozky za urcité obdobi (zpravidla se jedna o ro¢ni obdobi).

13
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Obrizek 1 Priibéh stavu vybranych druhii zasob v ¢ase (Sixta a Zizka, 2009)

Vysvétlivky:

X — velikost dodavky

Xp — prumérna obratova zasoba
Xmax — Maximalni stav zasoby
X, — signalni stav zasoby

Xp — pojistna zasoba

t. — délka dodavkového cyklu
t, — délka potizovaci lhity

T — délka sledovaného obdobi

n — pocet dodavek ve sledovaném obdobi

1.3 Rizeni zasob a jejich cil

Zasoby jsou hlavnim spotiebitelem provozniho kapitalu podniku. Podnik se tedy snazi
nalézt co nejvice optimalni vztah mezi tim, jak zasoba plni své funkce a jak vysoké naklady
jsou pouzity na jeji drzeni a pouZiti.

Emmett (2008, s.43) definuje fizeni zasob jako: ,,metodu, jak ridit tok vyrobkii
V dodavatelském retézci a dosdahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu®. TO

znamena, jak co nejefektivnéji zachazet a hospodaftit se zdsobami za minimalni naklady.
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Dle Emmetta (2008) je optimalni nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovani
a cenou za poskytnuti pozadované sluzby, jak odbérateli ¢i spotiebiteli. Z logického vztahu
vyplyva, ze ¢im vétsi objem zasob, tim je vyssi 1 cena sluzby a naopak, je-1i na skladé malo
zasob, pak jsou nizké naklady i troven sluzby. Idedlnim cilem jsou nizké naklady a vysoka
uroven sluzby.

Taylor a Russel (2013) popisuji, jak vysoké naklady na zasoby motivovaly spole¢nosti,
aby se vice zaméfily na efektivni fizeni dodavatelského fetézce a fizeni kvality. Spolecnosti se
domnivaji, ze stav zasob muze byt vyrazné¢ zmensen v diisledku snizeni nejistoty na riznych
mistech dodavatelského fetézce. Ve vétsin€ piipadech je nejistota zplsobena Spatnou kvalitou
ze strany spolecnosti nebo jejich dodavateld.

Dle Taylora a Russela (2013) mohou nastat tyto nasledky:

e  chybné vyrobni rozvrZeni, které je zplisobeno pozdnimi doddvkami,
e odchylky v dodacich Ihuatach,
e  kolisani poptavky zékazniku,

e velky pocet vad, které vyzaduji sluzby navic.

Dale autoti posuzuji, jak nékteré spole¢nosti udrzuji prubéznou inventarizaci zdsob mezi
vyrobnimi fazemi. Spole¢nosti Si stanovuji za cil, aby co nejlépe vyrovnaly nesrovnalosti
a problémy a udrzely hladky pribéh dodavatelského tetézce. Firmy, které jsou orientované
pfedevSim na kvalitu, povazuji velké rezervni zasoby za nakladné, zakryvajici problémy
a neefektivitu zpiisobenou Spatnou kvalitou. Zastanci fizeni kvality véfi, Ze stav zasob by mél
byt minimalizovan. Toto ovSem funguje obzvlaste¢ pro vyrobu nebo vyrobni proces.
Pro maloobchodnika, ktery prodava hotové vyrobky rovnou spotiebiteli nebo dodavateli, je stav
zasob nutnosti.

Jacova a Ortova (2011) kvalifikuji existenci zasob v momentg, kdy nejsou potieba a kdy
po nich neni poptavka, jako zbytecné vynakladani prostiedkd, a to nejen hmotnych a finan¢nich,
ale i lidskych. Naopak, pokud zasoby nejsou dostupny v okamziku, kdy jsou potieba pro splnéni
zakazky odbératele, pak to vede ke ztratam prodeje, poSkozeni dobré povésti a nasledné i ke
ztratam zakaznik. Dochazi samoziejmé 1 k dalSim nakladim, ptfedev§im k dopravnim

a manipula¢nim.
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JaCova a Ortova (2011, s.121) oznacuji cilem ftizeni zésob: , udrzovani na takové
(prumeérné) urovni, v takovém slozeni, aby byla zabezpecena rytmicka a neprerusend vyroba,

Jjakoz i pohotovost a uplnost dodavek odbératelium, pricemz celkové naklady s tim spojené by

vy

1.3.1 Diferencované fizeni zasob

Z popisu Libala a Kubata (1994) vyplyva, ze Vv podniku existuje mnoho skladovych
polozek, které se skladaji z materialu ¢i z hotovych vyrobkl. Kdyby fizeni zasob v takovém
poctu polozek probihalo v individualnim objednacim systému, muselo by se jednotlivé pro
kazdou polozku periodicky vypoéitat velikost davky a pojistné zasoby. Zasoby by byly sice
V optimalni vysi, ale v dasledku velmi pracného a nakladného fizeni.
velikosti davky a pojistné zasoby pro vSechny skladové polozky. Jedna se o ¢asové normy,
které vyjadiuji primérnou dobu spotfeby daného mnozstvi. Tento systém fizeni zasob by byl
na jednu stranu velmi jednoduchy a provozné lehky, ale na druhou stranu by vySe zasob ani
sluzby zakaznikiim nebyly optimalni.

Jak definuje Sixta a Zizka (2009), skladové polozky je pravé proto podstatné rozdélit do
nékolika skupin a vénovat jim pro fizeni zasob zvlastni pozornost. K rozdéleni skladovych

polozek do jednotlivych kategorii se nejcastéji pouziva analyza ABC.

1.3.2 Analyza ABC

Analyza ABC je podle Reznitka et al (2004) velmi i¢innou metodou pro zlepseni
systému fizeni zasob. Pro pouziti této analyzy je zapotiebi rozd¢lit zdkladni skladové polozky
do kategorii a ty pak fesit diferencovanym zpiisobem. To umoziiuje snizit naklady a zaroven
udrZet poZadovanou uroven sluzeb zakaznika. Analyza ABC je zaloZena na tzv. Paretové
principu. Tento princip tikd, ze zhruba 80 % dusledkl vyplyva ptiblizné z 20 % vSech moznych
pficin.

Sixta a Zizka (2009) dopliuji, co z toho v oblasti fizeni vyplyva. Disledkem této
analyzy je, Ze mala ¢ast poctu polozek tvoii vétSinu hodnot spotfeby nebo velka cast celkového
objemu nakupu se odebira od relativné malého poctu dodavateld. Pti fizeni je poté dulezité se

vvvvvv

maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.
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Analyza ABC se rozdéluje dle Sixty a Zizky (2009) do tii skupin, které jsou roztiidéné
sestupné podle hodnoty jejich spotteby nebo prodeje v analyzovaném obdobi.

e Kategorie A — velmi dulezité polozky zasob, které predstavuji pfiblizné 80 % hodnoty
spotfeby nebo prodeje. Tyto polozky se sleduji nepfetrzité a je potiebné je objednavat
V mensim mnozstvi, a to i za cenu vyssi frekvence dodavek, protoze tvoti prevaznou
cast zasob a vazi vétsi objem kapitalu.

e Kategorie B — stfedn¢ dulezité polozky zasob, které prezentuji dalSich zhruba 15 %
hodnoty spotieby nebo prodeje. Polozky v této kategorii se sleduji méné Casto a velikost
dodavek je zpravidla vyssi nez u polozek kategorie A.

o Kategorie C — malo dulezité polozky zasob, které predstavuji cca 5 % hodnoty spotieby
nebo prodeje. Témto polozkam se vénuje nejmensi pozornost a objednavaji se
jednorazové ve vétsim mnozstvi, aby byly stale k dispozici na sklad¢ a nemusely se tak

Casto objednavat. Jednd se pfedevsim o bézny spotiebni materidl napi. kancelaisky.
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Obrazek 2 Lorenzova kiivka (Sixta a Zizka, 2009)

1.4 Definice pojistné zasoby

Jak uvadi Reid a Sanders (2012), pojistna zasoba je zasadni v jakémkoliv podniku.
Spolecnosti mohou byt vystaveny nedostatkiim zasob béhem dodacich lhit, kdy se zasoby
dopliiyji na sklad. Dulezitou funkci pojistné zasoby je poskytnout libovolnou polozku pro
uspokojeni necekané poptavky zdkaznikl. U této zasoby se obvykle material objednava tehdy,

jakmile Groven zasob dosahne bodu zpétné objednavky, tzv. bod rozpojeni.
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Podle Reid a Sanders (2012), kdyz je jistota ohledné poptavky, nastavi se bod rozpojeni
na pramérnou poptavku v dobé, kdy je realizovana. Vzhledem k tomu, Ze poptavka a potieba
Casu je v danou chvili s jistotou znama, objednavka ptichazi pravé tehdy, kdy jsou zasoby na
sklad¢ vyCerpany. Muze nastat i druha, pravdépodobné;jsi situace, kdy nastane nejistota ohledné
poptavky.

Tuto situaci vice specifikuje Lambert, Stock a Ellram (2000). Dodavaji, ze velkd mira
nejistoty spojena s poptavkou a s celkovou dobou doplnéni zasob zplsobuje, Zze se manazefi
spisSe zamétuji na faktor, kdy je potieba objednavat nez na faktor, kolik je potfeba objednavat.
Bod, pti kterém je podana objednévka, je zakladnim faktorem, ktery urcuje budouci schopnost
podniku plnit poptavku v dob¢, kdy se ¢eka na doplnéni zdsob. Reid a Sanders (2012) dale
dopliuji, Ze jestlize spolecnost chce podpoftit své cile zdkaznické sluzby a uspokojit potieby

zakaznikd, je zapotfebi mit pojistnou zasobu.

1.4.1 Vyznam pojistné zasoby
V definici pojistné zasoby byly uvedeny dvé situace ohledné pojistné zasoby. Jsou to
jistota a nejistota ohledné poptavky. V praxi je ovSem situace, kdy vime s jistotou velikost
poptavky, spotieby &i dodavky, splnéna jen ve vyjimeénych piipadech. Jak uvadi Sixta a Zizka
(2009, str.104) v praxi se vyuziva predevsim tzv. deterministicky model, kdy se: ,, vypoctend
optimalni velikost obratové zdasoby dopliuje o dodatecnou zasobu, ktera se nazyva jako pojistna
zasoba, a jejimz ukolem je zajistit poZadovanou uroven sluzeb zakaznikiim.
Pojistna zasoba zachycuje tii zékladni druhy odchylek podle Sixty a Zizky (2009):
e nastrang vstupu — zpozdéné dodavky, niz$i dodané mnozstvi,
e nastrang vystupu — vyssi nez ocekavana poptavka,
e Ve spotieb¢ — nejista vytéZnost vyrobnich fazi.
Dale je dle Sixty a Zizky (2009) potiebné si uvédomit, Ze pojistna zasoba nemiize
uvedené¢ druhy odchylek pokryt s absolutni jistotou, ale pouze jen do wurcité miry.
Odchylky v pribéhu zasobovaciho a odbytového procesu mohou smétovat jak ke zvyseni stavu

zasob, tak 1 k jeho sniZeni oproti planovanému stavu.

1.4.2 Rizeni zasob v jistoté poptavky
Vochozka a Mula¢ (2012) uvadi tento model jako zdkladni a nejjednodussi. Tento
zpusob je spiSe jen ndzorna ilustrace principi, protoze z praktického hlediska je obtizné

vyuzitelny.
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Model fizeni zasob v prostiedi jistoty vychazi ztéchto predpokladi dle
Vochozky a Mulace (2012):
e poptavka je pfesn¢ znama,
e spotieba probihd stale stejnym tempem,
e velikost dodavky je konstantni.
Vochozka a Mula¢ (2012) zduraziuji, ze uvedené predpoklady odrazeji prostiedi jistoty
a tim neexistuji zadné vykyvy. V prostiedi jistoty by tedy nebyla ani potieba udrzovat pojistnou
zasobu, dodavky by prichazely ptesné v daném okamziku pii vyCerpani staré dodavky. Pro
podnik by takové prostiedi bylo velmi pfijemné, nemusel by se obavat vykyvli poptavky

a zpozdéni dodavek, tim by mohl vS§e naplanovat se stoprocentni jistotou.

1.4.3 Rizeni zasob v nejistoté poptavky

V tomto piipad¢ je definovano dle Kislingerové et al (2010), ze uz mize dochéazet
k odchylkam od piedpokladané vyse Grovné spotieby, dodaciho cyklu nebo vyse dodavky.
V ptipad€, kdy odchylka zpiisobi nedostatecnou tUrovenn zdsob dané polozky, dochazi
k pferuseni zasobovaciho toku.

Rizeni zasob v prostiedi nejistoty plyne podle Kislingerové et al (2010), z piedpokladi:

e jedna se o produkt s nezavislou poptavkou,

e vstupni informace nejsou znamy s jistotou,

e muzZe nastat zpozdéni mezi objednavkou a dodavkou,
e gspotieba probih4a nerovnomérné a nespojité.

Vystupem modell, jak tvrdi Mulacova a Mula¢ et al. (2013), je optimalni velikost
dodavky jako u modelu v prostfedi jistoty. Optimalni dodavka nésledné ur¢i frekvenci
zasobovani a vhodny rezim doplnovani zasob je tim padem dan. V podnikové praxi z diivodu
vykyvii na strané vstupil je zapotiebi udrzovat jiz zminénou pojistnou zasobu. Ridici hladina
zasob oproti modelu s jistotou stoupne o vysi pojistné zasoby. Pfi neexistenci pojistné zasoby

by doslo k vypadku prodejt.

1.4.4 Bod rozpojeni

Tomek a Véavrova (2007) rozdé€luji bod rozpojeni produkce na Cast, kterd je vyrabéna
bez ohledu na kone¢ného zakaznika (zakaznicky neutralni) a s ohledem na konkrétni
pozadavky zakaznika (zédkaznicky specifickd). V prostoru umisténi bodu rozpojeni na tsecce
hmotného vyrobniho toku se pak napojuje nova tsecka, ktera prezentuje informacni tok, jenz

je mozné charakterizovat Casovymi useky: jednani se zakaznikem — zpracovani nabidky —
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konstrukéni zpracovani zakazky — technologické zpracovani zakazky. Princip rozpojeni
hmotného vyrobniho toku a jeho doplnéni informa¢nim tokem od zakaznika lze nazvat jako
logistické ypsilon znazornéné na obrazku 3.

Reznakova et al (2010) dodava, ze u dili, kdy kone¢ny zakaznik nema jinou moznost,
nez si nahradni dil koupit od dodavatele (vyrobce), je dilezitym aspektem s vlivem na velikost
téchto zasob pravé bod rozpojeni. Pfedstavuje fiktivni misto v priichodu zakdzky firmou, do
které¢ vstupuje objednavka zakaznika. Od tohoto okamziku je mozné k produktu pftiradit
konkrétni zakaznickou objednavku. Tento bod piedevsim zavisi na vnéjsSich faktorech, které
nemuze podnik ovlivnit. Vné&jsi faktory zalezi na charakteru vyrabénych produktt na trhu a na
typu spotieby. Faktory, které mize podnik ovlivnit, jsou charakter vyroby, zptsob distribuce
a distribu¢ni sité a v neposledni fad¢ nabizené dopravni podminky. Spravné nastaveni bodu
rozpojeni je dilezité z divodi snizovani nakladi na zasoby.

K tomu je dle Rezinakové et al (2010) potiebné:

e posunuti bodu rozpojeni co nejdale proti materidlovému toku — vstoupeni zavazné
zakazky co nejhloubéji do prubéhu zakazky, aby podnik mohl co nejvetsi ¢ast vyrabét

a nakupovat na zaklad¢ konkrétni spotteby,

e  zlepSeni odhadu primarnich potieb,
e zkracovani pribézné doby zakazky,

e standardizace.

HMOTNY TOK
Vyroba neutréini zakazky Vyroba specifické zakazky
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( Dodavatel ) > 3 > X zéakaznik )
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Konstrukce

Vyjasnéni zakazky

Nabidka

Obrazek 3 Logistické Y (Tomek a Vavrova, 2007)
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1.5 Optimalni vySe pojistné zasoby

Vochozka a Mula¢ (2012) uvadi, ze feSeni optimalni vySe pojistné zdsoby lze stanovit
nékolika zplisoby, av§ak vystupem je vzdy optimalni velikost dodavky. Optimalni dodavka
nasledné urci frekvenci zasobovani a tim je dan vhodny rezim dopliiovani zasob pro ptisluSnou
jednotku. Pro uréeni vyse pojistné zasoby mohou nastat dva extrémy, piili§ vysoka nebo piilis
nizka pojistna zdsoba. Oba extrémy jsou velmi nehospodarné. Prili§ vysoka pojistnd zasoba
ptedstavuje nepfipustny narist naklad na drzeni zasob. Naopak velmi nizka pojistna zasoba
muze ohrozit plynulost vyrobniho procesu.

Optimalni velikost pojistné zasoby zavisi podle Vochozky a Mulace (2012) na:

e velikosti rozptylu vstupni veli¢iny,
e urceném pojistném faktoru.

Vochozka a Mula¢ (2012) definuje, Ze rozptyl naznacuje moznost odchylky skute¢né
hodnoty prislusné veli¢iny od hodnoty teoretické, coz je od stfedni hodnoty ndhodné veliciny.
To znamen4, ze ¢im veEtsi rozptyl vstupni veli¢iny maji, tim mohou vzniknout vétsi odchylky
skute¢nosti od planu. Z toho je evidentni, ze s velikosti rozptylu vstupnich veli¢in roste i vyse
pojistnych zésob.

Dale autofi uvadi, ze pojistny faktor predstavuje zvolenou cilenou pravdépodobnost
nevycerpani zasob, kterou chce podnik zavedenim pojistné zasoby udrzovat. Je patrné, ze ¢im
vy$si pojistny faktor chee piislu$na jednotka realizovat, tim bude muset udrzovat vyssi pojistné
zasoby. Vyse zvoleného pojistného faktoru vychazi predevsim z velikosti negativnich nasledki

Vv piipad¢ vyCerpani zasob a z charakteru vykondvané Cinnosti.

1.6 Metody pro stanoveni pojistné zasoby

Pii stanoveni optimalni vyse pojistné zasoby je dle Sixty a Zizky (2009) velmi obtizné
urcit univerzalni metodu, ktera by vystihovala vSechny zdroje nejistoty a zaroven se dala pouzit
z hlediska dostupnosti podnikovych dat. Proto se vétSinou postupuje jednodu$sim, pouze
pfibliznym zptsobem, kde se vyberou hlavni zdroje kolisani, a o zbyvajicim zdroji se
predpoklada, Ze nema vyznamny vliv na velikost zésoby.

Emmett (2008) dale dopliuje, ze pouzivané metody jsou piedevSim subjektivni
a objektivni. Subjektivni metoda, ktera je ¢asto nazyvana jako progndza prodeje nebo vyzkum
trhu, je nejcastéji provadéna lidmi, ktefi maji zkusSenost v oblasti progndézovani. Tyto zjisténé
odhady samoziejmé hodnotu maji, ale jen tehdy, pokud ji provadéji zkuSeni lidé. Objektivni
metoda zahrnuje matematicko statistickou analyzu minulé poptavky. Nejlepsi odhad poskytuje

kombinace subjektivnich a objektivnich metod.
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Toto srovnani planovaného a skuteéného je dle Emmetta (2008) znamé jako chyba
Vv progndze. Statistickym zdkladem pro metodu prognozovani je pouziti trendovych impulzi,
zohlediiujici minulé chyby a jejichz hodnota naznaCuje stupenn statistické spolehlivosti.
Stanovenim chyb v prognéze ziskdme podstatnou a poucnou informaci, kterd povede
ke zlepSeni. Hlavnim cilem vytvafeni progndz je poskytnuti nejlepsiho odhadu budouci
poptavky a moznost predvidat zmény. Nasledn¢ snizit omyly v minulych prognoézach, coz je
rozdil mezi progndzou a tim, co se doopravdy stalo.

Podle Sixty a Zizky (2009) existuje plno metod ke stanoveni pojistné zasoby. Je to
zptisobeno tim, ze je t€zké najit univerzalni metodu, kterd by dokézala postihnout vSechny

zdroje, které jsou potieba. Nize je uvedeno Sest metod, které jsou nejéastéji pouzivané.

1.6.1 Metoda M1

Metoda M1 dle Sixty a Zizky (2009) zachycuje kolisani velikosti poptavky a délky
intervalu nejistoty. Pro jednoduchost této metody Ize doporucit pro méné vyznamné polozky
zasob a urci se dle vzorce €. 1.

Xp = K(ap + ﬁam) 1)

kde:

Xp — pojistna zasoba [ks],

K — pojistny faktor [-],

(9

» — smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku ¢asu [ks],

p — variabilita poptavky [ks],

Ot — Vyberova smérodatna odchylka s poctem opakovani [Eas].

1.6.2 Metoda M2

Jak uvadi Sixta a Zizka (2009), tato metoda vychazi z predpokladu konstantni délky
intervalu nejistoty a nezohlediiuje ani kolisani velikosti dodavek. Mozné pouZit u polozek,
u kterych nedochazi k pfili§ velkému kolisani délky pofizovaci lhiity a velikosti dodavek.
Vychazi ze vzorce €. 2.

xp =K ap\/t_n (2

kde:

Xp — pojistna zasoba [ks],

K — pojistny faktor [-],

0, —smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku Casu [ks],

t, — interval nejistoty (pofizovaci lhiita) [Cas].
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1.6.3 Metoda M3

Metoda M3 dle Sixty a Zizky (2009) zahrnuje délku intervalu nejistoty a spoleény vliv
kolisani velikosti poptavky. Cast pojistné zasoby, ktera je uréena ke kryti vykyvi v poptavce,
se muze vzajemné zastupovat s Casti pojistné zasoby urcené ke kryti poptavky v disledku
kolisani potizovaci lhiity. Jedna se o souhrnnou metodu, ktera je vhodna pro omezeny pocet
vyznamnych polozek zasob, sohledem na naro¢né ziskavani piesnosti vstupnich dat a na
velkém rozsahu propoctu.

Pojistna zasoba se nasledné stanovi dle vzorce €. 3.

x, =K /t_nag + 520th (3)
kde:
Xp — pojistna zasoba [ks],
K — pojistny faktor [-],
t,, — interval nejistoty (pofizovaci lhita) [¢as],
0, —smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku ¢asu [ks],
p — variabilita poptavky [ks],

Ot — Vybérova smérodatné odchylka s poctem opakovani [Cas].

1.6.4 Metoda M4

Tato metoda uréuje podle Sixty a Zizky (2009) kolisani velikosti poptavky (spotieby)
a dodavek. Predpoklada konstantni délku intervalu nejistoty. Metoda je vhodna pro stanoveni
pojistné zasoby pro rezijni materidly, u kterych 1ze odvodit velikost spotfeby v nasledujicim
obdobi ze skute¢nosti obdobi pfedchoziho a vychazi ze vzorce €. 4.

x, = K \/ty(0f + 0f) (4)

kde:

Xp — pojistna zasoba [ks],

K — pojistny faktor [-],

t,, — interval nejistoty (pofizovaci lhita) [Cas],

0, —smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku Casu [ks],

o, — smérodatné odchylka [ks].

1.6.5 Metoda M5
Podobny piistup uvadi Sixta a Zizka (2009) jako u metody M4, jen s rozdilem, Ze

kolisani poptavky se neodvozuje piimo ze statistické analyzy minulého pribchu poptavky,
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ale z chyby odhadu velikosti poptavky. Metoda je vhodna pro polozky zasob, u kterych
nedochazi k vyznamnym odchylkam v délce pofizovaci doby, ktera se povazuje za konstantni.
Idealni pouziti této metody je pro hotové vyrobky a jednicové materialy a vypocita se pomoci
vzorce €. 5.
Xp = K \[tu(0% + 02) (5)

kde:

Xp — pojistna zasoba [ks],

K — pojistny faktor [-],

t,, — interval nejistoty (potizovaci lhita) [Cas],

o, — smérodatna odchylka chyb [ks],

o, — smérodatna odchylka [ks].

1.6.6 Metoda M6
Posledni zminénd metoda M6 je vhodna pro poptavku, ktera se v case méni v disledku
sezonnich vlivli nebo existence trendu. V tomto ptfipadé je nutno udrzovat vyssi hladinu

pojistné zasoby, ¢imz se zvysuji nadklady na udrzovani a skladovani zasob. Vysledek se zjisti

_ th(th+1)(2ty+1)
x, = Koy, /—6 (6)

dle vzorce ¢&. 6.

Kde:
X, — pojistna zasoba [Ks],
K — pojistny faktor [-],

0, — smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku ¢asu [Ks],

p

t,, — interval nejistoty (pofizovaci lhiita) [Cas].

Sixta a Zizka tvrdi (2009), Ze z nabidky t&chto $esti metod vznika otazka, jakou nejlepsi
metodu vybrat. Doporu¢eny postup je na zakladé analyzy zadsobovaciho procesu identifikovat
zdroj, ktery pfevazuje v nejistotu a podle toho se vybere piislusnd metoda. Vypoctena velikost
pojistné zasoby se dle vybrané metody aplikuje na casové tady dodavek, poptavek
a porizovacich lhit. Tim se zjisti skutecny dosahovany stupei tiplnosti a pohotovosti dodavky,
ktery se porovna s planovanou hodnotou. V ptipadé velké odchylky je nutné zpiisob urceni

pojistné zdsoby zménit.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO RIiZENi ZASOB VE
SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Vzhledem k tomu, Ze bakalaiska prace se tyka nastaveni pojistné zasoby a fizeni zasob
ve spole¢nosti SKODA AUTO as., je na misté piedstavit spole¢nost a konkrétnd i oddéleni

PLD — Dispozice, kde tato prace vznikla.

2.1 Spole¢nost SKODA AUTO a.s.

Z vyrotni zpravy 2017 SKODA AUTO as. (2018) vyplyva, Ze spole¢nost
SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi patii mezi nejvyznamngjsi primyslové
podniky v Ceské republice. Spoleénost je jednou z nejstarsich automobilek na svétg, kterou
zalozili roku 1895 Véclav Laurin a Vaclav Klement. Dle SKODA AUTO a.s. (2019) ptivodné
zacali s vyrobou bicykli. Prvni bicykl byl postaveny jiz v roce 1895. V té dob¢ predstavoval
vrchol tehdejsi technologie. Jeho dily piivodné pochazely od zahrani¢nich dodavateld, ale
zvySujici poptavka vedla postupné k vyrobé vlastnich dili. V roce 1906 ptesli k vyrobé
motocykll, které patfily mezi prvni na svété. Ve stejném roce doSlo ke stavbé prvniho
automobilu. Tim vytvofili podnik, ktery polozil zaklady vice nez stoleté tradice vyroby ¢eskych
automobilt.

Spole¢nost sidli na adrese Tt. Vaclava Klementa 869 v Mladé Boleslavi a 20. 11. 1990
byla zapsana do obchodniho rejstifku. Velmi vyznamna udalost pro SKODA AUTO a.s. nastala
pravé v roce 1991, kdy vznikla spoluprace s koncernem Volkswagen a Skoda se stala étvrtou
automobilkou tohoto koncernu. Volkswagen se zac¢atkem roku 2001 stal 100 % vlastnikem
spolecnosti. SKODA AUTO patti dlouhodobé k piliiim &eské ekonomiky, v sou¢asné dobé
zaméstnava v Ceské republice vice nez 33 600 osob.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. ma tfi vyrobni zavody v Ceské republice. Hlavni
vyrobni zavod sidli v Mladé Boleslavi, pobo¢né zavody jsou v Kvasinach a Vrchlabi. Mlada
Boleslav je centrem technického rozvoje, kde jsou modely vytvoteny a uvadény do vyroby
V plném rozsahu, konkrétné modely FABIA, RAPID, KAROQ a OCTAVIA. Kvasiny jsou
pobocny zavod, kde se vyrabi naptiklad velmi GspéSny viiz SUPERB a dale pak vozy KODIAQ
a KAROQ. Dalsi pobo¢ny zadvod ve Vrchlabi vyrabi automatickou ptevodovku DSG. Mimo
téchto modelil vyrabi spolec¢nost i dva modely od SEATU. V Mladé Boleslavi je to model
TOLEDO av Kvasinach model ATECA. Vozy znatky SKODA se vyrabéji také v Cing, Rusku,

Indii, na Slovensku, Ukrajin€ a v Alzirsku.
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Znatka SKODA je soudasti koncernu VOLKSWAGEN vice nez 25 let. Béhem této
doby se vyrazn¢ zvétSily objemy dodavek a produktové portfolio se znacné rozsifilo.
Pfredmétem podnikatelské Cinnosti je predevSim vyvoj, vyroba a prodej automobili,
komponentd, originalnich dilt a p¥isluSenstvi znatky SKODA a také poskytovani servisnich

sluzeb.

2.1.1 Organizaéni struktura znaéky SKODA

Pro SKODA AUTO as. je dileZité mit usporadané jednotlivé fidici jednotky. Celkové
je sedm oblasti, kter¢ zajiStuji spravny chod spolecnosti. Pro tuto bakalarskou praci je podstatna
organizacni struktura oblasti Vyroba a logistika znacena pismenem P, kterd se rozdéluje na
nasledujicich Sest oblasti:

e Nabéhovy management (PA)
e Rizeni znacky (PS)

e Planovani znacky (PP)

e Logistika znacky (PL)

e  Vyroba komponenti (PK)

e Vyroba vozu (PF)

Moje praxe probihd v oblasti Logistika znacky, ktera se opéct €leni na dalSi oblasti.
Cinnost zahrnuje celosvétové planovani a Fizeni viech logistickych aktivit zavodu SKODA
véetné CKD-procesii. Dale planovani programil pro vozy a komponenty SKODA a centralni
fizeni dispozic a predsériové logistiky, kterd zajistuje nabehy vozi agregatl a dild na jejich

stavbu.

2.1.2 Oddéleni PLD-Dispozice

Oddéleni dispozice se vénuje pravé problematice této bakalaiské prace. Organizacni
jednotka PLD jako centralizovany titvar znacky Skoda Auto zajistuje dodavky nakupovanych
dilt a materidli od externich dodavateli a ostatnich koncernovych zavoda (Volkswagen, Audi
a Seat) pro vyrobu vozl v zavodech PF, pro vyrobu motort, prevodovek, naprav a dalSich
komponentti v zdvodé PK, a pro expedici dilti a materialti do zahrani¢nich zavodl pies Utvar
PLC (CKD centrum), pievazné z oblasti JIS dodavateli. Odd¢leni je déale zodpovédné za
zajiSténi hospodarné realizace zakazek vyrobnich programt z pohledu stabilniho externiho toku
dili a materiall od dodavatelii. Zaroven 1 poskytuje systémovou podporu pro PLD a

spolupracuje s ostatnimi ttvary pii zavadéni novych logistickych systémi a proces.
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PLD
Vedouci
dispozic

|
| |

PLD/1 PLD/2 PLD/3 PLD/4 PLD/5 PLD/6 PLD/7 PLD/8

Dispetink JISa Dispozice Dispozice: Dispozice Dispozice Dispozice Dispozice
technicka Elektro Chemie \yrobky z Vijrobky z Montazni Montazni
podpora kowd | kovil Il dily | dity 11

Obrazek 4 Organizaéni struktura oddéleni PLD-Dispozice (Interni material spole¢nosti
SKODA AUTO a.s., 2018)

Cilem PLD je zajisténi jistoty materialového toku. Potfebny nakupovany material a dily
musi byt:
e  pii optimalnich nékladech,
o nizka vazba kapitalu v zasobach,
o uspora skladovych ploch,
o vytizenost dopravnich prostredkii
e ve spravné kvalité,
e ve spravném mnozstvi,
e ve spravném case,
e na spravném miste.
Nasledné Gtvar PLD ma za cil dodrzovani kvalitativnich pozadavkt a spokojenost
interniho zdkaznika. Nutnosti je:
e  vcasné dodani nakupovanych materidli a dilti do skladu a tim i na vyrobni takt,
e dobra organizace jednani s dodavateli,
e Vcasné dodavky dilti od dodavatel,
e inovace.
Dispozice se skladaji z vedeni a osmi dispozi¢nich oddéleni. Z toho je jedno oddé¢leni
dispecink, které zajiStuje sledovani pohybu kritickych dilti a materidlu v dob€ neptfitomnosti
disponenta. Vedeni a sedm odd¢leni je umisténo v Mladé Boleslavi a jedno odd€leni je v zavodé

Kvasiny.

2.1.3 Dodavatelé oddéleni dispozice
Oddéleni dispozice ma celkoveé 1470 aktivnich dodavateli, ktefi maji na starost dovést
dany material v€as a ve spravné kvalité. Dohromady dodavaji tito dodavatel¢ do firmy

SKODA AUTO a.s. 36 960 dili. Toto mnozstvi dilti zajiStuje pro dispozice 66 pracovniki
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takzvanych disponentti. Na jednoho disponenta v pruméru vychazi 560 dild, které musi
pravideln¢ objednavat.

Spolecnost celosvétoveé vyrobi az 1 285 000 automobili za rok a z toho se 785 000
automobilti vyrobi v Ceské republice. Na toto mnoZstvi automobildi zajist'uji dispozice dodavky
dild z riznych koutt svéta. Jak je znazorné€no na obrazku 5, nejvice dodavatell je z Némecka
(39 %) a pak z Ceské republiky (20 %). Ze Spanélska a Polska je 6 % dodavateli. Mensi
procento dodavateli je ze Slovenska a Italie, kde to jsou 4 %. Méné dodavateld je z Madarska
(3 %), Francie (2 %), Ciny (2 %) a Rumunska (2 %)

Do spoleénosti SKODA AUTO a.s. jsou dily dodavany celkové ze 48 zemi. Zbytek
téchto zemi patii do skupiny ostatni dodavatelé, coz dohromady ¢ini 11 %. Do kategorie ostatni
dodavatelé patii 30 zemi z Evropy, naptiklad Nizozemi, Belgie, Irsko, Portugalsko, Velka
Britanie, Bulharsko, Srbsko, Svédsko, Recko atd. Dalsich devét zemi je z Asie, coz je
Hongkong, Indie, Izrael, Japonsko, Jizni Korea, Thajsko, Spojené Arabské Emiraty, Tchaj-wan
a jiz zminéna Cina. Z Ameriky dodava dohromady pét zemi, kterymi jsou Argentina, Brazilie,
Kanady, Mexiko a Surinam. Posledni kontinent je Afrika. Z Afriky jsou dily dovazeny pouze

ze tif zemi a mezi né patfi Maroko, Nigérie a Tunisko.

STRUKTURA DODAVATELU

Ostatni; 11%

Rumunsko; 2%
Cina; 2%
Francie; 2%

’. . 0,
Madarsko; 3% Némecko; 39%

Slovensko; 4%
Spanélsko; 6%

Polsko; 6%

Ceska Republika;
20%

Obrazek 5 Struktura dodavatelti ve SKODA AUTO a.s. (Interni material spole¢nosti
SKODA AUTO a.s., 2019)
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2.2 Analyza stavajiciho stavu zasob

Ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. se pojistna zasoba uréuje podle zemé ptivodiL.
Hodnota je stanovena historicky na zéklad¢ zkusenosti. V okamziku, kdy je zdsoba materialu
na skladé rovna pojistné zasob¢é, mél by byt material dodan. Neustale se kontroluje mnoZzstvi
materialu na skladé a po¢et dodavkovych dni, na jak dlouho bude material k dispozici. Pojistna
zasoba ve SKODA AUTO je stanovena na dny. ZaleZi na délce dodani. CoZ je doba, za jak
dlouho bude dil od objednavky pftijaty na sklad. Nemélo by se tedy stat, ze by zasoba klesla
pod minimum, ale méla by byt vzdy k dispozici potiebna pojistna zasoba. Pokud stav dilu
klesne pod pojistnou zasobu, oznacuje se jako kriticky dil a mlze nastat ohrozeni vyroby.

Kritické dily vzniknou, jestlize:

e dodavatel posle niz§i mnozstvi dild, nez bylo objednano,
e neni dodrzen termin dodani dodavatelem,
e nastane vyssi spotieba dilu, nez je planovana,

o VyS$§i spotfeba dilu miize vzniknout z divodu poskozeni dild pfi
transportu ¢i pii manipulaci na skladé nebo nastava u drobného
materialu, jako jsou naptiklad Srouby.

Drobny material, ktery ma vyssi spotiebu, nez je planovana, eviduji dispozice v tabulce
vicespotieby a u téchto dili odvolavaji disponenti zamérn¢ vice dili, nez je plan.
Ve vicespotiebé eviduji dale dispozice rizné folie, drzéky a dily, které jsou Casto vyuzivany na
repasich dilt. Pokud dil klesne pod pojistnou zasobu a stane se z néj dil kriticky, musi dispozice
tuto situaci ihned fesit, a to nejcastéji organizaci zvlastnich pfeprav nebo vyuziti zapujeky dila
z jiného koncernového zavodu. VSechny dily jsou pravidelné¢ odvoldvany disponenty na

zéklad¢ dlouhodobych vyhleda potieb. Odvolavky jsou stale upravovany dle aktualni situace.

2.2.1 Princip odvolavek

Jak bylo uvedeno, vSechny dily musi byt objednany u dodavatele na zakladé
pravidelnych odvolavek. Odvolavky funguji na zékladé¢ pozadavku disponenta, ktery tyden
aktualizuje pozadavky na dany dil, ¢imz vytvoii novou aktualizovanou objednavku.
Objednavka se vystavuje dle ramcové smlouvy s dodavateli. Tato objednavka aktualizuje
informace predeslé objednavky z minulého tydne. V odvolavkach jsou zdkladni informace,
které udavaji, v jaké dny ma dany dil dorazit a v jakém mnozstvi ma byt tento dil dovezen.
To musi odpovidat objednacimu mnoZstvi, ktery je pro dil nastaven na zéklad€ poctu, ktery se
vejde do jedné obalové jednotky. Dale je v odvolavce uvedeno ¢islo ramcové smlouvy, €islo

anazev dilu, vesSkeré kontaktni udaje o disponentovi a firmé a SAP ¢islo dodavatelské firmy,
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pod kterou je dodavatel zaznamenan. Disponent v nové odvolavce dle aktudlniho planu vyroby
podava dodavateli informaci o tom, jaké mnozstvi a v jakou dobu je potfeba dany dil do
SKODA AUTO a.s. dodat.

Do Mladé Boleslavi a do Vrchlabi je mozné dodavat material ve dnech pondéli az patek,
tudiz maze byt vytvoreno az pét odvolavek na dany tyden. V Kvasinach funguje takzvany
18 sménny rezim, to znamend, ze je sobota pocitdna jako standartni pracovni den, proto je

v Kvasinach mozné mit az Sest odvolavek v jednom tydnu.

2.2.2 Priibéh pojistné zasoby ve SKODA AUTO a.s.

Dle pojistné zasoby vypocitavaji dispozice maximdlni hodnotu jednotlivych dila.
K maximalni hodnoté je pficten pocet dodavkovych dni v tydnu. Zasoba dilu by se méla
pohybovat mezi nastavenym minimem a maximem. Po pfijeti dodavky by se vyse zasob méla

rovnat maximu.

Hodnota zasoby
(RHB dny)

1 2 3 4 5 & 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Cetnost navazeni

e codsvir azdy druny den [Jiezev tietiden [Jednou tidne (prac. dny)

Obrazek 6 Pribéh pojistné zasoby ve SKODA AUTO a.s. pro Ceskou republiku (Interni
material spole¢nosti SKODA AUTO a.s., 2018)

Na obrazku 6 je zobrazen priibéh pojistné zasoby ve spole¢nosti SKODA AUTO as.
Konkrétné znazornéni Cetnosti navazeni v pracovni dny za cely mésic a hodnota zasoby
(obratka zasob ve dnech). Nesmi se stat, Zze by doSly zasoby materialu, proto na skladé musi byt
vzdy minimalni pojistna zasoba. Z toho diivodu je dand hranice pojistné zdsoby v momenté
dodavky, pod kterou se nesmi klesnout. Ve SKODA AUTO a.s. je hranice stanovena na

minimalné dva dny. Z toho vyplyva, ze kdyz jsou dovazeny naptiklad denni dodavky, pojistna
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zasoba bude tfi dny. Pfi dennich dodavkach mlze nastat i den zpozdéni, minimalni zasoba bude
stale dva dny. Naopak, kdyz je material dovazen pouze jednou tydné, pojistna zasoba se zvysi
na sedm dni. Stanoveni, jak ¢asto bude material dovazen, zalezi na druhu a spotfebé dané¢ho
materialu.

Velmi dulezity je fakt, z jaké zemé se material dovazi a podle toho se nastavi pojistna
zéasoba. Cim vzdalengjsi je zems, tim musi byt vétsi pojistna zasoba. U kazdé zemé priibsh
pojistné zasoby vypada jinak. Kazda zemé& ma stanovenou jinou pojistnou zasobu a ¢etnost
navazeni podle vzdalenosti. V tabulce 1 je zobrazeno, jak velka je pojistna zasoba na vybér
urcitych zemi.

Nejmensi pojistna zasoba je samoziejmé v Ceské republice, kde vychéazi na 1,8 dne.
Dale pak nasleduji sousedni zemé Ceské republiky, jako je Némecko, Polsko, Slovensko
a Rakousko. Tyto staty maji pojistnou zasobu 2,5 dne. Dalsi zemé& Evropy jsou s pojistnou
zasobou v rozmezi 3—7 dni. Jedna se o zemé jako napiiklad Belgie, Portugalsko, Bulharsko,
Recko, Rusko atd. Nejvétsi pojistna zasoba je v Turecku, 11 dni a pak uz v zamofi, kdy to

vychazi na 20 dni.

Tabulkal Pojistna zasoba podle zemé

ZEME POJISTNA ZASOBA (DNY)
Ceska republika 1,8

Némecko, Mad’arsko, Polsko, Slovensko, ... 2,5

Belgie, Francie, Italie, Nizozemi, ... 3

Monako, Portugalsko, Spanélsko, 4

Bulharsko, Chorvatsko, Rumunsko, ... 5

Recko 6

Estonsko, Rusko 7

Turecko 11

Zamoii — Argentina, Cina, Indie, USA, ... 20

Zdroj: Interni material spole¢nost SKODA AUTO a.s. (2018) upraveno autorem
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Stanoveni pojistné zasoby zalezi, zda se dily dovazi do spolecnosti piimou jizdou nebo
sbérnou sluzbou. Jezdi-li dily do spole¢nosti sbérnou sluzbou, zpravidla se na tyto dily navysi
pojistnd zasoba o pul dne. Tuto skute¢nost zohlediuji disponenti pfi odvolavani dili.

Systémovy pracovnik PLD od pojistné zéasoby vypocitdva maximalni zasobu.
Maximalni zasoba daného dilu se zjisti tak, ze k uréené pojistné zasobé je pfipocten pocet

dodavkovych dni v tydnu. Vypocet maximalni zasoby je zobrazen ve vzorci €. 7.

Max zasoba = pojistna zasoba [den] + poCet dodavkovych dni[den] (7)

Po vypocétu maximalni zasoby disponent nasledné vytipovava polozky nad maximem.
Tyto polozky nastanou tehdy, kdyz budouci obratka vyjde vétsi nez maximalni zasoba.

Polozky nad maximem se stanovi dle vzorce €. 8.

Polozky nad max = Max zasoba [den] — soucasna zasoba[den] (8)

Pro vypocty dila, které jsou nad maximem, je vyuzivana hodnota vyssi, tedy hodnota
pro sbérnou sluzbu. Je to z diivodu jednodussiho vypoctu, jelikoz se méni transportni koncepty.
Je slozité uréit, v jakych konceptech dodavatelé pro SKODA AUTO material nebo dily
dodavaji (pfima jizda, sbérna sluzba, JIT a JIS nebo milkrun). Je velmi dulezité, aby byly
nakladni automobily co nejvice vytizeny. Proto se jede naptiklad jednou piim4 jizda a jednou

sbérna jizda.
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Obrazek 7 Druh piepravy a planovany tok ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. (Interni
material spole¢nosti SKODA AUTO a.s., 2018)

Na obrazku 7 je znazornén druh piepravy a planovany tok materialu do spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Jak bylo uvedeno, pii stanoveni pojistné zasoby zalezi, jakym typem se
dily do spole¢nosti navazi. U lodni pfepravy je pojistna zasoba pravé nastavena na 20 dni.
V této prepravé je riziko, Ze se doddvka z divodu klimatickych podminek nebo vétsi
vzdalenosti zpozdi.

Piimé jizdy tvoii nakladni doprava probihajici v ptimé relaci a s pravidelnou frekvenci.
Dodavka se v této jizd€ naplni dily a jede rovnou od dodavatele do spole¢nosti. Dodavatelé jsou
bezproblémovi z hlediska plnéni dodavek a v tomto ptipadé nehrozi situace, kde by se dodavka
dilt zdrzela. Piima jizda se vyuziva pii pravidelnych dodavkach s vysokymi potiebami.

Sbérna sluzba funguje na principu jizdy jednoho nékladniho automobilu, ktery objizdi
vicero dodavatel. Tim je naplnén cely nékladni automobil s vice typy dilli a nasledné je poté
roztfidén a poslan do urcitych podnikii. Pro mozné zpozdéni dodavky ma sbérna sluzba
nastavenou vyssi pojistnou zasobu o ptil dne v porovnani s ptimou jizdou. Tento druh pfepravy
se pouziva pii nepravidelnych dodavkach a nizkych potiebach, protozZe je nakladnégjsi a ¢asoveé
naro¢néjsi.

Pfi posledni znazornéné piepravé na obrazku 7 je jizda MILKRUN. Tento systém
funguje nejen uvniti spole¢nosti, ale i mimo spole¢nost. Zakladem je rozvazet material i dily
ze skladu do ptesné urCenych mist. Pocet dili je stanoven dle ptedem dohodnutého

harmonogramu. Soucasné jsou rovnou odvazeny zpét do skladu prazdné transportni jednotky.
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S takto pfesné stanovenym harmonogramem s ur¢enym mistem nevznikaji nadbyte¢né zasoby
a nehromadi se prazdné transportni jednotky. Proto v prostorech u vyrobni linky je potteba

mén¢ materialu a tim ma zaméstnanec vice mista pro manipulovani.

2.2.3 Identifikace polozek zasob, kde je tifeba nastavit pojistnou ziasobu

Spolecnost SKODA AUTO a.s., konkrétné oddé&leni dispozic, V ramci fizeni zasob
nevyuziva zadné metody pro optimalni stanoveni pojistné zasoby. Jak bylo uvedeno, pojistna
zasoba je stanovena pouze na zaklad¢ historickych odhadl a zkuSenosti. To muze patfit do
urcitych nedostatkli v soucasném systému fizeni zasob, kdyz je pojistna zdsoba urcena pouze
na historickém odhadu. Mohou nastat dv¢ rizikové situace. V prvni situaci, kdy je materialu
ptilis mnoho, mohou pro spole¢nost vznikat nadbytecné naklady na skladovani. V opacném
pripad¢, kdyby material klesl pod minimalni hranici, nebyl by k dispozici a musely by byt
pouzity ndhradni prostfedky pro v€asné dodani materialu, mohlo by dojit az k zastaveni vyroby.
Zastaveni vyroby pro spole¢nost znamena obrovskou finanéni ztratu.

Pro vypodet pojistné zasoby ve SKODA AUTO a.s. byly vybrany dily, které jsou pro
skladové polozky, pfedevsim na ty, které piedstavuji cca 80 % hodnoty spotieby. Proto byly
zvoleny dily, které pravé zapadaji do tohoto vymezeni analyzy ABC. Z téchto v§ech vybranych
dild jsou stézejni piedevsim motory a pievodovky, které jsou pro spole¢nost velmi dilezité
a vyznamné. VUci svym vysokym cendm patii mezi nejdrazsi a vazi ve spolecnosti vétsi objem
kapitalu. Z tohoto diivodu se do spole¢nosti dovazi nejcastéji, aby se netvortily zbyteéné zasoby.
Proto se v oddéleni dispozice sleduje velmi ¢asto stav zasob motort a prevodovek. Disponenti

se snazi udrzovat jejich co nejmensi pojistnou zasobu.

2.2.4 Stézejni zemé pro vybrané polozky zasob

Jelikoz do SKODA AUTO a.s. dodava material plno dodavateli z riznych zemi, jak
bylo zobrazeno na obrazku 5, zaméfilo se dale na zemé, které maji nejvétsi procento dodavatelt
a dodavaji do spolegnosti velky podil dili. Konkrétné se jedna o Némecko a Ceskou republiku.
Dale byly na zéklad¢ pozadavku dispozic vybrany zamotské dily, u kterych je momentalné
drzend minimalni pojistnd zasoba 20 dni a je v nich vazan vysoky kapital. U téchto zemi

ocekavame provétreni soucasného nastaveni S vypoctem, zda je mozné drzet nizsi zasobu.

2.3 Pojistna zasoba na vybrané polozky
Pro detailngjsi analyzu vybranych polozek bylo celkové vytipovano 12 601 ¢isel dilu.

Tyto dily jsou dodavany od 1029 dodavateli. Analyza takového mnozstvi polozek by
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znamenala rozsahly rozbor, ktery by pfesahoval ramec bakalarské prace. Proto byl seznam dilt
ocistén. A to konkrétné o méné vyznamné polozky, které se odvolavaji v malych obalech
(KLT). Poté byly odstranény dily od dodavatelt, ktefi dodavaji 5 a méné dila.

Diivody pro vytazeni jednotlivych polozek:

e Odvolavky v malych obalech — u téchto polozek neni tolik dulezité feSit pojistnou
zéasobu. Je to z toho diivodu, ze polozky v malych obalech nezabiraji ve skladu tolik
mista, jako polozky, které jsou skladovany ve velkych obalech. Tudiz na nastaveni
pojistné zasoby nemaji velky vliv.

e Dodavatelé, ktefi dodavaji 5 a méné dilti — nastaveni pojistné zasoby se zaméfuje na
polozky, které jsou dodavany od dodavateld, ktefi dodavaji do spolecnosti velky podil
dild. Proto byl seznam dilti o¢istén pravé o dodavatelé, kteti do spolecnosti nedodavaji

vyznamny pocet dila.

V tabulce 2 je zobrazen pocet polozek po zuzeni seznamu. Po vyfazeni méné
vyznamnych polozek nam ziistalo 2130 poloZzek od 210 dodavateld. Jedna se dohromady o
52 motort,, 47 prevodovek, 1169 polozek z Ceska, 854 polozek z Némecka a 68 polozek
ze zamoti. Do ostatnich zemi pattici do Evropské unie, které dodavaji 39 motord, je konkrétné
zahrnuto Polsko, Mad’arsko a Rusko. Tento pocet polozek celkové zajistuje 98 dodavatelt
z Ceské republiky a 102 dodavatelti z Némecka. Ze zamoii a z ostatnich zemi polozky
obstarava 10 dodavateli. VSechny tyto polozky se podili na celkovych zasobach firmy
s 32 procenty a predstavuji 6 procent ze vSech polozek. Do ostatnich polozek, které nejsou pod
konkrétnim zatazenim, patii napiiklad baterie, airbag, brzdova souprava, hnaci a kloubova

htidel, tlumici jednotka, t€snéni, tlumeni, vyfuk, pruziny a dalsi.

Tabulka 2 Pocet vybranych polozek

Dodavatelé | Ostatni polozky Motory Ptevodovky

Ceska republika 98 1169 0 0
Némecko 102 795 13 46
Zamoti 7 67 0 1
Ostatni zemé 3 - 39 0
dodavajici motory a

prevodovky

Celkem 210 2031 52 47

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s., (2019) upraveno autorem
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2.3.1 Potfeba motoru

Dodavka motort, jak je uvedeno v tabulce 2, je z Némecka a z ostatnich zemi Evropské
unie. U motort se odvolava tiikrat az Sestkrat tydné. Celkova potieba doddvanych motort
Z Némecka tvoii v praméru 804 kusti denné. Pojistna zasoba je stanovena na 2,5 dne. Hodnota
motorti z Némecka se podili na celkové vysi zasob 3 %.

Ostatni zem¢ EU, které dodavaji motory, zachycuji jejich primérnou potiebu 1 507 kusi
za den. U téchto dili se odvolava jednou az Sestkrat tydné. Primérna pojistnd zasoba na ostatni
zem¢ vychazi na tfi dny. Zde se hodnota motort podili na celkové vysi zasob 10,7 %.

V soucasné dob¢ se hodnota motort podili na celkové vysi zasob u motori cca 14 %.

2.3.2 Potieba prevodovek

U pievodovek se polozky odvolavaji jednou az Sestkrat tydné (v Kvasinach se pracuje
6 pracovnich dni, proto je mozZné, Ze se dily odvolavaji i Sestkrat tydn€). U vybranych
ptfevodovek z Némecka, kde celkovy pocet ¢ini 46 kusti, vychazi primérna potieba 1 544 kust
na den. U téchto vSech poloZek je pojistna zasoba nastavena na 2,5 dne.

Jeden dil pfevodovky dodavany ze zamoii se odvolava pouze jednou tydné a je ho
potteba 155 kust denné. Pojistna zdsoba dle dispozic ¢ini 20 dni. Nyni se hodnota ptevodovek

podili na celkové vysi zasob 3,75 %.

2.3.3 Potreba ostatnich polozek

Ostatnich polozek je dohromady 2 031 kusti. Dily z Ceské republiky se dovazeji jednou
az Sestkrat tydné. Celkovy pocet polozek z Ceské republiky je 1 169. Z téchto polozek vyplyva
primérna potieba 215 627 kusi na den. Pojistna zasoba je 1,8 dne. V soucasné dob¢ se hodnota
polozek z Ceské republiky podili na celkové vysi zasob 4,5 %.

Polozky z Némecka se odvolavaji také jednou az Sestkrat tydné. Primérna potieba ¢ini
132 925 kust za den a pojistna zasoba dle dispozic 2,5 dne. Hodnota polozek z Némecka se
podili na celkové vysi zasob 9,75 %.

Dily ze zadmofi se odvolavaji jednou az pétkrat tydné. Primérné potieba téchto polozek
je 7 590 kusti denné. Pojistna zasoba na zamoti je 20 dni. V soucasné dob¢ se hodnota polozek

ze zamoii podili na celkové vysi zasob 0,6 %.
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3 NASTAVENI POJISTNE ZASOBY VYBRANYCH
POLOZEK ZASOB VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Pro nastaveni pojistné zasoby u vybranych polozek zasob ve spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. byla zvolena metoda M3. Tato metoda byla vybrana z diivodu, Ze ze viech
uvedenych metod byla k vypoctu pojistné zadsoby nejvhodnéjsi. Je vhodné pro omezeny pocet
vyznamnych polozek, jak s ohledem na velky rozsah propo¢tu, tak i na naro¢nost presnosti

vstupnich dat.

3.1 Zjisténi potiebnych hodnot
Pro vypocet pojistné zasoby dle metody M3 bylo nezbytné zjistit potfebné hodnoty. VSechny
hodnoty jsou uvedeny v ¢asové jednotce mésic. Pro pripomnéni vypoctu metody M3 je uveden

vzorec ¢. 3., ze kterého se vychazelo.

x, =K /t}aﬁ +7 02,
kde:
Xp — pojistna zasoba [ks],
K — pojistny faktor [-],
t, — interval nejistoty (pofizovaci lhuta) [Eas],
0, — smérodatna odchylka velikosti poptivky za jednotku ¢asu [Ks],
p — variabilita poptavky [ks],

Oty — Vyberova smeérodatna odchylka s potem opakovani [Cas].

e K- pojistny faktor
Tato hodnota se zjistila dle definice Sixty a Zizky (2009) podle vypoétu, kterym bylo
zjisténo, jaky je stupen Uplnosti dodavky. Konkrétné jaka je pravdépodobnost, ze nedojde
v jednom dodavkovém cyklu k nedostatku zasob. Ke kazdému dodavateli byla dohrana vérnost
dodavky dila. Vérnost dodavky dili sleduji dispozice pravidelné jednou mési¢né. Udaj vérnosti
dodavatele vychazi v procentech. Plati, ze ¢im nizsi procento vyjde, tim spolehlivéjsi a vérnéjsi
je dodavatel. Dale bylo k dodavatelim dohrano jejich hodnoceni. Jednou roéné¢ musi disponenti

provést hodnoceni dodavatel.
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Kritéria pro hodnoceni dodavatele:
e dodrZeni termind,
o dodrZeni termint (dfiveéj$i dodavka, opozdéna), nabéhy, vybehy,
e dodrzeni mnozstvi,
o dodrzovani mnozstvi, nabéh, vybeh,
o flexibilita dodavatele,
o reakéni doba na zmény mnozstvi nebo termind,
e nab¢h dila — predsérie, nabéh novych dila — série,
o dodrzovani terminti, mnozstvi, baleni,
e oOperativni logistika,
o ptenos dat, podklady pro pfepravu, oznaceni palet,
e komunikace
o kontrola spravnosti odvolavek, Vlastni iniciativa, reak¢ni Cas,
dostupnost, pravidelny osobni kontakt,
e ochota inovovat,

o ochota a spoluprace pti novych logistickych konceptech.

K hodnoceni koncernovych dodavateli je vyuzivan interni systém. Na zaklad¢ vSech
hodnoceni je automaticky vypoéteno hodnoceni ze znacky koncernu. Hodnoceni lIze zadat
S presnosti na disponenta, a to pro kazdy dil (nazev dilu) pfipadné skupinu materidlu. Na
zéklad¢ uvedenych kritérii jsou dodavatelé hodnoceni pismeny A, B, nebo C. Na zadané
hodnoceni ptihlizi odd€leni ndkupu pfi nominaci dodavatele.

Hodnoceni, které neni jiz platné, mize byt nastaveno jako neaktivni. Proto ma kazdé
hodnoceni stanovenou dobu platnosti. Platnost hodnoceni je nésledujici:

e A-1rok,
e B-6 mésicu,
o C-3mésice.

Jelikoz je hodnoceni C povazovano za nejméné vérného dodavatele, ma platnost pouze
3 mésice. Pfi tomto hodnoceni musi byt vzdy doplnéno zdiivodnéni a hodnotici dotaznik, pro¢
dodavatel obdrzel hodnoceni C. Je nutno navrhnout i plan opatfeni. Naopak hodnoceni A je
pokladano za nejspolehlivéjSiho dodavatele, ma tedy platnost az 1 rok. Dle téchto kritérii byl
stanoven koeficient vérnosti. Pfifazend hodnota pojistného faktoru vychazi z kvantila

normovaného normalniho rozdéleni.
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e t, —interval nejistoty
Sixta a Zizka (2009) definuje interval nejistoty, jak dlouho trva proces od vystaveni
nové dodavky az do jejiho pfijmu. Do tohoto procesu se zahrnuje napi. potfebnd doba na
ptipravu, vystaveni a doruceni objednavky, doba uskladnéni materialu a doba potiebna k vyde;ji
materidlu. Interval nejistoty byl vycislen na zéklad¢ odesilanych odvolévek. Pocet pracovnich
dni byl vydélen poétem odvolavek v jednom tydnu.

e 0, —smérodatna odchylka velikosti poptiavky za jednotku ¢asu

P

Je to konkrétni Cislo, které predstavuje potiebu v kusech za mésic. Tato hodnota byla
vyhleddna za kalendarni tyden 12-15 (bfezen) v roce 2019. Velikost poptavky se zjistila
v internim souboru, kde jsou veskeré informace o dilech, které obstarava oddé€leni dispozic,
napft. pocet dilti v obalech, pocet dodavkovych dni v tydnu nebo jejich minimélni a maximalni
zasoba.

e p - variabilita poptavky

Variabilita poptavky urcuje, kolik dilii roéné podnik spotiebuje k zajisténi vyroby. Tedy
pramérnd rocni spotteba. Jsou to hodnoty zjisténé v intervalu bfezen 2018—unor 2019. Tento
pocet dilti byl k dohledani v internim souboru. Udaje o spotfebé danych dilii v tomto obdobi
byly stazeny ze systému SAP.

® 0, — vybérova smérodatna odchylka s poctem opakovani

Pro vypocet vybérové smérodatné odchylky s poctem opakovani bylo potieba zjistit,
jaky je maximalni a minimalni interval nejistoty pii dal$i dodavce. Tyto hodnoty predstavuji,
jak dlouho v priméru trva potizeni nové dodavky. Pti zjistovani téchto udaji se spocitalo, jaka
je nejdelsi primérna délka pofizovaci lhiity a od toho se odecetla primérna nejkratsi délka
poiizovaci lhiity. Smérodatna odchylka délky pofizovaci lhiity se dle Sixty a Zizky (2009) pro
rizna teoretickd rozdéleni pravdépodobnosti pohybuje piiblizn€é kolem Ctvrtiny variacniho
rozpéti. Vysledek se poté vynasobil hodnotou 0,25. Tento vztah vyjadiuje vzorec €. 7.

Otn = 0,25 * (tumax — tamin) ™

kde:

On — Vybérova smérodatna odchylka s poctem opakovéanim [Cas],

thmax — Maximalni interval nejistoty [Cas],

tnmin — Minimalni interval nejistoty [Cas].
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Pojistna zasoba k jednotlivym polozkam byla vyc¢islena v kusech. Vzhledem k tomu, ze
spotfeba u dilii se miize ménit a dispozice pocitaji s pojistnou zasobou ve dnech, tak pro
nasledné porovnani byla tato pojistna zasoba pievedena podle kust a dané potieby také na dny.

Pievod vypoctu pojistné zasoby z kusi na dny se zjistil dle vypocitané hodnoty pojistné
zasoby, ktera byla spoc¢tena vybranou metodou M3. Hodnota vysledné pojistné zasoby byla
uvedena v kusech na mésic. Tato hodnota se poté vydélila denni potiebou, ktera byla opét

vyjadiena v kusech. Z toho byla stanovena pojistna zasoba na dny.

3.2 Vysledné porovnani

Pro vypocet pojistné zasoby vybranych polozek zasob byla v Excelu sestavena tabulka.
Vytvofena tabulka obsahovala potfebné tidaje pro zjisténi danych hodnot a jejich urc¢ité mezi
vypocty. Konkrétné se jedna o udaje, které jsou uvedeny v tabulce 3. Z dohledanych
a vypocitanych hodnot byla vycislena pojistna zasoba vybranych polozek zasob dle metody
M3, ktera byla dale porovndvidna a hodnocena s jiZ nastavenou pojistnou zasobou ve

spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Tabulka 3 Vypis parametrii pro vypocet pojistné zasoby

Nutné parametry pro vypocet pojistné zasoby

Potiebné parametry Vypocitané parametry
+  Cislo dilu *  Stupen Uplnosti dodavky
* Nazev dilu * Pojistny faktor
« Kategorie (motory, pievodovky * Interval nejistoty
a zeme pivodu) * Maximalni interval nejistoty
* Nazev dodavatele *  Minimalni interval nejistoty
«  Cislo dodavatele *  Vybérova smérodatnad odchylka
*  Primér vérnosti dodavek *  Primérna tydenni a denni potieba
* Hodnoceni dodavatele (A, B) * Pojistna zasoba ve dnech

* Odvolavky

* Pojistnd zasoba ve dnech dle zemé
PLD

» Potieba kusii za bfezen 2019

* Spotieba kusti za

bfezen 2018—nor 2019

Zdroj: autor
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3.2.1 Porovnani vypocitané pojistné zasoby u motori

Po daném vypoctu dle metody M3 vysly hodnoty, které predstavovaly pojistnou zasobu
u motoru na dny. Pro lepsi znazornéni vysledku byla ¢isla rozttidéna na zemé, odkud jsou
motory dovazeny. Poté se stanovilo, zda byla vypocitana pojistna zasoba nizsi nebo vyssi
V porovnani se stanovenou pojistnou zasobou ve SKODA AUTO a.s. Toto rozdéleni vyjadiuje
obrazek 8.

Pro znazornéni obratky zasob ve SKODA AUTO a.s. se obratka vypo¢ita jako:

stav vSech zasob [K¢|
———— ———— = 3,2dne 9)
@denni vydej vseho materialu [K¢]

Obratka zasob [den] =

a N
Vypocitana pojistna zasoba
vyssi nez ve SKODA AUTO
a.s.

y 11 POLOZEK
NEMECKO - J

13 POLOZEK ( e A
Vypocitana pojistna zasoba
nizsi nez ve SKODA AUTO

N

a.s.
MOTORY | 2 POLOZKY )
52 POLOZEK -~ ~
Vypocitana pojistna zasoba
vy$§§i nez ve SKODA AUTO
a.s.
. N 26 POLOZEK
OSTATNI ZEME EU " J
39 POLOZEK r - 1
Vypocitana pojistna zasoba

niz8i nez ve SKODA AUTO
a.s.

13 POLOZEK

Obrazek 8 Schéma vysledné pojistné zasoby u motord (autor)

Na obrazku 8 je schéma vyjadiujici fakt, ze u 11 polozek z Némecka by méla byt pojistna
zéasoba vys§i. U 11 polozek motorti vychazi vypoctena pojistna zasoba Vv priméru o 15,5 %
vyS$§i, nez je nyni stavajici na dispozicich. NavySeni pojistné zasoby u téchto polozek by pro
oddéleni dispozic znamenalo navySeni obratky zasob o 0,011 dne. Naopak poniZeni pojistné
zasoby u zbylych dvou polozek z Némecka by vyplyval pokles obratky zasob o 0,003 dne
a Vv pruméru snizeni o 6 % nez stanovend. Tato procentualni hodnota urcuje, o kolik procent
kusit se vpraméru zvySila ¢i snizila vypocitand pojistnd zasoba nez stanovena

ve SKODA AUTO a.s.
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U ostatnich zemi z Evropské unie byla pojistna zasoba vys$si u 26 polozek nez stanovena
pojistna zasoba. ZvySeni pojistné zasoby u polozek z ostatnich zemi by poznamenalo obratku
zasob o 0,027 dne. Pro tyto polozky je vypoctena pojistna zasoba v pruméru o 20 % vyssi nez
stanovend. SniZeni pojistné zasoby U 13 polozek by obratka zasob klesla o0 0,006 dne a sniZeni
by ¢inilo v priméru o 8 %.

Zjisténa pojistna zasoba vysla ve vysledku u motorti z Némecka a z ostatnich zemi EU
u veétsSiny polozek véEtsi nez v porovnani se stanovenou pojistnou zasobou. Spolecnost
SKODA AUTO a.s. si tak nizce nastavenou pojistnou zasobu mtize dovolit. Dodavatelé jsou
spolehlivi a dodavaji své polozKy véas a ve spravném mnozstvi, tudiz nevznikaji zadné velké
odchylky.

Jelikoz na oddéleni dispozice pocitaji s pojistnou zasobou ve dnech, pro srovnani
a predstavu je v tabulce 4 vyjadieno, jak byla v priiméru pojistnd zdsoba vycislena na dny a jaky

to predstavuje rozdil s jiz nastavenou pojistnou zasobou.

Tabulka 4 Primérné porovnani pojistné zasoby u motort na dny

Stanovena pojistna | Vypocitana pramérna | Rozdil ve dnech

zasoba ve dnech pojistna  zasoba ve
dnech
Motory z Némecka 2,5 3 0,5
Motory z ostatnich 3 3,5 0,5

zemi EU

Zdroj: autor

Z tabulky 4 vyplyva, o kolik dnii se zménila pojistnd zasoba pti vypoctu dle metody M3.

Pojistna zasoba se navysila o ptl dne, jak na Némecko, tak i na ostatni zemé& EU.

3.2.2 Porovnani vypocitané pojistné zasoby u prevodovek

U dalsiho srovnani dle metody M3 byla spocitana cisla, znazornujici pojistnou zasobu
u prevodovek na dny, které jsou dodavany z Némecka a ze zamoti. To predstavovalo stejny
postup, jaky byl zminén v kapitole 3.2.1. Bylo sestaveno schéma na obrazku 9, které tento

vysledek symbolizuje a vyjadiuje pokles nebo nartast pocitané pojistné zasoby.
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Vypocitana pojistna zasoba vyssi
nez ve SKODA AUTO as.
30 POLOZEK

NEMECKO \ /
46 POLOZEK s ~

Vypocitand pojistna zdsoba nizsi

nez ve SKODA AUTO a.s.

PREVODOVKY 16 POLOZEK
47 POLOZEK L )
4 N
i 7 Vypocitand pojistna zasoba niZsi nez

ZAMORI ve SKODA AUTO a.s.

1 POLOZKA 1 POLOZKA.

\ J

Obrazek 9 Schéma vysledné pojistné zasoby u prevodovek (autor)

Na obrazku 9 je opét rozdéleno, odkud jsou pfevodovky dovazeny a jak vyslo konecné
srovnani. U 30 polozek z Némecka by méla byt pojistna zasoba vyssi, coZ by stanovilo narust
obratky zasob 0 0,014 dne. U téchto polozek vychazi vypocitana pojistna zasoba v priméru o
16 % vyssi nez stavajici. Niz§i pojistna zasoba byla spocitana u 16 polozek, tento pokles by
znamenal sniZeni obratky zasob o0 0,003 dne. Pro tyto polozky vychazi vypoctena pojistna
zasoba v priméru o 6 % nizsi nez stavajici.

Ze zamofii se dovazi pouze jedna polozka ptevodovky. U této jediné polozky byla
pojistna zasoba vy¢islena niz§i nez u stanovené, a to konkrétné 0 0,012 dne.

SKODA AUTO a.s. ma na zamofi nastavenou vyssi pojistnou zasobu. Vyplyva to
z diivodu vétsich rizik, které mohou nastat pti dlouhé trase. Pokud by se spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. podaftilo sniZit pojistnou zasobu na zdmofi, zmensily by se i ndklady na skladovani.

V tabulce 5 je zobrazeno primérné porovnani pojistné zasoby u prevodovek. Je zde
vypocitand primérna pojistnd zasoba ve dnech a jak velkou odchylku to zpusobuje od

stanovené pojistné zasoby.
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Tabulka5 Primérné porovnani pojistné zasoby u prevodovek

Stanovena pojistna Vypocitana praimérna | Rozdil ve dnech
zasoba ve dnech pojistna zasoba ve
dnech
Prevodovky 2,5 3 0,5
z Némecka
Prevodovky ze zamofti 20 13,5 6,5

Zdroj: autor

V tabulce 5 je opét porovnani stanovené pojistné zasoby s vypocitanou. V tomto piipadé
se pojistnd zasoba u prevodovek z Némecka navysila o ptl dne. Na zamofti naopak pojistna

z4soba klesla, a to rovnou o0 6,5 dne.

3.2.3 Porovnani vypo&itané pojistné zasoby u ostatnich polozek z Ceské
republiky

V tomto porovnani je feSena pojistna zasoba u ostatnich polozek, které jsou dodavany
konkrétn& z Ceské republiky. Schéma na obrazku 10 znazorfiuje podet polozek, u kterych byla

vypoditana pojistna zasoba mensi nebo naopak vétsi nez ve SKODA AUTO a.s.

Vypocitand pojistna zasoba
vyssi nez ve SKODA AUTO a.s.

1 167 POLOZEK

OSTATNI POLOZKY Z CESKE " y
REPUBLIKY
1 169 POLOZEK e p

Vypocitana pojistna zasoba nizsi
nez ve SKODA AUTO a.s.
2 POLOZKY

. J

Obrazek 10 Schéma vysledné pojistné zasoby u ostatnich polozek z Ceské republiky (autor)

Jak je vidét na obrazku 10, vysledna pojistna zsoba u ostatnich polozek z Ceské
republiky vysla pouze o dvou polozek nizsi nez stanovena. To piedstavuje tiplné minimalni
rozdil a nebude to mit témét zadny vliv na obrat zasob.

U vétsiny zbylych polozek, kde vypocitand pojistna zasoba byla ve srovnani se
stanovenou zvétsena, by narlst obratky zasob delal rozdil o 0,072 dne. Pfi tomto mnozstvi

polozek vychazi vypocitand pojistnéd zasoba v priméru o 30 % vyssi nez stavajici.
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Z tohoto vysledku vyplyva, Ze pojistna zasoba na Ceskou republiku je ve spole&nosti
SKODA AUTO as. stanovena na velmi nizkou hodnotu. Proto u téméf viech polozek

vychazela vétsi hodnota.

3.2.4 Porovnani vypocitané pojistné zasoby u ostatnich poloZek z Némecka

Déle se také zjistovala pojistnd zasoba u ostatnich polozek z Némecka. Obrazek 11
zobrazuje pocet polozek, kde pojistnd zasoba byla spocitana vyssi nebo niz$i nez stanovena
ve SKODA AUTO a.s.

Vypocitana pojistna zasoba
vy$§§i nez ve SKODA AUTO a.s.

670 POLOZEK

OSTATNI POLOZKY Z NEMECKA
795 POLOZEK

( )

Vypocitana pojistna zasoba nizsi
nez ve SKODA AUTO a.s.
125 POLOZEK

Obrazek 11 Schéma vysledné pojistné zasoby u ostatnich polozek z Némecka (autor)

Z obrazku 11 vyplyva, ze u ostatnich polozek dovazenych z Némecka by méla byt
pojistna zasoba U 670 polozek vyssi nez doposud. Vypocitana pojistna zasoba pro 670 polozek
vychazi v priméru o 45 % vyssi nez stanovena. Na obratku zasob to ma vliv az o0 0,116 dne.
U 125 polozek se vypocitana pojistna zasoba snizila a vychazi v priméru o 20 % nizsi nez

stavajici. To by znamenalo pokles obratky zasob o 0,008 dne.

3.2.5 Porovnani vypocitané pojistné zasoby u ostatnich poloZek ze zamori
Posledni zjistovany udaj bylo porovnani pojistné zdsoby u ostatnich polozek

dovazenych ze zamoti. Vysledné posouzeni je vystizeno na obrazku 12.
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Vypocitand pojistnd zasoba
vys$i nez ve SKODA AUTO a.s.
1 POLOZKA

OSTATNI POLOZKY ZE ZAMORI
67 POLOZEK

( )

Vypocitand pojistna zasoba nizsi
nez ve SKODA AUTO a.s.
66 POLOZEK

Obrazek 12 Schéma vysledné pojistné zasoby u ostatnich polozek ze zdmofi (autor)

Obrazek 12 vyjadiuje, jak se 1isi vypocitana pojistna zasoba oproti stanovené pojistné
zasobé. Pouze u jedné polozky ze zamofii byla vypocitana pojistna zasoba vyssi nez stanovena.
Takovy vysledek by nezplsobil zadny vliv na obratku zasob.

U zbylych 66 polozek vypocitana pojistna zasoba vysla nizsi nez ve SKODA AUTO a.s.
Proto by mohla byt pojistna zasoba nizs§i neZ stanovena, a to konkrétné s rozdilem o 0,009 dne
obratky zasob. Vypocitana pojistnd zasoba u téchto polozek vychazi v priméru 0 35 % nizsi
nez stanovena pojistna zasoba ve SKODA AUTO a.s.

V tabulce 6 je poznamenéno vysledné porovnani ostatnich polozek z Ceské republiky,
Némecka a zamofti. Pojistna zasoba je uvedena ve dnech. V tabulce 6 je mozné vidét, jak se
vypoéitand primérna pojistnd zasoba liSila od stanovené pojistné zasoby Ve

SKODA AUTO a.s. Rozdil t&chto hodnot je vyjadien v poslednim sloupci tabulky 6.

Tabulka 6 Primémé porovnani pojistné zasoby z Ceské republiky, Némecka a zamoii

Stanovena pojistna Vypocitana primérnd | Rozdil ve dnech
zasoba Ve dnech pojistna zasoba ve
dnech

Ostatni polozky 1,8 3,5 1,7
z Ceské republiky
Ostatni polozky 2,5 3,5 1
z Némecka
Ostatni polozky ze 20 16 4
z&dmofti

Zdroj: autor
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Z tabulky 6 je zjisténo, Ze se vypo¢itana pojistna zasoba na ostatni polozky lisi u Ceské
republiky a u Némecka. U Ceské republiky se pojistna zasoba navysila o 1,7 dne a u Némecka
¢inilo zvySeni o jeden den. Naopak u zamoii se pojistna zadsoba nezvysila, tam byla vypocitana

pojistnd zasoba sniZzena o Ctyfi dny.

3.3 Zhodnoceni vysledku

Na obrazku 13 je zobrazeno, ze z celkového poctu 2 130 zkoumanych polozek vyslo u
1 905 polozek, Ze by méla byt pojistna zdsoba vyssi, nez je stanovena nyni. Pouze u 225 polozek
vysla vypocitand pojistna zasoba nizsi. Z procentudlniho hlediska vychazi zvyseni pojistné
zasoby u 90 % polozek. Pokud by dispozice provedly tyto zmény v nastaveni pojistné zasoby,
znamenalo by to navySeni obratky zasob o 0,24 dni a zaroven sniZeni 0,041 dni. Celkové by

zmény znamenaly navySeni zasob o 0,199 dne.

Vypocitana pojistna zasoba
vy$si nez ve SKODA AUTO a.s.

1 905 POLOZEK

CELKOVY POCET POLOZEK
2130

( )

Vypocitana pojistna zdsoba nizsi
nez ve SKODA AUTO a.s.
225 POLOZEK

Obrazek 13 Schéma vysledného porovnani pojistné zasoby vSech polozek (autor)

Nejvyssi odchylka pfi vypoétu pojistné zasoby a nisledném porovnani byla u Ceské
republiky. Pouze u dvou polozek vysla vypocitana pojistna zasoba mens$i neZ stanovena ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Z toho vyplyva, e je mozné udrzovat pojistnou zasobu na
velmi nizké urovni, jelikoz by to vyrobu ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. nemélo ohrozit.
Dodavatelé jsou spolehlivi a dodavaji své polozky v¢as, tudiz nevznikaji zadné velké odchylky.

Podobny vysledek byl zjistén i u polozek dovazenych z Némecka. Z Némecka byly
dovazeny motory i pfevodovky a u téchto polozek bylo navyseni pojistné zasoby celkem u 41
polozek z 59 polozek. U ostatnich polozek vzniklo zvyseni pojistné zasoby dohromady u 670
polozek. Zvyseni se pohybuje v rozmezi pul dne az jeden den.

Specialng u Ceské republiky a Némecka byla snaha oddéleni dispozic pojistnou zasobu

jesté vice snizit. To se dle vypoétu metody M3 u 93 % polozek nepotvrdilo. Ovsem u Ceské
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republiky a Némecka to neni problém. V ptipad¢ nenadalych udalosti, kdy zasoba klesne pod
nastavené minimum, zaéne spoleénost SKODA AUTO a.s. ihned reagovat. Zajisti, aby se
polozky na sklad nebo na vyrobni linku dostaly ve spravném cCase a ve spravném mnozstvi.
NejcCastéji se organizuji zvlastni jizdy pro material, pfipadné je preplanovana vyroba.

Dle vypoctu metody M3 se ukazalo, ze vypocitana pojistna zasoba pro zamoti se u 98 %
snizila oproti stanovené pojistné zasobé. SKODA AUTO a.s. ma pro zamoii nastavenou vyssi
pojistnou zasobu. Je to pfedev§im z diivodu vétsich rizik, které mohou nastat pii piekonavani
dlouhych tras. Dalsi z davodu je, Ze dodavatelé ze zamofi nejsou piili§ spolehlivi a v n¢kterych
ptipadech dojde ke zpozdéni dodavky. Pokud by se pojistna zasoba pro zamoii snizila, klesly
by tim naklady na skladovani. V tomto piipadé by se vyplatila detailnéjsi analyza, ve které by
byly porovnany néklady na skladovani a ptipadné naklady na zvlastni jizdy.

Ze zhodnoceni vysledku je znatelné, Ze u vétSiny polozZek pojistna zdsoba vysla vyssi
neZ stanovena pojistna zasoba ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. V procentualnim vyjadieni
se pojistnad zasoba u motorti zvysila u 72 % polozek. U prevodovek zvySeni pojistné zasoby
pisobilo u 64 % polozek. Dohromady u ostatnich polozek z Ceské republiky, Némecka

a zamoii se pojistna zasoba celkové navysila u 90 % vSech poloZek.

3.3.1 Konecné posouzeni vysledné pojistné zasoby

Vypocet pojistné zasoby vychazel z internich materidli SKODA AUTO as. a z
hodnoceni dodavateli, které provadéji dispozice. Nejvice stéZejni udaj pro vypocet bylo
procentualni vyjadieni hodnoceni vérnosti dodavatele. Pro zlepSeni nebo pifesné stanoveni
pojistné zasoby by se mélo provést co nejpreciznéjsi hodnoceni vérnosti dodavateld. Koeficient
pojistného faktoru mél velky vliv na koneény vysledek pojistné zasoby, proto lze doporucit,
aby tato problematika byla vice a systematicky propracovana.

Pokud by se pii detailngjsi analyze hodnoceni vérnosti dodavatele zjistilo, ze se
dodavatel v daném ¢asovém obdobi zlepsil, dovazi své polozky véas a ve spravném mnoZzstvi,
pak by se koeficient pojistného faktoru snizil a tim by se zmenSila i pojistna zasoba. Naopak,
pfi zjisténi zhorSeni vérnosti dodavatele, kdy nesplituje své zavazky, by se koeficient pojistného
faktoru+ zvysil a tim by vzrostla i pojistna zasoba.

Zvyseni pojistné zasoby by pro spoleénost SKODA AUTO a.s. znamenalo navyseni
nakladii na drZeni zasob ve skladu. AvSak pokud by nastala kritickd situace, Ze by material
nebyl na sklad¢, spole¢nost by piedesla zbytenym vypadkiim ve vyrobé. Zaroven by se

nemusel zajiStovat novy transport nebo jiny zptisob pro dodani materialu véas na své misto.

48



Pfi sniZeni pojistné zasoby by bylo samoziejm¢ uSetfeni ndkladi na skladovani
materidlu. Jelikoz spoleénost SKODA AUTO as. stale usiluje o odstranéni zbytednych
nakladi, byl by tento pokles pojistné zasoby efektivni.

Cenov¢ snizeni u vypocitané pojistné zasoby vSech polozek, jak u motorti, pievodovek,
a 1 ostatnich polozek, tvoii pfiblizn¢ 1 %. Toto sniZeni se miize zdat znacné nizké. Avsak ve
skutecnosti je tento cenovy rozdil pro spolecnost velmi znatelny. Jelikoz se nemohou sdélovat
konkrétni cenové hodnoty, nelze sdélit celkovou finan¢ni Gsporu Vv disledku snizeni pojistné

zasoby vybranych polozek.

49



ZAVER

Tato bakalarskd prace méla za cil nastavit pojistnou zasobu vybranych polozek zasob
ve spolednosti SKODA AUTO a.s. Teoretickd &ast prace se zabyvala problematikou zasob
ajejich zakladni klasifikaci, dale popsanim definice pojistné zasoby a jeji optimalni vyse.
Pro podstatu prace byly vybrany zakladni a nejvice pouzivané metody pro vypocet pojistné
zasoby. Jednalo se 0 metody M1 — M6.

V analytické ¢asti byla piedstavena spole¢nost SKODA AUTO a.s., konkrétné oddéleni
PLD dispozice. Tato ¢ast prace vychazela pouze z informaci, které oddéleni dispozice poskytlo.
Z dliivodu citlivych informaci nékteré tidaje nebyly dostupné, nicméné k feSené problematice
byly dostacujici. Z poskytnutych zdroji byla zjisténa analyza stdvajiciho stavu zasob a pribeh
pojistné zasoby ve spoleénosti. Pojistna zasoba se ve SKODA AUTO a.s. uréuje podle zemd
ptivodu a je stanovena na dny. Stanoveny pocet dnll pro pojistnou zasobu byl pridélen kazdé
zemi na zakladé¢ historickych zkuSenosti. Dle pozadavku dispozic byly identifikovany polozky
zasob a stézejni zeme pro nastaveni spravné pojistné zasoby. Zamétilo se na polozky, které jsou
pro spole¢nost nejvice stézejni a predstavuji cca 80 % hodnoty spotteby. Z daného vybéru to
byly konkrétn€ motory, pfevodovky a ostatni polozky, které zbyly. Identifikace stéZejnich zemi
bylo zaméfeni se na nejvyssi procento dodavateld, ktefi dodavaji do spolecnosti velky podil
dili. Konkrétné se zaméiilo na Ceskou republiku, Némecko a na pozadavek dispozic i zamof.
Z poctu vybranych polozek se zjistila potieba motoru, prevodovek a ostatnich polozek a jak
velky maji tyto poloZky podil na celkové vysi zasob.

V posledni ¢asti prace se realizovalo jiz nastaveni pojistné zasoby na vybrané polozky
zasob. Pro vypocet pojistné zasoby byla pouzita metoda M3, ktera byla nejvice vyhovujici pro
vybrané polozky. Pii zjisténi potfebnych parametrti pro konkrétni hodnotu vypoctu se
uskute€nil vypocet dle vybrané metody M3. Pti dosaZeni urcitého vysledku bylo provedeno
rozttidéni polozek a déle se porovnavalo, jak se hodnota lisila od piedchozi pojistné zasoby.

Z konecného zhodnoceni vysledku vyplynulo, Ze vypoctend pojistné zdsoba u nékterych
polozek vysSla vyssi, nez je v soucasné dobé¢ historicky na zakladé zkuSenosti stanovena.
Konkrétn€ u motorti se zvysila u 72 % polozek, u ptevodovek u 64 % polozek a u ostatnich
polozek se zvysilau 90 % polozek. To mize znamenat zvyseni nékladii na skladovani, nicméné
by spolecnost predesla zbytecnym vypadkiim ve vyrob¢, a tim i velkym financnim ztratam,

pokud by material nebyl na skladé.

50



U zbylych polozek vySla pojistnd zasoba niz§i. Pokud by spolecnost
SKODA AUTO a.s. sniZila pojistnou zasobu u vybranych polozek, znamenalo by to zmenseni
nékladi na skladovani materialu. SKODA AUTO a.s. v soudasné dob& neustale usiluje
0 odstranéni nadbyte¢nych nakladt. Tento pokles pojistné zasoby by byl jisté¢ pro spolecnost

cenove znatelny.
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CKD

EU
JIS

JIT

KLT

PA
PF
PK
PL
PLD
PP
PS
SAP

Complete knocked-down
Kompletné rozlozeny viiz
Evropska Unie

Just in Sequence

Dodavka ve stanoveném potadi
Just in time

Dodavka ve spravném case
Kleinladungstrager

Maly obal na material
Néab&hovy management
Vyroba vozi

Vyroba komponentli

Logistika znacky

Dispozice

Planovani znacky

Rizeni znagky

Systeme Anwendungen Produkte

Podnikovy informaéni systém
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