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ANOTACE

Tato bakalarské prace se zaméfuje na analyzu fundraisingu vybrané sportovni organizace. Prvni
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zdrojii pomoci fundraisingu. Popisuje specifika a zasady fundraisingu, osobu fundraisera a
nastaveni fundraisingové strategie. Druha ¢ast prace popisuje vybranou sportovni organizaci,
analyzuje jeji zdroje a soucasnou fundraisingovou situaci, z¢ehoz vychazi navrhnuta

fundraisingova strategie.
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Fundraising analysis of a selected sports organization

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the fundraising analysis of a selected sports organization. The first
part describes the non-profit sector and divides organizations into state and non-state. First, it
focuses on associations. It then looks at the financial resources of non-profit organizations and the
raising of these resources through fundraising. It describes the specifics and principles of
fundraising, the person of the fundraiser and setting up a fundraising strategy. The second part of
the thesis describes a selected sports organization, analyzes its resources and the current

fundraising situation from which the proposed fundraising strategy is based.
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UVOD

Nestatni neziskové organizace piedstavuji dilezitou soucédst obcanské spolecnosti vSech
vyspélych statt. Jejich existence a Cinnosti maji zasadni vliv na rozvoj demokratického
sméfovani a piisloveéného zdravi spoleénosti. Proto i v Ceské republice hraji nestatni
neziskové organizace (NNO) klicovou roli v podpofe a rozvoji spolecenskych,
environmentalnich a humanitarnich iniciativ a aktivit. Tyto organizace, jak uz vyplyva
zjejich oznaceni, jsou obvykle nezavislé na vefejné moci a zaméfuji se na feSeni
specifickych spolecenskych potieb. Mezi nestatni neziskové organizace se zarazuji

charitativni organizace, sportovni spolky, dobrovolnické socidlni organizace a dalsi.

Jelikoz se jednd o organizace, jejichz cilem neni zisk, tak je jejich Castym problémem
ziskavani finanénich zdroji. V Ceské republice NNO ziskavaji zdroje pro svou &innost
pfedev§im od darcl, dotaci a také je zde velky vliv dobrovolnické ¢innosti. Jednim ze
zpisobi, jak se finance ziskavaji, je fundraising. Fundraising je proces, jehoz cilem je
ziskavani finanénich prostredkt pro urcity ucel. Tyto finanéni prostfedky mohou mit piivod

z mnoha zdroji, jak od firem, tak jednotlivel, nadaci nebo vetfejnych instituci.

Cilem priace je provést analyzu zpusobu ziskavani finan¢nich prostiredki pro
financovani vlastnich ¢innosti, a to u vybrané sportovni organizace. Ukolem je zhodnotit
stavajici fundraisingovy model, navrhnout upravenou fundraisingovou strategii a doporucit

zdroje, které jsou potencidlnimi pro financovani vybrané organizace.

Pro analyzu byl zvolen spolek TJ Sokol Staré Hradisté, z. s. Spolek se zabyva sportovni
¢innosti a jeho hlavni snahou je rozvijet kopanou pfedevsim u mladeze a dosp€lych druzstev

na amatérské urovni.

V prvni ¢asti prace budou popsany neziskové organizace jak statni, tak nestatni. Predevsim
jejich charakter, jaké maji znaky, pravni normy a jakym zpusobem jsou financovany.
V druhé casti budou definovany finan¢ni zdroje neziskovych organizaci, fundraising a
podrobné popsan k ¢emu fundraising slouZi, jaké jsou jeho druhy, a zejména jak je aplikovan
do neziskovych organizaci. Tteti ¢ast je vyhrazena pro ptredstaveni spolku a také zde bude
popsano jaké finan¢ni zdroje pouZziva pro svou ¢innost. V posledni ¢asti bude zhodnoceno,
jak ve vybraném spolku dé€laji fundraisingovou ¢innost, probéhne jeji zhodnoceni a bude

navrhnuta fundraisingova strategie.
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1 NARODNI HOSPODARSTVI

Narodni hospodafstvi Ceské republiky je komplexni systém vzajemné propojenych odvétvi
a subjekti, které zajist'uji vyrobu, distribuci a spotiebu statkil a sluzeb. Jeho fungovani je
ovlivitovano fadou faktorti, mezi které¢ patii politické a legislativni prostiedi (stabilni
politické prostiedi a promyslena legislativa jsou klicové pro podporu hospodaiského rustu a
investic), makroekonomické ukazatele (hruby domaci produkt, mira inflace, mira
nezaméstnanosti a statni dluh), aroven technologického rozvoje (podpora pomoci investic),

globalizace (nové obchodni a investi¢ni ptilezitosti) a dalsi.

Rozd¢€lenim narodniho hospodaistvi se zabyvalo jiz nékolik odborniki na narodni
hospodaistvi, jako jsou naptiklad Stejskal a kol. (2012) nebo Jost (2019). VSichni ale
vychazeji ze zakladu, které publikoval v roce 1987 Svédsky ekonom Victor Pestoff, ktery
dle Stejskala a kol. (2012) pftiSel s rozdélenim ekonomiky ,,na sektory na zaklade uplatnéni
ekonomické racionality fungovani instituci v ni pusobici. Pestoff jeho myslenky
zaznamenal a graficky zndzornil pomoci trojuhelnika (Obréazek 1), ktery ziskal nazev prave
po jeho autorovi. Kazda cast sektoru znazorfiuje jeden ze Ctyf sektori ndrodniho
hospodatstvi. Pestoff rozdéloval organizace plsobici v ndrodnim hospodatstvi podle tii
kritérii:

e jakou maji organiza¢né pravni normu,

e zdaje divodem jejich existence zisk, ¢i nikoliv,

e a formalnost ¢i neformalnost jejich existence (¢imz se mysli, zda je jejich existence

pravné upravena).

Jost (2019) uvadi, ze podle téchto kritérii je mozné rozdéleni na:

e soukromy ziskovy sektor,
e sektor domacnosti,
e vefejny neziskovy sektor,

e soukromy neziskovy sektor.

11
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Obrazek 1 — Pestoffuv trojuhelnik

Zdroj: Rektotik a kol. (2010)

Stejskal a kol.(2012) uvadéji, ze soukromy ziskovy sektor stavi na zakladech klasické
ekonomie a zna¢né vychazi ze zakladnich principti trzni ekonomiky jako je vlastnické pravo,
zodpovédnost jednotlivce, vyuzivani prace a kapitalu a dosahovani uzitku. Pravé diky témto
principlim zde ekonomické subjekty vstupuji na trh za Gicelem nabizeni statkl a sluZeb a
jejich pomoci se snazi dosahovat zminéné maximalizace zisku a uzitku. Predevsim diky
tomuto sektoru narodniho hospodafstvi je ve spolecnosti kumulovano bohatstvi, jelikoz
ekonomické subjekty dosahuji zisku, coz dava spole¢nosti moznost ekonomického a
socialniho rozvoje. Mezi subjekty nabizejici zde své statky a sluzby spadaji vSechny s.r.o.,
zivnostnici a dalSi pravni formy podnikani. Tyto organizace jsou upravené soukromym

pravem a fidi se zadkony.

Sektor domacnostni se dle klasickych ekonomickych pojmii da oznacit jako subjekt, ktery
je vlastnikem vyrobniho faktoru prace a vstupuje na trh za acelem uspokojeni svych potieb.
Pro potieby ¢ty sektorového narodniho hospodaistvi je mozné dle Stejskala a kol. (2012)
domacnosti také popsat jako subjekty bez institucionalizované podoby a neziskové a
soukromé poskytovatele sluzeb. Coz se d4 vysvétlit na ptikladu jednotlivce, ktery poradi bez

poplatku cestu kolemjdoucimu (poskytl mu poradenskou sluzbu). Prostorem pro existenci
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téchto poskytovatelt sluzeb je nedokonalost trhu a selhani statu prave pii poskytovani téchto

statk® nebo sluzeb.

Dle Stejskala a kol. (2012) do vetejného neziskového sektoru spadaji formalni organizace,
které jsou ve vefejném vlastnictvi, nejsou orientované na zisk a charakteristicky jsou
zfizovany a spravovany statem. Pravni Gpravu tohoto sektoru je mozné nalézt v norméch
vefejného prava, které definuje jeho prava a povinnosti. Do tohoto sektoru spadd mnoho
forem instituci, naptiklad obce, kraje, stat, prispévkové organizace a dalsi. Hlavnim
divodem existence subjektii v tomto sektoru je produkce Cistych kolektivnich statkll, u
kterych se predpoklada, ze je trh nedokaze zabezpecit v dostatecné kvalité a mnozstvi nebo
za pozadovanou cenu a jejich funkci je snaha dosdhnuti spole¢enského blahobytu. Kromé
Cistych kolektivnich statkl sem také mohou spadat statky a sluzby, které jsou pro stat natolik
dalezité, ze nad nimi chce mit plnou kontrolu. Dle Hejdukové (2015) je vefejny neziskovy
sektor nedilnou soucasti zivotid obCani daného statu, coz podtrhuje Stejskal a kol. (2017)
poukazem na to, Ze neziskové organizace spadajici do vetejného sektoru zajist'uji ptedevsim
sluzby uspokojujici spolecenské potieby a rozvijejici lidsky potencial. A prave lidsky
potencidl je dle nich zdkladnim kamenem kazdé vyspé€lé ekonomiky. Je mozné ho chapat
jako hnaci motor v oblasti pracovniho procesu, vzniku inovaci a technologii a v neposledni

radé 1 v politické sféte, kde se lidsky potencial projevuje volbou politickych zastupci.

Stejskal a kol. (2012) uvadi, Ze soukromy neziskovy sektor hraje dilezitou roli v budovani
spolecenského blahobytu. Na rozdil od vefejnych instituci se vyznacuje soukromym
charakterem. Vznika z iniciativy obCan, fidi se vlastnimi pravidly a financuje se pfevazné
ze soukromych zdrojti. Timto zpisobem napliiuji pravo sdruZovat se, jak zdlraziuje Stejskal
a kol. (2012). Tento sektor zahrnuje Sirokou Skalu organizaci, od spolkli a nadaci az po
ustavy a cirkve. Dulezité, dle Pelikanové (2016) je, ,.Ze nestatni neziskové organizace
zajistuji i cinnosti, které by jinak musel suplovat stat”. Coz dopliuje Hejdukova (2015)
s tvrzenim, Ze za tuto ,,sluzbu®“ ¢i pomoc jim stat miize poskytovat dotace z vefejnych

rozpoc¢tl a umoziuje jim uplatiovat dafiové tlevy.

1.1 Neziskové organizace v narodnim hospodarstvi
Boukal (2009) zminuje, ze neziskova organizace je pravnicka osoba, kterd nesleduje
primarné dosazeni zisku. Hlavnim cilem NNO je prosazovani obecné prospésnych ¢innosti,

at’ uz v oblasti humanitarni, socialni, kulturni, environmentalni, vzdélavaci, sportovni nebo
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v dalSich oblastech. NNO hraji diilezitou roli v demokratické spolecnosti, jelikoz dopliuji

aktivity statu a soukromého sektoru a zajist'uji tak pluralitu a rozmanitost sluzeb pro obcany.

V Ceské republice existuje Siroka Skala NNO, které se lisi svou velikosti, zamétfenim,
strukturou i historii. V roce 2023 bylo v CR registrovano vice nez 120 000 NNO, z nichz
nejpocetnéjsi skupinu tvoii spolky. Dle Stejskala a kol. (2012) a Boukala (2009) se NNO
aktivné podili na feSeni spolecenskych problémi, at’ uz formou piimé pomoci lidem v nouzi,
prosazovanim zmén v legislativé, osvétou a edukaci vefejnosti, nebo podporou komunitniho

rozvoje.

V Ceskeé republice se neziskovy sektor déli na dva hlavni druhy organizaci dle ztizovatele.
D¢li se na statni neziskové organizace (SNO), zfizované statem nebo uzemn¢ samospravnym

celkem (USC) a nestatni neziskové organizace, ztizované piedevsim fyzickymi osobami.

1.2 Statni neziskové organizace

Boukal (2009) uvadi, ze SNO jsou specifickou kategorii neziskovych organizaci, které jsou
ztizovany USC, statem nebo jsou jimi kontrolovany. Tyto pravnické osoby jsou specifickou
kategorii neziskovych organizaci, které hraji dileZitou roli v plnéni tikolii statu. V Ceské
republice existuje nékolik typli SNO, které se liSi svym zaméfenim, strukturou a
financovanim. Dle Stejskala a kol. (2012) ,,SNO také nemaji moznost tvorby viastniho
managementu, jelikoz ten se odviji od jednotné pravni upravy*. To by mélo usnadnit fizeni
téchto NNO, ale zaroveil to omezuje jejich aktivitu. Patii sem piispévkové organizace a

organizacni slozky statu.

1.2.1 Prispévkové organizace

Dle Stejskala a kol. (2012) se ptispévkové organizace se vyznacuji tim, ze se zabyvaji
poskytovanim vetejnych sluzeb, které nelze provozovat na principu samo financovani nebo
ziskovosti. To znamena, Ze tyto sluzby by se bez statni dotace nemohly samy udrZet a musely
by byt bud’ zruSeny, nebo by za n€ jejich uzivatelé museli zacit platit poplatky, nebo platit
poplatky ve vétsi vysi. Statni dotace, které tyto organizace dostdvaji, jsou hrazeny predevsim
z dani, coz znamend, ze na jejich fungovani svym podilem pfispiva kazdy z danovych
poplatniki statu, a to proto, Ze ¢innost pfispévkovych organizaci je v zajmu celé spolecnosti.
Prispévkové organizace tak plni dileZitou roli v zajistovani dostupnosti zakladnich sluzeb
pro Sirokou vetejnost. Diky nim je moZné, aby naptiklad i lidé s nizkymi pfijmy méli pfistup
ke vzdélani, zdravotni péci, socidlni péci, kultuie a sportu. Mezi ptispévkové organizace je

mozn¢ fadit naptiklad:
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e Skoly,

e nemocnice,

e domovy pro seniory,
e muzea,

e knihovny.

1.2.2 Organizaéni sloZky statu

Stejskal a kol. (2012) uvadi, ze jak uz z ndzvu vyplyva, jedna se o slozky, které spadaji do
kategorie statnich instituci a zastupuji stat v Sirokém poli svétené plisobnosti. Jejich funkéni
vymezeni je mozZné najit v zakong ¢. 219/2000 Sb. a zdkon €. 218/2000 Sb. stanovuje hlavni
zasady jejich hospodatfeni. Organiza¢ni slozky statu (OSS) hraji klicovou roli ve fungovani
Ceské statni spravy. Zajistuji, ze stat miize efektivné plnit své ukoly a poskytovat obcantim
Sirokou skalu sluzeb. Déle dle Stejskala a kol. (2012) je mozné u téchto organizaci nalézt
velké mnozstvi specifik, jako je naptiklad, Ze 1 kdyz se tyto organizace oznacuji za Gcetni
jednotky, ne kazda OSS tuto charakteristiku splituje. Rovnéz vznikaji na zéklad¢ zékona,
avSak mohou byt také zalozeny rozhodnutim ministerstev, nebot’ jsou zastupci statu a
nakladaji s jeho majetkem, ale nejsou pravnickymi osobami a nemaji pravni subjektivitu.
V cele OSS stoji vedouci, ktery plni ikoly jménem stitu a do své pozice mize byt jmenovan
nebo zvolen. Podfizeni pracovnici jednotlivych OSS jsou zaméstnanci statu, pro které plati
organizac¢ni struktura a fad, schvaleny OSS. Financovani OSS je zavislé na statnim rozpoctu.

Mezi nejdilezitéjsi OSS v CR patfi:

e ministerstva,

¢ soudy v¢etné soudu ustavniho,

e nejvyssi kontrolni Gfad,

e kancelaf prezidenta republiky, a dalsi.
1.3 Nestatni neziskové organizace
Dle Stejskala a kol. (2012) vedle instituci, které jsou zalozeny statem nebo Uzemnimi
samospravnymi celky, jako jsou SNO, je v Ceské republice rovnéz vyznamnou slozkou
neziskového sektoru tzv. nestatni neziskové organizace. Tyto organizace jsou formovany z
iniciativy jednotlivct, ktefi se spojuji za ucelem dosazeni spolecného zajmu. Dle Boukala
(2009) tyto jednotlivci ,,vklddaji prostredky bez ocekavani dosazeného zisku, protoze jsou
zainteresovani na daném primém uzitku. NNO umoznuji lidem vyuzivat své pravo

sdruzovat se. Toto pravo je garantovano Listinou zakladnich prav a svobod.
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Jost (2019) a Stejskal a kol. (2012) uvadéji, ze NNO se lisi svoji pravni formou, zaméfenim,
velikosti a zdroji financovani. Z hlediska zaméfeni se NNO specializuji na oblasti, jako je
humanitarni pomoc, ochrana zivotniho prostiedi, vzdélavani, kultura, sport atd. Co se tyce
velikosti, existuji NNO malé¢, stfedni a velké. Financovani NNO je zajisStovano z riznych
zdrojl, vcetn¢ darti, grantli, dotaci a vlastnich aktivit. Zvlastni kategorii NNO jsou tzv.
smiSené ¢i hrani¢ni organizace. Tyto organizace jsou zfizovany jak statem, tak i nestatnimi
subjekty. Dle Pestoffa se jednd o organizace, které¢ "vykonavaji funkce typické pro statni
spravu, ale nejsou organizaénimi slozkami statu". Piikladem smi$ené organizace je Ceska

televize.

Neziskovy sektor hraje v Ceské republice diilezitou roli. Doplituje ¢innost statu a poskytuje
Sirokou Skélu sluzeb pro obcany. NNO také ptispivaji k rozvoji obCanské spolecnosti a

demokracie. Nejéast&jsimi NNO v CR jsou spolky, nadace, cirkve, politické strany atd.

Boukal a Vavrova (2007) , ze aby mohla byt NNO povazovana za uspéSnou, je tieba usilovat
o trvalou existenci, coz vyzaduje projit fizemi zaloZeni, riistu a zralosti. Boukal, Vavrova a

kol. (2007) znazornili faktory dlouhodobé udrzitelnosti NO v tabulce (Tabulka 1).

Tabulka 1 - Faktory dlouhodobé udrzZitelnosti

Definované poslani Piesvédceni zakladatelé a | Zdravé vztahy s ostatnimi
¢lenové sektory
Schopnost prubézné Realisticky plan Demokratické pravni
adaptace prostredi
Dostate¢né finan¢ni zdroje Silné vedeni Kvalitni efektivni programy
Meéfitelné vysledky Pribézné vzdélavani se Priihledné Ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Boukala, Vavrové a kol.

(2007)

1.3.1 Obecné prospésné spolecnosti

Tyto spolecnosti se podobné jako obcanska sdruzeni (OS) do konce roku 2013 fidily
specifickym zédkonem (zakon o obecné prospeésnych spolecnostech ¢. 248/1995 Sb.), ktery
byl stejné€ jako u OS, nahrazen novym ob¢anskym zakonikem z roku 2014. Na rozdil od OS
obecné prospesné spolecnosti (OPS) mohou nadale fungovat. Pokud totiz nedoslo
k transformaci OPS naptiklad na ustav, nadaci nebo jinou NO, tidi se OPS stale zdkonem ¢.

248/1995 Sb.
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Jost (2019) zminuje, ze obecné prospésné spolecnosti predstavuji specifickou kategorii
nestatnich neziskovych organizaci. Jejich koncept vychazel z vdzané podoby obcanského
sdruzeni s cilem dosahnout vétsi transparentnosti oproti klasickym obcanskym sdruzenim,

jejichz podoba a vnitini struktura zévisela vyhradné na rozhodnuti danych sdruzeni.

Dle Stejskala a kol. (2012) je hlavnim poslanim OPS poskytovani obecné prospésnych

sluzeb v nasledujicich oblastech:

e kultura (divadla),

e sport,

e uméni (galerie),

e socialni péce (socialni zafizeni),

e humanitarni pomoc,

e ochrana zdravi (zdravotnicka zatizeni),

e ochrana zvitat a Zivotniho prostfedi.
Obecné prospésna spole¢nost je samostatnou pravnickou entitou s vlastni pravni
subjektivitou a schopnosti vykonavat pravni tkony. Jeji existence zadinala vytvorenim
zakladajici listiny, ktera musela spliiovat vSechny potiebné nélezitosti a poté nasledoval

proces registrace u piislusného rejstiikového soudu.

1.3.2 Nadace a nada¢ni fondy

Jednd se o NNO, které plni dtlezitou roli v ndrodnim hospodafstvi. Od jinych NNO se
odliSuje dle Stejskala a kol. (2012) tim, Ze se jednd o tzv. u€elova sdruZzeni majetku, ¢imz se
snaZzi plnit svou hlavni ¢innost, kterd se Casto tyka hlavné celospolecenskych prospésnych
cilt a ukoll. Mezi tyto cile a tkoly patii naptiklad humanitarni a socialni pomoc potiebnym
nebo kulturni a védecké aktivity. Jost (2019) uvadi, Ze témto cilim je mozné se vénovat
proto, Ze svou ¢innosti tvofi nadacni jmeni, které pak pouziva na stanovené cile a ukoly. Do
nada¢niho jméni patii jak penéZni majetek, tak nepenézni majetek, vyse tohoto jméni vSak
nesmi byt niz8i nez 500 tis. K¢. Pomoci nada¢nich fondi pak nadace shromazd'uji dary a

dale je ucelové rozdéluje.

Jost (2019) zminuje, ,.Ze nadace a nadacni fondy jsou pravnicke osoby, které se ridi od roku
2014 novym obcanskym zakonikem* (diive zdkonem o nadacich a nada¢nich fondech ¢.

227/1997 Sb.), kde je mozné tuto problematiku najit pod pojmem fundace.
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Pro zalozeni nadace je potieba nadacni listina, ktera je ve vétSiné ptipadii zakladaci listina.

Dle Josta (2019) nadacni listina obsahuje:

e nazev a sidlo,

e jméno zakladatele a jeho bydliste,
e vymezeni ucelu zrizeni nadace,

® VSi vkladu zakladatelu,

e VSi nadacniho kapitalu,

o adalsi*.

Pti zaloZeni se také, mimo spravni radu, miize zfidit dozor¢i rada a revizor.

Stejskal a kol. (2012) popisuji zanik nadace nebo nadac¢niho fondu tak, ze zapocne zruSenim
s likvidaci nebo bez likvidace, a poté dojde k vymazani z rejsttiku. Pro zruSeni nadace mtze
byt mnoho divodu, naptiklad dosazeni cile, pro ktery byla nadace zfizena nebo rozhodnutim
soudu o zrusSeni (napf. z didvodu, ze nadacni jméni nedosahuje pozadované vyse nebo

nepiinasi zadny vynos).

1.3.3 Cirkve

Jost (2019) uvadi, Ze tyto NNO, zakladadny pro ucel vyznavani dané¢ho naboZenského
vyznani, jsou pravnickymi osobami s vlastnim majetkem a vnitinimi pfedpisy. Zakonnou
upravu o jejich chodu, postaveni a pisobnosti Ministerstva kultury ve vécech cirkevnich je
mozné nalézt v zakoné €. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, a 0 zméné nékterych zédkonl. V tomto zakoné také nalezneme
definici cirkvi jako ,,dobrovolné spolecenstvi osob s viastni strukturou, organy, vnitrnimi
predpisy, nabozenskymi obrady a projevy viry, zaloZené za ucelem vyzndvani urcité
nabozenské viry, at' verejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného shromazdovani,

bohosluzby, vyucovani, duchovni sluzby a pripadné obecné prospésné cinnosti*.

Aby cirkev dosédhla statusu pravnické osoby musi probéhnout jeji registrace. Registraci
predchézi navrh, ktery je podan tfemi plnoletymi ob&any CR na Ministerstvu kultury. Stejné
jako napftiklad u obcanskych sdruZeni, tyto osoby tvoii pfipravny vybor. Navrh na registraci

cirkve musi dle Josta (2019) obsahovat:

e informace o cirkvi,
e doklad o zalozeni cirkve,

e podpisy ¢lent piipravného vyboru,
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e zakladni dokument.
Stejskala a kol. (2012) popisuji, Ze takto zaloZena cirkev se fidi dle svych stanov a spravuje
svilj rozpocet. Mezi nejcastéjsi cirkevni piijmy patii ptispévky €lentl, piijmy z prondjmu
majetku a dary. Pro zénik cirkve musi byt zruSena registrace u Ministerstva kultury, a poté

je cirkev vymazana z rejstiiku.

1.3.4 Politické strany

Tato specifickd NNO a jeji ¢innost je upravena zakonem ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich v platném znéni. Dle zminéného zakona jsou
politické strany (a také hnuti) pravnické osoby, které vzniknou splnénim podminek
k registraci a registraci u Ministerstva vnitra. Pro podéani registrace musi byt vytvoren
tticlenny piipravny vybor, ktery vytvoii ndvrh, jehoZ soucésti je petice s minimalnim poctem
tisice obcant, ktefi jsou pro vytvoreni nové politické strany, a déle stanovy, které dle Josta

(2019) obsahuji:

e nazev a zkratku,

e sidlo,

e programové cile,

e ustanoveni o organizacnich slozkach,

e vymezeni organtl a zpusob jejich jmenovani,

e pravidla hospodatenti,

e zplsob urceni Clenskych piispévki.
Stejskal a kol. (2012) a Jost (2019) se shoduji, Ze nejcastéjSim organizacnim typem u
politickych stran je n€kolika stupiiovy model, ktery obsahuje zékladni mistni organizace,
které ztizuji mistni pfedsednictva. Poté¢ mohou byt zfizovany organizace na okresni, krajské
nebo regiondlni urovni, ze kterych se na stranickych sjezdech voli zastupci do celostatni
urovné a tzv. nejvySsiho vedeni strany. Financovani stran plyne nej€astéji z clenskych
ptispévka, darli, a u stran, které maji poslanecké mandaty, tvofi nedilnou soucast rozpoctu
platby statu za pocet poslaneckych mandati. Zavazky politickych stran jsou kryty celym
majetkem, avSak pouze majetkem strany a ne ¢lenti. Oproti jinym NNO politickd hnuti

nemohou provozovat podnikatelskou ¢innost.

Stejskal a kol. (2012) popisuji zanik politické strany tak, Zze muze probéhnout dvéma

zpusoby: zruSeni s likvidaci nebo zruSenim bez likvidace. V obou ptipadech vSak dojde
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k vymazéni ze seznamu stran a hnuti. Divody pro zanik politické strany mohou byt

rozhodnuti soudu nebo vlastni rozhodnuti nejvyssiho orgénu strany.

1.3.5 Spolky

Stejskal a kol. (2012) uvadi, Ze od roku 2014 nové vzniklé NNO pievzaly zménu plisobnosti
zakona o sdruzovani obCanti na novy obcansky zakonik, ktery pfinesl komplexnost a
institucionalizaci. Upravu spolkového prava (novy ob¢ansky zakonik) je mozné nalézt v §
214 az 302. Spolky jako takové jsou zakladany primarné pro sdruzovani spolecného zajmu
lidi, at’ uz v oblasti kultury, sportu, nebo vefejné prospesnych Cinnosti. V soucasné dobé
(2024), je v CR pies 142 000 spolki, tudiz se d4 konstatovat, e spolky predstavuji

vyznamnou c¢ast nasi spolecnosti a jsou nedilnou soucésti komunitniho zivota.

K zalozeni spolku je zapotfebi minimalné tii fyzickych osob, které k sobé poji spolecny
zajem a vytvoii spolecné stanovy, které dle Stejskala a kol. (2012) musi minimalné

obsahovat:

e ndzev a sidlo spolku,

o ucel spolku,

e prava a povinnosti ¢lenu spolku,

e urceni statutarniho orgdanu®.
Boukal (2013) a Jost (2019) uvadéji, ze tyto stanovy musi byt ve fyzické podobé v misté
sidla spolku. Zakon také dava moznost zalozeni spolku usnesenim ustavujici schlize nové
vznikajiciho spolku. Navrh na zaloZeni spolku podaji zakladajici osoby a spolek vznika

dnem, kdy je zapsan do ptislusného rejstiiku.

Stejskal a kol. (2012) popisuji, Ze ¢innost spolku je zdkonem upravena tak, ze hlavni ¢innosti
spolku nesmi byt podnikatelska ¢innost. Hlavni ¢innosti se rozumi ¢innost, pro kterou byl
spolek zaloZen a méla by napliiovat zajmy ¢lend. Mimo hlavni ¢innosti je spolek opravnén
provozovat vedlejsi hospodarskou ¢innost, kterou mtize spolek zfidit pouze za predpokladu,
ze bude vykonavéna pro podporu ¢innosti hlavni nebo bude efektivné spravovat majetek
spolku. Tudiz spolek muze pii splnéni podminek skrz vedlejsi hospodatskou c¢innost
podnikat. Ronovska, Vitoul a Bilkova (2014) uvadéji, Ze je mozné majetek spolku nalézt
v rozvaze a za pohledavky ruci spolek jako takovy, a ne jeho ¢lenové. Spolek také muize
zakladat pobocné spolky, coz musi byt popséno ve stanovach spolku v¢etné popisu zaloZeni,

rozhodovaci ¢innosti a piipadného ruseni.

20



Ronovska, Vitoul a Bilkova (2014) uvadéji, ze Clenstvi ve spolku je podminéno ¢lenskym
ptispévkem, jehoz vysi si urci vedeni spolku. Pokud fyzicka nebo ptipadné pravnicka osoba,
projevi zdjem stat se Clenem spolku, je tfeba, aby takové rozhodnuti obvykle proslo
schvalenim nejvyssiho organu spolku. Clenstvi ve spolku neni dédiéné a zaniknout miize
vystoupenim nebo vyloucenim ¢lena, ptipadné také pokud clen nezaplati clensky piispévek
ve stanoven¢ lhuté. Stejskal a kol. (2012) uvadéji, ze k vylouceni ¢lena ze spolku miize vést
poruseni nebo nedodrzeni povinnosti jakozto Clena spolku a o vylouCeni Clena bé&zné

rozhoduje organ, ktery rozhodl o jeho pfijeti.

Stejskal a kol. (2012) uvadi, ,,ze organizacni struktura spolku zpravidla deli na dva hlavni
organy — statutdrni a nejvyssi, pripadné také miize spolek zridit kontrolni komisi, rozhodci
komisi a dalsi ve stanovach urcené organy*. Nazev orgénu neni presné dan zadkonem, tudiz
ma spolek vétsi volnost. Zakon pouze tika, ze nazev nesmi vyvolavat , klamavy dojem o
jejich povaze®. Dale musi byt dle stanov urceno, zda bude statutarni organ kolektivni nebo
individualni povahy. U kolektivni povahy se nejCastéji jednd o spolkovy vybor a u
individudlni povahy o pfedsedu spolku. Jost (2019) popisuje, Ze clenové statutdrniho organu
jsou voleni a ptipadné odvolavani nejvyssim organem spolku. Obdobi, na které jsou ¢leni
voleni je zpravidla pétileté, avsak i toto muze byt upraveno stanovami. Nejvyssi organ
spolku mliZze byt upraven stanovami, ovSem nej€astéji je to Clenska schlize. Ta vykonava

fadu ¢innosti jako napiiklad schvalovani vysledkii hospodateni, hodnoceni ¢innosti organti

spolku, ur€eni zaméteni spolku nebo rozhoduje o pfipadném zruSeni spolku.

Dle Stejskala a kol. (2012) clenskd schlize zasedd nejméné jednou rocné po svolani
statutarnim organem, avSak muize probéhnout i na podnét od kontrolniho organu spolku.
Pokud by statutarni organ podnétu do 30 dnii nevyhovél, miize kontrolni organ svolat schiizi
samostatn¢. VSichni ¢lenové spolku maji pravo UcCasti na zasedani a informace o svolani
zasedani je poddna béZzn¢ nejméne 30 dnli pied jeho kondnim. Na ¢lenskych schiizich jsou
pfijimana usneseni, pro ktera jsou provadéna hlasovani, s tim, ze kazdy clen zasedani
disponuje pravem na jeden hlas. Jost (2019) uvadi, Ze ze zasedani jsou vyhotovovany zapisy,
které vyhotovuje povéfend osoba. V zdpisu o schiizi nalezneme naptiklad kdy a kde se
zasedani konalo, na ¢i podnét bylo svolano ¢i kdo ptedsedal. Tyto zdpisy jsou piistupné

¢lentim spolku.

Jost (2019) a Stejskal a kol. (2012) se shoduji, Ze vySe zminé€na kontrolni komise je

minimalné tficlennd a mezi jeji tkoly patii voleni a odvolavani ¢lenti komise a dohled nad
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vedenim spolku. Clen kontrolni komise rovnéz nemize byt &lenem ve statutarnim organu
této NNO ani nemuze vykonavat funkci likvidatora. Dalsi komisi, které by méla disponovat
minimalné temi ¢leny je komise rozhodéi. Cleny téchto komisi voli a odvolava spolkova
¢lenska schiize. Cinnosti rozhodéi komise spoéivaji v prezkumu rozhodnuti, rozhodovani

sporu a ptipadnd vylouceni ¢lend.

Dle Josta (2019) zanik spolku probiha pomoci likvidace po predlozeni navrhu pravné
odpovédnou osobou. Dalsim zpisobem, jak mtize spolek zaniknout, je soudni cestou, kdy
spolek 1 pfes upozornéni soudu pokracuje v nezdkonné ¢innosti. Mezi tyto Cinnosti dle
Stejskala a kol. (2012) patii: ,,vyvijeni zakdazané cinnosti, vyvijeni ¢innosti, které je v rozporu
s hlavni a vedlejsi cinnosti spolku, nuceni tretich osob k clenstvi ve spolku nebo branéni

Cleniim ze spolku vystoupit*.

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, spolky je mozné nalézt v CR od roku 2014. Do té
doby byla nejtypictéjsSi NNO obcanska sdruzeni, kterd pfichodem nového obcanského
zakoniku zanikla. Dle Boukala (2009) tyto pravnické osoby vznikaly za i€¢elem vyuzit pravo
na seberealizaci a sdruzovani. Stejn¢ jako spolky byla obcanskd sdruzeni zakladana
minimalné tiemi fyzickymi osobami, z nichz jeden musel spliiovat podminku plnoletosti. Pti
jejich zakladani byly také vytvafeny stanovy, které spliiovaly podobné ndleZitosti jako

stanovy spolkové.
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2 FINANCNI ZDROJE A FUNDRAISING UNEZISKOVYCH
ORGANIZACI

Boukal (2009) uvadi, ze aby neziskova organizace mohla napliiovat své poslani, musi pro
svou Cinnost ziskat dostatek financ¢nich prostfedkii. Pro ¢innost, kdy organizace aktivné
vyhledava finan¢ni zdroje, se vzil pojem fundraising, ktery se da pielozit jako ,,zvySovani
fond*“. Fundraising je mozné dle Boukala (2013) definovat jako ,,systematické ziskavani
financnich i nefinancnich zdrojii, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého
poslani prostiednictvim jednotlivych projektu. Mimo ziskavani zdroji na své poslani
vyuzivaji NNO fundraising také na financovani svého chodu. Z divodu casté absence

finan¢nich zdrojt se NNO obraceji na fundraisingovou ¢innost.

2.1 Financni zdroje u neziskovych organizaci

Dle Sedivého a Medlikové (2012) mezi nejb&znéjsi zdroje odkud NNO ziskavaji finanéni
prostiedky patii:

e velejna sprdva,
e individualni darci,
® podniky,
e nadace a nadacni fondy,
e ostatni instituce (ambasady, Rotary kluby, obchodni komory atd.),
e prijmy z vlastni ¢innosti*.
Mezi tyto zdroje v neposledni fadé také patii financovani z fond Evropské unie, které NNO

v CR jakozto ¢lenské zemé mohou &erpat.
Vefejna sprava

Novotny (2000) uvadi, ze bézny zpisob, jak NNO ziskdvaji financni ptispévky od veiejné
spravy, jsou dotace a granty, alternativné také prostfednictvim vefejného vybérového tizeni.
Pod vetejnou spravou je mozné si predstavit zdroje od ministerstev a organizaci, které byly
jimi zfizeny jako pfispévkové, kraje, obce a taktéz jimi zfizené piispévkové organizace.
Pokud chce NNO ziskat finan¢ni podporu od vefejné spravy, musi vytvofit projekt, na ktery
bude zdroje zadat a pokud zada o dotaci nebo grant, musi k projektu ptilozit sepsanou zadost.
O piispévcich z vefejné spravy na nejniz§i urovni je rozhodovano tfedniky, a proto Sedivy
a Medlikova (2012) zdiraznuji, Ze se vyplati s ufedniky komunikovat, coz miize piispét k

zajisténi nejvyhodnéjSich podminek pro zpracovani Zzadosti a také miZze vzniknout vztah,
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diky kterému si ufednik NNO zapamatuje v pozitivnim smyslu a diky tomu bude mit
motivaci pomoci. Dale dopliuji, Ze pii vyhlaseni grantl a dotaci je nutné nastudovani
podminek, ze je vhodné si sjednat schiizku s pracovnikem, ktery o grantech a dotacich
rozhoduje, Ze pokud existuji nejasnosti, je vhodné se s povefenym pracovnikem spojit a dalsi
zdvortilé a vlidné jednéani. Také je potieba brat na védomi, Ze zddny subjekt nema na dotaci
pravni narok a pifipadné neopravnéné pouziti nebo drZeni pfispévku statni spravy je

sankciovano.
Individualni darci

Jedna se o ¢leny spole¢nosti, ktefi se NNO rozhodli vénovat dar z vlastnich piijmi. Mohou
to byt spoluobcané, které nezname ale také ve spolecnosti existuji znami darci, jenz je mozné
také oznacit jako filantropy, naptiklad Martin Hausenblas (zakladatel firmy ALDER Czech)
nebo Ivo Lukacovi¢ (zakladatel firmy Seznam.cz). Pro detailnéjsi ptehled je mozné pouzit
pyramidu darcti (Obrazek 2), na které je zndzornéno pouziti fundraisingovych metod u
individudlnich dérct. Také je mozné tuto pyramidu pouZzit pti navrhu strategie péce o darce.
Dle Sedivého a Medlikové (2012) plati v pyramidé ,,Paretovo pravidlo, které ikd, Ze 80%
darcii v dolni casti pyramidy prinese 20% z celkové castky darii a 20% darcit v horni casti

pyramidy prinese 80% z celkové castky darii*.

wznamni

darci "\
praw:lelne
darcovst
—h-/ opakované dary \ \
/ prvni dar ) \

Obriazek 2 — Pyramida darci

Zdroj: Machalek a Nesrstova (2011)
Machalek a Nesrstova (2011) uvadéji, ze pyramidu je mozné ¢ist nasledujicim zptsobem:
e pyramida zndzornuje individudlniho darce,

e Sipky vné pyramidy — smér kudy darce vchézi do pyramidy,
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e Sipky uvniti pyramidy — jak se dérci pfesouvaji na dalsi tirovné dle péce.

Podniky

Boukal (2013) uvadi, ze u této skupiny darcii je mozné rozliSovat dary od malych a stfednich
podnikt a velkych a korporatnich podnikt. Proto je pro NNO dulezit¢ zvoleni vhodné
komunikacni strategie vzhledem k velikosti firmy, jelikoz u kazdé z téchto dvou skupin je
mozné nalézt specifika. U malych a stiednich podnikii o darech nebo ptipadném sponzoringu
vetsinoveé rozhoduje majitel firmy, na rozdil od velkych a korporatnich podniki, kde je
mozné nalézt specializované oddéleni a postupy na poskytovani darti. U prvni skupiny mtize
byt vhodné pouzit podobnou strategii jako u individualnich darcti a u druhé je zapotiebi uziti
pfipraveného projektu a podkladii. Sedivy a Medlikova (2012) také uvadéji, Ze je vhodné
zjistit, jak vypadé rozhodovaci proces ve firm¢, kam jdeme z&dat a podle toho se ptipravit.
Také, Ze pokud rozhoduje jeden ¢lovek, zéalezi nejvice na priabéhu dané schizky, a pokud
rozhoduje vice lidi, je zapotiebi vypracovani rozsahlejsiho projektu. Klicové je nalézt s
firmou spole¢né hodnoty, poslani, cilové skupiny anebo dokazat firmé nabidnout zajimavé

marketingové prostory.

Sedivy a Medlikova (2012) uvadgji, ze v CR je mozné nalézt velké mnozstvi podporovatelt
NNO ze strany velkych korporatnich firem, naptiklad na rozdil od USA, kde vétSinu darii
zastavaji individualni darci. Darcovstvim ze strany firem se také vénoval Cesky statisticky

urad, ktery uvadi, Ze firmy jsou tfetim nejvétsim zdrojem NNO.
Nadace a nada¢ni fondy

Dle Boukala (2013) je moZné nadace definovat jakoZto ,,soukromopravni subjekty zakladané
za ucelem financ¢ni podpory projektii NNO odpovidajicich jejich poslani* a z této definice
je mozné odvodit, Ze prave tyto subjekty budou fundraisingovym cilem nékterych NNO.
Jedna se o subjekty, které rozd€luji a prerozdéluji financni prostiedky mezi dalsi NNO, které
jsou ptimymi poskytovateli dané sluzby. Muze se jednat o NNO z oblasti kultury, sportu,

vzdélavani, nebo dalSich dobro¢innych ucela.

Boukal (2013) uvadi, ze historii nadaci je moZné nalézt jiz v pozdni antice, kde se jednalo
predevsim o podporu nabozenstvi a ve stitedoveéku na tuto Cinnost navazala cirkev s podporou
bohosluzeb a pozdéji bohaté Slechta. Mimo nabozenskou ¢innost byla ve sttedovéku nadacni
¢innost pouZzivana k podpoie umeéni a predevsim literatury. Jako jednu z nejvyznamnéjsich

historickych nadaci na Ceském tzemi je moZné povazovat Dédictvi svatého Vaclava, jejiz
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zalozeni se datuje k roku 1669, ktera fungovala ptes sto let a jeji Cinnost byla spojena s

duchowvni literaturou.

Boukal (2013) uvadi, ze pokud NNO zaméii svou fundraisingovou aktivitu na nadaci, je
klicové spravné formulované poslani a disledné vyhledani vhodné nadace. Vhodnou nadaci
muze fundraiser vyhledat napiiklad v nadacni databézi, kterd je vedena u rejstiikovych
soudt. Dale je vhodné se zastupci nadace komunikace a diikladna ptiprava na osobni setkani.
Sedivy a Medlikova (2012) uvadéji, e , komunikace s nadacemi a nadacnimi fondy je nékde
na pomezi mezi jednanim s urednikem krajského uradu a zdastupcem oddéleni spolecenské
odpovédnosti firem*. Vyhodou u nadaci na rozdil naptiklad od firem, je niz$i mira

byrokracie.
Piijmy z vlastni ¢innosti

Primérné se jedna o piijmy z prodeje vlastniho produktu nebo ¢innosti NNO. Tyto zdroje
NNO nejcastéji vyuzivaji na zajisténi zdroji dlouhodobéjsi povahy, diky kterym muze
doplnovat rozpoCty riznych projektt. Piijmy z vlastni ¢innosti fesi primarné marketing, kde

se pouzivaji podobné zisady a modely jako ve fundraisingu, ale celkové je zde vétsi

vvvvvv

Boukala (2013) patfi:

»wprodej vilastnich vyrobkui a sluzeb,

e prijmy z vybirani clenskych prispevkii,

e prijmy z pronajmu dlouhodobého hmotného majetku,

® prijmy z nehmotného majetku,

e prijmy z urokii z vkladu ¢i jinych financnich aktivit®.
Dle Boukala (2013) je mezi prodej vlastnich vyrobkil a sluZzeb mozné zatadit fadu véci,
naptiklad od ru¢né vyrabénych vyrobktli az po prodej vstupenek na sportovni utkani, vzdy
zalezi na povaze NNO a jejim produktu. NNO také mtze prodavat vlastni vyrobky a sluzby,
které primarné nesouvisi s jejich Cinnosti a tyto vyrobky prodadvaji za tcelem zisku.
Naptiklad Charita Zabieh, ktera prodava vyrobky svych klientd, které vytvari v ramci
staciondil. Mezi prodej sluzeb je mozné zaradit napiiklad sluzby poradenské nebo prondjem
riznych pomiticek. Vybirani ¢lenskych ptispévkii pro NNO ptedstavuje pravidelny zdroj
ptijmi. Clenové predevsim spolkil piispivaji v pfedem stanoveném obdobi danou &astku.
Nejedna se ovSem o zasadni polozku rozpoctu, jelikoz tyto ptispévky ani zdaleka nepokryji

naklady na jednotlivého ¢lena. Organizace jako protihodnotu mohou nabizet ¢lentim rizné
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benefity. Mezi dlouhodoby hmotny majetek, ktery mohou NNO pronajimat patii majetek s
pouzitelnosti delsi nez 1 rok a zaroven jeho pofizovaci cena musi presahovat 80 000 K¢&.
Naptiklad od pronajmu pozemki, budov a dopravnich prostfedkli az po pocitace nebo mensi
stroje. Za dlouhodoby nehmotny majetek, ktery firma pronajimd patii také majetek se
stejnou dobou pouzitelnosti jako u hmotného. Jedna se napiiklad o rizné patenty nebo know-
how. Jako finan¢ni aktivita organizace jsou povazovany rizné investice nebo vklady na
spofici ucty. Tato Cinnost se tyka predevSim organizaci, které maji dostatek volnych
prostiedkli. Kromé rozmnozenych financi muize tato ¢innost organizaci pfinést nezavislost
na externich zdrojich a také vytvoteni rezerv pro krizové obdobi. Kromé obchodniho rizika
s sebou finan¢ni aktivita také nese riziko odklonéni se od sméru a cile NNO a zaméteni se

vice na tuto ¢innost.
Rozpocet a fondy EU

Ceska republika se stala ¢lenskou zemi Evropské unie v roce 2004 a i pied jejim vstupem,
bylo mozné vyuzivat fondl tzv. pfedvstupni pomoci, mezi které patfily programy PHARE,
ISPA a SAPARD. Boukal (2013) uvadi, ze z programu PHARE bylo 110 projektim ceskych
NNO poskytnuto pies 111 miliontt K¢. Dle webu DotaceEU a webu Evropsky fond pro
regionalni rozvoj mohou NNO zadat o zdroje predevS§im z narodnich a komunitarnich
programl, coZ je kli¢ové rozdéleni pro pochopeni zplsobu financovani z prostfedktt EU.
Narodni programy spravované jednotlivymi &lenskymi staty Evropské unie, véetné Ceské
republiky, hraji klicovou roli v rozvoji regioni. Tyto programy jsou financovany z
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondl (ESIF) a zamétuji se na feSeni specifickych
regionalnich a mistnich potieb. Prostfednictvim téchto fondd je podporovan rozvoj
infrastruktury, zlepSovani vetejnych sluzeb, podpora podnikani a dalsi iniciativy, které maji
za cil zvySovat kvalitu zivota v riznych castech zemé. Komunitdrni programy jsou
spravovany piimo Evropskou komisi nebo jinymi evropskymi agenturami a institucemi.
Tyto programy maji celoevropsky dosah a nejsou vazany na jednotlivé staty, cozZ umoziuje
koordinovanou a jednotnou podporu projektl a iniciativ napific¢ celou Evropskou unii.
Zamgéiuji se na Sirokou Skalu oblasti, jako jsou vyzkum a inovace, vzdélavani, kultura,
Zivotni prostiedi a dalsi, s cilem podpofit spolecné evropské cile a posilit spolupraci mezi
¢lenskymi staty. EU realizuje svou podplrnou politiku v rdmci sedmiletych cykli a
momentalné se nachazi ve ¢tvrtém programovacim obdobi, které je platné od roku 2021 do

roku 2027.

27



Ceskd NNO zaméiujici se na sport mtize ziskévat finan¢ni prostfedky z nasledujicich fondii

EU:
Erasmus +,

e Evropsky socialni fond (ESF),

e program LIFE,

e fondy EHP a Norska,

e ecvropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR),

e Horizont Evropa.
Web DotaceEU uvadi, Ze Erasmus+ financuje projekty v oblasti vzdélavani, odborné
pfipravy, mladeze a sportu. Je mozné ziskat prostfedky na potfadani sportovnich akci,
vyménu zkuSenosti, vzdélavaci programy a dal$i aktivity spojené se sportem. Evropsky
socialni fond podporuje socialni zacleniovani, boj proti chudobé a podporu vzd€lavani a
zaméstnanosti. Projekty zamétené na sport mohou byt podporovany, pokud maji socidlni
aspekt, naptiklad zaclenovani utlacovanych skupin skrze sportovni aktivity. Program LIFE
se zamé&fuje na zivotni prostfedi a klima. Sportovni projekty mohou byt financovany, pokud
maji dopad na zlepSeni Zivotniho prostfedi, naptiklad ekologie ve sportu nebo projekty
udrzitelného sportovniho turismu. Web Fondy EHP a Norska uvadi, Ze podporuji rtizné
projekty v oblasti vzdélavani, kultury a socidlniho zacleniovani. Sportovni organizace mohou
zadat o podporu zejména v oblasti zdravého Zivotniho stylu a socidlni inkluze. Dale web
DotaceEU uvadi, ze evropsky fond pro regionalni rozvoj financuje regionalni rozvoj a
investice do infrastruktury. Sportovni projekty mohou ziskat podporu zejména v oblasti
vystavby nebo modernizace sportovnich zatizeni. Horizont Evropa podporuje vyzkum a
inovace. Sportovni organizace mohou ziskat prostiedky na projekty zamétené na inovace ve

sportu, napiiklad nové tréninkové metody nebo technologie.

2.2 Fundraising u neziskovych organizaci

Dle Pajgrtové (2017) bychom kotfeny fundraisingu mohli najit v USA a jako ptiklad prvni
fundraisingové ¢innosti je béZn€ pouzivan Benjamin Franklin, ktery v roce 1790 vénoval 4
000 dolarh, které ziskal prostfednictvim darti, a tuto ¢astku rozdélil mezi spole€enstvi
Pensylvanie a mésto Philadelphia. Po 1. sv. pfiSly snahy o systematizaci ze strany Warda a
Pierce ve spojeni s hnutim YMCA. Zde byly vytvofeny prvni fundraisingové techniky a
aktivity.
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Nejcastéjsimi subjekty vykondvajici fundraising jsou spolky, avSak tuto ¢innost mohou
vykonavat i jiné subjekty. Mimo spolky timto zptisobem dle Boukala (2009) ziskéavaji zdroje
také napiiklad:

o organizacni slozky statu a prispévkové organizace (vysoké skoly, nemocnice),
e obce,
e mikroregiony a kraje,
o cirkve,
e politické strany*.
2.2.1 Specifika fundraisingu z fondi EU

Pti ziskavani zdroji z fondl EU je nutné brat v potaz nasledujici aspekty:

¢ identifikace vhodného programu,

e pfiprava projektové zadosti,

e partnerstvi a spoluprace,

e financni fizeni,

e monitorovani a evaluace,

e vyuziti podplrnych nastrojii a zdrojd,

e dodrZovani pravidel a nafizeni.
Pii identifikaci vhodného programu je nutné vybrat spravny program, ktery odpovida cilim,
prioritdm a zdméru projektu. Projekt musi spliiovat podminky konkrétniho programu pro

kvalifikaci.

Ptiprava projektové Zadosti zajiSt'uje peclive piipravenou Zadost, kterd obsahuje pozadované
informace, cile projektu, aktivity, harmonogram a rozpocet. Dokumentace obsahujici
finan¢ni vykazy a dal$i rizna potvrzeni o partnerstvi. Dale by méla byt zadost jasna a

presvédciva s diirazem na pfinosy a relevanci pro cile fondu.

Partnerstvim a spolupraci je mySleno mezindrodni partnerstvi, kde projekty, jako je
napiiklad Erasmus+ podporuji mezinarodni spolupraci a lokdlni spoluprace, kde je

podporovana spoluprace s mistnimi obcemi, Skolami, NNO atd.

Finan¢ni fizeni je dilezité pro zjisténi financnich poZzadavka fondu pfi spolufinancovani,
kde nékteré programy vyZzaduji spolufinancovani z vlastnich nebo jinych zdroji.

Transparentni ucetnictvi je nezbytné pro ptipadné kontroly a audity.
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Monitorovani a evaluace zajistuje pribézné sledovani prubéhu projektu dle stanoveného
planu a pravidelné vyhodnocovani postupu. Zavérecnd zprava po ukonceni projektu

poskytuje shrnuti vysledka a dopadi projektu.

Do podptirnych néstrojl patii narodni kontaktni mista, ktera jsou v kazdé ¢lenské zemi EU
a poskytuji informace a podporu pro Zadosti o granty. Skoleni a semindie o evropskych

fondech mohou zlepsit dovednosti a znalosti potfebné pro Gspésné ziskani grantu.

Dodrzovéanim pravidel a nafizeni je mysleno dodrzovani pravnich a regulacnich pozadavkd,
které souvisi s fondy EU a dalsi pravidla pro vefejné zakazky a statni podpory. Zajisténi

etiky a transparentnosti v souladu s hodnotami EU je pro ziskdni podpory kli¢ové.

2.2.2 Zasady fundraisingu
Aby fundraisingova c¢innost dosdhla svého stanoveného cile, je zapotiebi, dodrzovani

urcitych zasad, které jsou dle Boukala (2013) nasledujici:

o zasada komplexnosti,

e zasada zaclenéni,

e zdasada aktivity,

e zdsada strategicnosti,

e zasada vzdélavani okolli,

e zdsada pravdivosti,

e zdsada optimismu,

e zasada podékovani,

e zasada vysledku‘.
Zésada komplexnosti popisuje, ze zadny zdroj neni identicky, a tudiz ke kazdému z nich
musime zvolit specifickou fundraisingovou strategii. Boukal (2013) tvrdi, Ze ,.,fundraising je
predevsim o lidech a jde o budovani vztahu mezi davajicim a obdarovanym®. Z ¢ehoz je
mozné vyc¢ist, ze komplexni a jednotny ptistup k darcim nesklidi velky uspéch. NNO, ktera
zada o financ¢ni prostfedky musi budit pocit, plné piesvédcenosti o spravnosti svého jednani,

jelikoz zapal darce ptitahuje a pretvarka naopak odrazuje.

Zasada zaclenéni popisuje, jak je dualezité védét, pro¢ fundraising délame a do jakého
kontextu ho je mozné zacClenit. Zda je fundraising d€lan za ucelem preziti, pro rozvoj NNO,
budovani podpory nebo aby se NNO stala udrzitelnou. Fundraising z divodu pfeziti je

mozné pfirovnat ke krizovému finanénimu managementu, jelikoZ se vykonava predevsim
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v situacich, kdy NNO hospodaii se schodkovym rozpoétem nebo se dostane do tizivé
finan¢ni situace napiiklad z diivodu pfirodni katastrofy. Dulezité je zjistit pfi¢inu a zvolit
vhodnou komunikaci k potencidlnim darcim. Pro rozvoj NNO je bézny zptisob
fundraisingu, jelikoz kazda organizace potiebuje inovovat sviij produkt nebo sluzby. K tomu
je zapotiebi zdroju a pii jejich ziskdvani je dulezité klast diraz na poslani, které tyto zdroje
pomohou naplnit. Budovani podpory pfinasi stabilni sit’ darct, diky nimz roste ekonomicka

stabilita organizace a stava se tak udrzitelnou.

Zasada aktivity popisuje potfebu neustalé aktivity ze strany NNO at’ uz od osoby fundraisera
nebo celkové organizace. Jelikoz roste pocet NNO, stava se slozitéj$im udrzet
podporovatele. Pro udrzeni stalych podporovateli je dilezita osoba fundraisera, jeho

osobnost a lidské vlastnosti (vice v kapitole o osobé fundraisera).

Soucasti strategického tizeni NNO je 1 fundraising, tudiz je dilezit¢ dodrZovat zasadu
strategicnosti, kterd urcuje filozofii zdrojového pokryti. Rozhoduje se zde, z jakych zdroji
primarné bude organizace ziskavat prostiedky s ohledem na své posldni, nebo jak bude
nakladat s ptipadnym ziskem ze své ¢innosti. Pro vytvoreni vhodné strategie je nutné provést
analyzy makrookoli, mikrookoli, interni analyzu a syntézu. Takto vytvoiend zdrojova

struktura se poté dlouhodobé¢ udrzuje a ptipadné rozsituje.

Jestli chce byt NNO ve fundraisingu uspesna, musi zvladnout komunikac¢ni spojeni s okolim.
Soucasti tohoto spojeni pak musi byt pribézné vzdelavani o své Cinnosti, jelikoZ potencialni
darci Casto nemusi zndt problematiku, kterou se NNO zabyva. Pfi vzdélavani okoli, by se
NNO méla snazit vysvétlit, pro¢ vynaklada usili, co je jeji poslani a na co nebo koho jsou

smérovany vystupy NNO.

Kazda NNO, ktera chce byt uspésnd ve svém oboru, by si méla zakladat na pravdivosti.
Darci, ke kterym se nedostavaji pravdivé informace a zjisti to, Casto nemaji zajem s NNO
dale spolupracovat. Pro vytvofeni divéry mezi organizaci a jejim okolim je podstatna
transparentnost o jejim fungovani. Zvetejilovani ucetnich uzaveérek, vyrocnich zprav a audit
pfispiva k dobrému vztahu mezi NNO a darci, jelikoZ darci mohou piekontrolovat, zda jejich

dar byl vyuzit na jeho primarni ucel.

Optimismu je pfi fundraisingové ¢innosti dilezitym aspektem, jelikoz Boukal (2013) uvadi,
ze ,,pouze 5 az 10 zadosti ze 100 je obvykle uispésnych* a ze pravé kviili tomu, je vhodné do

pozice fundraisera dosadit clovéka, ktery je dle Hippokratovy charakteristiky sangvinikem.
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Podékovani je dulezitou soucasti darovaciho procesu at’ uz za sebemensi dar. Jedna se o
elementarni slusnost a také prilezitost pro opakujici se dar. Obecné¢ se doporucuje pro
podékovani zvolit pisemnou cestu a s jeho odeslanim pfiili§ neotalet. Takovéto podékovani

se poté darce miize vyuzit 1 k daiiovym ucelim.

Vysledek fundraisingu je zasada, ktera porovnava nastfddané dary s pouzitou metodou a
naklady. NNO z téchto dat mize vychazet pro dalsi obdobi a na jejich zéklad¢ volit strategie

pro konkrétni ucely.

2.3 Osoba fundraisera

Dvotakova (2007) uvadi, ze fundraiser se obecné definuje jako ,.Clovek, ktery se
profesionalné zabyva fundraisingem.* Takového ¢lovéka si je mozné predstavit jako ¢lena
NNO, ktery se primarn¢ zamétuje na shanéni zdroji. Navazovani a udrZzovani kontaktl je
povazovano jako zékladni princip marketingu, ovSem tyto principy je mozné nalézt i ve
fundraisingu, kde hlavnim tkolem fundraisera je vytvotfeni kontaktu s potencialnimi darci,
oslovovani firem, které mohou mit zajem finanéné€ podpofit organizaci a vytvofit v nich
zajem, diky kterému se rozhodnou vybranou NNO podporovat. Poté je jeho tkolem tento
vztah udrzet a peCovat o n¢j. Fundraiser touto ¢innosti organizaci neptinasi pouze finance,
ale také kontakty a podporovatele. Podle Ledvinové (2013) vytvaii tzv. ,,friend-raising*
(doslovné mozno ptelozit jako ,,zvySovani ptatel) a uvadi, ze pfizeit a ndklonnost jsou
cennéj$i nez ziskané finance a vytvaii tak socidlni kapital organizace. U NNO, které nemaji
velké persondlni obsazeni a jejich ¢innost je spiSe mensiho rozsahu, fundraising vykonavaji
Clenové vedeni NNO. U vétSich organizaci pozice fundraisera vétSinou existuje.
Fundraiserem ale maze byt 1 interni osoba, kterou si NNO najme na urcity projekt, pro ktery

potiebuje zajistit zdroje.

Boukal (2013) uvadi, Ze u malych NNO, kde fundraising vykonavaji jeji ¢lenové se Casto
pomiji sila spravni rady. Pokud je cilem mit aspé€Snou NNO, kterd bude mit na svou ¢innost
dostatek zdrojt, je vhodné, aby v jeji spravni rad¢ bylo takové obsazeni, které je uzndvané,
spolecensky aktivni a s dostatkem kontakttl, jelikoZ se diky témto osobam zvySuje Sance na
uspeésnou fundraisingovou c¢innost. Dostatek kontakti pak mitize organizace vyuzit ke
kontaktu s potencidlnimi dérci. Tito lidé se za organizaci stavi svym jménem a pro Sirsi

vetejnost pisobi divéryhodnéjsim dojmem.

Dle Boukala (2013) si mlize organizace najmout externiho fundraisera a miize si vybrat mezi

laikem, ktery tuto Cinnost vnimé spise jako dobrovolnickou anebo specialistou, ktery se

32



fundraisingem zivi. Externi fundraiser je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd uzavira s NNO
smlouvu o vykonu fundraisingové CcCinnosti. Takovato cinnost ovSem nemuize byt
vykonavéna pouze externé, diilezité je spojeni s finan¢nim a ptipadné reklamnim odd€lenim
organizace. V posledni dob¢ tento model nabyva na popularité, jelikoz clenové organizace
mohou smérovat svou pozornost a ¢as na svoji primarni praci. Nevyhodou dle Boukala
(2013) maze byt ,,studeny* pfistup externiho fundraisera postradajiciho bezprostfedni vztah

k NNO a vnitini zapal pro jeji poslani.

Dvotakova (2007) uvadi, ze fundraisingovy poradce muize byt dalsi externi osoba, ktera dava
NNO spise poradenské sluzby ohledn¢ fundraisingovych aktivit. Nejcastéji je to osoba, ktera
ma v oblasti ziskdvani zdroji nékolikaletou praxi a podilela se na uspéSnych
fundraisingovych aktivitdch. Tyto poradenské sluzby byvaji zpoplatnény zplsobem, na
kterém se poradce s organizaci dohodne. Odménou muze byt jak fixni, tak variabilni ¢astka

(naptiklad procenta ze ziskané ¢astky).

Tradi¢nim fundraisingovym modelem v CR je interni osoba, kterd je v organizaci
zaméstnana a jejiz ¢innosti je zpracovani grantli, komunikace a prace se sponzory a darci.
Nevyhodou takového pracovnika muize byt jeho nekvalifikovanost, ktera organizaci muize

pfinaset vice nakladii neZ pfijmu, které svou ¢innosti vytvofi.

Fundraiser by mél byt extrovertni a asertivni, ¢imZ je mysleno, Ze dokaze s kymkoliv
oteviené, upfimné a pfiméfené¢ komunikovat, pracuje na 100 %, aktivné lobuje za své cile a
haji zajmy NNO, kterou zastupuje. Boukal (2009) uvadi, Ze asertivni fundraiser by nemél
zadat ptilis Casto o piilis velkeé ¢astky a Ze pro tuto véc musi mit vyvinuty cit, aby nevypadal
chtivé a neuvedl tak darce do situace, Ze zadnou Castku nemuze celou vénovat. DalSimi
vlastnostmi jsou pravdivost a zdvofilost, jelikoz pokud fundraiser pfi jednani s partnery lze,
nejspise dojde k ukonceni spoluprace. Se zdvotilosti se poji slovo ,,dékuji, které je potieba

pouzit za jakykoliv dar a vytvoftit diky tomu cestu k ptipadnému dal§imu daru.

Mimo osobni vlastnosti by kvalitni fundraiser mél dosahovat profesnich predpokladi a
teoretickych znalosti. Pajgrtova (2017) uvéadi, ze NNO by na fundraisera méla mit
nasledujici pozadavky:

o, minimdlné SS vzdélani,

e vyborné komunikacni dovednosti, organizacni a ridici schopnosti,

e prijemné vystupovani a schopnost asertivniho jednani,

e pozitivni pristup k prdaci, schopnost pracovat v tymu i samostatnée,

33



e znalost projektové problematiky,

e znalost prace na PC na velmi dobré urovni (MS office),
e spolehlivost, trestni bezuhonnost, zodpovédnost,

e casova flexibilita, kreativita, inovativnost,

o ridicsky pritkaz skupiny B,

o zdakladni znalost AJ slovem i pismem,

e ochota se ucit a stdle se zlepsovat,

e znalost socialnich sluzeb a praxe na obdobné pozici vyhodou*.

2.4 Nastaveni fundraisingové strategie pro organizaci

Strategie je povazovana za jakousi patet fundraisingu, jelikoZ naplanovani, které potencialni
darce organizace oslovi a jakym zplisobem, muze byt kliCové. Spravné zvolena
fundraisingova strategie dle Machalka a Nesrstové (2011) ,,pomiize definovat skutecné cile
organizace, zorientovat se v prostredi, kde organizace piisobi, sladit silné a slabé stranky
s prilezZitostmi, zvolit optimdlni metody pro dosazeni stanovenych cilii a ukazat okoli, Ze
nakldadani s penézi darcu je odpovedné a efektivni‘. Vytvateni fundraisingové strategie je
mozné ptirovnat k vytvareni strategického planu organizace. Pro spravné nastaveni strategie
je dulezité formulovat poslani a cile, stanovit potieby, sestavit fundraisingovy argument,
zanalyzovat zdroje, urcit techniky k ur€eni strategie, a nakonec strategii vyhodnotit dle

stanovenych kritérii.

Umeéni spravné€ definovat poslani a cile organizace je nejzékladnéjSim prvkem fundraisingu.
Pokud organizace planuje oslovit darce, je nutné, aby byl sezndmen s tim, pro¢ organizace
funguje, kam smétuje, komu nebo ¢emu svou ¢innosti pfispiva a podle téchto informaci se
darce muze rozhodnout, zda ptispéje svymi prosttedky. Coz podtrhuje Drucker (1994), ktery

uvadi, Ze dobte formulované poslani, je zdkladnim pfedpokladem uspéchu.

Machalek a Nesrstova (2011) uvadéji, Zze stanoveni potieb se lisi dle zivotniho cyklu
organizace, jelikoz organizace, ktera je na zacatku svého cyklu, se bude vice zamétovat na
ziskavani zkuSenosti a organizace, ktera je jiz stabilni, bude své potfeby sméfovat jinym
smérem. Stabilni organizace se mohou zamétovat napiiklad na sniZeni finan¢ni zavislosti na
konkrétnim zdroji a prechod na stabilni zdroje, jako jsou naptiklad individualni dérci, na
rozSifovani vlastni ¢innosti, anebo také na udrzeni stdlého chodu organizace v soucasné
podobé. Organizace, kterd ma zpracované potieby, dokdze oslovit vice darci nez

nepfipravend organizace. Organizace, ktera strategicky plan nepouziva, mlze vyuzit tzv,
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,»Gruberovu-Mohrovu matici“ (viz Tabulka 2), kterd znazoriiuje rozdéleni projekti na

uspésné a piinosné pro poslani organizace, které by se uspéSnymi stat mohly, které nemaji

potencial, a na ty, které nenapliiuji poslani organizace, ale jsou finan¢né ispesné.

Tabulka 2 — Gruberovo-Mohrova matice

Spolecenska hodnota programu

Nizka spolecenska hodnota

Vysoka spolecenska

hodnota

tnost programu

r

¢ni navra

Finan

Kladna finan¢ni
navratnost

(Program nebo projekt
,,vydélava“ penize nebo
se na n¢j snadno
ziskavaji penize od

darcti.)

Udrzovaci programy

(nutné zlo)

Doporucena strategie: udrzovat
tyto programy a pouZit piijmy z
nich k podpote ,,hodnotnych*

programtl.

Prospé$né programy

(nejlepsi)

Doporucena strategie:
udrzovat tyto programy a
pouzit ptijmy z nich k
podpoie ,,hodnotnych*

programt.

Zaporna finan¢ni
navratnost

(Program nebo projekt
kon¢i v zapornych
Cislech, neni na néj
dostatek darct, doplaci

se z jinych piijmu.)

Nevvhodné programy

(bez zjevného piinosu)
Doporucena strategie: vyloucit

tyto programy z portfolia.

Hodnotné programy

(uspokojivé, dobré pro
spolecnost)

Doporucena strategie:
trpélivé tyto programy
rozvijet s pomoci aktivniho
fundraisingu a podpory z

jinych soucasti portfolia.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedivy, Medlikova

(2009)

Fundraisingovy argument je mozné si predstavit jako soubor odpovédi a argumentli pro

potencidlni darce, pomoci kterych budou pfesvédceni o tom, Ze organizaci chtéji podporovat.

Diky spravné naformulovanému argumentu organizace darce ziskava, dava darci pocit, Ze

praveé on by mél organizaci podporovat, a ukazuje mozna feSeni problému. Fundraisingovy

argument muize byt vytvotren jak pro urcity projekt, tak pro celkovou organizaci. Spravné
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naformulovany argument by mél dle Pajgrtové (2017) obsahovat odpovédi na nasledujici

otazky:

e Proc organizace existuje? (a o co ji jde),

o Komu slouzi a kdo jsou jeji klienti? (kdo ma z ¢innosti prospéch a o kolik lidi se

jedna);

o (o siklade za cil, ¢eho konkrétne chce dosahnout? (co je potieba udélat pro

naplnéni cile),

e Jak hodla organizace stanoveného cile dosahnout? (konkrétni kroky);

e Proc by mél nékdo k naplneni cile prispét? (co miize organizace darci nabidnout)*.
Machalek a Nesrstova (2011) uvadéji, Ze jestlize organizace uz znd, jaké jsou jeji potieby,
tak aby mohla pouzit vytvofeny argument, musi zanalyzovat zdroje. Pfi této Cinnosti
organizace analyzuje své okoli a potencialni darce v ném, u kterych je pravdépodobnost, ze
se svoji strategii uspéji. Zpétné analyzovani zdroju je dilezitym prvkem, ze kterého pak
muze organizace vychdzet pro své dalsi strategie. Zpétnd analyza by méla obsahovat
rozde€leni pfijmi podle zdroje a pomérové rozdéleni na kterém je znat, zda je organizace
zavisla na konkrétnim zdroji, ¢i nikoliv. Pro svou strategii by organizace neméla zapominat
na zadny ze zminénych typl zdrojh (kapitoly 2.1 az 2.6) a vybrat z nich, které organizace
oslovi. Pfi vybéru vhodnych zdrojl by organizace méla zvazit, jak velkou podporu potiebuje,
apodle toho se zaméfit naptiklad na individualni darce nebo vetfejnou spravu, jaky ma lidsky

kapital, jak dokdze s dary vynalozit, a zda potencialni darce sdili hodnoty s organizaci.

Pokud chce organizace fundraising strategicky planovat, mohou ji k tomu poslouzit rizné
techniky, které ji pomohou zjistit, jaky pfistup je idedlni zvolit, naplanovat postup, jaké bude

mit strategie disledky a jaké zdroje pouzit. Mezi zakladni techniky patfi:

e Ansoffova matice,

e SWOT analyza,

e analyza partnerstvi,

e analyza PEST.
Ansoffova matice (viz Tabulka 3) ddva organizaci moznost zjistit, jakym zplisobem a za
pomoci jakych technik muiZe rozvijet nové cilové skupiny. Techniky jsou na matici na
horizontélni ose a cilové skupiny na vertikalni. Dle Divakové (2013) se moznosti se rozdéluji

na:

e pokracovani (stavajici metody a techniky pro stavajici cilové skupiny),
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rozvoj trhu (rozvoj novych cilovych skupiny za pouziti stavajicich metod a technik),
rozvoj produktu (rozvoj novych metod a technik pouzitych na stavajici cilové
skupiny),

diverzifikace (rozvoj novych metod a technik pouzitych na nové cilové skupiny)®.
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Tabulka 3 — Ansoffova matice

Cilové skupiny Fundraisingové techniky
Stavajici Nové
Stavajici Pokracovani Rozvoj produktu zkouseni

bezpecna oblast, rozsifeni novych technik pro stavajici

stavajiciho fundraising prispévatele
Nové Rozvoj trhu Diverzifikace

rozsifeni znamych technik o | nebezpecna oblast,

nové cilové skupiny zkouseni novych ndpadl na

novych cilovych skupinach

Zdroj: vlastni zpracovani dle Divakové

(2013)

Divakova (2013) uvadi, ze analyza SWOT je klasicky marketingovy nastroj, ktery nasel své
vyuziti ve fundraisingu k analyze silnych a slabych stranek organizace a prilezitosti a hrozeb
s ohledem na jeji fundraisingovou ¢innost. Pomoci SWOT analyzy bude organizace schopna
nachdzet nové opatfeni proti hrozbam, vyuzit ptilezitosti, vyvarovat se slabym strankdm a
vyuzit silné. Mezi silné stranky mulze patfit napiiklad goodwill, velky pocet ¢lenli nebo
dobré vztahy s vefejnymi a podnikatelskymi subjekty. Mezi slabé stranky miize organizace
zatadit Spatnou povést nebo chybéjici zkusenosti s fundraisingem. PtileZitostmi mohou byt
nadacni programy, granty, zvySeny zajem o organizaci z néjakého diivodu nebo nova firma
v okoli. Mezi hrozby je moZzné zafadit ekonomickou nestabilitu, demografické zmény nebo
zmény v preferencich darci. SWOT analyza se nejcastéji zaznamenava do tabulky (viz
Obrazek 3), ze které je mozné vytvofit komparacni analyzu (viz Tabulka 4), kde jsou

porovnavany silné a slabé stranky s pfileZitostmi a hrozbami.

Silné stranky Slabé stranky

Ptilezitosti Hrozby

Obrizek 3 — SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4 — Komparacéni analyza

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti | Vyuziti pfrilezitosti pro silné | Odstranéni  slabin  pro  vznik

stranky prilezitosti
Hrozby Vyuziti silnych  stranek pro | Vyuziti strategii pro odstranéni
zabranénim hrozeb organizace hrozeb, které omezuji slabé stranky
Zdroj: vlastni
zpracovani

Pomoci analyzy partnerstvi organizace vyhledava instituce a darce, u kterych je potencial
ziskani zdrojii diky zajmu o Cinnost organizace. Pomoci analyzy se zjistuje, jaké jsou
spole¢né hodnoty, cile a ptfipadné, co by mohlo vést k darovani zdroji nebo vytvoreni

spoluprace. Dle Divakové (2013) analyza hled4a odpovédi na dvé hlavni otazky:

o .0 kom si myslite, Ze by organizaci mél podporovat?
o Jaky md na tom zdjem?*
Po vyhodnoceni odpovédi na tyto otazky by méla byt organizace schopna zvolit vhodné

darce.

Divékova (2013) uvadi, Ze analyza PEST zkoumd a posuzuje prostfedi, ve kterém se
organizace nachéazi a faktory, které na ni z tohoto prostfedi plisobi. B&Zn& se do PEST
analyzy zatfazuji politické faktory, ekonomické faktory, spolecenské a kulturni faktory a
technologické faktory. U politickych faktorti organizace zjist'uje, jaké procento zdroji plyne
z vetejné spravy, jak ji mohou ovlivnit volby a ptipadné legislativni zmény. Ekonomickeé
faktory nastifiuji ekonomickou situaci v zemi, dopady hospodaiského cyklu ¢i zda bude
k dispozici novy dotaéni program nebo grant. SpoleCenské a kulturni udalosti ukazuji
socialni rozloZeni obyvatel a to, ktefi lidé sdili zajmy s organizaci. Technologické faktory

mohou usnadnit fundraisingové aktivity ¢i pfinést nové technologie.

Sedivy a Medlikova (2012) uvadgji, ze jestlize je nutné znat, zda byla zvolena strategie
uspesna a pripadné, jakych chyb bylo dopusténo, melo by soucasti fundraisingové strategie
byt vyhodnoceni podle predem stanovenych kritérii a také ¢asovych intervall pro sledovani
vyvoje. Vyhodnocovani je dulezité jak pro organizaci, tak pro darce, ktefi si mohou ovéfit,
jak uspésné byly jejich vynalozené zdroje a rozhodnout, zda budou v podpote pokracovat ¢i

nikoliv.
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Kritéria hodnoceni vzdy zalezi na cili a icelu konkrétni strategie, avSak dle Pajgrtové (2017)

mohou byt nésledujici:

e navratnost investice,

e (isty prijem,

e budovani image organizace,

e procento potencialnich darcui,

o zvySeni zdajmu a objemu darii u stavajicich darcii,

e financni navratnost versus vynalozeny cas,

e snaha o maximalni sniZeni financnich nakladii u pouZité metody,

e opakovatelnost metody,

e minimum omezeni a podminek*.
Néavratnosti investice znamend, kolik bylo zapotfebi vynalozit naklad na konkrétni
fundraisingovou strategii. Do nékladi zde zahrnujeme i odpovidajici podil provoznich
nakladi. Cisty piijem je suma, kterou ziskame, kdyz z celkového pijmu fundraisingu
odecteme néklady na né¢j. Budovanim image organizace je mysleno, jak byla zvySena
znamost organizace a vefejny zdjem o ni. Procento potencialnich dérct je podil mezi darci,

kteti darovali, a oslovenymi potencidlnimi darci.
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3 PREDSTAVENI SPORTOVNI ORGANIZACE

Sportovni spolek TJ Sokol Staré Hradisté je tradicni Cesky télovychovny spolek, ktery se
zamétuje na sportovni a kulturni aktivity pro Sirokou vetejnost. Sportem, kterym se zabyva,
je fotbal, jehoz historie se v obci datuje k roku 1936. Sidli v obci Staré Hradisté, kde hraje
sva soutézni utkani. Spolek organizuje pravidelné tréninky, soutéze a turnaje, které
podporuji sportovni vykonnost a zdravy zivotni styl. Momentalné (2024) ma spolek 227
aktivnich ¢lent riiznych vékovych kategorii, kteti plati ¢lensky prispévek 2000 K¢&. Spolek
ma toto logo (Obrazek 4).

i
dZF

w7/

Obrazek 4 — Logo TJ Sokol Staré Hradisté

Zdroj: poskytnuto od spolku TJ Sokol Staré Hradisté
Pro zabezpeceni Cinnosti spolku jsou dle spolkového rejstiiku ziizeny tyto organy:

e valna hromada,

e vkonny vybor (5 clenii),

e predseda,

® mistopredseda,

e fkontrolni komise (3 ¢lenoveé)*.

Organizacni strukturu spolku je moZné zaznamenat v nasledujici struktufe (Obrazek 5)

Predseda

Mistopredseda

-

Clen vyboru Clen vyboru Clen vyboru Clen vyboru Clen vyboru

Obriazek 5 — Organizacni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci ze spolku
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Dle vypisu ze spolkového rejstiiku ,jsou predseda a mistopredseda oprdavnéni jednat
Jjménem spolku, a to kazdy samostatné. Vykonny vybor miize v nékterych zalezitostech poverit

Jjednanim jménem spolku i jiného ¢lena vykonného vyboru‘. Organizace jako svij ucel uvadi:

e _sportovni cinnost v ramci zapojeni do sportovnich, telovychovnych a turistickych
aktivit,
e rozvoj kopané predevsim ucasti druzstev mladeze a dospélych na urovni
amateérskych soutézi,
® vytvareni moznosti uzivani svych sportovist' pro zajemce z rad verejnosti, zejména
potom mladeze
o vytvareni ekonomické zakladny pro plnéni svych cilu zejména vlastni hospodarskou
cinnosti,
e Vést své Cleny a ostatni ucastniky k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a
mravnich pravidel*.
Coz je mozné povazovat za hlavni hospodaiskou ¢innost klubu. Vedle hlavni ¢innosti klub
také provozuje vedlejsi hospodaiskou ¢innost, do které dle vypisu ze spolkového rejstiiku

spada:

o reklamni a inzertni ¢innost,
e bufetovy prodej,
e prodej reklamnich a propagacnich materiali,

e preprava osob osobnim automobilem*.

3.1 Clenéni na druZstva

Dle webu TJ Sokol Staré Hradisté, z.s., klub vede 6 druzstev. Jedna se o piipravku zakt do
7 let, ktefi hraji krajskou soutéz mladsich ptipravek. Zde probiha nejvétsi nabor novych
sportovcel, jelikoz zde hraji déti jiz od 5 let. Druzstvo se mimo své soutéze také ucastni
mistnich turnaji, které mimo jiné pofada i TJ Sokol Staré Hradiste. DalSim druzstvem, které
organizace vede je pfipravka zakd do 9 let, ktefi hraji okresni piebor Ptelouc¢ska. Tieti
piipravkou je druzstvo Zakt do 11 let, kteti také hraji okresni pfebor Pfeloucska. DruzZstvo
mladSich Zakh se skladd z hract od 11 do 13 let, ktefi hraji okresni piebor Holicka.
Z mladsich zaki vede pfima linie do starSich zaku, kde hraji hraci az do 15 let a hraji okresni
ptebor Pieloucska. Bé€Zznou cestou ze starSich zaktl je dorost, ktery momentalné TJ Sokol

Star¢ HradiSté nevede, takze hraci prechazeji pfimo do druzstva muzii nebo na ptipadna
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hostovéni a ptestupy. Druzstvo muzli se nachdzi ve tieti tfidé okresu Pardubice, coz je druha

nejnizsi soutez.

3.2 Historie

Jak jiz bylo zminéno, historie fotbalu se datuje do roku 1936, ovSem historie sportu v obci,
ktera dala vzniknout sportovnimu klubu se datuje k roku 1930, kdy fungoval zde fungoval
volejbalovy klub, ktery ale nebyl registrovan. Web TJ Sokol Staré Hradisté, z.s. uvadi, ze
branku si zhotovili podomacku, zakopali 2 ty¢e a natahli provazek. Zaklady prihlaseného
sportovniho klubu byly polozeny 31. cervence 1936 kdy se skupina ptatel dohodla na
zaloZeni klubu a zacali shanét ptihlasky a vytvaret stanovy, které byly 12. zafi toho roku
prijaté valnou hromadou a také valna hromada zvolila ¢inovniky klubu SK Hradisté. Prvnim
predsedou klubu byl Bedfich Pétioky, jehoz otcem byl v té dob¢ starosta obce. Zakladni
kapital klubu byl nulovy, takZe pomoci sbirky vybral 270 K¢&, které doplnil ptjckou a
nakoupil vybaveni. Prvni fotbalové utkédni tohoto celku bylo se sousedni obci Srch a zépas
dopadl prohrou pro SK Hradist¢ s koneénym stavem 0:12. V roce 1937 se podaftilo
pronajmout pozemek pro fotbalové htist¢ a prvni zapas dospélych na novém htisti skoncil

vyhrou 4:1 nad SK Stolany.

V roce 1938 postoupil SK Hradisté do 2. tfidy, coZ bylo vyznamnym tGspéchem. Stabilizoval
se kadr tymu a mezi vyznamné hrace pattili naptiklad Josef Rotter, ktery dal 38 g6l v jedné
sezoné a v pozdéjsich letech pisobil také jako trenér. Ve vale¢nych letech celil klub riznym
problémim, napfiiklad nasazeni hracii na nucené prace, presto se ale dafilo udrzet ¢innost
klubu. V roce 1945 byla zalozena "B" muzstva a hokejovy oddil. Po valce, v roce 1946,
vyhralo muzstvo SK Hradisté soutéz I1. tfidy a postoupilo do I.B tfidy Orlicko. V této dobe
byla také usporadana prvni spolecenska akce (ples) k oslavé 10 let trvani klubu. V letech
1949-1956 doslo ke krizi, kdy mnoho hract odeslo na vojnu nebo do pohranici, a histé bylo
zabrano JZD pro stavbu kravina. V roce 1957 zacala nova kapitola fotbalu ve Starém
Hradisti a klub dostal pozemek na nové hfisté. DalSimi dilezitymi milniky je zména nazvu
na SOKOL v roce 1958, ucast ve finale okresniho kola Ceského poharu v roce 1968, rok
1980 kdy zacala vystavba nového zizemi klubu a rok 1985 kdy klub zvitézil v Ceském

poharu okresu Pardubice.

3.3 Financni zdroje organizace

Finanéni zdroje spolku se daji strukturovat dle diileZitosti sestupné nasledovné:

e dotace z Narodni sportovni agentury (NSA),
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e dotace od obce,
e pronajem nemovitého majetku klubu,
e (lenské ptispévky,
e dary a sponzoring,
e prodej hraci,
e vstupné.
Dle vykazl ziskt a ztrat klubu (2021 az 2023), je mozné graficky zaznamenat vynosy spolku

nasledujicim obrazkem (viz Obrazek 6):

1400 000 K¢
1200 000 K¢
1000 000 K¢
800 000 K¢
600 000 K¢
400 000 K¢
0 K¢
Prijaté Prijaté Prijaté Trzby za Ostatni Celkové
prispévky prispévky ¢lenské vlastni vykony vynosy vynosy
zUc¢tované (dary) prispévky a za zbozi
mezi
organizacnimi
slozkami
m2021 468 000 K¢ 20 000 K¢ 81 000 K¢ 229 000 K¢ 0 K¢ 798 000 K¢
W 2022 662000 K¢ 43 000 K¢ 181 000 K¢ 336 000 K¢ 20 000 K¢ 1242 000 K¢
W 2023 657000 K¢ 0 K¢ 118 000 K¢ 272 000 K¢ 0 K¢ 1119 000 K¢

Obrazek 6 — Vynosy spolku
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii ziski a ztrat
Z grafu je mozné vycCist, Ze nejveétSim piijmem jsou piijaté piispévky zuctované mezi
organiza¢nimi slozkami, do kterych je mozné zatadit dotace z Narodni sportovni agentury,

dotace od obce a dalsi.
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4 FUNDRAISING VYBRANE SPORTOVNI ORGANIZACE

4.1 Aktualni fundraisingova situace spolku

Historicky ma spolek s fundraisingem minimalni zkuSenost, kdy na konci minulého tisicileti
vykonaval ¢innosti za tc¢elem zvySeni svych zdrojii. Aktualné, z divodu nedostate¢ného
personalniho zabezpeceni a zkuSenosti, spolek fundraisingovou ¢innost nevykonava, tudiz
nemaji zkuSenost ani s fundraisingovou strategii. Mezi zdroje spolku jsou zatazeny dary a
sponzoring, ten ale nevychazi z fundraisingové ¢innosti, nybrz z dobrovolného darcovstvi
primarné od rodicu ¢lent a firem, ve kterych ptisobi. Na oplatku spolek nabizi napiiklad
reklamni prostory u hfisté. Velka ¢ast zdrojii plyne z prondjmu nemovitého majetku, jehoz

¢ast pochazi z daru v minulosti, kdy spolek obdrzel v zavéti objekt restaurace.
SWOT analyza

Tato analyza by mohla nastinit organizaci, jak vyuZit silné stranky a jakych pftileZitosti se

chopit, jak se vyvarovat hrozbam a omezit slabé stranky.

Silné stranky: Slabé stranky:

Velky pocet ¢lenti mladeznickych druzstev, | Nedostatecné personalni zabezpecenti,

entusiasmus vedeni spolku, nizka navstévnost,
hmotné zabezpeceni. slaba sportovni vykonnost.
Ptilezitosti: Hrozby:

Zvysujici se zijem o fotbal v mladé | Snizeni dotaci z Narodni sportovni
generaci, agentury,

kazdoro¢ni potadani turnaje v kategorii U9, | odchod talentovanych mladych hracu,
zlepsujici povést spolku, rust ndkladi dany ekonomickou situaci

zlepsujici se vztahy s obci. (energie).

Obrazek 7—- SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani
PEST analyza

PEST analyzu, diky které spolek mlZe zkoumat a posuzovat své prostiedi a znéj
vyhodnocovat faktory na spolek ptlisobici, je mozné pouzit na spolek nasledujicim

zplusobem:
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e mezi politické faktory je mozné zaradit zlepSujici se spolupraci s obci, ve které
spolek ptisobi, jelikoz historicky byly tyto vztahy potrhané a soucasné vedeni se
zasazuje o jejich zlepSeni. Obec podporuje spolek jak formou dotaci, tak i formou
nepiimych investic;

e ckonomické faktory jsou pro spolek jak pozitivni, tak negativni, jelikoz NSA
vydala rozhodnuti na snizeni dotace v hodnoté 0,98. Jako pozitivni ekonomicky
faktor je mozné povazovat velké mnozstvi hraci, primarné v détskych kategoriich,
diky kterym i pfes snizeni dotace stale plyne znacny piijem z NSA;

e spolecenské a kulturni faktory ptisobi na spolek svym podilem, jelikoz v obci, kde
spolek ptisobi, vznikl v roce 2023 Kulturni spolek obce Staré Hradiste, ktery se
zasazuje o podporu mistni kultury skrze poradani spolecenskych akci;

e technologické faktory na regiondlni urovni takovéhoto spolku nejsou az tak
zasadni, avSak je mozné zde zaradit ptipadné vystavéni nového zazemi pro spolek,

které by mohlo probéhnout formou nepiimé investice obce.

4.2 Navrh fundraisingové strategie

Fundraisingové aktivity jsou nezbytné pro zajisténi dostate¢nych financnich prosttedka,
které¢ umozni nejen udrzeni soucasné kvality sportovnich zatizeni a aktivit, ale také jejich
dal$i rozvoj a rozSifeni. ZajiSténi financni stability TJ Sokol Staré HradiSt€¢ umoZzni
organizaci lépe planovat a realizovat dlouhodobé projekty, jako je rekonstrukce sportovist’
a rozsifeni nabidky sportovnich a kulturnich aktivit. Jednotlivé fundraisingové kroky jsou
navrzeny tak, aby maximalizovaly finan¢ni ptispévky a zapojeni komunity. Je dualezité
diverzifikovat zdroje pfijmt, aby byl spolek méné zavisly na jednom zdroji financovani a

aby byl schopen lépe reagovat na finan¢ni vyzvy a pfilezitosti.
Obecné nadefinované cile fundraisingové strategie

e A. zajiSténi financ¢ni stability a udrzitelnosti,

e B. rozvoj a modernizace sportovnich zafizeni,

e C. zkvalitnéni personalniho zabezpeceni.
Tim, Ze budou zajiStény dostatecné¢ finan¢ni zdroje, je mozné zajistit dlouhodobou
udrzitelnost aktivit a projektti spolku. Diky modernizaci sportovist’ vznikne prostor pro
zvySeni zajmu o sport v obci a okoli a zvysi se kvalita sportovnich aktivit. Pro uspéch a rist

organizace patii aktivni a angaZzovana komunita, ktera mtize pomoci k naplnéni cila.
Konkrétni cile strategie a jejich indikatory
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Al. Zvyseni piijmi z ¢lenskych piispévkl

Indikétor: Zvyseni pfijmi z Elenskych piispévkl o 10 % behem tii let.

A2. NavySeni pfijml z pronajmu sportovnich zatizeni

Indikétor: Zvyseni pfijmil z pronajmu o 15 % béhem dvou let.

A3. Ziskani novych sponzort a partneri

Indikator: Uzavieni minimalné tfi novych sponzorskych smluv do konce sezony.
B1. Renovace fotbalového htisté

Indikétor: Schvaleni grantové zadosti a zahdjeni rekonstrukce do jednoho roku.
B2. Vystavba novych Saten a socidlnich zafizeni

Indikétor: Ziskdni minimalné 50 000 K¢ z fundraisingu do konce roku.

B3. Zlepseni tréninkovych podminek

Indikétor: Pofizeni nového vybaveni v hodnoté minimalné 100 000 K¢ béhem jednoho roku.
C1. Najmuti profesionalniho trenéra pro mladeZnické druzstva

Indikator: Uzavieni smlouvy s novym trenérem do Sesti mésicti.

C2. Zvyseni kvalifikace stavajicich trenért

Indikator: Absolvovani minimalné dvou $koleni kazdym trenérem b&hem dvou let.
C3. Posileni administrativniho tymu

Indikator: Zapojeni minimalné péti novych dobrovolnikl nebo praktikant do administrativy

do konce roku.
Nastroje pro realizaci strategie

Marketing a propagace

Cilem tohoto kroku je zvysit povédomi o TJ Sokol Staré Hradisté a jeho aktivitach mezi
Sirokou vefejnosti a potencidlnimi sponzory. K webovym strankam budou zfizeny ucty na
socialnich sitich (Facebook, Instagram) pro komunikaci s Cleny, rodi¢i a komunitou. Tyto
kandly budou pravideln¢ aktualizovany o akcich, potfebach a tispésich klubu. Spoluprace s

mistnimi novinami, rddiem a televizi miize byt zajiSténa pro propagaci akci a uspécht klubu.
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Oslovovani lokalnich firem

Cilem oslovovani lokalnich firem je ziskat finan¢ni a materialni podporu, jelikoz jak spolek,
tak 1 tyto firmy sdili své pole plsobnosti. Lokalni firmy budou oslovovéany s nabidkou
riznych urovni sponzorskych balickll, které mohou zahrnovat reklamu kolem hfisté, na
dresy, v zapasovych programech a na webovych strankach klubu. Firmy budou vyzvany k

podpote klubovych akei a turnaji vyménou za zviditelnéni a reklamu v komunité.

Zapojeni komunity

Zapojenim komunity se zvys$i zdjem a podpora z jeji strany. Bude vytvofen program pro
zapojeni dobrovolnikil z fad rodi¢i a mistnich obyvatel. Dobrovolnici budou vyzvani k
pomoci pii organizaci akci, udrzbé hiisté nebo administrativni praci, jelikoz persondlni
zabezpeceni spolku je jeho slabou strankou. Rovnéz budou pofaddny komunitni akce, jako
jsou rodinné dny, sportovni soutéZe nebo kulturni vecery (kazdoro¢ni plesy), které mohou
prinést finanéni prostfedky a zviditelnit klub. Tyto akce budou peclivé planovany a
propagovany, aby pfildkaly co nejvice ucastnikii. Déale bude pokracovano v poradani
mistnich turnaji, které mohou ptildkat Gi€astniky z jinych klubi a pfinést dodatecné piijmy

z Gcastnickych poplatkd.

Clenské prispévky a dary

Cilem je zvysit pfijmy z ¢lenskych ptispévkll a darti a vztah s darci. Bude zvdzeno mirné
zvyseni ¢lenskych ptispévki s jasnym vysvétlenim, na co budou penize pouzity. Dale budou
vyuzity dary od rodict ¢lenti a mistnich firem, které jiz klub podporuji. Organizace muze
zlepSit vztahy s témito darci a nabidnout jim konkrétni vyhody, jako naptiklad cestné

¢lenstvi nebo verejné podékovani.

Granty a dotace

Tento krok si klade za cil ziskat finan¢ni podporu prostfednictvim granti a dotaci, které
spolek momentéalné nevyuziva. Bude kladen diiraz na aktivni vyhledavani a vyuzivani grantt
a dotaci skrze externiho odbornika, jelikoZ vedeni spolku nemé v této oblasti dostate¢né
kvality a také casové moznosti. Pravidelné budou sledovany moZnosti financovani
poskytované Narodni sportovni agenturou, kterd kazdoro¢né€ vyhlaSuje programy na
podporu sportovnich klubti a jejich rozvoje. Pti zddostech o dotace bude diraz kladen na
kvalitni a detailni zpracovani projektt, které spliuji kritéria vyhlaSovatele. Kromé obecnich

dotaci budou sledovany i krajské a regionalni programy, které mohou nabidnout finan¢ni

48



podporu na konkrétni projekty, jako je renovace sportovist, nakup vybaveni nebo organizace
turnaji. Vyuziti evropskych fondi bude rovnéz zvazovano, zejména programil zaméetenych
na rozvoj mladeze a sportovni infrastruktury. V tomto pfipadé¢ bude nutnd spoluprace s

odborniky na evropské granty, aby byla zajisténa uspésnost zadosti.

Prondjem a vyuziti klubovvych prostor

Tento krok pfispéje k dosazeni cile zvySeni pfijmi a vyuzije klubovych prostor. Bude
zvySeno vyuziti nemovitosti klubu k prondjmu pro soukromé akce, firemni setkani nebo
mistni spolecenské akce. Tento krok zajisti dodatecny piijem a zvysi povédomi o klubu.

Reklamni prostory kolem htisté budou rovnéz nabizeny k pronajmu pro mistni podniky

Zapojeni ¢lent

Cilem je vyuZit potencial a zapojeni ¢lenil pro uspésny fundraising. Budou potadana Skoleni
a workshopy pro ¢leny vykonného vyboru a dobrovolniky o zakladech fundraisingu a
efektivni komunikaci. Clenové budou povzbuzovani, aby pfivedli nové sponzory a partnery,
a vyuziji se jejich kontakty a zkuSenosti. Bude vytvofen systém interni motivace, kde
¢lenové, kteti pfinesou nové sponzory nebo darce, budou odménéni napiiklad slevami na

Clenské ptispévky nebo klubovym oblecenim.

Fundraisingovou strategii je také moZzno shrnout tabulkou na nasledujicim obrazku

(Obrazek 8)
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& Fundraisingova strategie TJ Sokol Staré Hradisté pro sezéonu 2024/25

il P

w7/

Obecné cile

Konkrétni cile

Nistroje

Indikitory

Kdo?

A. Zajisténi finanéni
stability a udrzitelnosti

Al. Zvyseni pfijmii z
Elenskych piispévku

Uprava ¢lenskych piispévki
dle vékovych kategorii a
zavedeni rodinnych slev.

Zvyseni piijmu z ¢lenskych
piispévki o 10 % béhem t¥i
let od startu sezony.

Petr Mara (pfedseda)

A2, Navyseni piijmu z
pronajmu sportovnich
Zafizeni

Aktivni marketing prondajmu
sportovist’ pro vefejnost a
firmy.

Zvyseni piijmi z pronajmu o
15 % béhem dvou let od
startu sezony.

Martin Maxa (€len vyboru)

A3, Ziskani novych sponzori
a partner

Vypracovani sponzorskych
bali¢k a aktivni oslovovani
mistnich firem a podnikateli.

Uzavieni minimalné tfi
novych sponzorskych smluv
do konce sezony.

Ing. Petr BlaZzek (mistopfedseda)

B. Rozvoj a modernizace
sportovnich zafizeni

B1l. Renovace fotbalového
hiiste

Vypracovani projektové
dokumentace a podani zadosti
o grant z Narodni sportovni
agentury.

Schvaleni grantove Zzadosti a
zahdjeni rekonstrukce do
jednoho roku od startu
sezony.

Petr Mara (pfedseda)

B2. Vystavba novych Saten a
socialnich zafizeni

Fundraisingova kampan
zaméfend na mistni komunity
a crowdfundingové
platformy.

Ziskini minimalné 50 000 K&
z fundraisingu od zafi 2024
do konce roku 2025,

Ing. Petr BlaZzek (mistopfedseda)

B3. Zlepeni tréninkovych
podminek

Nikup moderniho
tréninkového vybaveni s
vyuzitim sponzorskych dari a
dotaci.

Pofizeni nového vybaveni v
hodnoté minimalné 100 000
K¢ béhem jednoho roku od

startu sezony.

Martin Maxa (élen vyboru)

C. Zkvalitnéni personalniho
zabezpeéeni

C1. Najmuti profesiondlniho
trenera pro mladeZnicka
druzstva

Inzerce a vybérové fizeni na
pozici trenéra, zajiSténi
financovani z dotaénich
programil.

Uzavieni smlouvy s novym
trenérem do Sesti mésica od
startu sezony.

Ing. Petr BlaZzek (mistopfedseda)

C2. Zvyseni kvalifikace
stavajicich trenéri

Organizace odbornych
gkoleni a seminafi ve
spolupraci s fotbalovou
asociaci.

Absolvovani miniméalné dvou
ikoleni kazdym trenérem
béhem dvou let od startu
sezony.

Petr Mara (pfedseda) a trenefi

C3. Posileni
administrativniho tymu

Dobrovolnicky program a
spoluprace s mistnimi
Skolami na praxi studenti.

Zapojeni tfi novych
praktikanti do administrativy
od zaf1 2024 do konce roku
2025.

Martin Maxa (¢élen vyboru)

4 strategie

isingov

Obrazek 8 — Fundra

e

i zpracovani

4

Zdroj: vlastn
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo provést analyzu zptsobu ziskavani finan¢nich prosttedkl pro
financovani vlastni ¢innosti, a to u vybrané sportovni organizace, konkrétné TJ Sokol Staré
Hradiste, ktera je spolkem pusobicim na regionalni urovni. ZvIlastni pozornost byla zaméiena
na fundraising spolku. Byla provedena analyza financovani a jeho fundraisingovych aktivit,
jejimz zavérem je vytvoreni fundraisingové strategie, ktera si klade za cil pomoci vedeni TJ
Sokol Staré Hradisté. Aplikace mnou navrzené fundraisingové strategie pomize spolku

dosahnout stanovenych cilti a zbavit se zavislosti na jednom vysadnim zdroji financovani.

Soucasna situace fundraisingu v Ceské republice je charakterizovana rostoucim zajmem
neziskovych organizaci o diverzifikaci zdroji financovani. Tradi¢ni formy fundraisingu,
jako jsou granty a dotace, zlstavaji nadale vyznamné, avsak stale vice organizaci se obraci
k modernim metodam, jako je crowdfunding a online fundraisingové kampané. Zaroveil
roste dilezitost efektivni komunikace a budovani vztaht s individualnimi darci, coz zahrnuje
pravidelnou a transparentni informovanost o vyuziti darti. Proto je klicové, aby neziskové
organizace neustale inovovaly své¢ strategie a adaptovaly se na nové podminky, aby mohly

uspésné plnit své poslani a udrzet si podporu Siroké vetejnosti.

V prvni ¢asti prace je popsan neziskovy sektor narodniho hospodaistvi Ceské republiky.
Rozd¢leni neziskovych organizaci na statni a nestatni, popsany jednotlivé formy, jejich
specifika, pravni upravy a zdroje financovani. V zav€ru prvni kapitoly je pozornost
veénovana spolklim, jelikoz pravé na spolek je zaméfena druhé ¢ast prace. Druhd kapitola je
zaméfena na jednotlivé finan¢ni zdroje neziskovych organizaci a fundraising, jelikoz pravé
ten souvisi s jejich financovanim. Jsou zde popsany jednotlivé zasady fundraisingu, jak ma
fungovat osoba fundraisera a jak vypada jeho ¢innost a teoreticky popis toho, jak nastavit
fundraisingovou strategii. Tyto informace byly klicové pro vypracovani druhé casti

bakalarské prace.

Druha c¢ast prace se vénuje spolku TJ Sokol Staré Hradiste. Popisuje klub jako takovy, jeho
fungovani a jeho organizacni strukturu. Je zde nastinéna historie spolku, soucasny stav
jednotlivych druZstev a finanéni zdroje, které spolek vyuziva ke svému fungovani. Ctvrta
kapitola prace popisuje aktualni situaci fundraisingu ve spolku, kterd neni pfivétiva a jsou
zde provedeny analyzy. Z téchto informaci vyplyva mnou navrzend fundraisingova strategie,
ktera uvadi, pro¢ by mél klub fundraisingu vyuzit, jaké jsou cile, kterych mé strategie

dosahnout a jednotlivé kroky k jejich dosaZeni.
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