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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Diana Kuncová 

Číslo studenta:  E22501 

Název diplomové práce:  Socioekonomické vlivy regionální zahraniční migrace na veřejný sektor v ČR 

Cíl práce: Cílem práce je ozřejmit podmínky, za kterých mohou být pracovní síly migračního původu 

podstatným přínosem pro veřejný sektor, ale i ekonomiku obecně. Na straně druhé je 
pozornost soustředěna i na nároky, které imigrací na veřejný sektor vznikají. 

Vedoucí práce: prof. Ing. Jaroslav Macháček, CSc. 

Studijní program: Ekonomika veřejného sektoru 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

     Ovlivňování ekonomiky i dalších oblastí mezinárodní migrací je již delší dobu předmětem 

značné pozornosti, jak na straně odborných kruhů, tak i veřejnosti. O aktuálnosti tématu není 

pochyb. Práce se soustřeďuje na imigrační složku mobility v českém socioekonomickém 

prostředí, na problém uplatnění imigrantů na českém trhu práce, především ve veřejném 

sektoru, i na nároky, které v důsledku imigrace v tomto sektoru vznikají. 

     Zpracování zvolené tematiky v předkládané diplomové práci vyžadovalo vytvořit 

rozsáhlejší teoretický rámec, který by umožnil posoudit jednak relevanci různých dopadů 

mezinárodní migrace na sledovanou věcnou oblast, jednak přístupy, jimiž by se při stávající 

dostupnosti potřebných údajů tyto dopady analyzovaly. Teoretická i praktická část jsou proto 

v práci zastoupeny přibližně stejným dílem a této rovnováze je podřízena i její struktura. 

     Teoretická část je založena na přehledu a srovnávání přístupů a modelů sloužících 

migrační analýze, v rámci kterých se vyskytují postupy využitelné pro záměry práce, 

spočívající v hodnocení pozitivních i negativních efektů se zřetelem na veřejný sektor. V této 

části, vyznačující se popisností, jsou uvedeny i charakteristiky a proměnné, které mohou na 

základě příslušných propočtů vypovídat o migračních tocích a stavech. 

     Hlavní cíl práce – ozřejmit podmínky využívání imigrace ve prospěch zejména ekonomiky 

na jedné a imigrantů na druhé straně – je dostatečně pro účely práce vymezen a zdrojově 

podpořen. Problém však spočívá v diskontinuitě, pokud jde o pojetí teoretické a praktické 

části. Zjevná je omezenost údajů, jež by umožňovaly adekvátní aplikaci postupů, odvozených 

z nabízející se teorie. Je to způsobeno i malou kompatibilitou běžně zveřejňovaných údajů o 

migraci s informačními nároky přístupů spojených s teoretickým pozadím. Problém z hlediska 

získávání údajů představuje i proměnlivost migračních proudů. Především zpracování 

informací o pohybu ukrajinských obyvatel v důsledku válečných událostí z hlediska reálné 

imigrace by bylo úkolem, přesahujícím rozměr diplomové práce a patrně i zpracovatelské 

možnosti příslušných institucí. V práci proto není tato součást mezinárodní mobility 

zachycena. 

     V empirické části jsou předmětem zpracování jednak ucelené soubory údajů, týkajících se 

zvolených typů územních celků (krajů), jednak také specifické soubory pro vybraná území (tři 

kraje a okres). Jejich výběr možno zdůvodnit nejvyšší četností imigrantů a také vztahem 

diplomantky k jednomu z nich. Po stránce regionálních komparací by tato část vyžadovala 

určité úpravy umožňující širší interpretaci výsledků srovnávání.  

     Vzhledem k malé četnosti a značné míře nahodilosti výběru možno dotazníkové šetření 

považovat spíše za sondu, u níž se nepředpokládá možnost dostatečné průkaznosti či 

významnějšího zobecnění. Dotazník je však koncipován účelně, výsledky jeho aplikace mají 

odborný smysl a naznačují, že předpoklad kvalifikačního podhodnocení imigrantů má reálný 

základ. Podobně poznatky, vztahující se k uplatnění imigrantů ve veřejném sektoru mají 

převážně povahu dílčích zjištění, potvrzují však dobrou orientaci autorky v této problematice. 

     Okruh použitých zdrojů odpovídá nárokům kladeným na daný typ závěrečné práce. 

Odkazový aparát představují především reference v textu, zatímco využívání poznámek pod 

čarou je minimální (tři poznámky). Výskyt některých nesrovnalostí v textu (ve zpracování 

několika grafů, uspořádání časových řad v tabulkách, použití některých pojmů apod.) 

neznamená, že by práce po formální a zejména stylistické stránce neměla dobrou úroveň. 

Práce obsahuje patnáct grafů a šest tabulek, v analytické části bez výjimky zpracovaných 

autorkou. 

     Vymezení hlavních oblastí, v nichž se projevují nároky imigrace na cílové prostředí i její 

možné přínosy a charakteristika těchto oblastí vyplývají z poznatků v práci obsažených a 

možno v nich spatřovat přidanou hodnotu studie. Do tohoto kontextu patří i rozbor podmínek 
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působnosti imigrantů ve veřejném sektoru či jejich výskyt v sektorové struktuře. Práce 

prozrazuje, že diplomantka v dostatečné míře porozuměla povaze zpracovávané problematiky. 

Soustředila a účelně zpracovala poznatky a údaje umožňující postihnout podstatné aspekty 

imigračních procesů ve vztahu k trhu práce v Česku. Je zřejmé, že projevuje zájem o danou 

tématiku. S ohledem na zadání a nároky kladené na diplomovou práci cíl v uspokojivé míře 

naplnila. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

DP není plagiát, shoda byla vykázána na úrovni 2 %. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1) Jaký může mít výše podílů imigrace na celkové zaměstnanosti v regionu vliv na běžně 

sledované ekonomické ukazatele? 

2) Měla by aplikace Teorie migračních systémů smysl z hlediska hodnocení současné 

migrační situace v Česku? 

  

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 9. 1. 2026 

Podpis  ..................................................................  


