Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Skladovani ve spolecnosti fortell s.r.o.

Jan Urban

Bakalatska prace

2025



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: Jan Urban

Osobni cislo: D22422

Studijni program: B1041A040002 Technologie a management v dopravé
Specializace: Logistika

Téma préace: Skladovani ve spole¢nosti fortell s.r.o.

Zadavajici katedra: ~ Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani
Bakalarska prace bude obsahovat:

* yymezeni zakladnich pojm( a literarni redersi v oblasti skladovani,
* analyzu skladovani ve spole¢nosti fortell s.r.o.,
* navrhy na zlepeni procesu skladovani.



Rozsah pracovni zpravy: 35-45 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedouci/ho
Forma zpracovani bakalafské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

dle pokyni vedouci/ho prace

Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Roman Hruska, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani bakalarské prace: 31. fFijna 2024
Termin odevzdani bakalaiské prace: 12. kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Ladislav Routil, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 24. dubna 2025



Prohlasuji:

Préci s ndzvem Skladovani ve spolecnosti fortell s.r.o. jsem vypracoval samostatné. Veskeré
literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité

literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a o zméné
nekterych zékonti (autorsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpisii, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladd, které na vytvoreni dila vynalozila, a to

podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a
doplnéni dalSich zadkonti (zadkon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsich predpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiovani a formalni Gpravu
zavérecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvetejnéna prostrednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 6. 5. 2025

Jan Urban v. r.



Rad bych podékoval vedoucimu prace doc. Ing. Romanu Hruskovi, Ph.D. a vybrané spolecnosti

za vstiicny pfistup a cenné rady pii zpracovavani bakalarské prace.



ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva skladovanim ve spolec¢nosti fortell s.r.o. Zamétuje se na zptisoby
skladovani materidlu a hotovych vyrobkl. V prvni ¢éasti je popsana teoretickd Cast
problematiky. Druha ¢ast obsahuje analyzu souc¢asného stavu skladovani podniku. Na zaklad¢

analyzy jsou ve tfeti Casti pfedstaveny navrhy na zlepSeni skladovani.

KLICOVA SLOVA

skladovani, manipula¢ni prostiedky, fizeni zasob, sklad

TITLE

Warehousing in the company fortell s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on warehousing in the company fortell s.r.o. It deals with the
methods of storing materials and finished products. The first part describes the theoretical
background of the topic. The second part contains an analysis of the current state of the
company's warehousing. Based on this analysis, the third part presents proposals for improving

the warehousing process.

KEYWORDS

warehousing, handling equipment, inventory management, warehouse
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UvVOD

Skladovani predstavuje jednu z klicovych ¢innosti v oblasti logistiky podniku. Pod
pojmem skladovani se skryva mnoho ¢innosti, které sahaji od pofizeni materidlu az po distribuci
hotovych vyrobkl. VSechny skladové Cinnosti na sebe navazuji a jsou propojené. Proto je
dalezité, aby sklad fungoval co nejplynuleji. Efektivni skladové procesy maji ptimy vliv na
plynulost vyrobniho toku, dostupnost zbozi, tiroven zakaznického servisu i celkové néklady
podniku.

Tato bakalarska prace se zabyva skladovanim ve spolecnosti fortell s.r.0. a je rozdélena
do tfi kapitol. Prvni kapitola se zabyva teorii na téma skladovani. Vysvétluje zakladni terminy
a pojmy, které s timto tématem souvisi.

Druha kapitola rozebird soucasny stav skladovani ve spolecnosti. Popisuje, jak jsou
jednotlivé skladové Cinnosti organizovany, jaké technologie a zafizeni jsou vyuzivany a jak
jsou jednotlivé skladovaci plochy vyuZivany. Cilem této €asti je identifikovat silné a slabé
stranky soucasného systému skladovani.

Cilem bakalarské prace je na zakladé poznatkl ziskanych v druhé kapitole navrhnout
feSeni, které povede ke zlepSeni procesu skladovani ve vybrané spole¢nosti. Tyto navrhy budou

pfedstaveny ve tieti ¢asti prace.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

vvvvvv

systému. Skladovani je spojovacim clankem mezi vyrobcem a zakaznikem. Zajistuje
uskladnéni v misté¢ vzniku produktli a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby. Také
managementu poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktd.
Sklady podle autort umoznuji pteklenout ¢as a prostor. Vyrobni zasoby zabezpecuji, aby byla
vyroba plynuld, zatimco zadsoby obchodniho zbozi zajist'uji plynulost zdsobovani obyvatelstva.

Za skladovani Gros (2016) povazuje soubor ¢innosti, spojenych s pofizovanim zésob,
jejich udrzovanim a piedevSim dodavkami skladovanych polozek zakaznikiim na néjakém
misté logistického ¢i dodavatelského systému, podle jejich pozadavki, veetné provedeni s tim

nezbytné spojenych rozhodovacich procest.

1.1 Funkce skladu
Podle Sixty a Macata (2005) je zakladnim tkolem skladu ekonomické sladéni rozdilné
dimenzovanych tokti. Déle autoti popisuji hlavni funkce:

e Vyrovnavaci funkce slouzi k vzdjemné odchylnému materidlovému toku a materialové
pottebé z hlediska Casu nebo kvality.

e Zabezpecovaci funkce vyplyva z nepiedvidatelnych rizik, které mohou nastat béhem
vyroby, kolisdni potieb na odbytovych trzich a casovych posuni doddvek pfi
zasobovani.

e Kompletacni funkce ktvorbé sortimentu v obchodé nebo sortimentnich druhl
vzhledem k potfebam individuélnich provozt v primyslovych podnicich.

e Spekula¢ni funkce vychazi zpfedpokladaného rlstu cen na odbytovych
a zasobovacich trzich.

e ZuSlechtovaci funkce je zaméfena na zmény jakosti uskladnéného zbozi (napf.
starnuti, kvaseni, zrani a suSeni). Popisuji je jako sklady produktivni, jelikoz se jedna

o skladovani spojené s vyrobnim procesem.

Lambert et al. (2000) ve své knize popisuje 3 zakladni funkce skladovani:
Piesun produkti dale autor rozd€luje na dalsi ¢innosti:
e Piijem se tykd vyloZeni zboZi z pfepravniho prostiedku, aktualizace databaze zasob,
zkontrolovani ptipadného poSkozeni zbozi a ptekontrolovani fyzického poctu polozek

podle dokumentace.
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Transfer znamena fyzické presunuti polozek do skladu a jejich nasledné uskladnéni,
dale piesouvani polozek ke specialnim sluzbam, jako je tieba konsolidace, a nakonec
ptfesuny polozek do mista vystupu.

Kompletace zbozi podle objednavky zahrnuje preskupovani polozek podle specifickych
pozadavku zdkaznika.

Prekladka zbozi typu cross-docking vynechava uskladnéni, protoze zbozi pieklada od
mista piijmu piimo k mistu expedice.

Expedice zbozi je posledni ¢innost souvisejici s pohybem zbozi. Sklada se z baleni
zasilek poskladanych podle objednavky a jejich piesunu do dopravniho prostiedku.
Soucasti je také Uprava databaze skladu a kontrola expedovaného zbozi podle

objednavky zékaznika.

Uskladnéni produkti autor rozd¢luje na:

Ptechodné uskladnéni popisuje jako takové uskladnéni produktl, které je nutné pro
doplnovani zakladnich zasob. Toto uskladnéni je vyzadovano bez ohledu na skute¢nou
obratku zasob. Rozsah uskladnéného zboZi je zavisly na modelu logistického systému
a na variabilité v dodacich dobach dodavatelt a poptavce.

Casové omezené uskladnéni se tyka skladovych zasob, které jsou vzhledem k potiebam
bézného dopliovani nadmérné. Tyto zésoby jsou oznacované jako naraznikové nebo
pojistné. Nejbéznéjsi diivody autor popisuje jako: sezonni poptavka, kolisava poptavka,
uprava vyrobkl (napf. maso, ovoce), spekulativni nakupy/ndkupy do zasoby a zvlastni

podminky obchodu (napt. mnoZstevni slevy).

Prenos informaci probih4 podle autora soucasné s pfenosem a uskladnénim produktii. Béhem

tfizeni vSech skladovacich aktivit je potfeba mit vzdy pfesné a v€asné informace. Informace jsou

zivotné dilezité pro uspdsny provoz skladu. Drahotsky a Rezniek (2003) dodavaji, Ze vyuziti

carovych kodl vyrazn€ usnadiuje evidenci zboZzi a materialu na sklad€. Po odecteni ¢arového

kodu se zobrazi informace o zbozi, které je nasledné automaticky odecteno ¢i pficteno na sklad.

Osobni pocitace maji pii vymeéné dat dilezitou roli. Rizné informacni systémy urychluji,

zefektiviiuji a zkvalitiuji pfenos pottebnych informaci. Nutné je propojeni pocitact do siti.

1.2 Druhy skladu

Podle Cempirka (2007) Ize sklady rozdélit podle raznych kritérii. Z pohledu jejich role

v hodnotovém procesu je mozné je Clenit nasledovné:

Vstupni sklady (také oznaCované jako pofizovaci nebo zéasobovaci) slouZzi

k uchovavani zasob vstupnich materiald.
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e Mezisklady zabezpecuji pfezasobeni mezi jednotlivymi fadzemi vyrobniho procesu.

e Odbytové sklady vyrovnavaji ¢asové nesoulady mezi procesy vyroby a odbytu.

Podle autora Ize sklady clenit také podle miry jejich centralizace na centralizované
a decentralizované. DalSim kritériem rozliSeni je druh skladovaného zbozi. Sklady zamétené
na skladovani jednoho typu nebo jedné skupiny zbozi vyuzivaji snadnéjSi systém fizeni a
kontroly zasob.

Sklady lze podle autora rozd¢lit na vSeobecné, pohotovostni a ptiru¢ni podle poctu
nosnych potieb. V§eobecné sklady slouzi k zdsobovani vSech nakladovych stredisek podniku.
Pohotovostni sklady dodéavaji zasoby pouze specifickému, predem urcenému okruhu nositela
potteb. Prirucni sklady drzi zasoby vyhradné pro urcité stupné vyroby nebo pracovni postupy.
Kvili potiebé ochrany vétSiny skladovanych druh zbozi pfed povétrnostnimi vlivy se
skladovani na volném prostranstvi vyskytuje jen velmi ziidka.

Cempirek (2007) rozd¢€luje sklady podle umisténi na vnitini (interni) a vnéjsi (externi).
Vnitini sklady jsou umistény uvnitt aredlu primyslového podniku. Vnéjsi sklady se zfizuji
bud’ kvli nedostatku prostoru v podniku, nebo za ucelem zkraceni vzdalenosti mezi podnikem
a jeho dodavateli ¢i odbérateli.

Pokud jsou vné&jsi sklady provozovany jinymi podnikatelskymi subjekty, jako naptiklad
zasilatelem, zédkaznikem nebo specializovanym skladiStém, jednéd se o cizi sklady. Vlastni
sklady jsou fizeny pfimo prostfednictvim zdroji dané¢ho podniku.

Schulte (1991) ve své knize uvadi schéma déleni druha skladi (Obrazek 1). S jeho
d€lenim souhlasi Sixta s Macatem (2005) a Cempirek (2007).

12



Vstupni sklady

L

Faze hodnototvorné-
ho Mezisklady
’— procesu

Odbytové sklady

Centralizované

L L

Stupeii aklaly
centralizace B
Decentralizované
sklady
Sklady orientované
na material
Kompletace B
Sklady orientované
na spotiebu
Druh
sk]adl}'.’:/ M VSeobecné sklady
Pocet moznych
1 nositelt Pfipravné sklady
potfeb
Ptiruéni sklady
Sk]adovafml‘
| Ochrana pred | v budovéch
ovétrnosti
P Skladovéni pod volnym
nebem/nekryté sklady/
Vnéjsi sklady
Stanovisté J—li
Vnitini sklady
Vlastni sklady I
—|  Sprava skladu )
—— Cizi sklady
.

Obrazek 1 Zakladni déleni druhti sklada (Schulte, 1991)

1.3 Typy skladi
Schulte (1991) uvadi dé€leni typd skladi podle technickych moznosti budovani

(Obrazek 2). Existuje velmi Siroky vybér riznych dostupnych skladovacich systémii. Hlavni
vétveni ve schématu je u prihradovych regali a paletovych regali.

Skladovani v prihradovych regalech na uzavienych piihradovych podlazich z plechu
nebo dieva, podle autora, probiha v nékolika rovindch nad sebou. V konstrukei regalového
rdmu nebo postrannich stén se nachazeji dérované rastry, do kterych jsou zavéSeny podlazni
nosniky. Pfihradova podlazi se k regdlovym nosnikiim pfipojuji pomoci zasouvacich spojeni,

nebo se k nim pfiSroubuji. Jako pfislusenstvi se zde pouzivaji: posuvné plosiny, vysouvaci
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prihrady, sazeci vlozky, rozdruzovaci/dé€lici plechy, hdky pro zavésné skladovani, listy pro

sypké zbozi, postranni a zadni stény z plechu nebo mfizi.

Skladovani v paletovych regalech bude rozebrano v nasledujici kapitole.

typ skladu
[
!
regaly podlazni skladovani
i
| | { | ] I
zvlasini regély na ptihradové paletové  blokové fadové
regél ploché regaly regaly skladovani skladovéni
zbozi (police)
stdlé (trvalé) pohyblivé stalé (trvalé) pohyblivé paletové
pithradové prihradové paletové regdly
regaly regdly regéaly
piihradové piihradové paletové paletové
- ploché - posuvné — ploché — posuvné
regély regaly regaly regaly
piihradové obézné paletové
| zakladaci | regély L zaklddaci
regély piihradové regaly
piithradové vertikalni paletové paletové
piiruéni/ najizdéjic ___ obé&Zné
— obc&asné horizontalni [ (vjezdoveé) regaly
regaly regaly
paletové
| prijezdové
regaly
paletové
L pfiruéni ob-

Casné regaly

Obrazek 2 Zékladni déleni typt skladt (Schulte, 1991)

1.4 Paletové regalové sklady

Schulte (1991) ve své knize uvadi, Ze paletové regalové sklady slouzi ke skladovani
zbozi na paletach. Proto neobsahuji zaddna regalova podlazi, ale nositele uloZeni, na které se
ukladaji lozné jednotky. Podle konstrukce skladovych regala je mozné do jedné piihrady ulozit

jednu, nebo vice palet. Podle autora jsou konzole vySkové nastavitelné, tim padem je mozné
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pfizptsobeni konkrétni vysky pro paletu. Je tak mozno dosdhnout vysokého vytizeni prostoru
v piepoctu na jedno skladovaci misto.

Podle Grose (2016) jsou paletové regaly tou nejrozsitenéjsi skupinou regalii umisténych
v budovach, nékdy i na volné plose. Paletové regalové systémy jsou stavény do vysek 7 az 45
metrt. Podle pouzitého manipulacniho prostiedku jsou $ifky ulicek od 1 do 3 metrti a hloubka
regall je od 1 metru, v zavislosti na rozméru palet. Paletové regély Ize podle autora pouzit pro

jakékoliv zbozi, které je umisténo na paletach.

1.4.1 Spadové regaly

Podle Schulteho (1991) maji spadové regaly separatni uskladiovani a vyskladnovani za
sebou lezicich substratii, které se posouvaji bud’ samospadovou silou, nebo pomoci prvki
pohonu od mista uskladnéni k mistu vyskladnéni. Déale autor ve své knize popisuje, ze pro
pohyb pomoci samospadové sily musi spad prubéznych drah ¢init od 2° az 8°. Po odebrani
loZzné jednotky z n¢kterého kanalu se za¢ne nadrzend kolona rolovat doptedu. Aby se predeslo
Skodam pfti vzajemnych narazech loznych jednotek, Schulte (1991) piedpoklada se zavedenim
brzdovych systémtl. Ve své knize uvadi proces zaskladnéni a vyskladnéni palet ve spadovém
regalu (Obrazek 3)

Gros (2016) se své knize piSe, Ze spadové regaly jsou naklonéné a tvofeny jsou
valeckovymi tratémi rizné konstrukce. Pohyb po nich je zabezpecen gravitacni silou. Gros
(2016) uvadi sklon regalu zhruba 5-80 mm. U spadovych regalti 1ze dosahovat vysokého vyuziti
skladovaciho prostoru. Cempirek (2007) dodava, Ze valeCkové drahy jsou tvofeny z nosnych
a brzdnych valeckt a délka jednotlivych drah zavisi na poc¢tu za sebou skladovanych palet
v jednotlivych kanalech.

Cempirek (2007) uvadi jako hlavni vyhody spadovych regalt jejich pouziti s metodou
FIFO (first in, first out), Zadnou potiebu pro ulicky, vysoké vyuziti plochy, moznost
automatizace, prizpisobovani na menici se sortiment a dobry dohled nad zdsobami. Jako hlavni
nevyhody autor uvadi ndkladnou kompletaci pfi odbérech soucasti, pfimy ptistup pouze k ¢elni
zoné regalu, poruchovost valecki a zavislost investicni narocnosti na dopravné technickeé

vybavenosti.
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Obrazek 3 Spadovy regal (Schulte, 1991)

1.4.2 Posuvné regaly

Cempirek (2007) ve své knize pise, ze se jednotlivé regaly montuji na podvozky, které
jsou pojizdné po drahéch polozenych v podlaze. Regaly jsou v zdkladu postaveny vedle sebe,
¢imz se dosahuje vysokého vytizeni ploch. Podle autora se vyuziti prostoru pfi srovnani
posuvnych regélti a pevnych regalli az zdvojnéasobi.

Podle Grose (2016) 1ze pomoci posuvnych regalti omezit pocet ulicek pro manipulaci
na minimum, ¢imz se vyrazn¢ zvysi vyuziti skladovaci plochy. Ulicka se otevie na misté
potfeby posunutim regalu. Kvuli nutnosti posouvat celé konstrukce je vySka podle autora
omezena na 10 metrd. Posuvné regaly jsou vhodné pro malé azZ stfedni mnoZstvi skladovanych
nizkoobratkovych polozek jedné skupiny a jejich omezeny sortiment.

Schulte (1991) dodava, ze horizontalni pohyb u malych zafizeni s mens$im zatiZenim
probihd manudlné, u vétsich zatizeni pomoci elektrického pohonu. Ve své knize prezentuje
ilustraci spadového regalu (Obrazek 4)

Cempirek (2007) uvadi jako hlavni vyhody posuvnych regalt jejich vysoké vytizeni
plochy a prostoru ve srovnani s uspofadanim s chodbami, dobrou funkéni bezpecnost, moznost
chaotického skladovani, uschovéavani zboZi pod uzamcenim, moznost vyuziti s metodou FIFO
(first in, first out) a stfedni schopnost pfizplisobeni na ménici se strukturu sortimentu. Jako
hlavni nevyhody pak autor uvadi nizkou obratkovost pii vy$Sim vytizeni plochy, nemoznost
automatizace, ptfimy piistup pouze k vzajemneé rozevirajicim se fadkiim, omezenou kompletace

a omezenou schopnost vylepSovani systému.
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Obrazek 4 Posuvny regal (Schulte, 1991)

1.5 Metody Fizeni zasob

Sojka (2021) uvadi, Ze fizeni velkého skladu ptedstavuje pro souc¢asnou logistiku velkou
vyzvu. Plynuly a efektivni piijem, uskladnéni a vydej zbozi je kliCovym faktorem uspéchu
celého dodavatelského fetézce. Z toho diivodu logistické spolecnosti neustale vyvijeji nové
metody za Gcelem zlepSeni provozu svych skladi.

vvvvvv

predpokladii uspésného podnikdni. Mize siln€ ovliviiovat jak cash flow, tak i kone¢ny zisk.

1.5.1 FIFO

Dle Rosera (2019) je first in, first out (dale jen FIFO) nejznaméjsi a nejrozsirend;si
metoda. Prvni poloZka, ktera vstoupi do skladu, je také prvni, kterd bude odebrana. TakZe
polozka, kterd je ve skladu nejdelsi dobu, bude vzdy vyskladnéna jako prvni.

Kohut (2022) popisuje pouziti metody FIFO v praxi. Nové naskladnéné kusy jsou
umistény za kusy dfive ptijaté. Pti piijeti objednavky je pak vychystan produkt, ktery je na
skladové pozici vpredu. Tato metoda ma hlavni uplatnéni pii prodeji produkti s datem
trvanlivosti, produkti podléhajici rychlé zkaze nebo s tendenci zastaravat. Takto nastavena,

neustala rotace produktll zamezuje riziku zbytecnych finan¢nich ztrat.

1.5.2 LIFO

Podle Rosera (2019) je metoda last in, first out (dale jen LIFO) pfesnym opakem metody
FIFO. Vzdy se vyskladni poloZzka, ktera stravila ve skladu nejkrat$i dobu. Jako hlavni nevyhodu
autor popisuje, ze nejstarsi polozky se stavaji stale starSimi a nakonec se mohou znehodnotit

jesté pred pouzitim. Pouziva se pouze v ptipade, Ze typ skladovéani vyzaduje pouziti LIFO,
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napiiklad z divodu struktury skladu, kde nelze odebrat nejstarsi polozku bez odstranéni téch
nove¢jsich.

Kohut (2022) dodava, Zze metoda LIFO je vhodna pro nadrozmérné, tézké nebo Spatné
manipulovatelné zbozi. Naptiklad pti skladovani ¢erného uhli ve 25 kg pytlech, bylo by velmi
neefektivni vychystavat nejdiive naskladnéné pytle, které jsou ulozeny naspod skladovaci
pozice. Spolecnosti prodavajici tento typ produktti si vSak musi dat pozor na zastardvani

puvodné naskladnénych polozek.

1.5.3 Just in time

Just in time (déle jen JIT) je podle Drahotského a RezniGka (2003) nejznamgjsi
logisticka technologie. Spociva v uspokojovani poptavky po specifickém materialu do vyroby
nebo po specifickém hotovém vyrobku jeho dodavanim pravé v ¢as, coZz znamena v presné
domluvenych terminech podle potieb odbératele. Dodavaji se po malém mnozstvi a v co mozna
nejpozdéjsim okamziku. Dodéavky jsou podle autor velmi ¢asté a mohou na sebe navazovat

jen s minimalni pojistnou zasobou.

Idealni prostredi pro JIT je podle autort tam, kde:

¢ jsou minimalni ndklady na zménu vystupu,

e je relativné stabilni poptavka,

e odbératel ma vyznamné nebo dokonce dominantni postaveni ve srovnani s dodavateli.
Ptedpoklady pro tispéSné fungovani JIT jsou podle autori:

e dodavatel synchronizuje svoji ¢innost s potfebami odbératele,

e pfeprava musi byt provedena kvalitnimu dopravci,

e vhodné rozloZeni mist vyroby a spotieby,

e naklady na dopravu musi byt niZ8i nez Gspory z omezeni skladovani,

e dopravni prostiedky a infrastruktura musi zabezpecit spolehlivost intervald.

1.6 Dopravni voziky

Bezmotorové voziky jsou podle Cempirka (2007) velmi rozSifenymi manipulacnimi
prostiedky, které nemaji moznost zdvihu.

Motorové voziky jsou podle autora vhodné k manipulaci s materidlem v prostorach
skladl a podnikii. Jsou pohanény akumulatorem, nebo spalovacim motorem (benzin, nafta nebo

plyn) a maji hydraulické zdvihaci zatizeni.
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1.6.1 Bezmotorové voziky

Podle Cempirka (2007) patifi bezmotorové voziky mezi nejbéznéji vyuzivané
manipulacni a transportni prostfedky bez zdvihaci funkce. Nejjednodussi variantu piedstavuji
lehké ru¢ni voziky s dvéma koly, které slouzi k manipulaci s pytli, sudy, bednami, kartony nebo
prepravkami.

Gros (2016) ve své knize piSe, ze rucni paletové voziky jsou vyradbény i v provedeni,
které¢ dovoluje manipulaci také ve vertikalnim sméru pii ukladani palet do nizkych regali. Pro

uvedeni do pohybu jsou vybaveny riznymi pakovymi mechanismy.

1.6.2 Motorové voziky

Gros (2016) ve své knize uvadi, ze nejrozsahlejsi skupina manipulaénich prostredkt ve
skladech je tvofena riznymi manipula¢nimi prostfedky s motorovym pohonem, které jsou
uréeny pro horizontdlni a vertikalni dopravu manipulac¢nich jednotek, nejcastéji palet, boxu,
kontejnert, krabic a dalSich. Pohdnény jsou benzinovymi, naftovymi nebo plynovymi motory,
pro mensi nosnosti jsou ale primarné¢ vyuzivany elektromotory, které jsou pohanény
akumulatorovymi bateriemi nesenymi vozikem.

Podle autora voziky zabezpecuji dopravu mezi riiznymi zénami skladu, naptiklad mezi
pfijmem zbozi a skladovacim prostorem nebo mezi skladovaci zénou, kompletacni linkou

a expedici.

1.7 Automaticka identifikace

Zasadni soucasti fizeni materialového toku je podle Sixty a Macata (2005) pfesné
sledovani pohybu pasivnich prvki. Proto je nutné, aby byly tyto prvky ve stanovenych mistech
logistického fetézce snadno identifikovatelné. Informace o pohybu musi byt zndma jak
u jednotlivych vyrobktd, tak u dild pohybujicich se samostatné nebo zabalenych ve
spotiebitelskych obalech, dale také u zakladnich a odvozenych manipulaénich a pfepravnich
jednotek.

Nosi¢em oznaceni pro identifikaci mize byt podle autora samotna surovina, polotovar
nebo vyrobek. Pokud ale neni nosi¢ totozny s pasivnim prvkem, je nutné, aby byl k nému
fyzicky vézan, a to napiiklad prostfednictvim obalu, visacky, etikety, magnetické pasky nebo
Stitku.

Sixta a Masat (2005) uvadéji ctyfi hlavni oblasti, které automatickd identifikace
usnadiiuje:

e Rizeni procesii, kterymi pasivni prvky prochazeji, jako jsou napiiklad skladové

operace, tiidéni, kompletace nebo ptekladka v termindlech.
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¢ Kontrola stavi zasob pii inventarizaci nebo béhem zaskladnéni a vyskladnéni.
e Sbér informaci (hledani a ¢teni informaci v katalogu nebo evidenci).
e Provadéni transakénich procesii (napf. vystupni kontrola zbozi u pokladnich

terminalt.)

1.7.1 Carové kédy
Podle Dicksona (2023) jsou ¢arové kody technologii pro automatickou identifikaci,
ktera ma uplatnéni v mnoha obchodnich odvétvich. Carové kody maji Siroké vyuziti, nejéastéji
se pouzivaji v segmentech maloobchodniho prodeje potravin a spotitebniho zbozi. K detekci
¢arovych kodi se vyuzivaji pocitace.
V carovém kodu je obsaZena samostatnd zprava, jejiz informace jsou zakddovany
v geometrii tiSténych Car a mezer. Pti Cteni carového kdédu jsou svétlé a tmavé oblasti Car
a mezer mezi nimi pielozeny do jednicek a nul, které ¢teci pocitac¢ interpretuje jako ¢iselna nebo
alfanumericka data.
Dickson (2023) ve své publikaci popisuje hardware a software, potiebny pro
implementaci ¢arovych kodu:
e sprava zasob,
e skenery ¢arovych koda,
e dekodér,
e tiskarna,
e software pro tisk,
e komunikac¢ni software,
e databaze majetku,
e osobni pocitace.
Istiqgomah et al. (2020) popisuji vyhody implementace ¢arovych kodl ve skladech:
e minimalizace chyb pfi pfijmu zboZi a zrychleni procesu piijmu zboZi,
e automatické urceni mista ke skladovani,
e sniZeni chyb pii ukladani zboZi na skladovaci misto,
e snizeni chyb pii lokalizaci zbozi béhem vyskladnéni,
e zrychleni procesu vychystavani zbozi,
e pomoc pii zjisStovani prebytku nebo nedostatku mnozstvi zbozi,
e zjiStovani zplsobilosti a kvality zboZi k odeslani,

e sniZeni lidskych chyb béhem kontroly zboZi,
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e omezeni spotieby papiru,

e zrychleni vystaveni pfepravnich dokladii pro expedici.
Sixta a Macat (2005) ve své knize uvadi piiklad ¢arového kodu ve formatu EAN (European
Article Numbering). Tento systém je nejrozsifenéjSim systémem v Evropé a jeho zakladnim

formatem je kod EAN-13 (Obrazek 5).

8"591234"567893">
EAN-13

Obrazek 5 EAN-13 (Sixta a Macat, 2005)

1.7.2 QR kody

Mishra a Mathuria (2017) ve své studii uvadi, ze Quick Response kod (dale jen QR kod)
je dvourozmérny maticovy ¢arovy kod, ktery predstavuje nejnovéjsi variantu ¢arového kodu ve
dvourozmérné podobé (horizontalni i vertikdlni smér). Ve srovnani s klasickym carovym
kodem ma QR kod vyrazné vétsi kapacitu pro ukladani informaci.

Pouzivani QR kodu je podle autorl atraktivnéjsi neZ u tradi¢nich ¢arovych kodt diky
jejich rozsifitelnosti a vSestrannosti. V porovnani s béZznym ¢arovym kédem dokaze QR kod
pojmout stejny objem dat, a to pfiblizn€ na deseting prostoru, ktery by zabral bézny ¢arovy kod.

Zatimco tradi¢ni ¢arové kody podle autortt dokdzou pojmout maximalné zhruba 20
¢islic, QR kody zvladnou zpracovat az vice nez stondsobek této informace. Dokazou pracovat
se vSemi typy informaci, napiiklad s ¢iselnymi a abecednimi znaky, bindrnimi daty, znaky
Kana, Hiragana, Kanji a symboly. Do jednoho QR kodu lze zakdédovat az 7 089 znaki.

Jako velkou vyhodu Mishra a Mathuria (2017) uvadi, Ze QR ko6d ma schopnost opravy
chyb, coz znamend, ze data mohou byt obnovena, i kdyz je symbol castecné zaspinény nebo
poskozeny. Data z kddu mohou byt obnovena i po poskozeni do 30% plochy.

Dalsi vyhoda je podle autori moznost cteni QR kodu ze vSech smért. To je umoznéno
diky vzorim pro detekci polohy, které jsou umistény ve tfech rozich symbolu QR kodu. Tyto
vzory zajist'uji konstantni vysokorychlostni ¢teni a zabratiuji nepfiznivym vliviim zpisobenym

rusivym pozadim.

21



Bhargava et al. (2014) ve své¢ studii piSe, ze pro ¢teni QR kddu je potieba QR kodovy
skener, jako je tieba kamera mobilniho telefonu. Po vyfotografovani QR kodu aplikace zpracuje
kod a prevede jej do Citelného textu. QR kody mohou byt naprogramovany i k spusténi riznych
aplikaci.

Jako priklady vyuziti QR koédu autofi uvadéji odkazy na webové stranky na riznych
mistech, Stitky na zbozi, billboardy, sledovani produktdi, smérovaci udaje na postovnich
Stitcich, kontaktni tidaje na vizitkach, vstupenky, jizdenky v dopravé a marketing produktti.

Tiwari (2016) ve své publikaci ukazuje ptiklad QR kodu, ktery obsahuje text: Hello
World !!! (Obrazek 6)

=

Obrazek 6 QR kod (Tiwari, 2016)

1.7.3 RFID
Podle Pardala a Marquese (2010) je identifikace pomoci radiové frekvence (dale jen
RFID) technologie, kterd se pouziva k oznaeni fyzického zboZi, coz umoziiuje jeho
automatickou detekci a identifikaci. Ziskand data mohou byt vyuZita informaénimi systémy
k upfesnéni a aktualizaci jejich wvnitfnich dat, ¢imz dochazi ke zlepSeni jejich funkce
v podnikovych procesech.
RFID komunikace probiha podle autorti mezi éte¢kami a tagy (3titky). Ctecka nejdiive
vysle signal, na ktery tag nasledné reaguje.
Pardal a Marques (2010) ve své praci popisuji tfi kategorie tagh:
e pasivni — vyuzivaji pouze energii poskytovanou signalem ctecky,
e semi-pasivni — pouzivaji baterii k zesileni signalu,
e aktivni — maji baterii, kterd jim umoziuje vétsi dosah, schopnost zpracovavat data
a autonomii, jako jsou tfeba senzorova méfeni.
Wang et al. (2023) popisuji fungovani RFID systému nésledovné: Po vstupu tagu do
pracovniho dosahu ¢tecky obdrzi vysilany radiovy signdl. Ziskana energie nésledné ptenasi

informace uloZené v tagu (pasivni), nebo tag aktivné vysila signal urcité frekvence (aktivni).
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Po precteni a dekddovani informaci ctecka tyto udaje posila do informacniho systému ke
zpracovani.

Sixta a Macat (2005) popisuji anti-kolizni techniku, ktera umoziuje v jeden moment
odecitat vétsi pocet tagli. Toto funguje diky tomu, Ze ma kazdy tag svoje unikatni ¢islo.

Podle autort je obrovskou vyhodou RFID systému to, ze ¢tecka nemusi mit s tagem

opticky kontakt.
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2 ANALYZA SKLADOVANI VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola analyzuje soucasny stav skladi a skladovacich procest spolec¢nosti fortell

s.r.o. Kapitola se zabyva vyuzitim skladovacich ploch v aredlu spolec¢nosti. Dale rozebira

manipulacni prostiedky a jejich vyuziti. Kapitola je doplnéna o fotografie ze skladovacich mist.

Vsechny informace byly ziskany pomoci kvalitativnich rozhovora s klicovymi

pracovniky a pfimym pozorovanim provozu ve spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti fortell s.r.o.

Spolecnost fortell s.r.o. se zabyva zejména velkosériovou vyrobou vstfikovanych

plastovych a lisovanych kovovych dilt, a také konstrukci a vyrobou vsttikovacich forem na

plast. Celkova plocha firmy je 8 300 m? a pracuje zde momentalné€ zhruba 220 zaméstnanctl.

Kratka historie firmy:

Spolec¢nost fortell s.r.o. byla zaloZena roku 1995. Zacinala jako spole¢nost zamétend na
konstrukéni a obchodni ¢innost. Vyrobni procesy se ptridaly az v nasledujicich letech.
V roce 1997 vznikla lisovna kovil, ¢imz zapocala vyroba kovovych vyliskl. Lisovna
kovl zacala s lisovacimi automaty a pozdéji byla vybavena i excentrickymi lisy.

Roku 2000 byla zaloZena vlastni nastrojarna a spole¢nost ziskala sviij prvni certifikat
kvality ISO 9001

V roce 2003 spolecnost zalozila své nejmladsi vyrobni stfedisko, ¢imZ je vstfikovna
plasti. Od té doby se vsttikovna plastii stala nejvyznamnéj$im vyrobnim stfediskem
spolecnosti.

Roku 2016 byla dokoncena stavba nové montdzni a skladové haly, o které bude tato

kapitola pojednavat.

Spolecnost vyrabi ve tfech primérnich odvétvich. Nejvétsi odvétvi je automobilovy

prumysl, ktery ptedstavuje 37 % objemu vyroby firmy. Druhym odvétvim je elektrotechnicky

prumysl s podilem 31 %. Nejmensi ze ttech primarnich je odvétvi spottebniho primyslu, ktery

ptedstavuje 27 %. Zbylych 5 % objemu vyroby je ostatni prumysl.

Plan aredlu spolecnosti je zndzornén na nasledujicim obrazku. (Obrazek 7).
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Obrazek 7 Plan arealu (autor)

2.2 Manipulacni prostiedky

Spolec¢nost ve svém skladu pouziva né¢kolik manipulac¢nich prostiedkd pro kazdodenni
manipulaci s paletami uvnitt skladovych hal, ale 1 na venkovni skladovaci plose pii nakladce
a vykladce palet z ndkladnich automobilt.

Pro vykladani materidlu z nakladnich automobilii pfi pfijmu, nakladani hotovych
vyrobkll pii expedici a pfi manipulaci po venkovni skladovaci ploSe spolecnost vyuZiva
dieselovy Celni vysokozdvizny vozik Jungheinrich DFG 435 (Obrazek 8). Tento vozik nabizi

nosnost 3 500 kg a maximalni vySku zdvihu 3 300 mm.
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Obrazek 8 Jungheinrich DFG 435 (autor)

Manipulace ve skladové hale probiha pomoci elektrického retraku Jungheinrich ETV
325 (Obrazek 9), ktery ma nosnost 2 500 kg a maximalni vysku zdvihu 8 000 mm. Tento retrak

je vyuzivan pro manipulaci s paletami ve vyssich policich regalt.
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Obrazek 9 Jungheinrich ETV 325 (autor)

Déle maji skladnici k dispozici elektricky ruéné vedeny vysokozdvizny vozik
Jungheinrich ERC 216z (Obrazek 10) pro manipulaci v nizsich policich regali. Tento vozik

disponuje nosnosti 1 600 kg a maximalni vySkou zdvihu 3 500 mm.

26



£
5
E
:
3
2

Obrazek 10 Jungheinrich ERC 216z (autor)

Ru¢ni manipulace po podlaze je provadéna pomoci rucnich paletovych voziki
Jungheinrich AM 22 (Obrazek 11), které nabizi nosnost 2 200 kg a maximalni vysku zdvihu
122 mm. Skladnici také mohou vyuzit tento ruéni paletovy vozik s vestavénou vahou k vazeni

palet.

Obrazek 11 Jungheinrich AM 22 (autor)
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2.3 Skladovaci plochy
Spole¢nost ma k dispozici tfi skladovaci plochy, pfi¢emz kazda je urCena pro jiné
polozky. VSechny skladovaci plochy jsou blizko sebe, coz umoznuje rychly pfesun polozek

mez1 nimi.

2.3.1 Skladova hala

Skladova hala slouzi ke skladovani materiald, jako jsou plastové granulaty nebo svitky
kovt, a skladovani hotovych vyrobku. Jsou zde vyuzivany dva typy regali:

Posuvné regaly (Obrazek 12) jsou urceny ke skladovani palet s materidlem k vyrob¢.
Ve skladu neprobihd mnoho operaci béhem kratkého ¢asu, tim padem ¢ekéani na posun regélu
neni problém. Posuvné regily idedlnim feSenim, které Setii mnoho mista. Ve skladu je

8 posuvnych tad regali a na obou krajich je jeden nepohyblivy regal.

Obrazek 12 Posuvné regaly (autor)

Spadové regaly (Obrazek 13) jsou vyuzivany pro uskladnéni hotovych vyrobki.
Vyskladnéni 1 uskladnéni probihaji ze pfedni strany. Nové palety jsou do regalu vlozeny
zasunutim, nikoliv vloZenim ze zadni strany, jako u spadovych regalt byva zvykem. Skladnici

maji k dispozici 44 kanall, pficemz je v kazdém misto az na 4 palety. Do spadovych regélii se
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umist'uji vyrobky, které se vyrabéji stale dokola. VSechny palety v jednom kanalu obsahuji

stejny vyrobek.

Obrazek 13 Spadové regaly (autor)

Ostatni hotové vyrobky se uskladiiuji na podlahu, jak je zndzornéno na planu niZe. Tim,
ze jsou uskladnény na podlaze, se s nimi mize manipulovat také pomoci ru¢nich paletovych
vozikd.

Expedi¢ni plocha slouzi kumisténi palet shotovymi vyrobky, které budou
v nésledujicich dnech vyexpedovany. Také se jedna o podlahové skladovani, nejsou zde za
potiebi zadné regaly.

Piijmova zéna slouzi k umisténi palet s pfichozim materialem predtim, nez se uskladni
do posuvnych regald.

Sklad také obsahuje prostor pro manipula¢ni prostfedky, balici stroj a osobni
poéitac. Zde se prostiedky odstavuji v ptipadé, Ze zrovna nejsou vyuzivany, nebo je potieba
dobiti jejich baterie. Také se zde nachazi balici stroj, ktery slouzi k baleni palet do folie pro
zajisténi krabic na nich a osobni pocitac pro obsluhu informacéniho systému.

Na planu skladové haly (Obrazek 14) jsou také zndzornény vrata do vedlej$i montazni
haly a vrata vedouci na venkovni skladovaci plochu, ptes ktera probiha pfijem zbozi a pfesun

palet mezi skladovou halou a vyrobou.
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Podlahové skladovani

Expedi¢ni plocha
Spadové regaly

Posuvné regaly

Ptijmova zbéna

Manipulac¢ni
prostiedky,
baleni a osobni
pocitac

[I Vrata do
montazni haly

= Vrata na
venkovni skladovaci
plochu

Obrazek 14 Plan skladové haly (autor)

2.3.2 Montazni hala

V montéazni hale se skladuji formy, které momentalné nejsou pouzivany ve vyrobég, nebo
je na nich potteba provést udrzbu, a material v podobé plastového granulatu.

Formy jsou skladovany na dievénych paletach v posuvnych regéalech (Obrazek 15),
kterych je vedle sebe umisténo ctyfi. Na obou krajich téchto regalii se nachéazi jeden
nepohyblivy regal, také urceny pro skladovani palet s formami. Tyto regaly se nachazeji hned
vedle plochy, kde se provadi vyroba, idrZzba a modifikace forem. To umoZiuje rychly pfesun

forem mezi timto pracovi$tém a mistem uskladnéni.
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Obrazek 15 Posuvné regély s formami (autor)

Plastovy granulat je umistén na statickych paletovych regalech (Obrazek 16). Téchto
regall se zde nachézi Sest. Plastovy granulat, ktery je zde uskladnén, je urcen pro vyrobu na
lisech, které se nachazi hned vedle. Pivodné byly lisy v montdZni hale ureny ke zkouSeni
novych forem, nez se ptesunou do provozu ve vyrobni hale. Kviili expanzi a nedostatku mista

ve vyrobni hale se vSak nyni tyto lisy vyuzivaji pro plnohodnotnou vyrobu.
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Obrazek 16 Statické regély s plastovym granulatem (autor)

Na nasledujicim planu (Obrazek 17) se nachédzi plan montdzni haly. Nejvétsi prostor
zde zabira zminéné montazni pracovisté a plochy s vstiikovacimi lisy. V hale se nachazi dvoje
vrata, ktera ji spojuji se skladovou halou a jedna, mohutnéjsi vrata na venkovni skladovaci
plochu. Vsechna jsou prijjezdnd manipulac¢nimi prostiedky, coz umoziiuje prijezd s paletami a
zkraceni trasy potfebné pro presun mezi halami. Montazni hala za¢ind mit problém
s nedostatkem mista, kvuli pfitomnosti vyrobnich listi a jejich modernizaci. Tento problém

bude tématem navrhové ¢asti.
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Vstiikovaci lisy

ﬁ Tvorba a udrzba forem
E Statické regaly
E Posuvné regaly

[I Vrata do
skladové haly

— Vrata na
venkovni skladovaci
plochu

Vrata dqg
skladové haly

—f

Obrazek 17 Plan montazni haly (autor)

2.3.3 Venkovni skladovaci plocha

Tato plocha (Obrazek 18) se nachazi v priichodu mezi skladovaci halou a halou vyrobni
a slouzi jako Ulozisté pro palety s hotovymi vyrobky pied jejich expedici. Neni vybavena
zadnymi regaly, coZ umoziuje flexibilni manipulaci s materialem.

Kazdé rano jsou na tuto venkovni skladovaci plochu umistény vSechny palety s
hotovymi vyrobky urcené k expedici v dany den. Diky tomu jsou v moment& piijezdu
nakladniho automobilu ihned pfipraveny k nakladani, coz minimalizuje prostoje a urychluje
proces nakladky.

Cela oblast mezi skladovaci a vyrobni halou je zastfeSena, coz umoziuje vyuzivani této
plochy za jakychkoliv povétrnostnich podminek. Chrani zbozi pred destém, sn€hem ¢i ptimému

slunci.
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Obrazek 18 Venkovni skladovaci plocha (autor)

2.4 Automaticka identifikace zasob
Pro orientaci ve skladu jsou vSechny pozice v regalech (Obrazek 19), palety a krabice
oznaceny carovymi kody. Ty se vyuzivaji pti skladovych operacich, jako je uskladnéni palety

na pozici v regalu nebo jeji vyskladnéni.

Obrazek 19 Carovy kod pozice v regalu (autor)
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Pomoci nacitani ¢arovych kodii ruénimi cteckami (Obrazek 20) se aktualizuje skladovy

informacni systém, aby vSechny data o polohach polozek byly shodné s realnym stavem.
Fi

ZAKLADNIFILTR =

Polazka | T
s
Nemenkianin, Zhvivé vychystat
b nemenklaliry |

Jiz uychystano

1400,1000

Obrazek 20 Rucni ¢tecka ¢arovych kodi (autor)

2.5 Proces skladovani

Proces skladovani ve spolecnosti zacina vytvorenim objednavky. Vedouci stiedisek si
v systému hlidaji uroven zasob a pfi jejich klesnuti pod urcitou hranici se vytvaii objednavka.
Pokud je vyroba urcitého vyrobku stabilni a dlouhodoba, mize se vytvorit nékolik objednavek
doptedu. Dodaci lhiita se mezi riznymi materialy velmi lisi, proto se musi objednavka vytvofit
ve spravny ¢as. Kovovy material ma vice specifikaci a jeho dodaci lhiita miZe byt az 3 mésice.
Plastovy granulat je vice univerzalni, a proto je jeho dodaci lhiita vétSinou 2-3 dny.

Po pfijezdu nékladniho automobilu se materidl pomoci vysokozdvizného voziku
pfesune do prijmové zony. Pro kazdou objednavku se vygeneruje piijemka, podle které se
kontroluje, zda byly dovezeny vSechny polozky ve sprdvném mnozstvi a zda neni Zadna
polozka poskozena. V ptipadé jakéhokoliv problému se vytvaii reklamace.

Po provedeni kontroly se vytisknou nalepovaci carové kody, které se umisti na palety,
pfipadné i1 na pytle, a skladnici je vyuZivaji v nasledujicich krocich. PoloZky nemaji predem
uréené misto v regalu, coz znamena, Ze paletu s materidlem muze skladnik umistit na libovolné
misto. Po uskladnéni palety je pomoci ctecky carovych koédu nacten kod na paleté a na pozici
v regélu, ¢imz se informace o umisténi zapiSe do skladového systému.

Pti potiebé presunu materialu do vyroby si vyrobni stfedisko vytvoii zakazku, ktera

se skladnikovi objevi v systému. Zakézka obsahuje pozadovany materidl, mnoZzstvi, pozici ve
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skladu, kde se nachdzi a dobu, kdy bude materidl potfebny. Zména pozice materialu se op¢ct
provadi pomoci ¢arovych kodu a ctecky, aby byl skladovy systém vzdy aktudlni. Nasledny
piesun probihd pomoci vhodnych manipula¢nich prostfedki ze skladovaci haly do vyrobniho
strediska.

Vyrobni stiedisko si tiskne své vlastni carové kody, které se nalepuji na krabice
s hotovymi vyrobky. Palety s t¢émito krabicemi jsou nasledné premistény zpét do skladovaci
haly, kde jsou zabaleny a uskladnény. Skladnik vyuziva carovych kodii z vyroby, aby informaci
0 pozici palety s hotovymi vyrobky zapsal do systému.

N¢ékolik dni pred expedici se palety s hotovymi vyrobky pfesunou na expedi¢ni plochu,
kde se ponechaji do doby tésné pred nalozenim do nakladniho automobilu.

Pé4r hodin pfed piijezdem nékladniho automobilu se palety se zboZim pifesunou na
venkovni skladovaci plochu, aby byly pfipraveny na rychlou nakladku. Ta se provede stejnym
vysokozdviznym vozikem, jako vykladka materidlu. Po nalozeni automobil odjizdi.

Cely proces skladovani je graficky zndzornén v nésledujicim schématu (Obrazek 21)
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Objednavka
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Chyba

Kontrola materialu Reklamace
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e w
Uskladnéni hotovych
vyrobkil
\ J

Vnitini expedi¢ni plocha

e )
Venkovni skladovaci

plocha

Odvoz

Obrazek 21 Schéma procesu skladovani (autor)

2.6 Shrnuti soucasného stavu
Spolecnost za¢ind mit problém s nedostatkem mista, ktery je potfeba vyfesit, aby se

zajistilo plynulé fungovani 1 do budoucna a moZnost dalsi expanze.

2.6.1 Skladova hala
Skladova hala je dle mého ndzoru vybavena velmi dobie. Pouzité regaly jsou idealni pro

potieby spolecnosti a velmi efektivné vyuzivaji dostupny prostor haly. Manipula¢ni prosttedky
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jsou ve velmi dobrém stavu, jejich pocet je dostacujici a pro praci skladnikd jsou vhodné.

Celkové hala funguje dobfe a nemyslim si, ze je zde cokoliv potieba ménit.

2.6.2 MontaZni hala

Montazni hala bude pottebovat velké tpravy. Vyrobni lisy, které se zde nachazi,
potfebuji vymeénit za modernéjsi stroje, které jsou ale znacné rozméroveé vétsi. V soucasném
stavu neni mozné vymeénit vSechny lisy kviili nedostatku mista. V celém arealu uz neni zadné
misto pro dalsi lisy, pokud by spole¢nost chtéla rozsitit svoji vyrobu. Spole¢nost proto zvazuje
odstranéni statickych regali v této hale, coz by prostor vytvofilo, a pfesunout jejich obsah do
vedlejsi skladové haly. Skladova hala by ale méla problém uskladnit vSechen tento material,
a proto je potieba vyfesit tento problém komplexnéji, aby se zajistilo fungovani skladu do

budoucna a umoznila dalsi expanze.

2.6.3 Venkovni skladovaci plocha
Venkovni skladovaci plocha plni sviij G¢el a momentalné nepotiebuje upravy. Za
pfedpokladu, ze by se zna¢né zvysil export, by zde bylo vhodné vybudovat regaly pro

efektivnéjsi vyuziti mista, ale v souasném stavu to neni potieba.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI

Tato kapitola bakalaiské prace je zaméfena na predstaveni navrhid pro odstranéni
nedostatk, které byly zjiStény v analytické ¢asti.

Je zde navrzena pfistavba nové casti skladovaci haly pro vyfeSeni problému
s nedostatkem prostoru. Tato hala je rozdé€lena na jednotlivé plochy pro riizné ucely.

Dale jsou zde pfedstaveny nové manipulaéni prostiedky, které budou slouzit

k manipulaci v nov¢ hale.

3.1 Pristaveni nové skladové haly

Pouzité regaly v halach jsou velmi efektivni na vyuziti prostoru, proto se pro zvyseni
skladovaci kapacity jevi pfistavéni nové €asti jako to nejlepsi feSeni. Spolecnost v soucasné
dobé jedna o koupi pozemku (Obrazek 22), na kterém by se tato pfistavba mohla realizovat.

Plocha pozemku je 1 600 m?.
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Obrazek 22 Znazornéni zvétseni arealu o koupi pozemku (Google mapy, uprava autor, 2025)
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3.1.1 Propojeni hal

Ptistavéna hala bude propojena s obéma ¢astmi soucasné haly, coz vytvoti propojeny
kruh pro manipula¢ni prostiedky, ktery umozni efektivni pohyb po celé plose (Obrazek 23).
Spojovaci body budou tvofit stejna vrata, jako jsou v soucasnosti mezi skladovaci a montazni
halou. Pro zvétSeni plochy s vyrobnimi lisy budou soucasna vrata odstranéna, jak je na obrazku
znazornéno. Zrusenim vrat mizeme plochu, kterou by zabrala uli¢ka k nim vyuzit 1épe. Zaroven
tyto vrata po pristavéni nové ¢asti haly postradaji smysl, jelikoz by vedle sebe vedli dvé ulicky

pro manipulacni prostredky.

Nové skladova hala 7N ova vrata
A/
-« ZruSena vrata
Skladova hala Montazni hala

| Soucasna vrata

Obrazek 23 Propojeni hal (autor)

3.1.2 Plochy v nové hale

Jediny problém, co se ty¢e skladovani, ktery spolecnost v soucasnosti m4, je nedostatek
mista. Tento problém se promita do dvou ¢asti. Mélo mista pro regaly a nedostatek mista pro
moderni vyrobni lisy. V ptipad¢€ postupné expanze se nepiedpoklada, Ze by spolecnost s né¢im

jinym méla problém.
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Z tohoto diivodu je nova hala rozdélena na dvé hlavni ¢asti, pficemz kazda z ¢asti fesi
jednu polovinu problému (Obrazek 24).

Nejveétsi plocha je uréena pro posuvné regaly. Zde se nachdzi palety s materidlem
urcenym k vyrob¢€. Primarné to je plastovy granulat, jelikoz v blizkosti budou vstiikovaci lisy.
Kovové svitky ke zpracovani v lisovné kovii ziistanou v piivodni skladové hale, aby se zkratila
cesta manipulacnich vozik.

Druhé nejvétsi plocha je urcena pro budouci nakup dalSich modernich vstiikovacich
lisi. Svou velikosti je podobna plose, ktera se zvétsi v montazni hale. To zajisti dostatek
prostoru pro postupné rozsifovani vyroby po mnoho let doptedu.

V nové hale je také misto pro spadové regaly pro uskladnéni hotovych vyrobka, které
budou produkovany lisy v této hale a v hale montazni.

Dalsi plocha, kterd se zde bude nachazet je pro podlahové skladovani hotovych
vyrobku stejné, jako ve skladové hale.

V rohu haly se nachdzi misto pro manipulac¢ni prostiedky a osobni poéita¢ pro

obsluhu informaé¢niho systému.

Vstiikovaci lisy Manipulacni
prostiedky a
Posuvné regaly osobni pocita¢

Podlahové skladovani == Nova vrata

Spadové regaly

Obrazek 24 Plan nové haly (autor)
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3.1.3 Zmény v montazni hale

Jak bylo zminéno v ¢asti 3.1.1, soucasné vrata mezi skladovou halou a montazni halou
uz nebudou potiebné. Z toho diivodu jsou tyto vrata odstranéna, stejn¢ jako ulicka, ktera k nim
vede.

K propojeni budou vybudovéna nova vrata, kterd jsou rozmérove stejnd, jako stavajici
a spoji novou halu s halou montazni.

Dalsi zménou v montazni hale je odstranéni soucasnych statickych regalti. Nejsou tak
prostorové efektivni, jako napiiklad posuvné regély, a na jejich misté budou nainstalovany
moderni vstfikovaci lisy. Obsah téchto regalt, ktery je tvofen primarné plastovy granuldtem,
bude piesunut do posuvnych regalt v nové hale.

Témito zménami se razantné zveEtsi prostor pro modernizaci soucasnych list a zajisti se
prostor pro n€kolik novych list, které ma spolecnost v planu nakoupit. Nasledujici porovnani

znazoriuje provedené zmény (Obrazek 25).

Vstiikovaci lisy

E Statické regaly

Posuvné regaly

— — [I Soucasna vrata

— Vrata na
venkovni skladovaci
plochu

== Nova vrata

Soucasny stav Stav po provedeni zmén

Obrazek 25 Zmény v montéazni hale (autor)
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3.1.4 Prehled celé haly

Po pfistavéni nové haly a Gpravé haly montazni bude zajistén dostatek skladovaciho
prostoru pro uskladnéni materidlu a hotovych vyrobkt, stejn¢ jako dostatek prostoru pro
modernizaci stavajicich a nakup novych vsttikovacich stroji na mnoho let doptedu. Tyto zmény
umozni dal$i expanzi spolecnosti a jeji rozvoj.

Prostor pro posuvné regaly, uréené pro uskladnéni materialu se navysi o 82 %. Statické
regaly pro materidl v montazni hale budou odstranény, ale v porovnani s novymi posuvnymi
regaly je to zanedbatelné snizeni.

Plocha, na které se budou nachazet spadové regaly pro uskladnéni hotovych vyrobk,
se zvysi 0 127 %. To umozni skladovat vice typti hotovych vyrobka ve spadovych regalech
namisto skladovani téchto palet na podlaze.

Misto pro podlahové skladovani se také zvysi, a to 0 60 %. To zajisti dostatek mista pro
palety, které se kvtili mensi ¢etnosti nevyplati uskladiiovat ve spadovych regalech.

Prostor ur¢eny k modernizaci stavajicich vstiikovacich stroji a k nakupu strojii novych
se zvysi o celych 348 %. Timto bude zajistén dostatek prostoru pro rozsifeni a modernizaci
vyroby.

Plocha pro tvorbu a udrzbu forem, expedici a pfijem materidlu zistane stejna. Stejné
tak posuvné regaly pro uskladnéni forem ziistanou beze zmény.

V nové pristavéné Casti se také bude nachazet misto pro nové manipulaéni prostiedky,
o kterych se bude jednat v ¢asti 3.2.

Na nasledujicim planu (Obrazek 26) je znazornéna cela hala po pfistavéni nové ¢asti.

43



Vstiikovaci lisy Tvorba a Gidrzba forem CJ  Vratamezi
¢astmi haly

Posuvné regaly Ptijmova z6na
= Vrata na
Podlahové skladovani Expedicni plocha venkovni skladovaci
plochu
Spadové regaly Manipula¢ni prostiedky,

baleni a osobni pocitac

Obrazek 26 Plan celé haly po zménach (autor)

3.2 Nové manipulaéni prostiedky

Z divodu zvétSeni celé haly a zvySeni pohybu ve skladu bude spole¢nost potfebovat
nakoupit také nové manipulacni prostiedky.

Veskeré souCasné regaly a manipulacni prostifedky jsou od znacky Jungheinrich. Fortell
je s timto vybavenim velmi spokojen a z toho diivodu chce 1 dal$i vybaveni nakupovat od stejné

znacky.
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Pro uspokojeni potieb po pfistavéni haly bude spolecnost potiebovat nakoupit pfi
nejmensim dalsi dva ruéni paletové voziky a retrak.

Ruéni paletové voziky budou zvoleny stejné, jako maji skladnici k dispozici v soucasné
dobg, a tim jsou voziky Jungheinrich AM 22 (Obrazek 27). Tyto voziky maji nosnost 2200 kg
a vysku zdvihu 122 mm. Cena jednoho voziku je 16 000 K¢ bez DPH. (Jungheinrich 2025a)

Obrazek 27 Jungheinrich AM 22 (Jungheinrich 2025a)

Novym retrakem pro obsluhu regalii o vySce 8 metrii bude Jungheinrich ETV 214
(Obrazek 28) v konfiguraci s vyskou zdvihu 8 000 mm a nosnosti 1 400 kg (Jungheinrich
2025b). Maximalni nosnost je dostacujici pro manipulaci s plastovym granulatem a plastovymi
hotovymi vyrobky. Vyska zdvihu 8 000 mm umoziuje obsluhu vSech polic regalu. Cena retraku

je 503 384 bez DPH (Jungheinrich 2025c).

SJUNGHEINRICH

Obrazek 28 Jungheinrich ETV 214 (Jungheinrich 2025b)
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ZAVER

Cilem prace bylo na zakladé analyzy podniku pfedstavit ndvrhy na zlepSeni procesu
skladovani ve vybrané spolecnosti. Prace byla rozdé¢lena do tfi kapitol.

Prvni kapitola vysvétlila zadkladni pojmy a terminy, které souvisi se skladovanim.
Jednalo se o rizné funkce, druhy a typy skladii, o rozdilné typy a vyuziti regalti a o metody
fizeni zasob. Déle bylo pojednévano o dopravnich vozicich a druzich automatické identifikace,
vyuzivanych ve skladech. Tato kapitola slouzila jako zéklad pro ¢asti dalsi.

Druhd kapitola prace se zabyvala souCasnym stavem skladovani ve spolecnosti.
Analyzovany byly jednotlivé skladové prostory, zpiisob organizace toku materialu a hotovych
vyrobkl, technické vybaveni skladu i ¢innosti, které se ve skladech vykonavaji. Cilem této casti
bylo identifikovat silné a slabé stranky aktualniho systému a poukdzat na oblasti, které by
mohly byt zefektivnény.

Na zékladé poznatkl zjiSténych v druhé kapitole byly ve tfeti ¢asti pfedstaveny navrhy
na zlepseni procesu skladovani ve spolecnosti. Konkrétné se jednalo o pristavéni nové skladové
haly, které by feSila soucasné¢ problémy pii skladovani a zajistila by moznost expanze
spole¢nosti v budoucnu. Byl pfedstaven navrh na rozlozeni ploch v nové hale a upravy, které
by probéhly v halach soucasnych. Déle byly pfedstaveny nové manipulacni prostiedky, které

by byly vhodné pro obsluhu nové vybudovanych regélii a vyrobnich stroju.
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SEZNAM ZKRATEK

DPH
EAN

FIFO

JIT

LIFO

QR

RFID

Dan z piidané hodnoty
European Article Numbering
Evropské ¢islovani polozek
First-in, First-out

Prvni dovnitf, prvni ven

Just in time

Pravé v ¢as

Last-in, First-out

Posledni dovnitt, prvni ven
Quick Response

Rychla reakce

Radio Frequency Identification

Identifikace pomoci radiové frekvence
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