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ANOTACE

Bakalatska prace se zamétuje na analyzu logistickych procesii ve Skolni jideln€. V prvni ¢asti
je provedena analyza soucasného stavu zasobovani a skladovani ve vybrané Skolni jideln¢.
V druhé casti je navrzeno mozné zlepSeni téchto logistickych procesu a je provedeno jeho

zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

Logistické procesy, skladovani, zdsobovani, §kolni jidelna

TITLE

Analysis of logistics processes in a school cafeteria

ANNOTATION

The bachelor's thesis focuses on the analysis of logistics processes in a school cafeteria. In the
first part, an analysis of the current state of supply and storage in a selected school cafeteria is
performed. In the second part, a possible improvement of these logistics processes is proposed

and its evaluation is performed.
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UVvOoD

Tato bakalaiska prace se zabyva logistickymi procesy v ndvaznosti na Skolni jidelnu. Vyznam
terminu logistika je vétSinou chapan v souvislosti s firmami, a to pfedevsim s vyrobnimi ¢i
obchodnimi, ale logistika je také nedilnou soucasti ¢innosti Skolni jidelny. Pravdépodobné
Vv téchto skolnich jidelnach ani termin logistika vétSina zaméstnanci nepouZziva, a piesto se o
logistické procesy jednd. V prvni €asti prace jsou tyto logistické procesy ve vybrané skolni
jideln¢ analyzovany. Jsou popsany predevsim procesy zasobovani a skladovani.

Kazda skolni jidelna se musi fidit pfedpisy a spliiovat vSechny podminky pro provozovani
Skolni jidelny, pro skladovani, vafeni i skladbu jidelnicku. V praci jsou uvedeny nejduilezitejsi
ptedpisy tykajici se logistickych procest ve skolni jidelné a je popsén soucasny stav ve vybrané
Skolni jidelné, kterym jsou tyto pifedpisy spliiovany. Je popsano rozmisténi skladovacich
prostor, jednotlivé typy skladii, pouzivané technologie ve skladovani a vyuzivané manipulacni
prostiedky v této jidelné. V procesech zasobovani a skladovani je diilezité vyuziti informacnich
systémd.

V dalsi Casti prace je navrzeno zlepSeni logistickych procest v této Skolni jidelné. Je popsana
moznost Uprav jednotlivych sklad, zlepSeni skladovacich systémul, zefektivnéni
objednavkového systému a vétsiho vyuziti informacnich systémi v zasobovani i skladovani.
V posledni ¢asti je tento ndvrh zhodnocen, jsou shrnuta hlavni zjisténi a moznosti zavadéni

novych technologii do ¢innosti vybrané skolni jidelny.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOBOVANI
A SKLADOVANI VE VYBRANE SKOLNI JIDELNE

Pro analyzu logistickych procesii byla vybrana Skolni jidelna, ktera v této praci bude
oznacovana jako vybrana jidelna. Tato skolni jidelna je soucasti zakladni Skoly, ptispévkové
organizace, jejimz zfizovatelem je obec. Skola byla postavena jiz v roce 1950. Ale budova
vybrané jidelny byla postavena v roce 1983 zaroveii s druhou budovou $koly, protoze puvodni
budova uz svou kapacitou nestacila mnozstvi zaki. Kapacita této Skolni jidelny je stanovena na
600 zaka, ale v soucasnosti je ke stravovani piihlaseno 180 zakd. Je to dano nizkym poctem
zaka, ktefi do zakladni Skoly ted’ chodi. V roce 2025 navstévuje Skolu 240 zakt. Vybrana
jidelna vati pouze obédy. Na obédy tedy chodi 75 % zakl Skoly. K odbéru obédu je také
piihlaseno asi 30 zaméstnancu Skoly.

Skolni jidelny jsou definované dle zakona &. 561/2004 Sb., zakon o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon) jako Skolské
zafizeni, které je vedle Skol soucasti vzdélavaci soustavy. Zatizeni Skolniho stravovéni jsou
uvedeny ve vyhlasce ¢. 107/2005 Sb., vyhlaska o skolnim stravovani, a mohou to byt prave
Skolni jidelny, Skolni jidelny — vyvatovny, Skolni jidelny — vydejny nebo vydejny lesni matetské
skoly. Skolni jidelny jsou ziizovany piedev§im krajem, obci a dobrovolnym svazkem obci,
jehoz predmétem cCinnosti jsou ukoly v oblasti skolstvi. Bud’ se jedna o Skolské pravnické
osoby, nebo piispévkové organizace. Samostatna Skolni jidelna je Casto zfizena z divodu
zajisStovani Skolniho stravovani pro vice kol jednoho zfizovatele.

Vybrand jidelna byla projektovana na vyssi kapacitu, nez je aktualné potfeba. Tato
zékladni Skola je jedinou v této obci a pokles poctu zaki je tedy zplisoben piredev§im mensim
poctem narozenych déti Zijicich v této obci. S poklesem poctu zaki v zékladni Skole postupné
klesal také pocet stravniki. Ale v poslednich né€kolika letech dochazi k mirnému navySovani
stravniki diky vys$§imu poctu zakt ptichazejicich do prvni tfidy.

Prostory skolni jidelny, sestavovani jidelnickd, technologické postupy pfi vateni jidel
musi spliiovat mnoho ptedpisti. Pravidelnou kontrolu provadi krajské hygienické stanice
konkrétniho kraje dle sidla Skolni jidelny. Piedmétem kontroly hygienické stanice je
dodrZovani povinnosti stanovenych v téchto pravnich piedpisech:

— nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002, ktery se stanovi
obecné zasady a pozadavky potravinového prava, ztizuje se Evropsky ufad pro
bezpecnost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin,

— nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin,
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— zakon €. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané vetejného zdravi,

— vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych,
ve znéni vyhlasky ¢. 602/2006 Sb.,

— vyhlaska 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické poZzadavky na pitnou teplou
vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozd¢jSich predpist,

— zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich, ve znéni
pozd¢jsich predpisi,

— vyhlaska ¢. 417/2016 Sb., o n¢kterych zpuisobech oznacovani potravin,

— nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1169/2011 o poskytovani
informaci o potravinach spottebitelim.

V ptipad¢, ze kontrola krajské hygienické Stanice najde né&jaké zavady, tak do

stanoveného data musi dolozit jidelna jejich odstranéni.

1.1 Skladovaci prostory

Budova vybrané skolni jidelny ma dvé podlazi. V ptizemi budovy jsou skladovaci
prostory pro Skolni jidelnu, sklad ucebnic a Satny pro Zaky. Sklady Skolni jidelny jsou v
samostatné ¢asti oddélené dveimi od ostatnich prostor. V prvnim patie je kuchyn, ptirucni sklad
potravin, jidelna, socialni zafizeni a prostory pro zameéstnance jidelny.

Pro zasobovani je u vchodu do Skolni jidelny z jedné strany plochy u vstupu nakladaci
rampa s vyskou odpovidajici podlaze ndkladniho prostoru aut ptfivazejicich material do jidelny.
Z druhé strany je najezdovd rampa umoznujici napiiklad vjezd s ruénim vozikem. Obé
moznosti jsou vyuzivany pro piijem zbozi. Zalezi na aktualni situaci a uzpiisobeni
zasobovaciho automobilu, z které strany zvoli piijezd k tomuto vstupu.

V ptizemi jsou skladovaci prostory Skolni jidelny rozdéleny na samostatné mistnosti
S riznym urcenim.

Jedna se o tyto mistnosti:

1.  sklad trvanlivych potravin
2. sklad zeleniny a ovoce
3. sklad chlazenych a mrazenych potravin
4.  chladici box
5. vytloukarna vajec
6 sklad obalil
7. sklad drogerie
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Na planku pfizemi budovy jidelny (obrazek €. 1) je vidét umisténi jednotlivych sklada
oznacenych Cisly. Schodisté v této Casti je pouze pro zaméstnance jidelny. Pismenka oznacuji
ostatni &asti budovy. Cast A je piijezdova rampa. Moznost nakladky a vykladky je z levé a
pravé strany od vchodovych dvefi. Pismenem B je oznacena hrubd pfipravna zeleniny. Dale je
tu vytah (oznacen C), mistnost se vzduchotechnikou (oznacen D), mistnost se sprchou pro
zaméstnance a prackou (oznaceni E). Pismenem F je oznacena ¢ast budovy, ktera je oddélena
od prostort jidelny a vyuziva ji Skola. Je zde umistén sklad u€ebnic, Satna. Je zde také schodiste,

kterym se vystupuje nahoru do jidelny.

. Y
L/
?3 -\:\ 2
n 1
|33£4
o r

Obrazek 1 Schéma ptizemi budovy vybrané jidelny

Zdroj: autor

Sklad trvanlivych potravin (¢. 1) ma rozméry 5 X 7 metrii. Podlaha v této mistnosti je
provedena betonovou stérkou s natérem. Pro vétrani skladu jsou vyuzivana okna opatfena
sitémi proti hmyzu. Sklad je vybaven kovovymi policovymi regaly. Jedna se o Sest regali.
Kazdy ma pét polic o rozmérech 100 x 40 cm. Vyska regalti je 190 cm. Regaly jsou umisténé
podél protéjsich stén. Je zde tedy dostatek prostoru pro manipulaci s materidlem. Na obrazku

¢. Obrazek 2 jsou regaly v tomto skladu.
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Obrazek 2 Regaly ve skladu trvanlivych potravin
Zdroj: autor

Sklad zeleniny a ovoce (¢. 2) ma také povrch podlahy udélany betonovou stérkou
S natérem. Rozméry mistnosti jsou 5 X 6 M. V této mistnosti jsou na ¢asti podlahy umistény
dfevéné podlazky na brambory a zeleninu. Brambory se zde odkladaji na podlazky v pytlich. A
napiiklad cibule je na tyto podlazky odkladana v bedynkach (obrazek ¢.Obrazek 3). Tento sklad
sousedi s hrubou pfipravnou zeleniny a brambor (v planku oznaceni B). Tyto dvé mistnosti jsou
propojeny dveimi. V té jsou dvé elektrické Skrabky na zeleninu a brambory a dva diezy ur¢ené
na myti téchto potravin. Ob¢ mistnosti maji mozZnost vétrani okny. Okna jsou opatiena sit€émi

proti hmyzu.

Obrazek 3 Ulozeni zeleniny ve skladu
Zdroj: autor

Sklad chlazenych a mrazenych potravin (¢. 3) — mistnost o rozmérech 3 X 4 m, bez oken,
podlaha betonova stérka s natérem. V tomto skladu je 1 lednice na mlééné vyrobky a tuky, 3
mrazici zafizeni na zeleninu. Jednd se o dva pultové mrazaky a jeden mrazék policovy. Tato
mrazici zafizeni a lednice jsou riizné staré. Byly nakupovany podle finanénich moznosti Skoly.
V piipadé poruchy musi byt pivodni elektropfistroj vzdy nahrazen hned novym. Z tohoto
divodu jsou lednice a mrazaky v této mistnosti rizného stafi, znacky, typu i objemu. Na

obrazku ¢. Obrazek 4 je zobrazen tento sklad a zmifiovana lednice a 3 mrazaky.
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Obrazek 4 Sklad chlazenych a mrazenych potravin
Zdroj: autor

Chladici box (€. 4) je mistnost vybavena chladicim zatizenim. Teplota v této mistnosti
je +3 °C. Mistnost ma rozméry 2,5x2,5 m. V této mistnosti jsou Ctyfi policové nerezové regaly
o rozmérech 120x49x180 cm. Kazdy regédl ma ctyii police. Tato mistnost mé dvefe vybavené
izolaci a je bez oken. Tento sklad m4 asi o 10 cm zvySenou podlahu oproti ostatnim prostorim
a nelze do ng&j kvali tomuto schodu vjizdét plosinovymi voziky. Cast chladiciho boxu je na

fotografii na obrazku ¢. Obrazek 5.

Obrazek 5 Regaly v chladicim boxu
Zdroj: autor

Vytloukarna vajec (€. 5) je mistnost ur¢end pouze pro uchovavani vajec v chladicim
zatizeni a jejich vytloukani ze skotfapek. Mistnost je vybavena umyvadlem s teplou a studenou
vodou. V tomto prostoru nesmi byt jiné potraviny. Cast prostoru ve vytloukarné vajec, ktery je
uréeny pro jejich pfipravu, je na obrazku ¢.Obrazek 6. Lednice uréend na uchovavani vajec je

V prot¢j$im rohu této mistnosti.
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Obrazek 6 Vytloukarna vajec
Zdroj: autor

Sklad obali (¢. 6) je mistnost uréend pro skladovani obalti od potravin. Jsou to
piedevsim bedny, které jsou bud’ vratné, nebo nevratné. Déle se tu odkladaji prazdné krabice,
sklenice a plastové kbeliky od potravin. Kdyz je téchto obalti vétsi mnozstvi, tak je zajistén
jejich odvoz.

Sklad drogerie (¢. 7) je urCen pro skladovani Cisticich, dezinfekénich a uklidovych
prostiedkti pro Skolni jidelnu. Je vybaven 6 policovymi regaly. Vétrani je zajisténo okny.

V prvnim patfe budovy je pro skladovani ur€en ptirucni sklad potravin, ve kterém jsou
dvé chladici a dvé mrazici zafizeni na maso a zeleninu. Jeden mrazak je uréen na maso a druhy
na zeleninu. Stejné jsou oddéleny tyto druhy materidlu v lednicich. Jsou tu také policové regaly.
Mistnost ma rozméry 2x3 m a piimo sousedi s kuchyni. V tomto prostoru jsou uchovavany
potraviny uréené na vatreni obédi v nejblizsich dnech.

Na vysku vsech regali ve skladech neni nutny zadny manipulaéni prostiedek na
zdvihani materiali. Zaméstnanci bez problémii dosdhnou na vSechny police téchto regalii.

Na jafe roku 2025 byla vyménéna okna u skladti. Na sklech novych oken chybi stinéni,
které¢ je potifeba hlavné u skladovani brambor. Prevazna cast skladit ma novou stérkovou
podlahu s natérem. Ve skladu zeleniny a ovoce zistal stary poklop v podlaze, ktery je ve
Spatném stavu. Ma opryskanou barvu a ¢aste¢né je rezavy. Ve skladu trvanlivych potravin jsou
staré regaly. Sklady jsou pravidelné vymalovany bilou barvou. Jsou udrZzovany v Cistoté véetné
vybaveni téchto skladi.

Rozd¢leni a vybaveni mistnosti splituje pozadavky pravnich ptredpisii na oddélené
skladovani a zpracovavani jednotlivych druhii potravin. Ve skladu trvanlivych potravin,
chladicim boxu a pfirucnim skladu nemaji jednotlivé druhy v regalech své misto. Do regalt
jsou umistény tak, jak to zrovna pii pfijimani materidlu vychazi. Z tohoto diivodu nejsou na

regalu Zadna oznaceni poloZek materidlu, protoZe se umisténi neustale meni.

16



1.2 Manipula¢ni prostiredky

Pfi manipulaci s materidlem jsou vyuzivany manipulaéni prostfedky, které
zamé&stnancum jidelny usnadnuji praci. V této jidelné jsou nyni zaméstnané pouze zeny, pro
které je dle natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., natizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci, ptipustny hygienicky limit pro hmotnost ruéné¢ manipulované¢ho biemene
prenaSeného Zenou pii obasném zvedani a prenaSeni 20 kg, pfi Castém zvedani a prenaseni 15
kg. Dle tohoto nafizeni se obCasnym zveddnim a piendsenim bfemene rozumi zvedani a
prenaseni bfemene nepfesahujici souhrnné 30 minut v primérmé osmihodinové sméng. Castym
zvedanim a pfendSenim bfemene se rozumi zvedani a pfenaSeni biemene piesahujici souhrnné
30 minut v primérné osmihodinové sméné. [1]

Baleni dodavanych potravin je vétSinou mensi, nez jsou tyto stanovené limity. V ptipadé

Pracovnice jidelny pro svou praci vyuzivaji tii bezmotorové plosinové voziky. Dva
voziky maji nosnost do 250 kg. Jedna se o voziky S rozméry lozné plochy 950 x 620 mm
s jednim postrannim madlem. Ze ¢tyt kol tohoto voziku jsou dvé s rotaci do stran. To umoziuje
zataceni voziku. Kola jsou opatiena pevnymi kovovymi kole¢ky s pryZzovym povrchem.
Konstrukce voziku je ocelova véetné€ lozné plochy. Jedna se o jednopatrovy vozik. Tyto voziky
byly nakoupeny v roce 1983. Voziky jsou udrzovany v dobrém stavu a v ptipad¢ potieby znovu

natfeny barvou. Typ voziku je zobrazen na obrazku ¢. Obrazek 7.

Obrazek 7 Plosinovy vozik ve skladu vybrané jidelny
Zdroj: autor

Skladaci plosinovy vozik ma nosnost do 300 kg. Vozik je jednopatrovy a konstrukce je
ocelova. Lozna plocha je vyrobena z ocelového plechu a ma rozméry 900 x 610 mm. Tato lozna
plocha je opatiena protiskluzovou krytinou s ochrannym pasem ze vSech stran. Vozik ma jedno

sklopné madlo s vyskou 890 mm. Pryzové kolecka tohoto voziku jsou o priméru 130 mm. Dvé
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kolecka jsou pevna a dvé kola jsou oto¢na do stran. Jidelna tento vozik pouziva asi 10 let.

Fotografie voziku je na obrazku ¢. Obrazek 8.

o

Obrazek 8 Skladaci plosinovy vozik ve skladu vybrané jidelny

Zdroj: autor

Pro manipulaci mohou zaméstnanci jidelny také vyuzit rudly. Rudl je ur¢en pro
manipulaci s kusovymi pfedméty (krabice, pytle). Na rudlu je mozné pievazet naklad az do
hmotnosti 250 kg. K dispozici ma vybrana jidelna dva rudly.

Starsi rudl ma ocelova kola a je vyuzivan pro odvoz pytli brambor. Novéjsi rudl je tzv.
schodistovy (na obrazku ¢. Obrazek 9). Ma na kazd¢ strané trojsoukoli, které umoznuje pohyb

po schodech. Kolecka jsou pevna pryzova o praméru 140 mm.

Obrazek 9 Schodistovy rudl ve skladu vybrané jidelny
Zdroj: autor

Tento rudl je mozné vyuZit pro pfevoz materidlu do chladiciho boxu, do kterého se
vchazi po jednom schodu. Kviili tomuto schodu neni mozné vyuzit plosinové voziky. Pokud je
material piivezen na schodistovém rudlu, je mozné zajet do tohoto chladiciho boxu az dovnitt
a premisténi bfemene je pak pouze na kratkou vzdalenost. V ptipadé pouziti jinych voziki musi
zaméstnanec nechat vozik s materidlem na chodbé pted vstupem do chladiciho boxu a zbozi
musi pfemistit z chodby do regalt v chladicim boxu ru¢né.

Dulezity je pro tuto jidelnu také nékladni vytah, protoze material musi byt dopraven ze

skladt v pfizemi do prvniho patra, kde je umisténa kuchyn. Vytah ma nosnost 500 kg s fidicem
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a vstup je do n¢j dvoukiidlymi dvefmi o celkové Sifce 150 cm. To umoZiuje najeti
s manipula¢nimi voziky pfimo do vytahu. Material je tedy nalozen na vozik v ptislusSném
skladu a jeho vyloZeni je az nahote V patie u piiruc¢niho skladu potravin a kuchyné.

Manipulacni prostiedky jsou vyuzivany vzdy pii pfijimani materidlu. S ploSinovymi
voziky nebo s rudlem vyjedou zaméstnankyné ptimo na rampu u jidelny a pak odvezou material
rovnou do ur¢eného skladu.

Manipulacni prostfedky vyuZivané ve vybrané jideln€ jsou mimo schodi$tového rudlu
hodné staré. Dva starsi plosinové voziky jsou v jideln¢ asi 42 let. Sice jsou udrzovany v dobrém
stavu, ale manipulace je s nimi jiz dost narocna. Novéjsi plosinovy vozik neni tak stary, ale ma
sklapéci madlo Castym pouzivanim pro premisténi t€zkych nakladt hodné rozviklané. Stary
rudl uréeny piedev§im na pfemisténi pytli brambor je hodné téZky a Spatné se s nim

manipuluje.

1.3 Druhy materialu a jejich skladovani

Nejvétsi podil materialu nakupovaného do skolni jidelny tvoii potraviny. Déle jsou to
Cistici, myci a desinfek¢ni prostredky a také obaly.

Pro rtizné druhy potravin je ur¢en konkrétni sklad. Umisténi kazdého druhu zavisi na
urcené teplot¢ a vlhkosti pro skladovani. Musi byt dodrzeny vsechny stanovené skladovaci
podminky a zaruéni lhuty. Jidelna ma uvedeny podminky skladovani potravin ve své ptirucce
systému kritickych bodi (HACCP). [2]

HACCP je zkratka z anglického nazvu Hazard Analysis and Critical Control Points,
ktera v Cestiné znamend Analyza rizika a kritické kontrolni body. Tento systém analyzy rizik
kontaminace surovin rostlinného nebo zivoc¢isného ptivodu vstupujicich do vyroby a sledujici
cely vyrobni proces potravin ¢i pokrmt az ke kone¢nému spotiebiteli, musi byt aplikovan ve
vSech odvétvich, kde se pracuje s potravinami, tedy i ve Skolnich jidelnach. Povinnost zavedeni
systému kritickych bodl stanovuje ¢lanek 5 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
852/2004 o hygiené potravin. [3] Tento systém definuje a posuzuje rizné druhy nebezpeci,
kter¢ mohou ovlivnit bezpecnost pokrmil. Systém zaroven definuje a vytvaii preventivni a
kontrolni postupy, jak nebezpecim ptredchazet. Systém HACCP je néstroj, ktery ma pomoci
provozovateliim potravinafskych podnikii dosdhnout vyssi Grovné bezpecnosti potravin.
Systém kritickych bodi musi byt vytvofen na miru danému potravinarskému provozu. [4]

V nasledujici tabulce ¢. Tabulka 1 jsou zobrazeny nékteré druhy potravin pouZzivané ve
skolni jideln¢ s uvedenymi podminkami skladovani a ur¢enym druhem skladu. Jedna se o vybér

polozek z pfirucky HACCP této skolni jidelny.
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Tabulka 1l Skladovaci podminky potravin ve vybrané jidelné

Druh materialu -
rul matertatd Podminky skladovani Sklad
potraviny
Cerstvé ovoce a zelenina chlad, vétrané sklady zeleniny a ovoce
MIéko, tvaroh +4 az+6 °C chlaze?ych ; n.lrazenych
potravin - lednice
s . chlazenych a mrazenych
MIécné vyrobky max. + 12 °C N .
potravin — idealn¢ lednice
Vejce +5az+18 °C vytloukarna vajec - lednice
. hl ych ych
Vysekové maso max. 7 °C po dobu 48 hodin cuiazenycl a mrazenyc
potravin - lednice
o1 v 1 atrs 1o . chlazenych a mrazenych
Dribez, kralici, krity 4°C . .
potravin - lednice
hl ych ych
Ryby cerstvé -laz+5°C Cazelych a mrazenye
potravin — lednice
hl ych ych
Mrazené vyrobky -18 °C a nizsi © azeflyc y mre.l?enyc
potravin - mraznicka
Mlynské obilné vyrobk : .
ry;:ls © ObHine VyTobky a suché¢, vétrané sklady trvanlivych potravin
Téstoviny suché, vétrané sklady trvanlivych potravin
Cukr max. 30 °C, suchy sklad trvanlivych potravin
Z’IVOCISDG tuky - maslo, a5+ °C chlazeflych a rn.razenych
sadlo potravin — lednice

Zdroj: autor dle [2]

V jideln€ se vafi pro déti, proto sortiment nakupovanych potravin tomu odpovida.
Z népoji jidelna détem nabizi pouze ¢aj, st'avu, vodu a mléko. Nejsou tedy nakupovany zadné
limonady, dzusy nebo energetické napoje. Z kofeni musi byt pouzivany pouze vhodné druhy
pro déti. Jidla pro déti musi byt zhotovena predevsim z Cerstvych surovin.

Skolni stravovani se dle vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., vyhlaska o $kolnim stravovani, fidi
vyzivovymi normami stanovenymi v piiloze €. 1 k této vyhlasce a rozpétim finan¢nich limita
na nakup potravin stanovenych v piiloze &. 2 k této vyhlasce. [5] Skolni jidelna musi pe¢livé
vybirat skladbu potravin pfi vafeni ob&dd, aby splnila obé tyto podminky, tj. vyZivové normy a
zaroven financni limity. Musi propocitat za jakou ¢astku je schopna jidlo uvafit a podle toho
stanovit cenu obédu. Cenu za stravovani stanovi jidelna pfed zacatkem Skolniho roku.
V ptipad¢ velkého nartstu cen potravin dochdzi vyjimecné k navyseni ceny obéda béhem

Skolniho roku. Jidelna se snazi cenu béhem Skolniho roku udrzet stejnou. Do finan¢niho limitu
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se zapoCitdva pouze cena surovin. Zaci tedy plati za obéd pouze cenu za spotiebované
potraviny.

Pii sestavovani jidelnicku je mozné se fidit Nutricnim doporucenim ministerstva
zdravotnictvi ke spotfebnimu kosi. To je uvedeno naptiklad v Radci Skolni jidelny 3 z roku
2016. Pti dodrZovani téchto doporuceni jsou vyzivové normy stanovené vyhlaskou ¢. 107/2005
Sb., vyhlasce o $kolnim stravovani, splnény. VyZzivové normy pro vybrané komodity potravin
jsou v této vyhlasce vztazené na stravnika a den v zavislosti na jejich vékové kategorii.
Spotiebni kos je souhrn mési¢ni spotfeby vybranych druhti potravin uvedenych ve vyhléasce.
Spottebni ko§ je tedy ndstroj slouzici provozovnam pro doloZeni napliovani vyzivovych
ukazateld.

V uvedeném Nutricnim doporuceni ministerstva zdravotnictvi jsou uvedeny pocty
riznych pokrmi, které¢ maji byt v mésici (konstruovano na 20 dnt1) do jidelnicku zatazeny, aby
byl spotfebni kos plnén.

Nutri¢ni doporuceni pro obédy ve Skolni jidelné z tohoto dokumentu jsou uvedena

Vv nasledujici tabulce ¢. Tabulka 2.

Tabulka 2 Doporucena ¢etnost pokrmti v mésici ve Skolnich jidelnach

Druhy pokrmi Doporucena
cetnost v mésici
Polévky
Zeleninové 12x
Lusténinové 3-4x
S masem 4-5x
Rybi 1x
Obilné zavarky 4x
Hlavni jidla
Dribez a kralik 3x
Ryby 2-3X
Veprové maso max. 4X
Ostatni maso 4-5x
Bezmasy plnohodnotny pokrm 4x
Sladké jidlo max. 2x
Lusténiny 1-2x
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Druhy pokrmiu Doporucena
¢etnost v mésici

Piilohy

Obiloviny (téstoviny, ryze, kuskus X

apod.)

Houskové knedliky max. 2X

Brambory X

Zelenina

Zelenina Cerstva min. 8x

Zelenina tepelné upravena min. 4x

Ovoce

Ovoce syrové min. 7X

Zdroj: autor dle [6]

Vedouci kuchaika pfi sestavovani jidelnicku vyuziva tato doporuceni. Ve spolupraci
s vedouci jidelny do jidelni¢ku zatazuje ob&édy, na které ma jidelna potraviny ve svych
aktudlnich zasobach. Jejich zatazeni je ovlivnéno také datem spotieby jednotlivych potravin.

Jidelna nema piesné stanoveno, na jak dlouho dopfedu ma jidelnicky sestavit, ale na
webovych strankach Skoly je jidelnicek zvetejniovan na jeden az dva tydny pfedem. Vedouci
kuchatka hlidd pocty konkrétnich pokrmi v daném mésici a jidelniCek vytvaii tak, aby
doporucené pocty plnila. Tyto informace si zapisuje pouze ru¢né¢ do svého seSitu. NapisSe
jidelni¢ek na konkrétni tyden a suroviny, které bude na dany obéd pottebovat, na papir a ten
predd vedouci skolni jidelny. Jidelnicek je pak zvefejnén na webovych strankach skoly.
Jidelnicky jsou uschovavany po dobu jednoho roku, aby bylo mozné kontrolam dolozit jejich
sloZeni.

Z ostatnich druhi materidlu jsou Cdistici, myci a desinfekéni prostiedky nejvetsi
skladovanou polozkou. Sklad je urcen nejen na prostfedky pouzivané v jidelné, ale také pro
celou Skolu. Nejvice je ve Skole potieba toaletni papir, papirové ubrousky a desinfekéni
prostiedky. Jidelna nejvice vyuziva &istici a desinfekéni prostiedky. Casto jsou také potieba
prostiedky ur¢ené do mycky nadobi. Evidence Cisticich, mycich a desinfekénich prostifedkt

neni vedena. Jsou ze skladu vydavany podle pozadavkli zaméstnanct.
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1.4 Planovani zasob

Mnozstvi nakupovaného materialu zavisi na po¢tu a druhu vatenych obédt. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o potraviny, které maji stanovenou dobu trvanlivosti, je potieba planovat
nakup materialu co nejpiesnéji. Nakupy materidlu jsou také zavislé na obdobi, protoZe jidelna
vafi béhem Skolniho roku pouze ve dnech vyu€ovani. Tedy béhem Skolnich prazdnin je jidelna
uzaviena. Pfed zacCatkem letnich prazdnin jsou zasoby spotifebovany tak, aby na sklad¢ zlstal
pouze material s dlouhou dobou trvanlivosti a v minimalnim mnozstvi. Malé mnozstvi
nékterého materialu tu zlstava pies prazdniny v €ervenci a srpnu. Jedna se napiiklad o olej,
ocet, sul, kofeni, trvanlivé mléko apod. Stav zasob béhem letnich prazdnin 2024 byl ve vysi
365,84 K¢.

Vzdy na zacatku Skolniho roku, tj. v zafi, jsou nakoupeny nové zdsoby potravin.
Objednavky se délaji nejdiive v poslednim tydnu srpna. Béhem $kolniho roku se neustéle stav
zasob doplituje a v Cervnu tyto zdsoby zase postupné klesaji na minimum. Na nésledujicim
grafu na obrazku ¢. Obrazek 10 jsou zobrazeny stavy zasob na zacatku jednotlivych mésicu
Skolniho roku 2023-2024. To jsou nejnovéjsi data, ktera jsou k dispozici za jeden cely $kolni
rok.

Stavy zasob potravin v jednotlivych mésicich
Skolniho roku 2023-2024

60 000,00
50 000,00
2 40000,00
=
‘g“ 30000,00
&8 20000,00
I~
10 000,00 I
0,00 n N
P PSS
N \} \} \} N N NTORTRT RTINS

Datum

Obrazek 10 Graf stavu zasob ve vybrané jideln€ ve Skolnim roce 2023-2024
Zdroj: autor dle [7]

Vétsina zak si objednava obédy teprve prvni den Skolniho roku a pocet stravniki je na

tyto dny tedy pouze odhadovan. Nizky pocet stravnikl v tento den je také z dtivodu kratkého

pobytu déti ve Skole. VétSina déti odchazi doml béhem jedné hodiny a na obéd se do Skoly
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nechce vracet. Planovani jidelni¢ku déla hlavni kuchatka ve spolupraci s dal$imi kuchatkami a
vedouci Skolni jidelny. Na prvni tyden jsou vybrana jidla, u kterych neni problém uvatené
mnozstvi v dany den upravit. Jsou to jidla vafend ze surovin, které jsou bézné na sklad¢.
V uvedeném skolnim roce 2023-2024 byly prvni $kolni den tj. 4. 9. 2023 k ob&du palacinky
s tvarohem. Na skladé¢ je bézné k dispozici mouka, vejce, mléko, olej, tj. suroviny potiebné pro
tento ob&d. Tyto suroviny se v ptipad¢€, Ze se nepouziji na tento obéd, bez problému vyuziji na
vafeni dalSich obédi. Pozadovany pocet obédl se tedy upravi rano, kdy piijdou zaci nebo jejich
rodice objednat ob&dy. V tento den byl pocet uvarenych obédt pouze 50. V ostatni dny mésice
zafi je praimerny pocet uvaienych174 obédi. Na obrazku ¢.Obrazek 11 v grafu je vidét pocty
uvafenych obédi v jednotlivych dnech v mésici zati 2023. Pocty uvatenych obédl se pohybuji
mezi 164 az 183 v jednotlivych dnech. Mezi jednotlivymi dny tedy nejsou piilis velké rozdily.
V mésici ovliviuje pocet varenych obédl napiiklad nemocnost déti, neptitomnost déti ve skole

z diivodu néjaké akce (naptiklad celodenni vylet) nebo prazdniny.

Pocéty uvarenych obédd v zari 2023
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Obrazek 11 Graf poc¢tu uvatenych obédu ve vybrané jidelné v zaii 2023
Zdroj: autor dle [8]

Na grafu na obrazku ¢. Obrazek 12 je vidét v mé&sici prosinci a bieznu mensi pocet obédu
oproti ostatnim mésicim. To bylo z divodu vanocnich a jarnich prazdnin. Minimalné jeden
tyden tedy Skolni jidelna v téchto mésicich nevafila. I na zdklad€ informaci o terminech
prazdnin, skol v piirod¢ a vyleti musi byt planovany pocty varenych porci a v zavislosti na tom

nakupy potravin. Vedouci $kolni jidelny pak objedna material na tyto naplanované obédy.
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Pocet uvarenych obédul v jednotlivych mésicich skolniho
roku 2023-2024
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Obrazek 12 Graf uvarenych obéda ve vybrané jidelné ve Skolnim roce 2023-2024
Zdroj: autor dle [9]

Na dalsim obrazku ¢.Obrazek 13 je graf sprimémym poctem ob&édli varenych
V jednotlivych mésicich Skolniho roku 2023-2024. Nejvétsi pocet mésici béhem tohoto
Skolniho roku je primérny pocet vafenych obédlti mezi 165 — 175 obédy za den. V kvétnu a
¢ervnu je obédl na den méné (cca 158), to je z divodu kondni vétsiho poctu vyletii jednotlivych
tfid a také Skoly v pfirode¢.
Primérny pocet obédi za den v jednotlivych mésicich
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Obrazek 13 Graf primérného poctu ob&édu za den ve vybrané Skolni jidelné ve Skolnim roce
2023-2024
Zdroj: [autor]

25



Prvni den nemoci ma zak narok na obéd ve skolni jidelnég, ale na dalsi dny musi byt jeho
obédy odhlaseny. Odhlasit obédy na dalsi den je mozné do 20.00 hodin prostfednictvim textové
zpravy na mobilni telefon nebo do e-mailu jidelny. Béhem dopoledne je mozné odhlasit obédy
na dal$i den také zavolanim na telefonni Cislo jidelny.

Na zakladé vSech dostupnych informaci o poctu pfihlasenych stravniki na dany den je
Vv rannich hodinach rozhodnuto o mnozstvi materidlu potfebného na uvareni téchto obédi.

Z ostatnich druhii materidlu jsou napiiklad cistici, myci a desinfekéni prostredky
nakupovany ctyfikrat ro¢né. Objednava se podle potieby na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu
tolik, aby to vydrZelo na ¢tvrt roku. Mimo tyto planované ctvrtletni objednavky je nakupovano
minimalné. Jedna se o polozky, které dojdou necekané diive, nez bylo planovano.

Plastové obaly na obédy domt jsou nakupovany vétSinou jednou ro¢n¢. Neni jich béhem

roku potieba tolik a je lepsi kvili dopraveé zdarma objednat vétsi mnozstvi najednou.

1.5 Vybér dodavatele a objednavky potravin

Objednavani materiall pro Skolni jidelnu provadi vedouci jidelny. Po obdrZeni
jidelnicku a surovin potfebnych na uvareni jednotlivych jidel v tomto jidelnicku od vedouci
kuchatky si sepiSe vedouci jidelny materidl, ktery na skladé€ aktudlné chybi a objedna ho.

Neustale hledda moznosti vyhodnéjSich nakupt u raznych dodavateli. Vybrana jidelna
spolupracuje s nékterymi velkoobchody, ale nakupy déla i v maloobchodech, pokud je nabidka
u nich vyhodnéjsi. Dodavatelé zasilaji aktualni cenové nabidky a vedouci $kolni jidelny vybere,
u které¢ho dodavatele zasoby nakoupi. Vzdy je dilezité zvolit dobry pomér cena a kvalita.
Dal$im kritériem pro vybér dodavatele jsou dodaci podminky. Nékteti dodavatelé délaji zavoz
zbozi pouze v urcitych dnech a cena za dopravu je stanovena podle mnoZstvi odebrané¢ho zbozi.
Naptiklad od ur€ité ¢astky za dodavku byva doprava zdarma. Dale je zde uvedeno 8 hlavnich
dodavatelti, u kterych jidelna nakupuje nejcastéji. U kazdého dodavatele je uveden druh
materialu, ktery dodava. A jsou také uvedeny podminky dodani a zptisob objednavani materialu
u kazdého z nich.

U dodavatele 1 nakupuje jidelna mléko a mlécné vyrobky. Jedna se o mlékarnu a
nabidka jejich produkti je rozsahla. U tohoto dodavatele je mozné objednavat na dny dodani
pondéli, stfeda a patek. Nejvice je objednavano u tohoto dodavatele na patek. Jsou to potraviny
objednavané na zaklad¢ jidelnicku na dalsi tyden. To je z divodu kratsi trvanlivosti téchto
potravin. Objednavka je zasilana dodavateli mailem.

Dodavatel 2 dodava cerstvé maso. Jidelna miize u tohoto dodavatele objednavat na

kterykoliv den v tydnu. To je vyhodné z divodu moZznosti skladovat Cerstvé maso v jidelné
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maximalné 48 hodin. Mnozstvi objednavaného zbozi mize byt upraveno témét piesné na pocet
objednanych ob&di vzhledem k terminu objednani maximaln¢ 1-2 dny pted spotitebou.
Doprava je u tohoto dodavatele zdarma. Zbozi je objednavano telefonicky a pozadovany den
dodani je pfesn¢ domluven. Vzhledem k poc¢tu doporu¢ovanych masitych jidel za mésic dle
spotfebniho kose je zbozi u tohoto dodavatele objednavano vétsinou jednou za tyden.

Dodavatel 3 dodava Cerstvou zeleninu a ovoce. Firma je nejvétSim regionalnim
dodavatelem ovoce a zeleniny a preferuje ovoce a zeleninu od tuzemskych péstiteld. Exotické
komodity dovazi pfimo od zahrani¢nich pé&stitelii. U tohoto dodavatele objednava vedouci
skolni jidelny telefonicky nebo také vyuziva WhatsApp. Dodani je mozné kterykoliv pracovni
den.

Dodavatel 4 dodava cerstva vejce od Ceskych farmait. Dodavatel sam zavola vzdy
v pond¢li a v ptipadé objednavky vejce do jidelny doda v ttery.

Dodavatel 5 je ¢esky vyrobce a velkoobchod potravin pro gastronomické provozy a
maloobchod. Nabizi cCerstvé maso, ryby, zmrazené, chlazené a cerstvé potraviny i
nepotravinarské zbozi. Zbozi je mozné objednat na jeho e-shopu, ale telefonicky je mozné
domluvit jesté nizsi ceny nékterého zbozi. Objednat u tohoto dodavatele je mozné kdykoliv
podle potieby.

Dodavatel 6 se zabyva velkoobchodnim prodejem potravin a napoji. Také u tohoto
dodavatele je mozné pii telefonické objednavce domluvit niz8$i ceny neZ na jejich e-shopu.
Jidelna u nich muze objednavat podle potieby. Tti dny v tydnu jsou rozvozové dny pro tuto
oblast.

U dodavatele 7 je mozné objedndvat mrazené a chlazené zbozi. Tento dodavatel dodava
zbozi do jidelny pouze v pondé€li a je nutné toto zbozi nejpozdéji do patku predchazejiciho tydne
objednat. Objednavka je vzdy telefonicka.

Dodavatel 8 se specializuje na vyrobu dehydratovanych potravin, kofeni, kotenicich
smési, suSené zeleniny a suSenych hub. U tohoto dodavatele je vétSinou objednano zboZi pouze
na zacatku Skolniho roku ve vét§im mnozstvi, které vystaci na cely Skolni rok. Objednavky jsou
délany ptes e-shop.

U ostatnich dodavatelll je nakupovano mensi mnozstvi materialu, a ne tak casto.

Jidelna také nakupuje v maloobchodg¢, ktery je hned vedle jeji budovy. Objednava si den
pfedem cerstvé pecivo, které si pak druhy den rano vyzvedne, tj. v den, kdy toto pecivo
k obédtim potiebuje. Pecivo neni soucasti obédu Casto, tak se nevyplati hledat jako dodavatele
néjakou pekarnu. Pecivo je podavano vyjimecné€, napiiklad k fazolovému guldsi. V tomto

obchodé¢ je koupeno také to, co je z n¢jakého diivodu potieba okamzité sehnat. Napiiklad pii
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zjisténi, Ze n€ktera potravina dosla nebo se zkazila a bylo to zjiSténo az v den, kdy ji potiebuji
k vafeni obéda. V tomto obchodé je mozné na zakladé smlouvy odebirat zboZi v pribéhu celého
meésice a az na konci tohoto mésice je zbozi vyfakturovano.

Na vateni obé&dii je objednavana zelenina dle sestaveného jidelni¢ku. Cerstva zelenina
a ovoce neni na jidelnicku uvedena konkrétn€. Je tedy mozné je vybrat az podle okamzité
zasoby na sklad¢ ¢i z aktualni nabidky dodavatelt.

Vedouci jidelny aktivné vyhledava nabidky rtznych obchodi, aby vzdy nakoupila
kvalitni potraviny za nejvyhodnéjsi cenu. To je nutné vzhledem ke stanovenému finanénimu
limitu. Jidelna by také méla vybirat predevsim z nabidky regionalnich dodavatelti. Regionalni
dodavatel je naptiklad firma dodavajici vybrané jideln¢ vejce a také firma dodavajici maso.

Trvanlivé potraviny jsou objednany v mnozstvi, které vyjde cenové nejlépe, ale
s ptihlédnutim k trvanlivosti potravin. Material s krat$i trvanlivosti (napi. zelenina, ovoce,
maso) je objednavan témét presné na den, kdy je potieba. Nékdy je materidl privezen
dodavatelem az v den, kdy bude potfeba na uvaieni obéda. V tom piipad¢€ neni uloZen na sklad,
ale je ithned pfemistén do kuchyné.

Nakup materidlu je mozné ¢astecné planovat podle doporucené spotieby jednotlivych
druhii potravin, mnozstvi materidlu na porci a primérného pocétu vafenych obédu. Pii
doporu¢eném poctu hlavnich jidel z ryb 2-3 x za mésic je mozné propocitat mnozstvi ryb, které
musi vedouci jidelny objednat takto: pocCet rybich jidel v mésici x primérna vaha rybiho masa
na | porci x prumérny pocet vafenych obédtl za den. Pokud se jidelna rozhodne uvafit dvé rybi
jidla v mésici, primérnd vaha porce bude 120 g rybiho masa a primérny pocet uvarenych ob&dii
za den je 174, pak mize vedouci jidelny pocitat s potiebou nakupu 41,76 Kg ryb v daném
mésici. Takto je planovan nakup vétSiny druht surovin.

Déle musi vedouci jidelny pfi objedndvani materidlu hlidat limit, do kterého se musi pti
nakupu zasob vejit, a to do ¢astky zaloh na stravné, které ma aktualné k dispozici. Tuto ¢astku
by neméla prekrocit.
sortiment, kvalita potravin, terminy dodani, moznost platit na fakturu, cena dopravného.
Vedouci jidelny chce za cenu stravného ziskat pro déti maximum.

Planovani zasob ve vybrané Skolni jideln¢ je zalozeno ptfedevSim na zkuSenostech
personalll. Objednavky jsou upravovany podle aktudlni situace. V ptipadé nedodani materialu
Z né¢jakych davodi ze strany dodavatele Ci zjiSténi neplanované ¢i nenahldsené vétsi zmeny
V poctu stravniktli je upraven jidelni¢ek naptiklad ptehozenim ob&dli mezi dny v planovaném

jidelnicku na tyden.
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1.6 Evidence zasob

Pro evidenci zasob vyuziva jidelna software, ktery je pfimo urcen pro potieby Skolnich

a zavodnich stravovacich zafizeni. Jedna se o software, ktery dodava firma DATAX - Ing.

Alexo StaniSevsky - pod nazvem Kuchyrika. [10 V tomto softwaru je mozné vést napiiklad:

evidenci skladl — piijem surovin (nédkup), inventury, vydej surovin, skladové
karty, evidence vice skladt soubézng¢,

hospodateni jidelny — evidence vatfenych porci, sledovani provaru, kontrola
vydeje na normovanou spotiebu,

spotiebni ko, HACCP, kontrolu exspirace,

evidence stravnikil, objednanych a odebranych obédu,

vyuctovani stravného,

evidence pokladny — tihrady hotovostni za stravné

evidence receptur, normy materialu na porce,

tvorby jidelnickd,

stravovaci karty.

Provar je vyjadreni rozdilu skutecné ¢astky za uvarené obédy a stanoveného finan¢niho

limitu na dany pocet obédi. Vybrana skolni jidelna z nabizenych moznosti softwaru vyuziva

pouze evidenci materidlu na sklad¢, piijemky a vydejky materialu, sledovani provaru a

spotiebniho kose.

Vedouci Skolni jidelny na zékladé¢ dodacich listh zadd piijaty material do pfijemek

V programu Vv pocitaci.

Ptijemka materialu obsahuje tyto polozky:

— (islo pfijemky,

— Cislo skladu,

— datum pfijmu materialu,

— identifikaci dodavatele,

— skupinu materiélu,

— cislo materialu,

— mnozstvi,

— cena za mérnou jednotku,

— K¢ za ptijatou polozku zbozi,
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— datum exspirace,
— gramaz,

— nazev,

— mérnou jednotku,

— celkem K¢ za doklad.

Na piijemku jsou zapisovany jednotlivé polozky z dodaciho listu. Kazdy dodaci list ma
svoji piijemku. Datum exSpirace vedouci Skolni jidelny nezapisuje. Datum exspirace
jednotlivého zbozi si hlida na skladé vedouci kuchatrka. Na obrazku ¢. Obrazek 14 je piijemka

materiadlu v pouzivaném programu v jideln¢.

s DATAX Kuchyfika 13200 64bit

ZﬁEIS PRIJEMKY ¢.: 119 <PRES FAKTURU> -

em do skladu: 1-Potraviny celk
al: Billa ( ¢ ok

gramaz K

Obrazek 14 Pfijemka materidlu v programu pouZivaném ve vybrané jidelné
Zdroj: autor dle [11]

Na konci mésice je vytvofena a vytiSténa sestava s nazvem Soucet piijmi podle faktury

a dodavatele. Pfijemky jsou sefazeny v sestavé podle ndzvu dodavatele abecedné. Déle je tu u
kazdé polozky uvedeno ¢islo dané piijemky materialu, pocet polozek v této piijemce a celkova
cena za prijemku. Dalsi polozkou je celkova castka pfijmu materidlu od kazdého dodavatele.
Tato sestava umoznuje sledovat pocet dodacich listi (faktur) za potraviny v daném mésici.
V piipadé rozdilu mezi dodacimi listy z piijemek materidlu na sklad Skolni jidelny a pfijatymi
fakturami do ucetnictvi celé Skoly je tento rozdil feSen. Je moZné takto dohledat nedorucené
faktury.
Vydejka materialu (na obrazku ¢. Obrazek 15) obsahuje tyto polozky:

— <(islo vydejky,

— Cislo skladu,

— ucel vydeje,

— datum vydeje materilu,
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— Cislo materialu,

— mnozstvi vydaného materialu,
— nazev materialu,

— mérnd jednotka,

— cena za mérnou jednotku,

— K¢ za vydanou polozku zbozi,

— celkem K¢ za doklad.

17s DATAX Kuehyrika 13,0 64bit
ZAPIS VYDEJKY ¢.: ucel vydeje : VLASTNI SPOTREBA
] ze u : 1 - Potraviny ol
' /en @ 001- Do spotreby kuchyné

obor 0000 cinnost 1@|sklad
datum vydeje <16.85.2025>

¢islo| mn tvi|nazev mj cena/mj| K¢ za zbozi

Obrazek 15 Vydejka materialu v programu pouzivaném ve vybrané jideln¢
Zdroj: autor dle [11]

Kazdy den je ze skladu vyzvednuty konkrétni material, ktery je potieba k uvaieni
planovaného obéda. Vedouci kuchatka zapiSe do papirové vydejky presné udaje o téchto
vyzvednutych potravinach:

— datum vyzvednuti ze skladu,
— cislo polozky,

— nazev polozky materilu,

— odebrané mnozstvi.

Tato papirovéa vydejka je zobrazena v piiloze A. Vydejka obsahuje také informaci o
pokrmu, na ktery byly vydané potraviny urceny.

Tyto udaje pak pteda vedouci Skolni jidelny, ktera je zada do pocitace. Tam uz jsou do
vydejky automaticky doplnény dalsi informace k tomuto vydeji: cena za mérnou jednotku, cena
celkem za polozku.

Dalsi sestavou je Denni uzavérka. V této sestavé jsou sledovany pocty porci podle

odbératele. Odbératelé jsou Zaci a zaméstnanci. Pro zaky jsou stanoveny tfi skupiny stravnika
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podle véku 7-10 let, 11-14 let a 15 a vySe. Zaméstnanci jsou evidovani samostatné, i kdyZ norma
potravin je stejna jako u kategorie zaku 15 let a vySe. V této sestavé jsou také uvedeny
jednotlivé suroviny vydané na uvatfeny obéd. Tyto udaje jsou podkladem pro orientacni
propocet primérné spotieby vybranych druhli potravin na stravnika a den zpracované podle
vyhlasky €. 107/2005 Sb., vyhlaSce o Skolnim stravovani.

Tyto udaje je mozné najit v sestavé obsahujici skupiny surovin a jejich normativ na
uvafené porce stanovené vyhlaskou a skute¢nou spotiebu. Oba udaje jsou porovnany a je
propocitano plnéni normativu v procentech. Vedouci jidelny musi tyto udaje pritbézné sledovat
a podle toho korigovat spotfebu surovin pii planovani jidelnicku na dalsi obdobi.

Ptehled dennich uzavérek — sumarni udaje celkem za vSechny stravniky. Sestava se vytvati po
ukonceni kazdého mésice. V této sestavé je po jednotlivych dnech v mésici, kdy $kolni jidelna
varila, uveden provar na zacatku dne, denni a vecer. Déle je u kazdého dne uveden pocet
uvafenych porci, financni spotfeba podle normy a skutecnost podle celkové ceny za
spotfebované potraviny. Sestava obsahuje mésicni soucty za uvedené denni provary, pocty
obédl a finan¢ni spotieby podle normy a podle skutecnosti. Déle je na sestavé mozné zjistit
pocatecni a kone¢ny stav provaru v daném meésici, jeho maximum a minimum v tomto mésici
s datem vyskytu téchto hodnot.
Materidl je v pocitaci vedeny pod jednim ¢islem skladu, ptestoze tento software nabizi moznost
vedeni soubézné az 99 skladi. V jednom skladu jsou tedy vedeny nejen potraviny, ale také
vratné obaly. V celkové polozce aktualniho stavu zéasob je tedy uveden soucet véetné téchto
oball. To je problém nejen pro aktualni zjisténi stavu zasob, ale také pro kontrolu se stavem
V Ucetnictvi, ve kterém jsou sklady potravin a obalii vedeny oddélené.
V evidenci materialu jsou potraviny aktualné vedeny v téchto skupinach:

— chléb, pecivo,

— mléko, mlécné vyrobky,

— vejce, tuky,

— zelenina Cerstva, mrazena,

— zelenina konzervovana,

— ovoce Cerstvé, mrazené,

— kompoty, dZzemy, sirupy,

— hovézi,

— vepiove,

— ryby, drlibez,
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— kofteni, pochutiny,

— sypké zakladni,

— téstoviny,

— ostatni potraviny,

— vratné obaly.
Samostatnd polozka v sestavé Inventura skladu je polozka Cenova vyrovnani, ve které se
postupné s¢itaji castky, o které byl pfi zaevidovani materidlu na sklad celkovy soucet upraven
oproti dodacimu listu ¢i faktufe. Tato cenova vyrovnani vznikaji pii prepocitani celkové Castky
za baleni na jednotlivé mérné jednotky, pokud podil téchto polozek ma vice nez dvé desetinna
mista. Napf. baleni 20 kg ryze nakoupené za cenu 893,75 K¢ vychazi cena na jeden kilogram
ryze 44,6875 a na skladé¢ je pak vedena Vv cen¢ 44,69 K¢ za kilogram. Celkovy rozdil 0,05 K¢
oproti faktufe je pak zahrnut v polozce Cenova vyrovnani. Soucty téchto vyrovnani délaji za
obdobi skolniho roku tfeba par desitek korun. Vedouci jidelny musi pak toto cenové vyrovnani
vyfesit v souladu s ucetnictvim Skoly, aby nebyl rozdil ve skladové a ucetni evidenci.
Jidelna pouziva v evidenci zasob metodu FIFO (First In, First Out), ¢esky Prvni dovnitt, prvni
ven, coZ znamena, ze pii vydeji materialu se odepisuji polozky postupné tak, jak byly na sklad
zavedeny. Napf. v evidenci skladu je jiz zminovana ryze 20 kg za cenu 44,69 K¢ nakoupena 6.
5. 2025 ajesteé 2 kg ryze za cenu 43,90 K¢ nakoupené 8. 4. 2025. Ze skladu pti vydeji 5 kg ryze
na jeden obéd 12. 5. 2025 je odepsédna polozka ryze takto: 2 kg za cenu 43,90 K¢ a 3 kg za cenu
44,69 K¢.

V riznych sestavach zobrazujicich stejnou informaci, které jsou nabizeny timto
softwarem, jsou uvedeny ¢astky s rozdilem haléid. Piestoze se jedna pouze o haléfe, tak to
zpisobuje problém pro vyhodnoceni spravné castky pfi porovnani s G€etnictvim. V piipadé
pfesné evidence na dvé desetinnd mista by méla byt ¢astka ve vSech sestavach stejna. Na
obrazku ¢. Obrazek 16 jsou zobrazeny ¢asti dvou sestav, které maji ¢astku rozdilnou. Jedna se
0 sestavu Soucet piijmt podle jednotlivych dodavatelii a sestavu Piehled o stavu vasSich financi
zobrazujici obdobi Cervna 2024. V téchto dvou sestavach je rozdil 0,02 K&. V jednotlivych

mésicich jsou rozdily mezi t€émito sestavami rizné.
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Soucet prijmu podle dodavatele

DODAVATELY 8ICELKOVY SOUCET 26 | 26 90 63475.31

Prehled o stavu vasicn Tinanci

| sklady

[ T |
102570.8¢ N NP ®

Obrazek 16 Sestava souctu piijmil podle dodavatele a sestava piehledu financi
Zdroj: autor dle [11]

Software neumozinuje vytisknout nékteré sestavy zpétn¢ za piredchazejici obdobi,
kdykoliv je sestava potfeba. Po uzavieni mésice by bylo moZzné sestavy za toto obdobi

vytisknout pouze obnovenim dat za toto obdobi z archivu.

1.7 Obaly

V jidelng€ jsou rizné typy obali. Jedna se predevsim, jak jiz bylo uvedeno v kapitole
¢. 1.1 Skladovaci prostory, o vratné nebo nevratné obaly od dodanych potravin. Vratné obaly
jsou pouze bedny riznych velikosti. Ve vratnych zalohovanych bednach nakupuje jidelna u
firmy dodavajici zeleninu a ovoce. Podle velikosti bedny, které maji naptiklad nosnost 10, 20
a 25 kg, je stanovena cena vratné zalohy. Vratna zaloha za dodané bedny je fakturovana na
faktutfe s dodanym zbozim a zaroven jsou zde odeCteny bedny, které byly vraceny. VétSina
obaltl je ale nevratnych. Pfedevsim to jsou kartonové krabice, plastové kbeliky, kanystry, sacky
a sklenéné lahve. Sklenéné lahve jsou vétSinou o objemu 5 litrii od sterilizované zeleniny,
lusténin a tfeba protlakli. VSechny tyto obaly jsou vyhozeny do kontejneri na tfidény odpad
umistény vedle budovy jidelny. V piipadé vétsStho mnozstvi kartonll je objednan kontejner,
kterym je papir odvezen do sbérnych surovin.

Do jidelny se také nakupuji obaly, které jsou uréené na vydej obédi zakiim domt. Tyto
plastové misky urcené na teplé pokrmy musi byt jidelnou nakoupeny, protoze je zakézano davat

jidlo do pfinesenych nadob. Odebrat jidlo domu si sméji zaci pouze v prvni den absence.
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1.8 Organiza¢ni struktura

Ve vybrané jidelné jsou v soucasnosti 4 zameéstnankyné¢. Vedouci jidelny vede evidenci
materialu, vafenych obé&dl, plnéni spotfebniho kose a uhrady stravného v pocitaci. Vydej
materidlu zadava do programu v pocitaci na zéklad¢ informaci od vedouci kucharky. M4 na
starosti veSkeré objedndvky materidlu. Vybira stravné v hotovosti do pokladny. Velka cast
stravného je jiz hrazena na ucet Skoly. I tyto platby si musi vedouci jidelny hlidat a zadavat do
své evidence. Tuto praci déla na casteCny tivazek, ktery je ve vysi 0,375 celého tvazku. To
vychazi na tfi hodiny denné. Zbytek tivazku ma tato zaméstnankyné jako mzdova tcetni Skoly.

Jeji podiizenou je vedouci kuchaika. Ta ma vedle vafeni ob&dl na starosti sklady
materialu, pfijem a vydej materidlu a sestavovani jidelnicku. Vedouci kucharka ke své praci
nevyuziva pocita¢. Veskerou evidenci a vypocty si zpracovava rucné do sesitu.

Dale tu pracuje kuchatka a pomocné kuchatka, ktera ma ¢ast pracovniho uvazku na
uklid jidelny (6 hodin jako pomocna kuchatka a 2 hodiny jako uklizecka). Tyto tfi
zam&stnankyné jsou v jideln€, jako v samostatném organiza¢nim tutvaru $koly, zaméstnané
kazda na plny tvazek. Organizacni struktura této jidelny je zobrazena na néasledujicim obrazku

¢.0Obrazek 17.

( 2
Vedouci jidelny
- J
( N
Vedouci kucharka
\ J
Kucharka Pomocna kucharka,
uklizecka

Obrazek 17 Schéma organiza¢ni struktury vybrané jidelny
Zdroj: autor

Vedouci kuchatka je podfizena vedouci jidelny a fidi se jejimi pokyny. Vedouci

kuchatka ma své podfizené: kuchatku a pomocnou kuchatku. Témto zaméstnankynim dava

pokyny a rozd¢€luje jim praci v jidelné€ pfi vateni obédi.
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1.9 Vyhodnoceni analyzy sou¢asného stavu v jidelné

V prvni ¢asti byl analyzovan soucCasny stav ve vybrané Skolni jidelné souvisejici
s logistickymi procesy. Analyza byla zamétena na skladovani, planovani a objednavani zasob
a jejich evidenci.

Sklady maji kapacitu vétsi, nez je aktualng pro ¢innost jidelny potieba. Jiné vyuZiti neni
ale mozné, vzhledem k uzavienému prostoru jidelny. Sklady jsou postupné v zavislosti na
finan¢nich moznostech skoly rekonstruovany. Maji nova okna a vétSinu podlah. Regaly ve
skladu trvanlivych potravin jsou staré a jsou z pozinkovaného plechu. V soucasnych
potravinaiskych provozech jsou vhodnéjsi z nerezu. Nerezové jsou uz nové v chladicim boxu.
Na novych oknech chybi zatemnéni, které je potieba, aby potraviny nebyly na pfimém slunci.
To je problém naptiklad u brambor.

Ve skladu nejsou regaly, lednice ani mrazaky oznaceny zZadnymi udaji o skladovaném
materialu. Vedouci kucharka d4 materidl do uréeného skladu (trvanlivych potravin, chlazenych
potravin atd.) dle druhu suroviny, ale do regalu, ¢i police lednice ho umisti uz nahodné.
Pracovnice v jidelné si oznacuji jednotlivé baleni surovin, pokud se nejedna o originalni baleni
vyrobce. Na baleni je uveden ndzev materialu, datum nakupu, vaha tohoto materialu.

Manipulaéni prostiedky ma jidelna pouze nejjednodussi typy — 3 bezmotorové
plosinové voziky a dva rudly. Vzhledem ke stafi dvou ploSinovych vozika (42 let), je
manipulace s nimi uz naroc¢na. Jsou ale stale udrzovany ve funkénim stavu. Zaméstnankyné
jidelny je pouzivaji dokonce radéji nez ten novéjsi skladaci plosinovy vozik, ktery je stary
pouze deset let. Tyto voziky maji proti nému vétsi kolecka a lozna plocha je tedy vys nez u toho
nov¢jSiho a nemuseji se k nému tolik ohybat.

K evidenci zdsob je vyuzivan software, do kterého jsou zadavany piijmy a vydeje
materialu. Z téchto dat je zjiStén stav materialu na skladé. Jidelna vyuzivd pouze nékteré
moznosti dané¢ho softwaru. Neni vyuzivana moznost zadani data exspirace dan¢ho materidlu,
tedy datum, do kterého musi byt ncktery material spotfebovdn. To si musi hlidat vedouci
kuchatka osobné¢ ptimo ve skladu. Potraviny a obaly jsou evidovany pod jednim skladem.
Nekteré sestavy a moznosti tisku téchto sestav jsou nevyhovujici.

Zasobovani jidelny materidlem je n€kolikrat tydné. Zalezi to na mnozstvi objednavek a
vybéru dodavatelii. Ridi¢ dodavatele piiveze zbozi na rampu a zde si zboZi prebiraji pracovnice
jidelny. Vedouci kuchaika si kontroluje dodané mnozstvi jednotlivych druhti materialu. Tyto
udaje si vyznaci do svého seSitu, ptipadné si odsouhlasi polozky na dodaci list pfivezeny

zaroven se zbozim.
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Vedouci kuchatka je zodpovédna za materidl na sklad¢, proto si sama material na sklad
piijimé a ze skladu vydava. Pied zaCatkem vateni obéda dojde na sklad a odebere mnozstvi
materialu odpovidajici naplanovanému poctu obédii na ten den. Informaci pteda na papiru
vedouci jidelny, ktera tyto tidaje zadava do pocitace. V ptipad¢, Zze vedouci kuchatka pottebuje
béhem dne odebrat néjaky dalsi material ze skladu (napt. zapomnéla nebo potiebuje suroviny
vice, nez byl ptivodni ptfedpoklad), poznamena tento idaj na dalsi papir, ptipadn€ rovnou tento
udaj nahldsi osobné vedouci jidelny. Tento zplisob evidence materidlu na skladé je
problematicky. Muze se stat, ze nékteré informace nejsou zaznamenany do pocitace, naptiklad
z divodu ztraty n€kterého papiru s danou informaci. Nékdy muize zapomenout vedouci
kuchaika tidaj nahlasit, pokud zrovna neni vedouci jidelny k dispozici. Po pfichodu vedouci
jidelny zpét do kancelafe v jideln¢ si napiiklad vedouci kuchafka nevzpomene na piesné
mnozstvi suroviny, kterou odebrala ten den ze skladu.

V nasledujici tabulce ¢islo 0 je sestavena SWOT analyza této vybrané jidelny. Jsou v ni
analyzy se tyka vn¢jSiho prostfedi a zahrnuje ptilezitosti a hrozby pro tuto jidelnu.

Vsechny tyto skute¢nosti byly zjistény pii analyze soucasného stavu ve vybrané jidelné.

Tabulka 3 SWOT analyza vybrané jidelny

Silné stranky
— velikost a rozdéleni skladu

— zkuSeni a pracoviti zaméstnanci

Slabé stranky
— zastaralé vybaveni skladii

— malo vyuzivané informacni

- mnozstvi dodavatelii v okoli
- nabidky modernégj$iho softwaru
- nabidky vzdélavani pro zaméstnance

jidelny

jidelny technologie
— dodrzovani zakonnych piedpist, — maly pocet zaméstnanc
HACCP
Prilezitosti Hrozby

- nedostatek zajemcii o praci ve skolni
jidelné

- zmény v legislativé tykajici se
Skolnich jidelen

- zdrazovani potravin

Zdroj: autor
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Minimalizovat slabou stranku této jidelny, kterou jsou malo vyuZivané informacni
technologie, by bylo mozné vyuzitim piilezitosti, kterou jsou riizné nabidky vzdé€lavani pro
zaméstnance. Také nabidky nového modernéjsiho softwaru uréeného pro jidelny by bylo mozné
vyuzit pro minimalizaci uvedené slabé stranky. Dodavatel je schopen dodat software véetné
hardwaru a zprovoznéni celého systému vcetné proskoleni zaméstnanct jidelny.

Déle je mozné vyuzit jejich silnou stranku — zkuSené a pracovité zaméstnance pro
zmirnéni hrozby, kterou jsou zmény v legislativé tykajici se Skolnich jidelen. V soucasnosti
jsou planovany piedevSim zmény ve spotfebnim kosi. Je potfeba vyuzit zkuSenosti téchto
zameéstnanct pii planovani obédu tak, aby byl pInén spotiebni ko§ v nové vysi. Vzdy je nutné
vzit v vahu, co détem chutnd, aby nabizené obédy vafené podle nového spotiebniho kose
nebyly vyhazovany do koSe. To bude mozné zvladnout pravé diky zkuSenosti stavajicich

zameéstnancu.
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2 NAVRH MQZNEHO ZLEPSENI ZASOBOVANI A
SKLADOVANI

2.1 Upravy ve skladech

Z analyzy soucasného stavu skladovani je ziejmé, ze prostory by bylo potieba upravit.
Rozdéleni skladii odpovidd predpisim a neni mozné do tohoto Clenéni néjak zasahovat.
V kazdém skladé by bylo mozné urcité upravy udé€lat. Ve skladu trvanlivych potravin by bylo
vhodné polepit nova okna priisvitnou folii kvlili sniZzeni slunecniho zéateni, které neni u potravin
zadouct.

Do tohoto skladu je potieba nakoupit nové regaly. Staré jsou jiz nevyhovujici.
Vzhledem k tomu, ze se osvédcily v chladicim boxu regaly zakoupené pied rokem, by bylo
vhodné nakoupit stejné. Jedna se o nerezové regaly, které jsou vhodné do potravinatskych
provozu. Hladky nerezovy povrch se snadno udrzuje a Cisti. Police 1ze vyskové nastavit podle
potieby. Na trhu je mozné koupit nerezové regaly, které maji rizny pocet polic. Do skladu
trvanlivych potravin nebudou potieba pfiliS vysoké regaly vzhledem k dostatecné rozloze
tohoto skladu. Momentalné jsou regaly v tomto skladu pouze na dvou protéjSich stranach po
levé a pravé stran¢ od dvefti. Soucasny pocet regalti (6 kusit) by bylo mozné jesté navysit o dalsi
regal ke zdi vedle dvefi. Mnozstvi zbozi na sklad¢ v jeden okamzik neni tak velké, neni tedy
nutné kupovat regaly hodné vysoké. Stacilo by nakoupit regaly s maximalni vySkou umoznujici
ru¢ni manipulaci se zbozim, tj. regaly se ctyfmi policemi, které jsou ve zmifiovaném chladicim
boxu. Ve skladu zeleniny a ovoce je potieba také polepit okna prisvitnou folii, aby do mistnosti
nesvitilo pfimé slunce. Nutné bude natftit rezavy poklop v podlaze.

Zastaralé vybaveni vytloukarny vajec — starsi policky z laminovanych desek by bylo
potfeba nahradit naptiklad nerezovymi stolky.

V chladicim boxu je nevhodné vytfeSeny odvod vody z chladiciho zatizeni. Z chladiciho
zafizeni umisténého u stropu je odvadéna voda trubkou dolii na zem do pfistavené plastové
nadoby (vétsinou plastové bedny). Tuto nddobu musi zaméstnankyné pravidelné vylivat.
V ptipadé opomenuti je nddoba naplnéna pfilis a je téZka na preneseni. Malou tpravou by bylo
mozné udélat odvod této vody pfimo do odpadu.

Ve vybrané jidelné by bylo potieba ve skladech udélat n€které zmény, aby byly jeji
sklady v lepsim stavu. Jedna se predevsim o natéry podlah, dvefi, obnovu vybaveni skladu
(regéld, polic, lednic a mrazaki). Krajskd hygienickd stanice vzdy kontroluje stav celého

prostoru jidelny a v zapise se objevuji véci, které se musi opravit, aby byly podle ptedpist.
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2.2 Modernizace manipulacnich prostredki

Manipulacni prostfedky této vybrané jidelny jsou staré a vyména by zajistila
zaméstnankynim jednodussi manipulaci s materidlem. Do jidelny je zbytecné potizovat
plosinovy vozik se sklapécim madlem. Tento typ voziku ma jidelna asi deset let a za celou dobu
nebyl divod madlo sklapét. Kvuli moznosti sklapéni neni madlo dostatecné pevné. Uréité by
bylo vhodné nahradit tento ploSinovy vozik novym, ktery nebude sklapéci.

Vzhledem k velikosti skladii a mnozstvi skladovaného materialu neni nutné vyuzivat
vétsich elektrickych manipulacnich prosttedkt. Jako vhodna varianta pro pievazeni materidlu
by stacil klecovy plosinovy vozik, ze kterého by zbozi nemohlo spadnout. Ma draténé stény,
které je mozné vyjmout pro jednodussi nakladku a vykladku materialu. Klecovy plosinovy
vozik na obrazku €. Obrazek 18 ma nosnost 500 kg a ma rozméry 120 x 80 cm. Ma dvé pevna
a dv¢ otocné kola vybavena brzdami. Kola maji primér 20 cm a vyska ploSiny je celkové 27
cm. Vhodné by bylo koupit dva tyto voziky, pro pfipad dodavky od vice dodavatelti béhem
dopoledne, kdy z divodu vaieni obéda neni nékdy Cas umistit toto zbozi rovnou do regalu.
Maly pocet zaméstnanci v jidelné neumoziuje, aby se plné nékdo vénoval pouze
naskladiiovani materialu béhem ptipravy obédi. Klecové ploSinové voziky je mozné nakoupit

Vv riznych e-shopech, kde je uvedeny typ nabizen okolo 8 000 K¢.

Obrazek 18 Ukazka klecového plosinového voziku
Zdroj: [12]

Dale by bylo dobré nahradit stary ocelovy rudl, ktery je hodné t€Zky a ma kovova i kola,
coz zhorSuje manipulaci s nim. Navrhovany novy rudl vhodny do jidelny ma nosnost 200 kg a
ma kola o priméru 26 cm opatfena pneumatikami s dusi. Lozna plocha lopaty tohoto rudlu ma
rozméry 40 x 25 cm. Konstrukce je ocelova s povrchovou tpravou praskovym lakem. V jidelné
by byl vyuzity predevsim na ptevoz pytli brambor. Navrhovana varianta rudlu je na obrazku

¢. Obrazek 19 a je mozné ho koupit priblizné za 4 000 K¢.
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Obrazek 19 Ukazka rudlu
Zdroj: [13]

Soucasny schodistovy rudl ma pouze pevna pryzova kola. Jeho vyuziti v jidelné je
piedevsim pro vjizdéni do chladiciho boxu, ktery ma zvysSenou podlahu. V piipadé poruchy
vytahu je mozné na ném vozit materidl do prvniho patra jidelny. Jeden je pro jidelnu postacujici.
Jidelné je tedy doporuceno nakoupit pouze jeden klasicky rudl.

V ptipad¢é dodani zboZi na paleté¢ by bylo dobré mit k dispozici také paletovy vozik.
V piipadé, ze by méla Skola moznost investovat vétsi ¢astku do vybaveni jidelny, bylo by
mozné z divodu uleh¢eni prace zaméstnankynim jidelny koupit elektricky paletovy vozik.

Na obrazku ¢. Obrazek 20 je jedna z na trhu nabizenych variant takového voziku.

Obrazek 20 Ukézka elektrického paletového voziku
Zdroj: [14]

Tento konkrétni elektricky paletovy vozik EP-F4 ma nosnost 1500 kg a maximalni
vysku zdvihu 18,7 cm. Je vybaven Li-Ion baterii. Z nabizenych variant na trhu byl vybran pro
svoji nizkou cenu V porovnani s jinymi elektrickymi paletovymi voziky. Vozik je vybaven
elektrickym pojezdem, zdvihem i spousténim. Tento vozik by bylo mozné koupit za méné nez

25 000 K¢.
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2.3 Zmény v evidenci materialu

Ve vsech skladech jsou police regali, lednic a mrazakii bez oznaceni umisténého druhu
materialu. Predevsim ve skladu trvanlivych potravin by bylo dobré oznacit na regalech druh
materidlu, ktery bude na toto misto ukladan. Nyni jsou potraviny odkladany ndhodné, kde je
zrovna Vv regalu misto. Na kazdou polici by bylo vhodné umistit titek s ndzvem druhu potravin.
Postacujici bude uvést tyto zdkladni skupiny trvanlivych potravin:

— mouka,

— cukr,

— téstoviny,

- ryze,

— lusténiny,

— sterilovana zelenina,

— kompoty, dZzemy, sirupy,

— kofeni, pochutiny,

— oleje,

— ostatni.
materidlu, ale naopak jim to usnadni praci pii vydeji materidlu. Béhem kratké doby je mozné
se toto rozmisténi materialu naucit a pak bude orientace ve skladu jednoducha. Takto bude
mozné vizualn¢ okamZité zjistit pfiblizny stav zasob na skladé. A také pak bude vzdy rychlejsi
vyhledani konkrétniho materidlu, kdyZ ho budou kucharky potiebovat.

Problémy evidence materialu v pouzivaném software, které byly uvedeny v kapitole 1.6
Evidence materialu, by bylo mozné feSit dvéma zpusoby. Jako prvni moznost vyfeSeni
problému tykajicich se napiiklad rtzného zaokrouhlovéni c¢éstek v sestavach, piipadné
komplikovaného zpusobu tisku sestav ze starSiho obdobi, by bylo v kontaktovani firmy
dodavajici software kviili moznému odstranéni téchto problémti. Déle by bylo vhodné fesit
problém s evidenci potravin a zalohovanych obalii jako jeden sklad, kdy vysledna castka
V sestavach o stavu zasob materidlu zahrnuje i tyto vratné zalohované obaly. Pro kontrolu
s tCetnictvim Skoly je potieba tyto ¢astky mit oddélené. Dle informaci na webu dodavatele je
mozné vést soucasné¢ az 99 skladi. Konzultaci s timto dodavatelem by bylo mozné této
moznosti vyuzit a rozd¢lit data na dva samostatné sklady:

— sklad potravin,

— sklad zalohovanych obalt.
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V nabidce softwarU je moznost evidence receptll a tvorba jidelnickd. V programu je
vloZeno asi 300 receptil a je moznost si piidavat své vlastni. Toto by bylo Casoveé narocné, ale
bylo by mozné pro zadavani do programu vyuzit obdobi letnich prazdnin, kdy se dva mésice
V jideln€ nevaii. V nasledujicim Skolnim roce by to Setfilo ¢as vedouci kuchatce pfi planovani
jidelnicku a sepisovani surovin potiebnych na uvateni obédl. Z programu by hned ziskala
informaci 0 mnozstvi kazdé suroviny na planovany pocet obédi. To by bylo mozné vzdy
aktualizovat rano pfed vyzvednutim surovin na obé&d ze skladu. Pfi zadavani je potieba
rozliSovat jednotlivé skupiny stravnikii, které si lisi ve velikosti porci. Diky receptim by méla
vzdy k dispozici konkrétni druh materidlu, ktery je potfeba na dalsi dny objednat, a na zadnou
polozku by se uz nemohlo takto zapomenout. Porovnanim potfebného mnozstvi surovin na
planované obédy se stavem zasob na skladé by byla okamzit¢ k dispozici informace 0 mnozstvi
materialu, které je potfeba doobjednat.

Hlidani data exspirace, které je také v nabidce software, by uleh¢ilo vedouci kuchatce
praci. Nemusela by pfimo ve skladu ¢asto kontrolovat jednotlivé polozky, zda jim nekonci
trvanlivost.

Urcité je vhodné doporucit absolvovani podrobného $koleni k tomuto software pro
vedouci jidelny. Ta pouziva software v rozsahu, v jakém to ptevzala po piedchazejici vedouci
jidelny. Jidelnou jsou stale vyuzivany tedy pouze nékteré funkce tohoto programu. Vyuzivanim
vice moznosti soucasného softwaru by se dosahlo celkového zlepseni evidence materidlu a
zasobovani.

Druhou moznosti vyfeSeni problémi se stavajicim softwarem by bylo zakoupeni
softwaru jiného. Vzhledem ke specifickym podminkam provozu skolnich jidelen (hlidani
spotiebniho koSe) je potifebny software pfimo na tyto jidelny zaméfeny. Existuje mnoho
softwarli pro skladovou evidenci, ale hlidani spotfebniho koSe a provaru, které Skolni jidelny
musi fesit, tyto nabizené programy nemaji. Z nabidky na internetu byly vybrany dalsi dva
softwary urcené pro skolni jidelny. Jedna se o software firmy VIS Plzen s.r.o. [15] a druhy je
od firmy BARDA SW, HW s.r.0. [16]

V nasledujici tabulce ¢. Tabulka 4 jsou porovnany tyto dva softwary se softwarem

s nazvem Kuchyiika Vv soucasnosti pouzivanym v jidelnég.

43



Tabulka 4 Porovnani funkci softwaru pro $kolni jidelny

Stanisevsky—DATAX VIS Plzen BARDA SW, HW
Dodavatel
V nabidee - program Kuchynka |- program Sklad - program Jidelna
Evidence skladu ano ano ano
Inventury ano ano ano
Vypocet provaru
. ano ano ano

(finan¢ni bilance)
Vypocet

ano ano ano
Sspotfebniho kose
Evidence

ano ano ano
stravného
Jidelni listky ano ano ano
Recepty +
normy surovin na ano ano ano
recept
Faktury +

ano ano ano
dodavatelé

Zdroj: autor

Z tabulky je viditelné, ze vSichni tii dodavatelé nabizeji srovnatelné funkce programu
pro skladovani a zasobovani Skolnich jidelen. Kazdy z téchto dodavatelt nabizi také servis a
moznost aktualizace programi. V ptipad€ volby mezi témito programy by bylo nutné se blize
S témito programy seznamit a zjistit bliz§i podminky. Vedouci jidelny by si méla porovnat
naro¢nost zadavani dat do programu, mozZnost tisku sestav, slozitost uzavérek atd. To by bylo
mozné zjistit pouze domluvou s dodavatelem o moZnosti zkuSebni verze tohoto programu.
Ceny téchto programt jsou stanoveny na zakladé pozadovaného mnozstvi zpracovavanych dat
a poctu pozadovanych moduli, které by chtéla jidelna zpracovavat.

Soucasny zplisob predavani informaci na jednotlivych papirovych vydejkach pfi odbéru
materidlu ze skladu mezi vedouci kuchaikou, ktera ma sklad na starosti, a vedouci jidelny, ktera
vede dokladovou evidenci v programu, neni tplné spolehlivy. Kvili ¢asové prodlevé mezi

odebranim materialu ze skladu a zadanim do evidence skladu v pocitaci se miize na n€kterou
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polozku zapomenout. Na nasledujicim obrazku ¢. Obrazek 21 je schéma pfedavanych informaci

mezi skladem a kancelafi, které by bylo vhodné zadavat piimo ve skladu do programu.

Informace o objednévce

Sklad Potvrzeni piijmu poloZek maten'ém

. dle objednavky Kancelal -
materialu - .

. vedouci
vedouci fideln
kucharka J Y

Informace o aktualnim stav skladu

Seznam vydanych polozek materialu

Obrazek 21 Schéma predavanych informaci mezi skladem a kancelari
Zdroj: autor

Toto by bylo mozné zlepsSit vybavenim skladu naptiklad tabletem, do kterého by
vedouci kuchatka zaznamendvala odbér materidlu. V ptipadé€ sitového propojeni s pocitaCem
vedouci jidelny by se dostala informace pifimo do evidence skladu. Mé¢la by moznost také
Vv tabletu nahlizet do vytvofenych objedndvek materidlu a piijem jednotlivych polozek
objednaného materialu potvrdit v tomto tabletu. V souéasnosti nema pokazdé informaci o
jednotlivych polozkach z objednavek a nemiize si tedy ihned ovéfit, ze dodavatel dovezl
vSechno objednané zbozi. To by bylo vyfeSeno diky pfistupu vedouci kuchatky do
informacniho systému, ktery v soucasnosti nema moznost viibec vyuzivat.

Pro vybranou jidelnu se nehodi zavadét nékteré zpusoby evidence materialu, jako je
naptiklad pouzivani ¢arovych kodt. Pro mnozstvi materialu, které na skladé byva, je zbyte¢né
tento zpusob evidence pouzivat. Materidl je odebiran ze skladu v malém mnozstvi, kdy je
odebirana pouze ¢ast origindlniho prodejniho baleni. Nékteii dodavatelé dodavaji zbozi pouze
volné lozené v bedn¢ bez oznaceni ¢arovymi kody. Jedna se predevsim o regionalni dodavatele
masa, zeleniny a ovoce. Z tohoto divodu je navrhovano pouze rozsifeni soucasné evidence

V pocita¢i ptimo na sklad¢.
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3 POSOUZENI NAVRHU NA ZLEPSENI

V préci byly navrZzeny upravy skladi, modernizace manipulacnich prostfedkl, zmény
Vv evidenci materialu a zmény v planovani zasob. VétSina navrha na zlepSeni je zévisla na
mnozstvi financi, které bude mit jidelna k dispozici.

Navrhované upravy skladu nejsou finanén¢ naro¢né. Nejedna se o zadnou piestavbu,
ale o drobné tpravy. Tyto Gpravy by bylo mozné provést ihned zaméestnancem skoly, konkrétné
Skolnikem, ktery ma v naplni prace mimo jiné drobné opravy ve skole.

Jako realné by mohlo byt nakoupeni nékterych navrhovanych manipulaénich
prostiedkil. V ptipadé navrhu elektrického paletového voziku, by bylo vhodné si dat polozku
do rozpoctu Skoly na dalsi rok. V ptipad¢ schvéleni této polozky ztizovatelem by bylo mozné
V nasledujicim roce tento vozik nakoupit. Méné€ finanéné néro¢né klecové voziky by mohla
Skola v ptipadé dostatku finan¢nich prostredkti nakoupit uz tento rok.

Navrhované dva klecové ploSinové voziky by pomohly pii pfijmu materidlu pfimo u
dodaciho automobilu v tfidéni materidlu dle druhu do ur¢enych sklada. Pii sou¢asném dovezeni
chlazeného 1 trvanlivého zbozi jednim dodavatelem by bylo do jednoho klecového voziku
nalozeno zbozi chlazené a do druhého trvanlivé. Pak uz by bylo zbozi odvezeno pfimo do
konkrétniho skladu.

v zaddvani do toho soucasného softwaru ¢i ndkup nového softwaru. V ptipad¢, Ze nebude
mozné vyiesit nékteré problémy s dodavatelem v soucasnosti pouzivaného programu, bude
lepsi koupit novy. Finanéni naro¢nost nakupu nového softwaru dle ptedbéznych odhada bude
v fada desitek tisic korun. Pro Skolni jidelny neni nabidka softward na trhu velkd, ale dle
prizkumu trhu jsou k dispozici minimalné dva dalsi, které maji vétSinu funkei podobnou.
Rozhodnuti, ktery zvolit, by zaviselo pfedev§im na cené, splnéni vSech pozadavkl pro vedeni
skladu a evidence vafenych ob&dl vybrané jidelny. Dullezité by bylo uZivatelsky piijemné
prostiedi pro vedouci této jidelny. Zauceni na novy software je ¢asov€ narotné a vytizenost
zameéstnancll vybrané jidelny je velkd. Z tohoto diivodu se nechce nikdo do zmény softwaru
poustét. Zavedeni jakékoliv novinky do prace zaméstnanctl je té¢zké. Nevéii v usporu Casu a
ulehceni jejich prace vlivem téchto zmén. Pokud by n¢kdo presveédcil zaméstnance o vyhodach
nového programu, tak by bylo mozné tuto zménu udélat. Pravdépodobné by bylo dobré zjistit,
ve kterych Skolnich jidelnach jsou tyto programy pouzivany, a pak se spojit se zaméstnanci
téchto jidelen kvili zjisténi jejich zkuSenosti a spokojenosti s témito programy. Jejich pfipadné

doporuceni by mohlo zaméstnance vybrané jidelny presvédcit.
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Zapojeni vedouci kuchatky do prace sinformaénim systémem by odstranilo
duplikovanou praci, kdy vedouci kuchyné¢ musi znovu prepsat do pocitate ru¢né¢ psanou
vydejku (ukazka v ptiloze A) od vedouci kuchatrky. Zefektivnéni prace vedouci kucharky a
vedouci jidelny umozni i dal§i navrhované zmény v evidenci materidlu, vyuZivani databaze
recepti a tvorby jidelnick.

I pfes toto vSechno by vybrané jidelné jesté pomohlo zaméstnat dal§iho zaméstnance.
Pokud jeden ze zaméstnancl néktery den chybi, je hodné naro¢né vSechny prace okolo vareni
obéda zvladnout v poctu lidi, ktefi jsou k dispozici. V pfipadé nutnosti pifimo v kuchyni
zaskakuje také vedouci jidelny, ktera v tu chvili musi svoji praci odlozit na pozdéji.

Ostatni navrhované zlepseni ve Skolni jideln€ vzdy zavisi na piispevcich ztizovatele.
Kazdé navySeni rozpo¢tu musi byt odiivodnéno a se ziizovatelem projednano. Jednou z variant
na ziskani dal$ich finan¢nich prostiedki by mohly byt rizné dotace. Dotace jsou nabizeny
ministerstvy, kraji a Casto se jedna o dotace z Evropskych fondl. Nékdy jsou to ptimo dotace
ministerstva Skolstvi nebo ministerstva zivotniho prostfedi, které nabizi dotace tykajici se

energetickych uspor, vody apod. Pro Skolni jidelny jsou vSak dotace urcené ziidka.
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ZAVER

V této bakalatské praci byly analyzovany logistické procesy ve vybrané Skolni jidelné,
ktera je soucasti zakladni Skoly. V prvni ¢asti byl popsan sou¢asny stav zasobovani a skladovani
této jidelny. Ve vybrané jidelné jsou prostory skladi rozsahlé. Od doby, kdy byla budova
stavéna, se pocet zaki Skoly, a tedy i stravniki hodné sniZzil. Prostory byly navrhované asi na
trojnasobnou kapacitu, neZ je nyni poteba. Ve skladech tedy neni problém s mistem, ale spise
s modernim vybavenim. Celé zasobovani se odviji od poctu a druhu vafenych obédt, které musi
spliiovat stanovené piedpisy pro stravovani ve Skolnich jidelnach. Dale je ve Skolni jidelng vSe
zé&vislé na tom, ze se vati pouze v dobé skolniho vyucovani. Zasobovani je tedy tomuto ro¢nimu
rezimu podfizeno. I toto je specifikum téchto logistickych procest ve skolnich jidelnach.

Dale byl popsan zpisob evidence zasob a problémy s touto evidenci. Bylo uvedeno
rozdéleni jednotlivych ¢innosti pii skladovani a zdsobovani mezi zaméstnance vybrané jidelny
a organizacni struktura této jidelny.

V kapitole 1.9 bylo uvedeno vyhodnoceni analyzy soucasného stavu a SWOT analyza
této jidelny.

V druhé ¢asti prace bylo navrzeno mozné zlepseni zasobovani a skladovani. Jako prvni
byly navrzeny tpravy ve skladech. Hodné véci bylo uz renovovano, ale stale je potieba n¢které
véci dofesit. Dale byly navrzeny nové manipulacni prostiedky pro tuto jidelnu, které by mohly
nahradit ty staré. A v dalsi kapitole byly navrzeny zmény Vv evidenci materialu. Pfedev§im se
navrh tykal vétSiho vyuzivani programového vybaveni jidelny.

Ve tieti ¢asti prace byly zhodnoceny jednotlivé navrhy na zlepSeni. Za roky své prace
si zaméstnankyné nastavily néjaky systém, ktery jim vyhovuje. Navrhované zmény jim v prvni
fazi zavedeni daji vic prace a zaberou néjaky cas, ale pak by mohly provedené¢ zmény ve

skladovani a zasobovani ocenit.
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