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ANOTACE

Bakalaiska prace se zamétuje na proces dodavek vybraného materidlu v rezimu JIT/JIS ve
spole¢nosti Skoda Auto a.s. Jednotlivé asti tohoto procesu jsou v praci analyzovany a jsou
porovnavany s doddvkami vybraného materialu pfimo na sklad. Na zaklad¢ provedené analyzy
jsou v posledni kapitole prace vytvoreny navrhy, ktery material dodavany ptimo na sklad bude

mozné zafadit do rezimu JIT/JIS.

KLICOVA SLOVA

Skoda Auto a.s., Just-In-Time, Just-In-Sequence, material, logistika

TITLE

Deliveries of selected material in the JIT/JIS mode at the company Skoda Auto a.s.

ANNOTATION

The bachelor's thesis focuses on the supply process of selected material in the JIT/JIS mode at
Skoda Auto a.s. Various parts of this process are analyzed in the thesis and compared with the
supply of selected material directly to the warehouse. Based on the conducted analysis,
proposals are made in the last chapter of the thesis regarding which material supplied directly

to the warehouse can be included in the JIT/JIS mode.
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SEZNAM ZKRATEK



UvVOD

Tato bakalatskd prace se zamétuje na logistické téma, konkrétné na zavedeni systému
Just-In-Sequence (JIS) ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. pro material, ktery se v sou¢asné dobé
dodava jako standardni skladovy material.

Logistika v automobilovém primyslu hraje zasadni roli pfi zajisténi plynulého chodu
vyroby a efektivniho fizeni dodavatelskych fetézcl. Jednim z pokrocilych logistickych
konceptt, které se v soucasné vyrob¢ automobill uplatiiuji, je pravé metoda Just-In-Sequence
(JIS). Tento systém umoziuje dodavku dilti pfimo na vyrobni linku ve spravném potadi a Case,
¢imz snizuje potfebu skladovani, zrychluje vyrobni procesy a ptispiva k vyssi efektivité
vyroby.

Predmétem teoretické Casti bakaldiské prace je obecna definice logistiky a klicové
logistické koncepty, které¢ hraji jednu ze zasadnich roli v automobilovém primyslu. Mezi tyto
koncepty patii zejména Just-In-Time (JIT), Just-In-Sequence (JIS), Kanban, ale také
problematika skladovych dild, fizeni dodavatelského fetézce, hodnoceni a vybér dodavateli.
Pro hladké fungovani logistického fetézce jsou tyto aspekty klicové. Tato teoreticka ¢ast tvori
zaklad pro analytickou cast.

Analyticka Gast této prace se zaméfuje na piedstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s., na
predstaveni logistiky znacky a oddé€leni dispozic, které je zodpovédné za objednavani
materidlu. Dale popisuje souCasny postup pii odvolavani dild, ptfiCemz rozliSuje procesy
odvolavani materidlu doddvanych v rezimu Just-In-Sequence (JIS) a standardnich skladovych
materiali. Na zékladé této analyzy jsou porovnany rozdily mezi obéma procesy. Soucasti této
&asti je také prehled aktualnich kliovych kritérii pouZivanych ve spolenosti Skoda Auto a.s.
pro zatazeni dili do rezimu JIS, kterda tvofi vychodisko pro navrh nového inovativniho
klicového kritéria.

Hlavnim pfedmétem prace v navrhové ¢asti je identifikace vhodnych dild do rezimu JIS
se zaméfenim na loketni opéry. Cilem prace je na zaklad€ analyzy navrhnout nové kritérium
jako kli¢ovy faktor pro zafazeni skladovych dilti do rezimu JIS, ¢imZ by spole¢nost Skoda Auto
a.s. meéla dosdhnout efektivnéjsiho fizeni jejich dodavek do vyroby. Cilem této prace je také
definovat doporuceni pro rozvoj sekvencniho dodévani ve vyrobé a moznosti jeho SirSiho

uplatnéni v ramci logistiky spole¢nosti Skoda Auto a.s.
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1 TEORETIC;{A VYCHODISKA V OBLASTI
LOGISTICKYCH PROCESU

Prvni kapitola bakalaiské prace se zamétuje na teoretické poznatky z oblasti logistiky.
Tato ¢ast podrobnéji popisuje zasoby a jejich fizeni, stejné jako fizeni dodavatelského fetézce.
Rovnéz jsou zde rozebrany zékladni principy metod Just-In-Time (JIT) a Just-In-Sequence
(JIS). Kapitola obsahuje pichled hlavnich ukoli odd€leni nakupu a také hodnoceni a vybér

dodavatelu.

1.1 Definice pojmu logistika

Existuje celd fada definic logistiky od riiznych autort, kteti specifikuji pojem logistika.
Autofi Sixta a Macat (2005, str. 25) predstavuji pojem logistika naptiklad jako ,, Logistika je
Fizeni materialovéeho, informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splnéni pozadavkii
findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plnéni
potreb finalniho zdkaznika napomadha jiz pri vyvoji vyrobku, vybeéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpusobem Fizeni vlastni realizace potieby zdakaznika (pri vyrobé vyrobku),
vhodném premisténim pozadovaného vyrobku k zdakaznikovi a v neposledni radé i zajisténim
likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. *

Autofi Jirdsek, Marvart a Vin$ (2012, str. 264) dle evropské logistické asociace definuji
logistiku jako ,, Organizaci, planovani, Fizeni a vykon tokii zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce tak, aby bylo splnény
pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydejich. “

Logistika je interdisciplinarni obor, ktery spojuje rtizné discipliny a zamétfuje se na
efektivni planovani, implementaci a kontrolu pohybu zboZi, sluZeb a informaci od po¢atecniho
mista az k cilovému uzivateli. Cilem logistiky je optimalizace téchto procesii za ucelem
minimalizace nakladli a maximalizace hodnoty pro zdkaznika (Stehlik a Kapoun, 2008).

Logistika zahrnuje nékolik klicovych oblasti (Gros, 2016):

e Doprava a pieprava: Rizeni a koordinace pohybu zbozi mezi riiznymi geografickymi
lokalitami prostfednictvim riznych dopravnich prosttedkii v dopravé silni¢ni,
zelezni¢ni, letecké a namoini.

e Skladovani: Sprava skladovych prostor a zasob s cilem zajistit dostupnost zbozi pti co
nejnizSich nakladech.

e Distribuce: Planovani aprovadéni procesu doruCovani zbozi od vyrobcl

k zakaznikim, vCetn¢ vybéru distribucnich kanalli a optimalizace trasy.
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e Rizeni zasob: Udrzovani takové trovnd zasob, kterd umoziuje uspokojit poptavku
zakaznikt, aniz by dochéazelo k nadmérnym nékladim na skladovani.

e Balici technologie: Zvoleni vhodného baleni zbozi pro ochranu béhem piepravy
a skladovéni, stejné jako pro usnadnéni manipulace.

¢ Informacni technologie: Vyuzivani modernich IT systémil pro monitorovani a fizeni
logistickych procest, napiiklad systémii pro spravu skladd (WMS) nebo systému pro
tizeni dopravy (TMS).

Logistika je klicovym prvkem v dodavatelském fetézci, ktery zahrnuje vSechny faze od
ziskavani surovin, ptes vyrobu, az po distribuci finalniho produktu k zdkaznikovi (Lukoszova,
2012). Efektivni logistické procesy mohou vést ke snizeni ndkladd, zlepSeni zakaznického

servisu a zvySeni konkurenceschopnosti firmy (Lambert, 2000).

1.2 Rizeni dodavatelského Fetézce

Rizeni dodavatelského fetézce je jednou z hlavnich strategii moderniho managementu,
ktera se soustedi na optimalizaci vSech aktivit a systému potiebnych pro zabezpeceni celého
podnikatelského fetézce — od dodavky produktl a sluzeb, ptes distribu¢ni kandly az po
koneéného zékaznika (Sixta a Zizka, 2009).

Rizeni logistického fetézce lze popsat jako komplexni planovéni, koordinaci a kontrolu
vSech podnikovych procesti a aktivit v ramci dodavatelského fetézce. Cilem je zvySovat
hodnotu pro spottebitele a soucasné snizit celkové naklady v ramci dodavatelského fetézce,
pricemz se berou v uvahu rizné pozadavky dalSich zainteresovanych stran, véetné¢ vladni
a nevladni organizace (Van der Vorst, J.G.A.J., Beulens, A.J.M. a Van Bekk, P., 2005).

Dle poznatkli autori Sixta a Macéta (2005) je cilem materidlového fizeni objednat
a zajistit optimalni mnozstvi materidlu v ramci logistického fetézce. Tento proces zahrnuje
samotné ziskavani materialu a jeho vyuziti v dalSich logistickych operacich. Nedilnou soucasti
materidlového fizeni je také tok informaci, protoze pro zajisténi efektivniho pohybu materialu
v podniku jsou klicové piesné a véasné informace.

Tyto informace jsou kli¢ové pro vytvoreni pfesného prodejniho planu, coz umoziuje
efektivn&j§i planovani vyroby a fizeni zasob materialu. Cim spolehlivéjsi jsou tyto informace,
tim pfesnéji 1ze stanovit potfebné mnozstvi zasob v podniku (Sixta a Macat, 2005).

Hlavnim cilem této strategie je zlepSit efektivitu procesii, které zahrnuji zasilani
objednavek, jejich zpracovani a vyhodnoceni, ndslednou vyrobu, dodavku zbozi ¢i sluzeb,

ataké ziskavani zpétné vazby. ZvySeni efektivity tohoto procesu piispiva ke sniZeni
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nadbyte¢nych nakladl a ztrat zpisobenych zpozdénimi. Cilem je efektivni vyuziti vSech zdroju
zapojenych do procesu, zajisténi véasného doruceni produkti nebo sluzeb, urychleni celého
postupu a minimalizace prostoju a ztrat (Sixta a Macat, 2005).

Ptiklad materialového a informacniho toku v podniku je vidét na obrazku 1 nize.

plan

alfarenenaeas s 3 e pea [l T ey zpracovani objednavka
i =asahoydn) vyroby * objednavek zakaznika

f A P A : A

v P E

objednavka :

s b4 v \ :

v sklad sklad !
DODAVATEL C—=> materidli E===> VYROBA =2 hotovych ==t ZAKAZNIK

a dild vyrobkd
m tok materialu v tok informaci

Obrazek 1 Materialovy a informaéni tok v podniku (SIXTA a MACAT, 2005)

1.3 Zasoby

Na zaklad¢ tvrzeni autorky Jurové (2016) zasoby predstavuji vyznamnou ¢ast obézného
majetku spolecnosti a jsou nezbytné za pro distribuci, obchodu a vyrobu. Do z4sob mohou
patfit napiiklad suroviny, materialy, polotovary, hotové vyrobky, nahradni dily, komponenty,
obaly, nafadi a palivo. V podstaté jde o tu ¢ast vyrobniho procesu, ktera jiz byla vyrobena, ale
zatim nebyla spotfebovana.

Odborna literatura se vénuje riznym zpasobim klasifikace zasob. Autor Synek (2007,
str.220) definuje tizeni jako ,,soubor Fidicich cinnosti (analyza, rozhodovani, kontrola,
hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych materidlovych
druhii, aby byl zajisten plynuty priibéh vyrobniho procesu pri optimalni vazanosti kapitalu,

spotrebé dodatecné prace a prijatelném stupni rizika.

1.3.1 Rizeni zdsob

Sprava zasob je klicovou ¢innosti kazdého podniku, jelikoz v nich je vdzana znacna ¢ast
firemniho kapitalu. Vybér spravné metody fizeni zasob je zésadni, protoze ovliviiuje celkovy
finan¢ni vykon podniku. Mnohé firmy udrzuji vysoké urovné zasob, coz je divod, proc€ je
efektivni fizeni zasob kli€ové pro snizovani naklada firmy. Hlavnim cilem fizeni zasob je tedy
pfedevS§im minimalizovat néklady, zvysit piehlednost zasob a zajistit jejich nepfetrzity tok

(Russell, 2005).
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Mnohé problémy tradi¢niho materialového hospodafstvi 1ze fesit zavedenim konceptu
JIT, kdy odbératel upousti od skladovani materidlu a misto toho pfijima dodavky jednou nebo
nekolikrat denné. V takovém piipad¢ je na dodavateli, aby zabezpecil bezchybnou kvalitu
dodavek, protoze neni dostatek ¢asu na jejich kontrolu, to miize zvysit jeho naklady na zajiSténi
kvality. Tento zptisob nemusi byt pro dodavatele nejvhodnéjsi. I kdyz odbératele miize snizit
své zasoby, musi stile udrzovat ur¢ité mnozstvi polotovart, aby mohl rychle reagovat na

specifické pozadavky (Synek,2007).

1.3.2 Naklady na zasoby

Logistické naklady, viz obrazek 2, predstavuji vyznamnou ¢ast celkovych vydaji firmy.
Tyto naklady vznikaji z aktivit, které jsou soucasti logistického procesu. Podnik usiluje o jejich
minimalizaci, ptic¢emz je dilezité zachovat kvalitu poskytovanych logistickych sluzeb. Je vSak
nezbytné pfistupovat k redukei naklada opatrné a systematicky, aby se snizeni nakladi v jedné

oblasti nepromitalo do zvySeni ndkladl v jiné oblasti (Sixta a Macéat, 2005).

Néklady zakaznického
Servisu
(podpora servisu a nahradni

dily)

Naklady na udrZovani zasob

(Fizeni stavu zasob, baleni,
zpétna logistika)

!

Mnoistewni naklady
(manipulace s materidlem,
pofizovani - nakup)

Prepravni naklady
(doprava a pfeprava)

1

W

Skladovaci naklady
(skladovani, vybér mista
vyroby a skladu)

- \/ y
Naklady na info. systém /
(wyfizovani objednavek, "

logisticka komunikace,
planovani poptavky)

Obrazek 2 Nakladové vazby v logistickém systému (SIXTA a MACAT, 2005)

1.4 Principy JIT (Just-In-Time)

Autor Mojzi§ (2003) definoval Just-in-Time (JIT) jako jednu z nejrozsitenéjSich
logistickych metod pouzivanych v oblasti zdsobovani, vyroby a distribuce. Tato metoda se
zamétuje na zajiSténi potieb jednotlivych ¢asti dodavatelského fetézce tim, Ze materidly,

komponenty nebo hotové vyrobky jsou dodavany presn¢ v okamziku, kdy jsou potieba, tedy ve
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stanovenych terminech dle pozadavkl odbératele. Dodavky probihaji velmi ¢asto, v malych
mnozstvich a co nejblize k okamziku, kdy jsou zapotiebi.

Napad pro koncept Just-in-Time (JIT) se zrodil v Japonsku. Po druhé svétové valce
zacala spolecnost Toyota Motor Company rozvijet a vyuZzivat tento vyrobni systém. Pod
vedenim Taiichiho Ohna se postupné vytvofil fidici systém, ktery vychdzel ze zkuSenosti firem
z Japonska, ale také z USA a Evropy. V 70. letech 20. stoleti se tento koncept zacal Sifit do
dalSich japonskych spole¢nosti a postupné pronikl i do USA a Evropy. Toyota identifikovala
problémy spojené s dodavkami a kvalitou vyroby tim, Ze vyrazné snizila své zasoby. Toto
dramatické snizeni zasob, pfi kterém byly odstranény pojistné zasoby pouzivané k okamzitému
feSeni nekvalitni produkce nebo vypadkt v dodavkéch, prinutilo Toyotu k okamzitému feseni
dosud skrytych problémil v dodavkach a vyrobé (Lambert, 2000).

Masaaki (2004) dle slov Taiichiho Ohna plytvani rozdélil do sedmi kategorii:

e Nadvyroba,

e Plytvani ¢asem u stroja,

e Plytvani spojené s dopravou jednotek,
e Plytvani pfi zpracovani materialu,

e Plytvani pfi sepisovani zasob,

e Plytvani pohybem,

e Plytvani ve formé kazovych jednotek.

Hlavni pficinu plytvani, kterou autor Masaaki (2004) dle Ohna uvadi, je nadprodukce,
ktera vedla k plytvani 1 v dalSich oblastech. Jeho mySlenka vedla ke vzniku vyrobniho systému
zaloZzeného na dvou kli¢ovych prvcich, témi jsou JIT a JIDAHOKA. Roku 1952 ptedstavil
koncept KANBAN, ktery dale zdokonaloval na obrabécich a montaZnich linkach v Toyoté
a postupné ho implementoval i u jednotlivych subdodavatelti.

Autor Lambert (2000) definuje KANBAN jako koncept, ktery je rozSifenim systému
JIT, protoze propojuje nakup, vyrobu a logistiku. Nicméné vétSina zdroji uvadi, ze KANBAN

je jednim z prvka JIT.

1.5 Principy JIS (Just-In-Sequence)

Just-in-Sequence (JIS) je spojen s konceptem Just-in-Time (JIT), ale navic zajistuje, ze
material, komponenty nebo dily jsou dodavany ptesné v potadi, v jakém budou pouzity
zakaznikem, poptipad¢ ve vyrobnim procesu. K tomu je zapotiebi, aby znal dodavatel vyrobni
plan vcetné vSech posloupnosti. Na zakladé téchto informaci je material usporadan a ptipraven

k dopravée k odbérateli (Gros, 2016).
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Autor Roser (2008) popisuje, ze byl princip Just-in-Sequence (JIS) vytvotfen pro
poskytnuti feSeni pii fizeni dodavek materidll na misto urCeni. Princip spocivd v tom, ze
dodavatel dodava materialy vyrobnimu podniku piesné¢ v takovém potadi, v jakém jsou
pozadovany pro vyrobu urcitého produktu. Tim se snizuji zasoby, coz vede k tisporam naklada
a zvySeni vyrobni efektivity. Navic se tim snizuje riziko chyb v potadi a tento princip umoziuje
snadnou identifikaci problémt, pokud by doslo k selhani n¢které dodavky.

U nékterych automobilovych vyrobct predstavuji dodavky prostiednictvim Just-in-
Sequence (JIS) zhruba sedmdesat procent celkové produkce. To klade na dodavatele téchto dila
vysoké naroky, zejména v oblasti dodrzovani termind a spravného potadi dodavanych
soucastek (Lukoszova, 2012).

Na zaklad¢ poznatki autora Rosera (2008) Just-in-Sequence (JIS) vyuzivd moderni
technologie, jako jsou bezdratové senzory a RFID systémy, které umoziuji sledovat pohyb
materiald v redlném Case. To umoziuje snadnou identifikaci polohy kazdé ¢asti a predpovida,
kdy bude doru¢ena na misto urceni.

Jako priklad vyuziti konceptu Just-in-Sequence (JIS) je dodavani dild pro montédz
automobilll v automobilovém pramyslu, viz obrazek 3. Béhem tohoto procesu jsou dily
dodavany v presném poradi, v jakém jsou potiebné pro montaz, vcetné specidlnich nastroji.
Kazdy dil je opatfen identifika¢nim kddem, ktery umozituje sledovat pohyb dilu arychle
identifikovat ptipadné chyby. JIS neni omezen pouze na automobilovy primysl a mize byt
vyuzivan i v dalSich odvétvich, kde je tfeba efektivné fidit dodavky materiali. Implementace
JIS muze byt pfinosnd, zejména pokud se v daném odvétvi zamétuji na vyrobu produkt

s mnoha variantami dilti a na slozité vyrobni procesy (Mojzis, 2003).

Main

Obrazek 3 Piiklad JIS pfi montazi dveti auta (Roser, 2018)
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1.6 Vyhody JIT (Just-In-Time) a JIS (Just-In-Sequence)

Princip Just-In-Time (JIT) pfinasi mnoho vyhod, jako je vyrazné snizeni nakladl na
skladovéni, protoze material a dily jsou dodavéany ptesn¢ v okamzik, kdy jsou potieba pro
vyrobu. Tim se snizuje potieba velkych skladovych prostor a omezuje se kapital vazany
v zasobach. Tento pristup také minimalizuje plytvani materidlem a zlepSuje celkovou efektivitu
vyroby, nebot’ se redukuje mnozstvi nepotifebnych zasob a snizuje se pravdépodobnost
nadbytecného nebo nevyuzitého materidlu (Lambert, 2000).

Diky Just-In-Time (JIT) Ize rychleji reagovat na zmény v poptavce, coz je zasadni
v dynamickych a rychle se ménicich trzich. Spole¢nosti mohou pruznéji ptizptisobit vyrobu
aktualnim pozadavkim zakaznikd bez nutnosti drzet velké mnozstvi skladovych zasob (Sixta
a Zizka, 2009).

Autor Kerkovsky (2009) predstavuje princip Just-in-Sequence (JIS) jako pokrocily
logisticky pfistup, ktery zajiStuje, ze komponenty a dily dorazi na vyrobni linku ve spradvném
potadi a ¢asovém intervalu, coz vyrazné zvysuje produktivitu. Diky tomu se sniZzuje Cas
a namaha potfebnad k pieskupovani a hledani dild, coz eliminuje zbytecné pohyby a manipulaci
s materialem.

Tento systém také minimalizuje chyby pfi montdzi, protoze pracovnici maji k dispozici
presné ty dily, které pottebuji v daném okamziku, coz snizuje pravdépodobnost zamény nebo
nespravného sestaveni produktu. Tim se zajist'uje plynuly a nepferuSovany tok vyroby (Gros,
2016).

Implementace JIS rovnéZ umoziuje lepSi vyuziti prostor a zdrojii atim se zvySuje
efektivita vyrobniho prostiedi a zlepSuje se organizace prace. Navic se diky piesné
nacasovanym dodavkam zvySuje flexibilita vyroby, coz umoznuje rychlejsi reakci na zmény

v zékaznickych poZadavcich a na variabilitu produkt (Masaaki, 2004).

1.7 Nevyhody JIT (Just-In-Time) a JIS (Just-In-Sequence)

Princip Just-In-Time (JIT) mtZe zpisobit problémy s dodavatelskym fetézcem, protoze
jakékoliv zpoZzdéni nebo preruSeni mizZe vést k okamzitému zastaveni vyroby. To je zvlasté
v kritické situaci, kdy jsou dily odebirany z raznych geografickych oblastni, kde mohou vznikat
problémy s dopravou, celnimi kontrolami nebo neptedvidatelnymi udélostmi jako je naptiklad
pfirodni katastrofa nebo politické nepokoje (Gros, 2016).

Pti nedostatecné flexibilité mize dochazet k problémtim pii nahlych zménach poptavky.

Pokud se poptavka nahle zvySi nebo snizi, mize byt obtizné rychle ptizplisobit vyrobu
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a dodavky bez udrzovani n¢jaké formy zéasob, coz je v pfimém rozporu s principem JIT (Sixta
a Zizka, 2009).

Dle autora Kavana (2002) znamena nedostatek zasob, Ze neni zadna rezerva pro pokryti
necekanych udalosti nebo chyb ve vyrobnim procesu, coz vede k naruseni celkové efektivity

a zvySeni nakladi.

Princip Just-in-Sequence (JIS) je velmi zavisly na pfesném nacasovani a synchronizaci
mezi dodavatelem a vyrobnim procesem. Pti zpozdéni komponentti nebo dodavek komponenti
v nespravném potadi mize zplisobit vazné problémy. Koordinace mezi riznymi dodavateli
a vyrobnimi linkami musi byt peclivé fizena, aby se zabranilo jakémukoliv naruseni (Gros,
2016).

Autofi Sixta a Zizka (2009) definovali, Ze zavedeni audrZovéani principu Just-in-
Sequence (JIS) mlze vyzadovat vyznamné investice do technologii a infrastruktury pro
sledovani a fizeni toku materiall, to mize byt financné a ¢asoveé narocné. Implementace JIS

vyzaduje peclivé planovani a neustalou pozornost k detailiim.

1.8 KANBAN

Slovo kanban pochézi z kombinace japonskych slov ,,KAN®, které 1ze volné ptelozit na
signal, a ,,BAN®, coZ znamena kata nebo tabule (Ohno, 1988).

Autor Ohno (1988) také definoval, Ze tento volny pireklad 1ze chépat jako vizualni tabule
nebo karty. Kanban je zaloZen pravé na téchto dvou prvcich. Jeho hlavni mysSlenkou je
vizualizace vyrobniho procesu pomoci Kanban karet a tabuli. Jedna se o jednoduchou metodu,
které koordinuje pohyb materidlu a praci prostfednictvim vizudlnich prvki, coz usnadiiuje
planovani vyroby a fizeni zasob. Hlavnim cilem Kanbanu je sniZovat mnozstvi nedokoncené
prace nebo zasob mezi riznymi fazemi procesu tim, ze poskytuje informace o potiebnych
dilech, které¢ maji byt vyrobeny v pfedchozim kroku vyroby.

Kanban pracuje na zédkladé “ pull systému*, coZ znamen4, Ze vyroba nebo dodavky jsou
fizeny aktualni poptdvkou nebo spotfebou misto pevné stanoveného planu. Kazda etapa
v procesu ma definovany limit, ktery urcuje maximalni mnoZzstvi zboZi, jeZ mize byt v dané
fazi zpracovavano soucasné (Sixta a Zizka, 2009).

Jako klicovy prvek Kanbanu se povazuji signalizacni karty, které jsou lepeny na
kontejnery nebo regaly s materidlem a vyuZzivaji se jako vizudlni signal pro fizeni toku

materidlu (Gros, 2016).
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Podniky pracuji na zéklad¢ dvou riznych typti signalizacnich karet (Macurova,
Klabusayova, Tvrdon, 2018):

e Produkc¢ni Kanban: Karty jsou umistény na produktech nebo kontejnerech s materialy.
Kdyz je zbozi spotfebovano nebo se zasoby vycerpaji, vytvoii se signalizacni karta
a vrati se zpét k predchozimu kroku procesu. To slouzi jako pokyn k vyrob¢ dalsi varky
zboZzi.

e Zasobni Kanban: Karty jsou umistény u materidlovych zdroji nebo ve sklad¢. Kdyz
se zasoby zbozi vycerpaji nebo klesnou pod stanovenou uroven, vytvoii se signalizacni
karta a posle se zpét k dodavateli, coz slouzi jako pokyn pro doplnéni zasob materiali.
Dle autora Grose (2016) kanban funguje na principu, Ze kdyZz zasoby urcitého dilu nebo

materidlu klesnou na pfedem urCenou uroven, je odeslana signélni karta k dodavateli, aby
zajistil novou dodavku. Tento pfistup umoziluje prizpusobit vyrobu aktudlni poptavce
a minimalizovat skladové zasoby. Kanban se hodné vyuziva v automobilovém prumyslu, dale

pak v oblasti logistiky a logistického fetézce.

1.9 Skladové dily

Dodavky skladovych dila predstavuji slozity proces, ktery zahrnuje né€kolik zdsadnich
fazi a vyzaduje peclivé planovani a koordinaci. Tyto dily mohou byt pfepravovany riznymi
zpusoby, véetné sbérné sluzby nebo piimé jizdy, pfi niZ se dba na maximalni vyuziti lozného
prostoru kamionu, coz napomahd optimalizovat néklady a zefektivnit logistiku (Lukoszova,
2004).

Dle autora Lambery (2000) je klicové spravné nastavené parametrli, konkrétné
minimalni, maximalni a pojistné zasoby, které zajistuji plynuly chod vyroby a minimalizuji
rizika spojend s nedostatkem nebo prebytkem materialu. Pokud zasoba klesne pod miniméalni
uroven, mize vazné ohrozit cely chod vyroby. Naopak pii pfekro¢eni maximalni trovné je
zbyte¢né vazan kapital v zadsobach a je zde riziko pfebytku materidlu.

Pfi dodavkach skladovych dilli existuje riziko piebytku materidlu, pokud dojde ke
snizeni poptavky. Tento pfebytek miize vést k obsolescenci materialt, zvySenym skladovacim
nakladiim a potencialnim ztratam. Efektivni fizeni zasob je tedy kli€ové pro udrZeni rovnovahy
mezi dostupnosti materidli a optimalizaci nékladli, ato prostfednictvim pravidelného
monitorovani a Gprav parametri zdsob v reakci na zmény v poptadvce a vyrobnich potiebach

(Lukoszova, 2004).
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1.10 Nakup

Nakup muze byt definovan jako proces, pii kterém nakupujici ziskdvaji fyzické
produkty, sluzby ainformace pro dalSi pouziti. Vztahy mezi odbérateli a dodavateli maji
znatny vliv na konecné produkty, které vyrabé¢ji odbératelské organizace, a také na miru
spokojenosti jednotlivych zédkaznikl na konci dodavatelského fetézce. V soucasné dobé témet
neexistuje organizace, ktera by se vyhybala nakupovani. Naopak, zejména velké spolecnosti se
soustfedi na své kliové Cinnosti a vyrobu jednotlivych soucasti svéfuji jinym organizacim, od
nichzZ tyto komponenty nésledné nakupuji. Hlavni lohou nékupu je systematicky zajist'ovat
materialy, sluzby ainformace tak, aby ve vSech ohledech vyhovoval pozadavkim

nakupujiciho, v€etné¢ mnozstvi, kvality, terminti, struktury a mista dodani (Nenadal, 2006).

Ptehled Cinnosti procesu nakupovani je zobrazen na obrazku 4.

Obrazek 4 Cinnosti procesu nakupovani (NENADAL, 2006)

Autor Synek (2011) vyjadiil, Ze cilem ndkupu je zajistit nezbytny material, jako
suroviny, polotovary nebo hotové vyrobky, které podnik potiebuje pro svou vyrobni a obchodni

¢innost, stejn¢ jako pro néktera pomocné a podpirné systémy.

1.10.1 Hodnoceni a vybér dodavatele

Nedilnou soucasti ndkupniho procesu jsou hodnoceni a vybér dodavatelti. Tyto ¢innosti
jsou zésadni soucasti ndkupni strategie, protoze spravny vybér a hodnoceni dodavatele
poskytuje podniku jistotu, Ze dodavatel bude dlouhodobé schopny plnit pozadavky odbératelt,
pomahat snizovat naklady, podporovat efektivni spolupraci a naplinovat obchodni strategii

a politiku (Nenadal, 2006).
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Dle autora Nedala (2006) zavisi posuzovani dodavatelti na vhodném vybéru kritérii.
ceny nebo systém fizeni jakosti nemusi byt jedinymi faktory, které budou pii vybéru budoucich
dodavatelti rozhodujici.

Autofi Tomek a Vavrova (2014, str. 228) definuji tfi oblasti, které zdivodnuji potiebu
provedeni analyzy dodavateli:

o kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovida pozadavkiim odbératele,
o Obchodni (marketingové) provéreni dodavatele,
o Provéreni manazerského  systému  dodavatele (pravdepodobnost — vytvoreni

pozadovanych vztahi. *

Po provedeni analyzy ziskavd podnik dle autorky Lochmannové (2022) piehled
o dodavatelich, kteti jsou schopni splnit pozadavky zakaznika a dodat sjednané mnozstvi zbozi,
které zaroven bude vyhovovat stanovenym kritériim podniku (Tomek a Vavrova, 2014). Po
provedeni analyzy muaze nakup zvolit logisticky koncept pro konkrétniho dodavatele, napft.

logisticky koncept nakupovanych dilt nebo logisticky koncept JIT/JIS.
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2 ANALYZA DopAVEK vV REZIMU JUST-IN-SEQUENCE
VERSUS DODAVKY VYBRANEHO MATERIALU PRIiMO
NA SKLAD VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Druh4 kapitola bakaldiské prace zaGind piedstavenim spoletnosti Skoda Auto a.s.
a odd¢lenim dispozic, které je zodpovédné za zajiSténi materidlu a dilG pro plynuly vyrobni
proces, pticemz dba na dodrzovani pravidel pro udrzeni optimalni skladové zasoby. Detailné je
v této Casti popsan postup pii odvolavani metodou Just-In-Sequence a odvolavani tradicnim
zpisobem. Kapitola rovné€z porovnava obé metody z hlediska efektivity, nakladl a rizik.
Analytické cast vedla k identifikaci efektivnéjsi metody pro zajistovani materidlu do zavoda

Skoda Auto a.s.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Skoda Auto a.s. je predni Gesky vyrobce automobilti, ktery hraje kliGovou roli
v automobilovém pramyslu nejen v Ceské republice, ale i v celosvétovém méFitku. Spoleénost
byla zalozena v roce 1895 a od roku 1991 je soucasti koncernu Volkswagen Group. Diky své
dlouholeté historii a inovativnimu piistupu se Skoda Auto a.s. fadi mezi nejvyznamngjsi

Podnik se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej osobnich automobilt, které exportuje
do vice nez 100 zemi po celém svété. Produktova fada Skoda Auto a.s. zahrnuje $iroké spektrum
vozidel od malych méstskych automobilli pfes kompaktni vozy asedany az po SUV
a elektricka vozidla. Do portfolia vozidel Skoda Auto a.s. (dale jen SA) patii modely Skoda
Fabia, Scala, Octavia, Superb, Kamiq, Karoq, Kodiaq. SA nabizi také vozy ve specialni
sportovni verzi, kterymi jsou Skoda Octavia RS a Skoda Kodiaq RS (Skoda Auto, 2023a).

V neposledni fadé se SA zaméfuje na inovace v oblasti elektrifikace a postupné
rozsifuje svou nabidku elektrickych a hybridnich vozidel. V ramci této strategie SA uvedla na
trh fadu plné elektrickych a hybridnich modeld, jako je Skoda Enyaq iV, ktery pfedstavuje prvni
plné elektrické SUV. Mezi dalsi modely patii Skoda Octavia iV a Superb iV.

Kromé vyroby automobilt se podnik angazuje také v produkci klicovych komponentt
pro automobilovy primysl, jako jsou motory a pfevodovky. Spolecnost klade velky diraz na
udrzitelnost a ekologické postupy ve vSech fazich vyroby. Rovnéz se vénuje zlepSovani
zakaznického servisu, nabizejici Siroké spektrum sluzeb spojenych s prodejem a tdrzbou

vozidel (Skoda Auto, 2023a).
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Skoda Auto a.s. je nositelem fady ocenéni za design a kvalitu svym vozidel aje
uznédvana za svlj piinos k inovacim a udrzitelnosti v automobilovém primyslu. Spole¢nost se
neustale rozviji a ptizptsobuje se dynamickym zméndm na trhu, jeji cil je poskytovat svym
zakazniktim vozidla nejvyssi kvality (Skoda Auto, 2023b).

V roce 2023 bylo v SA zaméstnano piiblizné 45 000 zaméstnanct. Skoda Auto a.s. je
jednim z nejvétiich zaméstnavatelit v Ceské republice ajeji zaméstnanci pracuji nejen
v domacich zavodech v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi, ale také v zahraniCnich
vyrobnich zdvodech a pobodkach po celém svété (Skoda Auto, 2023b).

V roce 2023 Skoda Auto vyrobila celkem 864 889 vozidel, z nichz 781 175 vozidel
neslo znacku Skoda. Zadatkem roku byla spole¢nost vyraznd ovlivnéna krizi tykajici se
polovodicu, jejiz dopady se podatilo ve druhé poloving roku zmirnit dily efektivnim opatfenim
a lepsi dostupnosti soucastek. Ve tietim ctvrtleti roku 2023 celila spolecnost nedostatku dilt
ozubenych kol v disledku ptirodni katastrofy ve Slovinsku. To vedlo k nutnosti snizit nejen
objemy vyroby vozidel, ale také produkci komponentii (Skoda Auto, 2023b).

Navzdory viem ekonomickym a trznim vyzvam Skoda Auto vyrazné zvysila své

meziroéni dodavky zakaznikiim a celkem bylo dodano 866 820 vozi (Skoda Auto, 2023b).

2.2 Logistika Skoda Auto a.s.

Logistika znacky (PL) zahrnuje komplexni systém zajiStovani, pfepravy a distribuce
materiali a dili nezbytnych pro vyrobu. Tento systém zahrnuje nékolik klicovych aspektt
(Skoda Auto, 2021):

e, Planovani a rizeni vSech logistickych ¢innosti zavodii SKODA celosvétové véetné ECD
procesii,

e  Plianovani programii pro vozy a komponenty SKODA celosvétové,

o Centralni Fizeni dispozic a predsériové logistiky,

e Odbornd koordinace zavodovych logistik v zavodech SKODA celosvétove,

e Odpovédnost za nakupované dily, rizeni pridelu, vytvareni pracovnich kalendarii,

o Management zmén v predsériovych a sériovych procesech avyroby motori

a prevodovek,

e Logisticky kusovnik pro Ceské zavody + externi montdazni zavody (Indie, Malajsie),
o Kvalitni, véasné a hospodarné zajisteni preprav na zakladeé pozadavkii internich
zdakaznikii SKODA, jednd se o prepravy:
o v oblasti Inbound (vyrobni materidl, originalni dily),

0 v oblasti Outbound (hotové vozy, rozlozené vozy, originalni dily).
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e Rizeni pohybu nikladnich vozidel v zavodech Mladd Boleslav a Kvasiny,

e Zabezpeceni manipulacni techniky,

e Zpracovani zjistéenych odchylek v logistickém systemu a zatézovani vinikii,

e Koordinace obéhu a evidence palet v majetku SKODY a Behdiltermanagementu,
e Kontroly, opravy a serizovani palet,

«

o Prijem materialu (predsériovych dilii) na skladech pro stavbu novych typi vozii.

2.3 Dispozice Skoda Auto a.s.

Organizacni jednotka dispozice (PLD), ktera funguje jako centralizovany utvar, se stara
o zajisténi dodavek nakupovanych dilti a materialti od externich i dalSich koncernovych zavoda
(VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu automobili v zavodech po celém svété, vyrobu motort,
pirevodovek, naprav a dalSich komponentii a pro expedici dili a materialit do zahrani¢nich
zéavodi prostiednictvim expediéniho centra dilti, odkud posild Skoda Auto dily do zavoda
v Indii, Malajsii, anebo do zavodu Porsche (Skoda Auto, 2023a).

Dispozice se skladaji z vedeni a osmi dispozi¢nich oddé€leni, coz predstavuje celkem 98
zamé&stnancl. Vedeni a sedm oddéleni sidli v Mladé Boleslavi, jedno oddéleni se nachazi
v zavod Kvasiny (Skoda Auto, 2023a).

Kazda skupina dispozic se zaméfuje na jiny typ materidlu a dili. Skupina PLD/1 ve
spolupraci s disponenty fesi zajisténi kritickych dila, které ohrozuji plynulost vyroby. PLD/2
objednava dily v tzv. rezimu JIS. Dily v rezimu JIS se skladuji v sekvenénich skladech nebo
mifi od dodavatele rovnou do spotieby v pfedem uréeném potadi a na ¢as. Skupina PLD/3
zajistuje dodavky dilt z oblasti elektro jako jsou tieba fidici jednotky. Skupina PLD/4 mé na
starosti dily souvisejici s chemii, napft. palivové filtry. Skupiny PLD/5 a PLD/6 jsou odpovédné
za dodavky kovovych dilti. Posledni skupiny PLD/7 a PLD/8 objednavaji montazni dily (Skoda
Auto, 2023a).

Hlavnim ukolem dispozic je zajiSténi efektivniho a v€asného odvolavani materialu od
dodavatelti do vyroby. To zahrnuje koordinaci a komunikaci s dodavateli, aby bylo zajisténo,
ze vSechny potiebné komponenty a materidly dorazi pfesné v ten spravny moment. Tento
proces je klicovy pro udrzeni plynulého chodu vyroby, coz znamend, Ze je nutné neustile
monitorovat a fidit zasoby, aby nedoslo k Zadnym vypadkim nebo zpozdénim. Cilem dispozic
je tedy zajistit plynuly materidlovy tok tak, aby potfebné nakupované materidly a dily byly
dodany ve spravné kvalité, ve spravném mnozstvi, ve spravném Case a na spravném miste.

Dulezité je, aby byly vSechny tyto predpoklady naplnény pii zachovani odpovidajicich nakladi.

[RA4
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trend blizky kazdému modernimu podniku. Dispozice se fidi zdsadami, které jsou na obrazku

5 nize.

&

Spravné naklady Spravna kvalita Spravné mnozstvi Spravny produkt

e

Spravny pfijemce Spravné misto Spravny &as

Obrizek 5 Dispozice logistiky - Zasady logistiky — 7S (Skoda Auto, 2023)

Vyrobni proces je velmi slozity a v sou¢asném konkurenénim prostiedi je velky tlak na
zeStihlovani podnikovych procesii. To znamend, Ze disponent nemilZe planovat a objednavat
kazdi dil s pilro¢nim piedstihem a poté jej odebirat ze skladu. V prvni fadé by na to zavodova
logistika nemé¢la dostatecné skladovaci kapacity, u nékterych dili by to nebylo mozné
z technologického hlediska, a navic by to bylo neefektivni z ekonomickych diivodii. Dispozice
se snazi nalézt rovnovahu mezi zajisténim plynulé vyroby a udrZovanim optimalni Grovné
zasob. Na cely tento proces mé velky dopad aktualni situace ve svété, kterd zptisobuje velkou
nestabilitu v dodavatelském fetézci.

Disponenti v ramci celych dispozic spolupraci celkem s 1616 dodavateli z celého svéta
a staraji se 0 45 508 dilt. Tyto dily jsou objednadvany od dodavatell z riznych zemi dle doby
dodani. Procentualng je nejvice dili objednavano z Némecka (34 %), a to pravé proto, Ze SA je
soucasti Volkswagen Group. Aktualné je 18 % dodavatelti z Ceské republiky, 11 % dodavatelt

z Polska a 37 % jsou dodavatelé z celého svéta.
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2.4 Odvolavky JIS (Just-In-Sequence) ve spole¢nosti Skoda Auto a.s.
Odvolavaci proces v JIS (Just-In-Sequence) rezimu v SA je kliGovou soudasti
logistického a vyrobniho fetézce, ktery zajistuje dodavku dilti na montazni linku. Princip této

metody spociva ve stanoveni dilti a materiala, které jsou zaclenény do sekvenci.

2.4.1 Kiritéria pro vybér JIS dili

Vybér JIS dilt pro konkrétni aplikaci miize byt narocny proces, ktery vyzaduje
zohlednéni nékolika kli¢ovych kritérii. Nize jsou uvedena kliCova kritéria vyuzivana ve
spole¢nosti Skoda Auto:

e Rozmérova naro¢nost: Zde se zohlediuje velikost atvar daného komponentu
s ohledem na logistické a vyrobni procesy. Velké nebo prostorové slozité dily mohou
vyzadovat specifické manipulacni a skladovaci podminky, coz ovliviiuje rozhodnuti
o jejich zatfazeni do JIS.

e Skladovaci kapacita: Toto kritérium se zamétuje na dostupny prostor pro skladovani
daného komponentu ve vyrobnim zavodé aje zvlast dulezit¢ pro objemné nebo
ruznorodé dily, které by jinak zabiraly nadmérny prostor a komplikovaly logistické tok.

e Kapacita vyroby: Dily s vysokou obratkovosti se hodi pro rezim JIS, protoZe neni
efektivni drzet jejich velké zasoby.

e Dalsi pouZivana kritéria: Mezi dalsi kli¢ova kritéria pak Skoda Auto fadi dostupnost

a dodaci lhtty dilt a citlivost dilti na poskozeni.

Dily a materialy v reZimu JIS by mély byt takové, které umoziiuji snadnou manipulaci,
skladovani a pfepravu, a pfitom by mély spliovat pozadované kvalitativni a technické normy.
Vybér konkrétnich dilii a materiald zavisi na specifickych pozadavcich vyrobniho procesu ve
Skoda Auto. Typickymi zastupci takovych dili jsou napfiklad cockpit, frontend, narazniky a

dalsi dily, které jsou vidét na obrazku 6 nize.
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Cockpit
KSK (elinstalace interiéru)
MORE (el. instalace motoru)

Sedacky

Frontend

modul fizeny vyrobnim
cislem vozu

modul fizeny vyrobnim
cislem vozu

modul fizeny vyrobnim
cislem vozu

modul fizeny vyrobnim

objem, citlivost, hodnota

citlivost, hodnota

objem, citlivost, hodnota

objem, citlivost, hodnota

Montaz v taktu

Davkova vyroba

Montaz v taktu

Montaz v taktu

cislem vozu

Predni naraznik modul fizeny vyrobnim Montaz v taktu

cislem vozu

objem, citlivost

Zadni naraznik modul fizeny vyrobnim Montaz v taktu

cislem vozu

objem, citlivost

Zpétné zrcatko 200 - 1000 citlivost Montaz v taktu

Vypli dveri 120 - 400 citlivost Montaz v taktu/davkova vyroba
Stropni panel 30 -60 objem, citlivost Montaz v taktu/davkova vyroba
MIKO stredovéa konzole 10 - 50 citlivost Davkova vyroba

Vyfuk zadni 4-18 objem Davkova vyroba

Koberec podlahy 3-5 objem Davkova vyroba

Obrazek 6 Pichled typickych zastupcti JIS (Skoda Auto, 2020)

2.4.2 JIS odvolavky na bod M100

Just-In-Sequence (JIS) odvoldvky na bod M100 ptedstavuji hlavni mechanismus
v systému vyroby, ktery zajist'uje presné nacasovani a dodani ptfimo na montazni linku. Tento
proces zac¢ina v okamziku, kdy se v systému FIS (systém vyroby vozll) vygeneruje bod M100,
ktery signalizuje potiebu konkrétnich dila.

Cely proces JIS odvolavek na bod M100 probihé nasledovné:

e Generovani bodu M100: Syst¢tm FIS vytvoii tento bod na zaklad¢ aktualniho
vyrobniho planu a potfeb montdzni linky. Tento bod specifikuje, jaké dily jsou
pozadovany, v jakém mnoZstvi a kdy maji byt dodany.

e Odeslani odvolavky: Jakmile je bod M100 vygenerovan, systém automaticky odesle
odvolavku JIS dodavateli nebo do EDL (External Direct Logistics) neboli sekvenéniho
skladu. Tento pozadavek zahrnuje ptesnou specifikaci dila.

e Priprava dilid u dodavatele: Dily jsou zkontrolovany z hlediska kvality a pfipraveny
na prepravu. Dodavatel dba na to, aby dily byly spravné oznaCeny a uspotadany
v pozadovaném potadi.

e Doprava na JIS plochy: Pfipravené dily jsou pfepraveny na montazni halu a umistény
na specidln€ urcené JIS plochy.

e Kontrola apriprava na JIS plochach: Na JIS plochich jsou dily znovu
zkontrolovany, aby se zajistilo, Ze odpovidaji pozadavkiim z odvolavky. Poté jsou dily

pfipraveny pro dalsi pfepravu k montazni lince.
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e Pieprava k zastavbovym taktum: Tento proces je koordinovan tak, aby dily dorazily
presné ve chvili, kdy jsou na montdzni lince potieba, coz zajistuje plynulost vyroby
a minimalizaci zésob dili u linky.

e Montaz dilii: Na montazni lince jsou dily okamzité pouzit ve vyrobnim procesu.

e Sledovani: Cely tento proces je prubézné sledovan pomoci IT systémii, aby bylo
pohlidano, ze v§echny kroky probihaji dle planu.
Ridici &as pro odvolavani JIS dild je 110-230 minut v zavislosti na bodé zastavby dilu.

Odvolavku M100 dostane JIS dodavatel 111 minut v piedstihu, odvolavku R100, ktera

predstavuje Cas, kdy viiz vjizdi do svarovny, dostane JIS dodavatel 630 minut v piedstihu.

2.4.3 Zakladni typy JIS procesi
Kazdy dodavatel dodava za odlisnych vyrobnich a dodacich podminek. Ve Skoda Auto

se rozliSuji celkem tfi zédkladni typy JIS procesu:

e JISA,
e JISB,
e JISC.

Zakladni typ procesi - JIS A

Zakladni proces dodavek podle standardu JIS A spociva v pfimém dodani dila od
dodavatele k zdkaznikovi. Objednavka, kterou dodavatel od zdkaznika obdrzi, obsahuje
specifikace pozadovanych dild a jejich mnozstvi. Také urcuje potadi a piesny Cas, kdy jsou dily
potiebné na misté spotieby. Dily jsou piepravovany v JIS paletich na ptisluSnou montazni
linku, kde jsou vyloZeny a dale manipulovany dle logistického a vyrobniho procesu. Tento

proces je zobrazeny na obrazku 7.
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proces JIS-transport vykladka manipulace montaz
nakladka do vozu
odpovédnost dodavatel dodavatel dodavatel SKODA

Obrazek 7 Zéakladni typ procesii - JIS A (Skoda Auto, 2020)

Zakladni typ procesii - JIS B

Zakladni proces dodavek podle standardu JIS B spociva v dodani dild od dodavatele do
sekvencniho skladu (EDL). Dodavatel vyrabi dily davkové. Dily jsou v transportnich paletach
dodavany do EDL pro skladovani a dal$i manipulaci. Dodavatel by si mél dle logistického
konceptu udrZzovat bezpecnostni zasobu. Bezpe€nostni zasoba se u jednotlivych dilt 1isi
v zavislosti na jejich obratkovosti. Plynuly vyrobni proces je tedy v kompetenci jak dodavatele,
tak pravé EDL. Dily jsou z EDL zasilany v JIS paletach na ptislusné logistické plochy odkud

jsou odebirany do vyroby. Tento proces je zobrazeny na obrazku 8.

EDL | SKODA Auto |

]

=l fre=rul n ol vl

proces transport sklad JIs vykladka manipulace montaz
tvorba transport nakladka do vozu
sekvence

odpovédnost dodavatel dodavatel dodavatel dodavatel dodavatel SKODA

Obrazek 8 Zéakladni typ procesii - JIS B (Skoda Auto, 2020)

Zakladni typ procesi - JIS C
Zakladni proces dodavek podle standardu JIS C je obdobny standardu JIS B. Dily jsou
dodavany od dodavatele do Skoda Auto pies poskytovatele logistickych sluzeb tedy EDL.

Dodavatel vyrabi davkove dily na sklad. EDL ale kromé¢ skladovani provadi montaz finalniho
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modulu v taktu. Findlni modul je pak v JIS paletach zasilan na logistické plochy JIS odkud jsou

pouzity do vyrobniho procesu. Tento proces je zobrazeny na obrazku 9.
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Obrazek 9 Zakladni typ procesii - JIS C (Skoda Auto, 2020)

2.5 JIS portal

Zatimco u dodavek podle standardu JIS A musi disponenti pti dodrZovani bezpecnostni
skladové zasoby spoléhat na dodavatele, u doddvek podle standardu JIS B mé disponent
k dispozici kontrolni néstroj, tzv. JIS portal. Jeden z takovych JIS portalii je zndzornén na
obrazku 10. Tento portadl umoznuje disponentovi monitorovat skladovou zasobu dodavatelti
online a ovétfovat, zda je tato zasoba dostacujici pro zajisténi plynulého vyrobniho procesu.
Diky JIS portalu miize disponent efektivné reagovat na ptipadné nedostatky v dodavkach, ¢cimz
vzniké niz$i riziko preruSeni vyroby.

Sekven¢ni sklad nebo sam disponent v€as upozorni JIS dodavatele na nizkou skladovou
zasobu avyzada si harmonogram dodéavek chybéjicich dil. Tento proces zajisStuje, Ze
dodavatel je informovan o aktudlnim stavu zasob a miZe pfijmout nezbytna opatfeni k dopInéni
chyb¢jicich dilti v€as. Disponent nebo sekvencni sklad tak hraji klicovou roli v udrzovani
kontinuity vyrobniho procesu tim, Ze aktivné monitoruji stav zasob a komunikuji s dodavateli.
Tento aktivni pfistup umoznuje rychlou reakci a planovani dodévek, coz minimalizuje riziko
ptreruseni vyroby.

Disponent po zjisténi dostate¢né skladové zasoby spolupracuje s dodavateli na
vytvafeni dynamického a pevného harmonogramu dodavek, ktery se pfizptisobuje aktualnim

potfebam a zmé&nam ve vyrobnim planu.
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Celkove JIS portal zlepSuje komunikaci mezi disponenty a dodavateli, zvySuje

vvvvvv

Dodavatel |[53942] - Industrial Sud v
jen kritické dily
Zobrazit ) podle dilu

® podle komponent

Odvolavka £.: 000003520 Ze dne: 17.12.2024

Dodavatel

Komponenta Odvolano v - = pa == ne
17.12.24 | 18.12.24 | 19.12.24 | 20.12.24 | 21.12.24 | 22.12.24
3E6 867 301 7CO Odv. celkem 17 7
Staw 108
SE6 867 501 RM3 Odv. celkem 16
Staw 26
3E6 867 5301 & RMS Odv. celkem 218
Stav 342 124 -&0

Obrazek 10 Ukéazka portalu Preymesser JIS (Skoda Auto, 2024)

2.6 Informacni systém pro efektivni planovani a spravu spotieby
materialu - ABARCH

ABARCH, viz obrazek 11, je informacni systém navrzeny pro efektivni planovani
a spravu spotfeby materidlu ve vyrobnim procesu. Tento systém poskytuje néstroje pro
predvidani potieb materialu na zdkladé& historickych dat, aktualnich objednavek a planovanych
projektl. Vyhled spotieby materidlu je klicovou funkci tohoto systému, kterd umoZziuje
optimalizovat zasoby a zajistit plynuly pribéh vyroby.

Systém poskytuje nastroje pro vytvafeni reportll a analyz spotieby materidlu. Pro
disponenta je tento systém klicovy, protoZe zajiStuje pfesné planovani zasob, optimalizaci
nakladu, efektivni spravu dodavatelii, rychlé a informované rozhodovani, zvyseni efektivity
prace a sniZeni rizika chyb.

V ramci tohoto systému ma disponent také moznost zjistit, zda doslo ke zménach ve
FAB v poslednich nékolika dnech. Tato funkce umoZziuje sledovat a monitorovat jakékoliv
upravy nebo aktualizace, které mohly byt provedeny na FAB. Disponent tak muze rychle
reagovat na piipadné zméeny a ptizpusobit plany a objednavky materialit novym pozadavkim,
coz zajiStuje plynuly pribéh projekti a minimalizuje riziko zpozdéni a chyb. Systém
ABARCH je ¢asto pouZzivan pro monitorovani zasoby JIS dilt v souladu s potfebami vyrobnich
linek, FAB.
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Obrazek 11 Ukéazka informaé¢niho systému ABARCH (Skoda Auto, 2025)

2.7 Elektronicky Dispecersky Denik - EDD

Elektronicky Dispecersky Denik (dale jen EDD), viz obrazek 12, je specializovany
informacni systém ureny pro zaznamendvani, spravu a sledovani dispecerskych operaci
v redlném case. EDD je kliCovym nastrojem pro zlepSeni komunikace a spoluprdce mezi
disponenty a dispecery. Tento systém poskytuje centralizovanou platformu, ktera usnadiuje
vyménu informaci a koordinaci ¢innosti v realném case.

V piipadé, Ze disponent zjisti, Ze se v jeho referatu nachazi kriticky dil a dodavatel neni
schopen zajistit dodavku pro bezpecné pokryti vyroby, zazada vyrobni dispecink o dopoctovou
inventuru. Tato inventura umozni piesn¢ zjistit, na jak dlouho stavajici zasoby materialu pokryji
vyrobni potieby. Disponent prostfednictvim portalu zazada v ptipad¢€ potieby o tzv. restrikci.

O restrikci lze zaZzadat pouze u pomalu-obratkovych a stfedné-obratkovych dild
zazadat. Restrikce se definuje jako zastaveni vyroby automobild, které vyzaduji chybéjici
material. Toto zastaveni miize byt realizovano bud’ pfed svafovnou na bodu R090, nebo pied
montazni linkou na bodu M100.

Dily, které jsou v restrikei, 1ze sledovat v EDD. V tomto systému muze disponent piesné
dohledat pokryti vyroby, aktualni skladovou zasobu a pocet chybé&jicich kust dilt potiebnych
pro vyrobu. Prostfednictvim EDD muze disponent informovat dispeCery o planovanych
dodavkach, na jejichz zdklad¢ dispeceti upravuji vyrobni plany a napoustéji vozy do vyrobni

linky.
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Obrizek 12 Ukézka Elektronicky Dispeéersky Denik — EDD (Skoda Auto, 2025)

2.8 Odvolavky skladovych dili ve spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Odvolavaci proces skladovych dilti v SA je kli¢ovou soudasti logistického a vyrobniho
fetézce, ktery zajistuje spolehlivou dodavku dilii na sklad. Dily jsou odvolavany pomoci
specializovaného systému LAFES (Logistics and Forecasting Electronic Systém). V tomto
systému jsou odvolavky ptizpiisobovany a spravovany ruén¢ disponentem na zéklad€ vstupnich
dat. Tato data jsou rozdélena néasledovné:

LAB - dlouhodoba odvolavka: Tato odvolavka ptedstavuje rozpad potfebnych dild
v tydennich intervalech, coz umoziuje planovani a pfedvidani potieb v delSim c¢asovém
horizontu. Tento typ odvolavky poméaha dodavateliim pfipravit se na budouci pozadavky.

FAB - kratkodoba odvolavka: Tento typ odvolavky se zaméfuje na detailnéjsi
planovani potieb po jednotlivych dnech. Umoziiuje rychlou reakci na aktualni vyrobni potieby
a zmény v poptavce.

Skladova zasoba: Skladova zasoba musi byt udrzovana v optimalnim rozmezi, tedy
mezi minimalni a maximalni hodnotou. Tyto hodnoty jsou stanoveny na zaklad€ vzdéalenosti
dodavatele od zavodu Skoda Auto a.s. U dodavatelti z Asie je udrzuje minimalni skladova
zésoba 10 dni, zatimco co u dodavatelt z Ceské republiky je to pouze 1,5 dne.

Proces odvolavani vyzaduje nékolik krokt, které zajiStuji, Ze dodavky jsou pifesné
a v€asné. Disponent peclive analyzuje aktudlni skladové zasoby a porovnava je s dlouhodobou
odvolavkou (LAB) a kratkodobym vyrobnim planem (FAB). Na zéklad¢ této analyzy urcuje
potiebné mnozstvi dilti a optimalni datum dodavky.

LAB umoznuje disponentovi pldnovat dodavky s dostatecnym piedstihem. Vyrobni
plan zase poskytuje detailni ptehled o kratkodobych potiebach, které mohou byt ovlivnény

aktualnimi vyrobnimi pozadavky nebo poptavkou. Disponent tak mtize flexibiln¢ reagovat na
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tyto zmény a upravovat odvolavky v systému LAFES tak, aby byly vzdy v souladu a aktualnimi

potfebami vyroby.

Pti vytvareni odvolavky disponent také bere v uvahu dodaci lhiity a spolehlivost

jednotlivych dodavatelii. Pokud je dodavatel vzdalené€jsi, mize byt nutné vytvofit odvolavku

s vétsim predstihem, aby byla zajisténa v€asna dodavka. Naopak, u blizkych dodavatelti miize

byt reak¢ni doba kratsi, coz umoznuje Castéjsi a flexibilngjsi odvolavky.

2.8.1

Postup pri vypoctu odvolavky

Pro odeslani odvolavky dila dodavateli musi disponent Skoda Auto a.s. nejprve provést

jeji vypocet. Nasledujici popis poskytuje piehled jednotlivych krokii:

Sbér dat: Disponent shromazd'uje aktualni data o skladovych zasobach, které jsou
dostupnd v internich systémech spolecnosti, napiiklad LAFES.

Analyza pozadavkii: Disponent bere v vahu vyrobni plan, ktery obsahuje detailni
informace o planovanych vyrobnich aktivitach a potiebach dil.

Stanoveni minimalni a maximalni hodnoty zasob: Tyto hodnoty jsou staveny
s ohledem na vzdalenost dodavatele, dodaci lhtty a spolehlivost dodavek.

Vypocet potiebného mnoZzstvi: Disponent vypocita potfebné mnozstvi dilt tak, aby
byly skladové zasoby doplnény na optimalni Groven.

Vytvoieni odvolavky v systému LAFES: Na zaklad¢ provedeného vypoctu disponent
rucné vytvari odvolavku v systému LAFES. Odvoldvka obsahuje specifikaci mnoZstvi
dild a datum, kdy by mély byt dily dodany.

Komunikace s dodavatelem: Disponent komunikuje s dodavateli a informuje je
o vytvofenych odvolavkach. Zajist'uje, aby dodavatelé potvrdili pfijeti odvolavky a byli
schopni dodrZet stanovené terminy a mnozstvi.

Monitorovani a upravy: Disponent pribéZné monitoruje stav skladovych zasob
a dodavek. V ptipad¢, ze dodavatel neplni odvolavky dle poZadavki disponenta, miize
disponent dodavatele zatiZit vicendklady za nedodrZeni postupu dle logistického

konceptu.
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Struény zpusob vypoctu odvolavek materidlu je zobrazen na obrazku 13 nize.

Tt Vypocet dne,
skladové OB Stanoveni
: skladova D Odeslani
zasoby mnozstvi
z4soba OdVOIéka
a planované a dne dodani

; dodavateli
1501 378 nové zasoby

spotteby dilu

pozadavky
vyroby

Obrazek 13 Zptsob vypoctu odvolavky materidlu (Priicha, 2021, upraveno autorem)

2.8.2 Vyhody a nevyhody dodavek piimo na sklad

Dodéavky ptimo na sklad ve spolecnosti Skoda Auto a.s. zajistuji dostate¢né mnozstvi
materiall pro nepfetrzitou vyrobu, coZ minimalizuje riziko nedostatku zasob. Timto zpiisobem
ma spolecnost lepsi kontrolu nad svymi zdsobami, coz umoziuje efektivnéjsi planovani vyroby
a dodavek. Dodéavky pfimo na sklad mohou snizit ptepravni ndklady a umoznit rychlou reakci

na zmény v poptavcee, coz zvysSuje celkovou efektivitu vyroby.

Na druhé stran¢ udrzovani velkych zasob na skladé¢ mtze vést k vysokym néakladiim na
skladovani, v¢etné nakladl na prostor, energii a pracovni silu. Existuje také riziko, Ze zasoby
zastaraji nebo se stanou neprodejnimi, coZ miize zpisobit finan¢ni ztraty. Omezena kapacita
skladi mize ptedstavovat problém, zejména v obdobi zvySené produkce, a koordinace dodavek

muze byt slozitd anaro¢nd na spravu. Nadbytecné zasoby mohou navic vazat finanéni

2.8.3 Skladovani dilii ve spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Proces skladovani dill ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. zahrnuje piijimani a kontrolu
zbozi, kde se kazd4 dodavka podrobuje ditkkladné kontrole kvality, mnoZzstvi a spravnosti dle
objednavek. Po uspésné kontrole jsou dily systematicky ukladany do modernich skladovych
systému, které zahrnuji regalové systémy, automatizované sklady a specidlni skladovaci
prostory s fizenou teplotou pro citlivé komponenty.

Pro efektivni fizeni skladovych zasob spolecnost vyuziva pokroc€ilé systémy fizeni
skladi (WMS), které umoznuji sledovani pohybu a umisténi zasob v realném case. Tyto

systémy nejen optimalizuji skladovaci prostory, ale také minimalizuji chyby a zajist'uji rychlou
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a pfesnou dostupnost dilii pro vyrobu. Pravidelna inventarizace zasob je nezbytnym prvkem,
ktery zajist'uje, ze fyzicky stav skladu odpovida systému, ¢imz se predchézi nedostatkiim nebo
nadmérnym zasobam.

Bezpecnost a ochrana dili ve skladovych prostorech jsou zasadnimi aspekty
skladovaciho procesu. Skladovaci prostory jsou navrzeny tak, aby chranily dily pted
poskozenim, kradezi a neptiznivymi vlivy prostiedi, coz zahrnuje fyzickou ochranu, kontrolu
piistupu a monitorovani prostfednictvim bezpeénostnich systémil. Skoda Auto a.s. také klade
diraz na ekologicky Setrné postupy, vcetné recyklace obalovych materialii, minimalizace
odpadu a optimalizace logistickych tras s cilem snizit uhlikovou stopu.

Celkové je skladovani dilti ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. komplexnim a peélivé
fizenym procesem, ktery podporuje efektivitu vyroby a vysokou uroveil logistickych sluzeb,

¢imz prispiva k udrzeni konkurenceschopnosti.

2.9 Systém LAFES

Systém LAFES (Logistics and Automated Factory Execution System), zndzornény na
obrazku 14, je komplexni informaéni systém vyuzivany ve Skoda Auto a.s. pro fizeni
a optimalizaci logistickych procesi, v¢etné odvolavani materialu. Tento systém je integrovan
do vyrobniho procesu a podporuje efektivni fizeni zasob, dodavek a distribuce materiald.
Systém LAFES ma n¢kolik klicovych funkci a vyhod systému LAFES.

e Automatizace odvolavani materialu: LAFES umoZnuje automatizované odvolavani
materidlu na zakladé aktualnich potfeb vyroby. To znamen4, Ze systém monitoruje stav
zasob a vyrobni plany a podle toho automaticky generuje pozadavky na dodavky
materidlu, které pak mlze v ptipad¢ potieby disponent ru¢né upravovat.

e Sledovatelnost a transparentnost: Systém poskytuje tiplnou sledovatelnost materialu
od dodavatele az po vyrobni linku. Dily, které jsou systémové oznaceny jako MAT, se
v daném okamziku nachdzeji na cesté do zdvodu. Tyto dily jsou v tranzitu, a jesté nejsou
fyzicky v zavodé spolegnosti Skoda Auto a.s.. Naopak dily ozna¢ené jako MIH jsou jiz
fyzicky ptitomné v zavod¢, avSak doposud neproSly procesem piijmu a zatazeni do
skladového systému.

e Optimalizace zasob: LAFES neustale sleduje mnoZstvi a stav zasob v redlném case.
To zahrnuje nejen aktudlni mnozstvi materidlu na skladé, ale také jeho umisténi, stav
(naptiklad zda je materidl blokovany a ¢eka na kontrolu kvality, nebo kdy byl materiél

naposledy odebran k lince a v jakém mnozstvi) a dalsi relevantni informace.
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e Predikce budouci poptavky: Systém vyuZzivd pokrocilé algoritmy a historickd data
k predikci budouci poptavky po materialech. Timto zpisobem muze predvidat sezonni
vykyvy, trendy v poptavce nebo planované zmény ve vyrobnim planu. Tato predikce
umoziuje nastavit optimalni tiroven zasob a ptedejit jak nedostatku materialu, ktery by
mohl zdrZet vyrobu, tak nadmérnému skladovani, které by vedlo k vys$sim nakladim.

e Kiritické dily: Systém je na zaklad¢ vstupnich dat zvolenych disponentem schopen
vygenerovat seznam kritickych dilt, tedy dilt, jejichz skladova zasoba je niz$i nez
minimalni stanovena troven. Diky tomuto vygenerovanému seznamu muze disponent
zajistit a sledovat ptijezd dalSich dodéavek, aby se skladova zasoba navysila na optimalni
uroven.
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Obrazek 14 Ukazka systému LAFES (Skoda Auto, 2023)

2.10 Porovnani JIS (Just-In-Sequence) s tradi¢nim zpisobem skladovani
Porovnani JIS s tradiénim zptisobem skladovani ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. ukazuje

na zéasadni rozdily v pfistupu k fizeni zasob, logistice a celkové efektivité vyrobniho procesu.

Tradi¢ni zpisob skladovani

e Skladové zasoby: Tradi¢ni zptisob skladovani ve Skoda Auto a.s. zahrnuje udrzovani
vétSitho mnoZstvi zasob na sklad€. Tento ptistup zajiStuje, Ze dily jsou vzdy dostupné
pro vyrobu, coZ minimalizuje riziko pferuseni vyroby. AvSak vyssi skladové zasoby

znamenaji tak vyssi naklady na skladovaci prostory, manipulaci a spravu zasob.
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o Logistika a dodavky: V tradicnim systému jsou dodavky dila planovany podle pevné
stanovenych harmonogrami, casto bez ohledu na aktudlni potfebu vyroby. Tento
pfistup muze vést k nadmérnym zadsobam nebo naopak k nedostatklim, pokud dojde
k neplanovanym zméndm ve vyrob¢. Také miize zpusobovat delsi dodaci lhity a nizsi
celkovou efektivitu logistiky.

e Flexibilita a reakéni doba: Tradi¢ni skladovani je méné flexibilni a ma delsi reak¢ni
dobu na zmény ve vyrobnim planu nebo na neoc¢ekavané udalosti. Zmény ve vyrobnim
procesu mohou vyzadovat prenastaveni skladovych zasob a logistickych procest, coz

muze byt ¢asove i finanéné narocné.

JIS (Just-In-Sequence)

e Skladové zasoby: JIS minimalizuje skladové zdsoby tim, ze dily jsou dodavany
v pfesném poftadi a Case, kdy jsou potieba ve vyrobnim procesu. Tento ptistup vyrazné
snizuje naklady na skladovani, protoze nejsou potieba velké skladovaci prostory
a manipulace se zdsobami je minimalizovéna.

e Logistika adoprava: JIS vyZzaduje precizné¢ koordinovanou logistiku a vysokou
urovenn spoluprace s dodavateli. Dodavky jsou synchronizovany s vyrobnim planem
a dily jsou dodavany pifimo na vyrobni linku v pozadovaném potadi. Za cely proces
dopravy je zodpovédny dodavatel aZ do okamziku montéze. Cely systém minimalizuje
riziko nadmérnych zasob a zajist'uje, ze spravne dily jsou k dispozici v okamziku, kdy
jsou potieba, coz zvysuje efektivitu vyrobniho procesu.

e Flexibilita a reakéni doba: JIS zvySuje flexibilitu a umoZziuje rychlou reakci na zmény
ve vyrobnim planu. Systém je schopen se ptizplsobit zméndm v poptavce nebo
vyrobnim procesu témét okamzit€. To zvySuje schopnost podniku reagovat na
zakaznické poZzadavky azmény na trhu, coZ je kritické v dneSnim dynamickém
automobilovém primyslu.

e Kbvalita a presnost: Diky pfesnému nacasovani a potfadi dodavek JIS zvySuje pfesnost
a kvalitu vyroby. Dily jsou dodavany v optimalnim stavu, coz snizuje riziko chyb
a nutnosti reworkovani. Tento systém také zlepSuje sledovatelnost a fizeni kvality,

protoze kazdd dodavka je pfimo spojena s konkrétni ¢asti vyrobniho procesu.

Porovnani JIS (Just-In-Sequence) s tradiénim zptisobem skladovani ve Skoda Auto a.s.

ukazuje, ze JIS pfinasi vyznamné vyhody, jako je snizeni nakladii na skladovani, zvySeni
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efektivity logistiky a flexibility vyroby. Diky minimalizaci skladovych zéasob JIS snizuje
naklady spojené s udrzovanim velkych skladovacich prostor a manipulaci se zdsobami.
Soucasné, diky presnému nacasovani a synchronizaci dodavek, je zajiSténa vyssi efektivita
logistiky, coz vede k plynulejSimu vyrobnimi procesu a minimalizaci prostoju.

JIS také zvysuje kvalitu a presnost vyrobniho procesu. Dily jsou dodavany piimo na
montazni linku v presném poftadi, které odpovidaji aktudlnim pottebdm vyroby. Tento pfesny
timing zajist'uje, ze montazni pracovnici maji vzdy k dispozici spravné dily ve spravny cas, coz
snizuje riziko chyb a zlepSuje celkovou kvalitu finalniho produktu. Kromé toho, diky mensimu
mnozstvi zasob na skladé, je jednodussi sledovat a tidit kvalitu jednotlivych komponentt.

Na druhé stran¢ tradi¢ni zpasob skladovani poskytuje vétsi jistotu dostupnosti zasob,
coz je vyhodné zejména v situacich, kdy dochazi k neplanovanym zménam ve vyrobnim planu
nebo k vypadkiim v dodavatelském fetézci. Tato jistota vSak ptichdzi za cenu vys$sich naklada
na skladovani a nizsi flexibility. Velké mnozstvi zasob na skladé znamena vyssi naklady na
skladovaci prostory, manipulaci a spravu zasob. Navic, tradi¢ni systém ma delsi reakéni dobu

na zmény ve vyrobnim planu, a to mize vést k neefektivnostem a ztratam.

2.11 Shrnuti analytické ¢asti prace

Celkov¢ lze fici, ze ptechod na rezim Just in Sequence (JIS) miiZze vyrazné zlepsit
provozni efektivitu, sniZit naklady a zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti Skoda Auto a.s.
I kdyz implementace JIS vyzaduje investice do modernich IT systémi a robustni logistické
kapacity, ptinosy v podob¢ vyssi flexibility, kvality a efektivity vyroby pfevazuji nad tradi¢nim
zptsobem skladovéani. Rezim JIS umozZiiuje optimalizovat tok materialti a komponentt, coz
vede k minimalizaci skladovych zasob a zaroven zajiStuje, ze dily jsou dodavany piesné
v pozadovaném potadi a Case, ¢imz se minimalizuji prostoje a ztraty ve vyrobnim procesu.

Jak bylo jiz uvedeno v této kapitole, spoleénost Skoda Auto a.s. v soudasné dobd
spravuje dily zcelého svéta, pficemz se stard celkem o045 508 dili. Témét polovina
objednévanych dilt, konkrétn€ 22 064 dill, je dodavana v rezimu JIS. Tento zplisob dodavek
je kli¢ovy pro udrzeni plynulého a efektivniho vyrobniho procesu, ktery je nezbytny pro vyrobu
vysoce kvalitnich vozu.

Pro spole¢nost Skoda Auto a.s. by bylo velmi vyhodné, aby podil dila dodavanych
v rezimu JIS nadale rostl. ZvySeni poctu dilti dodavanych timto zptsobem by vedlo k dalSim
optimalizacim v logistice a vyrobé, coz by ptispélo napifiklad k vys$si celkové konkurencni

vyhodé¢ na trhu. Efektivni fizeni dodavatelského fetézce je nezbytné pro udrzeni kvality
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a rychlosti vyroby, a tim i spokojenosti zdkaznikii. Z tohoto diivodu je pro Skoda Auto a.s.
strategicky dulezité pokracovat v rozsifovani implementace rezimu JIS.

Nejcastéji jsou v rezimu JIS dodavany dily, které jsou narocné na skladovani, jako
naptiklad velké karoserie, narazniky, palubni desky a dalsi podobné komponenty. Tyto dily
zabiraji znacné mnozstvi prostoru a jejich skladovani by bylo logisticky naro¢né a financné
nakladné.

Bylo by vsak také vyhodné zaradit do rezimu JIS 1 mensi dily. Prvnim davodem je
zajisténi jeste vyssi urovné synchronizace a plynulosti vyroby. Dodavka mensich dili pfimo na
vyrobni linku by minimalizovala riziko vypadki nebo zpozdéni ve vyrobnim procesu, coz by
prispélo k celkové efektivité a spolehlivosti vyroby. Druhym divodem je snizeni nékladi na
skladovéani a manipulaci. I kdyZz mensi dily nezabiraji tolik prostoru jako vétsi komponenty
jejich hromadné skladovani a manipulace mohou byt casové andkladové narocné.
Implementace JIS pro mensi dily by tak mohla pfinést dalsi uspory a zefektivnit logistické

procesy.
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3 NAyRHY NA ZARAZENI MATERIALU DODAVANEHO
PRIMO NA SKLAD DO REZIMU JUST-IN-SEQUENCE

Na zéklad¢ poznatkli z analytické ¢asti bude v této Casti navrzen vhodny material, ktery
by mohl byt efektivné integrovan do systému Just-in-Sequence (JIS), pfiCemz se tato Cast
zabyva polozkami, které jsou aktualné dodévany piimo na sklad. Cilem je identifikovat
a implementovat material, jez lze efektivné ptizplisobit rezimu JIS, atim optimalizovat
logistické procesy a zvysit celkovou efektivitu dodavatelského fetézce.

Je dilezité zduraznit, Ze veskera ¢isla a hodnoty uvedené v této ¢asti prace slouzi pouze
jako modelové priklady vychazejici z praméri redlnych Cisel a hodnot. Tyto modelové hodnoty
byly pouzity za Gcelem ilustrace teoretickych konceptli a metodickych postupli. V redlném

provozu se mohou skute¢né hodnoty a vysledky liSit v z4vislosti na riznych faktorech.

3.1 Identifikace materialu vhodného pro rezim Just-In-Sequence (JIS)

V automobilovém primyslu je k dispozici Siroké spektrum dili, které mohou byt
dodavany v riznych logistickych rezimech, jako jsou tradi¢ni zptisob dodavek, KANBAN, JIT
aJIS. Vybér spravného logistického rezimu dodavek pro konkrétni komponent zavisi na
nékolika kritérii, které jiz byly zminény v analytické ¢asti této prace a jsou zobrazeny na
obrazku 15, jako je rozmérova narocnost, skladovaci kapacita, kapacita vyroby, dostupnost
a dodaci lhity dilh a citlivost dilii na poskozeni.

Zatimco nékteré standardizované dily s nizkou variabilitou jsou vhodné pro davkové
dodavky nebo JIT, jiné komponenty s vyS$si mirou individualizace vyZaduji sofistikovangjsi
pfistup, aby byla zajiSténa maximalni efektivita vyroby a minimalizace chyb.

Jednim z takovych dili jsou loketni opéry, které v soudasnosti Skoda Auto a.s. odebira
jako standardni skladové dily. S rostoucim poctem konfiguraci vozidel, roste také Skala variant
loketnich opér. Loketni opéry se lisi barevnym provedenim, materidlem, ptidavnymi funkcemi
(napf. vyhtivani, USB porty) a konstrukci pro rizné modely vozl. To zvySuje riziko chyb pti
montazi, naroky na manipulaci ¢i skladovani a snizuje flexibilitu pfi zménach vyrobniho planu.

Z téchto diivodli bude v této ¢asti prace analyzovana moznost prechodu dodéavek

loketnich opér do rezimu Just in Sequence (JIS) za predpokladu zavedeni nového kritéria.
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Obrazek 15 Schéma identifikace materialu vhodného pro JIS ve Skoda Auto (autor)

3.2 Nové kritérium jako rozhodujici faktor pro JIS u loketnich opér

Loketni opéry zatim nejsou v JIS reZimu, protoZe nesplituji n€ktera z klicovych kritérii,
kterd jsou typicka pro dily zatazené do tohoto systému. Naptiklad nejsou objemné ani
prostorové naro¢né jako palubni desky, které by bylo neefektivni skladovat v rozséhlych
variantach pfimo ve vyrobnim zavodg.

Loketni opéry jsou ovSem synchronizovany piimo s konkrétnimi montaznimi plany
a vyrobnimi cykly, proto autor navrhuje zavedeni nového kritéria Kompatibilita s vyrobnim
planem Skoda Auto, které by umoznilo zaiazeni loketnich opér do rezimu JIS.

Toto kritérium se zaméiuje na kompatibilitu vyrobniho procesu loketnich opér ve vztahu
k riiznym konfiguracim vozidel vyrabénych ve Skoda Auto. Loketni opéry jsou jiz v soucasné
dobé vyrabény s vysokou mirou flexibility, kterd umozniuje pfizpiisobeni pro rizné varianty

interiéru a vybavy konkrétnich modelt vozidel. Tento vyrobni pfistup ¢ini loketni opéry
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vhodnymi pro zatazeni do JIS rezimu, protoze jejich vyroba jiz odpovidd pozadavkim na
kompatibilitu a variabilitu, které jsou nezbytné pro efektivni synchronizaci s vyrobnimi plany
montdznich linek.

Loketni opéry jsou vyrabény tak, aby spliiovaly specifické pozadavky jednotlivych
modeld vozidel. Tento flexibilni pfistup vyroby znamend, Ze se loketni opéry pfizpusobi
riznym variantam interiéru, coz je klicova vlastnost pro efektivni zafazeni do JIS. Tento
vyrobni proces umoziuje rychlou adaptaci na ménici se pozadavky a konfigurace modeli
vozidel, coz je idealni pro synchronizované dodavky v ramci JIS.

Vyrobni plany Skoda Auto se Easto méni v zavislosti na poptavce a specifickych
konfiguracich modeld vozidel. Loketni opéry, diky své flexibilni vyrob¢, jsou schopny se
ptizplsobit témto dynamickym zméndm a mohou byt dodany na montazni linku ve spravném
Case apofadi. To znamena, Ze jejich dodavky mohou byt snadno synchronizovany
s montaznimi plany jednotlivych modeli vozidel.

Zatazeni kritéria ,,Kompatibilita s vyrobnimi plany* mezi klicova kritéria vyuzivana ve
spole¢nosti Skoda Auto by umoznilo zafazeni nejen loketnich opér do systému JIS. Celkové by
zafazeni tohoto kritéria mohlo zlepsit kvalitu findlniho produktu, zvysit efektivitu vyroby,

a hlavné snizit ndklady na logistiku a skladovani.

3.3 Prinosy zavedeni JIS pro dodavky loketnich opér

Implementace systému Just in Sequence (JIS) pro dodavky loketnich opér piinasi fadu
pozitivnich zmén, které se projevi v logistice, montazi icelkovém fizeni vyroby. Hlavni
vyhodou JIS je pfesné nacasovani a sekvencni dodavky, které umoziiuji optimalizovat procesy
a eliminovat nékteré nevyhody dosavadniho tradi¢niho zptsobu dodavek.

Vzhledem k rostoucimu poctu individualnich konfiguraci vozidel se loketni opéry
stavaji komponentem, ktery vyzaduje vys$i stupen fizeni a koordinace dodavek, nez jaky
poskytuje tradicni zptisob dodavek. Tento nardst komplexity a variabilnosti vyzaduje
sofistikovangjsi piistup k logistice a fizeni zasob, aby byla zajiSt€na v€asna a presna dodavka
odpovidajici specifikacim kazdého jednotlivého vozidla.

Hlavni vyhody implementace systému JIS pro dodavky loketnich opér zahrnuji:

e Minimalizace skladovych zasob

V tradi¢nim zplsobu dodavani se Casto drzi zdsoba né€kolika dni vyroby, coz znamena

napiiklad:

Denni potteba: 1000 ks

Skladova zasoba na 3 dny: 3.000 ks
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Primérna cena jedné loketni opéry: 1.253 K¢

Celkova hodnota skladové zasoby: 3.759.000 K¢

Po ptechodu na JIS se skladova zasoba snizi na zasobu jen na nékolik hodin, napiiklad
2 hodiny vyroby:

Skladové zasoba v rezimu JIS: 250 ks

Celkova hodnota skladové zasoby: 313.250 K¢

Uspora kapitalu vazaného ve skladu: 3.445.750 K¢&

Navic diky niz$i zasobé se snizi i ndklady na skladovaci prostory a manipulaci.
Eliminace chyb v sekvenci

Pii tradi€nim zplsobu dodavéani se stdva, ze operator omylem sdhne po nespravné
loketni opéte a chyba se odhali az po montdzi, coz zptsobi zastaveni linky nebo nutnost
reworku. Naklady na opravu chyb se pohybuji mezi 750 — 2500 K¢ za vozidlo
v zavislosti na zavaznosti chyby. Pokud by se pti vyrobé 200 000 vozii roén¢ chybovost
sniZila jen 0 0,5 %, znamenalo by to Usporu pii reworku. JIS tyto chyby eliminuje diky
presnému sekvencnimu dodéani spravného materialu v pravy cas.

ZlepSeni plynulosti vyroby

V tradi¢nim zptisobu dodani musi operatoti hledat spravnou loketni opéru mezi riiznymi
variantami. To vede ke zdrzeni vyroby 5-10 sekund na vozidlo. Pii vyrobé 200 000 vozi
ro¢né a primérném zdrZeni 7,5 sekundy by celkova ro¢ni ztrata ¢inila 1.500.000 sekund
a v ptepoctu cirka 416 hodin. Diky JIS tento proces odpada, protoZze operator vyroby
dostane vzdy spravny dil ve spravném case.

SniZeni logistickych nakladu

Pti tradi¢nim zpisobu dodavani se musi dodavat loketni opéra ve velkych objemech, to
vede k vét§im naroklim na skladovaci plochu a manipulaci.

Naklady na skladovani na m?: 1.250 K¢& / mésic

Pozadovana plocha pfi tradi¢nim zptisobu doddvani: 100 m?

Pozadovana plocha pii JIT: 30 m?

Ro¢ni uspora na skladovaci plose: 1.050.000 K¢

Kromé toho se diky castéjSim a pfesnéjSim dodavkam snizuje nutnost prekladky

a interni manipulace, coz dale snizuje logistické néklady.
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e LepSi reakce na zménu ve vyrobnim programu
Pokud by se zménil vyrobni plan a bylo by nutné ptestavét skladovou zasobu loketnich
opér, v tradiénim zplisobu dodavani by se muselo vratit cca 1 % chybné objednanych
opérek, coz by znamenalo ztratu 1.250.000 K¢ roc¢né.
V rezimu JIS se loketni opéry dodéavaji piesné podle aktualniho vyrobniho planu, ¢imz

se eliminuje potencionalni obsolete.

Vyse uvedené vypocty jsou pouze modelové piiklady. V praxi lze ocekévat, ze realné
finan¢ni a provozni Uspory pii zavedeni JIS mohou byt jest¢ vyssi, nez ukazuji modelové
vypoéty, a budou se dile zvySovat s rostoucimi zkuSenostmi a optimalizaci procesi. Uspory
budou vyssi také v zavislosti na konkrétnich podminkéch vyroby.

Faktory, které mohou vést k dalsSim usporam, zahrnuji naptfiklad optimalizaci
skladovych procest, lepsi koordinaci mezi dodavateli a vyrobni linkou, zlepSeni informac¢nich
tokdi nebo snizeni chybovosti v disledku piesnéjSich doddvek. Dale je tieba brat v iivahu
sezénni vykyvy vyroby, zmény v modelovych fadach ¢i dalsi technologické inovace, které

mohou zvysit efektivitu dodavatelského fetézce.

3.4 Pozadavky na dodavatele
Ptechod na Just in Sequence znamend zasadni zménu v fizeni dodavatelského fetézce
a klade vyS$$i naroky na dodavatele loketnich opér. Ten musi splnit technické, procesni

a logistické poZadavky, aby bylo mozné zajistit pfesné a synchronizované dodavky.

3.4.1 Schopnost dodavat komponenty v presném poradi
Dodavatel musi byt schopen organizovat vyrobu a expedici tak, aby loketni opéry
prichazeli na montazni linku ve stejném potadi, v jakém jsou montovany do vozidel. To
vyzaduje:
e Flexibilni vyrobni proces, ktery umoZni rychlou zménu sekvence vyroby dle aktualnich
potieb Skoda Auto a.s.
e Implementaci JIS softwaru, ktery bude synchronizovan s pldnem vyroby a zajisti
spravné nacasovani kazdé dodavky.
e Minimalizaci skladovych zdsob, protoze JIS funguje s nizkymi nebo Zzadnymi
mezisklady.
e Zajisténi vysoké urovné spolehlivosti vyroby, aby se zabranilo vypadkiim v sekvenci

dodavek.
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3.4.2 Kbvalitni IT infrastruktura a datova komunikace
Pro Gspé&$nou implementaci JIS je kliGova digitalni propojenost mezi Skoda Auto a.s.
a dodavatelem. To zahrnuje:
e Pouziti EDI pro pienos objednédvek, potvrzeni a sledovani v redlném case.
e Integraci s ERP systémem Skoda Auto a.s., kterd umozni p¥imé napojeni na vyrobni
pléan.
e Monitorovaci a zpétnovazebni systémy, aby mohl dodavatel okamzité reagovat na
zmény v pozadavcich vyroby.
e Bezchybnou identifikaci a oznaCovani komponentii pomoci ¢arovych koda nebo RFID

pro ptesné sledovani dilt v logistickém fetézci.

3.4.3 Garantované presnost a kvalita dodavek
Vzhledem k tomu, Ze v JIS reZimu neni prostor pro chyby, musi dodavatel garantovat:
e 100% spravné sekvencni uspotadani dodavek
e Nizkou chybovost a reklamace
e Zavedeni automatickych kontrolnich mechanismii — napt. vaZzeni palet nebo skenerové
oveérovani spravného poradi pred expedici.
e Rychlé feSeni vypadkil a eskalaéni mechanismy — napt. zajiSténi expresniho doruceni

chybéjiciho dilu.

3.4.4 Proximita dodavatele

Aby bylo mozné efektivné realizovat JIS dodavky, mél by byt dodavatel v pfimétené
vzdalenosti od zavodu Skoda Auto a.s., obvykle do 50-100 km. Pokud dodavatel nemé vyrobni
kapacity v blizkosti zavodii SA, mize vyuzit sekvenénich skladii pobliz zavodu, kde se dily

ptebaluji a ptipravuji k findlnimu sekvenénimu dodani.

3.4.5 Kompatibilita s vyrobnim planem Skoda Auto

Kompatibilita s vyrobnim planem Skoda Auto by mél byt dalim kli¢ovym pozadavkem
na dodavatele loketnich opér v rdmci nové navrZeného kritéria pro zatazeni dilti do reZimu JIS.

Dodavatel musi byt schopen pfizplsobit svlij vyrobni proces tak, aby odpovidal
specifickym vyrobnim pozadavkiim a variabilitam jednotlivych modelt vozidel ve Skoda Auto.
Pticemz kazda loketni opéra mize mit odliSné designové nebo materidlové parametry
v zavislosti na konkrétni konfiguraci.

Synchronizace s vyrobnimi pldny a montdZnimi plany je nezbytna k zajiSténi, Ze

dodavky materidlu budou doru¢eny bez zpozdéni.
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3.5 Pozadavky na logistickou infrastrukturu
Krom¢ prizptisobeni dodavateld musi byt pro zavedeni JIS optimalizovana také

logisticka infrastruktura ve Skoda Auto a.s.

3.5.1 Sekvencni skladovani a distribuce
Loketni opéry nebudou skladovany v klasickém skladu, ale pfimo na sekvencnich
regalech, odkud budou odebirany a dodavany pfimo na montazni linku. V piipadé zpozdéni

dodavky musi byt zachovana minimalni bezpecnostni zadsoba, obvykle 30-60 minut vyroby.

3.5.2 Dopravni systém pro JIS

Pro zajisténi ptesné dodavky ve spravném potradi bude zaveden dedikovany piepravni
systém, kde dodavatel plni specialni JIS kontejnery dle montazni sekvence. Doprava probiha
v presné stanovenych intervalech s vyuzitim shuttle dopravy, tzv. mala ndkladni vozidla budou

loketni opéry dorucovat v kratkych casovych intervalech pfimo na montazni linku.

3.5.3 Fyzicka a digitalni kontrola spravnosti dodavek
Automatické skenovani kodi pfi vstupu do zévodu zajisti, aby byly dodany spravné
loketni opéry ve spravném potfadi. Na montdzni lince budou loketni opéry automaticky

validovany pomoci kamerového systému nebo RFID ¢ipt, aby se pfedeslo chybam pfi montézi.

3.6 Integrace JIS do stavajicich informacnich systémii

Zavedeni JIS pro loketni opéry ve Skoda Auto a.s. vyzaduje Upravy a integraci
stavajicich informacénich systémi, které zajiStuji fizeni vyroby, logistiku a komunikaci
s dodavatelem. Hlavnim cilem je automatizace a synchronizace dat, aby loketni opéry
prichazely ve spravném potadi a spravny ¢as na montazni linku.

Aby JIS spravné fungovat musi byt propojeno nékolik IT systémi v tabulce 1 nize:
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Tabulka 1 Klicové informacni systémy pro JIS a jejich role

Execution Systém)

v realném case

ERP systém (napi. SAP) | Rizeni objednavek, | Automatickd  generace  sekvenénich
prenos  vyrobniho | objednavek pro dodavatele loketnich opér
procesu

MES  (Manufacturing | Sledovani  vyroby | Aktualizace sekvence montaZze loketnich

opér podle skute¢né vyroby

WMS (Warehouse
Management Systém)

Sprava  skladovych
zasob a tokli

Optimalizace minimalnich
bezpecnostnich zasob pro JIS

TMS (Transport | Rizeni sekvencni | Planovani ~ a monitorovani  dopravy
Management Systém) dopravy loketnich opér k montazni lince
EDI (Electronic Data | Digitalni vymeéna dat | Pfenos sekvencnich pozadavki

s dodavatelem

Interchange)
Zdroj: autor

a potvrzeni dodavek v redlném case

3.7 Postup zavedeni a testovani nové dodavatelské strategie

Zavedeni Just in Sequence (JIS) dodavek loketnich opér ve Skoda Auto a.s. vyZzaduje
systematicky a postupny prechod, ktery zahrnuje analyzu soucasného stavu, navrh procesu,
pilotni testovani a plnou implementaci. Klicové je minimalizovat rizika spojena s prechodem,
zajistit bezproblémovou integraci se stavajici vyrobou a ovéfit spolehlivost dodavek jesté pred

ostrym spusténim.

3.7.1 Analyza soucasného stavu a definovani poZadavki
Nez dojde k samotné implementaci JIS, je nutné provést dikladnou analyzu soucasného
dodavatelského modelu pro loketni opéry a identifikovat oblasti zlepSeni.
Hlavnimi kroky analyzy jsou:
e Zmapovani souc¢asného dodavatelského procesu: jakym zpisobem se loketni opéry
aktudlné dodavaji (skladové zésoby, frekvence dodavek atd.).
e Identifikace klicovych problémii: nadmérmné skladovani, chybovost v dodavkach,
Casové ztraty pii manipulaci.
e Stanoveni poZadavki na dodavatele: schopnost vyroby v sekvenci, flexibilita na
zmény v montazni lince, kvalita a pfesnost dodavek.
e Vyhodnoceni dopadu na logistiku: analyza, jak se zméni skladovaci kapacity,

dopravni planovani, systém fizeni dodavek.
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Vystupem téchto kroki bude podrobné analyza souc¢asného stavu a definovani cilového
modelu JIS pro dodavky loketnich opér. Dale budou specifikovany pozadavky na dodavatele
a IT systémy.

3.7.2 Navrh nového dodavatelského procesu
Na zéklad¢ analyzy je nutné navrhnout novy proces dodavek, ktery zajisti plynuly
ptechod na JIS.
Hlavnimi kroky navrhu jsou:
e Stanoveni piresného harmonogramu dodavek: urCeni frekvence zdsobovani (napf.
kazdych 60 minut).
e Definovani odpovédnosti mezi Skoda Auto a.s. a dodavatelem: kdo zajistuje jaké
¢innosti v procesu (napft. piiprava sekvencénich palet, kontrola kvality).
e Zmény v IT systémech: propojeni EDI, komunikace, integrace s ERP/MES, nastaveni
sekvenc¢niho planovani.
e Navrzeni krizovych scénari: jak postupovat pii zpozdéni dodavek, vypadku vyroby,
zméné sekvence.
e Plan Skoleni pro zaméstnance: operdtofi montazni linky, pracovnici logistiky
1 dodavatelé musi byt proSkoleni v novém procesu.
e Flexibilita vyroby a synchronizace s vyrobnim planem Skoda Auto: dodavatel musi

disponovat témito faktory pro redlnou implementaci loketnich opér do rezimu JIS.

Vystupem téchto krokli bude podrobny procesni plan JIS dodavek loketnich opér

a implementacni roadmapa se stanovenymi milniky a odpovédnostmi.

3.7.3 Pilotni testovani a ovérovani spolehlivosti

Nez dojde k plnému zavedeni JIS, je nutné provést testovaci fazi, kterd odhali ptipadné
nedostatky a slabé ¢lanky v procesu.

Hlavnimi kroky testovaci faze jsou:

e Interni simulace ve Skoda Auto a.s.: Vytvofeni testovaciho prostiedi, kde se simuluje
JIS dodavka loketnich opér v redlném case. Kontrola, zda jsou do IT systémi pfenaSeny
sekvenéni objednavky, simulace komunikace s dodavatelem a kontrola synchronizace
s montazni linkou.

e Pilotni provoz s vybranym dodavatelem: Dodavatel zacne dodavat testovaci JIS

dodavky v mensich objemech (napft. na jednu vyrobni linku). Zkusebni provoz probiha
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paralelné se stavajicim systémem, aby bylo mozné porovnat efektivitu. M&fi se dodaci
presnost, chybovost a reakéni doba na zmény.

e Vyhodnoceni atdprava procesu: Na zakladé pilotniho testovani se identifikuji
problémové body a nedostatky v procesu. Provadi se optimalizace IT systémd, logistiky

a vyrobniho planu.

Vystupem téchto krokti bude zavéreCna analyza testovaci faze s doporucenymi

upravami pred ostrym spusténim.

3.7.4 Plna implementace JIS dodavek loketnich opér
Po GspéSném testovani se prechdzi na ostry provoz JIS, kdy jsou loketni opéry dodavany
sekvencéné pro cely objem vyroby.
Hlavnimi kroky zavedeni jsou:
e Postupné navySovani objemu JIS dodavek: nejprve se zavede na jedné vyrobni lince
a nasledné se rozsifi na v§echny nominované modelové fady.
e Dohled aoptimalizace v prvnich tydnech provozu: monitoring dat, identifikace
nedostatku, feSeni nestandardnich situaci.
e Zavedeni pravidelnych audit procesu: sledovani dodrzovani sekven¢nich dodavek,

vyhodnocovani vykonovych ukazatelti.

Vystupem téchto krokli bude pln€ funkéni JIS dodavatelsky proces pro dodavky

loketnich opér, uspora skladovych nakladd, lepsi synchronizace vyroby a vyssi flexibilita.

Diky systematickému postupu zavedeni a dikladnému testovani lze zajistit
bezproblémovy ptechod na JIS. Tento pfistup minimalizuje rizika spojend s implementaci JIS
a zaroven zajiSt'uje stabilni a efektivni dodavatelsky fetézec pro loketni opéry. Krok za krokem
fizené zavadéni JIS umoziuje v€asnou identifikaci a feSeni potencidlnich problémd, ¢imz se
zabezpecuje kontinuita provozu a optimalizace procesi. Dlikladna pfiprava a koordinace vSech
zucastnénych stran, véetné¢ dodavateli a IT oddéleni, jsou klicové pro dosazeni uspésného
zavedeni JIS pro dodéavky loketnich opér.

Cely proces je hezky shrnuty v tabulce 2 niZe.
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Tabulka 2 Plnéd implementace JIS dodavek

Analyza soucasn¢ho | Logistika, Vyroba | 1 mésic Identifikace problémil
stavu a potencialnich uspor
Vybér dodavatelti Nakup, Logistika 2 mésice Smluvni podminky JIS

IT integrace IT, Logistika 2 mésice Napojeni dodavatele na

informacni systémy JIS

Pilotni testovani Logistika, Vyroba | 3-4 mésice Ovéfeni funkcnosti  JIS

v realném case

Vyhodnoceni testu Vyroba 1 mésic Zhodnoceni piinost,

identifikace problémut

PIna implementace JIS | VSechna oddéleni | 3-6 mésict Prechod na JIS dodavky,

sniZeni skladovych zasob

Zdroj: autor

3.8 Mozna rizika zavedeni JIS pro loketni opéry

Zavedeni Just in Sequence pro dodavky loketnich opér v ramci vyroby vozii Skoda Auto
a.s. pfinasi fadu vyhod, zejména snizeni skladové zasoby, zlepSeni plynulosti vyroby
a optimalizaci logistickych nakladt. Nicméné ptechod do procesu JIS neni bez rizik, ty je nutné

pfedem identifikovat, analyzovat a minimalizovat vhodnymi opatfenimi.

3.8.1 Riziko zpozdéni a vypadku dodavek

Dodévani loketnich opér v rezimu JIS znamend, Ze jsou loketni opéry doddvany piimo
na montazni linku pravé ve chvili, kdy jsou potieba, a nejsou drzeny ve velkych zasobach.
Tento ptistup zvySuje citlivost na jakékoli zpozdéni nebo vypadky v dodavkach.

Mozné piiciny zpozdéni mohou byt dopravni komplikace, poruchy u dodavatele nebo
chyby v IT systému. Dlsledkem téchto pfi¢in mliZze byt zastaveni vyrobni linky, coZ mize vést

ke ztratam v fadu miliond korun ¢eskych.

3.8.2 Rizika chyb v sekvenénim poradi dodavek

Ptesné potadi dodavek loketnich opér je klicové pro bezproblémovou montaz. Jakakoli
chyba v sekvenci mize zptusobit zmatek na vyrobni lince a vést k Casovym ztratam.

Mozné pri¢iny chyby v sekvennim poradi doddvek mohou byt chybné nacteni
objednéavky v IT systému, Spatné nalozeni sekvencnich palet u dodavatele, prehdzeni sekvence

behem dopravy nebo vykladky. Dtsledkem téchto pticin miize byt zdrzeni vyrobniho procesu
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kvtli hledani spravné loketni opéry nebo nespravna montdz dilii, coz mtze vést k reklamacim

a vys$im nakladim na opravy.

3.8.3 Riziko zvySené zavislosti na dodavateli

Piechod na rezim JIS znamena, e SA se stavd vice zavislou na bezproblémovém
fungovani dodavateli loketnich opér. Pokud dodavatel nebude schopen garantovat stabilitu
dodavek, mize ohrozit vyrobu.

Mozné pii¢iny problémii mohou byt finan¢ni problémy dodavatele, nedostatek
komponentti pro vyroby loketnich opér nebo nedostate¢na flexibilita dodavatele pfi zménach
vyrobniho planu. Dusledkem téchto pfi¢in muize byt nutnost rychlého hledani nového
dodavatele, coz muze byt Casove i finan¢né narocné. Dal§im disledkem miize byt potencialni

vypadek vyroby v ptipad¢, ze dodavatel nestihne reagovat na zmény v objednavkach.

Piechod na Just in Sequence pro dodavky loketnich opér v ramci vyroby vozi SA
s sebou nese rizika, kterd je nutné peclivé tidit. Mezi nejvyznamnéjsi rizika patii zpozdéni
dodavek, chyby v sekvenénim potadi a zvySena zavislost na dodavateli.

Diky spravné pfipravé, testovani a implementaci krizovych opatfeni lze tato rizika
vyrazng€ snizit a zajistit stabilni a efektivni provoz JIS pro dodavky loketnich opér, coz povede

ke zvySeni efektivity vyroby a usporam v logistice.

3.9 Shrnuti hlavnich zjiSténi a pFinosii prechodu na JIS

Analyza zavedeni Just in Sequence pro dodavky loketnich opér v ramci vyroby vozl
Skoda Auto a.s. ukdzalo, Ze tento logisticky koncept pfinasi vyznamné vyhody, zejména
v oblasti optimalizace skladovych zasob, snizeni logistickych nakladli a zvyseni efektivity
vyroby. Zaroven bylo identifikovano n€kolik klicovych rizik, ktera je nutné efektivné fidit.

Loketni opéry jsou pro JIS vhodnym materidlem vzhledem k pevné dané sekvenci
montaze a Siroké variabilité jejich provedeni. Je nezbytné, aby dily pfichdzely na montazni
linku ve spravném poftadi, coz zajistuje plynuly a efektivni montazni proces. JIS umoziiuje
pfesné nacasovani dodavek, coz eliminuje potfebu meziskladovani a manualniho prebalovani.

Jednim z hlavnich pfinosii je sniZeni skladovych zasob, coz vede k mensi potiebé
skladovacich prostor a sniZzeni ndkladl na jejich spravu. Tim, Ze jsou loketni opéry dodavany
pfesné v poradi montéze, se eliminuje nutnost jejich prebalovani a manudlniho tfidéni. Diky
tomu je skladovani jednodussi a efektivnéjsi, coz pfinasi Gispory nejen na provozu skladd, ale

1 na potfebném personalu.
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Dal$im vyznamnym pfinosem je zvySeni presnosti a kvality montaze. Zavedenim JIS se
snizuje riziko zdmény variant loketnich opér, protoze dily pfichazi na vyrobni linku ve
spravném poradi a sekvenci. Tim dochézi k eliminaci chyb pii montazi, coz zvysuje celkovou
kvalitu vyroby a snizuje potiebu oprav ¢i prerusovani vyroby z divodu chybného dodani dilu.

JIS také zefektiviiuje logistické procesy, protoze umoznuje piesnéjsi planovani dopravy.
Dodavky jsou koordinovany tak, aby odpovidaly redlnému vyrobnimu tempu, coz snizuje
zbytec¢né piepravni naklady a zarovenn minimalizuje ekologickou zatéz spojenou s nadmérnou
dopravou.

Ptinosem zavedeni JIS pro loketni opéry je také vyssi flexibilita vyroby. JIS umoziiuje
rychlé reakce na zmény modelovych fad, protoze loketni opéry jsou dodavany ptimo podle
aktudlnich pozadavki vyroby. Neni tedy nutné drzet velké zasoby starSich variant, coZ snizuje
riziko neprodanych nebo zastaralych dil.

Celkové zavedeni JIS zlepsuje spolupraci mezi Skoda Auto a.s. a dodavateli. Diky
presné synchronizaci dodavek mohou dodavatelé¢ 1épe planovat vyrobu a minimalizovat
nadbyte¢né zasoby, coz pfinasi vyhody obéma strandm. Zavedeni tohoto systému tedy zvysi
efektivitu vyroby, snizi provozni néklady a pfispéje ke zlepSeni celkové kvality montdze

loketnich opér.

3.10 Doporuceni pro dalsi rozvoj sekvenéniho dodavani ve vyrobé

Zavedeni Just in Sequence pro dodavky loketnich opér by ptineslo vyznamné zlepSeni
logistickych procest, snizeni skladovych zasob a vyssi efektivitu vyroby. Pro zajisténi
dlouhodobé udrZitelnosti a dalSi optimalizace tohoto systému je vSak nutné zaméfit se na
nékolik kli¢ovych oblasti.

Prvnim doporucenim je rozsifeni konceptu JIS na dal$i vhodné komponenty, které maji
podobné vysokou variabilitu jako loketni opéry a zdroveil jsou montovany v pevné dané
sekvenci. Patfi sem napiiklad palubni desky, dveini vypln€ nebo pfistrojové desky, které se
rovnéZ lisi podle konfigurace vozidla. Tim by bylo mozné jesté vic snizit skladové zasoby
a zefektivnit vyrobni logistiku.

Dalsi klicovou oblasti je automatizace a digitalizace procesu sekvencniho dodavani.
Integrace pokrocilych sledovacich technologii, jako jsou RFID c¢ipy nebo QR kody, by
umoznila pfesné€jsi kontrolu nad spravnosti sekvence a eliminace chyb pii doddvkach. Zaroven
by bylo vhodné rozsifit digitalizaci v komunikaci s dodavateli, naptiklad nasazeni pokrocilych
EDI systému, které by umoznily rychlejsi a ptesnéjsi vyménu dat mezi vyrobnim zavodem

a dodavateli.
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Pro zajisténi plynulosti dodavek je nutné také posilit krizové fizeni. JIS je vysoce citlivy
na jakékoli vypadky v dodavatelském fetézci, a proto je dulezité zavést systém alternativnich
dodavatell nebo zaloznich skladovych kapacit pro klicové komponenty. Zaroven by mélo dojit
ke zlepSeni krizové komunikace mezi vyrobnim zavodem a dodavateli, napiiklad
prostfednictvim automatizovanych upozornéni v ptipadé zpozdéni dodavek.

V neposledni fadé¢ by mél klast diraz na pravidelnou analyzu a optimalizaci tras
sekvenCnich dodavek. Efektivnéjsi planovani logistiky a moznost sdilenych piepravnich
kapacit mezi vice dodavateli by mohly vést k dalSim usporam v pfepravnich nakladech
a zaroven snizit ekologickou zatéz spojenou s castymi dodavkami.

Celkové lze fici, ze pro dalsi rozvoj rezimu JIS ve vyrobé je klicové rozsiieni tohoto
rezimu na dalS$i komponenty, digitalizace a automatizace procest, posileni krizového fizeni
a optimalizace logistiky. Tyto kroky by vedly k dal$im tsporam, vyssi efektivité vyroby

a snizeni rizik spojenych se sekven¢nim dodavanim.

54



ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou zavedeni systému Just-In-Sequence
(JIS) pro loketni opéry ve vyrobé spole¢nosti Skoda Auto a.s. Cilem bylo analyzovat souéasna
kritéria pro vybér dili do JIS a navrhnout nové inovativni klicové kritérium, které umozni

efektivnéj$i fizeni dodéavek loketnich opér.

V teoretické ¢asti byly definovany klicové logistické koncepty, jako jsou Just-In-Time
(JIT), Just-In-Sequence (JIS) a Kanban, které predstavuji moderni metody fizeni materialovych
tokt ve vyrobé. Ddle byla rozebrana problematika fizeni zdsob, kterd zahrnuje strategické
rozhodovani o jejich optimalizaci s cilem minimalizovat néklady a zajistit plynulost vyroby.
Také zde bylo rozebrano téma fizeni dodavatelského fetézce nebo hodnoceni a vybér
dodavatelt.

Analyticka cast této prace se zaméfila na soucasny postup odvoldvani dill v rezimu
Just-In-Sequence a standardnich skladovych dila, ptfi¢emz byly analyzovany rozdily mezi
obéma procesy, vyhody a nevyhody jejich pouzivani. Dale byla identifikovana stavajici kritéria
pro zafazeni dill do reZimu JIS, na jejich zéklad¢ bylo v navrhové ¢asti implementovano noveé
inovativni kritérium pro sekvenéni dodavky dili se zamétfenim na loketni opéry.

V navrhové ¢asti byly navrzeny vhodné dily do rezimu JIS se zaméfenim na loketni
opéry a dale bylo navrzeno nové inovativni kritérium ,, Kompatibilita s vyrobnim planem Skoda
Auto a.s.”“. Na zékladé¢ tohoto kritéria byl navrZzen novy pozadavek na dodavatele vyplyvajici
pravé z nového klicového kritéria. Zavérem prace byla stanovena doporuceni pro dalsi rozvoj
materiald v sekvencénich dodavkach, kterda mohou pfispét ke zvyseni efektivity vyroby, redukci
skladovych zasob a optimalizaci logistického procesu s ohledem na sniZeni negativnich dopadi

na Zivotni prostredi.
Navrzené feSeni poskytuje spole¢nosti Skoda Auto a.s. konkrétni podklady pro nové

efektivnéj$i fizeni dodavek loketnich opér v rezimu Just-In-Sequence a zaroven otevira

moznosti pro jeho §irsi uplatnéni v dalSich segmentech vyroby.
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