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ANOTACE

Prace se zaméfuje na vozovy park ve vybrané spolecnosti. Teoretickd ¢ast je zamétena
na pfistupy k obnov€ vozovych parki a vymezeni piislusSnych pojmt. Druhd kapitola
je zaméfena na analyzu soucasného stavu vozového parku ve vybrané spolecnosti, zpiisobem
jejich financovani a souvisejici naklady. Tieti kapitola je zaméfena na navrh obnovy

vozového parku.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Fleet renewal in a selected company

ANNOTATION

The work focuses on the fleet of vehicles in the selected company. The theoretical part
on approaches to fleet renewal and definition of relevant terms. The second section focused
on the analysis of the current state of the fleet in the selected company, their financing

methods and related costs. The third chapter focuses on the fleet renewal proposal.

KEYWORDS

freight transport, cargo, semitrailer, renewal, tractor, vehicle, fleet
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UVOD

Pro podnikani v nakladni silnicni dopravé je zasadni optimalizovat své sluzby
a vytvafet co nejlep$i podminky pro dopravu. Vozovy park neméd neomezenou zivotnost.
S postupnym zvySovanim cen pohonnych hmot, nédkladli na opravu a provoznimi naklady
je klicové se zabyvat obnovou vozového parku. Optimdlni pfistup k obnové takového
vozového parku mize zahrnovat stanoveni limiti pro opravy, uréeni optimalni doby obnovy
nebo kombinaci téchto faktor. RovnéZz je nezbytné urcit zplsob financovani. DalSim
dilezitym aspektem je dodrzovani emisnich limitd, které se neustale zpiisnuji. Dopravni
spole¢nosti jsou nucené piejit na nova vozidla nejen kvili legislativnim pozadavkim, ale i pro
zvySeni své konkurenceschopnosti. Konktrétné u provozovani silniéni dopravy v ramci
automobilového primyslu je nutné dodrzovat vysokou miru spolehlivosti.

V prvni kapitole budou rozebrany zékladni druhy a kategorie vozidel, jejich mozné
rozméry a bude zde popséana zivotnost vozidla. Jakou funkci mé vozidlo v rdmei podniku,
jeho mozné financovani a také budou vysvétleny razné piistupy k obnové vozidel.

Druhd ¢ast bude zaméfena na analyzu soucasné¢ho stavu vozového parku vybrané
spolecnosti. Na ivod bude vybrana spolecnost popséna. Poté zde bude ptehled aktudlniho
stavu vozidel, jejich najezd a technicka specifika. Rozebrany zde budou jednotlivé naklady
na provoz vozového parku a nésledovat bude jejich zhodnoceni. Na zavér této kapitoly bude
sepsané shrnuti z analyzovanych dat.

Tteti kapitolu bude tvofit samotny navrh na obnovu. Budou zde uvedeny konkrétni
tahace, jejich konfigurace spolecné scenou. Kapitola bude také obsahovat porovnani
navrhovanych tahacti. Dale zde bude ndvrh ohledné obnovy névést. Samoziejmosti bude
1 doporuceni vyuziti stavajici techniky a pfipadné zpisoby financovani nové techniky.

Cilem bakalafské prace je na zdkladé¢ analyzy soucasného stavu vozového parku

ve vybrané spolecnosti navrhnout vhodnou obnovu vcetné jeho financovani.



1 CHARAKTERISTIKA SILNICNIiCH NAKLADNICH
VOZIDEL A JEJICH OBNOVA

Tato kapitola se zamétuje na teoretickou charakteristiku vozového parku, jeho moznou
strukturu a klicové parametry. Dilezitou soucasti této kapitoly je vysvétleni pojmi, rozdéleni
a Clenéni vozidel a také popséani Zivotniho cyklu vozidel od financovani az po vyfazeni.
Zaroven je zde upfesnéno, jak je s vozidly naklddano z hlediska dlouhodobého majetku

v ramci podniku.

1.1 Druhy a kategorie vozidel
Silni¢ni vozidlo

Kleprlik (2022) oznacuje silni¢ni vozidlo jako dopravni prostfedek vybaveny motorem
predevsim k ptepravé osob, nakladu nebo zvitat.
Vozidlo zvlastniho urceni

Dopravni prostfedek, ktery neni primdrn€ ureny pro béznou piepravu osob nebo
nakladu. Je upraven svému specifickému pouziti. Mize tedy obsahovat specialni vybaveni
nebo funkce (napf. hasi¢ska auta, sanitky, vojenska vozidla, ...).
Tazné vozidlo

Déle je podle autora tazné vozidlo takové vozidlo, které je vybavené pohonem a slouzi
k tazeni ptipojného vozidla, které je spojeno prostfednictvim tazného zatizeni.
Ptipojné vozidlo

Ptipojnd vozidla lze dé¢lit na navésy a piivésy. Piedstavuji nemotorova vozidla
navrzena tak, aby byla taZzena za jinym vozidlem, se kterym tvofi jizdni soupravu.
Navés

Jedné se o piipojné nemotorové vozidlo, které se do jizdni soupravy pfipojuje pies

naveésovy cep €i tocnici.

Obrazek 1 Navés (autor, 2024)
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Privés
Cokoliv, co je stavéné k piepraveé zbozi nebo k ubytovani osob a k pohybuje je tieba

pfipojeni k motorovému vozidlu, avSak nejedna se o navés. (Kleprlik, 2022)

Obrazek 2 Piivés (autor, 2024)

Jizdni souprava
Tazné vozidlo, které je spojené sjednim a nebo vice pifipojnymi vozidly. Jizdni
soupravy se dale déli na:
e Navésové (taha¢ + naves),
e piivésové (nakladni automobil + ptives),

e kombinované (tahac + naves + ptives).

1.1.1 Kategorie vozidel

Podle Kleprlika (2022) jsou kategorie vozidel rozdéleny do skupin, které jsou urceny
stejnymi technickymi podminkami. Déleni pro motorova vozidla za i¢elem piepravy nakladu
jsou podle EU (2019) nasledujici:
Kategorie N:

Motorovd vozidla snejméné ctyfmi koly konstruovana a vyrobend pro dopravu

nakladu.

Tabulka 1 Definice kategorie vozidla N

Kategorie N1 Vozidla konstruovand a vyrobena pro dopravu naklada

s maximalni hmotnosti neptevysujici 3,5 tun.

Kategorie N2 Vozidla konstruovand a vyrobena pro dopravu naklada

s maximalni hmotnosti vyssi nez 3,5 tun, ale neptevySujici 12 tun.

Kategorie N3 Vozidla konstruovand a vyrobena pro dopravu naklada

s maximalni hmotnosti vys§i nez 12 tun.

Zdroj: EU (2019)
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(Evropsky parlament, 2019) ,, U tazného vozidla, které je konstruoviano pro spojeni
s navesem nebo privésem s napravami uprostied, se pro klasifikaci vozidla uvazuje hmotnost
tazného vozidla ve stavu pripraveném k jizde zvétsena o hmotnost odpovidajici maximalni
staticke svislé tize prenasené na tazné vozidlo navésem nebo privésem s napravami uprostred,
a popripadé o nejvyssi hmotnost nakladu tazného vozidla. *
Kategorie O:

Pfipojna vozidla v¢etné naveési.

Tabulka 2 Definice kategorie vozidel O

Kategorie O1 Ptfipojnd vozidla s maximalni hmotnosti nepievysujici 0,75 tun.

Kategorie O2 Piipojnd vozidla s maximalni hmotnosti vyss§i nez 0,75 tun, ale

nepievysujici 3,5 tun.

Kategorie O3 Piipojnd vozidla s maximalni hmotnosti vysS$i nez 3,5 tun, ale

nepievysujici 10 tun.

Kategorie O4 Pfipojnd vozidla s maximalni hmotnosti pfevySujici 10 tun.

Zdroj: EU (2019)

(Evropsky parlament, 2019) ,, U ndvésu nebo u privésu s napravami uprostied se jako
maximalni hmotnost pro klasifikaci pripojného vozidla uvazuje hmotnost odpovidajici svislé
statickeé tize prendsené na vozovku napravou nebo napravami plné nalozeného navésu nebo

‘

privesu s napravami uprostied pripojeného k taznému vozidlu. ‘

1.1.2 Druhy vozidel

Druhy vozidel mohou byt rozdélené podle riiznych kritérii, jako je ucel pouziti,
velikosti, nebo zpiisob pohonu. Pro naSe ucely je dilezit¢ zminit nékladni automobily
(kategorie N) a pfipojna vozidla (kategorie O).
Novak et al. (2013) uvadi druhy nakladnich automobili (kategorie N) takto:

valnikovy,

o sklapéckovy,

e isotermicky,

e chladirensky,

e mrazirensky,

e cisternovy,

e nosi¢ vyménnych kontejneri a jinych nastaveb,

e urcené pro specidlni piepravu (vozidel, lodi, zivych zvitat, dfeva),
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e tahaC navésu,

e tahacC piivési.

Pro druhy ptipojnych vozidel spadajicich do kategorie O plati stejné rozdéleni, jako

u kategorie N (tj. vySe uvedené rozdéleni).

1.2 Povolené rozméry a hmotnosti vozidel

Kleprlik (2022) uvadi, ze silni¢ni a specidlni vozidla podléhaji pravnim pfedpisim EU

i CR. Ur¢uji maximalni povolené rozméry, hmotnosti a zdroveit hmotnosti na napravu.

Tato omezeni jsou uréena sohledem na specifické parametry pozemnich komunikaci

a dopravni infrastruktury. Zaroven je kladen diraz na dodrzeni bezpec¢nosti silni¢niho

provozu. Autor zmifuje smérnici 96/53/ES, kde jsou uvedena pfesna omezeni u jednotlivych

kategorii vozidel, tedy 1 pro nas potfebné kategorie N2, N3 a jejich ptipojné vozidla 03 a O4.

Pro ptehledné;jsi popis autor uvadi tyto tabulky:

Tabulka 3 Maximalni hmotnosti vozidel dle Smérnice 96/53/ES

Silniéni vozidlo

Maximalni hmotnost

Dvounapravové vozidlo 18t
Ttinapravové vozidlo 25t
Dvounapravovy piiveés 18t
Ttinapravovy piives 24 t
Dvounapravové vozidlo s tiindpravovym piivésem 40t
Ttindpravové  motorové vozidlo s dvoundpravovym, nebo 40t
s tiinapravovym piivésem

Piivésovd souprava o ctyfech ndpravach skladajici se 36t
z dvoundpravového motorového vozidla a dvoundpravového

piivésu

Dvounapravovy taha¢ s tfindpravovym navésem 40t
Ttinapravovy taha¢ s dvoundpravovym nebo tfindpravovym 40t

naveésem

Zdroj: Kleprlik (2022)

Vramci Ceské republiky je dale tato smérnice upravena vyhlaskou, konktrétng

se jedna o vyhlasku ¢. 2009/2018 Sb., o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel.

Tato vyhlaSka upfesiiuje smérnici nasledovneé:
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Tabulka 4 Maximalni hmotnost vozidel dle vyhlasky ¢. 2009/2018 Sb.

Silni¢ni vozidlo Maximalni hmotnost
Dvounapravové vozidlo 18t
Dvounapravovy autobus kategorie M3 19,5t
Ttinapravové vozidlo 25t
Motorové vozidlo se Ctyfmi a vice ndpravami 32t
Dvounapravovy piiveés 18t
Ttinapravovy piives 24 t

Piivés se Ctyfmi a vice napravami 32t

Jizdni souprava 48 t
Dvouclankovy kloubovy autobus 28 t

Zdroj. Kleprlik (2022)

Kleprlik (2022) jesté¢ dodava, Ze kontrola téchto parametrd se provadi v ramci
kontrolniho vazeni vozidel. To miize byt bud’ vysokorychlostni, nebo nizko rychlostni.
U vysokorychlostniho je z pravidla provadéno pouze meétfeni hmotnosti, zatim co u nizko
rychlostni kontroly se ovéfuji 1 rozméry vozidla a dodrzeni podminek pro spojeni

do jizdnich souprav.

1.3 Zivotni cyklus vozidel

Pro zajisténi bezproblémového technického stavu vozidla po celou dobu jeho
zivotnosti je dilezité pouzit efektivni systém udrzby. Tento systém funguje na zaklade
monitorovani poruchovosti, hodnoceni spolehlivosti a diagnostiky systémil. Obecné lze
povazovat za nejzadangj$i pozadavky minimalni poruchovost a snaha o co nejdelsi zivotni
cyklus. Optimalizaci tohoto systému mohou firmy dosahnou konkuren¢ni vyhody.

Némec (2009) uvadi, Ze je velice diilezité rozdélit si zivotni cyklus vozidel do urcitych
etap. Dlivodem je leh¢i a ptesnéjsi urCeni, v jaké fazi (etap€) se vozidlo nachézi. Diky tomuto
rozdéleni 1ze predejit pfili§ brzkému, nebo naopak opozdénému vytazeni vozidla, coz ma
dopad na minimalizaci ekonomickych ztrat.

Podle Némce (2009) jsou etapy nasledujici:

e FEtapa koncepce a stanoveni pozadavki na vozidlo neboli marketingovy prizkum:

Prvni etapa je urCend pro formulaci pozadavkl na vozidlo, stanoveni pozadavki

v oblasti spolehlivosti s ohledem na néslednou udrzbu. Pozadavky stanovuje

bud’ vyrobce (dle vysledkl prizkumu), zékaznik (zakdzkova vyroba) nebo kombinace

14




obojiho. Lze tedy vypozorovat, Ze tato fize ma klicovy vliv na kone¢ny vyrobek
a naklady spojené z jeho Zivotnim cyklem.

Etapa navrhu a vyvoje:

V této etapé se testuje spolehlivost pouzitych soucastek, ze kterych se vyrabi
prototypy, které jsou nasledné testovany a je k nim vytvafena vyrobni dokumentace,
kterd je podkladem pro néslednou udrzbu.

Vyrobni etapa:

Vyrobni etapa se zaméfuje na mezioperaéni kontrolu, ovéfovani a zkouSeni
komponentt, ale i kompletnich vozidel. Z pohledu spolehlivosti je klicovou otdzkou
dodrZeni parametra kvality podle stanovené dokumentace.

Etapa uvedeni do provozu:

Na pocatku jsou velice dilezité prejimaci a preddvaci zkousky a prokazovani
bezporuchovosti. Probihaji zde procesy zabéhu, testovani a uvedeni vozidla
do provozu. Zarovenl jsou sbirany a analyzovany data o spolehlivosti a ndsledné
odstrafiovany poc¢atecni poruchy.

Etapa provozu:

Nejdelsi casovy usek v Zivotnim cyklu vozidla. Etapa si za cil klade naplno vyuzit
spolehlivost vozidla. To ovsem vyzaduje dodrZzovani stanovenou technologii udrzby
a oprav, fadné skolit obsluzny personal atd. V nédvaznosti na nejdelsi ¢asovy tsek tvori
naklady vynaloZené na tuto etapu podstatnou ¢ast z celkovych nakladl za Zivotni
cyklus vozidla. Kroky, které se vyuZzivaji pro dosazeni provozni spolehlivosti jsou
napiiklad: ur€eni optimalnich intervalti pro provadéni preventivni udrzby, sledovani
a hodnoceni parametrii bezporuchovosti a dalsi.

Nelze urcit univerzalni program udrzby, ktery by mél stejny efekt v prubcéhu casu.
Nelze tedy chapat udrzbovy systém jako staticky. Je zde tlak na modernizaci nejen
z hlediska vozidel, ale i makroekonomickych ukazateli (vyvoj ceny paliv, cena
komponenttli, zvySujici se pozadavky na bezpec€nost, ...). Systém je tedy dynamicky

a je nutné se pfizplisobovat ménicim se podminkam.

1.4 Zivotnost vozidla

Synek a Kislingerova (2010) definuji jako dlouhodoby majetek jako soubor

materidlnich prostfedkd, které nejsou spotiebovany behem jednoho vyrobniho cyklu,

ale slouzi podniku delsi dobu. Do této kategorie spadaji naptiklad pravé dopravni prostredky.

Nasledné je dulezité rozlisit technickou a ekonomickou Zivotnost.
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1.4.1 Technicka zpisobilost

Dle Synka a Kislingerové (2010) technicka zpiisobilost neni nic jiného nez schopnost
vozidla plnit pravé svlyj technicky ucel, tedy produkovat sluzbu. Technickou zptsobilost
ovliviluje mnoha faktord, napfiklad intenzita vyuzivani, pracovni prostfedi, ve kterém

se vozidlo pohybuje, kvalita udrzby a dalsi.

1.4.2 Ekonomicka Zivotnost

Podle Fotra a Soucka (2005) se ekonomicka zivotnost vozidla udava ¢asovym usekem,
ve kterém je provoz vozidla ekonomicky vyhodny. Déle uvadéji, Ze ekonomicka Zivotnost
nemuze byt delsi nez zivotnost technickd, tedy v mnoha piipadech je o hodné kratsi.

Synek a Kislingerova (2010) tvrdi, Ze postupem casu ztraceji vozidla jak uZitnou,
tak 1 trzni hodnotu. Rozdil mezi trzni a uzitnou hodnotou je ten, Ze uzitnou hodnotu zpravidla
ztraceji rychleji na konci Zivotnosti vozidla, ovSem trzni hodnotu mize vozidlo ztratit ihned
po nasazeni do provozu. Roli ve snizovani téchto hodnot nehraje pouze uzivani vozidla jako
takového ale i1 jeho postupné zastaravani vlivem technického pokroku. Tento proces

je v ramci podniku prezentovan pomoci odpist.

1.5 Odpisy vozidel

Valouch (2012a) uvadi, ze podnikatel¢ ke své svému podnikani vyuzivaji jak
kratkodoby, tak dlouhodoby majetek. Pravé dlouhodoby majetek, do které¢ho se tadi i silni¢ni
vozidla, je standartné odpisovan postupné skrze vice danovych a ucetnich obdobi. Obvykle
jedno zdanovaci nebo ucetni obdobi nepojme celkovou vstupni cenu dlouhodobého majetku.
Tudiz musi byt tato cena rozdélena do vice takovych to obdobi. UOL (2022) uvadi, ze doba
odpisovani vozidel je typicky 5 let (vozidlo musi mit vétsi hodnotu nez 80 000 k¢) a podnik
si sdm muze zvolit, zda bude odpisy provadét zrychlené nebo rovnomérné. Podle Valoucha
(2012a) jsou prave odpisy néstrojem na to, jak prevést celkovou vstupni cenu do vice obdobi,
kde miizou byt odpisy rozdéleny na odpisy danové a ticetni.

Dle Valoucha (2012a) ovSem existuje par vyjimek, které nejsou zahrnuty
do odpisovani. Tyto vyjimky muzou byt napfiklad. Pozemky, movité kulturni pamatky,
finan¢ni majetek nebo prevadény majetek podle smlouvy o finan¢nim leasingu do 40 000 K¢

a dalsi.

1.5.1 Ug&etni odpisy
Divinova (2021) uvadi, ze ucetni odpisy slouzi k vyjadieni postupného opotiebeni

majetku v pribéhu Casu a tim i postupné ztrat¢ jeho hodnoty. Tento proces predstavuje

16



ofekavané snizovani hodnoty majetku a je dan odpisovym plénem, ktery vychazi
z kvantifikovaného odhadu. Dle autora je cilem tohoto planuje zajistit, aby vykazovani
odpist, a tedy i hodnoty majetku, bylo v souladu s se zdsadou vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi. Opotiebeni majetku zde neznamend pouze jeho fyzické opotiebeni, ale zaroven
ijeho starnuti vlivem technického pokroku a vyvoje. Jakd metoda odpisovani se pouZzije

si urcuje ucetni jednotka sama.

1.5.2 Dariové odpisy

Divinova (2021) zminuje, ze na rozdil od ucetnich odpisii jsou danové odpisy
vyuzivany kur€eni danového zékladu a nemusi vzdy pfesné odrazet skutecnou zménu
hodnoty majetku ani jeho skutecné opotiebeni. Stanovuji se kazdy rok a dle zatazeni do jedné
ze skupin se ur¢i, jak dlouho bude dany hmotny majetek odpisovan. Tedy pii pofizeni

majetku je nezbytné ho zatadit do jedné z Sesti odpisovych skupin viz tabulka ¢islo 2.

Tabulka 5 Skupiny a jejich doba odpisovani (ptiklady)

Skupina Doba odpisovani (roky) | Priklad odpisovaného majetku
1 3 Kancelarské vybaveni, pocitac, mobilni telefon
2 5 Automobily, baterie a akumulatory
3 10 Klimatizace a kovové montované tavby
4 20 Budova z dfeva a plastii, oploceni
5 30 Budovy kromé téch v 4. a 6. odpisové skupiné
6 50 Administrativni budovy, hotely

Zdroj: Divinova (2021)

1.6 Vozidla jako dlouhodoby majetek podniku

V ramci podniku lze rozdélit majetek na stald a ob&znd aktiva. Podle Institutu
ucetnictvi (2017) je u obéznych aktiv délka pouzitelnosti do jednoho roku a vétSinou je to
zalezitost jednordzova. Mohou sem patfit napiiklad penize v hotovosti, zasoby jako
je skladovy material nebo skladované zbozi.

Jake&James (2023) rozde€luje stala aktiva neboli dlouhodoby majetek na dlouhodoby
hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a na finanéni majetek. Rozdily v téchto
kategoriich  jsou takové, Ze za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje
,, VétSina nemovitosti a samostatné movité véci (napr. stroje a automobily) o hodnote vétsi nez

80 000 K¢ (pokud maji provozneé-technické funkce delsi nez 1 rok). Dale do této skupiny
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Fadime jejich technicka zhodnoceni (naprv. rekonstrukce nebo pristavby). Do této skupiny
se obecné radi majetek s dobou pouZitelnosti nad 1 rok.

Autor dale uvadi, Ze u dlouhodobého nehmotného majetku ,,jde o véci nematerialni
povahy, které vSak maji ucetni hodnotu. Patri sem software, vysledky vyzkumu
a wvoje (napriklad patenty), ocenitelna prava nebo dobra povest znacky (tzv. goodwill).

Do dlouhodobého finan¢niho majetku Jake&James (2023) tadi ,,zejména cenné

papiry, podily v jinych firmach, zapujcky a podobné (vse s dobou splatnosti delsi nez 1 rok).

Tabulka 6 Piehled typi dlouhodobého majetku

Typ dlouhodobého Doba pouzitelnosti / Piiklad Odpisovani
majetku hodnota
Hmotny odpisovany | > 1 rok / nad 80 000 K¢& Stavby, stroje, Ano, tcetni i danové
vozidla
Hmotny > 1 rok / nad 80 000 K¢ Pozemky, Neodepisuje se
neodpisovany umélecka dila
Drobny hmotny > 1 rok / pod 80 000 K¢ Notebooky, Odepisuje se, pokud
nabytek, drobny neni zatfazen do
majetek spotieby
Nehmotny > 1 rok Software, licence | VétSinou ano, pouze
ucetni odpisy
Financ¢ni > 1 rok Cenné papiry Neodepisuje se

Zdroj: Jake&James (2023), upraveno autorem

1.6.1 Ocenovani dlouhodobého majetku

K ocenovani dlouhodobého majetku se pouzivaji 4 zptsoby. Autor Cesko (2002)
definuje tyto zplsoby v zédkoné ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
konktrétné tuto problematiku upravuje. Stropkova (2013) uvadi, Ze prvni tfi niZze uvedené
zpiisoby se daji pouzit jak u hmotného, tak u nehmotného majetku. Poslednim zpiisobem
se ocefuje finan¢ni majetek.

Prvnim ze zplsobi je podle pofizovaci ceny. Dle Jake&James (2023) je tedy majetek
je ocenén podle ceny pofizeni. K této cené mizeme piipocist tzv. vedlejsi pofizovaci naklady,
jako jsou poplatky za montdz, clo, nebo naptiklad dopravné. Nelze jsem ale zapocitat ndklady

na naslednou opravu.
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Druhy zptsob se dle Stropkové (2013) tidi reprodukéni potfizovaci cenou. Pouziva
se v piipadech, kdy nelze uréit pofizovaci cenu majetku. Uétuje se tedy na cenu, za kterou
by byl majetek potizen v dobé uctovani. Podle Jake&James (2023) se typicky toto ocenovani
pouziva u dara.

Stropkova (2013) uvadi, ze tietim zplisobem je oceitovani pomoci vlastnich nakladi.
Jednd se o vSechny piimé a nepiimé naklady, které vznikly pii vyrobé tohoto majetku.
Podle Jake&James (2023) se konktrétné jednd u pifimych ndkladi o mzdy, materidl
atd. a u nepfimych to mize byt naptiklad spotiebovana energie nebo ndjem vyrobni haly.

Autor Jake&James (2023) uvadi, Ze poslednim zplisobem ocetiovani dlouhodobého
majetku je zptsob dle nominalni hodnoty. Nominalni neboli jmenovitou hodnotou se oceiiuje
finan¢ni majetek, tedy napiiklad cenné papiry. Z diivodu €asté zmény hodnoty je doporuceno

k rozvahovému dni pfepocitat jmenovitou hodnotu na hodnotu reélnou (trzni).

1.6.2 Vyrazeni dlouhodobého majetku
Jindrova (2023) uvadi jako nejcastéjsi zpisoby vyfazeni dlouhodobého majetku
nasledujici:
e likvidace (likvidace i z divodu vzniklé skody),
e prodej (prodej i z divodu insolvence),
e ukonceni ngjemni (podndjemni) smlouvy,
e vyfazeni z divodu zmény pravni formy spolecnosti (pfi pfemeéné spolecnosti nema
majetek charakter vytfazeni z evidence),
e darovanim (bezuplatné vytfazeni),
e ukonceni podnikani,

e 7z divodu manka.

1.7 Pristupy k obnové vozového parku

U postupného nahrazovani vozového parku se Ize setkat se tfemi hlavnimi pfistupy.
Kazdy s téchto ptistupli je zalozen na sledovani ur¢itého ukazatele, podle které¢ho je ur€ovano,
kdy je na case obménit vozovy park. Urcuji tedy ekonomickou Zivostnost vozidla.
Tyto pfistupy jsou: stanoveni optimalni doby obnovy, stanoveni limitu opravy nebo

kombinace obou zpiisobii.

1.7.1 Optimalni doba obnovy
Podle autorti Melichara, Jezka a Capa (2013) se u tohoto zptsobu uréi doba, ve které

je potieba vozidlo vyménit za nové. Tento zpusob je nastaveny tak, Ze vozidlo je opravovano

19



do urcené doby, a to bez ohledu na ndro¢nosti opravy. Naro¢nosti opravy je mysleno jak
fyzické, tak ekonomické. Jinymi slovy se nekouka na to, kolik bude oprava stat. Pii dosazeni
doby obnovy je vozidlo automaticky vyfazeno a prodano. Ve stejny moment je nakoupeno
nove vozidlo. Vyhodou tohoto pfistupu je relativné vysoka prodejni hodnota ojetého vozidla.
Pti prodeji je vétSina vozidel v dobrém stavu, pravé diky opravam, které probehly bez ohledu

na jejich narocnost.

1.7.2 Optimalni limit opravy

Dale autofi uvadi, ze u tohoto piistupu se ur¢i hodnota maximalni ceny, kterou
je potieba zaplatit pii poruse vozidla a ta je vdzana i na staii vozidla. Tedy urci se naptiklad,
ze prvni rok bude vydaj na opravy maximalné¢ XXX K¢, druhy rok YYY K¢ a tak dale.
Zde tedy neni omezeni Casovym horizontem, ale cenou opravy v urcitém case. Oprava
se provede, pokud se vejde do nami uréen¢ho limitu. Pokud se ovSem do limitu nevejde,
je vozidlo prodéano a je potizeno nové vozidlo. Nevyhodou tohoto piistupu je niz$i prodejni

cena ojetého vozidla, nebot’ jsou prodavana vozidla porouchana.

1.7.3 Optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy

Tieti varianta je podle Melichara, Jezka a Capa (2013) kombinace obou piedeslych
ptistupti. Je tedy urCena doba, kdy bude vozidlo vzhledem k jeho stafi vyrazeno. Zaroven
se sleduje hodnota vynalozenych prostfedkd na opravy v danych letech. Pokud bude vozidlo
bude vyfazeno az z divodu stafi podle pfistupu optimalni doby obnovy. Pokud se ovsem
vyskytne zdvazna porucha, kde by oprava stdla vice, neZ je ureno podle pfistupu optimalniho

limitu opravy, bude vozidlo vytazeno z divodu pfekroceni limitu opravy.

1.8 Financovani vozového parku
Podle serveru iFleet (2005) se k financovani vozového parku nejcastéji vyuzivaji tyto
zpusoby:
e financovani vlastnimi zdroji,
e financovani prostfednictvim tvéru,
e vyuiti leasingu.
Je nutné podotknout, ze obecné se neda fict, jaky ze zplsobu je nejlepsi. Neexistuje
tedy univerzalni doporuceni, jak financovat vozové parky. Proto je velice dilezité

individudlné posoudit, jaky zptsob se vyplati dané firmé.
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1.8.1 Vlastni zdroje
Webova stranka iFleet (2005) popisuje, ze tento zplisob financovani vyuZzivaji
predevsim firmy, které maji dostatek prebytecnych financi a kvalitni organizaci uvnitt firmy.
Je nutné posoudit, zda vynalozené prostiedky na vozovy park pfinesou pozadovany uzitek,
vysi uvérovych sazeb, daniovou zat¢z penéz a tadu dalSich ukazateld. Dale autor uvadi,
ze vyuziti vlastnich zdroji dava smysl tehdy, pokud se predpokladd niz$i najezd vozl a tim
zpiisobené mensi opotiebeni. Za téchto predpokladii byvaji ndklady na provoz nizké
a zlstatkova hodnota pro nasledny prodej vysokd. Pokud firma pofidi do svého majetku
vozovy park, vétSinou tvoii podstatnou ¢ast hmotného majetku. Podle Valoucha (2012b)
je také nutné zhodnotit tzv. ndklady obétované piilezitosti. Tyto naklady lze interpretovat jako
pfinos, ktery by pfinesly dané firmé, pokud by tyto finan¢ni prostfedky, namisto investice
do vozidla, byly vyuzity na jinou pfilezitost.
Vyhody:
e subjektu nevznika dluh,
e vlastnikem majetku se stava subjekt okamzité,
e neomezend rozhodovaci pravomoc nad majetkem.
Nevyhody:
e vysoky jednordzovy néklad (zhorSeni cash-flow),
e danove uznatelné pouze odpisy,

o veskera rizika nese subjekt (zavady, pokles hodnoty majetku atd.).

1.8.2 Uvér
U tohoto zpusobu odpadd analyza vlastnich penéz, ovSem se musi vzit v potaz
vyhodnost Givérovych podminek. Za hlavni vyhodu povazuje iFleet (2005) okamzity pfechod
vozl do majetku firmy a s tim souvisejici vraceni DPH (dan z ptfidané hodnoty) najednou
avplné vysi. Na druhou stranu podle autora bude firma zatizena Uvérem, ktery zvysi
zadluzenost firmy a tim souCasné zvySuje tzv. pakovy ukazatel, coz je pomér celkového
kapitalu vici velikosti dluhti. Zde se nabizi otazka, zda nevyuzit financovani pomoci leasingu.
Diky leasingu se nezvysi pakovy efekt a ziistane zde prostor na Gvér v jiném sektoru firmy,
kde naptiklad leasingové financovani neni mozné.
Dle Valoucha (2012b) jsou vyhody uvéru nésledujici:
e po pofizeni majetku ma subjekt pravo na danové odpisy z daného majetku,
e subjekt si mize dat do danové¢ uznatelnych nékladu i Groky z Gvéru,

e subjekt neni zavisly na dostupnosti velikého mnozstvi volnych finan¢nich prostiedki.
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Nevyhody:
e  dalsi naklady na koupi (Groky, poplatky),
e subjekt stejné jako u koupé z vlastnich zdroji nese vSechna rizika,

e zvySeni pakového efektu (negativni vliv na subjekt jako celek).

1.8.3 Leasing

Financovani pomoci leasingu je mozné pomoci riznych typl. Nejpouzivanéjsi typy
jsou operativni a finan¢ni. Podle Valoucha (2012b) jsou u finan¢niho leasingu na najemce
obvykle prevedeny povinnosti drzby a oprav vozidla. Zaroven je vétSinou tento typ smluv
sjednavan s minimalni moZznosti vypovézeni. Po uplynuti leasingové smlouvy si ndjemce
ptebird vlastnicka prava na vozidlo. Naopak u operativniho leasingu je podle autora hlavnim
rysem zachovani vlastnictvi majetku v leasingové spolecnosti (pokud se ob¢ strany
nedohodnou jinak). Tedy po skonceni doby platnosti operativniho leasingu neni proveden
pfevod vlastnickych prav na najemce. Tento typ pravniho vztahu obvykle trva krat$i dobu nez
leasing finan¢ni. Navic doba prondjmu obvykle byvé krat$i, neZz je samotna ekonomicka
zivotnost daného majetku.

Valouch (2012b) povazuje za nevyhodu leasingového financovéani slozity proces
vypovézeni ze strany najemce, dale omezenou moznost nakladani s majetkem, coz zahrnuje
1 potfebny souhlas v pfipad¢ Upravy majetku a slozit&j$i feSeni v ramci posSkozeni nebo ztraty.

Fehimovi¢ (2007) mezi hlavni vyhodu leasingového financovani uvadi vybornou
dostupnost a niz8§i administrativni ndrocnost. Néajemce nemusi disponovat vysokym
pocatecnim kapitdlem. S tim souvisi inflac¢ni riziko, které diky vyuziti leasingu zlstava
na strané leasingové spolecnosti.

Podle Valoucha (2012b) je cena leasingu splacena pravidelnymi splatkami. Z pravidla
se jedna o mésicni, Cctvrtletni, v nckterych pifipadech 1 ro¢ni. Do ceny leasingu,
tedy i do splatky, se podle autora zahrnuje samotnd cena leasingové Castky, marze
pronajimatele a dal§i nezbytné nédklady, které souvisi s pronajmem daného majetku.
Leasingova marze, coz je rozdil mezi leasingovou cenou a pofizovaci cenou, tvoii podle

Synka a kol. (2011) pfijem pronajimatele.
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Druhé kapitola je zamétfena na piedstaveni vybrané spolecnosti a analyzu aktualniho
vozového parku spolecnosti. Déle zde jsou rozebrana jednotliva vozidla, jejich technické
parametry a specifikace. Také zde jsou prezentovany naklady souvisejici s danym vozovym

parkem a jejich Ciselné ptiklady.

2.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Vybrana spole¢nost byla zalozena v roce 1992, kde uz v této dobé smétovala na trh
automotive. Spole¢nost si béhem trvani své existence prosla fadou zmén. Aktudlni zaméteni
je ovSem opét na automobilovy primysl. Tato vychodoceskd firma se zaméfuje na vyrobu
kovovych dili a komponentt jako jsou karosaiské dily, vyfukové systémy a struktury sedadel.

Poskytuje v tomto ohledu komplexni sluzbu. Spole¢nost je vybavena lisovacimi stroji
o vysok¢ sile (lisovaci sila az 400 tun). Po vylisovani je schopna jednotlivé komponenty diky
modernim technologiim svaret. Dale je diky lakovné schopna obstarat povrchové upravy
kovovych dil, coz zahrnuje frézovani nebo lakovani. Samoziejmosti je nasledna montaz
a baleni. V pfipad¢ potieby je spolenost schopna provést i tmeleni dilt.

Diky této kombinaci moZnosti je dana spolecnost jednim z podstatnych dodavateld
automobilového primyslu v Ceské republice. Zaméfuje se na zakazniky v ramci koncernu
Volkswagen. Konkrétng se jedna o znacky Audi, Skoda, Seat, Porsche, Scania, Bentley
a MAN. Z toho plyne, Zze vybrana spolecnost nepodnikd v rdmci nédkladni silni¢ni dopravy
pouze v Ceské republice, ale jeji piisobnost je mezinarodni. Vybrana spole¢nost zajistuje
prostiednictvim svého vozového parku fadné dodavky néhradnich dilti do externich skladt
zakaznika. V niz§i mife zajiStuje v rdmci svého vozového parku i dodavky sériovych dili
v rezimu JIT (Just In Time). Spole¢nost si navic sama zajiStuje dovoz vstupniho materialu
do zavodi. Nékladni vozidla spole¢nosti vétSinou jezdi vytizena prostorové, nikoliv vahove.

To znamena, ze dopad na opotiebeni navésil je mensi.

2.1.1 Externi spoluprace

Spolecnost navazala nckolik spolupraci v ramci jejich vozového parku. Spoluprace
vramci tankovani, mytnych bran a web dispeCinku je zastfeSena firmou EUROWAG.
Tato firma optimalizuje podnikéani v dopravé. Poskytuje tankovaci karty, diky kterym mutzou
fidi¢i tankovat na vybranych Cerpacich stanicich za vyhodnéjSich podminek. Tyto vybrané

cerpaci stanice se neomezuji pouze na Ceskou republiku, ale jsou nasmlouvané v ramci celé
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Evropy. Dale firma nabizi zafizeni pro spravu placeni mytnych bran. Opét v ramci Evropy
se diky tomuto zafizeni se zjednodusi vyuzivani mytnych bran a tuneld. Velikou vyhodou
je webdispecink, ktery vybrana spolecnost vyuziva. Zde muze sledovat jednotlivd vozidla,
jejich spotiebu, primérnou rychlost, jejich historii trasy a mnoho dalsiho, a to vSe v redlném

Case.
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Obrazek 3 Nahled programu webdispecink (Webdispecink, 2023)

Diky tomuto komplexnimu systému dokdze mit dispecink okamzity ptehled a ptisun
informaci, pokud by nastal jakykoliv problém. Navic je vSe zastfeSeno jednou firmou,
coz snizuje potfebny hardware v nakladnich vozidlech a ulehcuje servis téchto zatizeni. Diive
firma vyuzivala systém GPS od tovarnich znacek tahact.

Dale spolecnost navazala velice uzkou spolupraci s externim dopravcem, ktery vlastni
nakladni vozidla o niz§i maximalni hmotnosti (v rozmezi do 3,5 tuny, ale i nad 3,5 tuny).
Dopravece ma sidlo své spolecnosti v blizkosti vyrobniho zdvodu vybrané spolecnosti,
kde dojezdovy ¢as ¢inni 10 minut. Zde je ohromné vyhoda rychlosti reakce. Pokud nastane
udalost, kdy je potieba dovést i tfeba malé mnozstvi dili v co nejrychlejSim cCase, vyuziva
spolecnost praveé tohoto externiho dopravce. Je vyuzivan piedevSim pro dodavky sériovych
dild.

2.1.2 Certifikace

Vybrana spolecnost je drzitelem certifikatd podle nékolika norem. Jedna se o normy:
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e ISO 9001, ktera je zaméfena na management kvality. Poskytuje pozadavky pro fizeni

jakosti, diky kterym si spolecnost udrzuje konzistentni kvalitu svych sluzeb

a produkti.

e JATF 16949, mezindrodni standard v rdmci automobilového prumyslu (viz ptiloha).

e ISO 14001, kterd tvofi systém enviromentalniho managementu. Tato oblast v ramci

automobilového pramyslu je v posledni dobé stile vice diskutovand a spolecnosti,

které dodrzuji tyto normy maji vzhledem ke konkurenci znacnou vyhodu.

e TISAX, coz je mechanismus pro informacni bezpecnost. V ramci automobilového

priamyslu je diillezity pii vyvoji nebo vyrobe novych dilt a prototypd.

2.2 Aktualni stav vozového parku vybrané spole¢nosti

Vybrana spole¢nost disponuje dvanacti ndkladnimi vozidly. Deset nakladnich vozidel

o celkové hmotnosti 18 tun, jedno nakladni vozidlo o celkové hmotnosti 10,5 tuny a jedno

nakladni vozidlo o celkové hmotnosti 7,5 tuny (viz. Tabulka ¢.7). Dale firma vlastni

11 osobnich vozidel. Ty jsou vyuzivany pro management spolecnosti. VSechna vozidla jsou

stejné znacky Skoda Auto. Tato bakalafska prace je ovSem vénovéana pfevazné problematice

obnovy vozového parku z hlediska silni¢ni ndkladni dopravy spolecnosti.

Tabulka 7 Shrnuti ndkladnich vozidel

Poradové ¢islo Tovarni znacka Rok vyroby Celkova hmotnost

vozidla vozidla (kg)
1 DAF 2019 18 000
2 DAF 2018 18 000
3 Mercedes 2019 18 000
4 Mercedes 2019 18 000
5 Mercedes 2015 18 000
6 Mercedes 2015 18 000
7 Mercedes 2014 18 000
8 Mercedes 2014 18 000
9 Mercedes 2008 18 000
10 Mercedes 2008 18 000
11 Mercedes 2004 10 500
12 Mercedes 2003 7 500

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem
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Pro splnéni pozadavkli na nakladni vozidla je nutné pravidelné navstévovat stanici
technické kontroly neboli zkracené STK. Vybrand spole¢nost mé zajisténého smluvniho
partnera v dojezdové blizkosti zdvodu (vzdalenost do 10 kilometrti). Na STK jezdi samotni
fidi¢i danych nakladnich vozidel. Na misté se provede technickd kontrola tahace i pfipojeného

navésu. Pokud je potieba, provadi se i ovéteni tachografu daného tahace.

2.2.1 Vyuziti vozidel

Vybrana spolecnost vyuziva vSechna ndkladni vozidla o celkové hmotnosti 18 tun
témét bez prestavky. Ke kazdému takovému tahaci se vaze naves. To znamend, Ze zde neni
zadny tzv. sttidavy navés, ktery by nebyl plné vyuzit. Dle dat poskytnutych spolecnosti
je vyuziti tahact 98 %. Za posledni 3 roky nebyl zadny z tahact déle jak tyden neschopny
provozu.

Nékladni vozidlo ¢islo 11 a 12 pouziva spolecnost pouze pro interni pfevoz materidlu
mezi zdvody nebo v rdmci jednoho zavodu. Toto rozhodnuti ucinila z n¢kolika davodu, jako
je naptiklad stafi danych vozidel. Vzhledem k tomu, Ze z daného vozového parku jsou tyto
dv¢ vozidla nejstarsi, maji nejvice najetych kilometri a nejmensi moznou celkovou hmotnost,
ktera je na kratké pirevozy materidlu dostacujici, jsou pouzivana pouze jako podpirna vozidla

v rdmci podniku nebo mezi jednotlivymi zavody.

2.2.2 Stari vozidel

Z obrazku €. 4 vyplyva, ze pramérné staii ndkladniho vozidla ve vybrané spolec¢nosti
je 11 let. Tento primér ovSem velice negativné ovliviiuji jiz diive zminénd vozidla ¢islo 11
a 12, kde konktrétné vozidlo ¢islo 11 dosahuje stafi 20 let a vozidlo ¢islo 12 dokonce 21 let.
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Obrazek 4 Stari jednotlivych vozidel (vybrana spolecnost, 2024) upraveno autorem
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Naopak nejmladsi vozidla, kterymi vybrana spolec¢nost disponuje jsou teprve pét let

stard. Jsou jimi vozidla s pofadovym ¢islem 1, 3 a 4. Jak je uvedeno v dalsi kapitole, odpovida

tomu i jejich celkovy najezd. Tato tfi vozidla byla koupena v roce 2020 jako jednoleté.

2.2.3 Najezd vozidel

Tabulka ¢islo 8 zobrazuje najezd kilometrii jednotlivych tahacl za rok 2023. Dale

je v tabulce uveden celkovy najezd kazdého tahace.

Tabulka 8 Pocet najetych kilometrti za rok 2023

Poradové ¢islo Tovarni znacka Najezd za rok 2023 Celkovy najezd
vozidla vozidla [km] [km]
1 DAF 59 946 91 332
2 DAF 44393 339 793
3 Mercedes 57529 331301
4 Mercedes 51 828 320 688
5 Mercedes 44 325 503 955
6 Mercedes 51578 617 341
7 Mercedes 40 406 600 272
8 Mercedes 55728 716 080
9 Mercedes 4 460 942 039
10 Mercedes 42 786 973 068
11 Mercedes 9298 743 165
12 Mercedes 5106 734 651

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

Taha¢ cislo 10 ma nejvétsi pocet celkem najetych kilometrG. Naopak tahac
Cislo 1, tovarni znacky DAF, disponuje nejmensim poctem celkem najetych kilometrd.
Na druhou stranu tento tahac najel nejvice kilometrt z celého vozového parku v ramci roku
2023. Tento vysoky ro¢ni nédjezd u tahace cislo 1 je zplsoben tim, Ze se jedna
o jeden znejmladsSich tahacl ve vozovém parku. Jak je uvedeno v kapitole cislo 2.4.,
tento taha¢ splituje evropskou normu EURO VI, ma vykonny agregat a je mladsiho data
vyroby. Diky t€émto aspektim se pfedpokladd bezporuchovy pribéh cesty a je tak idealnim
adeptem na dalkové trasy mimo Ceskou republiku. Pravidelnou trasou tahade &islo 1 je cesta
do Mladé Boleslavi, kde zajistuje dopravu dili pro tamni zavod znatky Skoda Auto.

Dale minimalné dvakrat do tydne vyrazi na trasu do zahranici, konktrétné¢ do némeckého
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Wolfsburgu nebo do mésta Schwibisch Gmiind, kde zajistuje ndvoz vstupniho materidlu pro
vyrobu v danych spolecnostech.

Vozidla s pofadovym ¢islem 9, 11 a 12 nezaznamenaly ro¢ni ndjezd vysSi nez
10 000 km. U vozidel ¢. 11 a ¢. 12 je tento maly ndjezd z divodu pomérné vysokého staii,
kde by dalkové cesty mohly byt pfilis velikym rizikem. Jak je uvedeno v kapitole ¢. 2.2.1.,

tato vozidla se pouzivaji pouze pro pfevoz materialu v rdmcei podniku.

2.2.4 Financovani vozidel

K financovani vSech vozidel, které byly do spolecnosti potizeny, byl zvoleny zptisob
pomoci vlastnich zdroji. Zde spole¢nost zvolila koupi zdnovnich vozi. Vyhodou je nizsi cena
oproti Upln€ novym vozidlim pifimo z vyroby, ovSem zanovni vozidla maji stale zaruku,
nizky najezd a diky tomu je tato koupé vyhodnéjsi, tedy za ptedpokladu, ze vzhledem
ke cashflow spolecnosti to dava smysl. Navic se diky tomuto zplsobu pofizeni stava
pofizovany majetek ihned majetkem spolecnosti, a to ma své vyhody danovych odpoctt

a okamzitym zvySenim hodnoty firmy.

2.3 Naklady na provoz vozového parku

Nékladd na provoz vozového parku je samoziejmeé mnoho. Z podstatnych casti téchto
nakladl 1ze zminit naptiklad opravy a servis vozidel, myti a udrzbu, pojisténi nebo spotiebu
pohonnych hmot. Pro lepsi piehlednost nédkladl souvisejicich s vozovym parkem ve vybrané
spolecnosti slouzi obrazek ¢islo 5. Na tomto obrazku lze vidét, Ze vice nez polovina naklada
na provoz vozového parku je spotfeba pohonnych hmot. Dalsi pomérné velikou polozkou

v ramci nékladil je mytné. Nasleduji naklady na opravy a udrzbu a ostatni naklady.

m Spotieba pohonnych hmot
M Opravy, Udrzba, STK
= Myto

M Ostatni naklady

Obrazek 5 Naklady na vozovy park (vybrana spolecnost, 2024) upraveno autorem
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2.3.1 Spotieba pohonnych hmot

Spotfeba pohonnych hmot tvoti vice nez polovinu celkovych ndklad vozového parku
spolec¢nosti. Budou zde rozebrdna jednotlivd vozidla spolecnosti tak, aby bylo mozné urcit,
jaky z tahact ma nejvétsi ndklady vztazené ke spotfebé pohonnych hmot.

Spotfeba daného vozidla zavisi na n€kolika faktorech. Jako ptiklady téchto faktori 1ze
uvést napiiklad vykon daného vozidla, kde zpravidla vykonnéjsi vozidla mivaji vyssi
spotiebu. Déle je rozhodujici staii vozidla. S pfibyvajicimi roky se zvétSuje opotiebeni a tim
mirné narlsta spotfeba. Opomenout nelze ani kvalitu pneumatik, ktera se také vyrazné podili
na celkové spotiebé vozidla.

Tabulka ¢islo 9 popisuje vynalozené prostfedky na pohonné hmoty u jednotlivych
tahacl za rok 2023. Tyto prostiedky jsou porovnany s ro¢nim najezdem. Diky témto datim

1ze vypocitat, kolik stal jeden ujety kilometr, a to vzhledem ke spotfebé pohonnych hmot.

Tabulka 9 Néklady pohonnych hmot ku najezd

Poradové Tovarni znacka Naklady za Najezd za rok Ké&/km
¢islo vozidla vozidla pohonné hmoty 2023 [km]
[K¢]

1 DAF 632 141 59 946 10,54
2 DAF 570 166 44 393 12,84
3 Mercedes 603 423 57 529 10,48
4 Mercedes 561 048 51 828 10,82
5 Mercedes 459 151 44 325 10,35
6 Mercedes 479 855 51 578 9,30
7 Mercedes 529 401 40 406 13,10
8 Mercedes 520 882 55729 9,35
9 Mercedes 87 375 4 460 19,59
10 Mercedes 574 621 42 786 13,43
11 Mercedes 56 268 9298 6,05
12 Mercedes 31 867 5106 6,24

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

Vypocet byl proveden néasledovné. Data spolecnosti ukazuji jednotlivy rocni ndjezd

tahacl. Dale byla poskytnuta data ohledné vynalozenych prostfedkli za pohonné hmoty
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u jednotlivych taha¢h. Diky tomuto lze vypocitat, kolik stal jeden ujety kilometr
u jednotlivych tahact za rok 2023 vztazeny na ndklady za pohonné hmoty.

Z tabulky ¢islo 9 vyplyva, Ze nejmensi nakladovost v porovnani ujetych kilometrt
a vynalozenych finan¢nich prostfedkli na pohonné hmoty ma taha¢ ¢islo 11 (ro¢nik 2004).
Nejhorsi pomér ma taha¢ Cislo 9 (ro¢nik 2008), ktery stal vybranou spolecnost 19,59 K¢

na jeden kilometr. Oba tyto tahace se vyznacuji roénim ndjezdem do 10 000 kilometri.

2.3.2 Opravy a udrzba

Jak je patrné na obrazku €. 5, servis vozidel je podstatnou casti celkovych naklada
vozového parku. U vybrané spolecnosti tvoii 14 % ndkladl za vybrany kalendaini rok.
Spolecnost fesi servis svych vozidel nasledovné. Diky tomu, ze vlastni tahace pouze dvou
tovarnich znacek, je snaz$i feSit servis. Sta¢i jim pouze dva smluvni servisy a tim maji
obstarany cely vozovy park. U vybrané spolec¢nosti pfevazuje tovarni znacka Mercedes-Benz.

Servis vozidel Mercedes ma vybrana spolecnost nasmlouvany 15 km daleko
od svého z&vodu. Nejedna se o oficidlni servis této znacky, ale diky spolupréaci je mozné
operativni feSeni nenaddlych udélosti v relativné kratkém casovém useku. Spoluprace
je navézana také z divodu polohy servisu, protoze je na nejvice vytézované trase, kterou
fidi¢i spolecnosti jezdi. Je tedy mozné se po ceste stavit v servisu a vyiidit tak leh¢i servisni
ukony v ramci jizdy s materidlem. Je zde snaha zkratit co nejvice Cas potfebny na piejezd
mezi zavodem spole¢nosti, trasou vozidla a servisem.

Dale ma spolecnost ve svém vozovém parku dva tahace tovarni znacky DAF.
Tyto tahace jsou relativné nové, alespoin vramci vozového parku spolecnosti jedny
z nejnovejSich. Zde se zatim nepodafilo najit podobny zpiisob smluvniho servisu, jako
je tomu v ptipad€ vozidel znacky Mercedes-Benz. OvSem je zde nasmlouvany autorizovany
servis znacky, kde je vyjednana vyhodnéjsi cena.

Co se tykd obstaravani pneumatik, je domluveny smluvni pneuservis ve stejném
mésté, jako je zavod spolecnosti. Opét jsou zde domluvené vyhodnéjsi podminky a moznost
operativniho feSeni v co nejkrat$im case. Zde je jako celek patrnd snaha o minimalizovani
nadbyteénych nakladii a vynalozeného ¢asu na servisni Ukony a moZznost rychlé reakce.
Spole¢nost ma nastavenou vyménu pneumatik u navési vzdy pred zimou. Diky nasazeni
novych gum se zlepsi jizdni vlastnosti, coz fidi¢i oceni pravé pred zimnim obdobim.

U navésti se vyuziva spoluprace s firmou Marmont. Tato firma se zabyva vyrobou

a servisem nakladnich a pfipojnych vozidel vcetné piestaveb, provadéni repasi, a dokonce
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1 zajisténi potiskll plachet na navésy a polepy na vozidla. Spolecnost si nechala tento rok
od firmy Marmont vyrobit a polepit nové plachty na jejich navésy.

Tabulka ¢islo 10 zobrazuje jednotlivé tahace a vynalozené prostfedky na jejich opravu
za rok 2023. Tento Udaj je v tabulce porovnavan s roénim najezdem a diky tomuto porovnani

lze urcit cenu opravy na jeden kilometr.

Tabulka 10 Néklady na opravy na jeden kilometr

Poradové Tovarni znacka Naklady na Najezd za rok Ké&/km
¢islo vozidla vozidla opravy [K¢] 2023 [km]

1 DAF 61 677 59 946 1,03
2 DAF 197 857 44393 4,45
3 Mercedes 55788 57 529 0,97
4 Mercedes 155 846 51 828 3,01
5 Mercedes 184 344 44 325 4,16
6 Mercedes 120 047 51 578 2,33
7 Mercedes 210 163 40 406 5,20
8 Mercedes 108 200 55729 1,94
9 Mercedes 32 827 4 460 7,36
10 Mercedes 69 543 42 786 1,63
11 Mercedes - 9298 -

12 Mercedes 3691 5106 0,72

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

Vypocet byl proveden obdobn¢, jako u tabulky ¢&islo 9. Roc¢ni celkové naklady
na opravy u jednotlivych tahaci byly porovnany s jejich nijezdem za uplynuly rok. Diky
tomuto porovnani se ziskal idaj, ktery zobrazuje, kolik je potfeba vynalozit finan¢nich
prostiedki vzhledem k opravé daného tahace na jeden ujety kilometr. Z tabulky ¢islo 10 tedy
vyplyva, ze nejdraz§im tahaCem na opravy za minuly rok se stal taha¢ ¢islo 9 (ro¢nik 2008).
Jeden jeho ujety kilometr stil vybranou spolecnost vzhledem k opravam 7,36 K¢. U tahace
¢islo 11 nebyla spole¢nosti poskytnuta data.

Nejlepsi pomér ceny oprav a ujetych kilometrtt mél taha¢ ¢islo 12. OvSem jak jiz bylo
zminéné, tento tahaC se vyuziva spiSe pro interni pfevoz materidlu. Proto je o hodné
zajimavéjsi se podivat na druhy a tfeti nejlepsi pomér. Druhy nejleps$i pomér ma taha¢ ¢islo 3

(ro¢nik 2019), ktery vzhledem k vysokému ndjezdu kilometrii nemél nakladny provoz (opét
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vztazeno k cen¢ oprav za rok 2023). Tteti nejlepsi pomér mél taha¢ tovarni znacky DAF
(ro¢nik 2019), ktery mél viibec nejvetsi pocet najetych kilometrd za minuly rok z celého

vozového parku spolecnosti, ale i pies tento vysoky ro¢ni najezd nebyl narocny na opravy.

2.3.3 Souhrn propocditanych naklada
Tabulka ¢islo 11 znazorfuje soucet nakladii jednotlivych nakladnich vozidel. Sectené
jsou ndklady za opravy vztaZzené na jeden ujety kilometr a naklady na pohonné hmoty,

které jsou také vztazeny na ujety kilometr. Udaje jsou brany z roku 2023.

Tabulka 11 Néklady oprav a pohonnych hmot na ujety kilometr

Poradové Tovarni znacka | Naklady oprav Naklady PH Soucet
¢islo vozidla vozidla na ujety na ujety [K¢]
kilometr [K¢] kilometr [K¢]

1 DAF 1,03 10,54 11,57
2 DAF 4,45 12,84 17,29
3 Mercedes 0,97 10,48 11,45
4 Mercedes 3,01 10,82 13,83
5 Mercedes 4,16 10,35 14,51
6 Mercedes 2,33 9,30 11,63
7 Mercedes 5,20 13,10 18,3
8 Mercedes 1,94 9,35 11,29
9 Mercedes 7,36 19,59 26,95
10 Mercedes 1,63 13,43 15,06
11 Mercedes - 6,05 -
12 Mercedes 0,72 6,24 6,96

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

Tato data ukazuji, Ze nejvice ndkladnym tahacem se stal taha¢ cislo 9.
Tento taha¢ je tovarni znaCky Mercedes zroku 2008. Celkem najel 942 039 kilometra.
Zde je vidét, ze stafi a veliké opotfebeni ma znacny vliv na narocnost celkového provozu
daného tahace.

U Mercedesu s potfadovym ¢islem 11 kvili nedostatku vstupnich dat nelze vypocitat
soucet nakladi.

Nejmén¢ nakladnym vySel taha¢ Cislo 12, ktery uz byl v této praci komentovan.

Diky svému malému ro¢nimu ndjezdu jsou jeho ndklady také vyrazné¢ mensi nez nédklady
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zbyvajiciho vozového parku. Proto, stejné jako u ndkladli za opravy, je dobré se zamérit
na zbylé tahace a jejich vysledky po secteni. Druhym nejlepSim se jevi tahac Cislo 8, ktery
i pfes ro¢ni najezd blizici se 56 tisicim kilometrti, stdl vybranou spole¢nost na opravach
a spotiebé pohonnych hmot pouze 11,29 K¢ na ujety kilometr. Tento taha¢ je opét tovarni

znacky Mercedes. Jeho stafi letos dovrsilo 10 let, je tedy z roku 2014.

2.3.4 Mytné

Dalsi nedilnou soucasti naklad vozového parku je mytné. To konkrétné tvoii 15 %
naklad vozového parku za rok 2023. Dle Ministerstva dopravy (2020) je mytné vykonové
zpoplatnéni pozemnich komunikaci. U vozidel hmotnostné prevysujici 3,5 tuny je nutné toto
mytné platit. Vztahuje se na déalnice a oznacené tuseky silnic I. tfidy. Vozidla musi byt
vybavena palubni jednotkou, kterd neni pfenosnd a je pfimo vazand na konkrétni vozidlo.
Zaroven toto vozidlo musi byt zaregistrované v Systému elektronického mytného.
Autor uvadi, Ze sazby mytného se li§i podle emisni tfidy vozidla (Euro O-1I, Euro III a IV,
Euro V, EEV, Euro VI a vyssi). Dale podle po¢tu naprav vozidla nebo jizdni soupravy

(2, 3, 4 avice) a také zalezi, v jakém ¢asovém obdobi je dany prijezd realizovan.

Rok 2023
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Obrazek 6 Zaplacené mytné za jednotliva vozidla (vybrana spole¢nost 2024) upraveno
autorem
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Spolecnost celkem za rok 2023 zaplatila za mytné 1 324 071 K¢&. Obrazek cislo 6
zobrazuje hodnotu mytného zaplaceného za kazdé vozidlo zvlast. Nejvyssi ¢astku spolecnost

zaplatila za vozidlo ¢islo 8 i ptes to, Ze jeho ro¢ni ndjezd nebyl nejvetsi.

2.3.5 Ostatni naklady

Ostatni naklady reprezentuji polozky, které se nedaji zafadit do vySe zminénych
kategorii. Tyto naklady byvaji z pravidla narazové. VétSinou se obménuji nebo nahrazuji
az pfi nutnosti. Nedochazi zde tedy k pravidelnému intervalu pofizovéani. Do téchto naklada
mizeme zafadit napiiklad stahovaci péasky, které ma kazdy fidi¢ k dispozici.
Dale protiskluzové koberce, které déavaji fidi¢i pod naklad v nédvésu, aby naloZeny material
drzel na svém misté¢ a nedoSlo k poSkozeni b&hem cesty. Nasledujici polozkou muze byt
koncentrat do ostfikovacii. Spolecnost nakupuje tento koncentrat v Cisté podobé a tedi se az
v zavodu spolecnosti. Dle jejich slov je zbyte¢né kupovat jiz nafedénou vodu do osttikovac,
protoze je znateln¢ drazsi, nez kdyz si to nafedi spolecnost sama. Také sem spadd vazelina
ve spreji a silikon ve spreji. Kdyby nastala situace, ze by se jakdkoliv mechanickd cast
zasekla, vazelina ve spreji mize problém odstranit. Naopak pti jakékoli netésnosti 1ze vyuzit
silikon ve spreji. Nemalou ¢astkou do ostatnich nakladi pfispivd povinné ruceni a havarijni

pojisténi. Zde se jedna o pravidelnou platbu kazdy rok, ovsem céstka se vzdy mirné lisi.

2.4 Technické parametry vozidel

V této kapitole budou popséna vybrana vozidla spolecnosti na zakladé poskytnutych
informaci od vedouciho logistiky. V tabulkach nize budou piehledné uspotadany technické
parametry vozidel, a to konktrétné¢ kategorie vozidla, zdvihovy objem, maximalni vykon,
rok registrace, datum pofizeni a aktudlni nédjezd kilometri. Tabulka u ndvésu bude mit jiné
technické parametry nez tabulky u tahaci. Je to zdivodu odliSnosti kategorie vozidla.
Vice informaci o typu navésu a jeho vyuzitelnosti se bude nachdzet v nasledujici kapitole

¢islo 2.5.

2.4.1 Mercedes-Benz Actros 963-4-A
Jednd se o jedno z nejnovéjsich vozidel vramci vozového parku ve vybrané

spolecnosti. Toto vozidlo disponuje vykonnym dieselovym motorem o objemu 12,8 litru

224

Navic taha¢ spliiuje nejnovéjsi normu evropské unie, a to konkrétné normu

EURO VI
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Obrazek 7 Taha¢ Mercedes-Benz Actros 963 (autor 2024)

Dle informaci vyrobce Mercedes-Benz (2024) nabizi tento model nékolik jizdnich

rezimd. ,,Na vybér jsou Standard, Economy, Fleet a Power. Vyhovi vsak i zvlastnim

pozadavkiim, jako jsou offroad, heavy, municipal a fire.*

3

Tabulka 12 Technické parametry Actros 963-4-A

Kategorie vozidla N3
Zdvihovy objem [cm?] 12 809
Maximalni vykon [kW] 330

Rok registrace 2019

Rok poftizeni 2020
Aktualni najezd 331 301 km

Zdroj: vybrana spolecnost (2024), upraveno autorem

2.4.2 Mercedes-Benz Actros 1844

Tento taha¢ je naopak jeden znejstarSich vradmci vozového parku. Disponuje

na dnes$ni dobu netradi¢né¢ manualni pfevodovkou. Navic se svym ndjezdem pomalu blizi

k hranici jednoho milionu najetych kilometrd. Taha¢ spliiuje pouze normu EURO V.

V ocislovani tahact z tabulky ¢islo 7 ma tento konkrétni taha¢ devitku.
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Obrazek 8 Taha¢ Mercedes-Benz Actros 1844 (autor 2024)

U tohoto tahace se nepodatilo zjistit, vjakém roce ho spolecnost zakoupila.

Predpoklad je takovy, Ze se jako zbytek vozového parku pofizoval za vlastni prostfedky

a v té dob¢ jako zanovni. Z tohoto diivodu neni v tabulce niZe uveden rok poftizeni.

Tabulka 13 Technické parametry Actros 1844

Kategorie vozidla N3
Zdvihovy objem [cm?] 11 946
Maximalni vykon [kW] 320

Rok registrace 2008

Rok pofizeni -

Aktualni najezd 942 039 km

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

2.4.3 DAF XF 480 FT

Opét jedno z nejmladSich vozidel ve vozovém parku spolecnosti. Zde je ovSem

unikatni ndjezd tohoto konkrétniho tahace, ktery je pod hranici 100 000 km.

36




sl

Obrazek 9 Taha¢ DAF 480 XF (autor 2024)

Tento model se vyznacuje vysokym vykonem a je idedlni k pouziti na dalkové trasy.

Diky vysokému vykonu mu nevadi i relativné prudké stoupani. Vybrana spolecnost potidila

tento taha¢ prave na delsi cesty do zahranici. Splituje evropskou normu EURO VI.

Tabulka 14 Technické parametry XF 480 FT

Kategorie vozidla N3
Zdvihovy objem [cm?] 12 902
Maximalni vykon [kW] 355

Rok registrace 2019

Rok poftizeni 2022
Aktualni najezd 91332 km

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem

2.5 Navésy

Soucasti vozového parku vybrané spoleCnosti jsou samoziejmé navésy. Spolecnost

vlastni 10 navést. VSech deset navést je od jedné znacky, a to od znacky Kogel. Opét je zde

vidét snaha o optimalizaci ndkladl, kde podobné jako u tahacii, se zjednoduSuje servis.

Navésy jsou stejného typu, konktrétné¢ se jedna o typ MEGA MULDA. Tato verze
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maximalizuje vyuZitelny objem v ndkladovém prostoru v kombinaci se specidlné upravenou
podlahou. Jedna se o dva typy ndvésu v jednom. Mize totiz byt samostatn¢ verze s ndzvem
MEGA a také samostatné verze s nazvem MULDA.

Verze MEGA umoziuje nadzvednout stiechu navésu po celé jeho délce a tim zvétsit
vySku na 3 metry. Vyuziva se pii nakladce specialnich palet. Tyto specidlni palety jsou hojné
vyuzivany v ramci automotive prumyslu. Diky verzi MEGA je mozné nalozit dvé tyto palety
na sebe (kazda paleta mé vysku 1,5 metru). Pomoci hydraulickych pistl se nadzvedne stiecha
navésu, nalozi se potfebny material a poté se stiecha ukotvi zpét. Typ navésu MEGA je pro

spole¢nost vice nez nutny. Specialni typy palet vyuziva vice zdkaznikl vybrané spolecnosti.

Obrazek 10 Navés s nadzvednutou stfechou (autor 2024)

Verze MULDA znaci specidlni upravu podlahy navésu. Obsahuje vytiznuté , koryto*,
které je specidlné vyztuzeno. Tato verze je nezbytnad pro umoznéni pirevozu svitki materidlu.
Svitky maji diky jejich tvaru zhorSenou moZznost manipulace, a navic jsou relativné tézké.
Do vyztuzené podlahy lze umistit pravé takovyto svitek materialu. Samoziejmosti je moznost
zakrytovani prohlubné podlahy tak, aby se podlaha srovnala do jedné vysky a bylo mozné
vozit klasické palety ¢i jiny naklad.
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Obrazek 11 Navés MULDA (Dosbrno.cz 2016)

Vybrana spol¢enost ma diky kombinaci téchto dvou typt v jednom navésu velikou
konkuren¢ni vyhodu. Diky spojeni vyhod obou verzi je mozné vozit svitky materialu a k tomu
je nakladat pomoci jetabu.

Aktudlné tyto vyhody lze plné€ vyuzit u sedmi navésii. Zbylé tii navésy jsou kviili stari
a opotfebovani porouchané. Ve Spatném stavu je hlavné hydraulicky systém zvedacich strech.
Oprava zvedaci stfechy dle slov spolecnosti vyjde nejméné na 150 000 K¢ za jeden naves.
Zde by v pripad¢ opravy bylo potifeba renovovat i podlahu nédvésu, ktera diky pfevozim
tézkych svitkl také vykazuje znamky poskozeni.

Dalsi podstatnou informaci je to, Ze vétSinou jsou navésy vytizené spiSe prostorove,
nikoliv hmotnostné. Tato informace je dulezita a hraje roli v dlouhodobém opotiebeni navést,
kde je prave diky prostorovému vytiZzeni namahéani navésu mensi, nez kdyby byl dlouhodobé
vytizen hmotnostné. Hmotnostni vytizeni znamena, ze nalozeny ndklad dosahl maximalni
povolené hmotnosti na dany navés a jiz neni mozné ptidavat ndklad, 1 kdyz
je v naveésu jesté misto. Naopak prostorové vytizeni znamend, Ze nalozeny naklad zabral cely
prostor navésu a jiz neni misto nalozit vice, i kdyZ zatim nebylo dosazeno hmotnostniho
limitu pro dany navés. Z toho vychazi, Zze hmotnostni vytizeni ma vétsi dopad na opotiebeni
jednotlivych komponent navésu, jako jsou brzdy, pneumatiky, tlumic¢e/méchy a dalsi.

Aktudlné diky vySe zminénym tfem porouchanym navéstim musi dispecerky fadné
volit, ktery ndvés mohou na dané misto poslat, aby bylo viibec mozné naklad na naves nalozit.

Ptipadnym sjednocenim celého vozového parku navést spolecnosti by tato starost odpadla.
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Dispecerkdm by se zjednodusilo pldnovani cest danych tahact s navésy, protoze by vSechny

navésy byly plné€ pouzitelné.

Kogel S24-1 MEGA

Navés Kogel S24-1 MEGA MULDA ma pro vybranou spolecnost zasadni technickou

vyhodu. Navés umoziiuje zvednout stiechu do vysky tfi metri. Zvednutim stfechy je

spolecnost schopna nalozit specidlni palety pro automotive primysl a také diky specidlné

upravené podlaze umoznuje vozit svitky materialu.

Obrazek 12 Navés Kogel S24-1 (autor 2024)

Tento model je navrZzen s ohledem na co nejniz§i vlastni hmotnost, coz umoziuje

maximalni vyuziti uzitecné hmotnosti pro pfepravu nakladu. Diky témto vyhodam je vhodny

pro pievoz lehkych ale objemnych nékladd.

Tabulka 15 Technické parametry Kogel S24-1

Kategorie vozidla 04

Typ S24-1

Nejvyssi technicky pfipustné / povolené hmotnost [kg] | 39 000 /36 000
Provozni hmotnost [kg] 7 444

Rok registrace 2015

Rok poftizeni 2015
Maximalni rychlost 100 km/h

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2024), upraveno autorem
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2.6 Shrnuti analyzy

Vedeni spolecnosti si uvédomuje, ze vyrazeni vozidel ve vhodném Case mulize ptinést
uspory nakladi, a proto je obnova vozového parku jednim z cili pro nasledujici roky, jelikoz
vybrana spolecnost podnika v rdmci automotive, kde se klade veliky diiraz na véasné dodéani
dild zédkaznikiim. Dle dat poskytnutych spolecnosti, je dodavani dilti fizeno pfesn¢ na Cas
neboli Just in Time. Tento pojem je podle Bringoz (2023) logistickym pfistupem, kde je
hlavni myslenkou minimalizovat skladové zasoby dilii. Tedy komponenty jsou dodévany
ptesné ve chvili, kdy jsou potfeba ve vyrobnim procesu. Proto je dulezit¢ dodavat dily
zakazniklim pfesné v pfedem urcenych Casech.

Spolec¢nost by méla pristoupit k obnoveé vozového parku kviili zvySujicim se ndkladim
na opravy a udrzbu. Dalsi diivody jsou sniZeni spotfeby pohonnych hmot, zvySeni
spolehlivosti dopravni techniky a zlepSeni ekologického dopadu na Zivotni prostfedi. Vybrana
spolecnost by také rada vramci obnovy vozového parku zvySila komfort jejich fidict.
V soucasné¢ dobé vSak spoleCnost nemd stanovenou jednotnou metodiku pro obnovu
vozového parku. Vytazena vozidla jsou obvykle nahrazovana vozidly s obdobnymi parametry

nebo vozidly, ktera spliiuji specifické pozadavky spolec¢nosti.

Tahace

Dtvodem pro vyfazeni konkrétniho tahace jsou ndklady vynaloZzené na pohonné
hmoty a na opravu vozidla.

Z tabulky cislo 8 vyplyva, ze nejvice nadkladny taha¢ z hlediska nékladi na pohonné
hmoty na ujety kilometr je vozidlo ¢islo 9. Tento taha¢ ovSem neni vyuzivan na dalkové
cesty, proto je dilezité zohlednit i druhy nejvice ndkladny tahac. Vozidlo ¢islo 10 stilo
spolec¢nost z hlediska nakladii na pohonné hmoty vztazeny na ujety kilometr 13,43 K¢.

Z hlediska ceny oprav vztazenych na ujety kilometr je nejvice ndkladnym vozidlem
taha¢ Cislo 9. Opét je zde problém vro¢nim ndjezdu kilometrli, ktery cini pouze
4 460 kilometrti. Druhym nejvice nakladnym vozidlem je taha¢ ¢islo 7, ktery je vyuzivan
k dalkové doprave. Naklady vynalozené na opravy tohoto vozidla byly 5,20 K¢ (vztaZeno
na 1 kilometr).

Pro navrh obnovy vozidel bylo potfeba provést soucet vySe zminénych parametrii
(viz tabulka 11). Po souctu bylo zjisténo, ze nejvice ndkladnym tahacem je vozidlo ¢islo 9,
ktery ovSem neni pouzivan pro dalkovou dopravu. Druhym nejvice nakladnym tahacem

po secteni parametra se stal tahac ¢islo 7 s hodnotou 18,30 K¢ na jeden ujety kilometr.
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Po konzultaci s vedenim spolecnosti bylo zjisténo, ze z hlediska vynaloZenych naklada
je pro firmu zasadnéjsi taha¢ Cislo 7. Tento tahac totiz vykazuje mnohem vétsi najezd
kilometrti nez taha¢ ¢islo 9, coz ma vyznamnéj$i dopad na financni stranku spolecnosti.
Néslednym doporucenim je obnovit taha¢ ¢islo 7 novym vozidlem, idealné znacky DAF nebo
Mercedes. Zaroven vyplynula potfeba navrhnout potfizeni novych vozidel a zamyslet se nad

zpusobem jejich financovani.

Navésy
Z analyzy bylo zji§téno, Ze vybrana spolecnost vlastni celkem 10 navési:
e rocnik 2008 — 6x,
e rocnik 2014 — 2x,
e ro¢nik 2015 — 2x.
Sedm nejnov¢jSich naveést je plné funkénich. Zbylé tfi navésy vykazuji poruchy
z diivoda velkého opotiebeni a nejstarSiho data vyroby. Oprava tiech zminénych navést by
podle spolecnosti nebyla ekonomicky vyhodna.
V tomto piipad¢ lze navrhnout celkovou obnovu téchto tii navésti za nové, které
by mély byt ve verzi MEGA MULDA, aby mohly byt také vyuzity pro pievoz svitkl
materidlu a zéroven spliovaly podminku zvedaci stfechy. Tim by se technicky cely vozovy

park navést sjednotil.
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3 NAVRH OBNOVY VOZOVEHO PARKU

Tato kapitola se zabyva navrhy na obnovu vozového parku ve vybrané spolecnosti.
Navrhované feSeni se zaméfuje na pofizeni nového tahace, ktery plni pozadavky vedeni
spolecnosti. Zaroven je zde doporucen navrh na obnovu navést pro lepsi optimalizaci celého
vozového parku. Od vedeni firmy byly obdrzeny pozadavky a nasledné byla provedena

konfigurace u pfislusného vyrobce.

3.1 Navrh tahace Mercedes Actros 1848 LS 4x2

Pro navrh konkrétniho tahace byl pouzity konfiguradtor daného vyrobce. Zde byla
zvolena znacka Mercedes-Benz. Duvod této volby je takovy, ze vozovy park jiz obsahuje
10 tahaci této tovarni znacky. Spolecnost ma nasmlouvany servis, ktery se specializuje pouze
na tohoto vyrobce. DalSim divodem volby této tovarni znacky je vyhoda pro fidice.
Ti jiz maji zkuSenosti s pfedchozimi modely tahace Mercedes-Benz Actros. ZaSkoleni
a sezndmeni fidi¢e s novym tahacem bude jednodussi. Proto byl zvolen pro navrh obnovy
vozového parku taha¢ Mercedes-Benz Actros 1848 LS 4x2. Taha¢ disponuje motorem
s objemem 12,8 litru, vykonem 350 kW a tofivym momentem 2300 Nm. Pohonna jednotka
spliuje emisni normu EURO VI a je spojena sautomatickou dvanacti stupniovou
ptevodovkou. Zadni odpruzeni je vzduchové. Nadrz pojme az 390 litri pohonnych hmot.
Kabina je konfigurovana o velikosti L v provedeni ClassicSpace, coz znamend, ze obsahuje
jedno lazko. Celkova hmotnost tahace je 18 tun. Podrobngjsi technickd specifika jsou uvedena

v priloze A.

Vase vozidlo

Actros 1848 LS 4x2 B4 Spustit dotaz

M konfigurace & technicka data &9 360° nahled interiéru

Obrazek 13 Nahled konfiguratoru Mercedes (Mercedes-benz, 2024)
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3.2 Navrh tahace DAF XF 450 FT Low Deck

Navrh tahace tovarni znacky DAF byl proveden v konfiguratoru na strankach vyrobce.
V konfiguratoru byl zvolen typ tahace pro dalkovou dopravu DAF XF 450 FT Low Deck.
Tento konkrétni typ byl vybran ze dvou hlavnich divodi. Prvnim divodem je opét zachovani
jednotnosti vozového parku. Dal§im divodem je kladné hodnoceni dané¢ho typu ze strany
spolecnosti. Vybrana spole¢nost jiz vlastni podobny typ tahac¢e od znacky DAF a zatim se dle
jejich slov jevi jako spolehlivy. Zde je taha¢ navrhnut ve verzi Low Deck, coz neznamena nic
jiného neZ snizeni standartni vysSky nakladniho automobilu od zemé. Typickymi poznavacimi
znaky jsou mensi zadni kola v porovnani s pfednimi. Diky verzi Low Deck dojde ke snizeni
vysky a tim se zlepsi ovladatelnost pfi jizde. Tento taha¢ disponuje motorem o vykonu 330
kW o objemu 10,8 litru. Splituje emisni normu Euro VI. Dale je zde dvandcti stupiiova
pfevodovka TraXon. Palivovd nddrz pojme az 400 litri paliva. Po konzultaci s fidici
a zohlednénich jejich nazoru je doporuceno zaradit do vybavy tohoto konkrétniho tahace
nezévislou klimatizaci. Tim by bylo naplnéno pfani spolecnosti na zvySeni komfortu fidict
pfi odpocinku. Kvalitni odpocinek hraje nedilnou roli ve vykonu prace fidice a snizuje riziko

dopravni nehody ¢i jiné nezddouci situace.

XF 450 FT Low Deck

Obrazek 14 Nahled konfiguratoru DAF (DAF, 2024)
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3.3 Navrh navésu Kogel MEGA

U navrhu nového névésu je opét zadouci dodrzet podobnost se sou¢asnym vozovym
parkem. Proto zde byl zvolen navés od znacky Kogel, se kterym ma vybrand spolecnost
dlouholeté zkuSenosti. Konktrétné se jedna o verzi MEGA MULDA. Jak uvadi vyrobce
na svych internetovych strankach, tento model je velice oblibeny v automobilovém primyslu
diky maximalnimu vyuziti loZzné plochy a vnitiniho prostoru.

Kogel (2023) uvadi, zZe ,krome mimordadné stability a dlouhé Zivotnosti pri nizké
zakladni hmotnosti je u modelu Kogel Mega kladen duraz na vyuzitelny objem nakladového
prostoru. Svetla vnitini vyska c¢ini po celé délce tri metry a lze ji po celé Sirce lozné plochy
plné vyuzit az po stiechu.

Nizky ram a podvozek, ktery je optimalizovan pro pneumatiky 19,5", poskytne
v nastavbé maximum prostoru. To cini z modelu Kogel Mega oblibeného partnera
pri prepravé pro automobilovy primysl, ale také pri jinych typech prepravy, u nichz je
zapotrebi maximum mista.*

V této kombinaci je takovyto navés velikou konkurenéni vyhodou. Diky Sirokym
moznostem vyuziti je snazsi ziskdvat zakazky. Pfi zvétSeném objemu je mozné nalozit vice
dilu, nez se vejde do klasického tahace a tim si snizit taxu za dopravu. Na vypocet taxy

za dopravu ma vliv pocet odvezenych dili jednim navésem.

Obrazek 15 Navrh navésu Kogel MEGA MULDA (Kogel, 2023)
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3.4 Porovnani navrZenych tahaci
Tabulka ¢islo 16 porovnava jednotlivé parametry nakonfigurovanych tahact.
Pro porovnani byly zvoleny parametry, které souviseji s nd&vrhem na obnovu vozového parku

a jsou pro spolecnost relevantni.

Tabulka 16 Porovnani navrzenych tahact

Parametr Mercedes-Benz DAF Rozdil
Vykon [kW] 350 330 20
Kroutici moment [Nm] 2300 2350 50

Objem [ccm] 12 800 10 800 2 000

Pohon 4x2 4x2 -
Emisni norma EURO VI EURO VI -
Pievodovka 12 stupnii 12 stupni -
Nadrz [1] 400 390 10

Cena s DPH [K¢] 3533625 2 747 395 786 230

Zdroj: konfigurator Mercedes-Benz (2024), konfigurator DAF (2024)

Pro navrh obnovy byl vybran taha¢ znacky Mercedes-Benz a je porovnavan s tahacem
znacky DAF. Oba tahace byly navrhnuty v konfiguratorech danych spole¢nosti. Po samotném
sestaveni tahacl v konfiguratorech byly provedeny konzultace s jednotlivymi pobockami
vybranych tovarnich znacek. Pii konzultaci doslo k pfesnému nacenéni navrhnutych tahact.
Vybrané parametry byly zaneseny do tabulky a nasledné porovnany. Lze konstatovat,
ze kazdy ztahach mé své vyhody i nevyhody. Nelze tedy jednoznacné urcit, ktery z nich
je lepsi.

U tahate Mercedes-Benz je i pfes pozadavky spolecnosti vynechdna z vybavy
nezédvisla klimatizace. Jiz bez nezavislé klimatizace se cena za pofizeni tohoto tahace
pohybuje ve vysSich ¢astkdch nez cena porovnavaného tahace znacky DAF. Pfiddnim
nezavislé klimatizace do tohoto konkrétniho tahace by se pofizovaci cena dostala vysoko
nad porovnavany DAF. I ztohoto divodu byla nezavisld klimatizace i pfes plvodni
pozadavek vynechéna. Taha¢ znacky Mercedes-Benz se dle porovnavanych dat jevi jako lepsi
volba. Ma siln€j$i motor s vy$§im vykonem a vétsi palivovou nadrz. OvSem z porovnavanych
tahacl je vyrazné drazsi.

Z vyse uvedeného porovnani se taha¢ znacky DAF jevi jako horsi. Disponuje slabSim

motorem s men$im objemem a niz§im vykonem. Objem palivové nadrze je také mensi.
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Vyhodou tahace DAF je jeho cena, kterd je nizs$i nez u porovnavaného tahace. Navic i pies
niz8i cenu uz ma ve vybavé zahrnutou nezavislou klimatizaci. Ta pfijemné zveda komfort
cestovani. Vyuzitelna je hlavné u dlouhych dalkovych cest mimo Ceskou republiku, kde fidi¢
musi absolvovat v tahaci prestavku, a ne vzdy jsou venkovni podminky idealni.
Mercedes-Benz Actros 1848 LS 4x2
Vyhodou je

e Vyssi vykon

e  V¢Etsi objem nadrze
Nevyhodou je

e Vysoka pofizovaci cena

e Absence nezavislé klimatizace
DAF XF 450 FT Low Deck
Vyhodou je

e NiZzsi pofizovaci cena

e Nezavislé klimatizace
Nevyhodou je

e Nizsi vykon

e  Mensi objem nadrze

3.5 Zpisob financovani
Z pohledu financovani vozového parku nelze urcit, kterda z moznych variant

je nejlepsi. Vzdy zavisi na konkrétni dané firmé a jeji aktualni situaci.

Tabulka 17 Navrh uvérové kalkulace Mercedes-Benz

VySe uvéru 2 820351 K¢
Doba splaceni 48 mésicu (4 roky)
Splatka tivéru 67 886 K¢
Splatka povinného ruceni 7 144 K¢
Splatka havarijniho pripojiSténi 2 589 K¢
Celkem splatka 77 599 K¢

Zdroj: Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika (2024), upraveno autorem

U vybrané spolecnosti bylo zvykem feSit ndkup novych vozidel formou vlastnich

prostiedki. Pro pfiklad je v tabulce ¢islo 17 uveden zjednoduSeny splatkovy kalendai pomoci
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uvéru. Tento navrh poskytl pfimo prodejce pii konzultaci o nacenéni navrhovaného tahace.
Potizeni tahaCe prostiednictvim uvéru ma ale nevyhodu v podobé& zatizeni cashflow
spolecnosti. Dal$im problémem by mohlo byt zvySeni pdkového ukazatele a findlniho
pteplaceni ptivodni pofizovaci hodnoty tahace. Zde by vzhledem k aktualni situaci spole¢nost

pfistoupila opét k potizeni tahace za vlastni prostfedky.

3.6 Shrnuti navrhu na obnovu

Posledni cast bakalaiské prace obsahuje navrh obnovy vozového parku vybrané
spole¢nosti. Navrhovany jsou dva tahace tovarnich znacek Mercedes-Benz a DAF. Tyto dvé
znacky byly zvoleny z dGvodu zachovani dosavadniho konceptu vozového parku. Opomenout
nelze ani vyhodu pfipadného servisovani navrhovanych tahact. Tahace byly navrhnuty
pomoci konfiguratort dle pozadavki vybrané spolecnosti s pfihlédnutim k aktudlnim
technickym parametrim vozového parku. Dale je nutno dodat, Ze konfiguratory
se v n¢kterych moznostech volby jednotlivych komponentl tahace lisily. Z tohoto divodu
nebylo mozné navolit parametrovée totozné tahace.

Po konfiguraci byly tyto tahace navzijem porovnany za pomoci zasadnich parametri
ovliviiyjici pouzitelnost tahate a majici dopad na obnovou vozového parku. Z porovnani
na zéklad¢ téchto parametrt nelze urcit nejlepsi moznou volbu. Pro zptehlednéni byly alespoii
definovany zasadni vyhody a nevyhody obou tahacl. Spolecnosti Mercedes-Benz Financial
Services Ceské republika byl poskytnut i splatkovy kalendat, ktery znazorfiuje pofizeni vyse
nakonfigurovaného tahace od této tovarni znacky. Uvedeny zpiisob je ptes poskytnuty uveér.
Ptesné vycisleni se nachazi v tabulce cislo 17. OvSem po konzultaci s vedenim spolecnosti
by financovani nového tahace bylo provadéno pomoci vlastnich zdroji.

Z analyzy nékladii a nésledné konzultace s vedenim spolec¢nosti byl zvolen jako
nejvice nakladny taha¢ ¢islo 7 (viz kapitola 2.6.). Tento stary taha¢ by byl dle navrhu
nahrazen tahacem znacky DAF XF 450 FT Low Deck. Vyse zminéné vyhody tahace znacky
DAF piedcily vyhody tahace znacky Mercedes-Benz, a to hlavné cenou, kterd je vyrazné
nizsi. Pro vybranou spolecnost vyssi vykon nemé vyuziti. Jak bylo jiz zminéno, tahace jezdi
s navesy, které jsou ve vétsin€ piipadii vytizeny prostorove, nikoliv vahové. Proto vyssi
vykon tahafe znacky Mercedes-Benz neni potfeba. Navic se diky zabudované nezavislé
klimatizaci zvySi komfort pro fidi€e, coz byl jeden z pozadavkli vybrané spolecnosti.
Stary taha¢ by se vybrana spolecnost pokusila prodat. Tento pfistup by byl zvolen i kvili
jiz celkové vysoké ekonomické zatézi na spole¢nost z divodu navrhované obnovy vozového

parku. Tento tahac je navic jiz daitové z firmy odepsan, tudiz pro firmu nema dal$i vyhodu ani
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z pohledu ucetnictvi. Pokud by se ale nenasel kupec, ktery by pouzity taha¢ koupil, nasla
by pro néj spolecnost vyuziti jako ndhradu za tahac ¢islo 9.

Pti ndvrhu obnovy névést byl doporucen typ navésu MEGA MULDA od spolecnosti
Kogel. Vybrand spole¢nost jiz vlastni tento typ a je hojné vyuzivan. Proto opét pro zachovani
kompatibility a vyuzitelnosti celého vozového parku byl zvolen tento typ. Opravy starych
navésii nejsou pro spolecnost nijak ekonomicky vyhodné. Z nejstarsich navést (rok vyroby
2008), kterych spolecnost vlastni Sest, by dva staré navésy mohla prodat, pokud to bude
vzhledem k jejich stavu mozné a jeden stary navés by si spolecnost nechala pro interni tcely.
Po konzultaci s vedoucim logistiky a vedoucim skladl by byl tento jeden stary navés vyuzit
na pfevoz materidlu mezi zavody. Zbylé dva nejstar$i navésy se po konzultaci zachovaji
ve vozovém parku z divodu celkové finan¢ni naro¢nosti obnovy. Tyto navésy by se zaptahly
za nejstar$i tahace a byly by vyuzivany pouze pro dopravu v ramci Ceské republiky.

Tato obnova vozového parku ve vybrané spolecnosti by pfispéla k redukci nékladi
vynaloZenych na fungovani. Dal§im pfinosem by bylo sniZeni potieby slozit¢ho planovani
jizd dispecerkdm. Provozovanim starnoucich vozidel celkové zhorSuje kvalitu poskytované
a zarovenn 1 pohodIngj$i. Nové vozidlo navic bude moci lépe reprezentovat vybranou
spolecnost (vylepsovat image). Kvalita poskytované sluzby a reprezentace spole¢nosti vedou
ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy va¢i ostatnim poskytovatelim silni¢ni nékladni

dopravy.
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ZAVER

Efektivni sprava a provoz vozového parku je pro kazdou firmu zasadni, protoze
provoz vozidel piedstavuje vyznamné finanéni nédklady. Je proto nezbytné se této
problematice dikladné¢ vénovat. Pro dopravni spolecnosti by mélo byt fizeni a Udrzba
vozového parku a s tim spojend obnova jednim z hlavnich cili.

Cilem bakalatské prace bylo na zéklad¢ analyzy soucasného stavu vozového parku ve
vybrané spolecnosti navrhnout vhodnou obnovu véetné jeho financovani.

Prvni kapitola byla teoretickd. Byly zde vysvétleny druhy a kategorie vozidel, jejich
povolené rozméry a hmotnostni limity. Dale zde byl vyjasnén Zivotni cyklus vozidel, kde byly
rozebrany jednotlivé etapy tohoto cyklu. Nebyla opomenuta ani Zivotnost vozidel. Zivotnost
vozidel, respektive majetku, se poji v rdmci podniku s odpisy, které zde byly také uvedeny.
Na konec této kapitoly byly vysvétleny jednotlivé ptistupy k obnové vozového parku a také
moznosti financovani této obnovy.

Ve druhé¢ kapitole byla predstavena a popsana vybrana spole¢nost, kde byla provedena
analyza aktudlniho stavu vozového parku. Rozebrana jsou zde témata jako vyuziti vozidel,
stati vozidel, jejich najezd a financovani. Dllezitou soucasti byly naklady na provoz tohoto
vozového parku. Naklady byly rozdéleny do ¢tyf kategorii a nésledné byly pro lepsi piehled
zaznamenany do grafu. Naklady na pohonné hmoty, ndklady na opravy a udrzbu, mytné
a na ostatni naklady. Nejvétsim nakladem byla spotfeba pohonnych hmot, kde bylo provedeno
jednotlivé vycisleni u kazdého jednotlivého vozidla ve vozovém parku. Dale zde byly
rozebrany naklady na servis vozového parku, ndklady na mytné a ostatni ndklady. Nasledné
byly popsény technické parametry u vybrané techniky v ramci vozového parku. Na konci této
analyzy bylo provedeno jeji shrnuti.

Posledni, a tedy tfeti kapitola, byla vénovana samotnému navrhu na obnovu vozového
parku. Byly zde pomoci konfiguratorti navrhnuty dva tahace znacek DAF a Mercedes-Benz,
které by byly vhodné k obnové vozového parku pravé u vybrané spolecnosti. U tahacii byl
proveden jejich popis a nasledné byly porovnany mezi sebou. Pro finalni doporuceni byl
zvolen taha¢ tovarni znacky DAF. Ddle zde bylo vycisleno mozné financovani jednoho
z vybranych tahacl. Financovani pomoci uvéru je pouze ilustrativni. Spolecnost
uptednostiiuje financovani pomoci vlastnich zdroji. Také zde byly feSeny navésy, aby byl

navrh obnovy vozového parku komplexni.
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Priloha A Technické parametry tahace Mercedes-Benz Actros 1848 LS 4x2

Actros
1848 LS 4x2 BM 96340312
Tahac navési

Mercedes-Benz

Trucks you ¢an sl

Viecbecné informace

Werobni vzor & kddovs uréend 943403 WO F1D MIC M4X CTWVIW V1A VIE MSD
Diatum wytvofeni 13.046.2024

Provedeni kabiny Kabina L ClessicSpace, 2,30 m, tunel 170 mm
Razwor Razvor 37040 mm

Zadni pfevis Zedni pfevis 750 mm

Rozméry [mm]

PFi zatiFeni Bez zatiFenl
WyBka ramu wpiedu S04 Qa0

WyEka ramu vzadu G947 Qa2
Razmér zvednutl/spustEni zadni népravy 200 | -0 200 | -80
Celkovd wika vEama sénl veduchu 3847

SvEtld viika vpfedu 235

SwBtld wiika vzadu 215

Primér otéfeni [m] 14,90

Mator: M3C

Maotor OMA7 1, Ré, 128 | 350 kW (476 k), 2300 Nm

Emisni norma: M4X

Mator v provedeni Euro VI, E

Spojka Jednokotougovi spajka
Fevodovka Ffevodovka G 281-12/14,93-1,0
Pfevod zadni napravy Staly pevod i = 2,412

Vozidlo

Pfedni odprueni Pera pfedni 7,5 t, 1listd

Zadni adprufeni Vzduchowd odprufeni zaani napravy
Naprawvy Kola Prneumatiky Réfley

Pradni néprava Pradni néprava 7,5 ¢ 2 3E/FOR 225 Raéfley #,00 = 225

Zadnd ndprava Zednd ndprava 13t, 4 3N5/FOR 225 Rafly .00 = 225
talifowé kolo 440,
hiypaidni

() o warceses Sanz jsoa matky sposeinass Morcedes-Banz Group AG.



Priloha A Technické parametry tahate Mercedes-Benz Actros 1848 LS 4x2

Mercedes-Benz

Truc bk you Gar gt

| Brady Brzéy kotoufowvé na pfedni | zadni ndprav
Bradowy systém Elektronicky brzdovy systém s ABS a ASR
Motorové brzda Motorovd brzdas, seyleny vikon
Akumuldter pro palubni sif Akumultony 2 = 12 Y /7 220 Ah, bezidriiovd
Dridk akwmuliton DrEék akumuldtorl, uspofédéni vedle sebe
Hizvnl nadrE Wédrd 390 |, vievo, 650 « 700 % 1000 mm, Alu
MNadrE AdBlus Wadr na AdBlue, 40 |
Fizeni Servofizenl jednookruhawd
Raéim ‘Wysoce pewny 8 prib&Engmi podéindky phi zachovéni wilky

stény, rastr dér 50x50 mm, §Fka rdmu vzady B34 mm

Hmaotnost! a zatifani [kg]

| 1. ndprava | 2. ndprava | 3. ndprava | 4. ndprava | 5. Népravy Celkerm
Technicky plipustné zatiden! /hmotnost F.500 13.000 - - - 18.000
Pohotowvastnd zetidenl/hmotnost® * 5.156 2.036 - - EA LK
LiFitetnd hmotnost /hmaotnost ndvése 2.344 10.% 64 - - - 10608
na népravu/ celkem
Maximéini cellkovs hrmotnost sowpravy - - - 44000 |
TEHEE uditetného zatiFend od posledni 0- 802

| ndpravy [od - do)

** Pfipravenost k |l238 podie E5 97,427 JEH

Upozarnéni

Zmény wyhrazeny bez pfedchozihe upozornénl. Udaje v tomia listu je potfebe povadovat za crientadni. Vikresy mahou

obsahovat wybavu, kterd neni v sériowd wybawe. Tento datovy list mide rovnéd obsahovat modely & alufby, kterd nejsou v
niékterjch zemich dostupné. Udaje o prévnich a dafiowich pfedpisech a jejich disledeich se vztahuji pouze na Spalkovou
republitu NEmecko. Pro podrobmosti kontaktujte prosim svého prodejce nikladnich vozidel Mercedes-Benz

'\‘g & Mercid -8B ne [Sou analky spoledaost Mernos des-Besa Group &0,

Zdroj: Mercedes-benz-trucks.com (2024)



Piiloha B Certifikat IATF 16949

CERTIFICAT

IATF USI: |

Certifikaéni misto
TOV SUD Management Service GmbH

potvrzuje, Ze spole€nost

v oboru

Vyroba panelovych nahradnich dild.
Kataforézni a pradkové lakovani.
(s vyvojem produktu podle bodu 8.3)
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Na zékladé vykonaného auditu,
bylo prokézano spinéni poZadavki normy

IATF 16949
Prvni vydani 01.10.2016.
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Soucasti certifikatu je dodatek.
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Fred Wenke
Head of Certification Body
Mnichov, 10.11.2023
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CERTIFIKAT

Registraéni &islo certifikatu: [ | ATF &islo certifikatu: NN

Navrh a vyroba lisovanych, ohybanych, svafovanych a montovanych dild.

zavedla a pouZiva systém managementu kvality.

T0V SUD Management Service GmbH » Zertifizierungsstelle » Ridlerstrasse 57 « B339 Minchen » Germany

Management Service

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2024)



