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ANOTACE

Bakalatska prace je zaméfena roli mistnich akénich skupin v managmentu rozvoje mést a
regiont. Teoreticka ¢ast obsahuje zakladni informace o regionalnim a udrzitelném rozvoji.
Obsahuje také popis mistnich ak¢nich skupin, popis CLLD a LEADER. Prakticka ¢ast je
vénovana analyze aktivit vybranych MAS a ovéfenim hypotézy, zda byly ptavodni aktivity

vytlaceny aktivitami spojenymi s CLLD.
KLiCOVA SLOVA

Mistni akéni skupina, regionalni rozvoj, udrzitelny rozvoj, LEADER, komunitné vedeny mistni

rozvoj
TITLE
The role of Local Action Groups in the management of the development of cities and regions.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the role of Local Action Groups in managing the development
of cities and regions. The theoretical part includes basic information about regional and
sustainable development. It also contains a description of Local Action Groups, CLLD, and
LEADER. The practical part is dedicated to the analysis of activities of selected Local Action

Groups and whether the original activities were replaced by CLLD-related activities.
KEYWORDS

Local action group, regional development, sustainable development, LEADER, Community-
Led Local Development
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UvVoD

Mistni ak¢ni skupiny jsou charakterizovany jako dobrovolné spolky obcanti, neziskovych
organizaci, soukromych podnikatelskych sfér a verejné spravy, kteti spolecné spolupracuji na
rozvoji a obnoveé venkova. Za cil si kladou zlepsit kvalitu zivota na jejich tizemi za pomoci

metody LEADER, protoze na principech této metody funguji.

Cilem bakalatské prace s nazvem Role mistnich ak¢nich skupin v managmentu rozvoje mést a
regionll je vyhodnotit roli mistnich ak¢énich skupin v rozvoji vybranych regiont. Provedeni
analyzy fungovani vybranych mistnich ak¢nich skupin se zaméfenim na typy aktivit, které
vyvijeji ve svém regionu. Vyhodnoti, zda povinnosti, které byly na MAS pievedeny v ramci
administrace nastroji statni regionalni politiky, nevytladily cinnosti, které ptvodné
vykonavaly. Na zéaklad¢ vysledk vyzkumu bude provedena diskuse, formulovany zavéry a

navrzena piipadna doporuceni.

V teoretické ¢asti je objasnéna definice mistni ak¢éni skupiny, jeji role, strategie, organy a také
vysvétleni Narodni sit€é mistnich akénich skupin. Jelikoz se tato prace zabyva roli mistnich
akénich skupin v rozvoji mést a regiont, byl definovéan i termin region, ktery navazuje na
regionalni rozvoj a regionalni politiku. Mistni akéni skupiny se fidi komunitné vedenym
mistnim rozvojem a metodou LEADER, proto byly definovany 1 tyto pojmy V ramci

udrzitelného rozvoje a mistni Agendy 21.

Prakticka ¢ast se vénuje naplnéni cile, na jehoz zakladé byla stanovena hypotéza. Hypotézou je
vytlaceni ptivodnich aktivit MAS aktivitami spojenymi s CLLD. Tato hypotéza je zodpovézena
v praktické ¢asti této prace. Prakticka Cast je zaloZena na vyzkumnych metodach. Prvni metoda
je vlastni analyza aktivit vybranych MAS, kde je nejdfive charakterizovana dana MAS a poté
je proveden rozbor jejich aktivit. Rozbor je charakterizovan nejdiive v tabulce a poté jsou
jednotlivé aktivity detailnéji rozepsany. Druhd metoda byla provedena formou fizenych
rozhovord s tfemi zastupkynémi MAS. Rozhovory poskytly dostatecné informace a jiny pohled

na zkoumanou problematiku.

V zavéru této prace je provedeno shrnuti aktivit mistnich akénich skupin, a jsou formulovany

zavery, spolecné se zodpoveézenou hypotézou.
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1 Region

1.1 Ruzné definice regionu

Odbornici se jiz dlouhou dobu snazi jednoznacné definovat pojem region. V literatufe existuje
cela fada typologii regiontl, které se fadi podle riznych kritérii. Napt. H. H. Blotevogel
nazyva regiony jako vicedimenzionalni sémanticka pole, ktera se rozliSuji na tyto typy

regionl:

e Realné (analytické) regiony — rozlisuji se dva typy redlnych regionli: jednoznaéné
lokalizovatelné regiony a funkéni regiony

e Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innostmi — Jako pfiklad mizeme zminit
prostorové jednotky obyvatelstva, regiony izemniho planovani nebo uzemi
dobrovolnych sdruzeni.

e Identifika¢ni regiony — Tyto regiony vznikaji spole¢enskou komunikaci. Jako ptiklad
muzeme zminit osobni regiony a regiony jako oblast politického jednani.

e Deskriptivni regiony — rozliSuji se dva typy: homogenni a heterogenni.

e Normativni regiony — Pfikladem jsou napft. pldnovaci regiony nebo regiony
s podporou statu, které se vymezuji pomoci spole¢nych strukturalnich problému.

(Wokoun a kol., 2008)

Tradi¢né byl region chapan jako geograficky ohranic¢ena oblast na zemském povrchu. Pozdé&ji
se zaCaly regiony vymezovat také na zakladé funk¢nich a vyvojovych vztahi. (Wokoun a kol.,

2008)

Podle J. Kubese je kromé terminu krajina, region také klicovym geografickym pojmem. Region
je jedinecnd a kontinudlni ¢ast Gzemi, kterd se odliSuje od okolnich oblasti specifickymi
charakteristikami, vlastnostmi, vyvojem, funkcemi a strukturou. Konkrétné;si definice regionu
se obvykle stanovuje v ramci riznych typologii regiont. (Masarykova univerzita, 2007,
Skokan, 1999)

Jednotlivé typologie regionil podle organizace a funkce:

e Regiony homogenni — jsou definovany podle homogenity vyskytu urcitého
jevu nebo kombinace jevi. Tento pojem zahrnuje maximalni podobnost v
ramci jednoho regionu a zarovenl maximalni odli$nost mezi sousednimi

regiony. Napftiklad v pfipadé narodnostniho regionu mize byt jeden region
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dominovan jednou etnickou skupinou, sousedni region pak druhou etnickou
skupinou, a existuje také moznost regionu, kde se ob¢ etnické skupiny michaji.

e Regiony heterogenni — jsou definovany podle urc¢itého uspotradani jevii v
daném uzemi. Naptiklad biochora je vymezena jako specificka skladba
biotopti.

e Regiony vztahové — Regiony jsou ureny integritou spojeni mezi
geografickymi prvky, coz znamena maximalni propojenost vazeb uvnitt
regionu a minimalni prekryti vazeb mezi sousednimi regiony. Mize se jednat
napft. o spadovy region dojizd’ky do zaméstnani a sluzbami, primyslovy
vyrobni komplex a telefonni obvod.

e Regiony funkéni — vyznacuji se plnénim urcité funkce k nadfazenému regionu.

e Regiony planovaci — jsou ohraniceny uzemim, ve kterém se planuje nové
vyuziti, zména interni struktury, nova funkéni feseni atd. A to zejména v ramci

procesu prostorového planovani.

Podle urbanistické teorie je region primarné chapan jako prostor, ktery slouzi jako podptirna
struktura pro aglomerace a velkd mésta. V této perspektivé se hovoii o regionalnich méstech,
ktera ptedstavuji Sirsi sidelni Utvary s riznymi funkcemi, a také o méstskych regionech, které
zahrnuji mésta spolu s okolnim osidlenim, jeZ k nim patii. Dalsi klasifikace regionti zahrnuje
spravni a planovaci jednotky, které se dale d€li na subregiony s vlastnimi charakteristickymi

rysy a stfedisky osidleni.

Nov¢jsi urbanisticka teorie pfinasi inovativni pohled na region, ktery je chapan v kontextu
SirSich souvislosti, a to zejména v ramci sblizovani urbanismu se socioekonomickou geografii
a regionalistikou. Teoretici urbanismu tedy definuji region jako tzemi, které je zamérné
vymezené a jeho hranice jsou ureny vyznamnymi funkénimi vazbami nebo sidelnimi
charakteristikami fyzikalnimi, ptfirodnimi, klimatickymi, etnickymi, socio-ekonomickymi

jazykovymi atd.
Podle teorie socio-ekonomické geografie je region chapan jako oblast na zemském povrchu,

ktera se odliSuje od ostatnich svou vnitini sourodou strukturou, bud’ fyzickych prvki nebo

socio-ekonomickych prvki a jejich rozvoje. (Silhanova, 2007)

1.1.1 Vymezeni regionu
Region se vymezuje pomoci tii zdkladnich prvka jako je jadro, zazemi a hranice regionu.

Pojmem jadro se rozumi urcité misto v izemi, obvykle se jedné o nejstarsi sidlo nebo jeho ¢ast,
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ktera slouzila jako zdklad pro dalsi strukturdlni vyvoj sidla. V jadru regionu se koncentruji
nejintenzivngj$i vztahy a interakce, coz znamend vyssi kvalitu a intenzitu aktivit. Typicky je
jadrem regionu mésto, jehoz sidelni vztahy s okolim dosahuji takové intenzity, ze maji klicovy

vliv na formovani sidelni regionalni aglomerace.

Zazemi regionu je oblast, ktera sousedi s centrem neboli jadrem a ma s nim rizné intenzivni
vztahy a propojeni. Podle perspektivy, z niz se na tuto oblast divame, se zdzemi regionu d¢€li na
oblasti zdyjmové a oblasti spadové. Jako zajmovym uzemim rozumime uzemi prilehlé k centru,
ve kterém dominuji soucasné nebo budouci vztahy k tomuto centru. Jako spadovym tuzemim
rozumime Uzemi, které zahrnuje sidla, kde obyvatelstvo dojizdi za zdkladnimi obcanskymi

sluZzbami a obvykle i1 za ¢asti pracovnich pftilezitosti do centra.

Hranice regionii jsou obvykle ur¢ovany podle ptirodnich, historickych nebo administrativnich

hranic.

1.1.2 Déleni regioni
Pokud jde o rozd¢€leni regiond, existuji dva zdkladni pfistupy. Jednim z nich je diferenciace na
mikroregiony, mezoregiony a makroregiony. Druhym pfistupem je hierarchické usporadéani

regiond podle jejich trovné. Podle fadové hierarchizace se déli regiony do nasledujicich adu:

vvvvvv

e Subregiony — Jsou to jednoduché uzemni celky, kde neni mozné uspokojit nejdulezité;si
a nejcastéjsi potieby obyvatel, jako jsou vztahy mezi bydlistém, pracovistém a ostatnimi
sluZzbami.

e Mikroregiony — Jsou malé prostorové jednotky podle teorie regionalistiky, které jsou
pomérné kompaktni a uzaviené v ramci zékladnich regionalnich procest. V téchto
oblastech 1ze uskuteCnit vSechny klicové vztahy mezi bydlist€ém, pracovistém a
obc¢anskou vybavenosti. Mikroregiony se dale d€li na 1. a 2. fad.

e Mezoregiony — odpovidaji rozsahlym uzemnim celkiim, jejichZ integrita je Caste¢né
zaloZena na prostorovych vztazich obyvatelstva. Jsou to velké uzemni celky, které¢ jsou
jiz pIn€ vybaveny nadregionalnimi vefejnymi sluzbami, jako jsou tfady vyssiho stupné,
fakultni nemocnice, univerzity atd. Mezoregiony lze dale rozdélit na 1. a 2. stupen.

e Makroregiony — Jako makroregion oznacujeme celou CR. (Silhanova, 2007)

1.1.3 Regionalizace
Regionalizace je proces vymezovani regionll a probiha riznymi fdzemi. Témito fazemi je:

definice ucelu, analyza vstupnich dat a provedeni vlastniho vymezeni regionu. Dale mizeme
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regionalizaci realizovat na zdklad€ socioekonomickych kritérii, fyzicko-geografickych kritérii

a vybérovych kritérii. Za zaklad socio-geografické regionalizace lze povazovat fadovostni

hiearchii. Regionalizace funguje na riznych disciplinach jako jsou:

Geografie — Jedna se o proces, pii kterém se urCuji ¢asti zemského povrchu nebo
administrativni jednotky riznych meéfitek a pfifazuji se k jednotlivym regioniim, a
zaroven oznacuje stav tohoto vymezeni.

Globalizace — Svét se stava méné univerzalné propojenym, kdyz roste vliv regiont.
Politika — Tento proces zahrnuje rozdé¢leni politického celku nebo statu na mensi
jednotky mistni samospravy a ptenaseni kompetenci statni spravy na tyto jednotky.
Lingvistika — Regionalizace se projevuje tehdy, kdyz jazyky zalinaji piejimat

charakteristiky mistniho jazyka. (Ivanicka, 1983)

Regionalizace se mlize provadét na zakladé:

Socioekonomickych  kritérii —  kriminalita, nezaméstnanost, problémovost
V hospodafstvi, socialni patologie atd.

Fyzicko-geografickych kritérii — lesy, niziny, hory

Dalsich vybérovych kritérii — oblasti cestovniho ruchu, oblasti zemédélstvi, regiony

vinarstvi

Metody vymezovani regionti:

Metoda generalizace textu — Generalizace je proces vytvaieni obecnych pojmi z méné
obecnych nebo unikatnich. Zahrnuje zjednoduseni tim, ze se vybiraji klicové prvky,
fakta a vazby, zatimco méné typické nebo vyznamné detaily se ignoruji. Tento postup
se Casto vyuziva v radmci regionalizace k vybéru podstatnych prvki a vazeb a zanedbani
mén¢ relevantnich nebo charakteristickych faktort.

Kartografickd metoda — Zaznamenéavani konkrétnich spole¢nych jevl pomoci
jazykovych prosttedki na mapovych podkladech v rdmci geografickych souvislosti.
Tato metoda je velmi efektivni, zejména s vyuzitim GIS. Geografické informacni
systémy umoziuji snadnou a presnou regionalizaci.

Metoda analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru — Seskupovani mensich oblasti s
uréitym poctem faktort do mensiho poctu regiontl, které vykazuji maximalni vnitini

homogenitu, v zavislosti na definovaném souboru faktort.
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e Metoda vymezovani nodalnich regionti — Tato metoda zkouma prostorové vztahy mezi
konkrétnim centrem a jeho okolim neboli vzijemné vazby nékolika center.

(Masarykova univerzita, 2010)

1.2 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj zahrnuje zvyseni socidlné ekonomického a environmentalniho potencidlu a
konkurenceschopnosti regionti, coz vede k lepsi zivotni urovni a kvalité Zivota obyvatel. Tento
proces je zaméfen na dynamicky a vyvazeny rozvoj struktury regionalniho tizemi a jeho casti
(regionti, mikroregiontl), s cilem eliminovat nebo alesponl snizit regionalni disparity.
geografickd poloha, stav Zivotniho prostfedi, pfirodni zdroje, dostupnost dopravy,
infrastrukturni vybaveni, socidlné¢ ekonomicka situace, vzdélani obyvatel, pfijmy, mira
nezaméstnanosti, konkurenceschopnost soukromého sektoru a dostupnost zdravotni péce. Je
tedy zfejmé, ze pojem regionalniho rozvoje ma Siroké spektrum obsahu a Casto je ovlivnény

konkrétnimi situacemi v jednotlivych zemich. (Dusek, 2021; Barton¢k, 2015)

Teorie regionalniho rozvoje v modernim pojeti jsou formovany jiz desitky let a prosly n¢kolika
vyvojovymi fazemi. Existuje mnoho zpusobu, jak klasifikovat teorie regionalniho rozvoje v
zavislosti na pouzitych kritériich, avSak tradi¢né jsou obvykle rozdélovany do dvou hlavnich
skupin. V prvni skuping jsou obsazeny teorie regionalni rovnovahy neboli konvergen¢ni teorie,
ktera tvrdi Ze zdkladnim pfirozenym trendem regiondlniho vyvoje je snaha o vyrovnani disparit
mezi jednotlivymi regiony. Ve druhé skupiné€ jsou obsaZeny teorie regionalni nerovnovahy
neboli divergencni teorie. Zastanci této teorie tvrdi, jsou presvédceni, ze béhem vyvoje dochazi

k dalsimu zvétSeni disparit mezi regiony.

Dalsi déleni teorii regionalniho rozvoje je na induktivni a deduktivni. Tento koncept ma zna¢ny
vyznam zejména s ohledem na vytvareni nastroju pro regulaci. Jednou z hlavnich otazek, kterou
se ruzné teorie snazi zodpovedet, je nazor na roli statu v ekonomice. Extrémni pozice zahrnuji
neintervencionistické piistupy (zejména neoklasické a do urcité miry neoliberalni sméry) a
intervencionistické pristupy (keynesidnstvi a také neomarxismus), ale vétSina soucasnych teorii

se zpravidla vyhyba obéma extrémum. (Blazek, 2002; Blazek 1999)
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neomarxisticky |neo- (post-) teorie reg. nerovnovahy [navrhy na opatieni neomarxisté
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uceni

Obrazek 1: Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje a politiky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Silhanova, 2007)

1.2.1 Neoklasicky modely (neoklasicky pristup)

Prvni skupinu tvoii neoklasické modely, které sdileji pfesvédceni o pfirozené tendenci k
vyrovnavani rozdili mezi regiony. Modely neoklasického sméru jsou zalozeny na mnoha
zjednodusujicich predpokladech, které ne vzdy odpovidaji skutecnosti. Tyto ptedpoklady
zahrnuji existenci dokonalé informovanosti a dokonalé konkurence, nepiihlizeni k vyhodam z
rozsahu, a pfedpoklad, Ze produkéni faktory jsou homogenni. Nékteré teorie predpokladaji
stiidani obdobi konvergence a obdobi divergence. Nicmén¢ dlouhodobé muize dochazet k
postupnému zmensSovani téchto rozdilh mezi regiony v souladu s neoklasickym konceptem

navratu k "pfirozené rovnovaze", ktera je charakterizovdna plnym vyuzitim zdroju.

1.2.2 Teorie jadro—periferie (keynesiansky piistup)
Jednim z vyznamnych piinosii této skupiny teorii je snaha o identifikaci a klasifikaci

diferenciacnich i niveliza¢nich mechanisma, které bud’ zvySuji rozdily mezi regiony, nebo je
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naopak zmenSuji. Dulezitou hodnotou je také definice mechanismi, které maji kumulativni
ucinek. Jednim z kritickych hledisek na teoriich jadra-periferie je jejich relativné hrubé a v

urcité mife zjednodusujici rozdéleni regionti na rozvijejici se jaddra a mén¢ rozvinuté periferie.

1.2.3 Neo- (post-) marxistické teorie (neomarxisticky pristup)

Marxistické teorie se vyznacuji hlubokym analytickym piistupem a usilim proniknout pod
povrchové jevy k hlub§im podminkam a strukturam. Charakteristickymi rysy marxistickych
teorii regionalniho vyvoje je odmitani pfirodnich a pfirozenych faktorG pii vysvétlovani
nerovnomérného vyvoje, a nékdy i minimalizace rozdila v predkapitalistickych spole¢nostech.
Dalsim spolecnym znakem je pesimisticky az fatalisticky pohled na svétovy vyvoj, s dirazem
na moznost globalni krize nebo globalni véalky. Podle neomarxisti jsou meziregiondlni rozdily

pouze jednim z projevu strukturalnich a socialnich nerovnosti v ramci kapitalistického systému.

1.2.4 Teorie ,,nové ekonomické geografie“ (neo-konzervativni pristup)

Ctvrtou skupinu tvoii modely "nové ekonomické geografie", jako jsou nové teorie endogenniho
ristu, nova teorie obchodu, nova teorie ristu a zavislost na cesté vyvoje. Stoupenci tohoto
sméru Casto sdileji blizkost s neokonzervativnimi ptistupy a nadéle se vétSinou fidi tradi¢nimi
neoklasickymi modely, ale s tim rozdilem, Ze opustili neoklasické ptedpoklady o klesajicich
vynosech. Tyto modely spolu s neokonzervativnimi pfistupy kladou diraz na vyznam
individudlni iniciativy, tedy subjektivnich faktord, ve vyvoji regionti. Naopak se stavi proti

deterministickym pfistuptim.

1.2.5 Teorie vysvétlujici vyvoj v obdobi post-fordizmu (neo-institucionalni
pristup)

Posledni teorie je tvofena skupinou vzajemné si blizkych teorii jako je teorie vyrobniho okrsku,
teorie flexibilni specializace, resp. flexibilni akumulace a teorie ucicich se regionti. Podobnost
zakladnich prvka nékterych téchto teorii je tak vyrazna, ze nékteti autofi je dokonce mezi sebou
ani nerozliSuji. Klicovymi faktory regiondlniho rozvoje jsou povazovany kvalitni socidlni,
kulturni a institucionalni struktury, a také nehierarchické uspotadani spoluprace mezi malymi

firmami a sitémi (networking). (Silhanova, 2007; Blazek, 2020)

1.3 Regionalni politika
1.3.1 Definice regionalni politiky

Existuje vice definic regionalni politiky, ale Zadna z nich zatim neni obecné uznavana. Zde je

n¢kolik definic, podle riznych odborniki:
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e Regiondlni politika je nedilnou soucasti hospodaiské politiky, kterd se zabyva
ovlivitovanim vefejnych zalezitosti s cilem vyfeSit meziregionalni nerovnovahy a
rozdily uvniti jednotlivych regionti. Hospodaiska politika se zaméfuje na konkrétni
aktivity, které maji podil na feSeni téchto nerovnovah. Regionalni politika je
strategickym tsilim statni a mistni spravy o formovani rozvoje regionti a adaptaci na
zmény v prostorovém uspotradani narodni ekonomiky. Tato politika je nedilnou soucasti
makroekonomické hospodarské politiky statu. (Kern, 1998)

e Regiondlni politika zahrnuje veskeré intervence ze strany statu, regionu, obci a mést,
které¢ sméfuji k efektivnéjSimu rozdéleni ekonomickych i mimoekonomickych aktivit
v prostoru. Tento pfistup lze chapat jako snahu o korekci urcitych prostorovych
disledkit volné trzni ekonomiky s cilem dosdhnout ekonomického rlstu a zlepSeni
socialniho rozvoje, které jsou vzajemné propojeny. (Adamcik, 1998)

e Soubor cili, opatfeni a prostfedkl, které sméiuji k redukci vyraznych disparit v
socioekonomické trovni mezi jednotlivymi regiony. (Zak, 2002)

e Regiondlni politika statu se definuje jako politika, ktera smétuje k tizeni sektorovych
politik tak, aby brala v uvahu charakteristické rysy riiznych typd tzemi, jako jsou
metropolitni oblasti, aglomerace, regionalni centra a jejich venkovské okoli, oblasti S
ekonomickymi a socidlnimi problémy, a zdroven vytvaii vlastni ndstroje pro
ovliviiovani rozvoje téchto specifickych uzemi. (Strategie regiondlniho rozvoje CR,

2021+)

1.3.2 Cile a nastroje regionalni politiky
Cile regionalni politiky se odvijeji od strategie regionalniho rozvoje pro dané obdobi, jsou
zaClenény do hlavnich cili strategii a programt krajti a jsou napojeny na priority Evropské unie.

(Stejskal a Kovarnik, 2009)

Cile regionalni politiky jsou odvozeny z identifikace hlavnich problémil v regionech a zaméru
statni hospodaiské politiky. Beéhem jednotlivych obdobi jsou tyto cile detailizovany tak, aby
bylo mozné kontrolovat jejich dosazeni a souc¢asné vyhodnocovat efektivitu pouzitych nastroja.
Utelem regionélni politiky je snizovat rozdily v rozvoji mezi riznymi regiony, zmiriovat
zaostalost nejvice znevyhodnénych oblasti a posilovat hospodaiskou, socidlni a uzemni
soudrznost. Regionalni politika se ptizptisobuje v jednotlivych programovacich obdobich, kdy
Evropska unie stanovuje specifické cile a podminky pro vyuzivani finan¢nich prostfedktt EU.

Cilem regionalni politiky je podporovat tvorbu pracovnich mist, posilovat
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konkurenceschopnost firem, podporovat hospodaisky rist, prosazovat udrzitelny rozvoj a

zlepSovat kvalitu Zivota obcanti. (Wokoun, 2008; Tvotime Evropu, 2024)

Nastroje regionalni politiky jsou odvozeny od cilii regionalni politiky a zaroven se fidi typem
regiondlni politiky uplatiované na daném tizemi. Obvykle se zamé&tuji na prilakani kapitalu a
podnikatelskych aktivit do daného regionu, podporu vyuziti mistnich rozvojovych zdrojt,
stabilizaci nebo zvySeni poc¢tu obyvatel v regionu. Tyto nastroje mizeme déle ¢lenit do tii

hlavnich skupin:

e Makroekonomické nastroje — Tyto nastroje dale clenime na nastroje fiskalni politiky,
monetarni politiky a vnéj$i hospodatské politiky. Jejich uziti je tedy ovlivnéno napf.
snizovanim inflace a vyrovnanosti platebni bilance.

e Mikroekonomické nastroje — Zabyvaji se pfesunem pracovni sily a kapitalu. Jde o
ovlivitovani rozhodovani ekonomickych aktért a jejich umisténi.

e Ostatni nastroje — Ty se pouzivaji pouze vyjime¢né. Patii mezi n¢€ napt. administrativni

nastroje a institucionarni nastroje.

Jako rozséahlejsi pojeti néstrojii regionalni politiky mizeme definovat: infrastrukturni pomoc,
finan¢ni podnéty, restriktivni prostfedky, decentralizace uradi, regionalni rozvojové agentury

a regionalni alokace vetejnych investic. (Wokoun, 2008; Tureckova, 2021)
Wokoun dale navrhl v roce 2006, nové ¢lenéni nastrojii regionalni politiky a to na:

e Nastroje nefinan¢ni, mezi né€ patii administrativni nastroje, institucionarni nastroje a
veécné nefinanéni nastroje.

e Nastroje finan¢ni, mezi né€ patii neinvesticni a investicni pobidky.

1.3.3 Strategické planovani

Strategické planovani je dnes oznacovano jako souhrn velkych a malych projektovych planti a
je také nutnou podminkou rozvoje mést a regiond. Piedstavuje systematicky pfistup k
organizaci zmén a formovani Sirokého konsenzu a sdilené vize pro zlepSeni
(socio)ekonomického smétfovani spolecnosti. Tento proces se zaméfuje na promyslené a
dlouhodobé¢ fizeni urcité ¢innosti nebo oblasti s cilem dosdhnout lepsi budoucnosti. V dnesni
dong je strategické planovani také plné vyzev a hrozeb jako jsou napft. globalizace, socialni a
ekonomickd krize, klimatické zmény, pokles obyvatel u celé¢ fady mést. (Jezek a kol., 2015;

Centrum projektt kvality a rozvoje, 2024)
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Z hlediska teorie fizeni je strategické planovani pouze vychozim bodem, ktery definuje cile a
naznacuje mozné smeéry pro jejich dosazeni. Skute¢né dosazeni cilii zavisi nejen na kvalité
planovani, ale také na GispéSnosti ostatnich manazerskych funkci, jako jsou vedeni, koordinace,

organizace, komunikace a kontrola. (Jezek, 2008)

1.3.3.1 Strategie regionalniho rozvoje 2021+

Klicovym vysledkem strategického planovani je vytvoieni strategického planu. Jednd se o
narodni strategicky dokument v oblasti regionalniho rozvoje. Snahou této strategie je
stanovovani cile regionalniho rozvoje v horizontu uré¢itého obdobi. Dokument slouzi také jako
privodce pro krajské organy samospravy pii formulaci strategii pro rozvoj oblasti v ramci
jednotlivych krajii. SRR 21+ se zamétuje na specifické oblasti, kde je vhodné uplatiiovat
konkrétni nastroje pro zlepSeni potieb uzemi, aniz by cilil na feseni viech problémi v Ceské
republice. Tato strategie je zaloZzena na zékladech narodniho rozvojového dokumentu
Strategicky ramec CR 2030 a pti formulaci jeji uzemni dimenze se do n&j zapojuje. Strategie
neni nadfazena dal$im ndrodnim strategickym dokumentiim, ale pfi vymezeni jejich tzemni
dimenze s nimi interaguje. Jsou zde uvedeny i vize sm&fovani CR. Vyznamem této strategie je
zajistit regionim podporu, rozvijet chytra feSeni, zdokonalovat praci s daty v souladu
regionalniho rozvoje, zlepSovat spolupraci aktérii, zlepSovat koordinaci strategického a

uzemniho planovani atd. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2021)

1.3.4 Uzemni planovani

Uzemni planovani je proces, b&hem kterého organy stanovuji podobu a ucel vyuziti daného
uzemi. Predstavuje trvalou, systematickou a komplexni aktivitu provadénou organy uzemniho
planovani a stavebnimi Gfady. Jeho cilem je feSit vyuZiti tzemi a principy jeho organizace s
ohledem na ochranu a rozvoj pfirodnich, kulturnich a civilizacnich hodnot dané¢ho uzemi,
véetné urbanistického, architektonického a archeologického dédictvi. Déle se zaméfuje na
hospodarné vyuzivani stavebnich ploch s ohledem na ochranu krajiny. Primdrnim cilem
uzemniho planovani je vytvaret podminky pro rozvoj a stavbu, které jsou v souladu
s udrzitelnym rozvojem uzemi. Tento rozvoj se zaklada na harmonickém spojeni mezi Zivotnim
prostfedim, ekonomickym riistem a spoletenskou soudrznosti. Uzemni planovéni je jednim

Z néstroji statni spravy. (IWUP, 2023)
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Mezi nastroje uzemniho planovani patfi:

135

uzemn¢ planovaci podklady — Slouzi k posouzeni aktudlniho stavu a vyvoje tizemi a k
zkoumani a zhodnocovani potencialnich feSeni problémi v daném uzemi. Mezi tyto
podklady patii izemn¢ analytické podklady a izemni studie.

politika izemniho rozvoje — definuje klicové cile uzemniho planovani na urovni
republiky, které maji zajistit udrzitelny rozvoj. Tyto priority rozliSuji oblasti s riznymi
potfebami a pozadavky na zmény v prostiedi.

uzemné planovaci dokumentace — Ur€uje naroky na uspoiadani a fizeni vyuziti izemi
v ramci regionalni a mistni trovné. Tuto dokumentaci tvoti zdsady tizemniho rozvoje,
uzemni plan a regulacni plan.

uzemni fizeni — Pravomoc vést tizemni fizeni ma stavebni ufad.

uzemni rozhodnuti — Je vysledkem uzemniho fizeni. Stavebni zdkon dale rozliSuje
druhy uzemniho rozhodnuti, a témi jsou rozhodnuti o umisténi stavby, o zméné vyuziti
uzemi, o zmeéné vlivu uzivani stavby na tizemi, o déleni pozemki a o ochranném pasmu.
uzemni opatfeni — Stavebni uzavéra a asanace uzemi. Jejich cilem je vytvofit podminky
pro pfiznivy budouci rozvoj tizemi nebo minimalizovat dopady katastrof a snizovat
rizika spojena s nimi.

uprava vztahll vUuzemi — Zabranuje spekulaci s pozemky urCenymi pro vetejné
prospesné nebo veiejné prospésné stavby a kompenzuje skody vlastnikiim nemovitosti.

(Maier, 2008)

Ekonomické planovani

Ekonomické planovani miizeme nazyvat také jako finan¢ni planovani. Obvykle je financni

planovani charakterizovano jako proces, pfi némz se zhodnocuje celkovy dopad rozhodnuti

tykajicich se financi a investic, coZ vede k vytvoreni konkrétniho finanéniho planu. Hlavni

podstata finan¢niho planovani spociva v peclivé analyze mésta nebo obce, zahrnujici posouzeni

jejich moznosti, financni situace, a v neposledni fad¢ cili a potfeb v daném Casovém obdobi.

Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani jsou povazovany za jadro ekonomického

planovani.

Ekonomické nastroje regionalni politiky se mohou dale dé€lit na ptimé a neptimé.

Ptimé — Stat bud’ vystupuje jako pfimy Gc€astnik na trhu, nebo vydavé konkrétni nafizeni

s cilem piimo dosahnout urcitého stanoveného cile.

23



e Nepiimé — Stat vytvati zakladni pravni predpisy, které ovlivituji chovani ekonomickych

subjektii tak, aby sméfovalo k dosazeni konkrétniho cile.

Nastroje mizeme dale rozd¢lit na makroekonomické a mikroekonomické. Hlavnim nastrojem
ekonomického planovani je financni plan, ktery obsahuje kvantifikovani cili, navrhnuti dalsiho

vyvoje financi, strategii, prognozu a formulovani finanéni politiky. (Silhanova, 2007)
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2 Udrzitelny rozvoj
Udrzitelny rozvoj nema pouze jednu ustalenou definici, miizeme ho definovat vice zptsoby.

Nejznamé;jsi definici udrzitelného rozvoje pochdzi ze zpravy, ktera nese nazev Nase spolecna
budoucnost. Tuto zpravu vydala komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj. Definice zni:
,, Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potieb soucasné spolecnosti, aniz by
ohrozil moznost naplnéni potreb generaci pristich, a aniz by se to délo na ukor jinych narodii. *

(Nase spole¢na budoucnost, 1991)

Josef VavrouSek ho definuje jako: , fakovy zpiisob zivota, ktery se priblizuje idealiim
humanismu a harmonie vztahit mezi clovékem a prirodou, a to v casové neomezeném horizontu.
Je zalozen na vedomi odpovednosti viici dnesnim i budoucim generacim a na ucté k zivé i neziveé

prirode. *“ (Vavrousek, 1994)

Ptedchozi i soucasny vyvoj zaméfeny predev§im na ekonomicky rist ma trvalé disledky pro
podobu a fungovani nasi planety. Vzhledem k tomu, Ze vétSina ptirodnich zdrojl je omezena,
jejich nadmérnd spotieba poskozuje nasi planetu. To znamend, ze soucasny model rozvoje v
podstaté vede k zadluzeni budoucich generaci. Udrzitelny rozvoj tedy prihlizi nejen k
ekonomickému rustu, ale také k socialnim hodnotdm a ochrané pfirodniho bohatstvi. Klicovym
tématem je, jak zachovat kvalitu zivota a uspokojit potfeby souc¢asnych generaci, aniz by bylo
ohroZeno naplnéni potfeb budoucich generaci a ostatnich obyvatel. (Ministerstvo zZivotniho

prostredi, 2023)
Udrzitelny rozvoj mizeme také rozdé€lit na dva rozméry a to na:

e Casovy — Vybizi k zodpovédnosti a solidarity mezi riznymi generacemi jednoho
spolecenstvi. Nékdy je tento rozmér popisovan jako mezigenerac¢ni zodpovédnost.
e Prostorovy — Vybizi k zodpovédnosti a solidarity mezi spoleCenstvimi, ktera sdileji

Zemi, kontinenty a regiony. (Maier, 2012)

2.2 Pilife udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je €asto interpretovan a popisovan jako vztah mezi tzv. pilifi udrzitelného
rozvoje: enviromentalni (ekologicky) pilif, socidlni pilif, ekonomicky pilif. Napliovani
lidskych potieb je ekonomicky podminéné, pro zajistovani udrzitelného rozvoje je tedy velmi
dalezity ekonomicky pilif. Spolecnost a ekonomika spolecnosti nemohou existovat jinak nez

V ramci zivotni prostiedi, coz je definovano jako ekologicky pilif. Z tohoto je zfejmé dana
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zavislost jednotlivych pilift udrzitelného rozvoje, kterou maji mezi sebou, a kterd je podminéna

vyvazenosti rozvoje uzemi. (Maier, 2012; Kiiz 2013)

Enviromentalni

Zivotaschopn
Udrzitelny

Spravedlivy

Obrézek 2: Vennlv diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kiiz, 2013)
2.2.1 Enviromentalni (ekologicky) pilir
Zakladni principy ukazuji, Ze environmentalni politika a udrZzitelnost maji spole¢na vychodiska,
vyplyvajici ze dvou zékladnich obecnych zakont. Jde o prvni a druhy zdkon termodynamiky a
zakon entropie. Tyto zakony jsou izce vazany na enviromentalni problematiku a problematiku
udrzitelnosti. Hlavnim cilem udrZzitelnosti v rdmci environmentéalniho pilife je minimalizace

nartstu entropie. Narlst entropie 1ze sledovat pouze pomoci enviromentalniho pilite. (Kiiz,

2013)

V diskuzich o udrzitelném rozvoji je enviromentalni pilif Casto zdlraziiovan. To je zplisobeno
tim, Ze princip udrzitelného rozvoje byl definovan Rimskym klubem, ktery se zaméfil na
celkovy pohled na udrzitelnost, zejména z environmentdlni strdnky. Tento klub ziskal
celosvétovou pozornost v roce 1972 svou zpravou nazvanou Meze rustu. Tato zprava varovala,
ze je nezbytné zastavit ekonomicky rist, protoze svét celi vyCerpani ptirodnich zdroji. Béhem
¢innosti tohoto klubu byl vyvinut prvni po¢itacovy model systémové dynamiky, ktery mapoval

hlavni demograficko-ekonomické ukazatele. (Ktiz, 2013)

Enviromentalni pilit tedy vychazi z poznéni, Ze v omezeném systému neni mozny neomezeny
rust. Proto je dilezité si uvédomit hodnotu ekosystémil a jejich poskytovanych sluzeb, ocenit
je a peclive je chréanit. Enviromentalni pilif ovliviiuje jak ekonomickou, tak i socialni rovinu.
Zacatecni snahy o ochranu Zivotniho prostfedi polozily zaklady dnesni koncepce udrzitelného

rozvoje. (Rynda, 2013)

26



2.2.2 Socialni pilir

Socialni pili udrzitelného rozvoje klade diiraz na zdokonaleni lidskych potieb a celkového
spolecenského prostiedi. Obecné je akceptovano, ze v oblasti osobniho rozvoje jde hlavné o
zlepsovani kvality Zivota. Na rozdil od definice ekonomické udrzitelnosti v konceptu socidlni
udrzitelnosti chybi vymezeni. Tento nedostatek mtize byt zptisoben prolinanim analytickych,
normativnich a politickych aspekt, a jejich rozdilné preferovani okolnosti. Socidlni
udrzitelnost tizce souvisi s konceptem lidskych potieb a prace. Centralnim prvkem definice
udrzitelného rozvoje jsou lidské potieby, avSak samotny termin je problematicky. Nejenze neni
zcela jasné, jak Siroce by mély byt potieby chépany, ale také je obtizné spolehlivé odhadnout
pozadavky na zdkladni potieby. Z tohoto ditvodu se zdé byt zasadnim pojmem prace. Aktualni
problémy, jako je nadmérnd spotieba piirodnich zdrojti, nerovnomérné rozdé€leni piijma nebo
genderova nerovnost, naznacuji, ze bude nezbytné pfeorganizovat praci a s ni spojeny model

spolecenského blahobytu. (Ktiz, 2013; Rynda 2013)

Podstatnym pojmem je i socidlni kapital, ktery ma dobie rozpracovanou teorii. Nicmén¢ v praxi
je obtizné tuto koncepci aplikovat a méfit tuto veli¢inu. Proto OECD navrhla pouziti zastupnych
indikatora.

Zastupnymi indikatory jsou:

e Ucast vefejnosti (napf. volby)

e Rozsah dobrovolnickych ¢innosti v riznych komunitach
e Neformalni sdruzovani

o Urovei diivéry mezi jednotlivci

e Rozsah zapojeni do spolecenského a organizac¢niho zivota (Ktiz,2013)

2.2.3 Ekonomicky pilif

Veskeré lidské ekonomické aktivity nevyhnutelné ovliviiuji Zivotni prostiedi. Se zvySenim
poctu obyvatelstva a jejich potfeb dochazi k postupnému narusovani rovnovahy mezi zivotnim
prostfedim a lidskou ekonomickou &innosti. Zivotni prostiedi a jim poskytované sluzby
muzeme chapat jako statky. Jako statek nazyvame jakykoliv hmotny i nehmotny zdroj, ktery
uspokojuje lidské potieby. Nekteré statky jsou zdarma, ty se nazyvaji volnymi statky. Naklady
téchto statkli plati obec nebo stat. Za volny statek miizeme povaZzovat vetejné Skoly. Rozdil
mezi soukromymi a vefejnymi statky Ize definovat pomoci vylucitelnosti a rivality. Zasadné se

vefejny statek od soukromého statku li§i tim, Ze mnozstvi téchto statki neni urceno
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prostfednictvim preferenci spotiebitelii na trhu, ale musi byt stanoveno statem. (Holman, 1999;

Kitiz, 2013)

Hlavnim pfedmétem ekonomického pilife je udrzitelny hospodaisky vyvoj, ktery je spojen
s ekonomickou silou obyvatelstva. Cesky politik Ivan Rynda uvadi, Ze ekonomicka rovina
obsahuje pobidkové nastroje pro ekonomické subjekty, které se nechtéji udrzitelnosti
dobrovoln¢ ptizplsobit. Také zahrnuje parametry a mechanismy pln¢ kompatibilni s trhem,
které¢ umoznuji ochranu zivotniho prosttedi a zabranuji jeho ohrozeni nebo poskozeni, pficemz
trh stale funguje se vsemi jeho vyhodami. Tyto nastroje spliuji ti funkce: podporuji ochranu
zivotniho prostiedi, ptirody a krajiny jak ze strany vyrobci, tak spotiebitelti. Soucasné generuji
finan¢ni zdroje pro jejich dalsi sekundarni Gpravy a ochranu. Navic podporuji inovaéni cyklus
smérem k vylepSeni environmentalni udrzitelnosti a zvySeni uZitné hodnoty vyrobkil. Soucasné
je nezbytné ptiznat zivotnimu prostiedi, pfirod¢ a krajiné nejen hodnotu, ale i cenu. Je nutné
internalizovat jak negativni, tak pozitivni externality, aby trh skutecné respektoval ptirodni

hodnoty a stal se plné funkénim. (Rynda, 2013)

2.3 Agenda 21

Agenda 21 je programovy dokument pfijaty Organizaci spojenych narodii na Konferenci OSN
o zivotnim prostiedi a rozvoji. Tento dokument je klicovym textem pro udrzitelny rozvoj a
zahrnuje komplexni soubor opatfeni. Tato konference OSN se konala v Riu de Janeiru v roce
1992. Agenda 21 je akéni plan, ktery byl vytvofen pro OSN, dal$i mezinarodni organizace a
jednotlivé vlady po celém svété. Tento plan mize byt realizovan na tfech Urovnich a to:
globalni, narodni a lokalni. Hlavnim cilem tohoto planu bylo dosdhnout globalniho udrzitelného

rozvoje do roku 2000. (informacni systém mistni Agendy 21, 2017)
Rozdéleni Agendy 21 do ¢asti:

e Socialni a ekonomické rozméry — Tato Cast se vénuje zejména boji proti
chudob¢é, podpote udrzitelného rozvoje lidskych sidel, dynamice
demografického ristu a udrzitelnosti, ochrané a podpofte lidského zdravi atd.

e Uchovavani a Setrné vyuzivani zdrojli a hospodareni s nimi ve prospéch rozvoje
— Tato c¢ast se vénuje oblastem jako jsou ochrana atmosféry, boj proti
odlesiiovani, uchovéavani biodiverzity, podpora udrzitelného rozvoje
zeméd¢lstvi a venkova atd.

e Posilovani ulohy dtilezitych skupin — V této ¢asti jsou obsazena témata jako déti

a mladez v udrZitelném rozvoji, védecka a technicka obec, iniciativy mistnich
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uradl na podporu Agendy 21, posilovani tilohy podnikani, obchodu a primyslu
atd.

e Prostiedky implementace — V této casti nalezneme finan¢ni zdroje a
mechanismy, tlohy védy v udrzitelném rozvoji, mezinarodni pravni nastroje a
mechanismy, mezinarodni institucionarni uspotradani, zkratky, informace pro

rozhodovani atd. (Agenda 21, 1992)

2.3.1 Mistni Agenda 21

Miuzeme oznalit také jako prosazovani udrzitelného rozvoje ,,zdola“. Mistni Agenda 21
podporuje organizovanou a koordinovanou pravidelnou zapojeni veifejnosti do diskusi a
hodnoceni udrzitelnosti rozvoje v obci. Navrhuje, konzultuje a realizuje rtizné projekty
nastroje muze byt vefejnost informovéna o udalostech a planech obce a soucasné je mozné s ni
konzultovat a ziskavat zpétnou vazbu ohledné jednotlivych opatieni. Proces Mistni Agendy 21
je zéasadné zavisly na aktivni GiCasti mistni samospravy a statni spravy. Bez jejich zapojeni a
podpory neni mozné vytvotit MA21 jako dlouhodoby koncepéni proces. Mistni Agenda 21 tedy
slouzi, jako nastroj pro zvyseni kvality vefejné spravy, strategického fizeni, zapojeni vefejnosti
a budovani mistnich partnerstvi. Jejim hlavnim cilem je systematicky podporovat udrzitelny

rozvoj na mistni a regionalni urovni a zajistit tzv. good governance. (Maier, 2012; Cenia, 2024)

V roce 2003 byla pod koordinaci Ministerstva Zivotniho prostedi vytvofena pracovni skupina
pro MA21, ktera se stala soucasti rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Ministerstvo vnitra v roce
2006 zatadilo MA21 mezi oficidlni metody zlepSovani kvality ve vefejné sprave. Tato metoda
je propojena s dalsimi metodami, jako je benchmarking, CAF nebo Balanced scorecard, coz

zvySuje jeji efektivitu. (Ministerstvo zivotniho prostredi, 2024)

2.4 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Jedna se o komplexni nastroj, ktery zahrnuje fadu operaci smétujicich k naplnéni cilii a potieb
na urovni subregionu. Jeho cilem je podpora inkluzivniho udrzitelného rozvoje a je provadén
prostiednictvim mistnich akénich skupin. CLLD je zalozen na specifickém tUzemi a je fizen
mistnimi akénimi skupinami, které zahrnuji zastupce vetejnych i soukromych subjektli se
zajmem o socioekonomicky rozvoj subregionu. V téchto skupinach nemaji vefejné organy
podle vnitrostatnich pfedpisti ani Zadna zastoupeni vétSiny jednotlivych zajmovych skupin na
rozhodovaci urovni. Tento pfistup se realizuje na zdkladé strategii jednotlivych mistnich

akénich skupin, které jsou navrzeny s ohledem na potieby a potencidl daného subregionu.
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Zahrnuje inovativni prvky, jako jsou mistni kontexty, budovani siti a spoluprace. (Dotace EU,
2024)

Komunitné vedeny mistni rozvoj je financovany z opera¢nich programa IROP, OPZ, Program
rozvoje venkova anebo také OPZP. V ramci CLLD musi mistni akéni skupiny realizovat

SCLLD. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024)

2.4.1 Metoda LEADER

Metoda LEADER je iniciativa, kterd propojuje aktivity zaméfené na rozvoj venkovské
ekonomiky. Jejim hlavnim cilem je intenzivné podporovat rozvoj venkovskych oblasti
prostfednictvim ucasti mistnich obyvatel. Tato metoda je implementovana pomoci mistnich
akénich skupin. LEADER je tedy metoda pouzivana v rdmci CLLD. (Ministerstvo zemédélstvi,

2024; Dotace EU, 2024)
7 principi metody LEADER:

1. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro tadné
vymezend subregionalni venkovska uzemi,

partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem,

ptistup ,,zdola nahoru*,

uplatiiovani inovacénich postupd,

provadéni projektil v ramci spolupréce,

budovani siti mistnich partnerstvi,

N g bk~ WD

vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie. (NS MAS, 2015)
Historie metody LEADER

Metoda LEADER se poprvé objevila v roce 1991 s hlavnim zamérem siln€ podporovat rozvoj
venkovskych oblasti prostfednictvim tcasti mistnich obyvatel. Rozsahlé rozSifeni metody
LEADER v Ceské republice v obdobi let 20032006 bylo zasadné ovlivnéno Programem
obnovy venkova, ktery byl v CR provadén v letech 1991-2006. (NS MAS,2015)
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3 Mistni ak¢ni skupina

Mistni ak¢ni skupina, tedy MAS piedstavuje spolecenstvi riznych subjekti, jako jsou obce,
neziskové organizace, podnikatelé a obcani. Mistni ak¢ni skupiny spojuji samospravu a
vetejnou sféru neboli funguji na principu partnerstvi mezi soukromou a vefejnou sférou.

Clenové MAS jsou aktivni ob&ané. (Pecl a kol.,2008)

K vyznamnému narustu mistnich akénich skupin dochazelo v spoleéné s piipravami CR na
vstup do Evropské unie. V roce 1999 se uskutecnilo prvni setkani ¢eskych zastupct s partnery
z dalsich zemi na téma LEADER a soucasné se CeSti zdstupci ucastnili zaloZzeni mezindrodni
sit¢ PREPARE. V roce 2001 byla vydana prvni publikace o metodé¢ LEADER. Prvni formovani
skupin obci do MAS probihalo jiz pted vstupem CR do EU, tedy v roce 2002. (Cepelka, 2008).
Mistni akéni skupiny poté vznikaly v obdobi mezi lety 2004 a 2006 v disledku rostouci
popularity a prosazovani metody LEADER. Tento trend byl podpofen také zvySenymi
finan¢nimi prostiedky, které byly k dispozici pro podporu rozvoje venkova. Primarnim cilem
vzniku MAS bylo posileni rozvoje tzemi s diirazem na venkovské oblasti. (Ministerstvo vnitra,
2008; Trhlinova, 2014)

Hlavni naplni MAS je rozvoj venkova a zeméd€lstvi, podpora dobrovolné ¢innosti a aktivit
rozvijejicich venkov a region, podpora podnikatelli pfi rozvoji ekonomiky venkova a to, za
finan¢ni podpory z Evropské unie a z narodnich programi urc¢enych pro sviij region, a metodou
LEADER. Ziskané finan¢ni zdroje se rozdé€luji na podporu jednotlivych projektd, a i na vlastni
projekty MAS. Za zakladni cil MAS lze povazovat zlepSovani kvality Zivota a zivotniho
prostiedi ve venkovskych oblastech a regionech. Pracuji na zakladu formy komunitné vedeného
mistniho rozvoje a metody LEADER. (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
2024)

Mistni akéni skupiny plsobi téméf na celém tuzemi Ceské republiky. Jejich &innost je
vysledkem dlouhodobého budovani partnerstvi a rozvoje. AvSak provoz MAS je casto
komplikovéan riiznymi pfekdzkami, jako je nedostatek financi a hleddni udrzitelného modelu
podpory. Postupné se MAS stavaji vice uznavanymi jako aktéfi plisobici nejen piimo v terénu,

ale také jako subjekty trovné kraje ¢i celé CR. (Binek a kol., 2020)
3.1 Standardizace MAS

Gestorem pro uplatnéni integrovanych piistupti v CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj. To

vyhlaSuje vyzvu pro podani zadosti o kontrolu dodrzovéni standardit Mistnich akénich skupin
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a zaroven tuto kontrolu provadi. Kontrola standardii se uskuteciiuje pfi pripravach na nové
programové obdobi. Tyto standardy predstavuji souhrn pozadavkil na institucionarni a funkéni
nastaveni MAS. Pro programové obdobi 2021-2027 je cilem kontroly dodrzovani standardu,
jde o ovéieni, zda MAS dodrzuje vSechny stanové podminky a také o zajisténi pravni kontinuity
MAS jako nositele SCLLD na daném tizemi. MAS by méla byt otevienym partnerstvim a aby
vSechny c¢innosti, které vykonava byly transparentni a nediskrimina¢ni. MAS musi tyto
standarty vyuzivat celou dobu, pokud realizuje SCLLD neboli pokud ¢erpa z podpory

evropskych fondi. (ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020)
3.1.1 Kritéria pro hodnoceni Zadosti

Povinné organy MAS-Mistni ak¢ni skupina musi mit nejvyssi organ, tzv. valnou hromadu, ta
je slozena ze vSech ¢lentt MAS. Ty vykonava rozhodovaci, vybérovou a kontrolni funkci. Mezi
¢leny patii predseda (statutarni organ), rada (rozhodovaci organ), hostitelska komise (vybérovy
organ), dozoréi a monitorovaci komise (kontrolni organ). Do rady patii i piedseda a
mistopiedseda. Fungovani téchto organti se musi fidit pozadavky metodického stanoviska.
Clenové organti MAS maji maximalné Gtyileté funkéni obdobi a ¢lenové hostitelské komise

maji roéni funkéni obdobi. (MAS-Stolové hory,2024; NS MAS CR, 2021)

Partneri MAS-VSsichni partnefi musi mit sidlo a ptisobit na stejném uzemi jako MAS. Partner
je vazan na dané izemi pusobnosti MAS. JelikoZ je MAS otevienym partnerstvim tak nejsou
zadné komplikace pro nabor novych partnert. Partneti vytvareji zdjmové skupiny a zastupuji

soukromé a vefejné zajmy v urcitém regionu. (Binek a kol., 2020)

Uzemni pisobnost MAS-Uzemi MAS musi byt celistvé a je dano katastralnim vymezenim.
Jedna mistni akéni skupina miiZe mit v izemni plisobnosti pouze jednu obec. Uzemi, kde ptisobi
MAS ma 10 000 az 100 000 obyvatel a mésta s maximalné 25 000 obyvateli. Uzemi pisobnosti
MAS se nesmi prolinat. (Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin, 2021)

Institucionalizace MAS-Kazda MAS si musi zvolit jednu z pravnich forem jako je napt. spolek
podle § 214 a podle § 3045 obcanského zakoniku, obecné prospésna spole¢nost vznikla podle
zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjSich predpist,
ustav podle § 402 obcanského zakoniku, anebo zajmové sdruzeni pravnickych osob, ale tuto
pravni formu jiz zadna MAS nepouziva. Kazdda MAS musi vést Gcetnictvi, pokud je MAS
organizatni slozkou, tak se tucetnictvi vede oddélené. VSechny kompetence, principy a
rozhodnuti jsou pevné stanoveny a respektuji metodu LEADER a CLLD. (Ministerstvo
zemédelstvi, 2020)
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KancelaF MAS-Kazdd MAS musi mit vedouciho zaméstnance pro realizaci SCLLD. Mistni
akéni skupina musi vést své internetové stranky, na kterych jsou poskytnuty vSechny
pozadované informace jako jsou: zifizovaci dokumenty, seznam partnerti a zdjmovych skupin,

adresa, kontakty, mapa u zemni ptisobnosti, vyro¢ni zprava hospodateni a seznam ¢lent organt.
3.2 Narodni sit’ mistnich akénich skupin

NS MAS sdruzuje vétsinu mistnich akénich skupin v CR. Posldanim NS MAS je rozvijeni
dalSich spolupraci s ostatnimi subjekty, které se zabyvaji prospéchem venkova a jeho obyvatel.
NS MAS je reprezentant pro vSechny ostatni clenské MAS. Reprezentuje na raznych jednanich,
at’ uz na narodni nebo mezinarodni Grovni. Spolupracuje na poradani konferenci, které jsou na
narodni i mezinarodni Urovni. Pomaha uskutectiovat vystavy, soutéze, exkurze, Skoleni a
ptednasky tykajici se podpory a fungovéani venkova. Také je hlavnim aktérem v komunitné
vedeném mistnim rozvoji, kdy se také podili na jeho popularizaci a také ho propaguje. NS MAS
na formé¢ CLLD a metody LEADER pracuje. Dale spolupracuje s ministerstvy, krajskymi
urady, spolkem pro obnovu venkova, sdruzenim mistnich samosprav, hospodatskou komorou

CR a dal3imi. NS MAS ma celkem 175 ¢lenti (zastupct). (NS MAS CR, 2024)

M I'STN I’ AKCNl’ SKU PlNY MAS na tzemi CR k 1. 5. 2023 (180)

| tlen NS MAS (172)

netlen NS MAS (8)
7_ mésta nad 25 tis. obyvatel

vojensky prostor

MISTRICH AKCNICH SR
CESNE REPUBLIKY

Obrazek 3: Mistni akéni skupiny na izemi CR

Zdroj: Narodni sit’ mistnich akénich skupin, 2023
3.2.1 Organizacni struktura
Organem nejvyse postavenym v NS MAS je valna hromada, na ni miize kazda MAS vyslat své

zastupce. Valna hromada voli ¢leny komise, dava svij souhlas k ucetni uzévérce a vysledku

hospodafieni.
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Dale se zfizuje vybor, ten ma nejméné 13 ¢lent a za svou ¢innost je odpovédny Valné hromade¢.

Koordinuje a vede ¢innost spolki, dle norem a usneseni a naklad4 s finan¢nimi prostiedky.

Dalsim orgéanem je kontrolni komise a ta je péctiClenna. Clen kontrolni komise nemiize byt

zarovein ¢lenem jiného organu. Kontroluje hospodateni a ¢innost spolku.

Vykonny feditel je zaméstnancem NS MAS, také zajistuje jeji Cinnost a koordinuje ¢innost

vSech organiit NS MAS.

V organech je také dilezity analytik, ktery je volen vyborem a jako posledni administrator

finanéniho a provozniho managmentu, ktery je také jmenovan vyborem. (NS MAS CR, 2024)
3.3 Role MAS

Pod pojmem role mistni akéni skupiny rozumime tkoly a cile v jednotlivych oblastech rozvoje
daného uzemi. Zakladnim cilem MAS, jak uvadi Néarodni sit MAS CR, je zlepSovani kvality
Zivota a zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech. Jako jeden z konkrétnich nastrojt tohoto
usili je aktivni ziskdvani a sprava dotacnich prostfedki. Skute¢né naplnéni roli v praxi zavisi
na rozhodnutich partnerit MAS a ptistupu organti a pracovnikii MAS. Ne vSechna "izemi" maji
zajem o vSechny mozné role. Také se Casto vyskytuji rozdily v potiebach aktért a v pohledu

manazerit MAS. Stanoveni roli je také ovlivnéno obecnimi samospravami.

Zékladni prakticky pohled na role MAS Ize odvodit z charakteru provadénych ¢innosti. Zde se

rozliSuji tf1 zakladni role:

1) Realizace nastroje CLLD — Pro realizaci CLLD je klicova distribuce finan¢nich
prostiedkil ur¢enych pro provadeéni strategii CLLD podle potfeb konkrétnich tzemi a s
dodrZenim pravidel stanovenych fidicimi organy jednotlivych operacnich programu.

2) Podpurné ¢innosti pro subjekty v izemi — Jde o Siroké spektrum aktivit, které jsou
zaméfeny na podporu subjekt v oblasti MAS, aby mohly efektivné vyuzit svij
potencial a dostupné externi ndstroje pro rozvoj. Tyto aktivity mohou byt riiznorodé
strukturovany a kombinovany. Typy podplrnych c¢innosti: podpora ziskavani
finan¢nich prosttedkli do uzemi, poradenské Cinnosti, informacéni ¢innosti, inovacni,
sitovaci, koordinacni, aktivizaCni a mediacni role.

3) Vlastni realizace rozvojovych témat — feSeni rozvojovych otazek pomoci projekti
realizovanych mistnimi akénimi skupinami. Jedna se o tyto projektové ¢innosti: rozvoj
Skolstvi a socidlni struktury, zlepSovéani zivotniho prostfedi, rozvoj podnikani a

cestovniho ruchu, pofadani kulturnich akci. (Binek a kol., 2020)
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3.4 Prinosy a aktivity MAS

Mistni akéni skupiny slouzi jako platforma pro rGzné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje.
V Dokumentu spoluprace ,,MAS mezi sebou” (2015) Ize nalézt jednotlivé Cinnosti a aktivity

MAS a také razné platformy pro fungovani MAS.

1) Platforma A — Realizace metody LEADER a CLLD
e Tato platforma metodou LEADER napliiuje cile mistnich akénich skupin ve
strategii CLLD. Je vhodné zapojit animaci a iniciativu venkovskych oblasti,
které podporuji rozvoj a realizaci cilt vSech zicastnénych stran na venkove.
2) Platforma B — Poradenské organizace
e Iniciace pozitivnich zaméri podporuje zvySeni absorpcni kapacity celého
regionu a nepiimo tak posiluje jeho konkurenceschopnost, snizuje miru
nezaméstnanosti a zlepSuje kvalitu Zzivotniho prostfedi. Znalost mistniho
kontextu, vztahl a specifickych problému ptedstavuje vyhodu v jakémkoliv
poradenském usili.
3) Platforma C — Vzdélavaci organizace
e Soucasti aktivit by mél byt vlastni vzdélavaci program zaméteny na mimoskolni
vzdélavani na venkové. Tento program by m¢l zahrnovat Skoleni pro manazery
a zaméstnance mistnich ak¢nich skupin, stejné jako pro aktivni obcany, ktefi
pozitivné ovliviiuji rozvoj a spoleCensky Zivot v obcich. MAS by také mély
podporovat mimoskolni vychovu venkovské mladeze, kterd zahrnuje péci o
zdravi, rozvoj manuélnich dovednosti, osobnostni rozvoj, jazykovou
gramotnost, finan¢ni a informac¢ni gramotnost.
4) Platforma D — Dobrovolnicka organizace
e Jednim z cili MAS je povzbuzovat aktivitu ve spolkovém Zivoté na venkove.
MAS aktivné hledd a podporuje angazované jednotlivce, spolky, neziskové
organizace a spolupracuje s obcemi. Tento cil mize MAS vykonavat i pomoci
pravé dobrovolnické ¢innosti.
5) Platforma E — destinaéni spole¢nost
e Napft. Turisticka destinace.
6) Platforma F — Socialni podnikani
e Za socialni podnikani jsou oznacovany razné podnikatelské aktivity, které

pomahaji spolecnosti a také zivotnimu prostiedi. Socialni podnikani hraje velmi
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vyznamnou roli v mistnim rozvoji a nabizi pracovni piilezitosti pro lidi se

zdravotnimi, socialnimi a kulturnimi obtizemi. (,,MAS mezi sebou®, 2015)

Mnoho projekta spoluprace vyuzivalo piiklady osvéd¢enych postupii k pienosu a prezentaci
znalosti a dovednosti. Pfinosem MAS neni pouze zprostiedkovavani financi do regioni, ale
také dobra prace v ramci rozvoje spoluprace, zvyseni kvality vzdélanosti, posileni kulturniho
povédomi a také mensi socialni napéti. MAS podporuji v ramcei svych projektii cestovni ruch,
kulturni akce, vzdélavaci programy, sportovni, vytvarné a socialni akce. Také podporuji

informacni a propagacni akce, aby se v regionu zvysilo povédomi a existenci a ¢innosti MAS.

MAS také funguji v ramci meziobecni spoluprace, kdy se podporuji projekty na nakup
techniky, kterd je dulezita pro udrzbu spolec¢nych uzemi, nebo také projekty na nakladéani
s vyvozem odpadu, projekty na vybudovani hiist, a projekty feSici nezaméstnanost. (Metody
optimalizace fungovani MAS, 2015; Mistni ak¢ni skupina jako platforma regiondlniho rozvoje,

2015)

Mistni akéni skupiny vykonavaji také animaéni ¢innost. Ukolem animétora je vést skupinu a
spolupracovat s ni takovym zpiisobem, ktery ji povede k dosazeni stanovenych cilii, podporovat
rozvoj kreativity a vzajemnou interakci. MAS jako animator pfispiva k rozvoji venkova a jeho
aktérti. Animacni ¢innost MAS zavisi na osobnich schopnostech a charakteristikach ¢lenti tymu
nebo kancelare. Pro zlepSeni efektivity ¢innosti MAS a dosaZeni uspéchu pti podpoie rozvoje
venkova je nejvhodnéjSim zptisobem vytvotit v MAS takové prostiedi, které ptitahuje kreativni

jednotlivee a umoziuje jim plné€ rozvinout sviyj potencial. (Kaplanek, 2013; Binek a kol., 2020)
3.4.1 Typy projekti

e Zastiesujici projekty — jeden projekt, ktery je realizovany podobnym zpiisobem
jako u skupiny subjektd. Jde naptf. o projekty na podporu druzin. V ramci
jednoho projektu MAS poskytuje financovani na zlepSeni provozu druZin ve
vice Skolach.

e Pilotni projekty — Prizkum novych pfistupti s vysSim rizikem spojenym s
dosazenim stanovenych cilt.

e Partnerské projekty — Zahrnuti aktérti z riiznych oblasti, kde MAS funguje jako

spojovaci prvek.

Nekteré projekty jsou feSeny ve spolupraci vice MAS, Casto z jednoho kraje. V téchto piipadech
se Casto uplatiiuji Krajska sdruzeni NS MAS CR. Témito projekty jsou: podpora soudrzné
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komunity (komunitni centra, dobro¢inny obchod), podpora vzd¢lavani, podpora lokalni

ekonomiky a podpora cestovniho ruchu. (Binek a kol., 2020)
3.5 Strategie MAS

V obdobi 2007-2013 bylo pouzivano oznaceni integrovany uzemni rozvoj, pii¢emz byly MAS
povinny vytvaret tzv. strategicky plan LEADER (SPL). Mistni akéni skupiny ziskavaly finanéni
prostiedky z programu rozvoje venkova v letech 2007-2013, praveé na zakladé SPL. Tento plan
se vypracovaval s pouzitim prvkl komunitniho planovani a zamétoval se na klicova témata pro
rozvoj venkova v oblasti ptsobnosti MAS. K hlavnim ¢astem strategického planu LEADER
patfila analyza izemi a strategicka Cast, v€etné urceni prioritnich oblasti podpory. Nazev
strategie se zménil v obdobi 2014-2020, a to na strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD). Pro obdobi 2021-2027 se strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje skladaji z
konceptudlni ¢asti CLLD a nésledné z tzv. programovych ramci (PR), které jsou navrzeny k

podpote z odpovidajicich programu. (Binek a kol., 2020; Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024)
3.6 Financovani MAS

Financovani MAS probihd z vlastnich a cizich zdrojli. Za vlastni zdroje jsou povazZovany
ptispévky od ¢lenit MAS. Nejvice financi z ¢lenskych ptispévkl maji hlavné piiméstské MAS.
Hlavnim zdrojem financovani jsou prosttedky poskytované v ramci Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu, ur¢ené pro animacni aktivity a provoz kancelaiti MAS. V ramci IROP
ziskavaji nejvice financi malé obce, kde jsou malé a nezkuSené MAS. Dale se finance na provoz
a aktivity MAS ziskavaji z kraje, hospodaiské ¢innosti, dart, z projektd (napt. MAP), anebo z

pujcek a uveérn.

Finan¢ni prostiedky pfidélené jednotlivym MAS jsou piesné stanoveny pro kazdy operacni
program na zaklad¢ dosazenych ukazateld. MAS maji flexibilitu v rozdélovani téchto
prostiedkli v ramci operacnich programi podle pfedem stanovenych témat urcenych fidicimi
organy a vybranych aktivit z operac¢nich programii. Kazda MAS ma také moznost hledat dalsi
finan¢ni zdroje mimo ramec programovych radmcii. Sva rozhodnuti ohledné alokace finan¢nich
prostredkd uvadéji MAS do financnich plant, které jsou podrobeny analyze. (Ministerstvo
vnitra, 2008; Binek a kol., 2020)
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4 ANALYZA ROLE MISTNICH AKCNIiCH SKUPIN

4.1 Metodika prace

Cilem této prace je vyhodnotit roli mistnich ak¢énich skupin V rozvoji vybranych regiond.
Provedeni analyzy fungovani vybranych mistnich ak¢nich skupin se zamétenim na typy aktivit,
které vyvijeji ve svém regionu. Vyhodnoti, zda povinnosti, které byly na MAS ptevedeny
Vv ramci administrace nastrojii statni regionalni politiky, nevytlacily Cinnosti, které ptivodné
vykonavaly. Na zéaklad¢ vysledk vyzkumu bude provedena diskuse, formulovany zavéry a

navrzena ptipadna doporuceni.
Na zékladé cile prace a poznatku z teoretické ¢asti byla stanovena nasledujici hypotéza:
Pivodni aktivity MAS byly vytla¢eny aktivitami a ¢innostmi spojenymi s implementaci CLLD.

Ovéfeni této hypotézy bylo provedeno dvéma zptisoby. Prvnim byla analyza aktivit a ¢innosti
vybranych MAS. Budou vybrany aktivity v ramci CLLD a poté aktivity, které kazdd MAS kona
dle vlastniho uvazeni. Soucasti CLLD jsou programové ramce, které muze kazda MAS

vyuzivat. Programové ramce mohou byt:

e |ROP (integrovany regionalni operacni program) — Tento program rozdéluje penize
z evropskych fondi, konkrétné se jedna o Evropsky fond regionalniho rozvoje. (IROP
dotace, 2024)

e OPZ+ (operacni program zaméstnanost) — Tento program vyuziva penize z Evropského
socialniho fondu plus. Pokryvé oblasti zaméstnanosti a socializace. (Financovano EU,
2024)

e OP TP (operacni program technickd pomoc) — Je zamétfen na efektivni uskutecnéni
Dohody o partnerstvi a programi, zejména prostiednictvim podpory vytvareni
vhodného prostiedi pro implementaci fonda EU. (Dotace EU, 2024)

e OPZP (operaéni program Zivotniho prostiedi) — Je zakladnim opera¢nim programem
pro ochranu Zivotniho prostiedi. (Ministerstvo ZP, 2023)

e PRV (program rozvoje venkova) — Financovani je zajisténo prostfednictvim evropskych
zdrojl, konkrétné Evropského zeméde€lského fondu pro rozvoj venkova, tak z
vnitrostatnich rozpoc¢ti. PRV byl vyuzivan pro programové obdobi 2014-2020, ale
nékteré MAS z n¢j jesté stale cerpaji zbylé prostiedky. (Rozvoj venkova, 2024)

38



e OP TAK (opera¢ni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost) — Je
hlavni programem pro podporu podnikateli. Finance jsou ziskavany z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj. (Agentura pro podnikani a inovace, 2024)

K vyhodnoceni aktivit a ¢innosti MAS byly pouzivany zdroje z oficialnich internetovych

stranek jednotlivych MAS. Dal$im zdrojem byly vyro¢ni zpravy, konkrétné za rok 2022.

Druhym zptisobem, jak naplnit cil bylo provedeni fizenych rozhovort. Na fizené rozhovory

byly osloveny tii zastupkyné MAS.

Rizeny rozhovor je jednou z metod sbéru dat v socialnim vyzkumu. Tazatel poklada otazky
podle pfipraveného dotazniku a respondent na né odpovida. Tazatel poté odpovédi
zaznamenava do dotazniku. Pro zajiSténi reprezentativnosti ziskanych odpovédi je dilezité, aby

respondenti byli vybrani nahodné. (Managment mania, 2015)

4.2 Analyza aktivit vybranych MAS

K porovnani a vyhodnoceni aktivit a ¢innosti bylo vybrano Sest mistnich akénich skupin. Tti
MAS jsou v ramci Pardubického kraje a tii v ramci StfedoCeského kraje. Zaroven vsechny
vybrané MAS jsou ¢lenem Narodni sit¢ MAS. Informace jsou ziskavany z vyro¢nich zprav

jednotlivych MAS za rok 2022 nebo z internetovych stranek.

4.3.1 MAS Zeleznohorsky region

Mistni akéni skupina Zeleznohorsky region vznikla v roce 2005, avsak jiz od roku 2002
spolupracovaly jednotlivé mikroregiony na zdklad¢ sousedstvi a partnerskych vztaht.
Vytvoteni pravnické osoby pro mistni akéni skupinu tak bylo spiSe formalnim zakotvenim jiz
existujici aktivity v daném uzemi. Zeleznohorsky region je ptikladem usp&sné vzdélanostni
aliance v praxi, kde Clenové a partnefi spolupracuji prostfednictvim sdileni informaci a
zkuSenosti. Tato spoluprace je podporovana dotacemi pro aktivity v izemi, které vychazeji z
realizace Strategie komunitniho rozvoje. Kromé toho Mistni akéni skupina provadi své vlastni
aktivity zaméefené na zlepSeni kvality a efektivni vyuziti mistnich zdrojii. Dale se angazuje v
projektech spoluprace jak na regionalni, tak i mezinarodni urovni. Projekty a aktivity jsou
provadény prostiednictvim metody LEADER, kterd stavi na spolupraci vSech aktérii
venkovského regionu a zahrnuje komunitni pldnovani. Tento pfistup spociva ve vytvareni a
realizaci projekti prostfednictvim uzké spoluprace zastupct vSech subjekti a vSech vrstev

obyvatelstva. (MAS Zeleznohorsky region, 2024)

Mistni akéni skupina se nachdzi na izemi 73 obci S poctem cca 45000 obyvatel.
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Obrazek 4: Mapa tizemi MAS Zeleznohorsky region
Zdroj: MAS Zeleznohorsky region, 2023

4.3.1.1 Aktivity MAS 2eleznohorsky region
Tabulka 1: Aktivity MAS Zeleznohorsky region

SCLLD IROP OPz PRV OPZP MAP | Spolupriace | Regionalni
produkt
v v v v v v v v
Regionalni | Podpora | Podpora Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronijem
znacky vzdélani | ZP/sportu | spol. Zzivota | turismu pamatek mobiliafe
v v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Zeleznohorsky region, 2024)

Mistni akéni skupina Zeleznohorsky region v ramci administrace tedy SCLLD vyuziva

programové ramce IROP, OPZ, PRV a OPZP.

Z programu rozvoje venkova byly financovany projekty jako: rekonstrukce prostor zékladni
Skoly Sec, rekonstrukce matetské Skoly Prachovice, Modernizace zakladni a mateiské Skoly
Stolany (akustické upravy), relaxacni a sportovni zoény Srnojedy, podpora kulturni a spolkové

¢innosti obce Podhotany atd.
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Z programového ramce IROP byla financovéana rekonstrukce chodnikli ve mésté Ronov nad
Doubravou. Také byla realizovana revitalizace pamatek (kostely, hibitovy, drobna architektura

a technické pamatky).

Z operacniho programu zaméstnanost byl podpoten projekt podpora rodict a déti v nepiiznivé
socialni situaci na izemi Zeleznohorského regionu. Rodi¢e budou moci v ramci tohoto projektu
vyuzivat svépomocnych skupin, kde budou sdilet aktivity, strategie feSeni a ucit se na zaklade
zkusenosti ostatnich. Tyto skupiny budou slouzit jako zdroj motivace a podpory pro rodice. Pro
déti budou k dispozici preventivni programy zamétené na snizeni pired¢asnych odchodi ze

vzdélani. (Vyroéni zprava MAS Zeleznohorsky region, 2022)

MAS Zeleznohorsky region se dale vénuje aktivitim v oblasti turismu neboli rozvoji regionu
Vv oblasti lokalni ekonomiky a venkovské turistiky. V této oblasti se MAS vénovala podpoie
projektu Venkov 21. stoleti, ktery se soustfed’oval na zvySeni kvality udrzitelného cestovniho
ruchu. Cilem tohoto projektu byla finan¢ni podpora projektd, které vyuzivaji spolupraci uvnitt
jednotlivych ¢lenskych stath, stejné jako projektl, které se opiraji o spolupraci mezi riiznymi

uzemnimi celky v n€kolika ¢lenskych statech nebo s tfetimi zemémi.

Vroce 2011 se MAS Zeleznohorsky region stala ¢lenem asociace regionalnich znadek a
zahéjila praci na implementaci systému certifikace pro znacku ZELEZNE HORY regionalni
produkt, coz piispélo k zvyseni prodeje mistnich produktli a souvisejicich sluzeb. Také

podporuje regionalni produkt kraj Pernstejna.

Zeleznohorsky region aktivné uskute¢iiuje udalosti zaméfené na sdileni informaci a propojeni
subjekti. Podporuje oteviené diskuse o raznych tématech a spolupracuje s Regionalni skolou
obnovy a rozvoje venkova. Potada akce jako Dny Zeleznohorského regionu, konference a
vzdélavaci seminare, které reflektuji aktualni odborné a spolecenské otazky. MAS podporuje a
uskuteé¢iiuje projekt Program pro $koly v Zeleznohorském regionu, nebo také univerzitu IlI.

véku a program vzdélavani pro podnikatele.

Zeleznohorsky region vyhlasuje grant na podporu regenerace pfirody a krajiny. Jde o maly
finan¢ni pfispévek urceny vyhradné na nakup zelené, pficemZ samotnd prace musi byt
dobrovolna. Cilem aktivity je co nejdiive provést to nejmensi pro piirodu — vysazenim stromu

nebo kefte.

MAS se také zabyva mistnim akénim planem vzdélavani napt. v OPR Ptelouc.

41



MAS Zeleznohorsky region pracuje a vykonava aktivity i ve spolupraci napt. s MAS Region
Kunétické hory a Univerzitou Pardubice. Zabyva se také projekty spoluprace a meziobecni
spolupraci. V ramci spoluprace byl wuskuteénény i projekt putovani za poznanim
Zeleznohorského regionu, kdy MAS spolupracovala s Destinaéni spoleénosti Vychodni Cechy.

Nebo také projekt realizace projekti spoluprace. (MAS Zeleznohorsky region, 2024)

Dilezité je také zminit, Ze MAS Zeleznohorsky region je souéasti sité zdravych mést. NSZM
je asociace, ktera se sklada ze 140 mést, obci a regionti. Je Platformou pro podporu spoluprace
mezi odborniky z oblasti samospravy a politiky. Zaméfuje se na aktivni zapojeni mistnich
obyvatel, kol a podnikatelského sektoru a podporuje strategické planovani mistnich samosprav

a fizeni rozvoje prostfednictvim projektového managmentu a sledovani klicovych ukazateli.

(NSZM, 2024)

4.3.2 MAS Region Kunétické hory

Mistni akéni skupina Region Kunétické hory vznikla v roce 2005. Projekty jsou provadény
vramci metody LEADER. MAS Region Kunétické hory ptsobi v Pardubickém kraji,
konkrétn¢ v okrese Pardubice. Je tvofena dvéma svazky obci a zasahuje do venkovskych oblasti
v blizkosti krajského mésta Pardubice. Stfedoveky hrad Kunétickd hora dominuje krajiné a
pfitahuje mnoho navstévnikl hledajicich odpocinek. V blizkosti hradu, ve vesnici Réaby, se
nachdzi Muzeum perniku, které je také sidlem Pernikového hejtmanstvi. Celé Uzemi je
propleteno hustou siti cyklotras a cyklostezek, ktera stale roste. Turisté mohou vyuzit podrobny
turisticky informacni systém a odpocinkova mista po trase. Pro letni osv€Zeni poskytuje krajina
mnoho pfileZitosti k pfirodnimu koupéni v mistnich rybnicich. (MAS Region Kunétické hory,

2024)
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Obrazek 5: Mapa uzemi MAS Region Kunétické hory

Zdroj: MAS Kunétické hory, 2023

4.3.2.1 Aktivity MAS Region Kunétické hory
Tabulka 2: Aktivity MAS Region Kunétické hory

SCLLD IROP OPZ PRV OPZP MAP Spoluprace | Regionalni
produkt
v v v v v v
Regionalni | Podpora | Podpora Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronijem
znacky vzdélani | Sport/ZP | spol. Zzivota | turismu pamatek mobiliafe
v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Region Kunétické hory, 2024)

Mistni akéni skupina Region Kunétické hory v ramci SCLLD vyuzivd programové ramce

IROP, PRV a OPZ.

Z operacniho programu zaméstnanost bylo do konce roku 2022 realizovano celkem Sest

projektt, jednalo se o projekty zaméfené na prorodinna opatieni, socidlni podnikani a

zameéstnanost. Z tohoto programu byl financovan projekt Komunita pro komunitu. Jedna se o

podporu komunitni ¢innosti ve spolupraci s partnery a za pomoci finan¢niho ptispévku.

Z programového ramce IROP byly realizovany projekty v oblasti dopravy, vzdélavani, socialni

podnikani, socialni sluzby a bezpecnost. Konkrétné se jedna o projekty bezpecné dopravy meésta

Sezemice anebo o digitalni vybaveni uc¢ebny zakladni skoly Dasice.
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Z programu pro rozvoj venkova byly zrealizovany projekty zaméfené na investice do
zemédélskych podnikl, zemédélskych produktti. Déle projekty na neproduktivni investice
Vv lesich a projekty na podporu rozvoje venkovskych oblasti a obnovu vesnic. Z tohoto
programu byly financovany i dalsi projekty jako osvétleni v budovach zdkladni a mateiské
Skoly Rokytno, lesni nauéni stezka ve Vysoké nad Labem, rekonstrukce podlah v zakladni skole

Staré Zdanice anebo poftizeni strojii na sklizef picnin.

Ve spolupraci se sousednimi MAS v Pardubickém nebo Kralovohradeckém kraji se rozvijeji
jednodenni volnocasové aktivity a uddlosti. Dale byl uskutecnén i projekt realizace projektt
spolupréace na kterém se MAS Region Kunétické hory podilela spolené s MAS Zeleznohorsky
region, MAS Orlicko, MAS Lanskrouncko a MAS Chrudimsko. Spoleéné s MAS

Zeleznohorsky region se aktivn& podilela i na projektu Venkov 21. stoleti.
Aktivni podpora je vénovéna i regionalni produkci prostfednictvim aktivit v Kraji Pernstejnti.

MAS Region Kunétické hory se vénuje i projektu Nova zelena tsporam light. VV tomto projektu
poskytuje odborné poradenstvi. Cilem tohoto projektu je poskytnout zéakladni uroven
energetického poradenstvi pro domécnosti ohrozené energetickou chudobou a administrativni
podporu klientim pifi provadeéni opatfeni z dotacniho programu na zlepSeni energetické

ucinnosti, ktera povedou k spofe energie.

MAS Region kunétické hory se aktivné vénuje i projektim jako: sousedské slavnosti, kdy se
poradaji trhy a prezentuji se aktivity. Projekt Nau¢na stezka Regionem Kunétické hory, kde
jsou v arealu pernikové chaloupky vystaveny informacni panely s kvizovymi otdzkami a

obrazky. (MAS Region Kunétické hory vyroéni zprava, 2022)

4.3.3 MAS Bohdanecsko

Mistni akéni skupina Bohdanecsko vznikla v roce 2012, a to za tcelem spoluprace v ramci
rozvoje regionu. MAS Bohdane¢sko je neziskovou organizaci, ktera uplatiiuje metodu
LEADER. Metoda LEADER ma za cil zapojit do procesu rozhodovani o rozvoji regionu ty,
ktefi v daném tzemi Ziji a maji hlubsi povédomi o jeho potiebach. Clenska zakladna MAS
Bohdanec¢sko zahrnuje zastupce obci, podnikatelské subjekty a neziskové organizace.
Fungovani je zaloZeno na izké spolupraci mezi vetrejnym, soukromym a neziskovym sektorem.
MAS Bohdanecsko se rozklada v trodné Polabské nizin€, v severozapadni ¢asti Pardubického

kraje. Toto Gizemi zahrnuje 28 obci s téméf 15 tisici obyvateli. Pfirozenym stfedem této oblasti

a sidlem MAS je mésto Lazn€ Bohdane¢. (MAS Bohdanecsko, 2024)
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Obrazek 6: Mapa uzemi MAS Bohdanecsko

4.3.3.1 Aktivity MAS Bohdanecsko
Tabulka 3: Aktivity MAS Bohdanecsko

Zdroj: MAS Bohdane¢sko, 2020

SCLLD IROP OPZ PRV OPZP MAP | Spoluprace | Regionalni
produkt
v v v v v v v
Regionalni | Podpora | Podpora | Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronijem
znacky vzdélani | ZP/sport | spol. zivota | turismu pamatek mobiliatre
v v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Bohdanecsko, 2024)

Mistni akéni skupina Bohdanecsko v ramci realizace SCLLD cerpa tyto programové ramce:

IROP, OPZ a PRV. Ptipravuji se podklady k budouci realizaci OP TAK.

Z operacniho programu zaméstnanost budou finance vynaloZeny zejména na posileni socialni

prace na uzemi MAS a praci s komunitou, rozvoj svépomoci a mezigeneracni vypomoci,

spolupraci s mistnimi spolky, které pracuji s détmi a spoluprace se Skolami.

MAS Bohdanecsko aktivné realizuje animaci skol neboli poskytovani administrativni podpory

matefskym a zédkladnim Skoldm pti podavani zadosti o dotace.

Byl realizovan projekt s ndzvem Podpora rozvoje cestovniho ruchu a regionalni produkce

v uzemi MAS Bohdanecsko. Tento projekt byl financovany z PRV. Projekt byl rozdélen na dvé

¢asti. V prvni Casti projektu byla vypracovana Koncepce udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu

v oblasti Bohdanecsko. Pfi tvorbé této koncepce spolupracovala Mistni akéni skupina se
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starosty obci, dal§imi aktéry cestovniho ruchu v regionu MAS, odborniky a experty v daném
odvétvi. Projekt zahrnoval pofizeni sady fotografii z regionu, které zahrnovaly piirodni
scenérie, makrofotografie a zabéry z dronu. Tyto fotografie byly nasledné vyuzity pro propagaci
regionu prostfednictvim tiskovin, webovych stranek, informacnich tabuli a dalSich aktivit
podporujicich jeho propagaci. Druha ¢ast projektu byla vénovana podpofte regionalni produkce
pod regionalni znackou Kraj Pernstejni a regionu Kraj Pernstejnt. Tato ¢ast projektu byla ve
spolupraci s MAS Region Kunétické hory a MAS Holicko. Byly vydavany katalogy produkti

a noviny v regionu Kraj Pernstejna.

MAS se zapojila i do projektu Nova zelend usporam light. Bude poskytovat bezplatné
poradenstvi a konzultace zajemcim tykajici se dotaci a pomahat jim s ptipravou a podanim
zadosti.

Z Programového ramce IROP byl financovan projekt Provoz a animace MAS Bohdanecsko.

MAS Bohdaneésko také organizovala cykloorientaéni zavod ,,FRCI TO“. Cilem zavodu je
nejen propagovat region jako atraktivni destinaci pro cyklistiku a odhalovat skryta, ptesto

krasnd mista, ale také podporovat mistni producenty.

MAS také zpracovava mistni akéni plany. Konkrétné MAP rozvoje vzdélavani. Cilem je posilit
kvalitu vzdélavani na Urovni matefskych a zakladnich Skol, podporovat spolupraci mezi

zfizovateli, Skolami a dalSimi ucastniky v oblasti vzdélavani.

MAS spolupracuje i s komunitnim uprchlickym centrem Kalyna. Cilem je podpora socialniho
zaclenovani 0sob z Ukrajiny. Jedna se o poskytovani podpory osobam a skupinam, které jsou
zranitelné kvili svému odlisnému sociokulturnimu prostfedi a které ptisly na tzemi Ceské

republiky v reakci na bezpecnostni situaci na Ukrajiné.

MAS Bohdanecsko také pracovalo na projektu rozvoje cestovniho ruchu V turistické oblasti
Pardubicko. V ramci webu a socialnich siti se snazi vetejnost informovat o turistickych cilech

a zajimavych mistech v oblasti.

MAS se také podili na potadani détskych dnii, traktoriad nebo dozinek ve své oblasti. (MAS

Bohdanecsko vyroc¢ni zprava, 2022)
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4.3.4 Mistni akéni skupina Zalabi

Mistni akéni skupina Zalabi vznikla v roce 2006. MAS Zéalabi spojuje zéstupce obci,
neziskovych organizaci, firem a malych podnikateld aktivnich na uzemi Kolinska. Jejich
hlavnim cilem je optimalizovat vyuzivani finan¢nich prostfedkii z nérodnich 1 evropskych
zdroji a koordinovat spole¢né projekty v regionu. Mistni akéni skupina Zalabi sdruzuje 2
mikroregiony, 14 samostatnych obci, 14 neziskovych organizaci, 7 podnikatelskych subjektt a
4 zemédélské podniky. Uzemi MAS Zalabi je turisticky velmi lakavé diky své hluboké historii.
Vétsina obcei v tomto regionu byla zaloZena v obdobi od 10. do 13. stoleti, a mnohé mista zde
ukryvaji stopy osidlovani, véetné stop z keltského obdobi. Uzemi MAS Zalabi se nachazi na

rozloze 28 obci s priblizné 17 000 obyvateli. (MAS Zalabi, 2021)

Mapa 6zemi MAS Zéalabi VASZALABI
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. Obce v dobrovelném

svazku obci

Obrazek 7: Mapa uzemi MAS Zalabi
Zdroj: MAS Zalabi, 2019
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4.3.4.1 Aktivity MAS Zalabi
Tabulka 4: Aktivity MAS Zalabi

SCLLD IROP OPz PRV OPZP MAP | Spoluprace | Regionalni
produkt
v v v v v v v
Regionalni | Podpora I?odpora Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronijem
znacky vzdélani | ZP/sport | spol. zivota | turismu pamatek mobiliaie
v v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Zalabi, 2024)

Mistni akéni skupina Zalabi v ramci SCLLD realizuje programové ramce OPZ, PRV a IROP.

MAS provadi animaci kol a Skolskych zatizeni. SluZzba animace obsahuje sledovani dota¢nich

moznosti. Jde o spolupraci na MAP vzdélavani v ORP Kolin.

MAP vzdélavani na Kolinsku, je realizovan ve spolupraci s méstem Kolin a MAS Podlipansko.
Zameétuje se na aktivity jako je MAP workshop se specialisty, kavarna pro ucitele, vyjezdni
setkani pedagogii, den pro déti a rodice. DalSimi realizovanymi aktivitami byla 1 letni Skola pro
pedagogy, angli¢tina s rodilym mluv¢im, knihy pro zékladni i matefské Skoly, mentoring na

Skolach, matematické seminare atd.

MAS Zalabi také zapiijcuje sviij mobiliaf, ktery je zaplacen z dotaci od stfedoceského kraje.
Soucasti mobiliafe je niizkovy party stan S ptislusenstvim, naftové topidlo s odvodem spalin
pro vyhiivani stanu a nékolik prodejnich stankt. Mobiliaf je vyuzivan na rtznych
spolecenskych akcich na izemi MAS. Je zaptij¢ovan zdarma vSem ¢lenim MAS, a diky tomu

dochdazi k podporovani komunitnich aktivit, ale také k podpote cestovniho ruchu.

MAS velmi podporuje spolecensky Zivot riznymi akcemi napt. svatky Labe (sportovni i
kulturni vyziti), jarni a podzimni slavnosti (trhy, koncert, vystoupeni), blesi trh, advent atd.

MAS se snazi v§echny akce propagovat na webu, socialnich sitich nebo rozdavanim letacka.

MAS Zalabi podporuje regionalni produkci, a to Polabi regionalni produkt, ktery ma regionalni

znacku.

MAS se zapojila 1 do programu Nova zelena tsporam light. Provadéji pfipravu a pomoc se

zpracovanim zadosti o dotaci pro zadatele. (MAS Zalabi vyroc¢ni zprava, 2022)

MAS Zalabi se podilela na projektu Za poklady venkova. Jednd se o mezindrodni projekt

spoluprace. Cilem je podpora regiondlnich producenti a posilovani kulturniho déni. Mezi dalsi

48



priority patii i zvySeni zajmu o tradi¢ni femesla a podpora cestovniho ruchu v regionu. Ve
spolupraci s jednotlivymi matetskymi Skolkami a dobrovolniky, MAS jiz nékolikrat realizovala
projekt Putovni olympiada matetskych $kol — sportovani nejen pro radost. Pii této akci si

zasportovali déti spolecné s rodici.

Z programu OPZ je financovéano napft. pravidelné cviceni se seniory v komunitnim centru a

komunitni kavarna pro seniory.

Z programu IROP jsou financovany a podporovany dobrovolni hasi¢i. Kdy jim je napf.
umoznéna rekonstrukce pozarni zbrojnice, potizeni pozarni techniky nebo vybudovani novych

umélych vodnich nadrzi v obcich. (MAS Zalabi, 2024)

4.3.5 MAS Podlipansko

Mistni akéni skupina Podlipansko aktivné ochraniuje a propaguje hodnoty svého regionu od
roku 2006. Prostiednictvim svych projektt a akci pfispiva k zlepSeni zivotniho prostfedi v
regionu a hleda nejlepsi feseni spolecnych problémi. Jejim cilem je vytvaret prostredi, kde se
obyvatelé Podlipanska i navstévnici citi jako doma. Tato snaha je podporovana jak evropskymi,
tak ndrodnimi dotacemi, stejné¢ jako vlastnimi piispévky z doplitkovych aktivit. MAS
Podlipansko se nachdzi na vychodni ¢asti Stiedoceského kraje, a to v okresech Kolin, Nymburk
a Praha-Vychod.
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Obrazek 8: Mapa uzemi MAS Podlipansko
Zdroj: MAS Podlipansko, 2020
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4.3.5.1 Aktivity MAS Podlipansko

Tabulka 5: Aktivity MAS Podlipansko

SCLLD IROP OPz PRV OPZP MAP | Spoluprace | Regionalni
produkt
v v v v v v v
Regionalni | Podpora I?odpora Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronijem
znacky vzdélani | ZP/sport | spol. zivota | turismu pamatek mobiliaie
v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Podlipansko, 2024)
MAS Podlipansko v ramci SCLLD realizuje programové ramce IROP, OPZ a PRV.

Z IROP byly finance ¢erpany na projekt venkovni ucebny pro zakladni skolu v Nové Vsi 1.,
projekt odborné uc¢ebny v Zasmukach, uc¢ebna pro ptirodni védy v Nymburce, projekt stezky

Ratenice-Pecky (cyklotrasa), projekt rekonstrukce chodniki v Chotuticich atd.

Z programu rozvoje venkova byly podpofeny projekty obnova dobové hrnéiiské dilny v novém
muzeu keramiky, potadani spoleCenskych a kulturnich akci na propagaci mistni vyroby,
vyména stiesnich oken knihovny v Peckach, vybava do knihovny, podpofeni rodinného

lihovaru atd.

Za zminéni stoji také projekty jako: rekonstrukce koupelen a toalet v mateiské Skolce Becvary,
nakup velkého mobilniho kurniku pro mistni zemédélce v Hornich Krutech, modernizace

zemédélského podniku v Krychnové atd.

Z operacniho programu zaméstnanost byly finance vyuZity na socialni prace, zaméstnanost a

prorodinnd opatfenti.

MAS Podlipansko také realizuje projekt animace kol a $kolskych zatizeni. Skoleni pro vedeni
Skol v oblasti podavani zadosti na realizaci projektl. Dale realizuje 1 MAP rozvoje vzdelavani
napt. v OPR Nymburk a ORP Kolin. Cilem MAP vzdélavani je vytvofit inspirativni prostiedi
pro interakci mezi asistenty, uciteli, Skolskym vedenim, zfizovateli a dalSimi ucastniky
formalniho 1 neformalniho vzdélavani. Klicovym je také zapojeni Siroké vetejnosti, zejména
rodich. Dale Mistni akéni plan zajiSt'uje organizaci setkani s odborniky pro ¢leny pracovnich
skupin, Skolni vedeni a dal$i zajemce napi. pedagogy. Pravidelné se konaji besedy pro rodice
na téma vychovy a vzdélavani s odborniky. Realiza¢ni tym MAP neustale sleduje potieby Skol
a poskytuje jim podporu pfi strategickém planovani. Na MAP pro ORP Kolin spolupracuje
S MAS Zalabi a méstem Kolin.
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MAS také podporuje neziskové organizace, kdy jim pomahaji ziskat finan¢ni podporu na
neformalni vzdélani. Tento projekt se jmenuje ,,Podpora neziskovych organizaci ve stfednich
Cechach®.

Mezi dalsi projekty patii podpora regionalni produkce. MAS Podlipansko je koordinatorem
regionalni znacky ,,Polabi regiondlni produkt®. Regiondlni znacka se ud€luje vyrobcim
v riznych oblastech napt. femeslné produkty (ze dieva, skla, keramiky atd.), potraviny a

zemédélské produkty, Sperky, 1é¢ivé bylinné vyrobky atd.

MAS Podlipansko je ¢lenem Paktu starosti a primatort pro udrzitelnou energii a klima. MAS
Vv ramci tohoto sdruzeni mohlo zazadat o podporu projektu ,,Pakt starostii Podlipanska pro klima
a energii“. Hlavnim cilem tohoto projektu je zpracovani akéniho planu pro udrzitelnou energii

a klima v Podlipansku.

MAS také pronajima sviij mobilidf. Soucasti mobiliafe jsou dva party stany, 8 pivnich seti a

15 prodejnich stankd.

MAS Podlipansko prispiva ke sportu, kdy podpofili mistni mazoretky a pomohli jim uspofadat
piiméstsky tabor. Ptispéla také ke koupi nového vybaveni pro sportovni spolek bojovych sport

a na putovni pohadkovou cestu pro déti ve mésté Kouiim.

V ramci podpory zivotniho prostiedi se na Podlipansku zapojilo do akce ,,Uklidme svét™. Do
této akce se zapojilo ptes 420 dobrovolnikd, a uklizelo se v celkem 26 obcich. (Vyro¢ni zprava

MAS Podlipansko, 2022)

4.3.6 MAS Lipa pro venkov

Mistni akéni skupina Lipa pro venkov byla zalozena v roce 2006. Lipa pro venkov zveiejiuje
vyzvy k podani Zadosti o dotace v riznych oblastech ¢innosti a poskytuje konzultace, spravuje
administrativu a provadi hodnoceni a vybér projektd pro financovani. Tato organizace spojuje
obce a jejich zastupce, podnikatele, neziskové organizace a dalsi obyvatele. MAS se rozprostira
na uzemi od biehtl feky Sazavy az po svahy Zeleznych hor. V soudasné dobé ma piisobnost
v 79 obcich Kutnohorského okresu. Jedna se o izemi, na kterém zije cca 72 tisic obyvatel.

(MAS Lipa pro venkov, 2024)
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Obrazek 9: Mapa uzemi MAS Lipa pro venkov

4.3.6.1 Aktivity MAS Lipa pro venkov
Tabulka 6: Aktivity MAS Lipa pro venkov

Zdroj: MAS Lipa pro venkov, 2020

SCLLD IROP OPZ PRV OPZR MAP Spoluprace | Regionalni
produkt
v v v v v v v v
Regionalni | Podpora I?odpora Podpora Podpora | NZUL | Revitalizace | Pronajem
znacky vzdélani | ZP/sport | spol. zivota | turismu pamatek mobiliafe
v v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MAS Lipa pro venkov, 2024)

Mistni akéni skupina Lipa pro venkov v ramci realizace SCLLD vyuZiva programové rdmce

IROP, OPZ, PRV a OPZP.

Z programu rozvoje venkova byly podpotfeny projekty jako je nakup automobilu pro

klempiiské, pokryvacské a elektroinstalacni sluzby a ndkup smykového nakladace pro mistni

zemeédélskou firmu.

Z programového ramce IROP byl podpofen projekt v oblasti kulturnich pamatek. Jednalo se o

vymeénu stfesni krytiny apsidy na kostele sv. Jakuba v Cirkvici.
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MAS potadéa pracovni workshopy ,,Snidan¢ se starosty*. V ramci workshopu se jednalo o
moznych energetickych tsporach a byly pfedlozeny informace o Cerpani vyzev MAS a

informace o Fondu obnovy venkova.

MAS Lipa pro venkov také zpracovava MAP vzdélavani pro ORP Caslav a ORP Kutna Hora.
Primarnim zdmérem projektti je posileni matefskych a zakladnich Skol a téz organizaci
zabyvajicich se neformalnim a zajmovym vzdélavanim (zakladni umélecké Skoly, krouzky
atd.). MAS podporuje vzajemné sitovani, pofada workshopy, seminafe anebo exkurze pro

cilové skupiny.

MAS podporuje i sportovni a kulturni udélosti jako: détsky den s hasi¢i (sportovni akce pro
déti, které se zamétuje na pozarni ochranu), florbal na zakladni Skole (ndkup florbalového
vybaveni), détské rybaiské zavody, sobotni odpoledne s divadlem, détsky karneval, sportovni
den, hudebni produkce pro starsi a pokrocilé, letni kino, sousedské posezeni (akce pro seniory

a zdravotn¢ handicapované), vylet pro déti do zoologické zahrady atd.

Dalsimi podpofenymi akcemi byly krajské dozinky a vinobrani na Kacing. Tyto akce propojily
lokalni producenty, ti tak mohli prezentovat své vyrobky. MAS méla na téchto akcich svij

stanek, kde se mohla propagovat.

MAS Lipa pro venkov se podilela ve spolupraci s Mikroregionem Caslavsko a spolkem
Kutnohorskych podnikatelli na vzniku regionalni znacky ,,Kutnohorsko regionalni produkt®.

V roce 2022 MAS tuto znacku pln€ odkoupila a stala se regionalnim koordinatorem.

MAS je partnerem projektu ,,Eduzména nada¢ni fond*. Eduzména pomaha skolam se zadostmi
o dotace. Bylo podpofeno propojovani ucitelii a snaha o vétsi otevienost $kol pro okoli, a hlavné

rodiny déti.

MAS Lipa pro venkov je také ¢lenem turistické oblasti Kutnohorsko a Kolinsko. Koné zde
¢innost destina¢niho managmentu pro Kutnohorsko. Turistickd oblast vznikla s ucelem
koordinovat aktivity v oblasti cestovniho ruchu a propagovat marketingové usili tzemi
nachazejiciho se na vychodé StredocCeského kraje. Vytvoieni této destinace bylo vysledkem
dohody tfi hlavnich mést v regionu, Kolina, Kutné Hory a Céslavi. A to ve spolupraci s
mistnimi ak¢énimi skupinami Lipa pro venkov a Podlipansko, a také s Mikroregionem

Caslavsko.

MAS se podili i na projektu ,,Uklidme Cesko (Kutnohorsko). Tento projekt se zamé&fuje na

tiklid uzemi Caslavska a Kutnohorska. (MAS Lipa pro venkov vyroéni zprava, 2022)
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4.4 Rizené rozhovory
V ramci vyzkumu k naplnéni cile bakalaiské prace byly provedeny tii fizené rozvory
s ¢lenkami mistnich akénich skupin a ¢lenkou narodni sit¢ MAS. U fizenych rozhovort byly

stézejni 4 otazky:

e Vytlacily aktivity spojené s CLLD ptvodni aktivity MAS?

e Co si myslite, ze by mélo byt stéZejni pro praci MAS v regionu?

e Jaké jsou dals$i moznosti rozvoje MAS?

e Jaké jsou Cinnosti a oblasti aktivity MAS?
V ramci prvni otdzky respondentky odpovédély takto: Dveé odpovédé€ly, Ze aktivity vytlacené
akéni skuping, kolik si toho vezme na praci. Tteti respondentka odpovédéla, ze pivodni aktivity

byly vytla¢ené. Administrace pry zabird mnoho ¢asu, coz vytlacilo mensi aktivity.

V ramci druhé otdzky bylo zodpovézeno takto: VSechny respondentky se shodly, ze stéZejni by
m¢éla byt spoluprace. Dale jako za stézejni povazuji perfektné realizovat CLLD, propojovat
aktivni lidry v uzemi, prezentovat ptiklady dobré praxe, integrovat projekty raznych aktéra,
pfipravovat inovativni projekty, realizovat jedndni riznych zdjmovych skupin a v neposledni

fad¢ propagovat sviij region.

V ramci tfeti otazky jedna zrespondentek odpovédéla takto: V souCasné dobé probihaji
intenzivni jednani k zavedeni metody LEADER, do mést na 25 tisic obyvatel tzv. CLLD U —
LEADER URBAN. Coz jist€ bude velice zajimavé a ptinosné. Zajem o zapojeni projevilo jiz

9 mé&st nad 25 tisic obyvatel.

Dale by MAS mély byt hlavnim potencidlem rozvoje tzv. obcanské spolecnosti. Skloubenim
¢innosti v riiznych oblastech dokdZou spolecnosti pfinést takova feSeni, ktera budou solidarni,

inovativni a vlastné€ tim i progresivni a realna.

Druhé respondentka odpovédéla, Ze jako dalsi moZnost rozvoje vidi rozsifeni izemi MAS, nebo
roz$iteni o spolky a rozvoj dalSich projektii v riznych oblastech. Napft. v oblastech cestovniho
ruchu, zapojeni do nového programu Erasmus+ pro MAS, ktery podporuje spolupraci, mobilitu

a hlavné vzdélani.

U posledni otdzky byly odpovédi takové: Jako hlavni ¢innost MAS je brana realizace SCLLD.

V ramci administrativy si tedy kazda MAS uréuje dal$i polozky jako je IROP, OPZ, OP ZP,

OP TAK atd. Z téchto programovych ramct ¢erpa dotace neboli finan¢ni podporu na realizaci
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projekti. Mimo realizaci CLLD si kazda MAS miuze realizovat i jiné projekty kterymi mohou
byt napt. realizace mistnich akénich plant (akéni planovani pro regiondlni Skolstvi),
poradenstvi v ramci projektu Nové zelena tsporam light (NZUL), ptjéovani mobiliafe,
revitalizace pamatek, podpora zivotniho prostfedi, Podpora lokalnich produktt, regionalni

asociace znacek, poradani workshopti pro vefejnost, nebo konkrétni skupiny atd.

4.5 Shrnuti
Tabulka 7: Aktivity vSech vybranych MAS
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na pocatku vyzkumu této bakalaiské prace byla stanovena hypotéza: Plivodni aktivity MAS
byly vytlaceny aktivitami a ¢innostmi spojenymi s implementaci CLLD. Tato hypotéza nebyla

potvrzena, protoze dvé ze tfi respondentek u fizenych rozhovori odpovédély, ze ptvodni
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nadale stejnym nebo podobnym aktivitam, které se jen rozsifily. Jedna respondentka
odpovédéla, ze ptivodni aktivity byly vytlacené, protoze administrace zabira moc Casu a tim

padem nezbyva Cas na mensi aktivity.

Je na kazdé MAS, kolik si toho vezme na praci, nemusi v ramci SCLLD pfijimat v§echny
programové ramce jako je IROP, OPZ, PRV, OP TAK a OPZP. Jedna respondentka v ramci
fizeného rozhovoru odpovédéla, ze v piistim programovém obdobi uz nebudou piijimat

operacni program zaméstnanost, protoze to pro né nema skoro zddny vyznam a maji vice prace.

V ramci fizenych rozhovort byly zodpovézeny jesté tii1 dalsi otazky. Prvni otazkou bylo, co by
melo byt sté€zZejni pro praci MAS v regionu? Druhou otazkou bylo, jaké jsou dal$i moznosti
rozvoje MAS? A posledni otazkou bylo, jaké jsou ¢innosti a aktivity MAS? Odpovédi na tyto
otazky poskytly informace, které pomohly k vypracovani analyzy aktivit a ¢innosti vybranych

MAS.

K analyze aktivit a ¢innosti bylo vybrano Sest mistnich akénich skupin v ramci Stfedoceského
a Pardubického kraje. Byly vybrany mensi i vétsi MAS, aby byl vidét rozdil v poctu
provozovanych aktivit. Mezi vétsi MAS se fadi Zeleznohorsky region a Lipa pro venkov. Mezi
mensi Region Kunétické hory, Bohdanecsko, Zalabi a Podlipansko. Prvni byly vybrany aktivity
vykonavané administraci. Kazdda MAS musi vykonavat administraci, bez toho nemuze
fungovat. Je tedy dileZité vypracovavat strategii komunitn€¢ vedeného mistniho rozvoje. Do
této strategie s kazdd MAS voli programové ramce. VSechny z vybranych MAS maji ve své
strategii tyto ramce: IROP, OPZ a PRV. Pouze dvé MAS maji navic jeSté operacni program
zivotniho prostiedi. Z integrovaného regionalniho opera¢niho programu, MAS financuji napf.
rekonstrukci chodnikdl, revitalizaci pamatek, projekty dopravy, provoz a animace MAS a
rekonstrukce $kol a Skolnich u¢eben. MAS operac¢ni program zamé&stnanost vyuzivaji k podpofie
projektl, které se zabyvaji charitativni ¢innosti, socialni praci nebo prorodinnymi opatfenimi.

Z programu rozvoje venkova se nejvice investuje do zeméd¢€lskych podnika a produkti.

Déle kazda MAS mtlize vytvaret mistni akéni plany, které se vétSinou vytvaieji ve spolupraci
s jinou MAS nebo méstem. Z vybranych MAS, pouze jedna nevytvaii mistni akéni plan. MAP
se zabyva zejména vzd€lavanim, kdy je cilem posilit kvalitu vzdélavani ve Skolach a
podporovat spoluprace mezi Skolami. Napt. MAS Zalabi spolupracuje na MAP s méstem Kolin
a MAS Podlipansko, kdy se zaméiuji také na workshopy se specialisty, setkavani pedagogt,

anglictinu s rodilymi mluv¢imi a na pofadani letni Skoly pro pedagogy.
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Na MAP se tedy vaze i dalsi aktivita, kterou je spoluprace. Kazdd MAS na né€em nebo s nékym
spolupracuje. MAS se ve spolupraci mize podilet na vzniku novych projekti nebo také na
vzniku regionalni znacky. Napt. MAS Lipa pro venkov ve spolupraci s Mikroregionem
Caslavsko a spolkem Kutnohorskych podnikatelti podilela na vzniku regiondlni znacky
»Kutnohorsko regiondlni produkt”“. Kazdd ze zkoumanych MAS se podili na podpoie
regionalnich produktii nebo regionalnich znaéek. MAS Zeleznohorsky region je piimo ¢lenem
asociace regionalnich znacek, kdy aktivné podporuji ,,Zelezné hory regionalni produkt*. MAS

Podlipansko je koordinatorem regionalni znacky ,,Polabi regionalni produkt*.

Projektu Nova zelend usporam light se vénuje pouze polovina z vybranych MAS. V tomto
projektu se vénuji odbornému poradenstvi za cilem poskytnout zdkladni Groveil energetického
poradenstvi pro domacnosti ohroZené energetickou chudobou. MAS poskytuji konzultace

zajemctm, tykajici se dotaci a pomahat jim s pfipravou a podanim zadosti.

Mistni akéni skupiny se také zajimaji o spolecensky zivot v regionu a potadaji rizné akce.
Kazda ze zkoumanych MAS néjakym zpiisobem podporuje spolecensky Zivot. Napt. MAS
Region Kunétické hory potada sousedské slavnosti, kdy se potadaji trhy a prezentuje se tak
regionalni produkt. MAS Bohdanecsko zase potada spiSe mensi akce, jako je traktoriada nebo
détské dny. MAS Zalabi se celkové na podpore spolecenského Zivota velmi angazuje. Potfadaji
se rizné jarni a podzimni slavnosti, svatky Labe, détské rybarské dny atd., kde je jak kulturni,
tak sportovni vyziti. MAS Lipa pro venkov také podporuje kulturni a sportovni akce poradané
na jejim uzemi. Nejznaméjsi a dlouhodobé podporovanou akci je vinobrani. Na této akci ma

MAS i svijj stanek, kde se miize propagovat.

V rdmci podpory cestovniho ruchu a turismu se zapojuji Ctyfi ze vSech vybranych MAS. V této
oblasti se Mistni akéni skupina Zeleznohorsky region a MAS Region Kunétické hory spole¢né
s dal3imi tfemi MAS v CR podileli na projektu Venkov 21. stoleti. Tento projekt byl zaméfeny
na zvySeni kvality udrZitelného cestovniho ruchu. MAS Region Kunétické hory také propaguje
Pardubicko, tedy oblast Kunétické hory, kde se nachéazi pernikova chaloupka a okoli ni nau¢na
stezka. MAS Bohdanecsko zase realizovala projekt rozvoje cestovniho ruchu a regionalni
produkce na jejim uzemi. Tento projekt byl zaméfen na pofizeni fotografii a zabéru z dronu,
které potom byly vyuzity k propagaci MAS Bohdanec¢sko a daného regionu. MAS Lipa pro
venkov je Clenem turistické oblasti Kolinsko a Kutnohorsko. Tato turisticka oblast vznikla za

ucelem koordinovat ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu a propagovat své izemi.
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V oblasti Zivotniho prostfedi se MAS Zeleznohorsky region vyhlaSuje grant na podporu a
regeneraci pfirody. Finan¢ni ptispévek je vyuzit na ndkup zelené, kterd je nasledné vysazena
dobrovolniky. MAS Podlipansko a MAS Lipa pro venkov se podili na projektech jako
,»Uklidme svét™ nebo ,,Uklidme Kutnohorsko®. Kdy se v ramci tohoto projektu sejde fada

dobrovolniki a ti poté uklizeji tzemi MAS.

Oblast sportu je také podporovédna mistnimi akénimi skupinami. Sport se podporuje
uspotradanim akci zamétenych na sportovni aktivity jako napt. détské dny s hasici, kdy si déti
vyzkousi pozarni sport. MAS Zalabi podporuje pohyb napt. pravidelnym cvi¢enim se seniory.
Sport se také podporuje i nakupem vybaveni do skol a krouzki, kdy se napt. nakoupi florbalové

vybaveni. MAS Podlipansko také uspotadala tdbor pro mistni mazoretky.

MAS Zalabi a MAS Podlipansko také zapujcuji sviij mobiliat (prodejni stanky, party stany,
pivni sety). Mobiliat se zapljcuje zdarma vSem ¢lenim MAS a je vyuZivan na rGznych

kulturnich a sportovnich akcich.

Kazda MAS se tedy vénuje aktivitam a ¢innostem, ktery se jim zamlouvaji, nebo na které maji
¢as, finan¢ni prostfedky a dostatek zaméstnanci nebo dobrovolnikli. Analyzou aktivit bylo
zjiSté€no, Ze kazda MAS se opravdu vénuje velmi podobnym aktivitam. Akorat nékterym se

vénuji vice a nékterym méng.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit roli mistnich ak¢énich skupin v rozvoji vybranych
regiond. Provedeni analyzy fungovani vybranych mistnich ak¢nich skupin se zaméfenim na
typy aktivit, které vyvijeji ve svém regionu. Vyhodnoceni, zda povinnosti, které byly na MAS
pievedeny v ramci administrace nastroju statni regionalni politiky, nevytlacily ¢innosti, které

puvodné vykonavaly.

V prvni Casti této prace byly vysvétleny pojmy, které uzce souvisi s tématem této bakalaiské
prace. Mezi tyto pojmy se fadi region a vSe s nim souvisejici, jako je regionalni rozvoj a
regionalni politika. Na tyto pojmy bylo navazano tématem udrzitelného rozvoje, s nimz byly
osvétleny i1 vyrazy jako komunitné vedeny mistni rozvoj a metoda LEADER. Na zavér prvni

kapitoly byly popsany mistni akéni skupiny, od jejich vzniku a funkce az po jejich financovani.

V druhé casti prace byla stanovena metodika vyzkumu, ve které byla stanovena hypotéza:
Pivodni aktivity MAS byly vytla¢eny aktivitami a ¢innostmi spojenymi s implementaci CLLD.
K zodpovézeni této hypotézy, byly uskute€nény tii fizené rozhovory se zastupkynémi MAS.

Ze ziskanych informaci v rdmci rozhovori 1ze konstatovat, ze hypotéza nebyla potvrzena.

V této Casti prace byla provedena i analyza aktivit a ¢innosti vykonavanych mistnimi akénimi
skupinami. K této analyze bylo vybrano Sest MAS. V ramci Stiedoceského kraje byly vybrany
MAS Zalabi, MAS Podlipansko a MAS Lipa pro venkov, ktera je také nejvétsi z téchto tiech.
Z Pardubického kraje byly vybrany MAS Zeleznohorsky region, MAS region Kunétické hory
a MAS Bohdanecsko. Bylo zjisténo, ze kazdda MAS se vénuje skoro stejnym aktivitdm, akorat
zaleZi na velikosti MAS, poctu zaméstnancli a Casu, jelikoZ hodné Casu zabird vykonavani

administrativy, ktera se tyka strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.

VSechny z vybranych MAS realizuji SCLLD, jelikoZ je to jejich povinnost. Do této strategie
st kazda MAS vybira programové ramce, jako je PRV, OPZ a IROP. Tyto rdmce vyuZziva kazda
ze zkoumanych MAS, pouze dvé maji navic jesté OP ZP. Za velmi rozvinutou ¢innost 1ze uvést,
zpracovavani mistnich ak¢nich pland, a to zejména v oblasti vzdélavani. Kazda MAS si poté
sama urcuje, jaké bude podporovat a uskutectiovat projekty. Kazdd z vybranych MAS
podporuje regiondlni produkty, nékteré MAS jsou i pifimo Cleny asociace regionalnich znacek,
které se podileji na znacce regiondlnich produkti. Mezi dalsi projekty a aktivity, které byly
porovnavany patii podpora sportu, zivotniho prostiedi, vzdeélavani, spoleCenskych udalosti a
cestovniho ruchu. Tyto projekty kazdd MAS vykonavé v jiné mife, nebo nekteré¢ nevykonava

vibec, jelikoZ na to nemaji ¢as nebo finance a dostatek zaméstnanci.
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Doporucenim pro vSechny mistni akéni skupiny je, aby nadéle rozvijely své aktivity a ¢innosti,
I v novych oblastech. Nadale mezi sebou spolupracovaly a posouvaly se tak vpied, protoze
aktivity v novych oblastech nebo spoluprace pomahaji k reprezentaci MAS. Pokud se zavede
metoda LEADER URBAN, tedy zavedeni MAS do mést s vice jak 25 tisici obyvateli, poskytne
to nové obzory a mozna se MAS dostanou vice do podvédomi lidi. V dnesni dobé stale o
mistnich ak¢énich skupinach moc lidi nevi, nebo tfeba nevédi co dé€laji a ¢im se zabyvaji, proto

by se méli MAS nadale vice prezentovat.
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