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ANOTACE

Diplomové prace se zamétfuje na pohyb nakladnich automobili na obsluzné komunikaci
v aredlu spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s.r.o. a to konkrétné mezi dolni
a horni halou ve vyrobnim zavod¢ Trutnov. Zabyva se téz souCasnym stavem zasobovani,
odvéazeni findlnich vyrobkd a vratnych oballl adile mnozstvim vyrobenych produkti
v souvislosti s planovanym navySenim vyroby. Diplomova priace bude zakoncena

ekonomickym a ¢asovym zhodnocenim navrhovanych opatreni.

KLiCOVA SLOVA

doprava, expedice, vyroba, layout, komunikace, kongesce

TITLE

Business logistics in Continental Automotive Czech Republic s.r. 0. (manufacture plant

Trutnov)

ANNOTATION

The thesis focuses on the movement of trucks on the collection road in the premises of
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., namely between the lower and upper hall at
the Trutnov production plant. It also deals with the current state of supply, the collection of
final products and returnable packaging, and the quantity of finished goods produced in
connection with the planned increase in production. The diploma thesis is concluded by the

economic and time evaluation of the proposed measures.

KEYWORDS

transport, expedition, production, layout, communication, congestion
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UvVOD

Cilem této diplomové prace je navrh na zlepSeni vnitropodnikové dopravy spole¢nosti
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. v zdvod¢ Trutnov tak, aby byla dostacujici pro
splnéni planovanych objemu vyroby, kdy soucasny stav vnitropodnikové logistiky zcela
neodpovidd zamyslenému navySeni kapacity produkce na pldnované hodnoty a muize tak
zkomplikovat planovany nartst vyroby.

Podnikova logistika piedstavuje celou Skdalu cinnosti spojenych s konkrétnim
podnikem. Zahrnuji zasobovani, interni logistiku vyroby, expedici a distribuci vyrobenych
produkt. Tyto ¢innosti jsou navzajem propojené a v ramci analyzy a navrha jednotlivych
zlepsSeni se tak autor bude vénovat vS§em témto oblastem vnitropodnikové prepravy.

Prace je rozde¢lena do Ctyt kapitol, teoretické, analytické, navrhové a zavérecné, jez se
zabyva zhodnocenim navrhovanych feseni. Prvni kapitola je zaméfena na teoreticky ivod do
problematiky podnikové logistiky. Podkapitola logisticky systém teoreticky vysvétluje
celkovou svazanost vSech c¢asti logistického fetézce. Nasledujici podkapitola pojednava
o podnikové logistice, ktera se zabyva logistikou v konkrétnim podniku. Dale pak navazuji toky
v podniku a logistické ¢innosti. Logistické technologie ptedstavuji vSechny metody a postupy
k optimalizaci ¢innosti v logistickém fetézci. V zévéru je uvedeno uspoiadani pracovist a
shrnuti charakteristiky podnikové logistiky.

Ve druhé ¢asti je analyzovéana spolecnost Continental Automotive Czech Republic
s. 1. 0. V jednotlivych podkapitolach je vénovana pozornost jeji stavajici podnikové logistice
ve vSech ¢lancich logistického fetézce a jsou zde popsany vyrobky a plan jejich produkce pro
nasledujicich pét let. Analyticka ¢ast se zamétuje na vypocet modelu hromadné obsluhy, kde je
poukazano na uzké misto, kterému se bude autor dale vénovat v ndvrhové Casti.

Tteti cast prace se na zaklad€ predchozi analyzy vénuje navrhu na zlepSeni stavajiciho
stavu. Navrhované feSeni se tykd vybudovani nového odstavného parkovisté s digitalnim
panelem umisténého v arealu spole¢nosti. DalSim navrhovanym feSenim je sniZzeni ¢asovych
oken jak pro dodavatele, tak i pro zdkazniky s cilem zlepSeni propustnosti sbérné komunikace.

Autor Cerpal ze zdroju, které jsou zaméfeny na logistiku, logistickd centra a teorie
hromadné obsluhy. Dale vychazel autor z internich dokumentt, informaci podanych internim

konzultantem a také vlastnim pozorovanim.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKOVE LOGISTIKY

V teoretické ¢asti diplomové prace je uvedena charakteristika obecnych pojmi, mezi
které patii logisticky systém, podnikové logistika, hmotné toky v podniku, logistické ¢innosti,
logistické technologie a layout (uspoiadani pracovist’). Podkapitola systémy hromadné obsluhy

je podrobnéji rozepsana z diivodu vyuziti v analytické a navrhové Casti této prace.

1.1 Logisticky systém
Pernica (2004b) popisuje logisticky systém jako zapojeni vSech Clent fetézce, tedy
lidskych zdrojt, techniky a zpracovatelného materialu az po vystup hotového vyrobku z tohoto
fetézce a jeho dodani k zakaznikovi. Autor se dale zabyva riziky, kterd mohou v logistickych
fetézcich nastat. Tato rizika mohou vychazet bud’ ze samostatného fetézce, kde autor spatfuje
riziko v pfipadech chybné aplikovaného JIT (just in time, ,,pravé vcas®), nepiesného
prognozovani nebo nedostatecné transparentnosti. Druhou oblasti, kde mohou rizika vznikat,
jsou vn¢jsi rizika, kterd jsou spjata s fetézcem a vnéjSim okolim. Jako zdroje rizika je v tomto
piipad€ mozno uvést prirodni katastrofy, terorismus anebo stavku apod.
Stiisek (2007) definuje vlastnosti logistického fetézce nasledovné:
e celistvost — vSechny ¢innosti jsou na sob¢€ uzce svazang,
e homogenita — systtm by mél obsahovat odpovidajici vazby shodnych vlastnosti
a odstranit tak homogenitu systému,
e kompatibilita — vSe na sebe musi plynule navazovat ato Casove, kvantitativné
a kvalitativne,
e adaptabilita — jednoduchd pfizplsobitelnost k vnéjSim a vnitinim podminkdm, a to
ocekdvanym nebo neocekavanym,
e synergie logistického systému — ma vyssi Ucinnost jako celek nez jako soucet
jednotlivych prvkii samotnych za sebe.
Logisticky fetézec zahrnuje prvky, které lze rozliSit na aktivni a pasivni. Tomek
a Vavrova (2004) popisuji pasivni prvky jako prvky, které prochazi naptic celym logistickym
retézcem. Lze do nich zahrnout suroviny, material nedokoncené vyroby a hotové vyrobky,
osoby, odpad ainformace. Aktivni prvky se podle autorti vyuzivaji k pfemisténi prvki
pasivnich. Mezi aktivni prvky se fadi dopravni prostfedky, nakladace a vykladace a skladovaci

zatizeni.
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1.2 Podnikova logistika

Jani¢ek (2007) zminuje, Ze podnikovd logistika je ndstrojem hospodarské
logistiky, vychdazi z urcitych potieb a prospechii daného podniku. Hospodarskou politiku autoti
popisuji jako ,disciplinu, ktera se zabyva rizenim toku materialu v case a v prostoru, a to
v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje fyzickou i hodnotovou
stranku pohybu materialu . (Jani¢ek, 2007, s. 534)

Cempirek et al. (2010) rozd€luji podnikovou logistiku na makrologistiku
a mikrologistiku. Do makrologistiky 1ze zahrnout investice, které¢ jsou dualezité¢ pro rozvoj
mikrologistiky a ovliviiuji nejen zisk podnika, ale také logistické néklady. Nelze opomenout
1 faktor Casu, ktery je dal$im z vyznamnych hledisek v makrologistice. Mikrologistika se pak
zabyva ¢innostmi uvnitt podniku. Autofi uvadi, co vSe je mozné do mikrologistiky zahrnout,
napft. nakup materialu od dodavatelli, dale se pak zabyvaji vlastnim vyrobnim procesem, kde
zminuji podnikové sklady, manipulacni techniku, dopravni prostfedky, informacni
a rozhodovaci systémy.

Sixta a Zizka (2009, s. 20) se vénuji naplni podnikové logistiky, tj. ,.Fizeni a
usmernovani vSech logistickych procesu v roviné zajmu daného podnikatelského subjektu,
pricemz za zakladni cinnosti je mozné povazovat logistiku zasobovani, vnitropodnikovou
logistiku a logistiku distribuce “.

Gejza (2007) se vénuje tloham podnikové logistiky. Hlavni tlohou je dle autora snaha
o splnéni dlouhodobych cili, pficemz za zakladni cil je povazovan zisk podniku. Toho lze
dosahnout dvéma dil¢imi cili, jimiz jsou dlouhodoba schopnost plnit zdvazky viici dodavateltim
a snaha o sniZeni kapitalové vazanosti v podniku.

Deduchova (2001) se zamétfuje na vnitropodnikovou logistiku, jejimz cilem je
zabezpecit logistiku uvnitt podniku a spojit ji s vn€jsi logistikou tak, aby mohly byt uspokojeny
pozadavky zékaznikd. Dle autorky je fungujici vnitropodnikova logistika velmi dilezita,

jelikoz miiZze napomoci nejen ke snizeni logistickych nékladd, ale i ke zvySeni kvality produktt.

1.3 Toky v podniku

vvvvvv

spojeny dvé stranky. Pernica (2004a) dvé vySe zminéné stranky logistického fetézce rozliSuje
na hmotné a nehmotné. Jinymi slovy je mozné oznacit je také jako toky. Do toki v podniku 1ze

zahrnout 1 tok penézni a zpétny tok.
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1.3.1 Materialové toky v podniku

Podle Stiiska (2007) materialové toky v logistickém fetézci s pretrzitymi toky vyuzivaji
tla¢ného systému, ktery je vhodny pro dodavatele, pokud se jedna o velké dodavky. Autor uvadi
vyhodu pro dodavatele v tom, Ze jednotlivé dodavky odesila dle svych potfeb a nemusi tak fesit
celkové skladovani, které resi odbératel ve svém centralnim skladu.

Sixta a Macat (2005) uvadi, Ze materidlové toky jsou Uzce spjaté a pfimo zavislé na

informacnich tocich.

1.3.2 Informacni toky v podniku

Sixta a Macat (2005) definuji informacni toky jako konkrétni informace o materidlovém
pohybu, které jsou potieba pii kazdé fazi vyrobniho procesu. Dle autort de facto popisuji
jakykoli pohyb a stav materidlu, pribéh jeho zpracovani astav hotového vyrobku. Tyto
informace jsou uchovavany v podsystému informa¢niho systému, ato v subsystému
logistického planovani, ktery slouzi k fizeni celého procesu, at’ uz ke kontrole aktualniho stavu,
jakoz i k celkovému fizeni procesu.

Tomek a Vavrova (2014) zminuji, Ze spojenim hmotného vyrobniho toku
a zakaznického informac¢niho toku vzniké bod rozpojeni. Snahou je dle autori posouvat bod
rozpojeni co nejdale ve vyrobnim procesu smérem k jeho dokonceni. Tim je zvySen podil ¢asti
vyroby neutrdlni zakazky na tkor specifické ¢asti a jsou tedy snizeny ndklady a zvySena
produktivita vyroby. Dale zde autofi uvadi nastaveni bodu rozpojeni v hmotném vyrobnim
toku, ktery lze povazovat za uspésny, pticemz 20-30 % je pokryto standardnimi vyrobky,
zatimco 60-70 % jsou vyrobky z nabidky a 10-20 % ¢ini zakaznické vyrobky.

Reznéakova et al. (2010) popisuji, Ze bod rozpojeni je z hlediska velikosti zasob hotovych
vyrobkll v rdmci podniku virtudlnim mistem ve vyrobnim fetézci. Na jeho umisténi ma vliv
objednavka zakaznika, ktera konkrétné ovlivituje podnikovy materidlovy tok. Poloha bodu je
dle autor ur¢ena vné¢j$Simi neovlivnitelnymi faktory a to vyrabénymi produkty, trhem a dalsi
specifickou spotfebou danych vyrobk.

Dle stupni fizeni ¢innosti ovlivnénych materidlovymi a informac¢nimi toky se rozliSuji
fetézce podle Stistka (2007) na:

1) tradicni logisticky fetézec s pretrzitymi toky — tento typ fetézce je zalozen na analyze
budouci poptavky. Je zde vyuzivano velkych centralnich skladti, pomoci nichz mohou
firmy pruzné reagovat na velké objednavky od zékazniki. Ziejmé je, Ze hlavni roli zde

hraje skladovani, kdy se vyckava na informacni tok.
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2) logisticky fetézec s kontinudlnimi toky — umoziuje pruzné reagovat na zmény
poptavky, ve vyrob€ jsou vyuzity pouze vyrovnavaci sklady. Na strané¢ dodavky
materidlu je Casto vyuzivano JIT.

3) logisticky fetézec se synchronnim tokem — toto feSeni klade naroky na sdileni informaci
mezi v§emi ¢lanky fetézce. Celym fetézcem plynule prochazi presné mnozstvi materidlu

a vyrobki, jez je pro vyrobu co nejefektivné;si.

1.3.3 Ostatni toky v podniku

Jurova (2016) se zabyva zpétnym tokem, ktery zahrnuje pouzité, reklamované produkty,
ale také v sob& nese obaly a v posledni fazi zivotniho cyklu vyrobku i odpady. Vachal a
Vochozka (2013) popisuji zpétnou logistiku, kde uvadi, ze zpétné materidlové a informacni
toky prochazi od zakaznika zpét do vyroby a vytvaii tak uzavieny kruh dodavatelského fetézce.

Tomek (2014) zastava nazor, ze nejmensi pozornost byla v supply chain (dodavatelsky
fetézec) vénovana toku penéz, ktery je ve vSech Castech logistického fetézce negativné ovlivnén
pozdnim uhrazenim splnénych dodavek. Dle autora 1ze mezi finan¢ni toky zahrnout rtizné

druhy plateb, uvéry apod.

1.4 Logistické ¢innosti

Dle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) jsou potfebné logistické ¢innosti zajisStujici
hladky pribéh toku produktii z mista vzniku do mista jejich spotieby. Zahrnuji podle autort
celou skalu ¢innosti jako jsou zakaznicky servis, prognézovani poptavky, fizeni stavu zasob,
logistickd komunikace, manipulace s materidlem, vyfizovani objednédvek, baleni, podpora
servisu a nadhradni dily, stanoveni mista vyroby a skladovéni.

Autor diplomové prace se vénuje v nasledujicich podkapitolach jen urcitym oblastem
téchto Cinnosti, které jsou potiebné pro uvedeni do problematiky této prace.

Logisticky informacni systém je dle Preclika (2006) informac¢ni prostredi, které sdruzuje
pottebné informace pro planovani a zajisténi podpory v oblasti fizeni hmotnych tokt. Tento
systém lze podle autora rozd¢lit do Ctyt nésledujicich subsystémii:

e zpracovani objednavek slouzi k udrzeni informaci o komunikaci se zdkaznikem a je
piimo provazané se zasobami na vstupu,

e predikce poptavky umoznuje vyrobni firmé spravovat své skladové zasoby dle ¢asové
predikce poptavky do budoucnosti,

e logistického Fizeni, kdy se jedna o fizeni logistiky ve firmé a jeji planovani na urcité

obdobi v predstihu,
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e Fizeni zasob se zabyva spravou veskerého potfebného vyrobniho materialu, ktery je

nezbytny béhem vyroby a to v€etné nastroji potiebnych béhem produkce.

1.4.1 Rizeni zasob
Staisek (2007) zastava nazor, Ze fizeni zasob definuje uréitou skupinu &innosti, které na
sebe navazuji a zahrnuji prognoézovani, analyzovani a fizeni jednotlivych i celkovych zasob tak,
aby se naplnily podnikové cile s dosazenim nizsich nakladd, jez jsou spojené s hospodatenim
zasob.
Nyvltova (2010) popisuje rozdéleni zasob v logistickém fetézci nasledovné:
e obratovou (béznou) zasobu — kryje potieby pro béZnou praimérnou spotiebu,
e  maximalni zdsobu — ukazuje vysi zasob v okamziku nové dodavky,
e minimalni zdsobu — nastdva v pifipad€, kdyz je vyCerpdna b&znéd zéasoba pied dalsi
dodavkou a je souctem pojistné a technické zasoby,
e pojistnou zasobu — pouziva se pro zajisténi vyroby v pfipad¢ vykyvl pii dodavkach
a spotiebg,
e technickou zdsobu — je pouzivana pro potiebu technologickych pozadavkii.
Viachal a Vochozka (2013, s. 153) pod pojmem fizeni zasob vysvétluji, Zze cil ma
obsahovat ,, minimalizaci nakladii na porizeni a skladovani pri zachovani plynulosti vyrobniho

I3

procesu.

1.4.2 Baleni

Jednou z nejdulezitéjSich Casti logistiky je baleni. V prvni fad¢ predstavuje ochrannou
funkci materialu a vyrobktli a umoznuje snadnéjsi a skladovateln€jsi prepravu.

Pro Sixtu a Macata (2006) je obal soucasti manipulaéni nebo pfepravni jednotky a
podava informace nejen o obsahu, ale izpravu pro odesilatele a piijemce pro spravnou
manipulaci, pfepravu a ulozeni ve skladech.

Vyse uvedeni autofi rozlisuji funkce obalu nésledné:

e Manipulacni — poskytuje vyrobku jednotny uceleny tvar, ktery je dan samotnym
produktem. Konkrétni obal je pfizpisoben moznostem skladovani vice vyrobku
najednou v uceleném, jednotném, kompaktnim uskupeni tak, aby s nim bylo mozné
bezpecné manipulovat.
dostateCnou ochranu proti mechanickému poSkozeni, ale zabranuje také piimému

kontaktu mezi vyrobkem a nezadoucim prostiedim.
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e Informacni — z pohledu zakaznika je zaméfena na vizudlni atraktivitu a prezentaci
znacky vyrobku. Z pohledu piepravce piedstavuje informace o kiehkosti vyrobku,
hmotnosti a odolnosti a o pfepravni poloze.

Pernica (2004 b) uvadi, Ze obal realizuje v jednom okamziku vice funkénich vlastnosti
danych typem obalu. Autor rozdéluje druhy obalu do tii skupin, pficemz se v prvni fade
zam¢iuje na spotiebitelsky obal, ktery je urCeny zakaznikim ke konecné spotiebe.
Spottebitelsky obal plni mnoho funkci, jednou z podstatnych je funkce prodejni a informacni.
Druhou roli obalu je dle autora funkce distribu¢ni. Jednd se o mezi¢lanek mezi pfepravnim
a spotfebitelskym obalem a slouzi pfedev§im pro vhodnou manipulaci s materidlem nebo
vyrobkem. Pro distribu¢ni obal je typické, Ze je prevazné oznaCovan carovym kodem, ktery
slouZzi k identifikaci obsahu v logistickém distribu¢nim fetézci. Na poslednim misté pak autor
zminuje piepravni obal. Ten slouZi zejména k transportu vyrobku, kde plni funkci ochrannou
a manipula¢ni. To klade pozadavky na jeho strukturu. Piepravni obal muze byt pouzit

jednorazové, zde se jedna o kartony, nebo opakované, kdy je mozné hovofit o vratnych obalech.

1.4.3 Skladovani

Skladovani je dle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) soucasti vyrobniho podniku,
zajistuje obhospodafovani vyrobniho procesu na vstupu, v pribéhu ana vystupu ato
ukladanim potiebnych ¢asti ¢i vyrobkil. Tento proces je podle autorti zabezpecen jak z pohledu
fizeni kvality uchovéavani, tak 1dohledu nad volnou kapacitou a skladovym mnozstvim
ulozenych produktli. Autofi dale zmifluji, ze ve vyrobnim procesu se ke skladovani vyuzivaji
sklady, kdezto v distribuci se jedna o takzvana distribucni centra.

Dle Wohe a Kislingerové (2007) skladovani plni dilezité funkce. Ty jsou dany podle
mnozstvi skladovaného materidlu a obdobim, na které maji byt skladové zasoby zajistény.
Zavisi na manazerskych rozhodnutich, odvijejicich se od konkrétnich objednavek, jejich
velikosti a pribéhu. Autofi rozliSuji funkce skladovani na:

e vyrovnavaci funkce - ma odstinit vyrobu od dodacich termini, produktli na vstupu,

e bezpecnostni funkce - fesi zasoby pro pripady, kdy by dodavky mély ¢asové zpozdéni,

e spekulativni funkce — pieklenuti obdobi ndrtstu cen prostiednictvim zvySeni zésob.
Skladovani musi byt pfizptisobeno vyrobnimu procesu a jeho potiebam. Déli se dle typu

skladu, ulozeného produktu a jeho umisténi. Druhy skladl jsou uvedeny v Tabulka 1.
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Tabulka 1 Druhy skladt

Vyrobni proces »
Vstupni Ptiruéni . Pl
Typ skladu sklad sklad Mezisklad Expedicni sklad
ST Material Material Polotovar Hotové vyrobk
skladovani y YIODKY
Pied danym Mezi
Umisténi s Yy jednotlivymi | Sbérny sklad pro
Sbérny tabor pracovnim . ;
skladu . stupni prodej
mistem ,
vyroby

Zdroj: Wohe, Kislingerova (2007, s. 325)

Zaucelem skladovani vstupnich materiali, polotovara a hotovych vyrobkt je vyuzivano
ruznych typt skladovacich systémii. Pro kazdy druh materidlu a konkrétni sklad z pohledu
délky uskladnéni a pristupnosti pomoci techniky miizeme obecné zplisoby skladovani rozdélit
dle Dusatka et al. (2012) do nasledujicich tfi zdkladnich ¢lenéni:

1) Volné skladovani

Jde o skladovaci zpusob, ktery je dan historicky a kde jsou kladeny minimalni naroky
na kvalitu skladovéni. Dnes se jedna o volné plochy se zpevnénym podkladem, at’ uz bez kryti
vici povétrnostnim podminkdm nebo s timto krytim. Nej€astéji se timto zplisobem skladuji
sypké materidly av malovyrobé je pak tohoto zplsobu vyuzivano ke skladovani
velkorozmérovych material.

2) Stohové skladovani

Stohové skladovani vyuziva skladovaciho prostoru do vysky. Pti vyuziti manipulaénich
jednotek, které jsou standardizované, je mozné je na sebe stohovat do nckolika pater.
Nejcastéjsimi prvky ve stohovém skladovéani jsou dievéné palety, ohradové palety a dalsi
manipula¢ni jednotky v podobé stohovatelnych pirepravek ariznych beden. Vyhodou
standardizovanych palet je, Ze jsou uzplisobené k manipulaci pomoci bézné vyuzivanych
vysokozdviznych vozikti. U ostatnich manipulacnich jednotek je potfeba vyuzivat dalSich
pridavnych prostfedkt k uchopeni téchto jednotek.

3) Regalové skladovani

Ukladani do regald je obdobou stohového skladovéni s tim rozdilem, Ze umoziuje
skladovani do vétsi vysky. Samotné zbozi nemusi mit nosnou funkci, aby na sob¢ uneslo dalsi
patra. Nosnou funkci zde zabezpecCuji police jednoduSe sestavitelnych regald, které maji
vysokou variabilitu. Lze je tedy voln¢ skladat po tsecich a patrech dle potieby pro konkrétni

materidl. Velkou vyhodou regalového skladovani je fakt, Ze umoziiuje nasazeni manipulaéni
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techniky. Pokud je vyuzito plné standardizovaného feSeni a ukladani, je mozné vyuzit
automatizované manipulacni techniky v plné¢ automatizovanych skladech.
Analytické metody Fizeni skladovani

Metoda ABC Kklasifikace pro spravu skladovani je vyuzivana mnoha podnikovymi
subjekty. Zasoby podniku jsou rozdéleny do rtiznych kategorii na zéklad¢ jejich vyznamnosti.
Rose (2006) je rozd€luje podle jejich hodnoty a dale dle cCetnosti dodavek a obdobi. Do
kategorie skupiny ,,A*“ zafazuje autor pomérné malé procento druhii skladového materidlu
s kombinovanou hodnotou pro spolecnost, kterda predstavuje vyznamnou cast celkového
skladového hospodateni. Do nasledujici skupiny ,,B* fadi autor mén¢ vyznamné zbozi. Skupinu
,C* reprezentuje zbozi, které je nejméné dulezité, avSak obsahuje mnoho prvki, jejichz
skladované mnozstvi neni vyrazné velké.

ABC analyzu Rose (2006) popisuje jako racionalni piistup pro urceni rozdilnych stupii
fizeni, ktery by mél byt aplikovan na kazdy skladovy prvek zvlast. Dle autora by material ze
skupiny ,,A*“ mél byt pod ptisnou kontrolou fizeni, pod neustalym nebo pravidelnym cyklickym
posuzovanim v kratkych kontrolnich cyklech. Prvky piifazené skupiné ,,C* vyzaduji malou
pozornost, kdy jejich periodické posouzeni mtize byt provedeno kuptikladu i jen jednou ro¢né.

Coyle et al. (2012) uvadi, ze ABC analyza vznikla na zakladé Paretova pravidla
znamého jako 80/20 pravidlo. Koch (2007, s. 17) jej definuje néasledovné: ,, Existuje vnitiné
dana nerovnovaha mezi pricinami a vysledky, vstupy a vystupy, usilim a odménou. *

Analyza XYZ je dle Chitala a Gupta (2014) zalozena na hodnoté skladovaného
materidlu a ukazuje investice do tohoto skladovaného materialu, tedy jeho hodnotu. Material,
ktery je pak zatazen do skupiny ,,X“, ma vysokou hodnotu a material s nizkou hodnotou je ve
skuping ,,Z*“. Ve skupiné ,,Y* jsou materialové polozky s hodnotou mezi ostatnimi skupinami.
Tato analyza se obvykle vyuzivd v kombinaci s ABC analyzou, kde stavi do srovnani

skladované mnozstvi s jeho hodnotou.

1.4.4 Doprava
Mistem obsluhy jsou podle Cempirka et al. (2010) pfedevsim:

sklady v souvislosti s logistickym fetézcem,

velkoobchody,
e dopravni stiediska,
e ostatni obsluzna mista.
Sixta a Macat (2005, s. 159) uvadi: ,,Doprava zajistuje presun vyrobkii v prostoru

z mista vyroby do mista spotreby a zvysuje tak jejich hodnotu a ovliviiuje rychlost a spolehlivost
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s jakou se tento presun uskutecni. “ Lambert, Ellram a Stock (2000) se ve své publikaci vénuji
logistickym nakladim, které¢ doprava predstavuje. Uvadi, Ze doprava zahrnuje jedny
z nejvétsich logistickych nakladu, které se vyznamné projevi v konecné prodejni cené vyrobki.
Autofi se také vénuji riznym druhim dopravy, pfi¢emz porovnavaji silnicni a zelezni¢ni
prepravu. Silni¢ni dopravu definuji jako velmi flexibilni a univerzalni. Zelezni¢ni doprava sice
neni tak pruznd a univerzalni jako doprava silnicni, je vSak o mnoho levnéjsi.
Schulte (1991) se zabyva vnitropodnikovymi dopravnimi systémy, které 1ze rozdélit na
Ctyfi podsystémy. Prvnim podsystémem je ptepravni substrat. Pod druhy subsystém se tadi
pfepravni intenzita, ta je ovlivnéna naroky piepravovaného zbozi, mnozstvim a casovou
jednotkou. Autor je toho nazoru, Ze intenzita ma sklon k zavislosti na piepravovaném zbozi.
Pti kusové vyrobé je intenzita nizka, naopak pfi velkovyrob¢ intenzita piepravy stoupa. Tietim
podsystémem je dle autora prepravni trasa a jako posledni subsystém definuje zakonna
ustanoveni. Dopravni systém by dle autora mél mit:
e optimalni vyuZiti
— minimalni dopravni ndklady,
— minimalni nevytizené jizdy,
— vysoké funk¢ni a Casové zatizend,
e vysoky stupen sluzeb
— kratké cekaci doby objednavek,
— kratké doby ptepravy,
o flexibilitu
—  $irsi spektrum dopravy,
— leh¢i ptizptisobeni provoznim podminkam,
e transparentnost
— informace o aktualni situaci,
— urceni ukazateld,

— udétovani naklada.

1.5 Logistické technologie

Pod timto pojmem je mozné si predstavit vSechny metody a postupy k optimalizaci
¢innosti v logistickém fetézci. Jejich tcelem je optimalizace nékladl za soucasného udrzeni
urovné logistickych sluzeb. Optimélni nastaveni dil¢ich procesii pomtize k dosazeni maximalni

urovné poskytovanych sluzeb. (Sixta a Macat, 2005)
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1.5.1 Kanban

Podle Bjorkholm (2015) kanban doslovné znamend karta nebo signalova znacka.
Mechanizmu signalové znacky bylo prvné vyuZito ve spolecnosti Toyota, kde pomohla ptijimat
pozadované soucasti vozidel v JIT. Tato karta byla odeslana dodavateli jako signal, Ze je
potieba vice urcitych soucasti ve vyrobe. Opétovné je karta pouzita pti doruceni konkrétniho
zbozi, a kdyz je spotfebovano, je karta znovu pouzita a odeslana jako signal s pozadavkem.
Zakladnim pravidlem tohoto procesu je dle autort skute¢nost, ze pocet karet zlistava stale stejny
a snizen nebo navysen muize byt pouze na zakladé¢ daného rozhodnuti.

Cimorreli (2013) specifikuje kanban jako systém tahu, ve kterém vyrobni centra pomoci
karet signalizuji, ze pozaduji dodani materidlu ze skladi nebo od dodavateld. Jedna se o systém,
kdy je material vtahovan do vyroby od internich nebo externich dodavatelii. Je pfitom zapotiebi,
aby dodavatelé poskytli material v pozadovaném mnozstvi a v ur¢eném case. Systém musi byt
spolehlivy, disledny a se zajisténim kvality. Mezi vyhody kanbanu fadi autor jednoduchost, ta
poskytuje jasné a precizni manudlné-vizualni fizeni. Déle autor uvadi nizkou cenu, kdy signaly
produkce a vyroby pouzivaji levné vizualni nastroje. Za vyhodu povazuje autor systém tahu,
ktery umoznuje rychle reagovat na zmény poptavky od zdkaznikii. Zminuje 1 snizeni
skladovych zasob, které omezuje nadbytek kapacity v procesech a zabranuje nadprodukci do
zéasob. Posledni vyhoda spociva v nasazeni JIT — poskytuje dva zdkladni elementy: schopnost

fizeni pritoku a schopnost inventarizace zasob aj.

1.5.2 Justin Time

Just in Time Ize pielozit do ¢eského jazyka jako dodani ,,praveé v€as®. Tato metoda byla
zaloZena v Japonsku automobilovou spolecnosti Toyota. ,, Hlavni pFicinou popularity systéemu
je vyrazné snizeni zdasob polotovarii omezenim produkce a montdze jen na mnozstvi, které je
bezprostredné nutné v souladu s planem vyroby nebo skutecnymi pozZadavky odbératelu. "
(Gros Ivan, 1996, s. 78).

Dle Cempirka et al. (2010) jsou pii zavedeni JIT kladeny vysoké pozadavky na dopravu,
mezi néz lze zaradit napt. kratsi a spolehlivéjsi doby piepravy, propracovanéjsi komunikaci,
dlouhodobou spolupraci s men$im poctem dodavatelti, i€inné dopravni prostiedky a také
zafizeni pro vhodnou manipulaci s materialem. S poslednim uvedenym bodem souvisi fakt, ze
spolecnost by mé¢la mit také urcité rozhodovaci modely, které budou efektivné vyuzivat

dopravni prostiedky.
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1.5.3 Justin Sequence

JIS (just in sequence, ,,jen po sob&*) se vyuziva predevsim v automobilovém pramyslu.
JIS je princip dodéavek, ktery vede k realizaci JIT. Dle Dashchenko (2007) musi kompletné
respektovat sekvenci vyrabénych produkti a ptizpisobovat se zménam produkce vyrobni linky.
Komponenty pfichazeji na vyrobni linku jsou naplanovany tak, aby se neshromazd’ovaly.
Zpétna vazba z vyrobni linky se pouzivé ke koordinaci transportu jak do procesu, tak i z néj.
Pti uspésné implementaci zlepsuje JIS spoleCnosti navratnost aktiv bez ztraty flexibility, kvality
nebo celkové efektivity. Prostiednictvim JIS jsou veskeré dily dopravovany piesné v potadi,
v jakém budou pouzity ve vyrobé. Dodavatel zna plan vyroby i s konkrétnim pofadim, v jakém

bude probihat, a podle toho organizuje material pro dopravu.

1.5.4 Cross — docking

Ray (2010) definuje, ze cross-docking je zpiisob distribuce zbozi z vyrobniho zavodu
takika pfimo do obchodu ¢i dalSiho zpracovatelského zavodu, kdy jsou minimalizovany
ptekladni néklady. Dle autora se jednd o zplsob piepravy za vyuziti piekladisté, v némz jsou
vstupni zasilky ptimo pieloZeny nebo jsou uskladnény na nejkratsi nutnou dobu. Pfedpokladem
pro prelozeni zésilek je prepravovani zbozi po celych zakaznicky ptizptisobenych paletach,
anebo zasilek pfepravovanych mimo palety. Tento zplisob zasobovani je dle autora piimo
zavisly na synchronizaci vstupniho zbozi a jeho odeslani do mista potieby. Touto funkéni
casovou synchronizaci je eliminovano zdrzeni zbozi v piekladisti a tim jsou sniZzeny skladovaci
naklady.

Sehgal (2009) se inspiruje vyuzitim novych technologii a informaci v realném case,
které umoziuji vyuziti systému cross-dockingu za tcelem snizeni ndkladi na skladovani.
Dobie planovany cross-docking zajisti zjednoduSeni procesu a Uspory pii skladovani a to
v podobé lidské prace, prostoru a technologii. Autor uvadi, ze cross-docking piinasi dvé
podstatné vyhody:

e operacni efektivnost — zbozi neni ve skladu uloZzeno na misté, kde by bylo skladovéno,
ale je po pfijeti okamzité smérovano do odesilaci oblasti,
e inventarni efektivnost — diky ptekladani zbozi z pifijmu na vydej neni tedy pouzit

inventar skladovaného zbozi, tim je inventarni systém znacné zjednodusen.

1.5.5 Systémy hromadné obsluhy
Teorie hromadné obsluhy je také zndma pod ndzvem ,.teorie front*. Mulacova a Mula¢
(2013) uvadi, ze tizeni obsluhy patfi do oblasti operativniho fizeni. Cilem je dle autorti urceni

spravného neboli pfiméteného poctu obsluhujicich a to proto, aby obsluha nebyla nékladna
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z hlediska mzdovych ndkladii. Dalsim divodem pak muize byt nedostate¢na obsluha a vytvareni
front. Jako nejvhodnéj$i doporucuji autofi stanovit optimalni pocet obsluhujicich na
piredmétnych pracovistich.

Dle Smejkala a Raise (2013) byla tkolem systému hromadné obsluhy tzv. Palmeho
uloha, ktera se pouzivala v textilnich tovarnach v 19. stoleti. Diky tomuto systému umoznila
stanovit optimalni pocet tkalcovskych stavi pro jednu délnici.

Duchoii (2007) se zabyva tazemi hromadné obsluhy. Prvni fazi je vstup, ktery mtze byt
pravidelny nebo nepravidelny. U nepravidelnych vstupi se pouziva bud’ absolutni Casové
rozliSeni nebo zpusob druhy, ktery je Cast¢jsi, a to pravdépodobnostni. Ten je dan urcitym
poctem vstupu za konkrétni Casovy interval. V tomto ptipad¢ se hovoti o Poissonové rozdéleni.
V piipadé rozdéleni délek intervalli nésledujicich po sobé se hovoii o exponencionalnim
rozdéleni. V druhé fazi Duchon hovoti o fronté. Ta mize byt ovlivnéna vstupem do fronty nebo
vystupem z fronty do obsluhy. Dalsi fazi je poté obsluha. Na tu jsou kladeny pozadavky, jak
budou obsluhovany a v jakém potadi. Pro zndzornéni je systém hromadné obsluhy uveden na

Obrazek 1.

fronta

e

vystup

Y

Systém hromadné obsluhy

Obrazek 1 Schéma modelu systému (Duchon, 2007, s. 167)

Jablonsky (2007) se ve své publikaci zabyva fadem fronty, ktery urcuje, v jakém potadi
out, ,,prvni dovnitf-prvni ven®), tedy kdo piijede prvni, bude obsluhovan ptednostné pred témi,
kteti ptijeli az poté. Druhym zplisobem je metoda LIFO (last in — first out, ,,posledni dovniti-
prvni ven®), to znamena, ze kdo pfijede posledni, vstupuje do obsluhy jako prvni. Tretim

zpusobem je ndhodny vybér Cekajiciho pozadavku, ktery je oznacovan jako SIRO (selection in
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random order, ,,vybér v ndhodném potadi*). Jako posledni zptsob autor uvadi PRI (priority,
»prednostne*), které prechéazi z fronty do obsluhy podle zadanych priorit.

Janicek, Marek et al. (2013) popisuji stochasticky proces jako proces, ktery je zaloZzen
na aplikaci pravdépodobnostniho po¢tu. To znamend, Ze pokud dochazi k n¢jakym zméndam,
dochdzi k nim s ur¢itymi pravdépodobnostmi. Ve vétSiné piipadl se vyskytuji procesy s jednim
parametrem a tim je Cas. Tyto procesy se nazyvaji stochastické procesy.

Jablonsky (2007) definuje, Zze kazdy model ma zakladni charakteristiku, jako je
naptiklad stfedni intenzita provozu celého systému, stejné jako trpélivost fronty. Pro piipad
oznaceni systému dle Kendallovy klasifikace M/M/S/oo/FIFO plati nize uvedené vztahy (1) az
9):

Stiedni intenzita provozu celého systému

p= % pro p>1 je systém stabilni. (1)

kde:

.. stfedni intenzita provozu celého systému
.. stfedni intenzita vstupu [1/h]

.. pocet kanalt obsluhy

.. stfedni intenzita vystupu [1/h]

= nn>70

Pravdépodobnosti vyskytu n jednotek v systému

Pnz%lPO pron=1,2,...,S (2)

kde:

Ps ... pravdépodobnost vyskytu n jednotek v systému
1 ... stfedni intenzita provozu

n ... pocet jednotek

Py ... pravdépodobnost vyskytu 0 jednotek

S ... pocet kanala obsluhy

P, = #:_SPO pro n> S 3)

Py ... pravdépodobnost vyskytu n jednotek v systému
1N ... stfedni intenzita provozu

n ... pocet jednotek

Po ... pravdépodobnost vyskytu 0 jednotek

S ... pocet kanalt obsluhy
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kde:

Po ... pravdépodobnost vyskytu 0 jednotek

1 ... stfedni intenzita provozu
n ... pocet jednotek
S ... pocet kanalt obsluhy
=2
=4
kde:

1 ... stfedni intenzita provozu
A ... stfedni intenzita vstupu [1/h]
U ... stfedni intenzita vystupu [1/h]

Sti‘edni pocet jednotek ve fronté se urci podle vztahu

— nS+1 P
i _55!(1—2)2 0

kde:
My ... stfedni poCet jednotek ve front€

1N ... stfedni intenzita provozu
S ... pocet kanalt obsluhy

Po ... pravdépodobnost vyskytu 0 jednotek

Sti‘eni pocet jednotek v systému se stanovi dle vztahu

ng=ns+n

kde:

ng ... sttedni pocet jednotek v systému
My ... stfedni poCet jednotek ve front€
M ... stfedni intenzita provozu

Stiredni doba stravend ve fronté se vypocita dle vzorce

I
>3
I

=

kde:

tr ... stiedni doba stravend ve fronté [h]
My ... stitedni poCet jednotek v systému
A ... stfedni intenzita vstupu [1/h]

(4)

)

(6)

(7)

(8)
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.. stfedni intenzita provozu

.. pocet kanalti obsluhy

.. stfedni intenzita vystupu [1/h]

o ... pravdépodobnost vyskytu 0 jednotek

TE L3

Sti‘edni doba stravend v systému se urci dle vzorce

1.5.6

©)

|+

kde:

ts ... stfedni doba stravena v systému [h]
ng ... sttedni pocet jednotek v systému

A ... stfedni intenzita vstupu [1/h]

t ... stiedni doba stravend ve fronté [h]

U ... stiedni intenzita vystupu [1/h]

Systémy pro Fizeni izkych mist

Bessant a Lamming (1990) uvadi, ze jde o systém pro planovani produkce ve vyrobé,

jez se zaméiuje na rychlost logistiky nejpomalejSich zdrojt, které urcuji uzké hrdlo ve vyrobnim

procesu. Vyuzivd komplexni pldnovani materidlového toku kolem mista izkého hrdla a spoc¢iva

v identifikaci kritickych a nekritickych zdroji. Na zéklad¢ jejich znalosti je cilem optimalizace

procesu dle kritickych zdroja.

Select Knowledge (2001) zmifiuje nésledujici principy systému fizeni tzkych mist:
vyrovnani toki, ne kapacity,

vyuziti neomezujicich ¢asti neni dano jejich kapacitou, ale omezenim ostatnich ¢asti
vyrobniho fetézce,

vyuziti a aktivace zdrojti neni totéz,

ztraceny ¢as na uzkém hrdle je ztraceny Cas celé vyroby,

uSetfeny Cas jinde nez na uzkém hrdle, jako by nebyl,

uzka mista ptimo ovliviluji propustnost a skladovani v systému,

piepravni davka nemusi a Casto by neméla odpovidat procesni davce,

procesni davka by neméla byt fixni, ale variabilni,

¢as vyroby je vysledkem planovani a nelze ho odhadovat,

Casové plany by mély byt vytvoteny na zakladé vSech podminek.

Dle Preclika (2006) uzka mista ovliviiuji kazdy vyrobni proces jako celek. Tyto

negativni vlivy lze pfitom eliminovat a zefektivnit tak celou vyrobni sit’. K identifikaci téchto
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mist je vyhotoven sitovy graf vyrobniho procesu, jez je sestrojen zdvisle na sméru vyroby.
Nasledné jsou v tomto grafu nalezena kritickd mista, jez v grafu vymezuji kritické a nekritické
oblasti. Na zaklad¢ takto sestaveného grafu je mozné vyuzit raznych algoritmti pro
optimalizaci, napiiklad vyhotovenim novych termini pro zakazky stanovené zpétnym
postupem, kontrolou vyrobnich kapacit a celkového vytizeni vyroby i z pohledu optiméalniho
vyuziti lidskych zdroji. Cilem je zvySeni materidlového toku vyrobou, resp. jeho zrychleni
s minimalnimi skladovymi zdsobami. To nese naroky na informac¢ni systém vyroby, kontrolu
a vyrovnavaci sklady na trovni zkych mist.

Popesko (2009) definuje problém uzkého mista urezijnich stfedisek. S plné
zakaznickymi vyrobky mize zaté¢z ve vyrobnim fetézci prejit na jeden ¢i vice utvarl, kdezto
jiné mohou byt ve vyrobni kapacité vytizené jen minimalné. Takto dojde k vytizeni technologie
a tim ke vzniku uzkého mista ve vyrobé. Mozné opatieni proti vzniku uzkého mista je zvysSeni
vyrobni kapacity dané technologie, to ale nevytesi problém nevytizenosti ostatnich utvari. Pro

takovéto zédkaznické vyroby se uziva terminu ,,zombie vyrobek®.

1.6 Layout
Slack, Chambers a Johnston (2009) uvadéji déleni usporadani pracovist,, tedy layoutd,
na Ctyfi nasledujici zékladni typy:
e pevna pozice — jednd se o vyrobu s pevnou pozici vyrobku,
e procesni uspofaddani — zahrnuje usporadani podobnych technologii v jedné skuping,
e buikové uspotfadani — de€li proces do bunék, kde se v kazdé provadi dana ¢ast ukonti na
miste,
e produktové uspotadani — zahrnuje uspotfadani procesu pro jeden dany produkt.

Ketkovsky (2012) popisuje uspotfadani s pevnou pozici vyrobku. Jde o uspotradani, kde
se vyrobek a material béhem vyroby nepohybuji. Vyroba je realizovana tak, Ze se pracovnici,
nastroje a vse potifebné piesouvaji do mista, kde se nachazi polotovar. Je zfejmé, ze se jedna
o vyrobu velkych a tézkych vyrobkl, kdy je manipulace s nimi velmi obtizna.

Kumar et al. (2003) definuji technologické uspotadani vyroby. Jde o uspotadani dle
vyuzivané vyrobni technologie. Stroje podobného funkcéniho charakteru ¢i podobné
vykonavané ulohy jsou tedy uspoiadany pohromadé¢. Diky tomuto uspofadani jsou materialové
toky komplikované pro jejich planovani jak z pohledu prostorového, tak ¢asového. Jejich
vhodnym vyuzitim je oblast vyroby pln¢ zdkaznickych vyrobkl mensich sérii, kdy se nevyplati

reorganizovat layout.
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Bunkové usporadani pracovist’ dle Kerkovského (2012) ptedstavuje usporadani vyroby
do urcitych oblasti. Ty provadéji mnozinu technicky podobnych operaci, pro které jsou
vybaveny, a pracovnici v téchto oblastech jsou proskoleni a schopni realizovat operace se
zafizenimi, kterd jim nélezi. Do téchto oblasti pak mohou vstupovat rizné vyrobky, na kterych
muze byt provedeno vice operaci podobného charakteru, a nasledné jsou predany do dalsi
buiiky. Tento typ uspofddani umi pruzné reagovat na vyrobu vice produktii, ma vSak vyssi
pozadavky na prostor.

Kumar et al. (2003) popisuje produktové uspotadani, které piedstavuje uspotadani
stroji do jedné linie, které postupné vykonavaji dané operace. Material je na vstupu jednoho
stroje a na vystupu po provedeni daného ukonu je polotovar pfedan na vstup dal$iho stroje a tak
dale. To vSe probiha ve vyrob¢ rychle, s minimélnim zpozdénim mezi jednotlivymi operacemi,
kdy ptesun vyrobku je velmi rychly a po piimé cesté. Produktové uspotradani predpoklada
sériovost vyroby a vyzaduje velmi presné umisténi strojii.

Kazdé uspotadani vyroby mé podle Kerkovského (2012) své vyhody a nevyhody, ty

shrnuje nasledujici Tabulka 2.

Tabulka 2 Nejdtlezitéjsi vyhody a nevyhody jednotlivych zplisobi uspotfadani pracovist’

Pevna pozice Procesni Buiikové Produktové
usporadani uspoiadani usporadani
Vyhody Velmi vysoka Vysoka Rychly Nizké
vyrobkova vyrobkova prichod, dobré | jednotkové
flexibilita, odpada flexibilita, podminky pro naklady,
manipulace snadna kontrola material specializace
s vyrobkem vyroby zatizeni
(zdkaznikem) a persondl,
vysoka
produktivita
Nevyhody | Vysoké jednotkové Nizsi vyuziti Pti zménach Nepruznost,
naklady vyrobnich mize byt velmi | mala odolnost
zdrojti nakladné, vyssi | proti porucham
(rozpracovana potieba
vyroba) prostoru

Zdroj: Keikovsky (2012, s. 21)

1.7 Shrnuti charakteristiky podnikové logistiky

Logisticky systém zahrnuje vSechny Cinnosti, které maji za cil dorucit zakaznikovi
hotovy vyrobek. Aby tento systém pln¢ fungoval, je zapotiebi zapojeni vSech ¢asti logistického
fetézce. VSechny tyto Casti jsou fizeny podnikovou logistikou, kterd musi pracovat s jejich

vlastnostmi. Kazda ¢ast se zabyva riiznymi toky v podniku. Nejznaméjsimi jsou materialové,
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informacni, finan¢ni a zpétné. Aby toky v podniku spravné fungovaly, vyuzivaji k tomu
logistické ¢innosti, mezi néz lze zahrnout fizeni zasob, baleni, skladovani, dopravu apod.
K optimalizaci ¢innosti se pouzivaji metody a postupy zahrnujici logistické technologie. Mezi
témi nejvice pouzivanymi jsou JIT, JIS, kanban a cross-docking. Autor se v této Casti prace
vénoval predevsim systému hromadné obsluhy, pfi¢emz bylo zapotiebi definovat, co tento
systém predstavuje, v ¢em spociva jeho piinos a jakym zplisobem lze tuto metodu vyuzit

naptiklad 1 v analytické Casti této prace.
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2 ANALYZA PODNIKOVE LOGISTIKY V ZAVODE
TRUTNOV

V této kapitole bude ptfedstavena spolecnost Continental Automotive Czech Republic
s. 1. 0. Soucasti bude analyza stavajiciho stavu podnikové logistiky, piijmu materidlu a expedice
findlnich vyrobku a dale analyza pohybu ndkladnich vozidel po aredlu spole¢nosti na zakladé

internich dokumentti Continental Automotive Czech Republic s. 1. o.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Continental Automotive vznikla vroce 1871 v némeckém méste
Hannoveru. Na celosvétovy trh dodavéd pneumatiky, brzdové systémy, vozidlovou
elektroniku, podvozkové a motorové komponenty. Spolecnost se zafazuje mezi nejveétsi
dodavatele v automobilovém primyslu a vsoucasné dobé zaméstnava pies 220 000

zaméstnancl v 56 zemich svéta véetné Ceské republiky.

2.1.1 Continental Automotive Czech Republic s. r. o.

Spolec¢nost vstoupila do Ceské republiky a vybudovala zde 8 zavodt zobrazenych na
Obrazek 2, které se nachazeji v AdrSpachu, Brandyse nad Labem, Frenstatu pod Radhostém,
Ji¢ing, Meclove¢, Ostraveé, Otrokovicich a v Trutnové. Continental Automotive zaméstnava
v Ceské republice vice nez 16 000 zaméstnancii, ¢imZ predstavuje jednoho z nejvétsich

zameéstnavateld u nas.

Jicin
Brandys . Trutnov
,'f & Adrspach
a
, Ostrava
o
/ °

Meclov v Frenstat

Otrokovice

Obrazek 2 Zavody v Ceské republice (Continental Automotive, 2018)
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2.1.2 Continental Automotive — zavod Trutnov
Korporace Continental Automotive se zamétuje na pét silnych divizi, kterymi jsou:
e podvozky a bezpecnostni systémy,
e powertrain,
e pneumatiky,
e interiér,
e contiTech.

Zavod¢ Trutnov se zabyva divizi powertrain, pod kterou mimo jiné spadaji motorové
systémy, senzory a aktuatory. Ve vyrobnich halach se vyrabi komponenty automobild, které
1ze rozd¢lit do nasledujicich skupin:

e AC (Actuators) — Aktuatory

e TES (Transmission & Engine sensors) — Senzory pievodil

e NOX (S&A Exhaust & Emmission Sensors) - Vyfukové a emisni senzory
e TC (Turbocharger) - Turbodmychadla

e HPP (High Preassure Pumps) — Vysokotlaka Cerpadla

e RAIL (Injector) — Vstiikovani

e EOS — Nahradni dily.

Objekt spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. se nachazi u silnice
I/16, ktera propojuje mésta Mé&lnik, Mladou Boleslav, Ji¢in a Trutnov. Po této silni¢ni
spole¢nosti.

V aredlu spolecnosti Continental Automotive jsou dvé vyrobni haly, ato hala horni
(SO07) adolni (SO06). Horni hala se zabyva vyrobou ES (Engine systems, ,,motorové
systémy*‘) komponentli, pod néz spada vyroba vysokotlakych pump a vstfikovani paliva do
motoru. Momentalné je ve vystavbé rozsifeni horni haly a ptilehlého parkovisté, které ma byt
dokonceno v prvnim kvartalu leto$niho roku, tj. 2018. Dolni hala se sklada z ¢asti, kde se taktéz
vyrab€ji ES komponenty a turbodmychadla, a ve zbylé ¢asti dolni haly probiha poté vyroba
senzori a aktudtord. K dolni hale nasledné ptiléha administrativni ¢ast a sklad.

Na niZe uvedeném Obrazek 3 je Cerven¢ ohrani¢en pozemek spolecnosti Continental
Automotive Czech Republic s. r. 0. Sedivym podkladem je vyznadena silni¢ni komunikace 1/16
a mistni ucelova komunikace do zadvodu. Dale jsou takto oznaCeny komunikace, které se

nachazeji v aredlu spolecnosti véetné komunikace spojujici dolni a horni halu. Modrou barvou
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je vyznagena dolni hala, rizovou barvou poté hala horni. Zluta barva piedstavuje prilehly areal

spolecnosti Siemens.

Obrazek 3 Schéma vyrobniho zavodu Trutnov (CUZK, 2018), upraveno autorem

Zavod v Trutnové se déli na 4 useky, pficemz vyroba zabira 16 370 m?, kancelate 3 400
m?, logistika 5 940 m? a sluzby 3 580 m?. Aredlem prochazi jedna obsluzna komunikace, ktera
obstarava ob¢ vyrobni haly. Na této komunikaci se nachdzi vratnice, pfes kterou projizdéji jak
nakladni vozidla, tak iosobni automobily parkujici na vyhrazenych stanich rozmisténych

takika po celém aredlu spolecnosti.

2.2 Analyza podnikového toku

Podnikovy tok ve spolecnosti Continental Automotive s.r.o. prochdzi jednotlivymi
castmi logistického fetézce. V prvni fadé se vytvaii objednadvka materidlu od dodavateli na
zéaklad¢ informaci ze systému SAP. Po ni pfichdzi na fadu pfejimka materidlu, kterou dodavatel
na zakladé objedndvky dovezl. Material se nacte se do systému SAP, nasledné jej pracovnici
skladu uskladni na danou pozici. V ptipad¢ potieby je ve vyrob¢ zadan pozadavek na dodani
materidlu, vytvoii se e-kanbanovy Stitek a material se vyskladni, ¢imz se v systému SAP oznaci
jako vyskladnény. Nasledné¢ je nalozen na manipula¢ni techniku aodvezen do tzv.
supermarketu. Supermarket je oznacenim mista v blizkosti vyrobni linky, kde si obsluha linky

materidl odebird. Ta nacte e-kanbanovy Stitek konkrétniho materidlu, ktery je takto oznacen
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jako spottebovany. Po jeho spotiebovani je vystaven novy pozadavek na dodéni dalsiho
materialu do supermarketu. Po vytvoteni findlniho produktu vyrobni linkou jsou na jejim konci
finalni vyrobky zabaleny a ukladany bud’ do vratnych obali nebo do jednorazovych papirovych
kartonti a ukladany na paletu. Po tomto kroku nésleduje vystupni kontrola, jez dozoruje kvalitu
vyrobenych komponentd. Ty jsou nasledné pomoci manipulacni techniky pfevezeny z vyroby
do skladu a uloZeny na pfidélenou pozici. Po objednavce zédkaznika jsou v naplanovaném case
hotové vyrobky vyskladnény a piipraveny na expedici.

Veskery pohyb materidlu v zdvodé Trutnov je realizovan pomoci systému e-kanbanu.
Ten funguje na zéklad¢ dvou typt pozadavkl a to automatického ¢i manudlniho. V piipadé
automatického pozadavku si sama vyrobni linka zadd pozadavek na novy material, zatimco
manualni pozadavek je zaddn vezcela vyjimecnych situacich, vétSinou v piipadech
poskozeného kusu materialu nebo pii vypadku na vyrobni lince.

Jakykoliv zbyte¢ny pohyb materidlu by mél byt eliminovan, a proto je tieba mit dostatek
informaci o aktualnim mnozstvi a umisténi v zdvod¢. Za timto ucelem pouziva spolecnost
databazi, kterou ptredstavuje jeden modul ze syst¢ému SAP. Z databaze jsou sbirana data, jez
poté slouzi k optimalizaci materidlovych zasob. Hmotny tok probiha pievazné dle schématu na

nize uvedeném Obrazek 4.

Vstupni .
I Piijem Zaskladnéni Sklad
material
Vystupni Finalni Vyroba . Vyrobni
kontrola vyrobek linka
Zaskladnéni Sklad »| Expedice ol Zaikaznik

Obrazek 4 Podnikovy tok ve spolecnosti Continental Automotive (Zdroj: Autor)
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Veskery materidl je patfi€né oznacen a miize tak byt kdykoliv zkontrolovan a zejména
muze byt presné urena jeho poloha. Spolecnost Continental Automotive pouziva znaceni typu

A2C xxx, kde x jsou Cislice od 0 do 9, ktery je uveden na Obrazek S.

|

A2C85272600 99
L_filtr 0000999999

4999999999 X9999

Obrizek 5 Stitek E-kanban (Continental Automotive, 2018)

2.3 Sklad

Spole¢nost vyrabi mnoho odlisnych vyrobkt, které se d€li do nékolika ptibuznych
skupin. I pfes to, ze vyroba je orientovana pfimo na oblast automotive, predstavuje desitky
rozli¢nych produktii riiznych parametrii a zdkaznickych ptizptisobeni. Tim jsou kladeny vysoké
pozadavky na planovani dopravy materialu od mnoha dodavateld, ktefi maji rtizn¢ kvalitni
sluzby, mezi nimiz jde o dobu dodani nebo periodu opakovanych dodéavek.

Vyse uvedené skutecnosti zdlraziuji potfebu piesného pldnovani, a to jak planovani
zéasobovani, tedy materidlového toku smérem do spole¢nosti, tak i zbozového toku, kdy si
jednotlivi zdkaznici mohou vyzvednout své hotové vyrobky. Predpokladd se v tomto
piipad€¢ dohodnuty termin, kdy je pro vyzvednuti zakazky poskytnut prostor.

Spole¢nost musi tedy kalkulovat s mnoha proménnymi faktory v kvalité¢ dodavatelskych
sluZzeb a s mnoha manazerskymi rozhodnutimi souvisejicich piimo s vyrobou i se skladovym
hospodaistvim. Jde o mnoho faktorti, kdy ke kvalifikovanému rozhodnuti pomahé planovaci
systtm SAP, ve kterém je moZzno propojit data o zakdzkach, dodavatelich a dalSich
ovliviiyjicich faktorech. Ve spolecnosti jsou zaméstnani odbornici na systém SAP, ktefi mohou
pruzné reagovat, rozSifovat feSeni a zpracovavat a prezentovat data dle aktualnich potieb.

Skladové hospodafstvi je fizeno dle aktualnich zakazek. Ty nevykazuji Zadnou
sezonnost, jsou tedy dodavany pribézné a dlouhodobé. To umoziiuje v delSim casovém
horizontu sledovat vyuziti skladi a planovat jejich aktudlni vyuziti. Pfijimat manaZerska
rozhodnuti ohledné skladovaného materialu pak poméha informaéni systém SAP a pouziti ABC
analyzy, tedy rozdé€leni skladovych prvkl do odpovidajicich skupin vyznamnosti. Tato analyza

je vhodné vyuzivdna v kombinaci s XYZ analyzou zabyvajici se délenim materidlu dle
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hodnoty. Na zakladé téchto informaci je mozné v ndvaznosti na vyrobu, expedici a planovani
logistickych ¢innosti rozhodnout o skladovém hospodaistvi.

Na nize uvedeném Obrazek 6 je uvedena aktudlni vytizenost skladu. S pifibyvajicim
narGstem vyroby lze ocekavat navySeni obsazenosti skladu, pficemZ je nutné pocitat také

s variantou, ze sklad bude pfeplnén.

PRUMERNE VYUZITi SKLADU LEDEN 2018

Prazdny
18%

Pouzity
82%

Obrazek 6 Obsazenost skladu (Continental Automotive, 2018)

Sklad je zvelké casti zaplnén vstupnim materidlem. Dvé procenta skladu zabira
mezivyroba a z patnacti procent je zaplnén findlnimi vyrobky. S postupnym planovanym
navySovanim vyroby lze tedy pfedpokladat, ze sklad bude pteplnén a spole¢nost se bude muset
zabyvat otazkou, jakym zpilisobem tuto problematiku teSit. Obrazek 7 znazoriiuje stav
obsazenosti skladu v dolni hale. Dle slov externiho konzultanta spole¢nosti je na tom sklad na

horni hale velmi podobné.
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PRUMERNE ROZLOZENI DLE TYPU
MATERIALU LEDEN 2018

Mezivyroba

" \

Nezpracovany
material
83%

Obrazek 7 Rozlozeni materidlu (Continental Automotive, 2018)

Hlavnimi logistickymi c¢innostmi souvisejicimi se spravnym vyuzitim skladd je
logistika dodavateli materidlu a expedice hotovych vyrobkd. Je nutno co nejpiesnéji
naplanovat ocekdvané Casy, ve kterych se budou po aredlu spolecnost pohybovat vozidla, jez
bude mozné v tomto Case obslouzit.

Spolecnost vyuziva jednordzové obaly z lepenkového kartonu, pievazné vSak vratné
obaly. Nejvice vyuzivané vratné obaly predstavuje typ KLT s rozméry od 30 x 20 x 14,7 cm az
po 60 x 40 x 28 cm. Tyto obaly je mozné skladovat na sob¢, bez obtizi se pritom naskladaji na
sebe na standardni rozmér europalety. Na niZze uvedeném Obrazek 8 je znazornén vzor KLT

vratného obalu.

Obrazek 8 Vratny obal typu KLT (TBA Plastové obaly, 2018)
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V zavod¢ Trutnov probihd tok prazdnych obald tak, Ze obsluha vyrobni linky sklada
prazdné obaly na paletu, ktera je pfipravena pro prazdné obaly v supermarketu nedaleko
vyrobni linky. Na klasickou europaletu lze stohovat 96 ks prazdnych vratnych obalti velikosti
30 x 20 x 14,7 cm, 48 ks prazdnych obali rozmérti 40 x 30 x 28 cm a 12 ks s rozméry 60 x 40
x 28 cm. Po naplnéni je paleta pomoci manipula¢ni techniky odvezena pracovnikem do skladu

k dalSimu pouZiti.

2.4 Planovana vyroba pro nasledujici obdobi

Spole¢nost planuje v budoucich péti letech navySovat vyrobu komponenti do
automobilt, jak je uvedeno v Tabulka 3. Dolni hala se zabyva vyrobou aktudtort, senzort
prevodl, vyfukovych a emisnich senzorti a turbodmychadel, zatimco horni hala vyrobou
vysokotlakych cerpadel a vstfikovani. Spolecnost planuje od roku 2018 zvysit vyrobu
vyfukovych a emisnich senzorii na dolni hale a zaroven zavést vyrobu i na horni rozsitené hale.
Dolni hala tak bude v nasledujicim obdobi zvySovat vyrobu komponentti aktuatort,
vyfukovych a emisnich senzort a turbodmychadel. Vyroba senzorti pifevoda bude ptiblizné

stejna, zatimco u komponentti nadhradnich dilti se produkce prudce snizi.

Tabulka 3 Planované objemy produkce v budoucich péti letech

Vyrobky 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AC 674 974 2249339 | 3501224 | 4896544 | 5378556 | 6061343
RAIL 1490 051 489 052 755 605 853 458 879 835 1 067 500
NOX 482 501 5921160 | 9417600 | 9546000 | 9178800 | 9658 800
TC 485 654 834 258 1996006 | 2946383 | 2992698 | 2901 892
HPP 996 340 2266747 | 2017298 | 2108971 | 2363377 | 2932966
TES 14 029362 | 12817253 | 12 863 568 | 13 594 160 | 13 469 806 | 13 517 670
OES 117 985 22 800 22 800 22 800 22 800 22 800

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Vypoctem bazickych indext bylo zjisténo, Ze spolecnost chce v roce 2022 vyrabét témet
devétkrat vice aktuatorti, nez tomu bylo v roce 2017. U turbodmychadel bude vyroba taktéz
stoupat. Dle Obrazek 4 se spolecnost hodla zaméfit na vyrobu vyfukovych a emisnich senzorti.
Nejen, ze navysi jejich vyrobu v dolni hale, ale novée zavede také vyrobu v hale horni. Celkové
tak hodld navysit vyrobu vyfukovych a emisnich senzorti az dvacetkrat oproti zékladnimu

obdobi.
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Tabulka 4 Indexy rtstu oproti roku 2017

ity Indexy rustu / 2017

2018 2019 2020 2021 2022
AC 3,33 5,19 7,25 7,97 8,98
RAIL 0,33 0,51 0,57 0,59 0,72
NOX 12,27 19,52 19,78 19,02 20,02
TC 1,72 4,11 6,07 6,16 5,98
HPP 2,28 2,02 2,12 2,37 2,94
TES 0,91 0,92 0,97 0,96 0,96
OES 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Na nize uvedeném Obrazek 9 je mozné piehledné videét nartst vyroby jednotlivych
skupin komponenti v obdobi nésledujicich péti let. Trend vyroby komponentu AC je pritbézné
nariistajici, zatimco ukomponentu NOX je zprvu patrny skokovy nartst, avSak v

obdobi dalSich Ctyt let je objem vyroby piiblizné stejny.

Relativni narust produkce ve srovhanim

Pravdépodobnost
rokem 2017
25
, III 1R lIl il
AC IIWL. NOX TC HPP TES E
0,2 -

m2018 w2019 m2020 m2021 m2022

Obrazek 9 Indexy rastu pro budoucich pét let (Continental Automotive, 2018), upraveno
autorem

S rozsifujici se vyrobou se spolecnosti navysi i pocet palet s findlnimi vyrobky pro
zékazniky, jak je mozné vidét v Tabulka 5. Rozsifeni vyroby ma vliv na vysoky pocet
zékaznikli a dodavatelii. Aktudlné ma spoleCnost Continental Automotive pies sedmdesat

zakazniku a vice nez dvé st€ dodavatelu.
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Tabulka 5 Pocet palet s findlnimi vyrobky v néasledujicich péti letech

Vyrobky 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AC 8544 28473 44 319 61 982 68 083 76 726
RAIL 10 420 3420 5284 5968 6153 7465
NOX 3073 37714 59 985 60 803 58 464 61521
TC 40471 69 522 166 334 245 531 249 392 241 824
HPP 6 387 14 530 12 931 13519 15150 18 801
TES 4100 3746 3759 3973 3936 3950
OES 1053 204 204 204 204 204

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Velky pocet zakaznikli a dodavatelti motivuje zavod k plné funkénosti vSech systémi,
které pouziva. Témi jsou e-kanban, ABC a XYZ analyza ve skladech a syst¢ém SAP. Na vSechny
tyto systémy jsou vzhledem k vysokému poctu zadkazniki a dodavatelli kladeny vysoké naroky,
aby pracovaly s minimalizaci chyb. Pokud by se tak nestalo, mohlo by dojit k vypadku ¢i
nedostatku zasob. Tim muze dojit ke zpozdéni objednavky a zékaznik by tak mohl spole¢nost

sankciovat za pozdni dodani.

2.5 Pohyb vozidel v zavodé Trutnov

Naplanované dodavky materialu do vyrobnich hal by mély dodavatel¢ dodrzovat
a zavazet zbozi v Casovém okn¢, do néhoz byla zavazka naplanovana. Kazdy dodavatel ma
naplanované 1,5 hodinové okno, v kterém je tfeba material dovézt. Tato okna jsou planovéana
do n¢kolika skupin podle toho, zda se jedna o standardni, pohotovostni ¢i urgentni zdsobovani,
a jsou rozvrzena do celého tydne. I pies planovani ¢asovych oken piijezdli nakladnich vozidel,
dopravni situace vzdy neumoziuje dany plan dodrzet. Komplikaci zptisobuji i zdkaznici, kteti
nerespektuji ¢asova okna, nebo pokud je jejich piijezd pro expedované vyrobky na posledni
chvili zménén a jejich vjezd do arealu mtize tudiz neplanové zpisobit kongesci.

NiZe uvedena Tabulka 6 zobrazuje pfijezd vozidel v jednotlivych ¢asovych oknech.
Napriklad ve stiedu dne 15.11.2017 v ¢ase od 10 do 11 hodin pfijelo do arealu 10 ndkladnich
vozidel k pfijmu na dolni halu. V tabulce nejsou uvedeny piijezdy na horni halu ani piijezd
vozidel na expedici pro ob¢ haly, 1ze tedy predpokladat jesté dalsi pohyb nakladnich vozidel,

napf. také nahodilym ptijezdem zdkaznika ve zménéném cCase.
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Tabulka 6 Ptijezdy vozidel s materidlem na dolni halu v 46. tydnu v roce 2017

Casové
Hala | Tyden | Den | Datum Cas okno Pocet | Jednotka
SO06| 46 St | 15.11. 10:10 |[10:00-10:59 1 KRT
SO06| 46 St | 15.11. | 10:11 |10:00-10:59 10 KRT
SO06 | 46 St | 15.11. 10:16 |10:00-10:59 1 pal
SO06| 46 St | 15.11. | 10:20 |10:00-10:59 3 KRT
SO06| 46 St | 15.11. | 10:20 |10:00-10:59 1 pal
SO06 | 46 St | 15.11. 10:43 |10:00-10:59 1 KRT
SO06| 46 St | 15.11. | 10:43 |10:00-10:59 3 KRT
SO06 | 46 St | 15.11. 10:43 |10:00-10:59 1 obal
SO06| 46 St | 15.11. | 10:45 |10:00-10:59 3 KRT
SO06 | 46 St | 15.11. | 10:45 |10:00-10:59 2 pal
SO06 | 46 St | 15.11. 11:00 |11:00-11:59 4 pal
SO06| 46 St | 15.11. | 11:15 |11:00-11:59 4 pal
SO06 | 46 St | 15.11. 11:30 |11:00-11:59 1 pal

S006| 46 St | 15.11. | 11:30 |11:00-11:59 14 pal

SO06| 46 St | 15.11. | 11:30 |11:00-11:59 8 pal
SO006| 46 St | 15.11. | 12:00 |12:00-12:59 3 pal
S006| 46 St | 15.11. | 14:25 |14:00-14:59 2 pal
SO06 | 46 St | 15.11. | 14:40 |14:00-14:59 7 KRT
SO006| 46 St | 15.11. | 14:40 |14:00-14:59 1 KRT
SO06| 46 St | 15.11. | 14:40 |14:00-14:59 15 KRT
S006| 46 St | 15.11. | 14:40 |14:00-14:59 3 KRT
SO06| 46 St | 15.11. | 14:46 |14:00-14:59 1 KRT

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Z dat o pohybu vozidel na dolni halu spole¢nosti za tieti kvartal roku 2017 je sestavena
tabulka s Cetnosti ptijezdii vozidel do daného intervalu, tj. 5 minut. Vybrana byla data pro

pracovni dny v rozmezi od 6:00 do 18:00 a jsou zpracovana v Tabulka 7, v nizZ jsou uvedeny

vvvvvvvv
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Tabulka 7 Rozestupy vozidel na piijem dolni haly za tieti ¢tvrtleti v roce 2017

Rozestup Pocet 5
[min] [vozidla] Cetnost

5 674 0,483
10 181 0,130
15 147 0,105
20 120 0,086
25 90 0,065
30 49 0,035
35 59 0,042
40 25 0,018
45 24 0,017
50 14 0,010
55 10 0,007
60 2 0,001

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

vvvvvvvv
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vozidlem. S rozestupem 10 minut a vice pocet ndkladnich vozidel prudce klesa.

RozloZeni rozestupu prijezdu vozidel

0,6
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, III- ------- R
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Rozestup [min]

Pravdépodobnost

B CetnoSst  cceeceeer Expon. (Cetnost)

Obrazek 10 Rozestupy vozidel za tfeti Ctvrtleti pro dolni halu v roce 2017 (Continental
Automotive, 2018), upraveno autorem
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Obriazek 11 Trasa piijezdu vozidel (CUZK, 2018), upraveno autorem

Uvedené nepravidelnosti v piijezdech vozidel piisobi komplikace na rampach hal. VéEtsi
pocet ndkladnich vozidel v nepldnovany cas plsobi také komplikace v aredlu spole¢nosti,
kde vznikaji kongesce. Nakladni vozidla pak stoji téméf po celém aredlu a znemoznuji prajezd
dalSim vozidlim. Vzhledem k tomu, Ze vozidla sméfujici k horni hale musi projet komunikaci
okolo dolni haly a ptfes ni také zpét, nastava situace, kdy vozidla odbavend na horni hale
nemohou projet zpét okolo dolni haly kviili nepriijezdnosti zplisobené nakladnimi vozidly,
ktera na dolni hale teprve ¢ekaji na obsluhu.

Pro ukézku je schéma znazornéno na Obrazek 11. Do arealu spolecnosti vede silni¢ni
komunikace také k horni hale, tu ale vyuzivaji pouze osobni automobily, a to jednak z divodu,
7ze by se tam nakladni vozidla nevytocila, a také z divodu, Ze se komunikace nachdzi
v zasidlené casti mésta Trutnov a zvySeny pocet pohybujicich se ndkladnich vozidel by
zvySoval hlu¢nost a snizoval obyvatelim kvalitu bydleni.

Souhrn poctu nakladnich vozidel, ktera piijela do aredlu spolecnosti v roce 2017
v jednotlivych mésicich, je uveden v Priloha A. Celkové jich pfijelo na dolni halu 14 458

vvvvvvvv

vozidla s vyssi frekvenci nezli na horni halu. Dle tabulky piiloZzené v Priloha A je ziejmé, ze
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vyjimkou neni denni pohyb nakladnich vozidel v aredlu spolecnosti piekracujici v pracovnich

dnech pocet 100 nékladnich vozidel.

Tabulka 8 Predchozi a planovany pocet vozidel na expedici

Vyrobky | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AC 854 2 847 4432 6198 6 808 7673
RAIL 1042 342 528 597 615 747
NOX 307 3771 5998 6 080 5 846 6152
TC 4047 6952 16 633 24 553 24939 24182
HPP 639 1453 1293 1352 1515 1 880
TES 410 375 376 397 394 395
OES 105 20 20 20 20 20
Celkem 7 405 15 761 29282 39 198 40 138 41 049

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Vyse uvedena Tabulka 8 zobrazuje pocty vozidel s findlnimi vyrobky. Pfedpoklada se,
ze nakladni vozidlo odveze primérné shodné mnozstvi palet jako v roce 2017, tj. 10 palet. Pii
odvezeni stejného poctu palet pfi navySeni vyroby je podle Tabulka 8 ziejmé, ze pocet
nakladnich vozidel vroce 2018 a 2019 bude rlst dvojnasobné av dalSich letech se pocet
nakladnich vozidel bude pohybovat okolo Ctyficeti tisic. Zde se vsak jedna jen o palety
s finalnimi vyrobky, pfipocitat je nutné 1 dovezeny vstupni material.

Autor urcil z po¢tu nékladnich vozidel z uvedeného v Tabulka 8, Ze v planovanych
letech by se pro expedici v jednotlivych pracovnich dnech v roce 2018 pohybovalo v areédlu
spole¢nosti primérné 60 vozidel, v roce 2019 by to bylo 112 vozidel, dale pak v roce 2020 na
150 vozidel, v roce 2021 celkem 154 vozidel a v roce 2022 by se pocitalo se 157 vozidly.

Na zéklad¢ ptedlozenych dat z roku 2017 autor vypocital, ze do arealu spole¢nosti
ptijelo v priméru 1,96krat vice nakladnich vozidel na ptijem nezli na expedici. Na zéklad¢ této
hodnoty autor stanovil planovany ptedpoklad poctu vozidel v nasledujicich letech.

V roce 2018 tak na ptijem piijede 119 vozidel, v roce 2019 to bude 220 vozidel, v roce
2020 jich bude 295, v roce 2021 to bude 302 vozidel a v roce 2022 dohromady 310 vozidel.
Celkovy pocet predpokladaného poctu vozidel je uveden v Tabulka 9 a je dan souctem piijezdu

vozidel na expedici a na ptijem.
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Tabulka 9 Predpokladany pohyb vozidel v aredlu v pracovnich dnech
Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Pocet vozidel | 179 332 445 456 467

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Zpracovanim zdrojovych dat o pohybu vozidel vroce 2017 autor urcil, Ze 20 %

vvvvv

pouzil i pro nésledujici obdobi.

2.6 Systém hromadné obsluhy
Systémem hromadné obsluhy se rozumi vSe spojené s ptichodem do systému a jeho
odchodem ze systému. Spolec¢nost pouziva formu prechodu cekajicich pozadavkl z fronty do
obsluhy FIFO — first in — first out, tedy kdo pfijede do systému prvni, bude také jako prvni
obslouzen. Pro vypocet potiebnych ¢isel autor pouzil vicekanalovy systém hromadné obsluhy.
V uvedeném prikladu je pocitdno s 4 rampami, s primérnym ¢asem obsluhy 15 minut

vvvvvvvv

automobilt je v ¢asech od 6 hod do 18 hod.

Stredni intenzita provozu celého systému

p= % = 0,573 < 1 systém je stabilni.

V tomto piipadé budou pracovnici ramp schopni obslouzit vS§echna vozidla. V aredlu

spole¢nosti miize vznikat fronta, ale v prib¢hu dne nebude nekoneéné nartstat.

Pravdépodobnosti vyskytu n jednotek v systému

=227 929
n_ 4 -~

1

2.20% 2290 2201 2292 7203
220\ TTor T T T2r T3
W20

P, = 0,094 = 9,4%

V systému se vyskytuje 0 vozidel s pravdépodobnosti 9,4 %.

2,291
P, = T

0,094 = 0,216 = 21,6%

V systému se vyskytuje jedno vozidlo s pravdépodobnosti 21,6 %.
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2,29°

5 = 41452 -0,094 = 0,062 =6,2%

V systému se vyskytuje 5 vozidel s pravdépodobnosti 6,2 %. Obdobné se urci

pravdépodobnosti vyskytu v§ech moznych pocti vozidel.

Stredni pocet jednotek ve fronté

_ 2,294+1 .
F=——>-30,094 =034 vozidla
4-4!(1—’7)

Stiedni pocet jednotek v systému

ng = 0,34 + 2,29 = 2,63 vozidla

Stfedni doba stravena ve fronté

4
229" 0094 = 0,037 hodin

tr=—"—"—"7"=
4 4414(1-22)

Stredni doba stravena v systému

f5 = 0,037 + 1 = 0,287 hodin

Tabulka 10 Zakladni charakteristika systému pro horni halu

Horni hala

Rok 2018 2019 | 2020 |2021 |2022
Pocet ramp 4 4 4 4 4
Stfedni pocet vozidel [1/h] 2,79 3,66 (3,79 (3,84 |[433
Stiedni intenzita provozu 0,174 10,229 | 0,237 | 0,240 | 0,270
Stfedni pocet vozidel ve fronté 0,001 | 0,005 | 0,005 | 0,006 | 0,010

Stiedni pocet vozidel v systému 0,701 0,925 | 0,955 | 0,956 | 1,090
Stfedni doba ¢ekani ve front¢ [h] 0,001 |0,001 | 0,001 |0,002 | 0,002
Stfedni doba stravena v systému [h] | 0,250 | 0,251 | 0,251 | 0,252 | 0,252

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem
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Z vyse uvedené Tabulka 10 je zifejmé, ze v ptipadé, kdy jsou vozidla obsluhovana
vSemi dostupnymi rampami, dostavaji vysledky podle exponencidlniho modelu systému
hromadné obsluhy za danych podminek, tj. kapacity obsluzného kanalu a stfedniho poctu
vozidel. V modelu horni haly pro nésledujici obdobi péti let vychazi, ze systém hromadné
obsluhy je stabilni. V roce 2022, kdy se o¢ekava nejveétsi nartst vyroby, bude stiedni intenzita

provozu, tj. sttedni vytiZzenost ramp, na 27 %.

Tabulka 11 Zakladni charakteristika pro dolni halu

Dolni hala
Rok 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022
Pocet ramp 4 4 4 4 4
Stredni pocet vozidel [1/h] 9,17 | 18,57 | 25,96 |26,63 | 26,83
Stfedni intenzita provozu 0,573 | 1,160 | 1,623 | 1,664 | 1,677
Stfedni pocet vozidel ve fronté 0,34 |- - - -
Stiedni pocet vozidel v systému 2,63 |- - - -
Stiedni doba ¢ekani ve fronté [h] 0,037 | - - - -
Stfedni doba stravena v systému [h] | 0,287 | - - - -

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Z vyse uveden¢ Tabulka 11 je ziejmé, ze pokud budou vozidla obsluhovana vSemi
Ctyfmi rampami, dostava vysledky podle exponencidlniho modelu systému hromadné obsluhy
za danych podminek, tj. kapacity obsluzného kanalu. V roce 2018 €ini vytizenost ramp 57,3 %,
z toho vyplyva, ze systém je stabilni. V roce 2019 bude stiedni pocet vozidel 18,57 za hodinu
a tomu odpovida stfedni intenzita provozu 1,16. Tim se jiz systém stava nestabilnim. To
neustale naristat. Totéz plati i pro nasledujici roky. Dalsi vypocty nejsou uvedeny z divodu
nemoznosti jejich provedeni, jelikoz neplati teoreticky piedpoklad stability pro modelovany

systém.
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Tabulka 12 Pravdépodobnostni rozdéleni poctu vozidel v systému

Vosidia | Pravdépodobnost | o iipacnbnest
0 0,094 0,094
1 0,216 0,310
2 0,248 0,558
3 0,189 0,747
4 0,108 0,855
5 0,062 0,917
6 0,035 0,953
7 0,020 0,973
8 0,012 0,984

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Vyse uvedena Tabulka 12 ukazuje pravdépodobnost vyskytu po¢tu nakladnich vozidel
obsluhovanych dolni halou v arealu spolecnosti pro rok 2018. Tabulka 12 zobrazuje
pravdépodobnost vyskytu urcit¢tho poctu vozidel, napt. fakt, Ze existuje 24,8 %
pravdépodobnost, ze v aredlu budou dvé vozidla pro dolni halu. Rovnéz ukazuje, ze vyskyt

mén¢ nez péti ndkladnich vozidel bude v aredlu s 85,5% pravdépodobnosti.

Pravdépodobnostni rozdéleni poctu
vozidel v systému

MW Pravdépodobnost Kumulovana pravdépodobnost
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0 1 2 3 4 5 6 7 8
Vozidla

Obrazek 12 Pravdépodobnostni rozdéleni poc¢tu vozidel v systému rok 2018 (Continental
Automotive, 2018), upraveno autorem
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Pro zptehlednéni je zndzornén Obrazek 12, ktery zobrazuje pravdépodobnost, jakou I1ze

ocekavat pro rok 2018.

2.7 Shrnuti analyzy stavajicich podnikovych toki

Ve druhé ¢asti diplomové prace autor predstavuje spole¢nost Continental Automotive
Czech Republic s.r. 0., analyzuje a popisuje, ¢im se jednotlivé ¢asti podnikové logistiky
zabyvaji, a snazi se ptiblizit priabeh ¢innosti.

Cinnosti pohybu vozidel po arealu spole&nosti jsou detailné rozpracovany a propoéitany
pro nésledujici obdobi, kde se autor snazi poukézat na fakt, Ze s planovanym navySenim vyroby
bude spolecnost muset zlepsit dosavadni prijezd vozidel arealem zavodu. Dale se autor snazil
lokalizovat uzké misto pro navrh zlepSeni dosavadniho stavu.

V navrhové ¢asti se autor vénuje zlepsSeni pohybu nékladnich vozidel po areédlu a pied
nim, resp. pfijezdu a odjezdu téchto vozidel. Autor bude navrhovat jednotliva feSeni pro

zlepsSeni prijjezdnosti komunikace v zavod¢ Trutnov.
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3 NAVRH RESENi PODNIKOVE LOGISTIKY V ZAVODE
TRUTNOV

Tato kapitola se zabyva navrhy, které by zlepSily prijezdnost obsluzné komunikace
v arealu zavodu Trutnov za pomoci vystavby odstavného parkovisté pred areadlem spolecnosti
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. Navrh bude déle obsahovat pofizeni digitalniho
panelu, jenz bude navadét ndkladni vozidla odstavena na navrhovaném parkovisti, aby ¢ekajici
fidi¢i dostali informaci, ze rampa je volnd. Autor bude déale navrhovat snizeni casového okna
jak pro dodavatele, tak pro zdkazniky, aby se optimalizoval Cas piijezdu a odjezdu nakladnich
vozidel. Dal§im navrhem bude ptfesunuti uréitého poctu vozidel mimo nejvice vytizeny ¢asovy
usek od 6:00 hod do 18:00 hod. tak, aby se v aredlu spolecnosti v tomto ¢ase nepohybovalo
vice nakladnich vozidel, nez je mozné obslouzit.
Stavajici situace pohybu nakladnich vozidel neni detailné¢ propracovana a v soucasné
dob¢ nevyhovuje pozadavkim z hledisek:
e kapacity — v aredlu vznikaji kongesce,
e casovych oken — dlouhd doba pro ptijezd vozidla,
¢ nedostatku informaci — vratnice vpousti ndkladni vozidla do aredlu nahodile.
Uvedené navrhy v této kapitole maji za cil napravit vySe uvedené nedostatky a tim

zlepsit cely proces pfijmu materidlu a expedice zboZi.

3.1 ZKkraceni doby obsluhy

V zavod¢ Trutnov pracuje v jednotlivych vyrobnich haldch na jednu sménu 4 az 8
skladnikt. Pracovnici skladu musi nejen obslouzit nakladni vozidla uramp pro piijem
a expedici, ale zaroven musi kazdou piilhodinu zavéazet material do supermarketu u vyrobni
linky. Kazdych 90 minut odvazeji z vyroby palety s finalnimi vyrobky a zaroven od vyrobni
linky pfepravuji paletu s prazdnymi vratnymi obaly. DalS§im ukolem pracovniki skladu je
veskeré palety s materidlem ahotovymi vyrobky naskladnit av pfipadé potieby opét
vyskladnit, coz taktéz zabira mnozstvi ¢asu. Autor navrhuje zvyseni poc¢tu pracovniki skladu
a tim snizeni doby obsluhy z dosavadnich praimérnych 15 minut na 10 minut.

V nize uvedené Tabulka 13 je pfepocet s navrhovanou dobou obsluhy 10 minut. Pokud
nakladnich vozidel 1 v roce 2019. Z Tabulka 13 je patrné, ze v nésledujicich letech se systém

nachazi tésn¢ za hranici stability. Z toho poté vychazi dalsi navrhovana opatteni.
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Tabulka 13 Stabilizace systému v roce 2019

Dolni hala
Rok 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022
Pocet ramp 4 4 4 4 4
Stfedni pocet vozidel [1/h] 9,17 | 18,57 | 25,96 |26,63 | 26,83
Stfedni intenzita provozu 0,573 10,774 | 1,08 1,11 1,118
Stfedni pocet vozidel ve fronté 0,34 1,9 - - -
Stiedni pocet vozidel v systému 2,63 |5 - - -
Stiedni doba ¢ekani ve fronté [h] 0,037 | 0,10 |- - -
Stfedni doba stravena v systému [h] | 0,287 | 0,27 | - - -

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

3.2 Rozlozeni vozidel mimo 12 hodinovy rozsah

Ve druhé kapitole bylo pocitano s ¢asovym a nejvice vytizenym usekem od 6:00 do
18:00 hodin v pracovnich dnech. To je obdobi, ve kterém pfijizdi do aredlu nejvice nakladnich
vozidel, v roce 2017 to bylo piiblizné 80 %. Jednim z navrhi je pfesunuti ¢asti piijezdl vozidel
do Casového rozmezi od 18:00 do 6:00 hodin. Timto by se snizil pifetizeny stav v pribé¢hu
pracovnich dna v nejvice vytizeny ¢asovy usek od 6:00 do 18:00 hodin. Autor dale navrhuje
ptesun piijezdl ¢asti ndkladnich vozidel o vikendech. V analyze stdvajiciho stavu bylo zjisténo,
ze vroce 2017 pftijelo do aredlu 22 571 nékladnich vozidel. Z tabulky za rok 2017 uvedené
v Priloha A bylo zjisténo, Ze o vikendech ptijelo 4,36 % nékladnich vozidel. Timto by se mohla
presunout ¢ast nakladnich vozidel na casové obdobi od 18:00 hodin do 6:00 hodin a do vikendt.
Je pfitom tfeba zohlednit omezeni nakladnich vozidel pohybujicich se po silni¢nich
komunikacich v Ceské republice, kdy v obdobi mimo &ervenec a srpen plati omezeni v nedéli
a ve statni svatky od 13:00 do 22:00 hodin a v obdobi Cervence a srpna je omezeni v patek od
17:00 do 21:00 hodin, dale pak v sobotu od 7:00 do 13:00 hodin a v ned¢li a ve statni svatky
v €ase od 13:00 do 22:00 hodin. Pomoci vypoctu vozidel s findlnimi vyrobky vynasobenym
koeficientem 2,96 byl urCen pfiblizny pocet nakladnich vozidel v celkovém souctu pro

nasledujici obdobi péti let uvedeny v Tabulka 14.
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Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet

. 21918 46 652 86 673 116 026 118 809 121 505
vozidel

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

Z vyse uvedenych dat v Tabulka 14 autor odecetl pfedpokladanych 20 % nakladnich
vozidel, ktera ptijedou v ¢asech od 18:00 hod do 6:00 hodin v pracovnich dnech a zaroven
vozidla, kterd pfijedou o vikendech. Timto autor vyjadfil pfedpokladany souhrnny pocet
nakladnich vozidel, které ptijedou v pracovnich dnech v ¢asovém rozmezi od 6:00 do 18:00

hodin, ktery je uveden v Tabulka 15.

Tabulka 15 Predpokladany souhrnny pocet vozidel v nasledujicich péti letech

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Dolni hala 28 606 57923 &1 007 83 080 83700
Horni hala 8716 11416 11814 11967 13 504
Celkem 37322 69 339 92 821 95 047 97204

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

vvvvvvvv

je 57 417 ana dolni halu 1ze ptfedpokladat pocet vozidel 334 316.

Autor vypocital, Ze aby zavod Trutnov mohl na dolni hale zvladnout ptijezd nakladnich
vozidel v pracovnich dnech, v ¢asovém rozmezi od 6:00 do 18:00 hodin, maximalni pocet
obsluhovanych vozidel ¢ini 24 automobilt za hodinu. V zakladni dob¢ dosahuje tento pocet
74 880 nakladnich vozidel.
nakladnich vozidel z obdobi od 6:00 do 18:00 hodin v pracovnich dnech na ¢asovy tsek od
18:00 do 6:00 hodin v pracovnich dnech a dale do vikendii.

Ve vyse uvedeném navrhu se snizenim doby obsluhy z 15 na 10 minut bylo zjisténo, ze
by zédvod v Trutnové zvladl obsluhu jak pro rok 2018, tak i rok 2019. Autor se tedy dale vénuje
nasledujicim roktim 2020, 2021 a 2022.

Autor urcil optimalni piijezd nakladnich vozidel na primérmy pocet 21 vozidel za
hodinu a to s ohledem na vySe uvedené opatieni. Tento priimérny pocet byl navrhnut s ohledem
na relativné piimétenou dobu ¢ekani 14,75 minut. Znamenalo by to pfesunuti ¢asti nakladnich

vozidel do casového tseku od 18:00 do 6:00 hodin a do vikendl, tedy konkrétné
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15 487 nakladnich vozidel, tj. 19,1 % v roce 2020, dale 17 560 nakladnich vozidel, tj. 21,1 %
v roce 2021 a 18 180 nakladnich vozidel, tj. 21,7 % v roce 2022. Poté by byl systém stabilni,
jak uvadi Tabulka 16. Autor proto navrhuje dal$i opatieni, které by tidilo vznikajici kongesci

v aredlu spolec¢nosti v Trutnove.

Tabulka 16 Stabilizace systému v letech 2020 az 2022

Dolni hala
Rok 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022
Pocet ramp 4 4 4 4 4
Stiedni pocet vozidel [1/h] 9,17 | 18,57 | 21 21 21
Stiedni intenzita provozu 0,573 | 0,774 | 0,875 | 0,875 | 0,875
Stfedni pocet vozidel ve fronté 0,34 1,9 5,16 |[5,16 |5,16
Stfedni pocet vozidel v systému 2,63 5 8,67 8,67 8,67
Stedni doba ¢ekani ve fronté [h] 0,037 | 0,10 0,25 0,25 0,25
Stiedni doba stravena v systému [h] | 0,287 | 0,27 | 0,41 0,41 0,41

Zdroj: Continental Automotive (2018), upraveno autorem

3.3 Odstavné parkovisté

Jako jeden z nejefektivnéjSich se autorovi jevi navrh vybudovani odstavného parkovisté
silniéni komunikaci jsou zastavena u vratnice, ktera se nachéazi ptfed zdvodem Trutnov, kde
pracovnici po ovefeni vozidla umozni vstup do aredlu. Tito pracovnici pracuji pro externiho
zam¢stnavatele a nejsou zameéstnanci spolecnosti Continental Automotive Czech Republic
s. 1. 0. Jejich tkolem je identifikovat vozidlo a umoznit mu vjezd do spole¢nosti, tudiz netesi,
zda neni v aredlu zédvodu ptili§ mnoho nakladnich vozidel, ktera mohou na sbérné komunikaci
v aredlu vytvofit kongesci. Z dlouhodobého hlediska bude vyroba prudce stoupat a pro
spole¢nost by se mohlo dosavadni navrzené feSeni stat nedostatecnym.

Pro nov€ navrhované feSeni je tfeba definovat, co odstavné parkovisté je ajakym
zpusobem je mozné jej navrhnout. Parkoviitd definuje CSN 73 6056 (2011) jako ,,venkovni
prostor pro parkovani vozidel na samostatné plose oddélené od pozemni komunikace, na kterém
Jjsou navrzena jednotliva parkovaci statni*“. S tim uzce souvisi definice parkovaciho stani, které
l1ze popsat jako misto, jezZ je uréené pro parkovani nebo odstaveni jednoho vozidla. Déle se

rozliSuje jesté¢ pojem parkovaci zaliv. Ten lze popsat jako ,,plochu, kterd je urcena pro jedno
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nebo nekolik parkovacich stani s podélnym, Sikmym nebo kolmym razenim umisténda podél
Jizdniho pdsu“. CSN 73 6056 (2011)

Dle normy CSN 73 6056 (2011) se odstavné parkovaci plochy zfizuji pro nakladni
automobily u Cerpacich stanic pohonnych hmot, moteli, hrani¢nich ptechodt, v aredlech
vyrobnich podnikil a pfepravcetl, coz je také pfipad navrhovaného feseni.

V Ceské republice jsou dle normy CSN 73 6056 (2011) stanoveny rozméry vozidel,

které se pohybuji po silni¢nich komunikacich. Tyto rozméry jsou uvedeny na Obrazek 13.

Délka $itka bez zpétnych Vyska
Druhy vozide! zreatek
(m) (m) (m)
Osobni 4,75 1,75 1,80
:'ggzg‘fa';““ 6,00 2,00 2,80
Velké nakladni” 18,75 2,507 420
Autobus ! 15,00 2,60 4,00
Motocykl 2,850 1,10 1,20
Jizdn[ kolo 1,80 0,860 1,10
*)  Souprava motorového vozidla sjednim pfivésem podle pfisluiného
prévniho pfedpisu,”
**) Autobus se tfemi a vice napravami podle pfisluéného prévniho pfedpisu.”
*++) Zékladnl &lfka vozidla pro névrh parkovaciho sténl; pokud je Sitka vozidla
vatsl nez 2,60 m, &ifka parkovaciho stani se odpovidajlcim zplisobem zvatsi.

Obrazek 13 Rozméry vozidel pohybujicich se po Ceské republice (CSN 73 6056, 2011)

Doporuceni parkovaciho stdni pro nakladni vozidla Ize navrhnout se Sikmym fazenim

nebo podélnym tazenim. Podélné parkovaci stani je zobrazeno na Obrazek 14.

b

Obrazek 14 Parkovaci stani pro nakladni vozidla s podélnym fazenim (CSN 73 6056, 2011)

Podélné parkovisté se v praxi vyskytuje podstatné méné nez parkovani se Sikmym

parkovanim, kter¢ je zndzornéno na Obrazek 15.
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i_- 8 a - zékladnl &ifka parkovaciho stanl méfend ravnob&iné s jizdnim
a"’d a pﬂm

b zakladni délka parkovactho stinl méfend kalmao k |izdnimu
pésu
g E ¢1 = §ifka jlzdnfho pésu, vjezd na parkovac! stani
@ = ¢z — &ltka jizdnfho pésu, vijezd z parkovaciho stan(
/ g — skutetna &lika parkovaciho stan/

d = roz&ifen' krajniho parkovaciho stani

Obrazek 15 Parkovaci stani se §ikmym fazenim pro nakladni vozidla (CSN: 73 6056, 2011)

Autor navrhuje odkup pozemku, ktery patii méstu Trutnov a piiléha ze zapadu k aredlu
spolecnosti. Situacni pohled je vidét na Obrazek 16. V piipad¢ odkupu je tieba popsat, jakym
zpusobem odkup pozemku probiha.

T.ry

Obrizek 16 Situatni mapa s vyznadenim pozemku mésta Trutnov (CUZK, 2018), upraveno
autorem

(Cesko, 2000) Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdg&jsich piedpisti (,,dale jen
zékon o obcich®) definuje mozny odkup zakotveny v ustanoveni § 39 odst. 1. ,,Zamér obce
prodat, smeénit, darovat, pronajmout, propachtovat nebo vypujcit hmotnou nemovitou vec nebo

pravo stavby anebo je prenechat jako vyprosu a zamer obce smluvné ziidit pravo stavby
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k pozemku ve vlastnictvi obce obec zverejni po dobu nejméne 15 dnui pred rozhodnutim
v prislusném organu obce vyvésenim na uredni desce obecniho uradu, aby se k nemu mohli
zdjemci vyjadrit a predlozit své nabidky. Zameér miize obec téz zverejnit zpiisobem v misté
obvyklym. Pokud obec zamér nezverejni, je pravni jednani neplatné. Nemovitd véc se v zameéru
oznaci udaji podle zvlastniho zdkona platnymi ke dni zverejnéni zameru.

Dale vyse zminény zakon o obcich upravuje, jakym zptsobem se pfi tplném pievodu
majetku stanovuje cena, u které se piihlédne k aktudlni vysi cen v dané oblasti, pokud se
nejednd o cenu regulovanou statem. Pokud by byla cena néjakym zptisobem odchylena od
obvyklych cen v dané lokalité, muselo by byt zdiivodnéno, z jakého diivodu k odchyleni doslo.
V ptipad¢ nezdiivodnéni takové odchylky se na pravni jednani hledi jako na neplatné.

Ustanoveni § 40 zakona o obcich definuje, jakym zplsobem se ma postupovat
v pribéhu konéani drazby, vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku nebo jinym obdobnym
zpusobem: ,, Usnesent, jimz zastupitelstvo obce nebo rada obce rozhodly o nabyti véci v drazbe,
ve verejné soutezi o nejvhodnéejsi nabidku nebo o jejim nabyti jinym obdobnym zpiisobem, se az
do ukonceni drazby, verejné souteze o nejvhodnéjsi nabidku nebo jiného obdobného postupu
nezpristupnuji podle tohoto zakona ani neposkytuji podle jiného pravniho predpisu.

Pokud by probéhl navrhovany odkup pozemku mésta Trutnov, spole¢nost Continental
Automotive by mohla realizovat navrhované feSeni. Na Obrazek 17 je mozno vidét, Ze na
okraji pozemku spolec¢nosti Continental Automotive je odstavné parkovisté pro osobni vozidla
zaméstnancu spolecnosti a vyhrazena parkovisté pro navstévy zavodu Trutnov.

Autor nasledné navrhuje pfesunout ¢ast parkovacich mist pro zaméstnance do jiné ¢asti
areadlu spole¢nosti, toto parkovisté rozsitit do odpovidajicich rozméri pro nakladni vozidla a
nakladni vozidla pro pfijem a expedici. Autor vidi v tomto postupu vyieSeni problematiky
prijezdu nakladnich vozidel do areédlu a zabranéni vznikajicim kongescim a s tim souvisejicimu

zdrzeni doby obsluhy.
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3.4 Digitalni panel

Spolu s navrhovanym feSenim vybudovani odstavného parkovisté zaroven autor
navrhuje pofizeni digitalniho panelu umisténého u navrhovaného odstavného parkovisté v
zavodé Trutnov.

Reseni digitalniho panelu by mohlo piedstavovat uréity hardware nebo software, kterym
se zabyvaji spolecnosti, které Casto ucelové piipravuji tyto digitadlni panely dle pozadavki
zadavateli. Na dodavku digitdlnich paneli mtZze ptipadné¢ navazovat dodani softwarové
aplikace na obsluhu a sledovani prijezdu nakladnich vozidel spole¢nosti uzptiisobené¢ pomérim

spolecnosti veetné historie, moznosti objednavani atd.
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Obrazek 18 Ukazka navrhovaného digitalniho panelu (Kadlec, 2018)

Pro ptedstavu je na Obrazek 18 znazornéna podoba mozného navrzeni digitalniho
panelu. Ten by byl dle autora rozdé€len na dolni a horni halu a u kazdé ¢asti uvedeny ctyfi
rampy, které by zobrazovaly, zda je pfislusna rampa volnd nebo obsazend. Na zakladé¢
konzultace s odbornikem na tuto problematiku je dokonce mozné také uvadét statni poznavaci
znaCku. Vzhledem ke skutecnosti, Ze na obou vyrobnich halach nejsou rozliSeny rampy, které
jsou urceny pro piijem a které pro expedici, je mozné nakladni vozidla smérovat na pokyny na
navrhovaném digitalnim panelu volno nebo obsazeno. Pro lepsi orientaci autor navrhuje oznacit
vSechny rampy na halach Cislicemi nebo pismeny. Navrhované feseni digitdlniho panelu by
mohlo vypadat jako na nize uvedené¢ Tabulka 17. Tento panel by byl vhodnym navadénim
nakladnich vozidel do areélu spole¢nosti. Pracovnici obsluhy ramp by k navrhovanému panelu
obdrzeli ptislusné softwarové a hardwarové vybaveni, aby v pfipad¢ odbaveni vozidla zaslali
informaci na propojeny digitalni panel, Ze pfislusna rampa je volné a nakladni vozidlo ¢ekajici

na odstavném parkovisti mize vjet do arealu spolec¢nosti.

Tabulka 17 Ukazka navrhovaného digitalniho panelu

Horni hala Dolni hala
Rampa A Volno Rampa E Obsazeno
Rampa B Obsazeno Rampa F Volno
Rampa C Volno Rampa G Volno
Rampa D Obsazeno Rampa H Obsazeno

Zdroj: Autor
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Vsechna navrhovana feSeni musi byt dle autora propojena a dobfe naplanovana tak, aby
zédvod v Trutnové situaci vnitropodnikové dopravy zvladl. K tomu, aby vSe komplexné
fungovalo, je zapotiebi navrhnout dalsi fesSeni, které by zlepSilo nastévajici situaci v arealu

spolecnosti.

3.5 Parkovisté pred zavodem Trutnov

V ptipadé¢ nemoznosti realizace odkupu pozemku mésta Trutnov piiléhajicimu
k pozemku spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s.r.o. autor navrhuje
vybudovani parkovisté pred aredlem spolecnosti.

Pozemek, ktery je uveden na Obrazek 19 piiléhajici ke komunikaci je ve vlastnictvi
spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. v délce 59 m ze strany ptilehlého
pozemku ve vlastnictvi statu, Sitka pozemku u vratnice ma 4,7 m a na druhé stran¢ se pozemek
Sitku 4,59 m. Na délku podél silni¢ni komunikace je pozemek dlouhy 85,5 m, jak uvadi
Obrazek 19. Celkova plocha ¢ini 278,22 m?. Dle uvedenych parametrii pfichazi v uvahu pouze

podélné odstavné parkovisté s moznosti maximalné tii podélnych stani pro nakladni vozidla.

=it

Obrazek 19 Pozemek pftiléhajici k silni¢ni komunikaci u aredlu Continental Automotive
(CUZK, 2018), upraveno autorem
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Jak jiz bylo zminéno, pfilehly pozemek na levé ¢asti Obrazek 19 je ve vlastnictvi statu
pod spravou Statniho pozemkového Utadu. Tento pozemek odkoupit nelze, jelikoz neni veden
jako stavebni parcela nebo Cast stavebni parcely. Statni pozemkovy ufad tento pozemek tudiz
neproda anelze pocitat s moznym rozsifenim odstavného parkovisté v tomto misté. Na
Obrazek 19 je zvyraznéna plocha pro postaveni navrhovaného odstavného parkovisté. Na
nakladnich vozidel v aredlu spolecnosti mohla zptisobit komplikace. Toto navrhované feSeni
lze taktéZz doplnit digitdlnim panelem, ktery byl autorem navrhnut v ramci vybudovani

odstavného parkovisté a odkupu pozemku sousediciho s aredlem spolecnosti.

3.6 ZKkraceni ¢asovych oken

Ve druhé¢ kapitole bylo uvedeno, zZe spolecnost Continental Automotive dava kazdému
dodavateli a odbérateli ¢asové okno piijezdu v délce hodiny a ptlil. V analyze stavajiciho stavu
bylo déale uvedeno, ze spolecnost ma pies dvé st¢ dodavatelti a ptiblizné pres sedmdesat
odbératelii. Casova okna jsou ¥izena podle systému SAP. Uvedena Tabulka 7 ukazuje, Ze skoro
polovina nédkladnich vozidel s danym casovym oknem hodinu a pual pfijela pét minut od
ptedchoziho piijezdu nakladniho vozidla. Déle uvadi, kolik ndkladnich vozidel pfijelo za vice

Autor navrhuje zkraceni ¢asovych oken z ptiivodni hodiny a pil na ¢asovy interval ptl
hodiny. Tim by spole¢nost docilila lepsi koordinace pfijezdu a odjezdu ndkladnich vozidel,
doséahlo by se efektivnéjSiho a presnéjsSiho planovani ptijezdl do aredlu a tim i k zabranéni

piipadnym vznikajicim kongescim.

3.7 Zhodnoceni navrhovanych reSeni
SniZenim doby obsluhy z 15 minut na 10 minut by zdvod v Trutnové¢ dle metody teorie

hromadné obsluhy zvladl koordinaci pfijezdu nakladnich vozidel pro rok 2019.

vvvvvvvv
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fronté.

Navrhované odstavné parkovisté spolu s digitalnim panelem ukazujicim aktualni situaci
v aredlu umisténym pied aredlem spolecnosti poté zlepsi prutocnost komunikace. Autor se
tomuto navrhovanému feseni vénoval v ramci kratkodobého hlediska a nemoznosti odkoupeni

jak statniho pozemku, tak pozemku mésta Trutnov.
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Autor dale navrhuje pfebudovani stavajiciho odstavného parkoviste, ur€eného piivodné
pro osobni automobily, k parkovani nékladnich vozidel c¢ekajicich na odbaveni ve fronté.
Podminkou realizace tohoto navrhu je uspésny odkup piilehlého pozemku mésta Trutnov.

Poslednim navrhovanym feSenim je zkraceni ¢asovych oken z piivodni hodiny a pil
pouze na pul hodiny. Timto opatfenim by doSlo k lepSimu planovani pfijezdu nékladnich

vozidel do arealu spolec¢nosti.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Zavere€na cast této prace je zamétena na zhodnoceni navrhovanych feSeni. Prvnim
z doporucenych opatieni bylo dosahnout zkraceni doby obsluhy pifi odbavovani nakladnich
automobill. K tomu je zapottebi navysit soucasny pocet pracovnich mist na pozici skladnika.

Zvyseni poctu pracovnich pozic skladniki by meélo za nasledek snizeni doby obsluhy

vvvvvvvv

4.1 Naklady na mzdy

Pro realizaci zkraceni doby obsluhy je tieba pocitat s ndklady na mzdy skladnikd. Navrh
na navySeni poctu skladnikli pocita pfinejmensim se Ctyfmi novymi pracovnimi misty.
Vzhledem k tomu, ze se bude navySovat ptijezd nakladnich vozidel, v navrhovaném feseni je
zkraceni doby obsluhy z dosavadnich 15 minut na 10 minut. Dle aktualni nabidky z internich

zdroju ¢ini hruba mzda pracovnikii skladu 23 000 K¢.

Tabulka 18 Naklady na skladniky

Pocet Hruba mzda mési¢ni (K¢) Hruba mzda roéni (K¢)
1 skladnik 23 000 276 000
4 skladnici 92 000 1 104 000

Zdroj: Autor

Pti soucasné dob¢ obsluhy v délce trvani 15 minut by se dale zpomalilo nejen zavazeni
materidlu do vyroby, ale také zavéazeni findlnich vyrobkl z vyroby do skladu a déle pak
spole¢nost Continental Automotive za pozdni dodani. Vzhledem ke svému jménu si toto
spolecnost nemutze dovolit. Vezmou-li se tak v ivahu ndklady souvisejici se vznikem Ctyf
novych pracovnich mist, predstavuji tyto naklady efektivni investici.

Pokud by se navrhované feSeni realizovalo, zavod v Trutnové by zvladl obslouzit vice
nakladnich vozidel, dosahl by sniZeni doby obsluhy a tim zvladl piijezd vSech nakladnich

vozidel pro rok 2019.

4.2 RozloZeni vozidel mimo frekventovany ¢as

vvvvvvvv

vytizeny ¢asovy usek od 6:00 do 18:00 hodin v pracovnich dnech na Casovy interval od 18:00

do 6:00 hodin v pracovnich dnech a déale o vikendech, zavod v Trutnové by nebyl schopen
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vvvvvvvv

Spole¢nost Continental Automotive by se dle autora méla zaméfit na presny a detailné
propracovany plan piijezdu nakladnich vozidel a to vcetné naplanovani piijezdi i mimo

frekventovany ¢as pro nasledujici roky 2020, 2021 a 2022. I ptes navrh autora bude vozidlo pfi

vvvvvvvv
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by v systému na odbaveni ¢ekalo v priméru cca 25 minut, pti poctu 23 obslouzenych vozidel
az 53 minut, coz predstavuje vyssi ndklady nejen pro dodavatele a odbératele, ale taktéz pro

samotny zadvod v Trutnové.

4.3 Odstavné parkovisté
V navrhové c¢asti bylo jednou z variant na zlepSeni situace vnitropodnikové dopravy
v zavod¢ Trutnov vybudovani odstavného parkovisté. V prvni fad€ je potiebné vycislit naklady

na odkup pozemku od mésta Trutnov.

45315 m*

N\ &\ A

Obrazek 20 Pozemek mésta Trutnov (CUZK, 2018), upraveno autorem
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Velikost pozemku znazornéného na Obrazek 20 kde je zakreslen pozemek velikosti 4637,5 m?.
V piipadé, ze by mésto Trutnov nechtélo prodat prostfednictvim vefejné soutéze jen Cast
pozemku, zavod v Trutnové by byl nucen odkoupit cely pozemek parcelni Cislo 2097/2
v katastralnim izemi mésta Trutnov. Pro prodej se cena v misté obvykla pohybuje okolo 300
K¢ za m?, ov§em pouze v piipadech, kdy dochazi k prodeji pro osobni uziti. V piipadé prodeje
tohoto pozemku spolecnosti Continental Automotive by se jednalo o podnikatelsky zamér,
piiéemz cena za 1 m? se pohybuje okolo 1 500 K¢, jak uvedla tfednice odboru majetku mésta
Trutnov. Pro konkrétni piipad je viak podstatny odhad ceny za 1 m?. Pokud by se pro spole¢nost
odkupoval cely pozemek, dosahovala by cena 6 956 250 K¢.

K vybudovani odstavného parkovisté je tfeba provést mnoho ukonil a to jak z hlediska
majetkopravniho, tak i navrhového projektového teSeni, které bude respektovat veskeré
parametry a technické vybaveni. V piipad¢ odkupu pozemku je tieba pocitat s naklady na jeho
odkoupeni a vyjmuti ze zemédélského pidniho fondu a s pfipadnymi dal$imi naklady pfimo
souvisejicimi s odkupem.

U vSech Cinnosti, at’ uz v piipravné fazi nebo ve fazi realizace, je tteba pocitat s uritymi
projek¢nimi a administrativnimi néklady. Naklady na zemni prace a odvoz zeminy se
skladkovanim je mozné urcit podle konkrétniho zaméteni pozemku. Obdobné inzZenyrsko-
geologicky prizkum a situace feSeného pozemku mohou velmi vyznamné ovlivnit konkrétni
zvolené feseni a také naklady na jeho realizaci. VSeobecné je nicméné mozné veskeré ukony
pro potieby prvotniho odhadu vy¢islit.

Technické provedeni samotného parkovaciho stani musi pocitat se zatizitelnosti
odpovidajici pohybujicim se vozidlim. Pro zemni prace lze urcit cenu pohybujici se kolem
60 K& za vykopany m>, dale je tfeba pocitat s naklady na odvoz a skladku. Skladbu parkovaci
plochy by mél tvofit podklad, jako je §térk, a kryci vrstva, pro niZ se udava cena 8780 K& za m?.

Jelikoz se jedna o plochu, kde mohou unikat ropné latky, je potieba takto zneciSténou
destovou vodu zbavit pted jeji pfimou likvidaci od ropnych latek. Pfinejmensim je tedy
zapotiebi pouzit odlu¢ovace ropnych latek a nasledné vodu odvést do kanalizace nebo pokud
je to mozné, vyuzit vsakovani a neplatit ndklady na likvidaci dest'ové vody. Potizovaci naklady
na odludovaé ropnych latek pro plochy do 500 m? &ini 50 000 K&, k této ¢astce je vSak tieba
ptipocitat dalsi naklady na vykop, trubky apod. v ¢astce do 100 000 K¢.
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Odhad cenové kalkulace

Odkup pozemku 6 956 250 K¢
Vyjmuti ze zemédélského ptadniho fondu 138 429 K¢
Zemni prace 126 000 K¢
Skladkovani zeminy 252 000 K¢
Likvidace destové vody 600 000 K¢
Parkovaci plocha 18 438 000 K¢&
Administrativni naklady 150 000 K¢
Celkem 26 522 250 K¢

Hruby odhad vybudovani odstavného parkovist¢ v aredlu spolecnosti Cini
26 522 250 K¢. Je vSak potifebné pocitat s dalSimi nédklady v pfipadé realizace, jako jsou

napiiklad néklady na pletivo, vybudovani osvétleni atd.

4.4 Odstavné parkovisté pred zavodem Trutnov

Odstavné parkovisté pfed vjezdovou branou do uzavieného aredlu je navrzeno
s ohledem na kratkodobé, ale okamzité feSeni svedeni nakladnich vozidel mimo piijezdovou
komunikaci. Je uvazovano o jeho vystavbé na pozemku ve vlastnictvi spolecnosti, cena by tak
byla déna Cist¢ naklady na jeho vybudovani a pofizeni digitdlniho panelu, jez ma slouzit
k signalizaci volnych ramp u hal.

Tento systém, ktery bude informovat dopravce o volnych rampéch, je navrzen ve formé
informacniho svételného panelu. Pfitom je mozné jeho opctovné budouci vyuziti a to pii
realizaci vétsiho odstavného parkovisté na odkoupenych pozemcich.

Druhou zmiflovanou moznosti, jak signalizovat jednotlivym dopravciim, zda je rampa
u haly volna, je vyuziti stavajici telekomunika¢ni infrastruktury. Toto feSeni je prakticky bez
dalSich pofizovacich ¢i provoznich nékladd, jedinym pozadavkem je znalost kontaktl na
¢ekajici vozidla nebo zapojeni osob na vratnici, které by potfebné informace o povoleni vjezdu
mohly pfedéavat déle.

Odhad cenové kalkulace

Zemni prace 8347 K¢
Skladkovani zeminy 16 693 K¢
Likvidace dest’ové vody 150 000 K¢
Parkovaci plocha 2442 772 K¢
Administrativni naklady 100 000 K¢
Celkem 2717 812 K¢
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Autorem odhadované naklady na vybudovani parkovisté pro tfi ndkladni vozidla na
pozemku ve vlastnictvi spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. predstavuji

¢astku 2 717 812 K¢.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byl navrh na zlepSeni vnitropodnikové dopravy spolecnosti
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. v zavodé Trutnov tak, aby pfi stale se zvySujici
produkci byla dopravni situace v podniku nadéle udrzitelna. Pii vytvareni navrhu potiebnych
opatfeni autor nejprve analyzoval soucasny stav vnitropodnikové logistiky. Analyza byla
zaloZena na informacich, které spole¢nost poskytla jako podklady pro tuto praci.

Z analyzy vyplynulo, Ze s planovanym navysenim vyroby bude mit spolecnost v letech

vvvvvvvv

vvvvvvvv

nakladni vozidla a tim bude vznikat kongesce na komunikacich v aredlu spole¢nosti.

Opatieni byla navrzena jako dil¢i. Prvnim navrhovanym feSenim je zrychleni doby
obsluhy na jednotlivych rampach. Toto opatieni v sobé zahrnuje presnéjsi planovani piijezdu
vozidel a navyseni poctu skladnikii. Pti realizaci tohoto ndvrhu dojde ke zkraceni doby obsluhy
z dosavadnich 15 minut na 10 minut. Na zakladé modelu hromadné obsluhy by tak spole¢nost
zvladla ptijezd vozidel do aredlu spolecnosti pro rok 2019.

Pro dal$i roky navrhl autor ptfesun urcitého poctu nakladnich vozidel mimo nejvice
vytizeny ¢asovy interval v pracovnich dnech od 6:00 hodin do 18:00 hodin na Casovy interval
od 18:00 hodin do 6:00 hodin v pracovnich dnech a zaroven do vikendd. Pfesun ¢asti vozidel
by pro rok 2020 piedstavoval 19,1 % z celkového mnozstvi, v roce 2021 pak 21,1 % a
v poslednim uvazovaném roce by toto mnozstvi pfedstavovalo 21,7 % z celkového poctu

Nasledujicim névrhem je realizace odstavného parkovisté, ktery predpoklada dveé
varianty. Prvni moznosti je vystavba vétsiho odstavného parkovisté podminénd odkoupenim
pozemku od mésta Trutnov. Tato varianta by pfedstavovala moznost pojmout vice ndkladnich
vozidel a to vCetn¢ osobnich automobilli, které by se tak presunuly z aredlu zdvodu. Druha
varianta predpokladd vystavbu odstavného parkoviste s velmi omezenou kapacitou vedle
piijezdové cesty pred branou zavodu.

Pro kazdé z navrhovanych opatfeni vy¢islil autor odhadované naklady na jeho realizaci
odpovidajici velikosti zasahu do aktualniho stavu. Autor navrhl dil¢i feSeni, ktera spolecné
umozni spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s.r. 0. zvladnout nartistajici

vyrobu a s tim spojenou dopravni obsluznost v nasledujicim obdobi od roku 2018 do roku 2022.
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FIFO

HPP
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KLT

LIFO

NOX

RAIL

SAP

SIRO
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Actuators

Aktuatory

Ceska statni norma

Engine systems

Divize vyrobniho zavodu Continental Trutnov
First in — First out

Prvni dovnitf-prvni ven

High Preassure Pumps

Vysokotlaka ¢erpadla

Just in sequence

Metoda zasobovani ,,dodavka v sekvencich
Just in Time

Metoda zasobovani ,,praveé vcas*

Klein ladungs trager

Malé¢ plastové prepravky

Last in-First out

Posledni dovniti-prvni ven

S&A Exhaust & Emmission Sensors
Vyfukové emisni senzory

Injector

Vstiikovani

Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung
Systémy, aplikace a produkty pii zpracovani dat
Selection in random order

Vybér v ndhodném potadi

Turbocharger

Turbodmychadla

Transmission & Engine sensors

Senzory prevodla
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