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ANNOTACE

Bakaldiska prace se zabyvad zhodnocenim hospodareni spolecnosti ConvaTec Ceskd republika
s.r.o.. Vteoretické casti jsou predstaveny zdkladni pojmy financni analyzy. Prakticka cdast
predstavuje samostatnou financni analyzu podniku v letech 2015 az 2019. Posledni cast
bakalarské prace obsahuje samotné slovni ohodnoceni zjistenych vysledkii z prakticke casti a

doporuceni moznych reseni.
KLICOVA SLOVA

Financni analyza, ucetni vykazy, vertikdlni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, horizontdlni
analyza, pomérové ukazatele, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity,

ukazatele likvidity, bankrotni modely, bonitni modely.
TITLE
Evaluation of financial management of a selected company

ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the management of the company ConvaTec
Czech Republic s.r.o .. The theoretical part presents the basic concepts of financial analysis.
The practical part presents an independent financial analysis of the company in the years 2015
to 2019. The last part of the bachelor's thesis contains a verbal evaluation of the results from

the practical part and recommendations for possible solutions.
KEYWORDS

Financial analysis, financial statements, vertical analysis, balance sheet, profit and loss
statement, horizontal analysis, ratios, profitability indicators, indebtedness indicators, activity

indicators, liquidity indicators, bankruptcy models, creditworthiness models.
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UvVOD

Pro podnikatelsky subjekt, ktery vystupuje na trhu je podstatna jedna véc, a tou je finan¢ni stav,
jinak feceno finan¢ni zdravi. K posuzovani finan¢niho stavu lze vyuzit rozvahu, vykaz zisku a
ztrat i prilohu k Gcetni zavérce, jenz tyto zminéné dokumenty podnikatelsky subjekt povinné
shromazd’uje. Z téchto dokumentli miizeme provést dilezity rozbor, aby bylo mozné zjistit, zda
hospodateni podniku mé ptiznivé dopady, nebo naopak. Timto rozborem se mysli finan¢ni

analyza.

Cilem mé prace je zhodnotit finanéni hospodaieni podniku ConvaTec Ceska republika s.r.o.
s vyuzitim ukazatelli a metod finan¢ni analyzy a dale doporucit rizné rady pro zefektivnéni

¢innosti podnikatelského subjektu.

~rov s P4

Bakalaiska prace je rozdé€lena do tii ¢asti. V prvni teoretické Casti se prace zabyva postupy a
ukazateli, které analyza vyuziva. Dllezity je vyznam, uzivatelé a zdroje financni analyzy, ve
které jsou vyuzity pomérové ukazatelé ¢i bonitni a bankrotni modely. Tyto modely dokézi

identifikovat ohrozené finan¢ni zdravi podniku.

V dalsi &asti (druhé) bude piedstaven podnik ConvaTec Ceska republika s.r.o. jeho zékladni
charakteristiky a obecné informace ohledné& produkti, s kterymi vystupuje na trhu. Ttreti ¢asti
je samotna analyza podniku za pomoci metod a ukazateltl, které jsou predstaveny v teoretické

¢asti.

Posledni ¢ast prace se zabyva rozpoznanim netspésnych a uspesnych vysledki, které budou

ohodnoceny doporu¢enim pro tuto spolecnost.
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1 FINANCNI ANALYZA

Prvotni otazkou pted zahédjenim finanéni analyzy mtize byt, pro¢ viibec hodnotit dany podnik.
Hlavni pfi¢inou této otazky je, ze po celém svété roste dulezitost hodnoceni hospodaieni
podniku, napiiklad z divodii prodeje, slouceni nebo situace, kdy se podnik dostane do finan¢ni
tisn¢ a poté krachuje. VétSina zminénych pficin pfichazi s hospodarskou krizi. Hospodaiské
krize totiz vyznamn¢ ovliviiuji rizné oblasti hospodaieni podniku. Piikladem takového
ovlivnéni miize byt ztrata poptavky po produktech nebo omezeni vyroby. Casteéné se majitelé
nebo financni instituce snazi ptedchédzet témto situacim., které plynou z hospodaiské krize.
Kupftikladu finan¢ni instituce jsou opatrnéj$i ve své oblasti plisobeni tzn. pojistovny se
zaméfuji na rizikovost podniku pted uskute¢nénim obchodniho Gvéru ¢i davaji pozor na nekalé
praktiky, kterymi mohou byt pojistné podvody. Dokonce Ize také pozorovat, ze investofi
peclivé kontroluji a zkoumaji do, kterého cenného papiru budou investovat své volné
prostiedky. V podniku lze také sledovat, ze vrcholovy management predklada majiteli zasadni

ne-li veskeré informace o jeho situaci. (Vochozka, 2011)

Zasluhou téchto ptipadiim Ize sledovat, kdo vyuziva hodnoceni a za jakym ucelem. Hodnotit
l1ze rtiznymi zplsoby. Tteba podnik podnikem samotnym nebo z diivodii zmény majitele ¢i
odkupu casti podniku. Také lze hodnotit podnik ze strany externich subjektd, jako jsou

dodavatele, odbératele nebo banky a pojistovny. (Vochozka, 2011)

Samotna finan¢ni analyza je dilezitym ekonomickym méfitkem podniku. Jestli chce byt dany
podnik uspésny ve svém odvétvi, musi vyuZivat prostiedky finan¢ni analyzy, kvili neustale se
ménici ekonomické situaci. Finanéni analyzu lze definovat rliznymi zplsoby. Napiiklad
finan¢ni analyza je uspofadany rozbor dat ziskanych z G€etnich vykazl. Ziskané data z ucetnich
vykazili je mozno rozebrat z pohledu minulého, soucasného nebo budouciho vyvoje. (Rtckova,

2019)

M3 jednu hlavni vyhodu a tou je systémovy a analyticky vztah s dil¢imi ¢innostmi v podniku.
Diraz je pfedevsim kladen na spravného a kvalifikovaného vyhodnocovatele finan¢ni analyzy,
ktery ma veSkeré pfedpoklady k zpracovani jednotlivych postupti, které se ve financni analyze
nachazeji. Hodnotitel by mél byt spolehlivy, zodpovédny a mit prevazné vzdélani
ekonomického sméru €1 znalosti ohledné trhu a finan¢niho fizeni. Takovy hodnotitel by mél byt
pak schopen vytvofit finan¢ni analyzu a informovat piislusné skupiny o finan¢nim stavu

podniku. (Vochozka, 2011)
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Celkovou finanéni analyzu, Ize nazvat formalizovanou metodou, kterd umoziuje piehled o
finan¢nim zdravi podniku. Podstatou finan¢niho zdravi podniku je ziskat udrzitelnou a stabilni
pozici na trhu pii dosazeni nejlepSich vysledkti hospodaieni. To znamena maximalizovat rozdil
mezi vynosy a naklady. Tvorbou samotné analyzy se zabyvaji manazeti a vrcholové vedeni
podniku za Uc€elem finan¢niho a investi¢niho rozhodovani. Analyza, kterd vznikla béhem
jednoho finan¢niho obdobi, nema tak moc prakticky vyznam. Svilij vyznam nachézi az tehdy,
kdyz je porovnana s ur¢itym minulym obdobim. Poté lze sledovat informace o vykonnosti

podniku ¢i budoucich rizicich a tak dale. Také se vyuziva pro budouci rozhodovani. Z toho

vvvvv

(Vochozka, 2011, Mrkvicka, 2006)

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Historie finan¢ni analyzy saha az do prvopocatku vzniku penéz. Nemizeme a ani nedokazeme
srovnavat zastaralé postupy prvnich finan¢nich analyz s dne$nimi, ale mizeme si vSimnout
jistych podobnosti, které se dochovali az do dnes. Takovou podobnosti mlize byt vedeni
urc¢itého dokumentu obchodnikem, ktery fadil urcité piijmy a vydaje daného obchodu. Kde
ziskal informaci, zda je obchod n&jakym zplsobem ziskovy ¢i ne. Zasluhou této informace
zapocal urCité opatfeni pro uspokojeni jeho potieby. Prvni zakladatelé moderni finan¢ni
analyzy pochazeli ze Spojenych statti americkych. Tito zakladatelé sepsali zakladni teoretické
pojmy a postupy, které vyuzivali k porovnani jednotlivych podnikd. Vychézeli pfedevSim
z finan¢nich vykazl. Praktické postupy k vyhodnocovani ¢innosti podniku takové, jaké zndme

dnes, nastali aZ s ptfichodem modernich technologii pfevazné pocitaci. (Mrkvicka, 2006)

1.2 Vyznam finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soubor formalizovanych postupid, které se zaméfuji na rozbor
hospodarskych vysledkli a finanéniho zdravi podniku. Musi spliiovat dvé zékladni funkce.

Funkeci provéieni financniho zdravi a funkci finan¢niho planovani. (Mares, 2006)

Vystupy financni analyzy vyuZzivaji manaZzeti pfedevs$im k internimu vyuziti pro podnikové
fizeni a kontrolovani urcitych pravidel k dosazeni podnikovych cili. Z toho vychazi, Ze
hlavnim cilem manazera je z vysledkl analyzy zajistit zdatnost podniku na trhu a udrzitelnost
finanéni a majetkové stability. Vyuziti vystupt externimi subjekty (banky, investofi) je

provadéno bankou tfeba za ti¢elem schvaleni obchodniho tvéru pro podnik. (Ruckova, 2019)
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1.3 Uzivatelé financni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jsou prospésné pro rtizné ekonomické subjekty, nejenom pro
vrcholové manazery, jak si l1ze myslet. Tyto subjekty jdou rozdélit do dvou hlavnich skupin, a
to vnéjsi a vnitfni. Kazdy z uzivatell vyuziva ziskand data pro rizné oblasti klasifikace.
V obrazku 1 Ize vidét rozdéleni vnitinich a vnéjSich uzivatelt financni analyzy. (Vochozka,

2011)

uzivatelé financéni

analyzy
vnitini vnéjsi
. oy stat a jeho organy
manazefi , .
y , investofi
zaméstnanci ) .
v obchodni partneti
odboraii L
banky a véfitelé
konkurence

Obrazek 1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani (Vochozka, 2011)

1.3.1 Stat a jeho organy
Jeho dulezita funkce je v oblasti kontroly vykazovani dani podnikem. Stat dale uziva informace
0 podnicich pro vlastni ucely. Predev§im pro své statistiky podnikii nebo pii rozd€leni

finan¢nich prostiedkli a vypomoci podnikii, jako jsou dotace nebo finan¢ni pomoci z veiejného

rozpoctu. (Vochozka, 2011)
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1.3.2 Investori

Vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro své ucely a rozhodovani o svych budoucich
investicich a kontroly vlozeného kapitalo do podniku. Vyuzivaji ji také pro méfeni rizika a
vynosu investice vlozené do podniku, zda-li jejich investice maji kuptikladu dostate¢ny vynos.
Také ziskavaji piehledné informace, jak podnik nakladéd s kapitdlem, ktery ptfedem do

spolecnosti vlozili. (Vochozka, 2011)

1.3.3 Obchodni partneri

Jejich hlavnim cilem je, aby podnik splacel v€as své zavazky. Tyto vnéjsi subjekty predevsim
zajima zadluzenost, likvidnost a solventnost podniku. Vielé hodnoty téchto ukazateli pomahaji
podniku k navazani blizkych vztahl s kvalitnimi davéryhodnymi dodavateli a odbérateli.
Hlavnim cilem podniku je navdzani pevné, dlouhodobé a divéryhodné stability obchodnich

vztahl s obchodnimi partnery. (Vochozka, 2011)

1.3.4 Banky a véritelé

Banky ¢i jini véfitelé vyuZzivaji finan¢ni analyzu k posouzeni budouciho ¢i stalého dluznika a
jeho financni situace. Vé&fitelé predevsim vyuZzivaji ukazatel zadluZenosti. Na zacatku véfitel
zjist'uje, jestli vilbec Gver poskytne a v jaké vysi za jakych nélezitosti. Znamena to, zda podnik

bude moci své zavazky vici véfiteli plnit (splacet) za danych podminek. (Vochozka, 2011)

1.3.5 Konkurence

Podnik mize vyuZivat informace z finan¢nich analyz konkuren¢nich podnikii. MiiZe sledovat
vyvoj svych dosavadnich ukazatelii oproti konkurenci ¢i celkovému odvétvi. Diky rliznym
vetfejné dostupnym informacim. Dle vysledkti dokaze zkvalitiiovat naptiklad svou vyrobu ¢i se
zam¢ftit na neékteré polozky ve finan¢ni analyze, kde zaostava a zlepsit riiznymi postupy své
dosavadni vysledky. Konkurence mize analyzu vyuzivat v opacném pohledu nez podnik.
Celkové toto chovani podporuje rozvijeni spolecnosti a konkurenceschopnost na trhu.

(Vochozka, 2011)
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1.3.6 ManazZeri

Cilem manazerG je uziti analyzy v oblasti operativniho a strategického finan¢niho fizeni
podniku. Manazefi se nejcastéji setkavaji s pojmem financni analyza, jelikoz maji k dispozici

vesker¢ informace. Tudiz maji urc¢ité podklady k vytvofeni finan¢ni analyzy. (Vochozka, 2011)

1.3.7 Zaméstnanci

Hlavnim cilem zaméstnance je si udrzet misto v dobie prosperujicim podniku, ktery jim
nabidne adekvatni mzdu akceptovanou jim za jeho praci. Naopak cilem podniku je dostate¢né
motivovat zameéstnance riznymi prostfedky k dostatecnému vykonu, aby dosahl uspokojivych
vysledkll pro podnik, které zvysi hospodaisky vysledek. Zaméstnanci nevyuzivaji analyzu

samostatné, ale pouze s pomoci odborait. (Dluhosova, 2006)

1.3.8 Odborari

Jejich vyuziti spo¢iva v kontrole podniku z hlediska dodrzovani pracovnich prav zaméstnance.

Takeé informuji zaméstnance o finanénim hospodateni podniku. (DluhoSova, 2006)

1.4 Zdroje financ¢ni analyzy

Kvalitni dokumenty jsou pro sestaveni financni analyzy specialné dileZité. I nejdokonale;jsi
technika ¢i uréity zptisob postupu vypoctu nedokéze z nevhodnych dokumentt ziskat G¢inné

informace k hodnotnym vysledktim finan¢niho zdravi podniku. (Mrkvicka, 2009)

Dulezitym a zékladnim zdrojem jsou Ucetni vykazy, jelikoZ umoznuji celkovy pohled na pohyb
financi v podniku. V Ceské republice se struktura tiéetnich vykazd fidi dle zakona &. 563/1991
Sb. o Gdetnictvi. Uetni vykazy lze rozdélit do dvou skupin. Skupiny vykazi finanéniho

ucetnictvi (externi) a vnitropodnikové Gcetni vykazy (interni). (Mrkvicka, 2009)

Vykazy finan¢niho ucetnictvi uddvaji ptehled o stavu majetku, tvorbé a vysledku hospodarent,
piehled o finan¢nim tocich podniku ¢i informace o zdrojich kryti majetku. Podnik je musi
zvefejiiovat minimalné jedenkrat ro¢né. Naopak vnitropodnikové Gcetni vykazy nemaji Zadnou
zakonem stanovenou upravu a kazdy podnik si je tvoii dle svych potieb. Zasluhou
vnitropodnikovych vykazu je, Ze dopliuji urcité informace pro zptesnéni vysledkli finan¢ni
analyzy. Vnitropodnikova analyza se pfevazné zameétfuje na riznd hospodarska stiediska

v podniku. Patfi sem dokonce i tvorba syntetickych uctt. (Ruckova, 2019)
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Dilezité informace o podniku a jeho finan¢nich vykazech lze najit na vetejném zdroji. Zdrojem
se mysli vetfejny obchodni rejstiik spole¢nosti. Nalezneme zde zékladni informace o podniku,

finan¢ni vykazy, smlouvy ¢i vyrocni zpravy. (Rickova, 2019)

Znalost, kterou by mé&l majitel &i feditel mit je, ze od roku 2016 v Ceské republice plati urité
standardy pro zvefejiiovani dokumentli podniku. Tyto standardy rozdélili podniky do ctyt
zakladnich skupin (tabulka .1). Podniky jsou déleny z hlediska primérného poctu zaméstnancii,
velikosti majetku a Cistého obratu. Na mikro podniky (aktiva do 9 mil. K¢, celkovy ro¢ni obrat
do 18 mil. K¢, primérny pocet zaméstnancti do 10), malé podniky (aktiva do 100 mil. K¢,
celkovy ro¢ni obrat do 200 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnancti do 50), stfedni podniky
(aktiva do 500 mil. K¢, celkovy ro¢ni obrat do 1 000 mil. K¢, primérny pocet zaméstnanct do
250) a velké podniky (aktiva nad 500 mil. K&, celkovy ro¢ni obrat nad 1 000 mil. K¢, primérny
pocet zaméstnancti nad 250) (Rickova 2019).

Tabulka 1 Rozdélni podniku dle povinnosti zverejiiovani dokumentu

Povinnost sestaveni

Druh podniku CF a vykaz o Vyroéni zprava Zverejnéni
zménach VK
Mikro podnik NE NE jen rozvaha

ano za podminky,
kdyz jsou aktiva nad

; ; ano, kdyZ je 40 mil k¢ a Cisty jen rozvaha, kdyz
Maly podnik povinnosti audit. obrat nad 80 mil. k¢ | neni povinny audit
a pocet zaméstnancli
and 50 (jinak ne)
Stiedni podnik ANO ANO Cast ovcrenou
auditorem
Velky podnik ANO ANO Cast oveérenou
auditorem

Zdroj: Vlastni zpracovani (Riickova, 2019)
Pro uspéSnou analyzu, je alespoint nutno vyuziti zakladnich icetnich vykazi:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat
e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

e Vykaz cash flow (vykaz o finan¢nich tocich podniku) (Rackova, 2019)
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1.4.1 Rozvaha

Je to nejstarsi a zékladni Gcetni vykaz. Rozvaha, jinym slovem bilance, vykazuje ptehled o
aktivech (majetku) a pasivech (dluhll) podniku. Bilance je rozdélena do dvou sloupcti. V levém
sloupci jsou uvedeny aktiva a v pravém pasiva. Rozvaha se musi fidit klicovou bilanéni rovnici.

Ta uvadi, ze aktiva a pasiva se musi rovnat. (Kralicek, 1993, Dluhosova, 2006)
Aktiva

Aktiva se rozliSuji na dvé zakladni skupiny neob&zny majetek a obézny majetek. Neobézny
majetek (stala aktiva) jsou v podniku vyuzivany del$i dobu jak jeden rok. Piikladem takového
majetku v podniku mizou byt stroje, budovy, ale i software. Obézny majetek je oznatovan jako
kratkodoby, jelikoz se v podniku stale n¢jak otaci z penézni formy na fyzickou a naopak. Tento
kolob&h musi nastat b&hem jednoho roku. Radi se sem napfiklad zasoby, penize nebo

pohledavky. (Kozena, 2007)
e Pohledavky za upsany zakladni kapital

Tyto pohledavky predstavuji upsané, ale nesplacené pohledavky za zakladni kapital podniku.

vvvvv

e NeobéZny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, ktery majitel nabyde a ziskd k nému urcité
opravnéni. Radi se sem rtizné licence, software. Musi byt v podniku del3i dobu nez 1 rok a jeho

hodnota je vyssi nez 60 000 K¢. (Kozena, 2007)

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery mé spotiebitelskou dobu delsi nez jeden rok a
jeho pofizovaci hodnota je vyssi nez 40 000 K&. Radi se sem majetek, ktery je ¢asem

opotiebovavan jako jsou stroje, pozemky, budovy ¢i motorova vozidla. (KozZena, 2007)

Dlouhodoby finan¢ni majetek zde je také spotiebitelska doba delSi neZ jeden rok a potizovaci
hodnota vyssi nez 40 000 K¢. Tvoii ho investicni cenné papiry, terminované vklady, ale 1

pujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. (Kozena, 2007)
o  Obéiny majetek

Zasoby tvoii fyzickou Cast obéZzného majetku. DEli se na skladovy material (nédhradni dily,
obaly), zasoby vlastni vyroby (vlastni vyrobky, polotvary) a skladové zbozi (nakup za ucelem

prodeje).
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Druhd ¢ast obézného majetku jsou penéZni prostiedky, které¢ jsou rozdéleny do urcitych
skupin. TakZe prvni skupina jsou pohledavky (z obchodnich vztahil) dile kratkodoby
finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry k obchodovani) a penézni prostredky v pokladné

nebo na financnim uctu v piislusné penézni instituci. (Kozena, 2007)
e Ostatni aktiva

Jsou to polozky Casového rozliSeni. To znamena, ze tyto polozky nesouvisi s obdobim jejich
vzniku, ale s obdobim, do kterého fyzicky patii. Jsou to néklady ptistich obdobi, pfijmy piistich
obdobi a opravky. (Dluhosova, 2006)

Pasiva

Z pohledu ucetnictvi jsou pasiva zdrojem kryti (financovani) aktiv podniku. Tak jako aktiva,
lze rozd€lit pasiva do dvou zakladnich skupin: vlastni kapital a ostatni kapital (cizi kapital).
Rozdilem mezi aktivy a pasivy je vlastni kapital. Tudiz vlastni kapitél je ¢ast majetku, ktera
zustane majiteli po zaplaceni vSech jeho dluhi, tzn. zbytek vlastnictvi majitele. AvSak ostatni
kapital, je kapital, ktery ziska podnik od urcitého vétitele. Véritelem mtize byt néjaka financni
instituce. Ptikladem takové instituce je banka, kterd poskytne podniku obchodni tuvér.

(Kralicek, 1993, Kozena 2007)

Celkova velikost kapitalu by méla byt peclivé sledovana, jestlize nastane situace, kdy podnik
ma vice kapitalu, nez dokaze vyuzit, stava se v tu chvili nehospodarnym (piekapitalizace). Pti
opacné situaci, kdy podnik ma méné svého kapitalu, dochéazi k zhorSeni fungovani podniku

(podkapitalizace). (Kozena, 2007)
o Vlastni kapitdl

Ziakladni kapital je tvofen z penézitych ¢i nepenéZitych vklada spolecnikti. Pfevazné je tvofen
u spolecnosti s ru¢enim omezenim a akciovych spolecnosti. Vyse zakladniho kapitalu a dalsi
nalezitosti 1ze najit v zdkonu €. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich. Také zde je
dilezité zminit Cisty obchodni kapital, ktery se vypocita odectenim zavazkti od obchodniho
majetku. Vysledem je redlny piehled, co podnik skutecné vlastni. (KoZena, 2007,

www.businesscenter.podnikatel.cz)

Kapitalové fondy jsou fondy, které jsou tvofeny rliznymi externimi zdroji (dotace, dary, vklady

spole¢nikil, emisni 4zio). (DluhoSova, 2006)
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Fondy ze zisku tvori podnik pievazné ze svého zisku. Jsou stanoveny bud’ zdkonné nebo na

zaklad¢ spolecenské smlouvy. (Dluhosova, 2006)

Vysledek hospodareni z minulych let, respektive znamena nerozdéleny zisk minulého obdobi

¢i neuhrazena ztrata. (DluhoSova, 2006)

Vysledek hospodaieni béZného obdobi musi byt shodny jako vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi ve vykazu zisku a ztrat. Tento vysledek je pfevadén do dalsiho nového obdobi.
V novém obdobi podnik rozhoduje o rozde¢leni zisku do fondl, na vyplatu dividend nebo se
nechd jako nerozdéleny ¢i se snim uhradi ztrata. Dle zdkona si podnik smi ponechat nerozdéleny

zisk 1 pro vlastni potfebu financovani. (Dluhosova, 2006)
o (Cizi zdroje

Prvni slozkou u cizich zdrojii jsou rezervy. Tyto rezervy podnik vytvaii vzhledem k ndkladim,

které mohou nastat. Pfedevsim k feSeni nenadélych situaci (budouci opravy, kurzovni rozdily).
Rezervy se ¢leni na:

- ucelové
- obecné
- zakonné

- ostatni

Utelové se tvoti za uelem konkrétni piedstavy (oprava budovy), naopak obecné nemaji
predem stanoveny ucel. Zakonné rezervy, které jsou stanoveny zdkonem a jsou danové
odcitatelné. Poslednim typem jsou ostatni rezervy. Jsou to rezervy, o kterych podnik
nerozhoduje sam, piikladem jsou rezervy na dan z pfijmi ¢i na rizika ztraty. Z danového

hlediska nejsou danove uznatelné. (DluhoSova, 2006)

Druhou ¢asti, kterou obsahuji cizi zdroje jsou zavazky. Zavazky jsou uskutecnéné transakce
mezi podnikem a véfiteli, které zatim nejsou splaceny nebo nedoslo k stanovenému terminu
splaceni. Zavazky lze rozd¢lit podle doby splatnosti do tii kategorii: kratkodobé zavazky,
dlouhodobé¢ zavazky, bankovni tvéry a vypomoci. (DluhoSova, 2006)

Kratkodobé zavazky jsou prevazné splaceny do jednoho roku. Hlavnim divodem vzniku
kratkodobych zavazkt je financovani bézného chodu podniku. Ptikladem takového zavazku

jsou zavazky vici dodavateliim, ale i zavazky vic¢i zaméstnanctim. (Kozend, 2007)
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Dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez jeden rok. Podnik je pouziva predev§im na ndkup
dlouhodobého majetku, ktery v podniku ma dlouhou zivostnost. (stroje, budovy). Patii sem i
leasing. Také zde lze najit i podnikové dluhopisy, dlouhodobé piijaté zalohy a dlouhodobé
sménky k uhradé. (Kozena, 2007)

Bankovni Givéry, sem patii irocené uveéry od financnich instituci a vypomoci znamenaji avéry
od jiného subjektu nez financniho. Lze je také rozliSovat na kratkodobé a dlouhodobé.

(Dluhosova, 2006)

e Ostatni pasiva

Ostatni pasiva obsahuji vydaje ptistich obdobi (v béZném obdobim jsou pro podnik ndkladem,
ale budou zaplaceny v pfistim obdobi) a vynosy pfistich obdobi (jsou to vynosy, které jsou
placeny doptedu dalsiho obdobi, ale jejich tétovani se provede v obdobi, se kterym fyzicky

souviseji). (Dluhosova, 2006)
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat udava souhrnny piehled o jednotlivych nékladech, vynosech a vysledcich
hospodatfeni podniku za urcité obdobi. Neopiraji se o pfijmy a vydaje. Tudiz vykaz
nezaznamenava skutecny pohyb penéz, ale pouze piiblizny odhad vzhledem k vynosim a
nakladim. Naklady predstavuji spotiebu podniku vynalozenou v pené¢znim vyjadieni (spotieba
materidlu, mzdy zaméstnancll) a vynosy piedstavuji vykony podniku v penéznim vyjadreni
(prodej vyrobki, zbozi a poskytnuti sluzeb). Struktura vykazu zisku a ztrat se sklada z n¢kolika
druhii hospodarskych vysledkli. Do kazdého typu patii specidlni ndklady a vynosy typické pro
kazdy hospodatsky vysledek. Clenéni vysledki hospodateni, které spadaji do vykazu, lze

pozorovat na obrazku 2. (Ruckova, 2019, wwe.oalib.cz)

VH z provozni
¢innosti

VH z finan¢ni

¢innosti
S —
Vysledky VH z bézné
hospodaieni ¢innosti

VH za ucetni
obdobi

VH pted
zdanénim

Obriazek 2 Schéma vysledkua hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani (Riickova, 2019)
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1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, neboli vykaz o pené€znich tocich, udava ptehled o pohybu penéz v podniku.
Rozdéluje se na penézni piijmy a penézni vydaje penéznich prostfedkli a ekvivalentt.
Penéznimi prostredky jsou mys$leny napiiklad penize na bankovnich uctech, penize v hotovosti,
ale také ceniny. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery podnik
dokaze rychle a bez velké ztraty na hodnoté preménit na penize. Vykaz se dé€li do tfi zakladnich

skupin, které 1ze vidét v obrazku 3. (Rackova, 2019)

— Provozni ¢innost

Vykaz CF Investi¢ni ¢innost

— Financ¢ni ¢innost

Obrazek 3 Schéma vykazu CF

Zdroj: Vlastni zpracovani (Riickova, 2019)
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2 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Ditlezitym prvkem finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni rozbor finan¢nich vykazi
podniku. Tyto rozbory poskytuji piehled o finan¢nich vykazech v prubéhu let, v urcitych
propojenich ¢i v urcitych Casovych zménach. Pfi vertikdlni analyze je rozeznavan pomeér
urcitych slozek vykazu k prospésné veli¢in€ bilan¢ni sumy, napiiklad k aktiviim. U horizontalni
analyzy je zkouman vztah pfedeslého obdobi s béznym obdobim. Lze zde rozliSovat relativni a

absolutni zménu v case. (Kislingerova, 2005)

Tabulka 2 Hodnoceni horizontalni a vertikalni analyzy

Bézne \vaule Jak hodnotit?
Zména
+ + Podniku rostou ziskové polozky.
+ - Podnik ptesel ze ztraty do zisku.
- + Podnik piesel do ztraty ze zisku.
- - Podniku vznika vétsi ztrata v dalSim obdobi.

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kislingerova, 2005)

Pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy je dilezité znat postup procentniho rozboru a
pomérovou analyzu. U vypoctu horizontalni a vertikalni analyzy je nutné vyuziti absolutnich
ukazateld. Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliiny, které tvoifi obsah rozvahy,
vykazu zisku a ztrat nebo vykazu cash flow. Stavoveé veli¢iny jsou veliiny majetku a kapitalu
v rozvaze. Veli€iny tokové naopak lze najit ve vykazu zisku a ztrat ¢i cash flow. Ptikladem

mohou byt trzby za zbozi. (Www.managementmania.com)

2.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zaobird sledovanim zmén vykazii v Case. Jak uz z nazvu vychazi
analyza je vytvarena horizontaln¢ (podle fadkll). Vyuzivaji se zde dulezité indexy a diference.
Pti vyuziti indext se vyuziva procentudlni zména. To znamend, o kolik procent se relativné
zvysila nebo snizila dand polozka, oproti minulému roku. Jak jiz bylo zminéno diferenciace se
vypocita rozdilem. Tudiz o kolik jednotek se zménily polozky v absolutnich ¢islech. Rozdil

mezi minulym a béznym obdobim se nazyva absolutni zménou. (Kislingerova, 2005)
Relativni zména = [(b&éZné obdobi — minulé obdobi) / bézné obdobi] *100 (1)

Absolutni zména = bézné obdobi — minulé obdobi (2)
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2.2 Vertikalni analyza

Podstata vertikalni analyzy spociva v tom, Ze se porovnavaji rizné polozky finan¢nich vykazt
ze stanoveného urcitého zdkladu, kterym muze byt celkova bilancni suma. Vypocitava se

postupné od shora dolu.

Pasiva = (cizi kapital / pasiva celkem) 3)
Aktiva = (dlouhodoby hmotny majetek / aktiva celkem) 4)
Trzby celkem = trzby za zbozi + trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (5)

U vertikélni analyzy je hlavnim cilem zjiSténi, jakou Casti se podili urcité polozky majetku
(obézna aktiva, cizi zdroje, zasoby) na celkové bilan¢ni sumé. Jestlize mamé minimalné dva
Casové udaje lze pozorovat, jakou cast tvori naptiklad dlouhodoby hmotny majetek na

celkovych aktivech. (Kislingerova 2005)
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3 POMEROVE UKAZATELE

Pomérové ukazatele jsou vyuzivany, aby kontrolovaly a analyzovaly vyvoj bézného podnikéni.
Jsou srovnavany s planovanymi hodnotami nebo skutecnymi hodnotami z minulého obdobi.
Odchylky, které pii vypoctech nastanou musi byt peclivé monitorovany. Vyssi nalezené
odchylky hodnot ve sledovaném podnikani byvaji dikladné analyzovany. Najde-li spole¢nost

néjaky negativni dopad musi zacit s protiopatienim. (Kralicek, 1993)

Ty to ukazatele charakterizuji vzajemnou propojenost mezi dvéma nebo vicero absolutnimi
ukazateli pomoci podilu. Pro stanoveni vysledki jsou vyuzivany ucetni data z vykaz zisku ztrat
¢1 rozvahy. Dle propocti ztéto oblasti lze zhodnotit finanénich situaci spolecnosti.
NejcastéjSimi ukazateli jsou likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti. UmoZiuji
manazerovi zhodnotit riziko, pfedvidat budouci vyvoj nebo klasifikovat budouci stav. Jsou

vhodnym néstrojem pro porovnavani mezi konkuren¢nimi podniky. (Sedlacek, 2009)

3.1 Ukazatele rentability

V praxi jsou oznacovany, jako ukazatele vynosnosti €i navratnosti. Poméfuji konecny
hospodatsky vysledek s novymi naméfenymi hodnotami béhem roku. Do poméru se vkladaji
celkova aktiva, trzby nebo kapitadl podniku. Cilem je zhodnotit GspéSnost podnikatelského
subjektu. Je sledovana schopnost podniku, jak dokaZe tispésné ziskat své nové zdroje a vytvaret

zisk vyuzitim investovaného kapitalu. (Vochozka, 2011, Rackova, 2019)

3.1.1 Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Pro vlastniky nebo akcionafe je tento ukazatel dulezitym kritériem hodnoceni jejich investic
v podniku. Dle ukazatele hodnoti a posuzuji vynos vlozené¢ho kapitalu, ktery by mél byt
dlouhodoby. Sklada se ze dvou veli¢in, které jsou dosazeny do poméru, a to zisku po zdanéni
(EAT) s vlastnim kapitalem. Zisk po zdanéni lze najit ve vykazl a ztrat pod nazvem vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Naopak ucetni udaj vkladu investora je v rozvaze vyjadien

vlastnim kapitalem. (Mrkvicka, 2006)

Zisk po zdanéni (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

(6)

Vysledné hodnoty by mély byt vyssi nez 8 %. (www.fistro.cz)
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3.1.2 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydéleCnou schopnost ¢i
produkéni silu. Vytvéii celkovy odraz vynosnosti kapitalu, a to nehledé na to, z jakych zdroja
byl financovan. Hodnoti vynosnost vlozené¢ho celkového kapitdlu a je vyuzivan pro vyméieni
efektivnosti podniku. Vysledné hodnoty vznikaji z poméru zisku pied zdanénim a celkovych
aktiv. (Rackova, 2019)

Zisk pted zdanéni + Uroky (EBIT)

Celkova aktiva

Rentabilita celkovych aktiv =

(7)
Vysledné hodnoty by nemély piesahovat hranici 5 %. (www.fistro.cz)

3.1.3 Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Rentabilita dlouhodobych zdroja sleduje efektivnost vynosnost dlouhodobych zdrojti podniku.
V citateli jsou dosazeny celkové vynosy vSech investori a ve jmenovateli jsou vyuzity

kratkodobé zdroje. (Mrkvicka, 2006)

Zisk po zdanéni (EAT) + Uroky
Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdrojii = (8)
Jeho hodnoty by nemély ptesahnout vysi urokl z uvért pujcek, jelikoz zadluzeni znamena

mensi zisk pro investory. (Www.investujeme.cz)

3.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb poskytuje informace o schopnosti podniku dosahovat zisk pii danych
trzbach. To znamend, kolik dokaze podnik vyprodukovat pfirtstki zisku na 1 K¢ trzeb. Cim
vys$$i rentabilita znamena lepsi situace produkce v podniku. V citateli mize byt zahrnut Cisty
zisk ¢i zisk pfed zdanénim a ve jmenovateli jsou obsazeny trzby pozménéné podle ucelu

analyzy. (Rtckova, 2019)

vy v g Zisk
Rentabilita trieb = Triby )

JestliZe tento ukazatel ma niz$i hodnotu neZ jeho odvétvi, znaci to, Ze ceny vyrobki jsou nizké

¢i ma podnik vysoké naklady. (www.investujeme.cz)
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3.1 UKkazatele zadluzenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti udavaji vztah mezi cizim a vlastnim financovanim aktiv v podniku.
Znamena to, ze podnik vyuziva k financovani aktiv néjaky dluh. U podnikt by neméla nastat
situace, kdy budou aktiva financovany pouze z vlastnich ¢i pouze cizich zdroji. Dochazi pak
ke snizeni vynosnosti kapitalu u vyuziti predevsim vlastniho kapitalu. U financovani pouze
cizim kapitdlem ptichdzi potize s jeho ziskavanim od véfitelt. Dilezitou véci ovSem je, ze
zakon neptipousti takovouto situaci, jelikoz je stanovena urcitd vyse vlastniho kapitalu a jeho
spravné skladby zdrojii financovéani. Hlavni podstatou je najiti optimalniho stavu mezi

vlastnimi a cizimi zdroji. (Rickova, 2019)

3.1.1 UkKkazatel celkové zadluzenosti

Celkova zadluzenost znama pod nazvy koeficient napjatosti, ukazatel véfitelského rizika ¢i debt

2

radio. U ukazatele je dulezité sledovat vysi podilu vlastniho kapitalu. VEétsi podil znacéi vétsi

cvwr

hodnota ukazatele celkové zadluZenosti, tim nizsi je riziko véfitelt. (Sedlacek, 2009)

, v Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = el

(10)

Celkova aktiva

Doporucené hodnoty by se mély pohybovat pod hranici 50 %, coZ znamena, Ze celkova aktiva

by nem¢la byt financovana vice jak polovinou cizim kapitdlem. (www.febmat.com)

3.1.2 Koeficient samofinancovani

Tento koeficient je dopliikkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti. Soucet koeficientu a
celkové zadluzenosti je roven 100 %. Vyjadfuje, jakym podilem jsou celkova aktiva

financovana ze zdrojt vlastniho kapitalu. (Mrkvicka, 2006)

. , ,__ Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = D (11)

Celkova aktiva
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3.1.3 Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti ma stejny vyvoj jako celkova zadluzenost, jelikoz oba ukazatele rostou
stejnou rychlosti podle dluhti v podniku. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 80 % do
120 % u stabilnich podnikd. (Dluhosova, 2006)

Cizi zdroje (12)

Mira zadluZenost = —————
@ “ Vlastni kapital

3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢é aktivity hodnoti, s jakou efektivnosti podnik hospodafi se svymi aktivy. Jestlize jich
ma podnik vice nez je tfeba, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim padem ma podnik nizky zisk.

Naopak, kdyz ma méné aktiv dochazi ke snizovani vynosu. (Kozena, 2007)

3.2.1 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méii efektivitu vyuzivani stalych aktiv s cilem dosazeni trzeb. Stald aktiva
v podniku jsou naptiklad stroje, budovy nebo dopravni prostiedky. Nizsi hodnota ukazatele
znaci, Ze podnik vyuZiva méné vyrobni kapacity a smi expandovat, ale nemélo by dochazet
k zvySovani investic v podniku. (KoZen4, 2007)

Roc¢ni trzby
—_— 13
Celkova aktiva ( )

Obrat celkovych aktiv =

3.2.2 Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati v podniku za sledované obdobi. Obraceni zasob
znaci, kolikrat rtizné polozky zasob byly prodany a zpét naskladnény béhem jednoho roku.
Vys$si hodnoty jsou pro podnik pitiznivéjsi, protoze béhem sledovaného obdobi prodali a
naskladnili vice zasob. (Kozena, 2007)

Roc¢ni trzby (1 4)
Primérna zasoba

Obrat zdsob =
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3.2.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je pocet dni, ve kterych jsou zasoby vazany v podniku, nez dochézi k jejich

spotieb¢ (materidl, polotvary, suroviny) ¢i prodeji (vyrobky). (Sedlacek, 2009).

Zasoba

Doba obratu zdsob = — oy 360 @) (15)

Vyssi hodnoty tikaji, Ze podnik rychle obraci své zasoby a efektivné s nimi hospodaii. (Kozena,

2007).

3.2.4 Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek znaci, jak dlouho musi podnik ¢ekat na platby od svych
odbérateltl, napriklad za prodany materidl nebo zbozi. Také zde plati Ze, ¢im je doba mensi, tim

to je pro podnik vyhovujici, protoze diive inkasuje své pohledavky. (Kozena, 2007)

Pohledavky ( 1 6)
Roc¢ni trzby / 360 (dny)

Doba obratu pohledavek =
3.2.5 Dobra obratu zavazki

Doba obratu zavazkli méfi, za jakou dobu podnik dokaze splatit své zavazky. Tudiz jakou dobu
od nakupu odkladd platby dodavatelim. Samoziejmé nejvhodné&jsi jsou nizké vysledky
ukazatele, protoZze ¢im je doba splaceni kratsi, tim je podnik divérngjs$i pro dodavatele.

(Sedlagek, 2009)

Zavazky

Doba obratu zavazki = Rotni trZhy/360 (17)

3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity jsou duleZité hodnotitelé platebni schopnosti podniku. Likvidita podniku
tedy znamend, Ze podnik musi byt schopny uhradit v€as své platebni zavazky. Jednoduse
feceno, jak rychle a bez ztraty hodnoty dokaZze preménit urcité slozky majetku na penézni
hotovost. U ukazatelil plati, Ze ¢im rychleji dokaZe podnik pfeménit své sloZky na penize, tim
je likvidng€j$i. RozliSujeme rtzné stupné likvidity bézné, pohotova a hodnotova. (Rackova,

2019)

Dtlezitym pojmem, ktery se vztahuje k likvidité, je solventnost. Solventnost znamena

piipravenost podniku hradit své zavazky v€asnou splatnosti. Je jednou ze zédkladnich podminek
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existovani a fungovani podniku. Zjednodusen¢ feceno, kdyz ma podnik ¢ast majetku vazany
v hotovych penézich nebo alespoii v rychle pievoditelné formé na penize, tak smi rovnou platit.

Podminkou solventnosti je likvidita. (Sedlacek, 2009)

3.3.1 BéZzna likvidita

Bézna likvidita se skladéa z dvou polozek. Z celkového obézného majetku, ktery je v Citateli a
kratkodobych zévazkl, které jsou ve jmenovateli. Ukazatel méfi schopnost pokryti
kratkodobych zavazkii obéznym majetkem podniku. Lépe feceno, kolikrat by podnik dokazal
uspokojit své vétitele. Hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5.

Zasadné by tento ukazatel nemél spadnout pod hodnotu 1. (Vochozka, 2011)

wv s ger. s qe Obézny majetek
Bé&nd likvidita = ———— "2 (18)

Kratkodobé zavazky

3.3.2 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové (rychlé) likvidity se vypocita podobné&, jako béZna likvidita, ale s jednou
zasadni zménou. Zménou je mysSleno odecteni zasob (nejméné likvidni ¢ast) od ob&Zzného
majetku. Timto odecCtenim vznikd pfesnéjSi vyjadieni dané schopnosti zaplatit kratkodobé
zavazky. Doporuceny interval se pohybuje v rozmezi od 1 az 1,5. Avsak jestlize je vysledek
roven 1 plyne z toho, zZe podnik dostane svych zavazki, ale nemusi k tomu vyuzit své zasoby.

(Vochozka, 2011, Kozena, 2007)

Obézna majetek - Zasoby

Pohotova likvidita =

(19)

Kratkodobé zavazky

3.3.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita dokdze nejlépe meéfit schopnost podniku splatit své zavazky. Jeho

optimalni hodnota je 0,5. (Kozena, 2007)

L yeq s e Penézni tredk
Hotovostni likvidita = ————>""% (20)

Kratkodobé zavazky
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4 BANKROTNI A BONITNI MODELY

Kromé pomérovych ukazatelt, vertikalni a horizontalni analyzy, je mozné k hodnoceni finan¢ni
urovné zdravi podniku také vyuzit bonitni a bankrotni modely. Cilem je urcit Groven pouze
jednim ¢islem, které porovname jiz v dané tabulce hodnot, kde se zjisti, zda je podnik v ipadku
(bankrotu). Tyto modely vznikly, aby dokazaly odhalit v¢asné signaly upadku podniku. Zaklad
tvorby téchto modelll je postaven na ptfedpokladu porovnani vyvoje soucasného podniku

s vyvojem podniku, ktery bohuzel dosahl bankrotu. (Dluhosova, 2006)
4.1 Index INOS

Manzelé Neumaierovi uspotadali ¢tyfi indexy diky, kterym lze zhodnotit finan¢ni vykonnost a
spolehlivost ¢eskych podniki (IN95, IN99, INO1, INO5). Index INO5 je momentalné posledni
zménou z fady jmenovanych indexil. Novinou pro index byly jiné definované vdhy a zména

hranic pro zatazeni podniku. (Sedlacek, 2009)

Index se sklada z téchto ukazatelt:

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové troky

C = EBIT / celkova aktiva

D = trzby / celkové aktiva

E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky 21)
Pro kone¢ny vysledek je stanovena tato rovnice:

INO5 = 0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E (22)

Tabulka 3 Hodnotici tabulka Index IN05

IN>1,6 uspokojiva finan¢ni situace
09<IN<I1,6 ,,Sedd zona“ nevyhranéna situace
IN<0,9 firma je ohroZena finan¢nimi problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani (Sedlacek, 2009)
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4.2 Tafleruv bankrotni model

Model byl zvetejnén v roce 1977 a vyuziva ¢tyt pomérovych ukazatelii. Jeho zéklady stoji na

ukazatelich, ktefi ukazuji platebni neschopnost podniku. (Sedlacek, 2009, Dluhosova, 2006)
R1 = EBIT / Kratkodob¢ zavazky
R2 = Obézna aktiva / Cizi kapital
R3 = Kratkodobé¢ zavazky / Celkovéa aktiva
R4 = Trzby celkem / Celkové aktiva
T=0,53*R1+0,13*R2+0,18 *R3+ 0,16 * R4 (23)

Kone¢né hodnoceni musi byt dosazeno do Taflerovy rovnice. Pokud vypocitané hodnoty jsou
vétsi nez 0,3, jedna se o podnik s mensi pravdépodobnosti bankrotu. Naopak hodnoty mensi
0,2 znaci podniky podléhajici bankrotu. Hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,3 nelze pfesnéji urcit.

(Sedlagek, 2009)

4.3 Kralickuv rychly index (Quick test)

Tento index byl navrZzen panem Kralickem v roce 1990. Jak uz z nazvu vyplyva, dokaze rychle
a dobte ohodnotit zdravi podniku. V indexu je pouzito nékolik ukazatelil, které musi dokonale
predstavovat celkovou infomac¢ni ambici dané rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V tomto indexu
jsou vyuzivany polozky z analyzy pomérovych ukazatell, které reprezentuji kazdou skupinu
ukazatell. Dané polozky jsou pouzity tak, aby byla stanovena vyvéazena analyza. Tudiz u

vypoctu musi nastat financni a vynosova situace podniku. (Sedlacek, 2009)

Tabulka 4 Hodnotici tabulka Kralickiiv rychly index

Ukazatel Pocet bodu Vaha ukazatele
4 0,3 a vice
R1 = Vlastni kapital / Aktiva 3 0.2220,3
I 2 0,1220,2
celkem 1 0,0 a2 0,1
0 0,0 a méné
4 3 améné
R2 = Cizi zdroje / provozni 3 3 aVZ >
CF 2 5az 12
1 12 az 30
0 30 a vice
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4 0,15 a vice
3 0,12 az 0,15
R3 = EBIT/ Celkova aktiva 2 0,08 az 0,12
1 0,00 az 0,08
0 0,00 a méné
4 0,1 a vice
3 0,08 az 0,01
R4 = Provozni CF/ Trzby 2 0,05 az 0,08
1 0,00 az 0,05
0 0,00 a méné

Zdroj: Vlastni zpracovani (Dluhosova, 2006)

Financni stabilita [FS] = (R1 + R2) /2
Vynosova situace [VS]= (R3 + R4) /2
Celkova situace = (FS + VS) /2 (24)

Pokud u kralickova quick testu jsou naméfeny hodnoty vétsi nez 3 body, je podnik zafazen do
dobr¢ financni situace. Jestlize mame hodnotu mensi nez 1, podnik se bohuzel nachazi v oblasti

bankrotu. (Dluhosova, 2006)
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I1 PRAKTICKA CAST PRACE
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni idaje o spole¢nosti
Datum vzniku spole¢nosti: 6. unora 2008
Obchodni firma: ConvaTec Ceska republika s.r.o.
Sidlo: Praha 1, Olivova 2096/4, PSC 11 000
Identifikacni ¢islo: 282 41 711
Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Statutarni organ:

Jednatel:

Ing. RADEK KOLAR, dat.
Podulsi 2713/3a, Horni Pocernice,

Den vzniku funkce: 16. listopadu 2015

Jednatel.
RAFAL BEDNAROWICZ, dat.
Lodz, Wactawa 44/5,

Den vzniku funkce: 29. ¢ervna 2020

Jednatel spole¢nost zastupuje kazdy samostatné.
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Prokura:

Ing. MICHAL MASTALIR, dat. nar. 17. srpna
Pii¢na 1892/4, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Spolecnici:
* ConvaTec International Services GmbH
8200 Schaffhausen, Miihlentalstrasse 36/38, gvycarské konfederace
Registracni ¢islo: CH-290.4.016.502-9
Podil:
Vklad: 180 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 90 %
* ConvaTec Healthcare D S. ar.l.
L-2557 Lucemburk, 7A, Rue Robert Stiimper, Lucemburské velkovévodstvi
Registracni ¢islo: B 138555
Podil:
Vklad: 20 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 10 %

(www.justice.cz)
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5.2 Profil spole¢nosti

ConvaTec je globalni spolecnosti, kterd poskytuje sluzby a produkty v oblasti zdravotnictvi.
Zajima ptedni pozice na trhu v oblasti hojeni ran, stomické péce, infuzni péce a dalsiho

1ékarského vybaveni. V ¢esku plisobi na trhu od roku 1991. (www.convatec.cz)

Ceska spole¢nost zaméstnava okolo 55 zaméstnancti diky tomuto poétu lze Fici, e se fadi mezi
sttedni podniky. Dle informaci je mozné urcit matku spolecnosti, a tou je ConvaTec
International Services GmbH, kterd vlastni 90 % akcii. Cely tento nadndrodni korporat
zaméstnava dohromady okolo 9 000 osob z celého svéta a podnika ve vice nez 100 zemich.

Dokonce vlastni 11 vyrobnich zdvoda v 8 zemich. (www.convatec.cz)

Historie této spolecnosti sahd velmi do minulosti, kdy podnik Squibb zacal proddvat produkty
pro obor stomatologie a pfiSel na trh s novym krycim materidlem, ktery dokazal své vlastnosti
lepivosti ponechat na teplém i mokrém povrchu. V dalsi fazi byl tento novy material testovan
u stomickych produktii na tkor star§ich materiald, jejichz pouziti nebylo dostacujici vzhledem

k riznym alergiim, nesndSenlivostem ¢i propustnostem. (www.convatec.cz)

Byla to prvni spole¢nosti zdravotnickych potieb ve svéte, kterd starSi nekvalitni material méla
napad inovovat. Za n¢kolik let tak pfisla spolecnost s novym a odolnym materidlem na trh.
V roce 1978 se stal ConvaTec dcefinou spole¢nosti E.R. Squibb and Sons, Inc. Déale od roku
1988 do 2007 byla divizi zdravotnickych prostiedkii Bristol-Myers-Squibb (celosvétova

farmaceuticka spolecnost). (www.convatec.cz)

Od roku 2008 se od divize odtrhla a stala se samostatnou spole¢nosti ConvaTec Ceska republika
s.r.0.. V Ceské republice si i na dale ziskala misto v pfednich pti¢kach dodavateld tohoto druhu
1ékatskych pomticek. Dokonce mé4 hned dvé kamenné prodejny pro mensi odbératele, které sidli

v Praze a Ostraveé. (www.convatec.cz)

(@) ConvaTec

Obrazek 4 Logo spole¢nosti ConvaTec Ceska republika s. r. o.

Zdroj: www.convatec.com
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5.3 Cinnosti podnikani

vvvvv

sluzby, které pomahaji lidem v riiznych tézkych zivotnich situacich. Efektivné se snazi najit
nov¢ technologické postupy a zptisoby pro zlepSeni péce o své zakazniky ¢i zlepSeni G¢innosti

svych produktii. (www.convatec.cz)

Jejich prvni produkt na trhu byla dentalni kryci pasta (Stomhasive), ktera byla ¢asem specialné
vyvinuta a pouzita u vétSiny jejich produktii. Par let po stomhasive uvedli také na trh specidlni
stomickou podlozku, jenZ je vyuzivana mnoha mladistvymi i postar$imi lidmi, kterym
usnadiiuje a zkvalitiiuje kazdodenni zivot. Tato podlozka samoziejmé funguje na lepicim
principu stomhasive pasty.V dalSich letech byla spolecnost prukopnikem v oblasti vlhkého
hojeni ran, pro ktery byl vyvinut specidlni kryci material (DuoDERM Hydroactive). Dle zdroje

vvvvvv

oSetfeni ran. (Www.convatec.cz)

Pro jejich produkty je charakteristick4 prave jejich patentovana pasta Stomhasive. Vlastnég tato
pasta vznikla nejprve jako zastava krvaceni po vytrzeném zubu a ochrana postizeného mista.
Zékladem materidlu je pektin, zelatina a kaboxymatylceluloza. Diky této struktufe dokaze

pfilnout na jakykoliv povrh. (www.convatec.cz)

Nabizi naptiklad 1 infuzni péci pti diabetu. Také vyrabi inzulinovou pumpu, kterd je schopna
lidem trpici cukrovkou doplnit inzulin 24 hodin denné. Kromé inzulinovych pumpicek nabizi
podkozni podavani 1ékt pro riznorodé onemocnéni od Parkinsonovi choroby ¢i po podani 1é¢iv

proti bolesti. (www.convatec.cz)

V Ceské republice se vénuje Cinnostem:

e zprostfedkovani sluZeb,

e velkoobchod a maloobchod,

e skladovani, baleni zbozi,

e reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupent,

e mimoskolni vychova a vzdélani, pofadani kurzt a Skoleni,

e poradenské a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

e nakup a prodej, sprava a udrzba nemovitosti.
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5.4 Organizacni struktura

Organizacni strukturu ve spolecnosti tvoii prodejni, marketingové a finan¢ni oddéleni pod,

kterymi jsou ddle prodejny zdravotnickych potieb. (Vyrocni zprava 2019)
5.5 Hospodarsky vysledek po zdanéni

Tabulka 5 Hodnota HV po zdanéni (tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
EE;?una 24214 29522 36238 | 24964 | -45957 | 20163 | 17751 | 16424 | 8420 | 11954 | 5093

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Hodnota hospodarského vysledku po zdanéni
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Graf 1 Hodnota hospodarského vysledku po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Na grafu 1 lze sledovat vyjime¢ny propad do minusové hodnoty v roce 2013, ktery byl
zapti¢inény sniZzenim prodejnich cen zdravotnickych produkti. Divodem bylo, Ze vetfejné
zdravotni pojisténi sniZilo své tthrady na tyto produkty. Také je mozné pozorovat rychlou reakci
spole¢nosti na tento vykyv a zpétny navrat hospodarského vysledku po zdanéni do kladnych

hodnot jiz nésleduji rok 2014.

43



6 FINANCNI ANALYZA ConvaTec Ceska republika s.r.o.

Tato kapitola se zabyva rozebranou finanéni analyzou spole¢nosti ConvaTec Ceska republika
s.r.0. v praktickém provedeni. V prvnim kroku jsou popsany a vysvétleny vysledky horizontalni
a vertikalni analyzy. Dalsim krokem je pfedstaveni a popsani vSech ukazatell, které byly
pouzity v teoretické Casti. Posledni ¢ast se zajimd o bankrotni a bonitni modely, jenz se

vyuzivaji k urceni zdravi podniku.

K praci jsou vyuzivany predevSim vyrocni zpravy od roku 2015 az do roku 2019. Lze v nich
najit potfebné dokumenty a informace k praktické ¢asti jako je rozvaha ¢i vykaz zisku a ztrat.
Dokumenty jsou ziskdny z vefejného rejstiiku ze zalozky Sbirka listin na vefejné dostupném

zdroji www.justice.cz.

6.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se pouziva relativni zména, ktera se urci jako podil dvou ro¢nich obdobi
pfevedeny na procenta. Déle je vyuzita i absolutni zména, ktera zachycuje rozdily danych
obdobi. K témto vypoctim se vyuziva bilance (rozvaha) ¢i vykaz zisku a ztrat. U tabulek 6 a 7
je vidét, Ze celkova aktiva jsou v bilancnim mezidobi 16/15 vysoce nizkéa a klesla do zapornych
¢isel v relativnim vyjadieni -18,7 % (-54,6 mil. K¢). Tento propad spolecnost dostala zpét do
kladnych ¢isel predev§im navySenim ob&znych aktiv a penéznich prostiedki. Vysoké zlepSeni

wrwe

vybranych produkti.

Tabulka 6 Horizontalni analyza relativni aktiva (v %)

AKTIVA Relativni zména
19/18 18/17 17/16 16/15
Aktiva Celkem 8,5 % 0,6 % 7,0 % -18,7 %
Dlouhodoby hmotny majetek 21,0% | -17,4% | -12,0 % -12,2 %
Obézna aktiva 10,7 % 2,4 % 9,1 % -19.4 %
Zasoby 2,7 % 3,2 % 34,4 % -10,0 %
Pohledavky celkem -1,3 % 155% | -14,1 % -26,0 %
Dlouhodobé pohledavky 59,6 % | -29,3% | 48,2% 19600,0 %
Kratkodobé pohledavky -2,1 % 16,5% | -149% -26,9 %
PenéZni prostiredky 46,5% | -172% | 28,1 % -13,9 %
Casové rozliseni aktiv 2,5% -73,0% | -17,5% 18,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Tabulka 7 Horizontdlni analyza absolutni aktiva (tis. K¢)

AKTIVA Absolutni zména

19-18 18-17 17-16 16-15
Aktiva Celkem 21841 1654 16663 -54642
Dlouhodoby hmotny majetek -3643 -3643 -2860 -3303
Obézna aktiva 25482 5511 19585 -51394
Zasoby 2261 2530 20398 -6571
Pohledavky celkem -1341 13974 -14793 -36782
Dlouhodobé pohledavky 861 -598 664 1372
Kratkodobé pohledavky -2202 14572 -15457 -38154
PenéZni prostiedky 24562 -10993 13980 -8041
Casové rozliseni aktiv 2 -214 -62 55

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav

Cvwr

zména je v obdobi 19/18 a to na -21 % (-0,3 mil.). Lze pozorovat dva stejné absolutni rozdily
v obdobi 19-18 a 18-17. Pfi€inou totoznych hodnot bylo, Ze spole¢nost nenakoupila ani
neprodala Zadny dlouhodoby majetek béhem 4 let. V pfedchozich obdobich zmény nastaly
naptiklad vyménou serveru a Ubytkem zastaralého vybaveni. Obdobi 17/16 mé vétsi narlstu

zasob, ktery dosahl 34,4 % (20,4 mil.), a to kviili zmenseni odbytu vyrobkll pro nemocnice.

V pasivech je mozné sledovat od zacatku obdobi postupné se zvySujici trend vlastniho kapitalu,
ktery se dostavd do kladnych hodnot az v obdobi 19/18. K tomuto naristu doslo z divodi
zvySené¢ho HV minulého obdobi, a to 0 18,4 % (11,9 mil. K¢). Je pozoruhodné, jak spolec¢nost
zvysila své rezervy sice v porovnani s ostatnimi polozkami bilance to neni az takova zména,
ale celkové rezervy stouply o 4,1 mil. K¢. Tyto rezervy jsou vyuZzivany pievazné na nevybranou

dovolenou, obnovu kancelafskych prostor a reklamace vraceného zbozi.
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Tabulka 8 Horizontdlni analyza relativni pasiva (v %)

Tabulka 9 Horizontalni analyza absolutni pasiva (tis. K¢)

PASIVA Relativni zména

19/18 18/17 17/16 16/15
Pasiva celkem 8,5 % 0,6 % 7,0 % -18,7 %
Vlastni kapital 3,1% -4,6 % -6,2 % -14,2 %
Zé4kladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
AZio a kapitalové fondy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vysledek hospodateni minulych let 18,4 % -15,2 % -4.5 % -26,9 %
Vysledek hospodaieni bézného obdobi | -57,4 % 42,0 % -48.7 % -7,5 %
Cizi zdroje 18,6 % 12,1 % 54,4 % -31,5 %
Rezervy 87,7 % 53,7 % 34,9 % 5,8%
Zavazky (kratkodobé) 163% | 11,1% | 550% | -32,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

PASIVA Absolutni zména

19-18 18-17 17-16 16-15
Pasiva celkem 21841 1654 16663 -54642
Vlastni kapital 5093 -8046 -11579 -30826
Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 11954 -11580 -3575 -29499
Vysledek hospodaieni béZzného obdobi | -6861 3534 -8004 -1327
Cizi zdroje 16748 9700 28242 -23816
Rezervy 2557 1018 490 77
Zavazky (kratkodobé) 14191 8682 27752 -23893

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Zajimavy je velky nartst kratkodobych zavazkid v obdobi 17/16, ktery €inil 55 % (27,8 mil.
K¢). Tyto zavazky byly z velké ¢asti splaceny, jelikoz v dal§im roce vidime Ubytek o 44 %
(19,1 mil. K¢). Dle analyzy lze usoudit, Ze spolecnost za sledované obdobi tvotila stejné fondy
ze zisku, a to 0,2 mil. K¢ na zdklad¢ spolecenské smlouvy. Negativnim dopadem lze sledovat
v obdobi 19/18 vysoky pokles vysledku hospodateni bézného obdobi 0 -57,4 % (-68,6 mil. K<),
to byl za celé sledovana obdobi nejvétsi procentualni propad mezi dvéma lety. Naopak v obdobi

17/16 nastal nejvyssi propad v absolutnim vyjadieni ktery dosahoval -80,0 mil. K¢. Pozitivem
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je, ze spolecnost tato zména nijak neovlivnila a dokazala v dal§im obdobi piesny opak a jeji

absolutni zména vzrostla v obdobi 18/17 o0 35,3 mil. K¢.

Tabulka 10 Horizontalni analyza relativni VZZ (v %)

Vykaz zisku a ztrat elofihoy Znti

19/18 18/17 | 17/16 | 16/15
Trzby za prodej zbozi 2,8 % 52 % 8,7% | 1,5%
Vykonova spotieba 3.9% 5,7% 9,1% | 2,3%
Osobni néklady 9,2 % 6,4 % 22% | 242 %
Upravy hodnot v provozni oblasti -1342,0 % | -106,6 % | 122,0 % | 12,2 %
Ostatni provozni vynosy 0,3 % 4,0 % 30% | 132%
Ostatni provozni naklady 1049% | 7.4% | 188,8% |-35,4 %
Provozni vysledek hospodareni -579% | 33,5% | -32,6% | 0,5%
Ostatni finan¢ni vynosy -80,0 % | 131,3% | -26,0 % |-75,3 %
Ostatni finan¢ni naklady 37,3% | -21,9% | 358% |-76,9 %
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -1978,6 % | -120,3 % | -113,6 % | -22,0 %
Vysledek hospodaFeni pFed zdanénim -60,7% | 35,1% | -36,4% | -0,8 %
Dan z ptijmi -66,6 % | 24,4 % 1,L1% |27,1%
Vysledek hospodai‘eni za uéetni obdobi -57,4% | 42,0% | -48,7% | -7,5%

Tabulka 11 Horizontalni analyza VZZ (tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Absolutni zména
Vykaz zisku a ztrat

19-18 | 18-17 | 17-16 | 16-15
TrZby za prodej zboZi 9621 17052 | 26433 | 4377
Vykonova spoti‘eba 15066 | 20672 | 30375 7525
Osobni naklady 3720 2448 811 7260
Upravy hodnot v provozni oblasti 6012 -7208 3715 330
Ostatni provozni vynosy 6057 3689 2679 | 10559
Ostatni provozni naklady 1737 114 1008 -292
Provozni vysledek hospodareni -10848 | 4706 | -6797 113
Ostatni finan¢ni vynosy -385 273 -73 -858
Ostatni finan¢ni néklady 169 -127 153 -1423
Finanéni vysledek hospodaieni -554 166 -1149 -285
Vysledek hospodareni pred zdanénim -11402 | 4872 | -7946 -172
Dan z pfijmi -4541 1338 58 1155
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi -6861 3534 -8004 | -1327

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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V tabulce 11 lze sledovat procentudlni snizovani nebo zvySovani polozek vykazl zisku a ztraty
zbozi lze sledovat v prvnim obdobi 16/15 a to o 1,6 % v relativni zméné v absolutni zméné
dosahoval pouze 4377 tis. K& NejvySsi vynosy ztrzeb nastaly v obdobi 17/16, které
dosahovaly 8,7 % (26 433 tis. K&) pii¢inou zvyseni byly zakazky pro soukromé kliniky. Spatny

vyvoj lze pozorovat u vysledku hospodateni, ktery méa zaporné hodnoty a klesajici tendenci.

6.2 Vertikalni analyza

Z vertikélni analyzy aktiv se ziska procentualni podil polozek rozvahy (Citatel) a celkova aktiva
(jmenovatel). Koncové hodnoty jsou pfevedena na procenta. Dlouhodoby majetek ma v celém
sledovaném obdobi (2015-2019) klesajici trend. V roce 2019 mél podil pouze 4,92 %, jelikoz
si spolecnost velkou ¢ast kancelaii nebo obchodnich prostor pro podnikani pronajima a vétSinou

investuje jenom do véci, jako jsou servery, pocitace, firemni auta a kancelarsky nabytek.

Tabulka 12 Vertikilni analyza aktiv (v %)

AKTIVA 2019 2018 2017 2016 2015
Aktiva Celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 492% | 6,76% | 824% | 10,01 % | 9,27 %
ObéZna aktiva 95,05 % | 93,21 % | 91,65 % | 89,84 % | 90,63 %
Zéasoby 30,36 % | 32,06% | 31,27 % | 24,90 % | 22,50 %
Pohled4vky celkem 36,91 % | 40,58 % | 3536 % | 44,04 % | 48,38 %
Dlouhodobé pohledavky 0,83% | 0,56% | 0,80% | 0,58% | 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 36,08 % | 40,01 % | 34,56 % | 43,46 % | 48,38 %
PenéZni prostiedky 27,78 % | 20,57 % | 25,02 % | 20,90 % | 19,75 %
Casové rozliSeni aktiv 0,03% | 0,03% | 0,11% | 0,15% | 0,10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Tabulka 12 znaci, Ze nejvétsi podil na aktivech ma obézny majetek, ktery dosahuje 95,05 %,
protoze je tvofen z velké Casti rostoucimi zasobami napii¢ roky. Druhy nejvétsi podil na
celkovych aktivech maji pohledavky 36,91 %.

Celkova pasiva (tabulka 13) nam urcuji jmenovatele pro vertikdlni analyzu pasiv, takze v
Citateli budou zbylé polozky (zékladni kapital, fondy ze zisku a tak déle) a kone¢ny vysledek

bude pfeveden na procenta. Nejvétsi podil na celkovych pasivech tvoti vlastni kapital, ktery je

od roku 2015 az po rok 2019 klesajici coz znaci, Ze spolecnost se dostava do mensi ztraty oproti
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predeslym letem. Za klesani vlastniho kapitdlu miize snizovani hospodafského

bézného obdobi a Gcetniho obdobi dale vysledkli hospodateni z minulych let.

Tabulka 13 Vertikalni analyza pasiv (v %)

vysledk

PASIVA 2019 2018 2017 2016 2015
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% [ 100 %
Vlastni kapital 61,72 % [ 64,99 % [ 68,57 % [ 78,22 % [ 74,15 %
Zékladni kapitél 0,07% | 0,08% | 0,08 % | 0,08 % | 0,07 %
AZio a kapitalové fondy 32,23 % (34,97 % [ 35,20 % [ 37,66 % [ 30,63 %
Fondy ze zisku 0,01% | 0,01 % | 0,01 % | 0,01 % | 0,01 %
Vysledek hospodafeni minulych let | 27,58 % [ 25,27 % | 29,98 % | 33,58 % [ 37,38 %
Vysledek hospodaieni bézného obdobi | 1,83 % | 4,66 % | 3,30 % | 6,89 % | 6,06 %
Cizi zdroje 38,28 % | 35,01 % | 31,43 % | 21,78 % | 25,85 %
Rezervy 1,96% | 1,14% | 0,74 % | 0,59 % | 0,45 %
Zavazky (kratkodob¢) 36,32 % | 33,88 % | 30,69 % | 21,19 % | 25,39 %

Tabulka 14 Vertikilni analyza VZZ (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Vykaz zisku a ztrat 2019 2018 2017 2016 2015
Trzby za prodej zbozi 100 % | 100 % 100% | 100% | 100 %
V{konovi spotieba 1 1(}/,7 1| 11 ((;,47 1009/,91 1009/,48 103,57
0 0 0 0 0
Osobni naklady 12,39 % | 11,66 % | 11,52 % | 12,26 % | 10,01 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,56 % | -0,13% | 2,05% | 1,00% | 0,91 %
Ostatni provozni vynosy 28,83 % | 27,88 % | 28,21 % | 29,78 % | 26,69 %
Ostatni provozni naklady 0,95% | 0,48% | 0,47% | 0,18% | 0,28 %
Provozni vysledek hospodareni 221% | 540% | 425% | 6,86% | 6,92 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03% | 0,14% | 0,06% | 0,09% | 0,38 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,17% | 0,13% | 0,18% | 0,14 % | 0,62 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,15% | 0,01 % | -0,04% | 0,33% | 0,43 %
Visiedek hospodafent pred 2.07% | 541% | 421% | 7,19% | 7.36 %
Dan z piijmt 0,64% | 1,96% | 1,66% | 1,78 % | 1,43 %
ngshet:iiek hospodarieni za ucetni 143 % | 344% | 2.55% | 5.41% | 5.93%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Tabulka 14 sleduje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat, jako vztazna veliCina byla pouzita

polozka trzby za prodej zbozi. Lze usoudit, Ze vykonova spotieba tvoii vice nez 100 % trzeb a
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ma rostouci tendenci coz pro podnik znaci Spatny signal. Tudiz nakladovost trzeb v Case roste.

Osobni néklady v roce 2019 vzrostly na 12,39 %, a to vlivem nariistu mzdovych nékladi.

6.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti jsou analyzovany pomérové ukazatele. Nejdiive ukazatelé rentability, zadluzenosti
poté nasleduji aktivity a likvidity. Konec této kapitoly je dale vénovan bankrotnich a bonitnim

modelum.

6.3.1 Ukazatelé rentability

V prvni fadé zajima majitele podniku vynosnost vlozené¢ho kapitalu do spolecnosti, tato
vynosnost se vypocitd pomoci pomérovych ukazateld rentability. Lze urcit v tabulce 15, ze
rentabilita celkového kapitalu (ROA) nepropadla v letech 2015-2018 pod 5 % coz znaci vyssi
vynosnost spolecnosti. Zména nastala v roce 2019, kdy hodnota ROA doséhla pouze 2,65 %
tim padem se stala spoleCnost vice zavisla na aktivech ve spoleCnosti a jeji vynosnost

s efektivitou klesla.

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) pfedstavuje vynosnost kapitalu vloZzeného investory.
Hodnoty v letech 2017 a 2018 byly vyrazné nizsi oproti ostatnim. Ptes to lze fici, Ze investorim
nadale spolecnost pfinasela v letech 2015 az 2018 vysoky vynos. NejniZ$i vynos z vloZzeného
kapitalu investofi pocitili tedy v roce 2019 kdy tento koeficient klesl o necelych 5 % a tim

padem investoii méli mensi vynos.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) ukazuje, jak spolec¢nost dokdze
hospodafit s dlouhodobymi zdroji. Z tabulky 15 je patrné, Ze dokaZe se zdroji bez problému

ziskové pracovat.

U rentability trzeb (ROS) spolec¢nost dosahuje klesajici u€innosti tvorby zisku za poslednich

pet let. Nejmensi ucinnosti méla v roce 2019, jelikoZz spolecnost vykazovala vysoce nizky zisk.

Tabulka 15 Rentabilita (v %)

RENTABILITA 2015 2016 2017 2018 2019
ROA = EBIT/Aktiva 7,52 % | 9,17 % (5,45 % | 7,31 % | 2,65 %
ROE = EAT/VK 8,17 % | 8,81 % [4,82 % | 7,17 % | 2,96 %
ROCE = EBIT/VK + Dlouhodobé zavazky 4,29 % 11,26 % | 7,95 % | 11,72 % | 10,14 %
ROS = EAT/Trzby 5,46 % | 4,94 % (2,32% | 3,12% | 1,28 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Pti porovnani s odvétvim do roku 2018 je vidno, ze spoleCnost se pohybuje tésné¢ pod
primérnymi hodnotami farmaceutického a zdravotnického primyslu. Dokonce miizeme uvést,
ze hodnoty ROA se nachazi nad primérem odvétvi, coz znaci dobré hospodareni spole¢nosti.
Zbyl¢ kiivky se mirn¢ ptiblizuji k primérnym hodnotam a kopiruji jejich vyvoj. O roku 2019
maji mirny klesajici trend. U ROS si lze v§imnout, ze hodnoty jsou vysoce pod primérem
odvétvi vyroby zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych ptipravki coz znaci

nizké ceny u produktii a velké naklady na jejich prode;.

Ukazatelé rentability
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Graf 2 Ukazatelé rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani (Cesky statisticky irad)

6.3.1 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost fika, jak moc spole¢nost financuje svoje podnikani cizimi zdroji. Vlastné ¢im
mensi zadluzenost tim pro spoleCnost 1épe. Tabulka 16 ukazuje v prvnim fadku ukazatel
celkové zadluZenosti, ktery ma rostouci tendenci z ditvodii navySovani kratkodobych zavazki.
Dle kritéria by se nemély tyto hodnoty za sledované obdobi dostat nad 50 %. V tabulce 16 lze
sledovat postupny nartst toho to procenta, ale neptekracuje stanovenou hranici. Coz znaci, ze

aktivity spolecnosti jsou s urcitou rezervou financovany z jejiho vlastniho kapitalu.

Koeficient samofinancovani vlastné doplnuje celkovou zadluzenost. Jeho soucet by se mél
spravné rovnat 1, jelikoz je to podil vlastniho kapitalu a aktiv. Lze vidét z tabulky 16, Ze

spolecnost je vysoce nezavisla na cizim kapitalu.

Mira zadluZenosti ma v tabulce 16 nepiiznivou rostouci tendenci z ditvodii zvySovani cizich

zdrojii na kryti potieb spolecnosti. Dle hodnot Ize fici, Ze spoleCnost ma nizkou miru

51



zadluzenosti. Tento ukazatel také hodnoti banky z diivodl poskytnuti avéru spolecnosti (¢im

vétsi procento tim nespolehliva spolecnost).

Tabulka 16 ZadluZenost (v %)

ZADLUZENOST 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluZenost = Cizi zdroje/Aktiva |25,85 % |21,78 % 31,43 %] 35,01 %] 38,28 %
Koef. samofinancovani = VK/Aktiva 74,15 % | 78,22 % | 68,57 % [ 64,99 % | 61,73 %
Mira zadluZenosti = Cizi zdroje/VK 34,86 % (27,84 % | 45,84 % (53,87 % | 62,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

6.3.2 Ukazatelé aktivity

Tato ¢ast predstavuje, jak spole¢nost uc¢inné hospodaii se svymi aktivy. Pro obrat celkovych
aktiv plati kritérium, ze hodnota by neméla propadnout pod 1,5 hodnoty koeficientu. Ten znaci
kolikrat se aktiva obrati za kalendaini rok. AvsSak spolecnost se nejblize ptiblizila k tomuto

koeficientu v roce 2018 s hodnotou 1,49. Naopak nejnizsi koeficient byl 1,11 v roce 2015.

Obrat zasob odraZzi kolikrat byly zasoby prodany a znovu naskladnény b&hem roku. Nejvetsi
hodnota je v roce 2016, kdy podnik pteménil své zasoby skoro 6krat za rok. Toto byla nejlepsi
situace, ktera béhem sledovaného obdobi nastala. Jinak spole¢nost mé za celé sledované obdobi

podobnou pfeménu zasob.

U doby obratu zasob lze urcit, Ze spolecnost zvySuje pocet dni, kdy vaze své aktiva v podniku
z diivodi mensiho prodeje produktt. Nejlepsi hodnota byla namétena v roce 2016, jelikoz pocet
dni byl nejnizsi 70 dni, nejhorsi hodnota byla v roce 2017 kdy spole¢nost vazala své aktiva 87

dni.

Doba obratu pohledavek urcuje, jak dlouhou dobu podnik ¢eka na inkaso své pohledavky.

Dle tabulky 17 je mozno fici, ze doba splaceni ma klesajici tendenci, coZ je pro spolecnost

cvwr

inkasovala pohledavku po 98 dnech. Naopak nejdelsi splatka nastala vtoce 2015, kdy

spolecnost ¢ekala 171 dni na inkaso.

Tabulka 17 Aktivita

AKTIVITA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv = Trzby/Aktiva [krat] LIT | 1,39 | 1,42 | 149 | 1,43
Obrat zasob = Trzby/Zasoby [krat] 454 | 5,12 | 4,14 | 422 | 422
DOZ = Z4asoby/(Trzby:360) [dni] 79 70 87 85 85
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DOP = Pohledavky/(Trzby:360) [dni] 171 124 98 108 | 104

DO 4vazki = Zavazky/(Trzby:360) [dni] 89 60 85 90 102
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Doba obratu zavazku ukazuje, za jakou dobu je spole¢nost schopna splatit své zavazky.
Béhem sledovaného obdobi mé doba splatnosti zavazkl zvysujici se tendenci. Tudiz spole¢nost

vice odklada platby. Nejkratsi doba splaceni nastala v roce 2016.

6.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity sleduje schopnost spole¢nosti pfeménit své aktiva na penézni prostiedky,

kterymi by méla vcas splatit své zavazky. Tento ukazatel byva pro podnik jednim

vvvvvv

Z vyvoje bézné likvidity (L3) 1ze usoudit, ze se pohybuje nad stanovenou hranici pro tento
ukazatel (1,6-2,5), ackoliv u tohoto ukazatele plati ¢im v¢étsi likvida tim lepsi platebni schopnost
spole¢nosti, tedy i kdyz nemusi tomu byt vzdy. Nejvyssi az kritickou tendenci zaznamenala
spolecnost v roce 2015 a to 3,57 hodnoty koeficientu. Naopak idealni a nejbliz§i hodnotu
koeficientu v roce 2019 a to 2,62. Za vyssi hodnoty tohoto ukazatele pfedev§im muze vétsi stav

zasob.

Pohotova likvidita (L,) je skoro to samé jako bézna likvidita pouze od obéznych aktiv
odecteme zasoby. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1-1,5 koeficientu. Téchto hodnot
se bohuzel spolecnost nijak vyrazn€ nedotkla, ale pozitivnim jevem je, Ze tento koeficient ma
klesajici tendenci. Vyss§i hodnoty v letech 2015 a 2016 znaci, ze spolenost vazala vice svych
obéznych aktiv v podobé pohotovych prostiedcich, a tudiz spole¢nost nedosahovala vysokeé

vynosnosti.

Tabulka 18 Likvidita

LIKVIDITA 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna L3 3,57 4,24 2,99 2,75 2,62
Pohotova L2 2,68 3,06 1,97 1,81 1,78
Hotovostni L1 0,78 0,99 0,82 0,61 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Hotovostni likvidita (L1) ukazuje, jak spolecnost dokaze hradit své dluhy. Koeficient u této
likvidity je stanoven na 0,5 hodnoty. U ukazatele I1ze usoudit, Ze se dostava do optimalnich ¢isel

v roce 2018 kde dosahuje 0,61.
6.4 Bankrotni a bonitni model

Index 05

Dle definovanych vah, které jsou u tohoto indexu zndmy Ize sledovat nejlepsi vysledky v roce
2016, kdy podnik mohl pfedvidat uspokojivou financni situaci. Hodnoty dalSich obdobi
zapadaji do tzv. Sedé zony, kde nemuizeme urcit jeho budouci vyvoj. Bohuzel u tohoto modelu
nelze zatadit ConvaTec Ceska republika s.r.o. mezi bonitni spoleénosti ¢i spole¢nosti, které

maji potize se svym hospodatfenim.

Tabulka 19 Index 05

Bankrotni model 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 3,87 | 4,59 | 3,18 | 2,86 | 2,61
B = EBIT/Nakladové uroky 0,00 | 0,00 | 4,63 | 0,00 | 0,00
C = EBIT/Aktiva 0,08 | 0,09 | 0,05 | 0,07 | 0,03
D = Trzby/Aktiva 1,02 | 1,27 | 1,29 1,35 | 1,28
E = Ob&zn4 aktiva/Kratkodobé zavazky 3,57 | 424 | 299 | 2,75 | 2,62

Index INOS

IN05=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E 1,33 | 1,61 | 1,35 | L,19 | 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Graf 3 znazorniuje prehlednéji tzv. Sedou zénu do které opravdu spadaji naméefené hodnoty
sledovaného obdobi. Od roku 2017 ma4ji tyto hodnoty klesajici tendenci a v roce 2019 se
nachazi skoro na samém konci véhy, kdyby spole¢nost pokracovala v tomto klesajicim trendu

v dal$im roce mohla by se podle tohoto indexu dostat do finan¢nich potizi.

54



INO5 spoleénosti ConvaTec Ceska republika s.r.o.

1,7
16
15
14
13
12
11
g 1
2 0,9
S 08
07
T 06
0.5
0.4
0.3
0.2

01 1,33 1,61 1,35 1,19 0,95
0

2015 2016 2017 2018 2019

Roky

Graf 3 INO5 spole¢nosti ConvaTec Ceska republika s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Tafleruv bankrotni model

Vysledky tohoto modelu ptinasi pozitivni dopad. Hodnoty, které jsou zjistény ve sledovaném
obdobi, maji vétsi iroven hodnoty nez stanovenou véhu. Podle této kvalifikace 1ze o spolecnosti

fici, Ze ma nizkou pravdépodobnost bankrotu, 1 kdyz jeji vysledky maji klesajici tendenci.

Tabulka 20 Tafleruv bankrotni model

Bankrotni model 2015 2016 2017 2018 2019
R1 = EBT/Kr. zavazky 0,30 0,43 0,18 0,22 0,07
R2 = Obé&zna aktiva/Cizi kapital 3,87 4,59 3,18 2,86 2,61
R3 = Kr. zavazky/Aktiva 0,25 0,21 0,31 0,34 0,36
R4 = Trzby/Aktiva 1,02 1,27 1,29 1,35 1,28
Taflertv bankrotni model
T = 0,53*R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16*R4 | 09 | 1,1 | 08 | 08 | 06

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Na grafu 4 je vidét vyznacena spodni kritickd véha (0,2) a pozitivni vaha (0,3). Dle grafu také
1ze usoudit, Ze nejlepsi hodnotu bankrotniho modelu spole¢nost méla v roce 2016, kdy hodnota
dosahovala 1,1 a pfevySovala stanovenou vahu o 0,8 ¢isel hodnoty. V roce 2019 lze sledovat,

ze spolecnost mé dostatecnou rezervu, nezZ dosahne neurcitelné hranice.
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Graf 4 Tafleriv index spole¢nosti ConvaTec Ceska republika s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Kralickiv rychly test

V tomto bonitnim modelu se celkové vysledky hodnoti danou stupnici (3—body a vice

prosperujici spolecnost, 1 bod — bankrotni spole€nost). Dle této stupnice 1ze hodnotit spolecnost

v obdobi 2015-2017 jako prosperujici. Také lze z tabulky ¢islo 23 vy¢ist, ze jeji vynosova

situace je velmi chaba naopak finan¢ni stabilitu ma stale v ptiznivych bodovych stupnicich

bohuzel s klesajici tendenci.

Tabulka 21 Kralickiiv rychly test

Kralickiiv rychly test 2015 2016 2017 2018 2019
R1 = VK/Aktiva 0,74 0,78 0,69 0,65 0,62
R2 = Cizi zdroje/ Prov. CF 2,12 1,32 2,33 9,97 4,34
R3 = EBIT/Aktiva 0,08 0,09 0,05 0,07 0,03
R4 = Prov. CF/Trzby 0,12 0,13 0,10 0,03 0,07
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
Tabulka 22 Bodova tabulka
Bodova tabulka 2015 2016 2017 2018 2019
R1 = VK/Aktiva 4 4 4 4 4
R2 = Cizi zdroje/ Prov. CF 4 4 4 2 3
R3 = EBIT/Aktiva 2 2 1 1 1
R4 = Prov. CF/Trzby 4 4 4 1 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Tabulka 23 Hodnotici ukazatele

Hodnotici ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Finan¢ni stabilita 4 4 4 3 3,5
Vynosova situace 3 3 2.5 1 1,5
Celkova situace 3,5 3,5 3,25 2 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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7 SHRNUTI A ZHODNOCENI

V této kapitole je rozebrano a vypracovano zhodnoceni finan¢ni analyzy, ve které byly zjistény
slabiny a pfednosti spoleénosti ConvaTec Ceska republika, s. r. 0. za roky 2015-2019. Jak je jiz

znamo, spoleénost ptisobi samostatné na trhu v Ceské republice od roku 2008.

Dle financni analyzy lze pozorovat, ze spole¢nost nabyva kazdoro¢né zisku. Od roku 2015
bohuzel zacinaji spolecnosti tyto zisky klesat. Tento jev je zpisobeny mensi poptavkou po
produktech, jelikoz spole¢nost zdrazila své vyrobky a vetejné pojistovny nehradi celkové sazby

za produkty.
Horizontalni a vertikalni analyza

U horizontalni analyzy lze sledovat vysoky pokles aktiv v prvnim sledovaném obdobi 16/15 v
relativnim vyjadienim klesla o -18,7 % (-54,6 mil. K¢&). V dalSich letech doslo ke zlepSeni, a to
nakoupenim obézného majetku a zvySenim objemu penéznich prostiedkl. Nejlepsi hodnoty
aktiva dosahovala az v roce 19/18, kdy spole¢nost uvedla novinky na trh a snizila cenu
stavajicich produkti. Naopak dlouhodoby majetek bohuzel nema ve spole€nosti vysoké
hodnoty, jelikoz vétSinou budov a aut ma v prondjmu, tudiz vlastni pouze zcela odepsany

software, u kterého v pribéhu nenastala zména.

Obézny majetek tvori z velké Casti zdsoby a pohledavky, jelikoz spole¢nost nemé dostacujici
odbyt svych produktl. Lze také pozorovat, ze zacala tvofit vyssi rezervy oproti minulym letim,
a to z dvodi dovolenych mensich stavebnich uprav v kancelatskych prostorach, které realizuji
kapitalu. V tomto ptipadé¢ ma klesajici tendenci pii neménném zékladnim kapitélu, coz znaci,

ze podnik pomalu ptichdzi o svoji ziskovost.

Z vertikélni analyzy je patrné, ze spolecnosti klesaji trzby, jelikoZ jeji vykonova spotieba je

vys$$i nez ony samotné trzby.
Pomérové ukazatelé

Ukazatelé rentability dosahuji ptiznivych hodnot pro spolecnost i pro investory, ale u rentability

trZzeb lze zaznamenat klesajici tendence z divodii mensSich ziskd. Nejvetsi odchylky nastaly

cvwr

tudiz nejhor$i. Rentabilita vlastniho kapitalu propadla pod optimalni hranici hodnoty a

dosahovala 2,65 %. Stejn¢ tak rentabilita vlastniho kapitalu v témZe roce klesla na 2,96 %.
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zadluzenosti, jejichz hodnoty se pohybuji v dostacujicich mezich. Naptiklad mira zadluzenosti
je pod 100 %. To znamena, ze spolecnost ma nizkou uroven zadluZeni a jeji vlastni kapital je
vyss$i nez cizi. U aktivity 1ze vidét, Ze spolecnost zvysila dobu splaceni svych zavazkl. Naopak
u obratu celkovych aktiv v roce 2019 ma nejlepsi vysledek, ktery dosahoval 1,49 hodnoty
koeficientu. Tento vysledek znaci, Ze spole¢nost dokaze plné€ vyuzit sva aktiva pro podnikéni.
Vysledky likvidit dosahuji vyssich hodnot, coz svéd¢i o vysoké platebni schopnosti spolecnosti.
Avsak vysoka likvidita snizuje vykonost a ziskovost danému podniku. Naptiklad idedlni bézna
likvidita byla namétena v roce 2019, a to s 2,62 hodnotou koeficientu. To poukazuje na to, ze

spole¢nost je schopna dostat svym zavazkim.
Bonitni a bankrotni modely

I kdyz spole¢nosti klesaji zisky, nemusi se obavat, dle taflerova modelu, pravdépodobného
bankrotu. Dals§i méteni probehlo dle indexu IN 05, ktery nebyl schopen pfesné€ urcit bankrotni
¢1 bonitni poméry, jelikoZ se spolecnost ocitla v Sedé zong. Jedinym milnikem byl rok 2016,
kdy jeho hodnoty dosahovaly uspokojivé finan¢ni situace. Poslednim modelem je kralicktiv
rychly test, tento model naméfil uspokojivé hodnoty béhem let. Jedinym negativnim jevem je,

ze hodnoty maji klesajici tendenci, ale hodnoti spolecnost nadéle jako prosperujici.

7.1 Zhodnoceni finané¢ni situace

Vyuzitim uvedenych metod a postupii 1ze konstatovat, e ConvaTec Ceska republika, s. 1. 0. se
jevi jako stabilni a prosperujici podnik ve svém farmaceutickém oboru bez vyraznych
problémti. Spolecnosti 1ze doporucit, aby se v budoucnu naptiklad snazila snizit své osobni
naklady a 1épe optimalizovala své vyrobni, distribu¢ni a marketingové procesy, a to vSe za
ucelem zlepSeni hospodaiského vysledku. Zasadni informaci je, Zze podnika ve vysoce
specifickém odvétvi, tudiz investuje specidlné¢ do vyvoje svych produkti a vzdélavani
pracovnikl. Vysledky finan¢ni analyzy nasvéd¢uji tomu, Ze finan¢ni zdravi spole¢nosti, ackoli
neni zcela Spatné, by zasluhovalo zlepSeni, a to vzhledem ke klesajicimu hospodéiskému
vysledku. Dale lze k finanéni analyze uvést, Ze nejveétSsim negativem v ramci jednotlivych

skupin ukazateli je pokles zisk.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finanéniho zdravi spoleénosti ConvaTec Ceska

republika, s. r. 0. za pomoci finan¢nich ukazatelii a metod.

Finan¢ni analyza byla vytvofena za i¢elem navrhnuti ptfipadného zlepSeni finan¢ni situace
podniku. K vypocitani byly vyuzity pfevazné ucetni vykazy z vyrocnich zprav 2015 az 2019.
Jak je znamo z piedeslych kapitol, finan¢ni analyza je hlavnim nastrojem pro sledovani

finan¢niho zdravi podniku.

V prvni ¢asti bakalaiské prace byla predstavena samotnd finan¢ni analyza. Tudiz zde byly
vysvétleny jeji prvopocatky, vyznam, ale také 1 jeji uzivatelé, kteti vyuzivaji vysledky pro své
ucely. Takovym piikladem jsou banky, které¢ vyzivaji vysledky finan¢ni analyzy pti zhodnoceni
rizik podniku u poskytovanych uvért, nebo v piipad¢ vytvareni dodavatelsko-odbératelskych
vztahti. Také zde byly predstaveny zdroje finan¢ni analyzy a také to, odkud jsou ziskédvana data
pro finan¢ni analyzu. Jak bylo zminéno, mizeme je ziskat z vyrocnich zprav, které v sobé

obsahuji rozvahu ¢i vykaz zisku a ztrat.

Za vétsi kapitolu I1ze vnimat horizontélni a vertikalni analyzu, ktera byla ptedstavena jako prvni
z hlavnich postuplli analyzovani vykazii. Dal§im pfedstavenym postupem jsou pomérové
ukazatelé, které byly pfedstaveny hned po horizontidlni a vertikdlni analyze. Posledni
teoretickou ¢ast obsahuji bonitni a bankrotni modely, které dokazi diky dané tabulce urcit zdravi

podnikatelského subjektu.

Jako prvni v praktické ¢asti byla zminéna zakladni charakteristika spole¢nosti ConvaTec Ceska
republika s. r. 0. na niz dale navazal profil Cinnosti a organiza¢ni struktura spolecnosti.
Nasledujici kapitoly obsahuji vypocitané postupy a ukazatele finan¢ni analyzy popsané v

teoretické Casti.

Vysledky jsou sledovany v tabulkéch a grafech v obdobi od roku 2015 az do roku 2019. Za
pouziti finan¢niho rozboru Ize pozorovat v kapitole shrnuti a doporuc¢eni vypracované cile, jez
byly ptfedstaveny v uvodu. Z piedchoziho rozboru je vidno, ze spolecnost vykazovala nejlepsi
vysledky v roce 2015, kdy vede nejvyssi hospodaisky vysledek. Také rok 2015 byl zacatkem
sledovaného obdobi a 1ze vidét, ze hospodarsky vysledek podniku ma velice viditelny klesajici
trend. Nicméné nutno vyzdvihnout, Ze se spolecnost zasluhuje o informovanost vefejnosti
v oblasti stomické péce a v ramci edukace motivuje mladou generaci k pochopeni téchto druhti

onemocnéni.
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Tato bakalafskd prace blize predstavuje, charakterizuje a analyzuje jednoho z nejvétSich

svétovych vyrobcetl, dodavatell a prodejct zdravotnickych pomicek.
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PRILOHA A: ROZVAHA SPOLECNOSTI CONVATEC CESKA REPUBLIKA S.R. O.

-2015 AZ 2019

ROZVAHA ConvaTec Ceski republika s.r.o.

v plném rozsahu 1€ 28241711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2015 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 325 846 32931 292 915 283792
B. y majetek 57 026 29 868 27 158 30 553
B.I Dlouhodoby neh majetek 1739, 1739
B.L3. Software 1 739) 1 739
B.II | Diouhodoby hmotny majetek 55287 28 129 27 158 30553
BI2. |Stavby 3 660 3660
BIL3. [S: ¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 706 706]
B.LY. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 50921 23 763 27 158 30 553
C. Ob&Znd aktiva 268 520 3 063 265 457 253 190
CL | Zdsoby 68 810) 2 906 65904 53 389
CL5.  |Zbozi 63 810 2 906 65 904 53389
CJL Diouhodobé pohledivky 7l 7 )
CIL1. Pohledavky z obchodnich vztahii 7 7 q
CJll. Kritkodobé pohleddvky 141 866, 157} 141 709 177 662
C.IL1. |Pohleddvky z obchodnich vztahii 85 599 157 85 442 120 926
C.IIL2. |Pohledévky - ovlddand nebo ovladajici osoba 46 594/ 46 594 44 587
CJIL6. |Stat - dafiové pohledavky 3 3 3026
C.IL7. |[Kritkodobé poskytnuté zilohy 800| 800 1888
C.IIL8. |Dohadné ugty aktivni 8618 8618 6998
CJILY. |[Jiné pohledévky 252 252 237
CJIV. _ |Krdtkodoby majetek 57837 57837 22132
C.IV.1. |Penize 247 247 823
CIv.2. Ubty v bankach 57 590 57 590 21 309
D.L Casové rozli¥eni 300 300 49|
D.I1.  |Néklady pfistich obdobi 300] 300 49
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31.12.2015 31.12.2014

PASIVA CELKEM 292 915 283 792
A. Vlastni kapital 217 205 199 455
4.1 Zikladni kapital 200 200
ALL Zakladni kapital 2001 200
A1 Kapitilové fondy 89 729 89 729
AllL2.  |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89 729
AT Fondy ze zisku 20) 20
ALIIL1.  |Rezervni fond 20 20|
A.TV. Vysledek hospodareni minuljch let 109 505 39343
A.IV.1. |Nerozdgleny zisk minulych let 109 505 89 343
AV.1. |Visledek hospodaieni béiného uletniho obdobi (+-) 17751 20163
B. Cizi zdroje 75 710 84337
B.1. [Rezervy 1329! 1282
B.1.4. Ostatni rezervy 1329 1282
B.IIIL | Krdtkodobé zivatky 74 381 83 055
|B.I1. |Zdvazky z obchodnich vztahli 54 565 71435
[BIILS. [Zavazky k 84 49
B.II.7. |Stat- daifiové zévazky a dotace 6811 2893
[B.m.10. |Dobadné wtty pasivni 12921 8 678
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ROZVAHA ConvaTec Ceski republika s.r.o.
v plném rozsahu 1CO 282 41 711
k datu Olivova 2096/4
31.12.2016 110 00 Praha 1
(v tisicich K&)
31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 274 249| 35976 238273 292 915|
B. Dlouhodoby majetek 57132/ 33271 23855 27158
B.I | Dlouhodoby nehmotny majetek 1739 1739
B.L2. Ocenitelnd priva 1739) 1739
B.12.1. [Software 1 739) 1739
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 55393 31538 23 855 27 158|
B.IL1. Pozemky a stavby 3766 3674 92
BJL1.2. _ |Stavby 3 766) 3674 92
B.IL2. [Hmotné movité vici a jejich soubory 706) 706,
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 50 921 27 158 23763 27 158
C. ObéZn4 aktiva 216 762| 2699] 214 063 265 457
L Zisoby 61 835] 2502 59 333 65 904
CL3, Vyrobky a zbozi 61 835| 2502 59333 65904
C.132.  |Zboki 61 835, 2502 59 333 65 904
CIL Pohleddvky 105131 197, 104 934 141716
CIH.1. Dlouhodobé pohledavky 1379 1379 7
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7 o 7
C.IL1.4. Odlozena dafiové pohledavka 1372 1372
CIE2, Kritkodobé pohleddvky 103752 197, 103 555 141 709,
C.I.2.1.  |Pohledivky z obchodnich vztahii 73 524 197 73 327 85 442
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 20 500 20 500 46 594
C.I1.24.  |Pohleddvky - ostatni 9728 9728 9673
C.I1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 3
C.J1.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 648 648 800
C.1.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 83818 8818 8618
C.[12.4.6. |Jiné pohledévky 262 262 252
C.IV. PenéZni prostiedky 49 796 497% 57837
C.IV.1. Pené&Zni prostfedky v pokladné 318 318 247
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na idtech 49 478 49 478 57 590
D. Casové rozliSeni 355 355 300
D.1. Niklady pfistich obdobi 355 355| 300
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31.12.2016 31.12.2015

PASIVA CELKEM 238273 292915
A. Vlastni kapitsl 186 379 217205
Al Zikladni kapital 200 200
ALl Z4kladni kapital 200 200
A, \Atio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.  |Kapitdlové fondy 89 729 89 729
A.IL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89 729
AJI1L Fondy ze zisku 20| 20,
A.ILL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
AdV. Visledek hospodareni minuljch let (+/-) 80 006 109 505
AIV.1. [Nerozd&leny zisk minulych let 80 006 109 505
AV, Vysledek hospodaFeni béiného uicetniho obdobi (+/-) 16 424 17 751
B.A+C. Cizi zdroje 51894 75710
B. Rezervy 1406 1329,
B.IV. Ostatni rezervy 1406 1329
C. Zdvazky 50 488 74 381
C.IL Kritkodobé zivazky 50 438 74 381
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahil 33386 54 565
C.IL.8. Zdvazky ostatni 17 102 19 816
C.I1.8.3. (Zé&vazky k & 3 84
C.IL8.5. |Stat - dafiové zdvazky a dotace 7362 6811
C.IL8.6. |Dohadné udty pasivni 9737 12921
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ROZVAHA ConvaTec Cesks republika s.r.o.

v plném rozsahu 1CO 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2017 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

31.12.2017 31.12.2016
Brutto Korekee I Netto Netto

AKTIVA CELKEM 297 466, 42530 254 936| 238273
B. Dlouhodoby majetek 57 583 36 588| 20 995 23 855
B.L Diouhodoby nehmotny majerek 1739 1739
B.12. Ocenitelnd prava 1739 1739]
BI2.1. Software 1739 1739
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 55844 34 8491 20 9951 23 855
BILI. Pozemky a siavby 3 766| 3704 62 92
BIL12.  |Stavby 3766 3704 62 92
BIL2. [Hmotné movité véci a jejich soubory 1157 592| 565
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 50 921 30553 20 368 23763
¢ (Obézn# aktiva 239 590 5942 233 648 214 063
€L Zisoby 85582 5851 79 731 59333
cis, Virobky a zbozi 85582 5851 79731 59333
Cl132.  |Zboz 85 582 5851 79 731 59 333
(o /4 | Pohileddvky 90 232, 91 90 141 104 934
CILL Dilouhodobé pohledivky 2 043] 2043 13719
CILL.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7 i d 7
CIL14. |OdlcZend dafiovd pohleddvka 2036 2036 1372
CIIL.2. Kratkodobé pohledivky 88 189 91 88 093 103 558
C.L.2.1. _|Pohledivky z obchodnich vztahtl 75 947 91 75 856 73327
CI1.2.2. Pohledivky - ovladana nebo ovlddajici osoba 20 500
C.I1.2.4.  |Pohledavky - ostami 12242 12242 9728
C.I1.2.4.4, |Kritkodobé poskytnuté zélohy 767, 767, 648
C.I1.2.4.5. |Dohadné utty aktivni 11223 11223 8818
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 252 252 262
[oh | Penéini prostredky 63776 63 776 49796
IV, PenéZni prostfedky v pokladné 314 314 318
CIV.2. Penézni prostfedky na G¢tech 63 462 63 462 49 478
D. Casové rozlifeni 293 293 355
D.1. Naklady pii3tich obdobi 293 293 355
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31.12.2017 31.12.2016

PASIVA CELKEM 254 936 238273/
A, Vlastni kapitil 174 800, 186 379
AL Zikladni kapitdl 200 200
ALl Zikladni kapital 200 200
AL |Aio a kapitilové fondy 89 729 89 729
AIL2._ |Kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.1. |Ostatni kapitilové fondy 89 729| 89 729
AL Fondy ze zisku 20 20|
AJILL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
ATV Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 76431 80 006
AIV.1. |Nerozdgleny zisk minulych let 76431 80 006
AV. Vysledek hospodaFeni béinéha iic¢etniho obdobi (+/-) 8420 16 424
BA+C. Cizi zdroje 80 136 51894
B. Rezervy 1896 1406
B.IV. Ostatni rezervy 1 896 1406
e Zivazky 78 240 50 488
C.IL Kritkodobé zdvazky 78 240 50488
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahd 61906 33386
CIL8. Zdvazky ostatni 16 334 17 102
CI1.8.3. |Zavazky k 1533 3
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlnil a 738
C.IL8.5. |Stat - daové zavazky a dotace 4302 7362
C.I1.8.6. |Dohadné ity pasivni 9761 9737
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ROZVAHA ConvaTec Ceska republika s.r.o.

v pIném rozsahu ICO 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2018 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢)

31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM 298 672 42 082 256 590 254 936
B. Stala aktiva 57583 40 231 17 352 20 995
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 1739 1739
B.I.2. Ocenitelnd prdiva 1739 1739
BI2.1. Software 1739 1739
B.II Diouhodoby hmotny majetek 55844 38492 17 352 20 995
B.ILI. Pozemky a stavby 3766 3734 32 62
B.L1.2 Stavby 3 766 3734 32 62/
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1157 811 346! 565
B.IL.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 50921 33947 16 974 20368
C. ObEZna aktiva 241 010 1851 239 159 233 648
C.I Zisoby 84 009 1748 82 261 79 731
C.L3. Virobky a zbozi 84 009 1748 82 261 79 731
C.13.2.  [ZboZi 84 009 1748, 82261 79 731
C.IL Pohledivky 104 218 103 104 115 90 141
C.IL1. Diouhodobé pohledivky 1445 1445 2043
C.ILI.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 7! 7 7
C.IL1.4. Odlozend danova pohledavka 1438 1438 2036
C.I1.2 Krdtkodobé pohledavky 102 773 103 102 670 88 098
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 76 753 103 76 650! 75 856
C.I1.24.  |Pohleddvky - ostatni 26 020 26 020 12 242
C.[1.2.4.3. [Stat - dafové pohledavky 249 249
C.11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 893 893 767
C.I1.2.4,5. |Dohadné ucty aktivni 24 608 24 608 11223
C.11.2.4.6. |Jin¢ pohledivky 270! 270! 252,
C.IV. Penéini prostiedky 52 783 52 783 63 776
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladn& 227 227 314
C.IV.2. Penézni prostiedky na étech 52556 52556 63 462
D. Casové rozliSeni aktiv 79! 79 293
D.1. Niklady pfistich obdobi 79 79 293
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31.12.2018 31.12.2017

PASIVA CELKEM 256 590 254 936
A. Vlastni kapitdl 166 754 174 800!
A1, Zikladni kapital 200 200
ALL Zikladni kapital 200 200
A.11. | Aio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.  |Kapitalové fondy 89 729 89 729
AL2.1. |Ostatni kapitédlové fondy 89 729 89 729
EN//A Fondy ze zisku 20 20
A.LL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 64 851 76 431
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 64 851 76 431
AV. Vysledek hospodaieni béiného icetniho obdobi (+/- ) 11954 8 420
BA+C. Cizi zdroje 89 836 80 136
B. Rezervy 2914 1 896,
B.IV. Ostatni rezervy 2914 1 896
C. Zavazky 86922 78 240,
C.IL Krdtkodobé zivazky 86 922 78 240
C.IL4. Zivarky z obchodnich vztahii 71335 61 906
C.IL8. Zdivazky ostainl 15587 16 334
C.IL.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 1705 1533
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 793 738
C.IL8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 3731 4302
CIL8.6. [Dohadné aéty pasivni 9358 9761
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ROZVAHA ConvaTec Ceska republika s.r.o.

v plném rozsahu 1C0 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2019 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢&)

31.12.2019 31.12.2018
Brutto Korekce ] Netto Netto

AKTIVA CELKEM 326 079 47 648| 278431 256 590
B. Stala aktiva 57 583 43 874/ 13 709 17 352
B.l. Dlouhodoby neh y majetek 1739 1739
B.l.2. Ocenitelnd prava 1739 1739
B.l.2.1. Software 1739 1739
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 55 844 42135 13 709 17 352
B.IL1. Pozemky a stavby 3766 3764] 2 32
B.l12.  [Stavby 3766 3764 2 32
B.IL.2. Hmotné movité véci @ jejich soubory 1157 1029 128 346
B.I.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 50921 37342 13579 16 974
[ Obéiné aktiva 268 415 3774 264 641 239 159
C.l. Zdsoby 88 067, 3545 84 522 82 261
C.l3. Vyrobky a zboi 88 067 3545 84 522 82 261
C.l3.2. Zbozi 88 067, 3545 84522 82 261
C.II. Pohleddvky 103 003, 229 102 774, 104 115
C.II.1. Dlouhodobé pohleddvky 2306 2 306 1445
CIL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7! 7 7
C.I.1.4. QdloZend dariovd pohleddvka 2299 2299 1438
C.I1.2. Krdtkodobé pohleddvky 100 697, 229 100 468| 102 670
C.II.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahil 83 102 229 82873 76 650
C.I.2.4. Pohleddvky - ostatni 17595 17 595 26 020
C.1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 3295 3295 249
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 2163 2163 893
C.1.2.4.5. [Dohadné ucty aktivni 11888 11888 24 608
C.1.2.4.6. _|Jiné pohledavky 249 249 270
C.IV. Penézni prostiedky 77 345 77 345 52783
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 217, 217 227
C.IV.2. Penéini prostredky na G¢tech 77128 77128 52556
D. Casové rozlideni aktiv 81 81 79
D.1. Naklady pFistich obdobi 81 81! 79
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31.12.2019 31.12.2018

PASIVA CELKEM 278 431 256 590
A. Vlastni kapital 171 847 166 754
AL kladni kapital 200 200
Al Zakladni kapital 200 200
AL Ajio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
All2.  |Kapitdlové fondy 89 729 89 729|
A.l.2.1.  |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89729
A1, Fondy ze zisku 20 20,
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy 20 20
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 76 805 64 851
AIV.1.  |Nerozdleny zisk nebo neuhrazens ztrata minulych let (+/-) 76 805 64851
AV. Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+/- ) 5093 11 954
B.+C, Cizi zdroje 106 584 89 836/
B. Rezervy 5471 2914
B.IV. Ostatni rezervy 5471 2 914
C. Zavazky 101113 86 922|
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 101 113 86 922
C.I.4. Zévazky z obchodnich vztaha 81544 71335
C.I1.8. Zdvazky ostatni’ 19 569 15587
C.I.8.3. [Zavazky k zaméstnancim 1633 1705
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 785 793!
C.II.8.5.  [Stét - dariové zévazky a dotace 3412 3731
C.11.8.6. |Dohadné liéty pasivni 13739 9358
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PRILOHA B: VYKAZ ZISKU A ZTRATY
REPUBLIKA S. R. O. —2015 AZ 2019

SPOLECNOSTI CONVATEC CESKA

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ConvaTec Ceski republika s.r.o.

v druhovém &lenéni 1¢ 282 41 711

obdobf koné&ici k Olivova 2096/4

31.12.2015 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2015 31.12.2014

1. Trzby za prodej zbozi 299 220 291 248
A, Niklady lozené na prodané zbozi 269 366 276 167
o Obchodni marZe 29854 15 081
B. 'Vykonovi spotieba 55485 513121
B.1. Spotfeba materidlu a energie 3518 4111
B.2. Sluzby 51967 47201
& Piidana hodnota -25631 -36 231
C. Osobni néklady 29963 26287
C.l. _ [Mzdové naklady 21568 19 020]
C3.  |Niklady na sociélni P i a zd pojisténi 7257 6 144]
C4. Socidlni niklady 1138 1123
D. Dané a poplatky 7 4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3395 3 540,

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v p i oblasti a komplexnich
G. nékladii pfistich obdobi -632 -10 736
WA Ostatni provozni vynosy 79 854 74 959
H. Ostatni provozni naklady 771 846
. Provozni vysledek hospodafeni 20719 18 787
X. Vynosové aroky 2007 1902
XL Ostatni finanéni vynosy 1139 1
0. Ostatni finanéni naklady 1850 527
. Finanéni vysledek hospodafeni 1296, 1376
Q. Daii z pfijmi za b&znou &innost 4264
Q1. - splatna 4 264
i Vysledek h daFeni za béZnou ¢innost 17751 20163
ok Vysledek hospodafeni za difetni obdobf (+/-) 17751 20163
#*¥%  |Vysledek hospodaFeni pFed zdan¥nim 22015 20163
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém &lenéni

ConvaTec Ceski republika s.r.o.
1C0 282 41 711

obdobi konéfef k Qlivova 2096/4

31.12.2016 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015

1. Triby za prodej zbozi 303 597 299 220
A, Vykonova spotfeba 332376 324 851
Al Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 275 364 269 366
A.2.  [Spoticba materidlu a energie 3 802 3518
Al Sluzby 53210 51967
D. Osobni naklady 37223 29963
D.1. Mzdové néklady 27 603 21 568
D.2.  [Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 9 620 8395
D.2.1. |Néklady na socidlni i a zdravotni poji§téni 8 285 7257
D.2.2. |Ostatni naklady 1335 1138
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3045 2 115|
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého neh cho a b cho majetku 3410 3395
E.1.1. _|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3410 3395
E2. |Upravy hodnot zisob 405 -550
E3 Upravy hodnot pohledévek 40 -130
11, Ostatni provozni vynosy 9% 413 79 854/
II1.3.  |Jiné provozni vynosy 90413 79 854
F: Ostatni provoznf naklady 534 826
F.3. Dané a poplatky 7 7
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 77 48
F.5.  |Jiné provozni naklady 450 771
* Provozai vysledek hospod: i (+/-) 20832 20 719
VL Vynosové uroky a podobné vymosy 1157, 2007
VL2. |Ostatni yynosové iroky a podobné vynosy 1157 2007
VIL _ |Ostatni finan¢ni vynosy 281 1139
K. Ostatni finanénf ndklady 427 1 850/
d Finanéni vysledek Feni (+/-) 1011 1296
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21843 22 015
L. Dafi z ptijmil 5419 4264/
L.1.  |Dai z pfijmi splatnd 6791 4264/
L.2. Daii z piijmii odloZend (+/-) -1372
oo Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 16 424/ 17751
**% | Vysledek hospodaieni za idetni obdobi (+/-) 16 424 17751
* Cisty obrat za ugetni obdobi 395448 382 220
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ConvaTec Cesks republika s.r.o.

v druhovém Elenéni 1C0 282 41 711
obdobi kondicf k Olivova 2096/4
31.12.2017 110 00 Praha 1
(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016

11, Trzby za prodej zbozi 330030 303 597

A. Vykonova spotfeba 362 751 332376

A.l.  |Néklady vynal ¢ na prodané zbozi 302 025 275364

A.2.  |Spotieba materialu a energie 4221 3802

A3, Sluzby 56 505 53210

D. Osobni naklady 38034 37223

D.1.  |Mzdové naklady 28 206 27 603

D.2.  |Niklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojidténi a ostatni néklady 9828 9 620

D.2.1. |Ndklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 8 462 8 285

D.2.2. |Ostatni naklady 1366 1335

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6 760 3045

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobéh h cho a h sho majethu 3 516 3410

E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3516 3410

E2.  |Upravy hodnot zisob 3349 -405

|E.3.  [Upravy hodnot pohledivek -105| 40

I& Ostatni provozni vynosy 93 092 90413

IL3.  |Jiné provozni vynosy 93 092 90 413

F. Ostatni provozni niklady 1542 534

F.3.  |Dang a poplatky 6 7

F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 493 04

F.5. Jiné provozni naklady 1043 450

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 14 035| 20832

VL 'Vynosové tiroky a podobné vinosy 237, 1157

VL2. |Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy 237 1157

I, Nakladové wiroky a podobné néklady 3

J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 3

VIL Ostatni finanéni vynosy 208 281

K. Ostatni finanéni naklady 580 427

»: Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -138 1011

s Vysledek hospodaFeni pFed (+-) 13 897 21843

L. Daii z piijmi 5477 5419

L.1.  |Daf z pi{jmd splatna 6 141 6791

L.2.  |Daiiz pijmil odloena (+/-) -664 -1372]

g Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 8 420 16424

s Vysledek hospodatenf za fifetni obdobi (+/-) 8420 16 424

* Cisty obrat za Getni obdobi 423 567, 395 448
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

ConvaTec Ceska republika s.r.o.

1CO 282 41 711

obdobi konéici k Olivova 2096/4

31.12.2018 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2018 31.12.2017

11 Trzby za prodej zbozi 347 082 330 030
A. Vykonovi spotieba 383432 362 751
Al Niklady vynaloZené na prodané zboZi 321224 302 025
A2, Spotieba materidlu a energie 4279 4221
A3, [Sluzby 57929 56 505
D. Osobni naklady 40 482 38034
D.1.  |Mzdové niklady 29 757 28 206
D.2. Niklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni niklady 10 725 9 828
D.2.1. [Niklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9288 8462
D.2.2. |Ostatni néklady 1437 1366
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -448 6 760
E.I Upravy hodnot diouh bélr L cho a Sho majetku 3643 3516
E.l.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3643 3516
E.2. Upravy hodnot zisob -4103 3349
E.3. Upravy hodnot pohledavek 12 -105
111 Ostatni provozni vynosy 96 781 93 092
II1.3.  |Jiné provozni vynosy 96 781 93 092
F. Ostatni provozni naklady 1656 1542
F.3. Dané a poplatky 5 6
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 1018 493
F.5. Jiné provozni naklady 633 1043
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 18 741 14 035
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 237
VI.2. |Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 237
1. Nikladové troky a podobné niklady 3
J.2. Ostatni nakladové iiroky a podobné niklady 3
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 481 208
K. Ostatni finan¢ni naklady 453 580
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 28 -138
il Vysledek Feni pired énim (+/-) 18 769 13 897
L. Dan z pfijmit 6 815 5477
L.1. Daii z pfijmu splatna 6217 6141
L.2. Daii z piijmi odlozend (+/-) 598 -664
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 11954 8 420
el Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 11954 8420
* Cisty obrat za idetni obdobi 444 344 423 567
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

obdobi konéici k

ConvaTec Ceska republika s.r.o.

1€0 282 41 711

Olivova 2096/4

31.12.2019 110 00 Praha 1

(v tisicich K<)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2019 31.12.2018

1. Trzby za prodej zbozi 356 703 347082
A Vykonova spotieba 398 489 383432
Al Naklady vynaloiené na prodané zboii 328 370 321224
A2 Spotfeba materiélu a energie 4559 4279
A3. Sluzby 65 560 57929
D. Osobni naklady 44 202 40 482
Mzdové naklady 32 398 29 757
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 804 10725
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10178 9288
Ostatni naklady 1626 1437
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5564 -448
E.1 Upravy hadnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku 3643 3643
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3643 3643
Upravy hodnot z3sob 1796 -4103
. Upravy hodnot pohledavek 125 12
1. Ostatni provozni vynosy 102 838 96 781
111.3. Jiné provozni vynosy 102 838, 96 781
F. Ostatni provozni naklady 3 393 1656
F.3. Dané a poplatky 19 5
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 2 555 1018
F.5. Jiné provozni naklady 819 633
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 7 893 18 741
VIL. Ostatni finanéni vynosy 96 481
K. Ostatni finanéni naklady 622 453
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -526 28
> Vysledek h dafeni pied zdanénim (+/-) 7367 18 769
L. Dari z pfijmi 2274 6 815
L.1. Dari z prijmi splatna 3134 6217
L.2. Dari z pfijmu odlozena (+/-) -860 598
hiad Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 5093 11 954
e Vysledek h dafeni za Géetni obdobi (+/-) 5 093] 11954
L Cisty obrat za Géetni obdobi 459 637 444344
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