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ANOTACE

Tématem této bakaigké prace je ldentifikace rizikovych faktopii leasingu vyrobniho
zarizeni. V této praci je nastino rozhodovani podnikatelgqul zapoetim podnikatelského
zan®ru. Jedna se o komplexni analyzu trhu, imdh a vijSich faktofi, které by mohly
ovlivnit prabéh splaceni leasingu. Egni podminek za kterych je mozné si vzit leasing na

vyrobni zdizeni.

KLI COVA SLOVA
leasing, U¥r, drtic, vyrobni zgizeni

TITLE

Identification of risk factors for the lease of nuercturing equipment

ANNOTATION

The thesis deals with identification of risk factdor leasing of manufacturing equipment. In
this work is outlined decision making entreprenbefore starting business plan. This is
a comprehensive market analysis, internal and maitéactors that could affect the course of
the lease payment. Determine the conditions undechwit is possible to take on lease

manufacturing equipment.

KEYWORDS

leasing, loan, crusher, manufacturing equipment
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Uvod

Produkce zakladnich stavebnich surovin je jednejditezitéjSich odétvi narodniho
hospodéstvi kazdého statu. Je nerozid spjata s&bou nerostnych surovin, jejich
zpracovanim a naslednotepravou na misto pouziti. Ke zpracovani kamenivpa&ivaji
nakladné vyrobni stroje a vyrobniiaeni. Zvla& v dnesSni nejisté débsi firma musi
dukladre analyzovat jaky stroj nebo vyrobnitzzeni si psidi a jak ho bude financovat.

Pokud se ma uity podnikatelsky subjekt rozhodnout o realizacvestice do
vyrobniho zé&izeni, je teba zvolit i optimalni zjssob jejiho financovani. V tomto konkrétnim
piipadt se gedpoklada moznost financovani prestictvim leasingu nebo prostinictvim
avéru, zejména vzhledem k fimeni nakladného vyrobnihoizzeni i relativré kratké dok
jeho splaceni. i takovém rozhodovani vstupuje do hodnoceni eféjtigodnikatelskeho
zan®ru celarada fakto#t ovliviujicich bezprogedre jeho bezpé&nou a UspSnou realizaci.
Jednim ze zasadnichegpoklad realizace leasingové nebogiové smlouvy je také zaroire
uzaweni smlouvy o smlowbudouci s obchodnim partnerem, ktera jiz speg#ikipchodni
a technické podminky za jakych uplatnit cely podigksky zamr a je bezpochyby
nezbytnym pedpokladem a projevemile tohoto partnera k zaloZeni obchodniho vztahu.

Cilem této bakalgké prace je vybrat vhodny druh financovani n&zemi nového
vyrobniho zé&ézeni a analyzovat rizikové faktoryigeasingu vyrobniho Z&eni Kleeman
MR 110 C. V préaci bude srovnavana vyhodnost féndimo leasingu s @wem.



1 Charakteristika podnikatelského zangru

1.1 Piedstaveni firmy

Do této bakal&skée prace poskytla data pro zpracovani jedna nejwaerd stavebni
firmy pod podminkou anonymity, dale bude pouZito $éovo firma.

Firma byla zaloZzena vroce 2006 jednim majitelemlosholetymi zkuSenostmi
z oboru. Zdinala se 3 zawtstnanci a postupentasu se rozrostla az na dneSnich
20 kmenovych zagstnan@. V pcocatcich firma poskytovala zemni prace, demolice
a autodopravu. &hem let, kwli vétsi diverzifikaci portfolia, byla fidana meziinnosti také
recyklace pomoci mobilnich dti a tidica. Vyznamnym okamzZikem v zivétfirmy bylo
oteweni vlastniho recyktmiho stediska, vybaveného vlastnim strojnim a vyrobnim
zarizenim. Oteteni recykléniho stediska nebylo pro firmudbec jednoduché vzhledem
k tomu, Ze se jedna @zkou a trnitou legislativni cestu. Po mnoha peiipletbylo zdarg
recyklani stedisko ote¥eno na zéklatl povoleni krajskéhoiadu o provozovani taeni
0 vyuziti stavebnich a inertnich odpagRecyklatniho stediska"“.

Dnes lze firmu charakterizovat jako dynamicky sevifjici spolé€nost, ktera fisobi
v oblasti zemnich praci, recyklace stavebnich odlpagirodnich materidi ve vysokeé kvalit
a s minimalnim dopadem na zivotni presli. Recyklovat je mozné&tsinu odpad z demolic
budov, komunikaci a jinych soukromych, statniclomlegnich objeki. Vznikajici recyklat,
drt¢ raznych frakci je plnohodnotnou nahradatirgdnich materid ve stavebnictvi a toip
nizSich paizovacich nékladech. Kraimrecyklace stavebnich odpadirma zpracovava
piirodni kamenivo, pisky a&ky, asfalty. Dophikovymi a rozvojovymi aktivitami firmy je
kvalitn¢jSi zpracovani kameniva v kamenolomech. Ke zpratok@ameniva v kamenolomech
je pouzita nova technologie na zpracovani kamenleana se o jednostigvée odhligni
valcovymi rolenroSty umighymi nacelistovém drtéi. Timto zpisobem dochazi k vyraznym
usporam finadénich prostedku vzhledem k tomu, Ze se neprovadi nakladfeétpdeni

materiab pomoci hrubaidice.

Prehled¢innosti firmy:
» zemni préce,
» demolice,
» autodoprava,
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» Zpracovani girodniho kameniva v lomech nebo na prairéd stavl pri
hrubych terénnich Upravach a nasledné vyuziti

» Tridéni materiah dle poZzadavk investora

> Pristaveni kontejneru na stavebni odpad a jeho ndéletbZzeni k recyklaci
v recyklanim stedisku

» Dodéavky tidénych a vylepSenych ornic

» Dodavky grirodniho kameniva, asfaltu, pisku &rEu raiznych frakci

> Recyklace stavebnich odpaghomoci celistove drtici jednotky a ippadné

naslednérfdéni primo na provaghé demolici nebo staeb

Prehled strojniho a vyrobniho vybaveni firmy:

NiZze je uveden stimy piehled strojniho a vyrobniho vybaveni, které firmastni

a pomoci, kterého realizuje zakazky.

Tabulka ¢.1 - Prehled strojniho a vyrobniho vybaveni

Nazev stroje Oznafeni stroje
Péasove rypadlo Caterpillar CAT 325D
Péasové rypadlo Volvo EC460C
Kolovy naklada Caterpillar CAT 966 G
Kolovy naklad& Volvo L 70F
Mobilni drtici jednotka RESTA 900x600
Mobilni ¢elistovy drti¢ Kleeman MC 110 R
Mobilni téidi¢ Sandvik QA340
Nakladni automobily — 6 ks Tatra Jamal 6 x 6

Zdroj: interni materialy firmy

Vybrané realizované zakazky:

V tabulce¢. 2 jsou uvedenyifklady zajimavych realizovanych zakazek od vzniku

firmy aZ po sotiasnost.

Tabulka ¢.2 - Realizované zakazky

Rok Provadéné prace Cena

2011 Demolice pmyslového vyrobniho objektu, drceni stavepf@ica 33 mil. K

suti

2010 Vykopavky zgez1, vodorovné konstrukcefgsun hmot Cca 20 mil.K

11



Rok Provadéné prace Cena

2009 Demolice dvou objekt protileteckého krytu, demoliceCca 9 mil. K

kominu, bez pouZiti trhavin

2008 zemni prace, svislé a vodorovné konstrukce 1Gaail. K&

2007 Odkopavky, fgmistni vykopku, konstrukce ze zemin Cca 7 mit. K

Zdroj: interni materialy firmy

1.2 Uvedeni do problematiky oboru

V souwasné dob, ktera je charakterizovana zawadn inovativnich technologii pro
dosazeni vysSi produktivity, vysokého stéutomatizace &izeni piimyslovych proces
snizovani podilu pracovnich manipulaci a lidskéh&tdru jsou staletasgji vyuzivany
zaizeni, kterymi Ize v gimyslové vyrols vyrazré snizit finagni naklady &chto proces.
Jednou z oblasti tétogmyslové vyroby je také&kba a Uprava nerostnych surovin. | zde lze
v poslednich letech nalézt celtadu aplikaci nejmodeéjsich technologii. Jedna se iidgad
o mobilni drtici a #idici techniku pro Upravu kameniva. Vystupnimi prty z €chto
proces je potom pirodni drcené kamenivo v zrnitostnidiidch pouzivanychipnasledné
vyrob¢ betonovych swsi vysokopevnostnich betionvyroke obalovanych Ziinych sngsi
pouzivanych p vystavkE dopravnich komunikaci, rychlostnich a déiich €les, specialniho
kameniva pro vyrobu mineralnich vldken vznikajicittvenim ¢edicové hmoty, vysoce
jakostnihno  kameniva pro budovani vysokorychlostnicheleznénich  koridof,
vodohospodi&ke ely, specialni povrchy letiStnich ploch, mineragmesi pro vystavbu
z&kladovych dles v pozemnim stavitelstvi a realizaci zemnigest zejména v dopravnim

stavitelstvi
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Obrézek €. 1 -drti¢ Kleeman MC 110 R

Zdroj: http://www.kleemann.info/media/press_media/kleentanblOevoandmrl130evo/2evo 2.jpg

Vzhledem k vysoké variabitita operati¥ technologickych procésupravy jsou tyto
mobilni technologie velmi roz&né hlavl u tzebnich spokanosti, které provadiétbu
a Upravu nerostnych surovin povrchovymugpbem. Volba jejich nasazeni odpovida
aktualnim patbam &zebnich spolkeosti @i rozvoji lozisek stavebniho kamene, invé&sim
moznostem, poebam selektivnigzby partii odlisSnych kvalitativnich paramietieSeniistoty
produkti pri otvirkach vySSich horizofitloZisek s vySSi mirou zahtini. A v neposledniads
také vyrazného snizeni provoznich naklad vyrobnim procesu.iPreSeni této problematiky
Ize predpokladat, Ze problematika postihuje ¥&in¢ pripadi uréity ¢asovy Usek v Zivotnosti
loZiska nap. stavebniho kamene zd@eppokladu, Ze s@&asna technologie bude vyuZzivana
souk¥zré. Mame-li nalézt efektivniteSeni, vysledkem kterého ma byt vysoce jakostni
a konkurenceschopny produkt, odpovidajici jakostmozadavikm sowasnych platnych
CSN EN norem, je zapiubi zvolit takové metody technologie Gpravy kamankteré maji
veSkeré pedpoklady k realizaci takového zé&m. Jednou z moznosti uplatm téchto
technologii je specialni vyroba drceného kameniva fely taveni ¢edicové horniny
s naslednou vyrobou mineralnich vldken. Yirpyslu jsou ¢edicova mineralni vladkna
vyuzivana v hoj#si mitre diky svym vynikajicim mechanickym, chemickym geies-
izolaénim vlastnostem néjklad v €chto oblastech:
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plnohodnotnd nahrada skigych vidken p vyrob¢ tkaniny v perlinkové
vazle pro stavebnictvi (omitkové systémy, zalévaci hmappd.),
tepelré-izolaéni snesi ve stavebnictvi pro Zaruvzdorné hmoty, pinivardeli,
vyztuzné tkaniny v kompozitech a sekana vlaknaastatkych hmotach

material rozbruSovacich kotély laminafti, brzdovych destek,

vV V VYV V

izolace tepelné, zvukové a chemické (stavebnitgtécky ptiimysl, elektrarny,

automobilovy piimysl, tepelg-izolaéni desky pro izolaci Sikmy a plochych

strech, gicek, strofi, stropnich podhled prowtravanych kontaktnich fasad,

sendvtového obvodového zdiva a podlah), tepelné izoldgeopych turbin

v jadernych elektrarnach, kde se vyuziva viastramtinosti proti z#eni,

> filtrovani agresivnich latek, tkaniny a ucpavkowéry v chemickém prmyslu
(néhrada za azbestopryzoveé vyrobky), horkovzdudngce,

> ochranné Zaruvzdorné a kyselinovzdorné pracoviévydo provoz s velkou
tepelnou za¥i a s agresivnim chemickym priegtim (tkaniny s hlinikovou
folii v hutich, ocelarnach), kotle a potrubi,

> pro haste (protipozarni konstrukce) a s$e&, v chemickych provozech,

galvanovnéach.

Za pozornost také stoji, Ze dnes mezi &s8jvs\tové vyrobceiedicovych vidken pat firmy
Kamenny Vek (Rusko), Basaltex (Belgie), Rockwooki®ko), Knauf Insultation (SRN),
Svitap CR), Havel Composite€R), Saint-Gobain Isover CZ (Francie)

V konkrétnim pipack je podnikatelsky za#m situovan v podminkackzebni lokality,
ktera tZzi a upravuje stavebni kamen, ktery svymi fyzikaimechanickymi parametry
vyhovuje narénym pozZadavkm na mineralni sloZzeni pro vyrobu mineralnigdicovych
vlaken. V minulosti byla tato ¢Eebni lokalita vybavena stacionarnim technologickym
zarizenim pro Upraviedie tlakovym a dynamickym drcenim a mechanickyidéhim.

V novych ekonomickych podminkach v konkufeim prostedi byl tento zfisob Upravy
suroviny nejprve rozilen na vyrobni proces realizovany stacionarnim abilmion
technologickym zédzenim. Sodtasnou produkci drceného kameniva reprezentuje Gpiaw
proces pld respektujici ustélené pozadavky regionalniho staVv® trhu. Pro usggne
zvladnuti takového vyrobniho procesu bylo nutndt mgitimalni nastaveni jednotlivych stiioj
a vybrat pro tyto €ely zaizeni s nejvhod$Simi pracovnimi charakteristikami. Jen timto

zpisobem bylo mozné optimalizovat vysoce efektivniobyr kameniva s moznosti préZn
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reagovat na poptavku stavebniho trhuésitimi se pozadavky a s&tasnym zachovanim
dosavadnich stalych obchodnich pariner

Obrazek ¢. 2 -drti¢ Kleeman MC 110 R

KLGGITI(II'\N(( =

Zdroj: http://www.kleemann.info/media/press_medialg/hillhead2010/hillhead_2.JPG

Dlouhodobym stabilnim obchodnim partneregebni spolénosti je rmecka
zahrantni spolénost zabyvajici se prévvyrobou stavebnich mineralnich viaken. Tento
vyznamny partner odebird z celénd produkce lomu celkem 250 000 tun kvalitniho
drceného kameniva o zrnitosti 90-250mm. Produktvz tedlejSi vyroby tj. frakce kameniva
0 zrnitosti 0-90mm je jako meziprodukt dale upraven kamenivo pouZzivané pro ostatni
stavebni Gely zejména v pozemnim, siémim a Zelezrinim stavitelstvi.

1.3 Podminky nasazeni stroje ve vyrobnim procesu

S ohledem na sd@asny stav zemnich dobyvacich sir@ ostatni mobilni techniky
pouzivané pro procesyzby a Upravy suroviny vznikla peba vyeSeni otazky nasazeni
primarniho prvku pro Upravu suroviny v podomobilniho celistového drtte, ktery bude

spliovat nasledujici kritéria jeho pouZzitelnosti préotuyrobu:
15



> stroj bude pracovat §asovém rezimu 10 provoznichkesial z roku,

> mnozstvi vyrobeného kameniva o zrnitosti 90-250 bude odpovidat min.
250 000 t. tzv. Gisté vyroby ssasovym plgnim v pfibshu 2012 — 20186, ;.
celkem 1 000 000 tun drceného kameniva,

> podil nadsitného u zrnitosti 0-250 mm je max. 5%,

> kvalita vystupnich produlit je dana dle specifikace otthtele a bude
respektovana,

> mira zahligni suroviny v mist nasazeni Xkfebni etdze lomu je do 40%,
material je vysoce lepivy a abrazivni,

> geometrické parametry vstupni kusovitosti: maxs00 mm.

Obrézek ¢. 3 -drti¢ Kleeman MC 110 R
b -4 - '

T
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Zdroj: http://www.kleemann.info/media/press_mediagknann/pindengroup/img_1.jpg

1.4 Efektivita vyroby

Pri rozhodovani o investiciéEebni spolénosti do poizeni této mobilni technologie
bylo hodnoceno jeji mozné vyuzivaniéhem doby Zivotnosti loZiska. Vzhledem
k negativnimu postoji zastupanatégské spolénosti investovat pogmné vysokou finakni
¢astku do tohoto Z&eni bylo rozhodnuto o vgSeni této problematiky dodavatelskym
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zpisobem. E hledani vhodného faeni, které by spbvalo zadavaci technické podminky
byly nalezeny #které mozné varianty vyroby. Poslednim technickiggenim této vyroby

byla varianta 6-ti&zebnich a Upravarenskych strejnasledujici sestayv

t¢Zebni hydraulické lopatové rypadlo,

mobilni hrubotidi¢ na housenicovém podvozku,
¢elni kolovy nakladg,

mobilni ¢elistovy drtic na housenicovém podvozku,

mobilni hrubotidi¢ na housenicovém podvozku,

YV V.V V V V

¢elni kolovy naklada

Tato vyrobni varianta vSakigdstavuje jegt celkové vyrobni naklady na pémmé
vysoké trovni (N1 = 139 K.t1) a snizuje maniputai prostor v prodejnich cenach v ramci
regionalniho stavebniho trhuétito materialy a to zejména v obdobi, kdy nastagazny
Gtlum ze strany statu v sektoru zadavaréejpg/ch stavebnich zakadzek. Konkuhehboj mezi
vyrobci této komodity se ziaé vyostuje a podstath uzSi prostor pro prodej kameniva
vznika pra¢ v oblasti pozemniho a silimiho stavitelstvi. Z tohoto titulu vznika geba
nalézt jest efektivrejSi feSeni vyrobnich procés které bude charakterizovanesenim

z&sadni problematiky:

> snizeni podilu kamenité sloZky v odpadovém materzdhlavniho vyrobniho
procesu,

> zvySeni zrnitostniho podilu frakce kameniva o m»stit 90-250 mm se
sowasnym potlaenim tzv. vedlejSi vyroby ve frakci 0-90 mm,

> snizeni vyrobnich nékladprocesu hlavni vyroby pro podporu a roesi
manipul&niho prostoru v prodejnich cenach kameniva (z&istvyssi

konkurenceschopnosti).

ReSenim je nasazeni mobilnihdelistového driée s integrovanym rotaim
odhlinovatem v technickém provedeni, které odpovida zadavaeirametiim pro realizaci
hlavni vyroby. PouZitim tohoto strojedire byt vytvdena vyrobni varianta pouze &éebnich
a Upravarenskych stfoy tomto souboru:

> t¢Zebni hydraulické lopatové rypadlo,
> mobilni celistovy drtic s integrovanym rotamim odhliovaiem na

housenicovém podvozku,
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> mobilni hrubotidi¢ na housenicovém podvozku,

> ¢elni kolovy naklada

Tato vyrobni variantafedstavuje jiz podstatné snizeni celkovych vyrobmigkiad:
ato ve vysi (N2 = 107 K.t1) coz odpovida Grovni 77%ipodnich néakladl. Celkova tspora
(139 — 107 = 32&t™ je pak vyjadena 23%.

Timto strojem v3ak nedisponuje Zadna ze spuisti podnikajicich na UzendiR,
ktera je zansfena na poskytovani dodavatelskych sluZzeb v oldasgini aitidéni nerostnych
surovin, pro tento ifpad kamene pro stavebnéely. Nabizi se tak mysSlenka uskirgni
podnikatelského zatnu dodavatelskym Zsobem a to formou fin&niho leasingu
existenci jasé vymezeného obchodniho vztahu vygaého smlouvou o smlo&wbudouci.
Ta je potebna pro jednani podnikatelského subjektu o podacimkoteveni obchodniho
vztahu zalozeného finanim projektem leasingové spéitmsti — leasingovou smlouvou.

Obrézek é. 4 -drti¢ Kleeman MC 110 R

Zdroj:http://www.kleemann.info/media/editorship/pices_products/products_gallery/mc110z/mc110z_3x4630

54 _low.jpg
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2 ldentifikace rizikovych faktor @ souvisejicich
s financovanim vyrobniho z#&izeni

2.1 Leasing

Leasing je pevzaté slovo z angliny a znamena pronajem. 8éstire je jako leasing
ozna&ovan zpisob financovani dité véci. Leasingem nazyvame spojeni dvou sulfijekt
(pronajimatel = leasingova spdimst x najemce). Leasing je produkt, ktery slouZzi
k financovani ¥tsinou movitych i nemovitychéei. V CR se pouziva od r. 1989. rdelmst
leasingové smlouvy je po celou dobu trvani smloumgjetkem pislusné leasingove

spole&nosti.

Leasing pedstavuje dalSi alternativni variantu financovaaiwtahu k bankovnim
avéram. Je mozné jej charakterizovat jakctitou formu pronajmu, kdy pronajimatel —
leasingova spolmost — pronajima fedn®t leasingu najemci na &itou dobu a ten se
zavazuje platit dohodnuté leasingové splatky. Witegu tak dochazi k odkkni viastnictvi
a uzivani majetku — najemce majetek uziva, aleaséwi, pronajimatel majetek vlastni, ale

neuziva.

S vyuzitim leasingu je pro najemce spojeada vyhod, ale i nevyhod. Za hlavni

vyhody leasingu je moZné povazovat:

> neni nutno najednou vynaloZit celou sumu nézemi investice,

> leasingové splatky je mozno rozvrhnout tak, abyitam@ly vynosy, vzniklé
diky pdizované investici,

> porizovany edmet leasingu Ize obvykle do nékladormou leasingovych
splatek promitnoutidve, nez kdyby byl pdzovan jinym zgisobem.

Na druhé strahza hlavni nevyhody leasingu se povazuji zejména:

> muze byt @iliS drahy z pohledu subjakt které maji pistup k vyhodnym
avéram,
> je nutny souhlas pronajimatele jakozto vlastnik#ipact provadni jakékoli

Upravy gedmetu leasingu,
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> ne@indsi-li predmét oéekavany efekt, pdp z jinych divodi, je mozno od
smlouvy odstoupit obvykle pouze za Uhradu gaftbo poplatku, neni tedy

mozné pedntt smlouvy prodat jako vifpadt porizeni nap. na Uwr.
Z leasingového financovani vyplyvaji zejména nagied perézni toky

> platba akontace, ktera je placena n&tku leasingu,
> pravidelné leasingové splatky,

> platba Zistatkové cenyip ukonéeni leasingu a zakoupeni najatéiv

Naproti tomu jen pro srovnani pgmi toky spojené s @wovym financovanim pro

dluznika obvykle znamenaji nasledujici hlavnigZe toky:

> splatky poskytnutého éwu,
> platbu uroki, ktera je daové uznatelnym vydajem,
> odpisy, které je mozné zahrnovat jako §&m vydaj do daové uznatelnych

vydaja.

Cistou sodasnou hodnotu péhnich toki spojenych s leasingemitfeme vyjadit
jako:
> o A—dlSe—Ce—it) 1
CSHL - EZIT
CSH, — jecista sodasna hodnota p&hnich toki spojenych s leasingem
d — je daiova sazba daz prijmu
St — jsou vynosy spojené sifEmvanou investici
Ct — jsou naklady nutné k fungovanifgované investice
Lt — jsou leasingové splatky
t — jsou jednotlivé terminy pé&bnich toki

| — je urokova sazba

Naopak pi zakoupeni na W je cistd sodasna hodnota pémnich toki spojenych

s uwrem nasledujici:

! RADOVA, Jarmila.Financni matematika pro kazdéhdyd. GRADA.2003
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(A-d).(St—Cr—0t— U+ 0+ UMt 2
{14:) ¢

CSHU = ?:1

CSHy — jecista sodasna hodnota pénich toki spojenych s (srem
d — je daiova sazba daz prijmu

St — jsou vynosy spojené sifamvanou investici

Ct — jsou naklady nutné k fungovaniifzované investice

Ot — jsou odpisy

Ut — jsou placené aroky z émw

UMt — jsou splétky jistiny G&u (Gmor)

t — jsou jednotlivé terminy pé&bnich toki

| — je arokova sazba

VyhodngjSi variantou bude ta, ktera bude mit vy&sfou hodnotu. Porovnanim obou
variant dostaneme tzvistou vyhodu leasingu:

(odeiteme od sebe oba vzorce, tzn., ze :

o A—d—Le+Ut)—d.0c+UMe

CSHLy = X7 T

Pokud bude tedyista vyhoda leasingu kladna, potom bude vyRk@Eirfinancovani

leasingem, v opmem gipad: je lepsSi nakup na @v.

Dosazenim do vzoiicdostaneme odpéd’ na otazku ,Kterd moznost financovani je pro tento
piipad vyhodgjsi.”
* — (1—dh(St—Ct—Lt] 3

(1- 019 * (30000000—-9500000-16500000

CSHL = n
(1+01225
*
OSH = 081* 4000000
11225
OSH = 3240000
159
CSH. = 2037 736K

2 RADOVA, Jarmila.Financni matematika pro kazdéhdyd. GRADA 2003.

¥ RADOVA, Jarmila.Financni matematika pro kazdéhdyd. GRADA 2003.
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CSH, — jecista sodasna hodnota péanich toki spojenych s leasingem
d — je daaova sazba darz prijmu

St — jsou vynosy spojené sifEmvanou investici

Ct — jsou naklady nutné k fungovanifgované investice

Lt — jsou leasingové splatky

t — jsou jednotlivé terminy pé&bnich toki

| — je urokova sazba

n  L1-d)iSt—Cr—0t—-Ut)+ 0t + UMt

CSHy = Zf=y (1#i) °

CS

“opy = (019 * (B000M00-9500000-9802000-1470809 +9802000+14703000
L=

(1+01225

*

CSHU _ 081* (9227700 + 24505000
159
(VJSHU _ 7 474437+ 24505000
159

(VJSHU _ 31979437

159

CSH, =20 112 854

CSHy — jecista sodasna hodnota péanich toki spojenych s Gsrem
d — je daaova sazba darez prijmu

St — jsou vynosy spojené sifamvanou investici

Ct — jsou naklady nutné k fungovaniifgované investice

Ot — jsou odpisy

Ut — jsou placené aroky z &

UMt — jsou splétky jistiny G&ru (Gmor)

t — jsou jednotlivé terminy péanich toki

i — je arokova sazba

(1-dli—Lt+Ut)—d.0c+ UMt

CSH.u = X7~ (1#i) °

top . - @=019 * (-16500000+1470300) - 019* 9802000+ 14 703000
Y (1+01229*
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(08D * (-10529700) 1862380+ 14 703000

CSH.y= 159
ESHLy = (-12174057) +12840620
159
CSHLy = 666563
159

CSH_y =419 222 K

Posledni vzorec odpésél na otézku: ,Kter& mozZnost financovani je pro tent
konkrétni gipad vyhodsjsi?* ProtoZe vysledna hodnota vysla kladnd, jeodytyjSi pro tento

konkrétni pipad vyuZzit finatini leasing.

2.1.1 Cena leasingu

Cenou za leasing je leasingova cena, ktera se tbypy&ti v pravidelnych, néastji
mesicnich, splatkach. Leasingova cena placena najemceemgjimateli zahrnuje postupné
splatky pdizovaci ceny majetku, leasingovou marzi pronajiteafleasingove spoteosti)

a také ostatni naklady pronajimatele spojené sapmomm majetkem (jedna segalevsim
o uroky z U¥ru, piipadné poplatky bance za vedengndvych (&ta, jiné spravni naklady
spojené s leasingem atd.).

Celkové vySe leasingové ceny je pak danatemn jednotlivych leasingovych splatek.
V leasingovych smlouvach se takésto objevuje tzv. leasingovy koeficient, ktery véala

o kolik je vysSi leasingova cena pronajatého majetroti pdizovaci.

2.1.2 Leasingovy koeficient

Leasingovy koeficient udava, o kolik je vySSi |le@giva cena pronajatého majetku
oproti pdizovaci cel. VySe leasingového koeficientu na prvni pohtéd, jaky nasobek
porizovaci ceny pronajatého majetku zaplati ndjemoeagymateli za dobu trvani leasingoveé
smlouvy.

Velikost leasingového koeficientu tak uniiofe zakladni (nicmén nikoliv jediné)
orienta&ni nmefitko pro zhodnoceni nabidek jednotlivych leasingdvgpolénosti. Vypcet
leasingové ceny a leasingoveho koeficientu je tedgsad velmi jednoduchy.

Leasingovy koeficient je mozno vygitat tak, Ze dditatele je zap&itano vSechno,
co je v leasingu zaplacend.\DPH (bez pojigini), a do jmenovatele je zafithna cena vozu

véetrs DPH. Vysledkem j&islo wtsi nez 1Cislo za desetinnotarkou ukazuje kolik procent
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je zaplaceno navic, kdyZ jé&x paizen na leasing ve srovnani s tim, kdyZ by byizem za

hotové. (Nap. 1,142 = zaplatite 14,2 % z ceny navic).

2.1.3 Druhy leasingu

Leasing niZzeme z pohledu majetkopravnich vztarozclit na finartni leasing,

operativni leasing a Zmy leasing.

Finan¢ni leasing:

>

YV V. V V V V

nejvyuzivarjsi forma financovani,

nabizen desitkami leasingovych spolesti,

zaloZen na principu dlouhodobého pronajmedpretu upraveného smlouvou,
doporiovany g financovani vozidel (soukromé a firemni vozy),

nezidka financuje strojni a vyrobniiiaeni nebo nemovitost,

vétSinou zahrnuto i havarijni pojiti a povinné réeni,

necha-li si klient uzaWt pojis€ni predmétu prostednictvim leasingoveé

spole&nosti, vyjde jej to levi, nez kdyby tuto situadieSil individualrg.

Operativni leasing:

YV V VYV

YV VvV

obchodni vztah mezi leasingovou sgolesti a najemcem,

caso¥ ohranteny pronajem prostdki, nemusi byt uskut@éna koug,

délka pronajmu neni omezenagsinou 1 - 4 roky),

leasingova spotmost za klienta Wydi: nakup, phlaseni, povinné weni
a havarijni, poji&ni vozu, nezbytné poplatky ( dani znamka), vystani
karty na pohonné hmoty, pravidelny servis, ¥fia pneumatik,

po ukorteni pronajimaci dobyistava pedmnet ve vlastnictvi pronajimatele,
vSechna rizika s provozovanim a vlastnictvim nesegjimatel,

vyhodrgjSi pro pravnické osoby neZ pro osoby fyzické.

Zpétny leasing:

>

zpetny leasing nabizi spaleostem finatni prostedky a zdroje z majetku,
ktery jiz néjakou dobu spolaost pouziva ke svému podnikani.

specificky produkt, v &mZ hraje hlavni roli zgna majetkovych prav
k prednetu leasingu,

24



Y

majitel predn®tu leasingu " proda "ipdnit leasingové spolmosti a nasledn
uzave smlouvu na tentoredmét. Tim zisk& hotovost, kteratrbe byt pouZzita
nag. pro rozvoj jeho podnikani. Cenurgglmétu uriuje soudni znalecky
posudek.

predmétem mize byt automobil, vyrobni ¥zeni, stroje apod.,

zaizeni mohou byt nové zanovni,

vyhodami zgtného leasingu je rychlé ziskani figaich prostedki a daove
vyhody, které leasing nabizi.,

zpetny leasing nenabizi kazd4 leasingova spaist. Naproti tomuto existuje
hned rkolik leasingovych spotmosti, které Bzn¢ tento druh leasingu nabizi.

2.1.4 Leasing stroja a za‘izeni

Leasing straj a zd&izeni je vyuzivam fedevsim firmami zadglem pdizeni vybaveni.

Tento typ leasingu je vhodny ndidad pro nové spotmosti, bez ¥tSiho kapitalu nebo pro

spole&nosti, které chdji expandovat a zvySovat vyrobu. Daji se takizmvat ale i poitace

a vybaveni kanceié.

Z&kladni informace o leasingu strofi a za‘izeni:

>

YV V VYV V

piednétem leasingu riivou byt: technologické celky, vyrobni linkynzné
druhy strofi, zdravotnické vybaveni, elektronika, vyetni a kanceigka
technika atd.,

doba trvani smlouvy zavisla négmétu leasingu,

prvni mimdadna splatka (akontace) od 0% do 70%zmvaci ceny,

odkupni cena od 1000cK

daioveé vyhody.

2.1.5 Vybrana forma leasingu od leasingové spataosti

Pripad, kterym se zabyva tato prace, realizovan maopofinartniho leasingu.

Leasingova smlouvasmlouva o finaénim pronajmu) obsahuje:

A. Smluvni Strany,

B. Predn®t leasingu,

C. Casové rozdeni splatek a posledni den prigjei,

25



D. Finaréni podminky,

E. Ruzné,

F. Zawre¢na ustanoveni,
G. Splatkovy kalenda

H. Predavaci a fejimaci protokol.

Jednotlivé body obsahuji

A.

Smluvni Strany:

> specifikace Pronajimatele a Najemce

. Predn®t Leasingu:

> technicky popis: Kleeman MC 110 R

sove rozéleni splatek a Posledni den prdjegdi:

Ca

> doba najmu: 48 gsial

> periodicita splatek leasingového nadjemného: dlétkpi’ého kalendé
>

posledni den profjjeti: 20.1.2012

Finartni podminky:

> kupni cena: 14 703 000,0&K

> nulta splatka leasingového najemného: 1 101 036¢00

> splatka leasingového najemného: dle splatkovéhenkidie

> zistatkova cena 1K

> celkova suma splatek leasingového ngjemného: 1®6000 K

> vySe uvedenéastky jsou bez DPH, stejjako vSechny ostatni v této smlguv
Razné:

> platba bude prové@ta véeskych korunach.
> splatka leasingového najemného nezahrnuje pojist
> splatka leasingového ngjemného nezahrnuje pnojigidpowdnosti za Skodu

Zpasobenou provozem stroje.
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F. Zawretna ustanoveni:

>

tato Leasingova smlouva spolu se VSeobecnymi pddamin Leasingové
smlouvy a vSemi #lohami tvai nedilny celek (,Smlouva®).

vSechny dodatky nebo daily ke Smlou¢ musi byt v pisemné forkma musi
podepsany aima Stranami.

obsah této Smlouvy je@dmétem obchodniho tajemstvi.

tato Smlouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech, knlazda strana obdrzi po
jednom.

smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva bylavigmsa po vzajemném
projednani podle pravé a svobodnéey ukité, vazreé, srozumitelg, nikoliv

v tisni a za jednostrasivyhodnych podminek.

G. Splatkovy kalendéa

>

obsahuje rozpis a vySsi splatek

H. Predavaci aijimaci protokol:

Y V V V

misto prvniho nasazeni stroje

vybaveni stroje

zaskoleni obsluhy

stroj je p@ed pedanim zkontrolovan ¢etre hladin olejovych naplni
a prezkousen.

odkeratel prohlasuje, Zetrgbira stroj v pla funkénim technickém stavu, bez
jakychkoliv zavad. V fipadt pronajmu stroje si jeddom toho, Ze strojistava
ve vlastnictvi Pronajimatele az do jeho Uplnéhdazagmi. Odbratel potvrzuje,
Ze byl dokonale sezndmen se zaimi podminkami a s podminkami obsluhy
a udrzby stroje, zavazuje se k jejich dodrzovapiném rozsahu a prohlasuje,
Ze nema v tomto séru Zadné nejasnosti.

poznamka: Zaruka na dttje 24 nésial nebo 4000 Mth — cortve nastane
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2.1.6 Zadavaci podminky zakazky

Parametry dlouhodobé zakazky, ktera viitué&yti pro ziskani leasingu na vyrobni

zdizent:

casovy usek: 2012 — 2016,

celkovy objem vyroby drceného kameniva za 4 réxy:= 1 000 000 tun,
objem drceného kameniva: Qr =250 000 t * rok-1,

doba provozu stroje: tr = 10&sio1 z 12,

casovy vyuziti stroje: tv = 83 %,

celkova cena leasingu po dobu trvani zakazky L$¢&797 000 K,

YV V V V V V VY

ro¢ni leasingoveé splatky Lsr = 3 849 74&.K

2.2 Uvér

Uvér je formou déasného postoupeni zboZzi nebo gieich prosiedki (pijcka)
vétitelem, na principu navratnosti, dluznikovi, ktgeyochoten za tutoupcku po uplynuti

nebo v piibéhu doby splatnosti zaplatitdity Grok ve forng perézité prémie.

Poskytnuti Uvéru

Poskytovani Ugru pati mezi zakladn€innosti bank; je to hlavni polozka jejich aktiv,
ktera jim zajiguje @ijmy. Nejsou vSak exkluzivitou banky; ty nejsou ijg& kdo je nize
poskytovat. U¥ry Ize podminit (tj. dGelové Gwry), a to pdizenim konkrétni &ci, vyuzitim
urcité sluzby atp. Hypotmi Uwry sefadi mezi takové.

Uvér se wuzate mezi bankou & ptipadnym jinym poskytovatelem)
a fyzickou/pravnickou osobouétginou uzavenim Gv¥rové smlouvy. U standardizovanych
avéra jsou podminky, které musi Zadatel @&isplnit, standardizované a odvijeji se od toho,
zda-li se jedna o fyzickowj pravnickou osobu (u fyzickych osob jsou jednodussgba’ se
nejedna o velké sumy a navichto Uvri se poskytuje mnoho). Banka si higfad zjisti
u klienta jeho osobni Gdaje a firguh situaci. U pravnickych osob se také analyzujdilpo
vlastniho a ciziho kapitdlu ve figm zkouma se podil kratkodobych,festrédobych
i dlouhodobych zdrdj. Nakonec je pak proveden tzwepaiet bonity, tj. gepaitou se ézné
analyzy (likvidity, bonity, rentability aj.), a tese srovna s ostatnimi vysledky a poskytovatel

rozhodne, zda-li ive bezpéné Uvér poskytnout.
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O tom, zdali bude G poskytnut nakonec vybor, durozhodne (hlasovani), nebo
vyda dopordeni, zda-li U¢r poskytnout mé. V rozhodovani se krojiz provedené analyzy
klienta zohleduje také i teritorialni fislusnost klienta a dalSi kritéria. Po sepsani d@pjsol
smlouvy pak niZze klient ¢erpat podle uvedenych podminek. Poskytovatérunsleduje

plnéni t&chto podminek.

2.2.1 Druhy Gvéru
Kratkodobé tvéry

Jsou to uery do jednoho roku. PouZivaji sét$inou jako provozni, tzn. Na zapsi
financovani souvisejiciho £inym provozem podniku (ndkup materialu), nebekfenovaci,
cozZ jecéast provozniho Gru, ktery sloZi k zajighi platebni schopnosti podnikuigilenuje
nag. sezénni nedostatek financi). Vzhledem k trvanjedooho roku se nehodi k financovani

potizeni dlouhodobého majetku.

Zakladni formy kratkodobych bankovnich éwii:

Kontokorentni uvér: Nékdy se také nazyva &w na odvolani. Jde o zvlastni typ
béZzného @tu tzv. kontokorentniho dfu, na ktery klient uklada své penize, které muw jso
aroceny. V gipad potreby miZze tento det do utité dohodnuté miryiecerpat. Tim peklene
kratkodoby nedostatek prostki na Ezném @tu, za coz si banka strhava urok. Jde o sluzbu
pro dobré klienty, kté nemaji problémy se splacenim. Jde o pruznou famich, ale banky

si urkuji vyssi urokové sazby.

Uvéry terminované (lhatni): jde o Uwry akceptani, kdy se banka zatuje za
zaplaceni sknky, nebo eskontni, kdy banka nakupujessky od klienfi za cenu sniZzenou

0 tzv. diskontni poplatek.

Kratkodobé uéelové Owry: vyuzZiva se #tSinou pro financovani @tinych

prostedki. Banka pravidelkontroluje stav G&rového objektu a reguluje vySi &ma.

Uvéry pieklenovaci, sezénnina rechodny nedostatek prestiki: maji gresré stanovena

pravidlacerpani a splatkovy kalenta
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Stirednédobé a dlouhodobé aery

Sttedridobé Gwry jsou splatné do 4 let a dlouhodobé splatné tet ¢y3e. VCeské
republice jsou poskytovany maximalna 10 let, mohou vSak byt i vyjimky. Tyto &y se
pouzivaji pro financovani investiich zandra a jsou tedy vhodné k financovaniifzeni

vyrobniho zé&zeni.

Zakladni formy sfedrédobych a dlouhodobych @vii:

Lombardni: jde o U¢¥r proti movité zastav Jedna se o zastavy taglopravnich
a vyrobnich prosedki. Dopravni prosedky jsou zapsany Vv registru (existuje registr
silni¢cnich vozidel, plavidel, letadel) kam je zapsanotaad pravo a majitel ke wc
pouzivat, ale nefize ji bez ¥domi banky zcizit (prodat) a néire dojit k situaci, Ze by
majitel zastavil jednu &c u vice bank. DalSi movité&ei mohou byt nap drahé kovy (zlaté
cihly), Sperky, obrazy nebo i drahé kameny, tambgied problém s jejich océnim. Tyto
piedntty jsou potom uloZenyifmo v bance. DalSi moZnosti jsou lombardréryzajiSené

cennymi papiry (akciemi, obligacemi, Smkami).

Hypoteéni: jediny druh GO¢ru, ktery je u nas definovan zakonem. Odstavec 2,
814 zakona. 530/1990 Sb., o dluhopisech, veznpozdjSich gedpidi, jako “Owr, ktery je
poskytnut na investice do nemovitosti na Gz€eské republiky nebo na vystaviuporizeni
a jeho splaceni je zaj&to zastavnim pravem Kk této, i rozesta®, nebo i jiné nemovitosti na
tzemiCeské republiky®. Pro financovani dopravniho priesiku, ktery je ¥ movita, ho

tedy pouzit nelze.

Remboursni: pouziva se v zahrafmim obchod. Dovozce zZada banku o akceptaci

smenky vystavené zahrafmim vyvozcem.

Investi¢ni: na konkrétni investni akcii, objekt (p&izeni dopravniho prasdku,
vyrobni haly, strojniho vybaveni, vyrobniho fiz&ni). Hodnoti se vynosnost objektu.
Zajistni mize byt pouzita a také sasto pouziva nemovitost (pozemek, stavba). Je whodn

pro financovani pidzeni dopravniho prastdku.

* Zakon¢. 530/1990Sb., o dluhopisech, ve &m pozdjSich gedpisi
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Cerpéni a splaceni G¥ru

(@

erpani U¢ru mize byt:

A\

jednorazové — pouziva se hlavpii porizovani investic koupi, kdy je nutno
zaplatit pgizovaci cenu; pro gizeni vyrobniho zZdzeni U¥rem bude nutné
pouzit pra¥ tento typ G¥ru,

> postupné ¢astjSi piipad; v U¥rové smlou¥ jsou stanovena pravidterpani,
jakoz itermin, do kterého je nutné &@wycerpat; Ize ho pouzit n&appri

etapové vystawh ktera je financovana postupn

~Splacenitverem zatina malokdy okamzitpo jehocerpéni, ténst je poskytovan odklad
prvni splatky v piméru o pil roku, u dlouhodobych @t nebo G¢ra zahraninich
o jeden rok. To ale znamena, Ze se tim tak progdugjednana doba splatnosticav.
Splaceni se jen koncentruje dasov uzsiho Useku a do mé&rsplatek, nez by tomu

byvalo v Fipads okamzitého p&atku splacenf

Rozlozeni splatek @éwu byva nejastji rovnomerné, mize vSak byt nafdni klienta
i degresivni nebo progresivni.

Urok maze byt stanoven jako:

> fixni — pevré urceny pro celou dobu splacenkt§inou se vyjatlje jako r@ni
v procentech se zkratkou p.a. (z latiny per anmoh,znamena tme),

> klouzavy — pohyblivygast uroku je fixni &ast je pohybliva podle rizika nebo
bonity klienta.

Zajisténi uvéru

Banka se snazi zaj#tim Owru snizit riziko vzniklé s naili nebo nemoznosti klienta
splacet Ugr. Mira zajiSéni se tedy liSi podle: bonity klienta, spolehlivipgtda ho banka zna
a ma k gmu divéru, rizikovosti akce, stabitittrhu atd.

Mozné zpisoby zajistni Uwru jsou:

> nezajisény — ojedirly piipad, pro maléastky a doke znamé solventni klienty
> nemovitostni — jeden z rigisgjSich zm@isol zajiseni v Ceské republice,

> KRCH, Michael.Jak si vzit Gér. GRADA 1999 s.68.
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>

movitymi vécmi véetng cennych papir— viz lombardni Ggry,

bankovni garance — za klienta&ru¢jaké bonitni banka,

ru¢eni ¥eti osobou — a to jak pravnickou tak fyzickou, sk o¥tuje jejich
solventnost a bonitu,

rucitelsky pertzni vklad — sklad&eti osoba jako zastavu.

Hodnoceni bonity zakaznika

DalSi moznosti snizeni rizika, které banky vyugiya prowieni bonity klienta

a v pipadt zjistni Spatné situace a nerealnosti podnikatelskéh@rzamwr neposkytnou.

Banky mohou vyuZivat tité ukazatele finatni analyzy a vychézettiptom ze zékladnich

vykazi podniku jako je: rozvaha, vykaz zisk ztrat a cash flow neboltghledu o finatnich

tocich.

Mozny postup mize byt nasledujici:

>

>

vychazi se z rozvahy — zkouma se majetkova roz\altteva se oaguji podle
poZadavk banky a poitaji se ukazatele zadluzenosti a fitrinnezavislosti,
zkouma se vynosova a finam situace: péitd se ukazatel rentabilitygldji se
porovnani Wase a progndzy vyvoje, jde o to zjistit, zda podwikie schopen
splacet Gr véetre aroka,

zkouma se likvidita — tedy schopnost podniku spl&cikodobé zavazky.

2.2.2 Vybrana forma uvéru od uvérove spol&nosti

Pripad, kterym se zabyva tato prace, realizovan meopostedrédobého Gvru.

Uvérova smlouvaobsahuije:

© 0 N o g b~ W DdPRE

Identifikace smluvnich stran,
Castka G¥ru,

Urokova sazba,

Poplatky,

Doba splatnosti tsru,

Forma financovani,

Ucel Gwru,

Ména Uwru,

Urokové obdobi,
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10. Zajisteni,
11.Cislo Gwrového @tu,
12. Eventualni sardni podminky,

13. Pravo a soudnitfslusnost,
14.Jazyk,
15.Ruzné,

16.Zawérecna ustanoveni.

Jednotlivé body obsahuiji:

1.

Identifikace smluvnich stran
1) Veritel:
2) Dluznik:

)

YV V VYV V

astka U¢¥ru = 17 011 371,00 K

nulta splatka G&ru: 1 101 036,00 K
mesicni splatka agru: 331 465,31 K
vySe uvedenéastky jsou bez DPH, stejjako vSechny ostatni v této smlguv

periodicita splatek leasingového najemného: dlatkpl/ého kalenda

Urokova sazba = 15,63 %

Poplatky:

>

>
>
>

poplatek za poskytnuti & — zdarma
poplatek za spravu gw — zdarma
poplatek za platbu chybnym variabilnim symbolendarma

poplatek za zaslani tabulky ukrowani — zdarma

Doba splatnosti tsru: 1.1.2016

Forma financovani: stdrédoby Uwr

Ucel awru: paizeni vyrobniho zdzeni - Kleeman MC 110 R

Ména Uru: K&

Urokové obdobi: 1.1.2012 — 1.1.2016, 4&mi
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10.Zajiseni — awr je zajiSen kupovanym vyrobnim #&zenim a dlouhodobou zakazkou
na celou dobu splaceni &

11.Cislo Uwrového @tu: zde se uvadi konkrétni bankowiglo pro zasilani Grovych

splatek

12.Eventudlni sardni podminky:
V piipact neplreni podminek Ggrové smlouvy je stanovena smluvni pokuty:

> v pripact prodleni s Ghradou je klient povinen zaplatititeli aroky z prodleni
ve vySi stanovené platnou pravni Upravou (Obchadakonik), pokud jej
k tomu \&ritel vyzve.

> v pripact, kdy se klient ocitne v prodleni s Ghradou vick fa 0wrovych
splatek nebo jedné splatky po dobu delSi fakngsice (ktera je @wvodem pro
uplatreni prava ¥titele na odstoupeni od smlouvy oétw), je klient povinen
na zaklad vyzvy \&fitele zaplatit ¥fiteli smluvni pokutu ve vysi 20 % celkové
vySe v té dob dluznécastky na zaklatismlouvy o G¥ru.

> v pripact ukonteni smlouvy o U&u na zaklad odstoupeni &titele je klient
povinen zaplatit &titeli smluvni pokutu ve vySi odpovidajici souhrnwgsi
aroki z uvéru ode dne &innosti odstoupeni do dne, ke kterému dle smlouvy

o Owru nelo skortit fadné splaceni @w.
13.Pravo a soudniifsluSnost:

> pravo:ceske

> soudni pisluSnostteska
14.Jazyk:Cesky

15.Razné

> splatka G¥ru nezahrnuje pojishi.

16.Zawdrecna ustanoveni:

> tato Uwrova smlouva spolu se V3eobecnymi podminkaméré smlouvy

a vSemi Bilohami tvai nedilny celek (,Smlouva®).
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> vSechny dodatky nebo dayly ke Smlou¢ musi byt v pisemné forma musi

podepsany alma Stranami.

> obsah této Smlouvy jepdmétem obchodniho tajemstvi.

> tato Smlouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech, imkazda strana obdrzi po

jednom.

> smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva bylavigsa po vzajemném

projednani podle pravé a svobodnéey ukité, vazreé, srozumitelg, nikoliv

v tisni a za jednostrasivyhodnych podminek.

2.2.3 Zadavaci podminky zakazky

Parametry dlouhodobé zakazky, ktera viitvigryti pro ziskani G&u na vyrobni

zdizeni:

YV V. V V V V V

¢asovy usek: 2012 — 2016,
celkovy objem vyroby drceného kameniva za 4 réixy:= 1 000 000 tun,
objem drceného kameniva: Qr = 250 000 t *Tok
doba provozu stroje: tr = 10&sic1 z 12,
casovy vyuziti stroje: tv = 83 %,

celkova cena tru po dobu trvani zakazky Usc = 2 308 371,@) K
celkova ré@ni splatka tgru Usr = 3 977 584 K

2.3 Nakladova struktura pi vyuziti leasingu

Tabulka ¢.3 popisuje predikce veSkerych naklad ziski vychazi z nasledujiciho

financniho modelu. Bez této nakladové struktury by podtgk nendl predstavu kam fize

cenu stahnout, aniz by prddval. Z tabulky je patrné jak velky vliv na tvortmeny ma

vyrobni zdizeni, které je zatizené leasingentsidni vyroba pedstavuje 25 000 tun.

Tabulka ¢. 3 - Predikce veSkerych naklaa ziski — leasing
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Naklady na Roéni vyroba | Procentualni
PoloZzky tunu M ésiéni vyroba (K<) (K& vyjadieni
1 Splatky leasingu 16,50K 412 500,00 K 4 125 000,00 K 55,00%
2 Pohonné hmoty 1,00eK 25000 K 250 000,00 K 3,33%
3 Obsluha zdzeni 3,00 K 75 000 K 750 000,00 K 10,00%
Naklady na
4 piepravu 1,00 K 25 000 K 250 000,00 K 3,33%
5 Rezerva na oprav 45K 112 500 K 1125 000,00 K 15,00%
6 Zisk 4,00 K 100 000 K 1 000 000,00 K 13,33%




Naklady na Roéni vyroba | Procentudlni
Polozky tunu M ésiéni vyroba (K¢) (K¢) vyjadreni

7 Celkové naklady 30,00 K¢ 750 000,00 K¢ 7 500 000,00 K¢ 100,00%

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazek ¢. 5 -Nakladova struktura - leasing

3,33%

B Splatky leasingu

B Pohonné hmoty

M Obsluha zafizeni

B Naklady na pfepravu
B Rezerva na opravy

m Zisk

Zdroj: tabulka¢.3

2.3.1 Pribéh zakazky — varianta A, B, C

Tento bod popisujgitrizné gipady, které mohou nastat vipehu splaceni leasingu.
Jsou tu uvedeny navrltgSeni jak jegeSit, pokud viesit jdou.

e Varianta A

Tabulka €. 4— Fipad A

Rok | Objem vyroby(t) Obrat (K ¢) splatky leasing (K) | Vyrobni naklady (K ¢)
1. 250 000 7 500 000K 4 125 000 K 2 375 000 kK
2. 250 000 7 500 000K 4 125 000 K 2 375 000 kK
3. 250 000 7 500 000K 4 125 000 kK 2 375 000 k
4. 250 000 7 500 000K 4125 000 K 2 375 000 kK
Suma 1 000 000 30 000 000K 16 500 000 K 9 500 000 K
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Zisk 1. zakazka - zisk 2. zakazka - zisk Celkova bilance
1 000 000 K 0 K¢ 0 K¢ 1 000 000 K
1 000 000 K 0 Ke 0 K¢ 1 000 000 K
1 000 000 K 0 Ke 0 K& 1 000 000 K
1 000 000 K 0 Ke 0 K& 1 000 000 K
4 000 000 K 0 K¢ 0 Ké 4 000 000 Kk

Varianta A gredstavuje takovy idealni {dosch, kdy splaceni leasingu probiha podtedem
nastavenych pravidel, beztgich komplikaci. Vlastnictvi vyrobniho iaeni po splaceni
leasingu pechazi z leasingové spoi®sti na firmu, té se otviraji nové cenové Urgvkam

muze zajit, kdyZ ji netizi leasing. Firma je vice korenceschopnagipadre se ji zvysi zisk.

Prvni gipad se odehriva v tabuléel bez vyznamgjSich vliva a znén na trhu.

Zdroj: tabulkac.3

V tomto konkrétnim fipadt se snizi vyrobni naklady o 55% na tunu.

Varianta B

Tabulka ¢. 5— Fipad B

Rok [ Objem vyroby(t) Obrat (K ¢) splatky leasing (K) | Vyrobni naklady (K ¢)
1. 250 000 7 500 000K 4125000 k 2375000 K
2. 250 000 7 500 000K 4 125 000 K 2 375000 K
3. oK 4125000 k 0 K¢
4, oK 4 125 000 k 0 Ke
Suma 500 000 15 000 000K 16 500 000 k 4 750 000 Kk

Zisk 1. zakazka - zisk 2. zakazka - zisk Celkova bilance
1 000 000 K 0 Ke 0 K& 1 000 000 K
1 000 000 Kk 600 000 K 1 300 000 k 2 900 000 K

0 K¢ 600 000 K 2 600 000 K -925 000 K

0 K¢ 600 000 K 2 600 000 K -925 000 K
2 000 000 K 1 800 000 K 6 500 000 K 2 050 000 K

leasingu po dvou letech ¢ekaré skorti. Souvisi to se zasadnimi Znami na trhu. Firma se
na tuto moZznost fijpravuje v gedstihu. Z toho @vodu rozjizdi ve druhém roce leasingu
2 paralelni zakazky s dalSimi stroji, které jizsttd a nejsou zatizeny leasingem. Be&hto
paralelnich zakdzek by musela vyrobnfizeni vratit leasingové spdieosti. Zisk je sice

oproti prvnimu pipadu polowni, ale stale firma nakonec ziska vyrobnfizeni do sveho

V druhém pipact v tabulcec.5 dlouhodoba zakazka, kterou bylo podénim ziskani

vlastnictvi. Vyhody stejné jako ¥ipadu A.
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« Varianta C

Tabulka €. 6— Fipad C

Rok | Objem vyroby(t) Obrat (K ¢) splatky leasing (K&) | Vyrobni naklady (K ¢)
1. 250 000 7 500 000K 4 125 000 K 2 375 000 K
2. 0 0K 4 125 000 K 0 K¢
3. 0 0K 4125000 K 0 K¢
4. 0 0K 4 125 000 K 0 K&
Suma 250 000 7 500 000 K 16 500 000 kK 2 375000 K
Zisk (K ¢) 1. zakazka — zisk (K) | 2. zakazka — zisk (K) | Celkova bilance (K&)
1 000 000 kK 0 K¢ 0 K¢ 1 000 000 K
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ -4 125 000 K
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ -4 125 000 K
0 K¢ 0 K¢ 0 Ke -4 125 000 K
1 000 000 K 0 Ké 0 K¢ -11 375 000 K

Zdroj: tabulka¢.3

Tabulkac.6 popisuje fieti gripad pfibchu leasingové smlouvy. Podmm fungovani
dlouhodobé zakazky nastava totélni¢man na trhu, kterou nikdo nemohkeglvidat pi
uzavirani leasingu. VeSkeré stavby jsou zastaveagi (odbyt), paralelni zakazky nejsou,
nebo na & firma zatizena leasingem vyrobnihofizani nedosahne centov Dlouhodobé
fungovani pod provoznimi naklady neni udrzitelné. Zskem z prvniho roku e firma
nalozit, jak uzna za vhodné (splatést leasingu nebo pouzit ziskkde jinde). V tabulce
¢. 6 je zisk pouzit ke splaceddsti leasingu. Pokud firmagstane splacet, vyrobniizzeni si
odveze leasingova spéteost a pokusi se ho znovu prodat. Jestlize utrzena nepokryje

vySi dluhu, firma doplati rozdil se svého.

Va4

2.4 Nakladova struktura pi vyuziti i\eru

Tabulka ¢.7 popisuje predikce veSkerych naklad ziski vychazi z nasledujiciho
financniho modelu. Bez této nakladové struktury by podtgk nendl predstavu kam fize
cenu stahnout, aniz by prddval. Z tabulky je patrné, jak velky vliv na tvarlceny ma

vyrobni zdizeni, které je zatizené splatkamév Mésicni vyroba pedstavuje 25 000 tun.

Tabulka ¢. 7 - Predikce veSkerych naklad ziski - awer

Naklady na Mésiéni vyroba | Roéni vyroba v | Procentudlni

Polozky tunu (K ¢) (K¢) (K¢) vyjadieni (%)
1 Splatky U¥ru 17,01 K 425 284,28 K 4252 842,75 K 56,70%
2 | Pohonné hmoty 1,00K 25000 K 250 000,00 K 3,33%
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Néaklady na Mésiéni vyroba | Roéni vyroba v | Procentudlni
Polozky tunu (K ¢) (K¢) (K& vyjadieni (%)
3 | Obsluha zézeni 3,00 K 75 000 K 750 000,00 K 10,00%
Naklady na
4 piepravu 1,00 K 25 000 K 250 000,00 K 3,33%
Rezerva na
5 opravy 4,50 K 112 500 K 1125 000,00 K 15,00%
6 Zisk 3,49 K 87 216 K 872 157,25 K 11,63%
7 | Celkové naklady| 30,00 K& 750 000,00 K 7 500 000,00 K 100,00%

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazek &. 6 -Nakladova struktura - @y

11,63%

B Splatky Gvéru

m Pohonné hmoty

B Obsluha zafizeni

B Niaklady na pfepravu
M Rezerva na opravy

m Zisk

3,33%

Zdroj: Tabulkag.7

2.4.1 Prabéh zakazky — varianta A, B, C

V pribéhu dlouhodobé zakazky mohou nastatné gipady pfibéhu zakazky, které
jsou ovlivreny faktory na trhu. Pro pieby této prace budou pouZity tizné gipady. Dale

bude pedstaveno navrhiesSeni, pokudifjpad maeseni.
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 Varianta A

Tabulka €. 8— Fipad A

Rok [ Objem vyroby(t) Obrat (K¢) | splatky avéru (k¢€) | Vyrobni naklady (K ¢)
1. 250 000 7 500 000K | 4252842, 75K 2 375 000 K
2. 250 000 7500 000K | 4252842, 75K 2 375 000 Kk
3. 250 000 7 500 000K | 4252842, 75K 2 375 000 K
4. 250 000 7 500 000K | 4252842, 75K 2 375 000 K
Suma 1 000 000 30000 00K 17011371k 9 500 000 Kk

Zisk 1. zakazka - zisk | 2. zakazka - zisk Celkova hilance
872 157,25 K 0 Ke 0 K¢ 872 157,25 K
872 157,25 K 0 K¢ 0 K¢ 872 157,25 K
872 157,25 K 0 Ke 0 K¢ 872 157,25 K
872 157,25 K 0 Ke 0 K¢ 872 157,25 K
3488 629 K 0 K¢ 0 K¢ 3488 629 K

Z tabulky ¢.8 je patrny konstantni fioéh celé zakazky, bez¢iSich zngn a vlivii na
trhu. Ripad A sleduje @ibéh idealni zakazky, kterou by sigba kazda firma. Uir je jiStn
pomoci dlouhodobé smlouvy, ktera je po celou dabani Owrové smlouvy dodrzena. Na

nebo zachovat marzi a zvysit siipxisk.

* Varianta B

Tabulka ¢. 9— Fipad B

Zdroj: Tabulkag.7

rozdil od leasingu je vyrobni fiaeni od podepsani &nové smlouvy ve vlastnictvi firmy. Po
splaceni celého @éw ma firma moznost vice ovlivnit tvorbu cen a ébste naastky, které
diive nemohla vysogkit kvali vysoké cel. Z tabulky¢.7 je patrné, Ze po splaceni¢ay se

naklady na vyrobu jedné tuny kameniva snizi o 56,F¥na tak nize ziskat vice zakazek,

Rok [ Objem vyroby(t) Obrat (K¢ | splatky avéru (k€) | Vyrobni naklady (K ¢)
1. 250 000 7500 000K | 4252 842,75 K 2 375 000 Kk
2. 250 000 7 500 000K | 4252842,75K 2 375 000 K
3. 0 oK 4252 842,75 K 0 K¢
4. 0 oK 4252 842,75 K 0 K¢
Suma 500 000 15000 000K 17 011 371 K 4 750 000 K
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Zisk 1. zakézka - zisk 2. zakazka - zisk Celkova hilance
872 157,25 K 0 K¢ 0 K¢ 872 157,25 K
872 157,25 K 600 000 K 1 300 000 k 2772 157,25 K

0 K¢ 600 000 K 2 600 000 K -1 052 842,75 K

0 K& 600 000 K 2 600 000 K -1 052 842,75 K
1744 315 K 1 800 000 K 6 500 000 K 1538 629 K

Zdroj: Tabulka¢.7

Druhy pipad zobrazeny v tabulc&.9 je ovlivren zasadnimi zémami na trhu.

Dlouhodoba zakazka, kterou je zajistuwr netekaré skorti po dvou letech fungovani.

Firma se na tuto moznostipravila, jelikoZ po roce splaceni &w rozjela d¢ paralelni

zakazky na kryti i&ru. Na uskuténéni paralelnich zakazek jsou nasazeny stroje, Kien&

vlastni, ale nejsou zatizeny Zadnymi splatkamiirelspvypadek dlouhodobé smlouvy firma

dokéze doplatit cely @&v. Po uplynutictyi let ma firma o dva miliony mensi zisk nez ve

variant A, ale ma avr splacen a bude dal fungovat a podnikat na trhu.

e Varianta C

Tabulka ¢. 10— Fipad C

Rok | Objem vyroby(t) | Obrat (K¢ | splatky Gvéru (k€) | Vyrobni naklady (K €)
1. 250 000 7 500 000K| 4 252 842,75 K 2 375 000 K
2. 0 0 K& 4 252 842,75 K 0 K&

3. 0 4252 842, 75K 0 K¢
4. 0 4252 842, 75K 0 K¢
Suma 250 000 7500 000K| 17011371k 2 375000 K
Zisk 1. zakazka - zisk 2. zakazka - zisk Celkova bilance
872 157,25 K 0 K¢ 0 K¢ 872 157,25 K
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ -4 252 842,75 K
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ -4 252 842,75 K
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ -4 252 842,75 K
872 157 K& 0 K¢ 0 K¢ -11 886 371 K

Zdroj: Tabulkag.7

Varianta C v tabulc&.10 nastiuje teti piipad pfibchu splaceni srové smiouvy.

Tento fipad je nejhorSi mozna varianta ze vSech uveder¥yigad je charakterizovan totalni

zmeénou trhu i podminek ip kterych byla uzavirana éwva smlouva. Po roce fungovani

dlouhodobé zakéazky, ktera kryje dily je zakadzka bez odvolani zastavena, protoZze m&ni

41



trhu o materidl zdjem. Situace na stavebnim trhpadg nasledown vesSkeré stavby jsou
zastavené (neni odbyt), paralelni zakadzky nejs@lonna # firma, zatizena vysokymi
splatkami vyrobniho z&eni, nedosadhne cenovDlouhodobé fungovani pod provoznimi
naklady neni udrzitelné. Se ziskem z prvniho rokizenfirma nalozit, jak uzna za vhodné
(splatit ¢ast leasingu nebo pouzit ziskkde jinde). V tabulc€.10 je zisk pouzit ke splaceni
¢asti 0wru. V pripack, Ze firma nema na dalSi splatkyeéw, snazi stroj prodat za co n&$i
cenu. Tato skut@most nemdni nic na tom, Ze firma je pédd vazana Grovou smiouvou,
kterou musi dodrzZet. V opaém gFipadt nasleduje penale, soud a, exekuce na majetek,firmy

krach, bankrot, konkurz a nebo insolvence.

2.5 Teorie rizik

2.5.1 Coto je riziko?

Riziko je historicky vyraz, pochazejici udajree 17. stoleti, kdy se objevil
v souvislosti s lodni plavbou. Vyraisico pochazi z italStiny a ozdaval uskali, kterému se
museli plavci vyhnout. Nésledrse tim vyjadovalo vystaveni nefiznivym okolnostenve
starSich encyklopediich najdeme pod timto heslesvgni, Ze se jedna o odvahi
nebezpéi, pripadré Ze ,riskovat‘ znamena odvazit s€ceho. Teprve pozii se objevuje
i vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime,nébezpéi predstavuje &co porékud
jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podieshich vyklad se rizikem obecnhrozumi
nebezpeéi vzniku Skody, poskozeni, ztr&tiyzniceni, gipadré nezdaru fi podnikani.

Neexistuje jedna obec# uznavana definice, pojem riziko je definovan#zné:

pravdpodobnosti moznost vzniku ztraty, obegmezdaru.
variabilita moznych vysledknebo nejistota jejich dosazeni,
odchyleni skuténych a éekdvanych vysledk

pravdpodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vykledcekavaného,

YV V. V VYV V

situace, kdy kvantitativni rozsah ¢iteho jevu podléha jistému roddni
pravcpodobnosti,

nebezpeéi negativni odchylky od cile (tz¥¢isté riziko),

nebezpéi chybného rozhodnuti,

moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativziko),

neukitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. inkastriziko),

YV V V V V

stredni hodnota ztratové funkce,
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moznost, Ze specificka hrozba vyuzije specifickmanielnost systému.

Z hlediska problematikyizeni podnikatelskych rizik bude u#ited vychéazet z chpéani

rizika jako moznosti, Zze s &itou pravapodobnosti dojde k udalosti, jez se liSi od

piedpokladaného stavdéi vyvoje. Riziko by nicmé#& nentlo byt snéSovano, respektive

redukovano na pouhou prasygbdobnost, nelbbzahrnuje jak samotnou prajmbdobnost, tak

kvantitativni rozsah dané udalosti.

Pojemriziko tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymiyswtnost a nahodilost.

V ekonomii je pojem ,riziko" uzivan v souvislosti Bejednoznénosti pifibéhu

urgitych skuténych ekonomickych procésa nejednoznmosti jejich vysledk; obecr Ize

samozejm¢ konstatovat, Ze se nemusi jednat pouze o riziko@kické. Existuji i jiné druhy

rizik, nagiklad:
> politicka a teritorialni,
> ekonomicka — makroekonomické a mikroekonomickayiktgal trzni, infla&ni,
kurzovni, U¥rova, obchodni, platebni apod.,
> bezpeénostni,
> pravni a spojena s odp@lnosti za Skodu,
> piedvidatelna a népdvidatelna,
> specifickd — nafklad poji¥ovaci, manazerska, spojena s firdm trhem,

odbytova, rizika inovaci apod.

S rizikem jsou tedy €sné spjaty dva pojmy:

1) Pojem neutitého vysledku, o émz se implicit® uvazuje ve vSech definicich rizika:

vysledek musi byt nejisty. M&-li se hditoo riziku, musi existovat alespodwe

varianty feSeni. Je-li znamo s jistotou, Ze dojde ke &trakelze hovéit o riziku.

Investice do zakladnich prostki nagiklad obvykle zahrnuji znalost toho, Ze

prostedky podléhaji fyzickému znehodnocovani a Ze jefidunota bude klesat.

Vysledek je zde jisty a riziko neexistuje. (Rizij® spjato s rozhodnutim, kdy a do

jakého zékladniho pragtdku investovat.)

2) Alespai jeden z moznych vysledkie nezadouci. V obecném slova smysliwzenjit

o ztratu, kdy jist&ast majetku jednotlivce je ztracenaiZe jit o vynos, ktery je nizsi
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nez mozny vynos. Ndklad investor, ktery nevyuZzije ifpezitosti, ,ztraci* zisk,
kterého mohlo byt dosazeno. O investorovi, rozhiofiuj se mezi déma akciemi, je
mozno fici, ze tratil“, pokud zvolil tu akcii, jejiz hodita se zvySila ménnez

hodnota akcie druhé.

S rizikem ve firn¢ je obvykle €sre svazan dalSi pojem, a to pojemeény (nefastji
ekonomické) veliiny (charakteristiky systému) wase, ktera nabude oprotEakavanym
hodnotam pozitivni nebo negativni odchylky. & je tedy nutné chapat jako proces, jehoz
charakteristiky se ¥ase ndni. Riziko je definovano jako podminka realnéhétayv rimz
existuje vystaveni néfznivym okolnostem. Konkrétji receno: riziko je situace, v niz

existuje moznost néfznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ktery fekavan.

Podnikatelské riziko je treba hodnotit ze dvou stranek, a to z:

» pozitivni stranky — nagje vyssiho zisku, nage vysSiho usgchu,
» negativni stranky — nebezpienorSich hospodékych vysledk.

2.5.2 VnéjSi rizika

Vn¢jSi a vnitni rizika nelze podamvat a wibec s nimi nekalkulovat ip predikci
budouciho vyvoje. V§Si rizika popisuji éni, okolnosti a okolni vlivy, kterégsobi na firmu
z venku. Naproti tomu vritti rizika popisuji rizikové faktory uvritfirmy. Ob¢ tyto oblasti

pohledu jsou Uzce provazané a navzajem se prolinaji

V nasledujicich bodech jsou stanovena&jsinrizika, ktera mohou ovlivnit fbeh

dlouhodobé zakéazky:

> politicka situace — stabilita viady (padeggtasné volby, menSinova viada),

> podminky trhu - (sila konkurence — tlak na cenkazly k dispozici, zajighé
zakazky),

> konkurence (tlak na cenu — zleéw materialu, nové sluzby — nové druhy
materiah),

> odbyt — neni odbyt materidlu = vyroba na sklad ddtého bodu, poté
zastavenéinnosti,

> stavba infrastruktury — zastavené statni zakdzbykromé zakazky nepokryji

zastaveneé statni zakazky,
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legislativni a pravni podminky — zima zdkof, zména dani, zréna vyhlaSek

a predpidi,

piedcasné vyprseni smlouvy - ( odstoupeni od smlouviediska kltového
zakaznika pro kterého vyrabim material),

negiznivé pa&asi (hurikan, tornado, zefileseni, zaplavy, mrazy, dlouhd zima
a kratké |éto),

nepgredvidatelné situace — valka, uzeni hranic, izolace statu, anarchie.

2.5.3 Vnit¥ni rizika

V nasledujicich bodech jsou stanovena iwpirizika, ktera mohou ovlivnit fib¢h

dlouhodobé zakazky:

> nedostatek volnych financi (na provoz) —espani vlastnich zdrdjfirmy
i vnéjSich zdroji (kontokorent), faktury po splatnosti (penize uzdiikii),

> nedostatek zakazek — kdyz gakého divodu vyprsi stald dlouhodoba
smlouva s niz bylo gdtano @i uzavirani leasingu, a neni k dispozici dostatek
prace a zakazek na pokrytiZzmého chodu firmy a splaceni leasingu,

> nedostatek kvalifikovanych lidi — neni k dispozigbottebny pdet
kvalifikovanych pracovnik k ¢innosti firmy, stroj,

> drastické zvySeni nakladkteré neni spravnoSeteno v dlouhodobé smlogv
— zvySeni dani, zvySeni cen pohonnych hmotrenzakon,

> vyroba a prodej materialu na hranici ziskovostiena je stléena, diky tlaku
konkurence a vyvoji na trhu (nedostatek zak&zeka#y radbyt), na hranici
provoznich naklail

> kvalita stroje a provedeni éasté poruchové stavy, stroiny (Asie), skryté
vady, pouzité materialy na vyrobu stroje,

> smrt majitele.
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3 Navrhova opatreni na eliminaci rizik

V této kapitole budou iedstaveny navrhova opahi na eliminaci rizik. Jak riztkm
piedchazet, vyhnout se jim nebo podstoupit co nejmardzné riziko, kuli budoucimu

VYVOji.

Z bodu 2.3.1 Rib¢h zakazky — varianty A, B, C, vyplyva, Ze vyhégi pro firmu je
pouziti financovani pomoci leasinguii Pouziti leasingu na vyrobni #aeni stai firmée
mensi kapitdl a menSi asicni splatky na rozdil od @éw. Na druhou stranu z toho také
vyplivaji urita rizika. Rizika se &i na vrgjSi a vnitni. S vrgjSimi toho firmy moc neutla,
ale na vnini se niize @ipravit, pogipad jim piredejit. Uvedena rizika v bé®.5.2 je mozné

eliminovat nasledujicimi opanimi.

Riziko nedostatku volnych financi, se firma sndithmovat pomoci peklenovaciho
avéru, kontokorentu nebo tim, Ze ma sgnyth vice zakadzek najednou. Kdyz jedna gkon
nebo investor odstoupi od smlouvy, firmu to nepploZa sice mensi zisk viz. tabulkab,

ale pIni své zavazky, nepropousti, podnika daedddalSi zakazky.

Riziko nedostatku zakazékSi firma tim, Ze se snazi diverzifikovat sufinost, aby

Gtlum v jedné&innosti vyvazilo podnikani v druh#nnosti.

Riziko nedostatku kvalifikovanych lidi se snazinfa feSit v pébéhu, i vhodnou

socialni politikou, ¥rnostni politikou pofipac vypomoci od sfatelenych firem.

V piipact, Ze dojde k drastickému zvySeni pohonnych hmétséato snazi mit firma
vzdy oSetené v dlouhodobé smloévPokud se ji to nepotigorotlait do smlouvy, tak kdyz
se to za&ne blizit hranici provoznich naklacgmlouvu vypovi nebo hleda lesjdi dodavatele

pohonnych hmot.

V neposledniracé existuje riziko vyroby a prodeje materialu na hecaziskovosti,
které neni dlouhoda@budrzitelné k sprdvnému fungovani firmy. Toto rizikze eliminovat

nebo mu pedejit, diverzifikaci odgtvi, ve kterém firmy podnika.

Posledni z uvedenych rizik je kvalita stroje aojgbrovedeni, kterému se snazi

piedejit spravnym vyyem stroje, koupit osddcenou znéku s fungujicim spolehlivym
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a ekonomicky fiznivym servisem. Jinak firtnhrozi, Ze nakupem extréitevného stroje do

oprav vlozi finance f@sahuji hodnotu stroje od renomovanéikga se servisem.

Rizika vyplyvajici z politické situace a vySSi mguwo poteby této bakai&gké prace

nebyly posuzovany.
3.1 Zajisténi kapitalu

V tomto bod je uvedeno, jak si firma zajisti gebny kapitél, jestlize ji na pokryti
vydaji nebude stat dlouhodoba smlouva. V tomipact firma potebuje sehnat cizi kapital.
Cizi kapital niize ziskat firma v situaci, kdyZ je vazana leasimgogmlouvou na velkou
financ¢ni ¢astku jedig tim, Ze zisk& dalSi zakazku. Do paralelni zakazkgadi své stroje,
které jiz nejsou zatizeny leasingem a mohou talegemt étSi zisk g srovnatelnych cenach
s konkurenci. Samegjme je lepSi mit dojednané a&kici alespd dw takovéto paralelni
zakazky. Pro dlouhodobé fungovani by gearbyt firma zavisla na jediné nosné zakazce, ale

mela by své pijmy pati¢né diverzifikovat.

Pripadem, kterym se zabyva tato préce, tak je firila zadluZzend. Zadna dalsi
banka, ug¢rova spolénost, vynechame nesolidni firmy, pochybné existemdeehvae, by
firm¢ uz dalSi penize négila. Pro banku a dalSi instituce by to byllig velké riziko, Ze
své penize jiz nikdy nesgatZistava jesdt jedna velice nepra¥godobna situace na ziskani
potrebnych financi a tou je vyhra v loterii. Na wghv loterii nenfize samoiejme firma stavt

podnikatelsky plan, jinak by ji leasingova spolest neschvalila leasing.

3.1.1 Vlastni zdroje
Zde jsou uvedeny druhy vlastnich zdroj

> dalSi zakazky firmy — vice paral€lbézicich zakazek ( firma by &a mit
minimalré 3 nohy na kterych stoji, ve vyznamu s vyuzitinstiéch straj),
financni kapital — pijmy z akcii, Urok a dividend,

prodej gebyte&ného majetku — ziskani gebné hotovosti,

prodej grebyt&nych strofi — ziskani pdaebné hotovosti,

Y V V V

piijem z dcéiné spolénosti — pokud firma ma d&ieou spolénost, ktera neni
zahrnuta do budouciho podnikatelského planu, neajkapotebné vysledky

a vynosy a neni spjata s budoucnosti firmy.

a7



3.1.2 Cizi zdroje

V tomto bod jsou vyjmenovany cizi zdroje:

> dalSi zakazky firmy — vice paral€lbézicich zakazek ( firma by &a mit
minimalné 3 nohy na kterych stoji, ve vyznamu pronajmutéjsjy

> banka — Gvr, pajcka,

> leasingova spotmost — stroje, osobni auta, nakladni auta vSéz@oé na
leasing,

> tichy spolénik — vklad ¢i pujcka fteti osoby nebo jiné firmy s moznosti
vlastreni podilu nebo bez ni,

> pujcka v rodirg — pijcka od rodiny majitele,

> americka hypotéka — na budovy firmy se vezme hyyzotél banky,

> statni dotace — poskytnutfasti finargnich prostedki nag. na obnovu
vozového parku,

> evropské dotace — poskytnutasti finagnich prostedki nag. na obnovu
vozového parku, roz&ni vyrobniho zdzeni — podmigno fungovanim na
urcity pocet let a uitou cinnosti,

> vyhra v loterii — hod# vyjime¢na moznost ziskani finanich prostedki.

3.2 Kapital pot¥#ebny ke kryti pitbéhu zakazek

3.2.1 ZakazkareSena leasingem

Z tabulky¢.4 1ze jasi vycist, Ze pro variantu A je p@bné ziskat v @ibéhu ¢tyr let
26 miliond korun pro bezproblémové fungovani a splaceni ngasiCastka je vyislena na
zaklad nakladoveé struktury z tabulky.3 pomoci, které byla dopitana tabulkat.4. Zde
uvedenych 26 miliol korun jecastkacisté provozni bez jakéhokoliv zisku. Kapitél peibny
pro variantu A ma firma na rozb vyhrazeny vlastni pragtdky, poté se ptebny kapital ke

kryti, generuje z dlouhodobé zakazky.

U varianty B z tabulky. 5 jiz situace neni tak jednoducha a nelzejesy jen jednou
dlouhodobou zakazkou. Situace na trhu je @idiva, Zadny odbratel, dodavatel ji nefize
garantovat. Z toho tvodu firma po prvnim roce splaceni leasingu, ratijidv nezavislé

paralelni zakazky, dené ke kryti leasingu na vyrobniiizeni. Paralelni zakazkyehi
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s jinymi firemnimi stroji, které jsou jiz splacen&.toho divodu stroje nejsou zatizené

takovymi néklady a generujiétsi zisk, ktery je pouzit ke kryti leasingové smigu

Varianta C z tabulkg¢.6 je nazornym ikazem dramatické prainy trhu. Na poatku
leasingova spot@most schvali firm leasing a ona zae plnit dlouhodobou zakazku¢Bem
prvniho roku, nez se sfiaporddreé zautomatizovat ¢éh zakazky se zénaji objevovat prvni
problémy a ndznaky ochlazeni trhu. Firma nema ¢hsst ani finatinich prostedki na rozjeti
paralelnich zakazek a vyttemi si finagniho kryti. S tak dramatickou zmou, ochlazenim
a prakticky zastavenim celého @tki nikdo nekalkuloval, zdalo se to nemozZzné nez to
nastalo. Neni Sance, po vygaeni dlouhodobé smlouvyfgsunout vyrobni Z&eni a sehnat
jinou zakazku. Firma nema vytkené kryti, nasleduje zpodu se splatkami, neplaceni

splatek a nakonec odebrani vyrobnihtizeni leasingovou spdaleosti a celkovy krach firmy.

3.2.2 ZakazkareSena Uérem

Prvni gipad varianta A z tabulky.8 vyplyva, Ze je nutnééhem ¢tyr let platnosti
avérové smlouvy zajistittastku 26 511 371 K na pokryti provoznich néakléada splaceni
avéru. Velikost ¢astky vychazi z nakladové struktury dlouhodobé zkk& tabulky¢.7, na
zaklad které byla dopéitana i tabulkas.8. VySe uvedenéastka jsou nakladyisté jen na

provoz bez jakéhokoliv zisku. Na sptrit varianty A ma firma vyhrazeny vlastni pri@stky.

T

Varianta B z tabulky. 9 ukazuje, Ze situace na trhu iz neni tak iddigako ve
variant A, je pronenliva, Zadny odératel, dodavatel ji nefite garantovat. V nastalé situaci
se jiz nelze spoléhat jen na jednu dlouhodobouziaké&Z tohoto dvodu firma po uplynuti
prvniho roku splatek a nahrontad financni hotovosti, spousti dalSi élyparalelni nezavislé
zakazky. Paralelni nezavislé zakazky jsou realimpy@domoci jinych firemnich strdj které
jiz plné¢ ve vlastnictvi firmy. Tyto stroje jsou bez finarich zavazi, nejsou zatiZzeny

/////

smlouvy.

Posledni pipad varianta C z tabulky¢.10, je nazornou ukézkou totalni, zasadni
promeny trhu, kterou nemohl nikdoig@dvidat. V momegt kdy Uwrova spolénost firme
schvali u¥r, tak firma rozjizdi dlouhodobou zakazku. V prvniote splaceni, jeStnez se

firma plré zajede, se Z@naji objevovat prvni ndznaky probléra prvni problémy. Firma si
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nest&ila vytvorit dost finagnich rezerv, za tak kratkou dobu, aby mohla ropgatalelni
zakazky, které by ji pomohly s fin&mim kryti Gwru. S Uplnym zastavenim statnich zakazek,
a tim i celého stavebnictvi nikdo nekalkuloval, dyhemyslitelné, aby se stalotoo
podobného, nez k tomu doSlo. Po vygeeni dlouhodobé smlouvy ze strany éditele neni
Sance sehnat jinou zakazku ati presunuti stroje. Firma nema vytemé kryti, nasleduje
zpozdni se splatkami, neplaceni splatek, upominky, gerz neplaceni splatek, soud

a, exekuce na majetek firmy, krach, bankrot, konlunebo insolvence.
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Zavér

Cilem této bakal&keé prace bylo zvolit vyhodjsi paiizeni nového vyrobniho #aeni
pomoci ciziho kapitalu a analyzovat rizikové falitqti leasingu vyrobniho z&eni. Pod
pojmem cizi kapital se rozumi leasing nebéradako vyhod§si varianta byla vyhodnocena
varianta s pouzitim finamiho leasingu, zaroviedoslo k analyzovani rizikovych faktar

Prvni ¢ast prace popisuje stmé Fedstaveni firmy, ktera ma zajem oftpeni
vyrobniho zézeni Kleeman MC 110 R. Dale prace pdkija uvedenim do problematiky
oboru spojeného s vyrobnimizzenim Kleeman MC 110 R. Popisuje podminky nasazeni
vyrobniho z&zeni ve vyrobnim procesu a zaraympisuje jeho efektivitu vyroby.

Ve druhécasti se prace zabyvaequstavenim dvou variant financovani vyrobniho
zarizeni. V praci jsou popsany zakladni charakteryskdasingu a G&u a také jejich druhy.
Mezi vybrané formy financovani jsouiaaeny jak leasingova, tak &reva smlouva. Pomoci
nékladovych struktur obou variant financovani by|@&téno, ktera varianta je vyhodjsi.

V této kapitole takeé praihla analyza rizikovych faktér

Ve treti kapitole bylo provedeno porovnani a zatovghodnoceni obou pouzitych
metod financovani. Navrhova opati se ¥novala zaji&ni kapitalu z vlastnich i z cizich
zdroji a eliminaci rizikovych faktar. Dale pak jak ziskat kapitél gebny ke kryti pibéhu
zakazek.

Cil bakald&ské prace se potim spinit. Vyhodrgjsi je pro firmu vyuziti finatniho
leasingu. B porovnavani moznosti financovani byl na zakladuzitych vzoré a vypati,
vyhodnocen finaini leasing jako vyhodij§i varianta pro pidzeni nového vyrobniho #aeni
Kleeman MC 110 R.
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PRILOHA ¢. 1 — Splatkovy kalendé leasing

Den uskutecnéni

Splatka zdanitelného Den Splatka leasingového | Sazba K uhradé:
c.: plnéni: splatnosti: najemného: (Kc) DPH: DPH (K¢): (K¢)

0 01.01.2012 05.01.2012 1101 036,00 20% 220 207,20 1321 243,20
1 01.02.2012 05.02.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
2 01.03.2012 05.03.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
3 01.04.2012 05.04.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
4 01.05.2012 05.05.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
5 01.06.2012 05.06.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
6 01.07.2012 05.07.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
7 01.08.2012 05.08.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
8 01.09.2012 05.09.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
9 01.10.2012 05.10.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
10 01.11.2012 05.11.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
11 01.12.2012 05.12.2012 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
12 01.01.2013 05.01.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
13 01.02.2013 05.02.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
14 01.03.2013 05.03.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
15 01.04.2013 05.04.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
16 01.05.2013 05.05.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
17 01.06.2013 05.06.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
18 01.07.2013 05.07.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
19 01.08.2013 05.08.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
20 01.09.2013 05.09.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
21 01.10.2013 05.10.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
22 01.11.2013 05.11.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
23 01.12.2013 05.12.2013 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
24 01.01.2014 05.01.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
25 01.02.2014 05.02.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
26 01.03.2014 05.03.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
27 01.04.2014 05.04.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
28 01.05.2014 05.05.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
29 01.06.2014 05.06.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
30 01.07.2014 05.07.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
31 01.08.2014 05.08.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
32 01.09.2014 05.09.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
33 01.10.2014 05.10.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
34 01.11.2014 05.11.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
35 01.12.2014 05.12.2014 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
36 01.01.2015 05.01.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
37 01.02.2015 05.02.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
38 01.03.2015 05.03.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
39 01.04.2015 05.04.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
40 01.05.2015 05.05.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
41 01.06.2015 05.06.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
42 01.07.2015 05.07.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
43 01.08.2015 05.08.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
44 01.09.2015 05.09.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
45 01.10.2015 05.10.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
46 01.11.2015 05.11.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
47 01.12.2015 05.12.2015 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
48 01.01.2016 05.01.2016 320 811,75 20% 64 162,35 384 974,10
Celkem: 16 500 000,00 3300 000,00 19 800 000,00

Zdroj: interni materialy firmy




PRILOHA ¢&. 2 — Splatkovy kalendéa Gver

Celkova nésieni Celkova mdsicni Celkova msicni
Splatka | splatka G¢ru (jistina | splatka arok z splatka jistiny | Sazba K Uhract:
. + Uroky): (Kg) avéru avéru DPH: DPH (K&): (K¢)

0 1 101 036,0( 803 756,28 297 279,72 20% 220 207,20 1321 243,2(
1 331 465,31 237 912,772 93552,59 20% 66 293,06 397 758,39
2 331 465,31 233 819,02 97 646,30 20% 66 293,06 397 758,39
3 331 465,31 229 547,8( 101 917,51 20% 66 293,06 397 758,39
4 331 465,31 225 088,11 106 377,20 20% 66 293,06 397 758,39
5 331 465,31 220 433,39 111 031,93 20% 66 293,06 397 758,39
6 331 465,31 215 574,85 115 890,468 20% 66 293,06 397 758,39
7 331 465,31 210 505,93 120 959,38 20% 66 293,06 397 758,39
8 331 465,31 206 436,95 125 028,36 20% 66 293,06 397 758,39
9 331 465,31 201 871,84 129 593,47 20% 66 293,06 397 758,39
10 331 465,31 197 306,73 134 158,58 20% 66 293,06 397 758,39
11 331 465,31 192 741,62 138 723,69 20% 66 293,06 397 758,39
12 331 465,31 188 176,51 143 288,81 20% 66 293,06 397 758,39
13 331 465,31 183 611,39 147 853,92 20% 66 293,06 397 758,39
14 331 465,31 179 046,28 152 419,03 20% 66 293,06 397 758,39
15 331 465,31 174 481,17 156 984,14 20% 66 293,06 397 758,39
16 331 465,31 169 916,06 161 549,26 20% 66 293,06 397 758,39
17 331 465,31 165 350,95 166 114,37 20% 66 293,06 397 758,39
18 331 465,31 160 785,83 170 679,48 20% 66 293,06 397 758,39
19 331 465,31 156 220,72 175 244,59 20% 66 293,06 397 758,39
20 331 465,31 151 655,61 179 809,70 20% 66 293,06 397 758,39
21 331 465,31 147 090,50 184 374,82 20% 66 293,06 397 758,39
22 331 465,31 142 525,39 188 939,93 20% 66 293,06 397 758,39
23 331 465,31 137 960,27 193 505,04 20% 66 293,06 397 758,39
24 331 465,31 133 395,16 198 070,13 20% 66 293,06 397 758,39
25 331 465,31 128 830,05 202 635,26 20% 66 293,06 397 758,39
26 331 465,31 124 264,94 207 200,38 20% 66 293,06 397 758,39
27 331 465,31 119 699,83 211 765,49 20% 66 293,06 397 758,39
28 331 465,31 115 134,71 216 330,60 20% 66 293,06 397 758,39
29 331 465,31 110 569,60 220 895,71 20% 66 293,06 397 758,39
30 331 465,31 106 004,49 225 460,82 20% 66 293,06 397 758,39
31 331 465,31 101 439,38 230 025,94 20% 66 293,06 397 758,39
32 331 465,31 96 874,26 234591,08 20% 66 293,06 397 758,39
33 331 465,31 92 309,15 239 156,16 20% 66 293,06 397 758,39
34 331 465,31 87 744,04 243 721,21 20% 66 293,06 397 758,39
35 331 465,31 83 178,93 248 286,38 20% 66 293,06 397 758,39
36 331 465,31 78 613,82 252 851,50 20% 66 293,06 397 758,39
37 331 465,31 74 048,70 257 416,61 20% 66 293,06 397 758,39
38 331 465,31 69 483,59 261 981,72 20% 66 293,06 397 758,39
39 331 465,31 64 918,48 266 546,83 20% 66 293,06 397 758,39
40 331 465,31 60 353,37 271 111,94 20% 66 293,06 397 758,39
41 331 465,31 55 788,26 275 677,06 20% 66 293,06 397 758,39
42 331 465,31 51 223,14 280 242,11 20% 66 293,06 397 758,39
43 331 465,31 46 658,03 284 807,28 20% 66 293,06 397 758,39
44 331 465,31 42 092,92 289 372,39 20% 66 293,06 397 758,39
45 331 465,31 37 527,81 293 937,50 20% 66 293,06 397 758,39
46 331 465,31 32 962,70 298 502,62 20% 66 293,06 397 758,39
47 331 465,31 28 397,58 303 067,73 20% 66 293,06 397 758,39
48 331 465,31 23 832,47 307 632,84 20% 66 293,06 397 758,39
Celkem: 17011 371,00 7097 161,33 9 914 209,67 3402 274,20 20 413 645,2

=y

Zdroj: interni materialy firmy



