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NAZEV
Dopad manazerského rozhodnuti na finan¢ni vysledky vybrané spole¢nosti

ANOTACE

Tato bakalatska prace se zamétuje na analyzu jednoho konkrétniho manazerského rozhodnuti
piijatého ve spolenosti IMS — Drasnar, s.r.0., a to na investici do rozsifeni vyrobnich kapacit
a modernizace technologického zazemi v roce 2019. Cilem prace je posoudit dopad tohoto
rozhodnuti na finan¢ni vysledky podniku v nasledujicich letech (2019-2023). Prostfednictvim
vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy, vCetn¢ névratnosti investic a koeficientu investi¢ni
narocnosti, prace doklada, Ze navzdory slozitému vnéjSimu prostiedi mélo rozhodnuti pozitivni

dopad na dlouhodobou stabilitu a vykonnost firmy.

KLiICOVA SLOVA

Vynosnost, investice, rozhodnuti, vynos, naklad, trzby, trh.

TITLE

Impact of managerial decision on financial results of the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analysis of one specific managerial decision taken in the
company IMS - Drasnar, s.r.o., namely the investment in the expansion of production capacity
and modernization of technological facilities in 2019. The aim of the thesis is to assess the
impact of this decision on the financial results of the company in the following years (2019-
2023). Through selected financial analysis indicators, including return on investment and
investment intensity ratio, the thesis demonstrates that despite the difficult external
environment, the decision had a positive impact on the long-term stability and performance of

the firm.
KEYWORDS

Profitability, investment, decision, yield, cost, revenue, market.
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/4
Uvod
V dynamickém a neustidle se ménicim prostiedi soucasného podnikéni hraje kvalita
manazerského rozhodovani kli€ovou roli v pteziti a rozvoji firem. Rozhodnuti pfijatd na
urovni vedeni podniku ovlivituji nejen kazdodenni provoz, ale také dlouhodobou strategii,
finan¢ni stabilitu a schopnost podniku adaptovat se na zmény vné¢j$iho prostredi. Zejména v

obdobi nejistoty, krize nebo rychlého technologického vyvoje je schopnost managementu

spravné reagovat na vzniklé situace urcujicim faktorem uspéchu.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat vybrand manazerska rozhodnuti v konkrétni
spole¢nosti a zhodnotit jejich dopad na jeji finanéni vysledky v letech 2019-2023. Prace se
zaméfuje zejména na investicni rozhodovani vroce 2019, kde spolecnost rozhodla

investovat do novych vyrobnich hal a stroji.

Ve zvoleném c¢asovém obdobi podnik celil celé fadé vné&jSich i vnitinich vyzev, véetné
pandemie COVID-19, prudkého nartistu cen vstupii, nedostatku surovin, energetické krize a
geopolitické nestability. Tyto okolnosti vyznamné ovlivnily podnikatelské prostfedi a

vyzadovaly rychla a zdroven promyslend rozhodnuti ze strany vedeni spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast prace se vénuje vymezeni zakladnich pojmi z oblasti manazerského
rozhodovéni, prvkiim rozhodovaciho procesu a metodam finan¢ni analyzy. Tyto poznatky
tvoii vychodisko pro praktickou ¢ast prace, ktera se zabyva konkrétni spole¢nosti a zkouma,

jak se pfijata rozhodnuti projevila v jejich hospodaiskych vysledcich.

Metodologicky prace vychéazi z finan¢ni analyzy zaloZené na rozboru ucetnich vykazi a
pomérovych ukazateli, doplnéné o interpretaci strategickych rozhodnuti v §ir§im kontextu
podnikové praxe. Duraz je kladen na propojeni ¢iselné stranky s redlnym vyvojem ve firmé¢,

coz umoziuje komplexni pohled na efektivitu rozhodovani v praxi.

Hlavnim pfinosem prace je ukdzat, jak 1ze pomoci finan¢ni analyzy zp&tn€¢ hodnotit dopady
konkrétnich rozhodnuti a posoudit, do jaké miry byly tyto kroky raciondlni, proziravé a

pfinosné pro udrZeni ¢i zlepSeni ekonomickeé stability podniku.
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1 Uvod do problematiky a zakladni pojmy

1.1 Manazerské rozhodovani

Rozhodovani lze obecné chapat jako proces volby té varianty, kterd nejlépe odpovida
zamérim rozhodujiciho jednotlivece (Skrabek, 1990). Aby viak bylo moZné vibec
rozhodnout, musi existovat alespont dvé razné alternativy. Pfestoze takové minimalni
mnozstvi variant umoznuje rozhodnuti ucinit, nemusi vést k jeho optimalni kvalité — §irsi

spektrum moznosti obvykle zvySuje Sanci na nalezeni vhodnéjsiho feseni.

Manazefi na vSech rovnich fizeni ¢ini rozhodnuti neustéle — at’ uz se jedna o strategicka,
nebo operativni rozhodnuti. Jejich kvalita ma zasadni dopad nejen na vykonnost a efektivitu
organizace, ale také na jeji finan¢ni vysledky. VétSina manazerskych rozhodnuti vychazi z
potfeby reagovat na urCité problémy. V soucasném dynamickém a neustdle se ménicim
prostfedi je schopnost problémy vcas identifikovat, spravné pojmenovat a efektivné fesit
klicem k preziti i dlouhodobému rozvoji. Pfistup manazerd k problémiim a jejich schopnost
odstranovat ptekazky ¢asto rozhoduje o tom, zda se organizace dokaze posouvat smérem k
lepSim vysledkim. Kazdy manazer by proto mél ovladat strukturovany proces feSeni
problémi a umét pfi ném efektivné vyuzivat jak analytické, tak kreativni techniky

(Bélohlavek, 2006).

Rozhodovani v manaZzerské praxi je pfedevsim vysledkem myslenkovych procesi manaZert
a jejich spolupracovnikii. Je proto logické, Ze mira efektivity rozhodovani zavisi nejen na
profesnim profilu a kvalifikaéni Urovni zOCastnénych, ale také na jejich osobnich
vlastnostech a z4mech (Vodacek, 2001). V ramci rozhodovaciho procesu se vedle
raciondlnich metod, matematickych modeli a odbornych informaci zaroven vyrazné
uplatiiuje osobnost samotného rozhodovatele — jeho nézory, postoje, hodnoty, etické zasady,
vzdélani, znalosti, praktické dovednosti, piehled 1 zkuSenosti z minulosti, at’ uz pozitivni ¢i

negativni. VSechny tyto faktory mohou mit ptimy vliv na findlni rozhodnuti.

Je vSak dulezité, aby se manaZzefi pii rozhodovani nespoléhali vyhradné na vlastni intuici
nebo osobnostni dispozice bez vyuziti odbornych metod. Ackoliv se mize v nékterych

situacich zdat, Ze rozhodnuti zaloZené na svédomi a osobnim usudku je nejvhodnéjsi, ne
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vzdy vede k optimalnim vysledkiim. V mnoha piipadech byva takovy pfistup cestou k

nejjednodussimu nebo nejohleduplnéjsimu feSeni, nikoli vSak k feSeni nejefektivnéjSimu.

Z tohoto divodu je rozhodovaci proces obvykle vysledkem kombinace dvou pfistupii —
racionalniho rozhodovani, které vyuziva exaktni metody a analytické modely, a rozhodovéni
intuitivniho, jez stavi na osobnich schopnostech, tsudku a citu manazera, jak tyto své

predpoklady vhodné vyuzit.

Rozhodovani ptedstavuje specificky a zaroven klicovy ukol kazdého manazera, jenz
prostupuje vSemi jeho zékladnimi Cinnostmi. Je tedy nedilnou soucasti jak dil¢ich
manazerskych aktivit, tak celkového fizeni organizace. Podle Hyky (1992) lze fizeni vnimat

jako proces dvou vzajemné propojenych slozek:

a) poznévaci — zahrnujici tok informaci a zpracovani dat,
b) volni — tedy rozhodovaci proces smétujici k dosazeni cile prostiednictvim vile

fidiciho subjektu, kterd ovliviiuje fizeny objekt.

Idedlné by rozhodovani mélo probihat v ramci strukturovaného rozhodovaciho procesu.
Tento proces zahrnuje logicky uspofddané kroky, od identifikace problému, pfies
vyhleddvani a vybér nejvhodnégjsi varianty feSeni, az po formulaci, realizaci a kontrolu
pijjatého rozhodnuti. Manazer v tomto procesu sehrava zasadni roli — od identifikace a
analyzy problému, pfes formulaci podminek a cilii rozhodovani, stanoveni hodnoticich
kritérii, vybér a zhodnoceni jednotlivych variant az po samotné rozhodnuti. I v pfipad¢, Ze

sam nezajisSt'uje realizaci, mél by za jeji pribéh a vysledky nést odpovédnost.

Uspésné rozhodovani se opird o dostatek relevantnich a kvalitnich informaci. Hyka (1992)
zaroven upozoriiuje, Ze manazer musi rozhodovat véené, v€as, a to za podpory formalni

organizacni struktury a funkéniho informaéniho systému podniku.
1.1.1 Vliv manazZerského rozhodnuti na finan¢ni vykonnost podniku

Manazerska rozhodnuti zasadnim zpisobem ovliviiuji nejen chod organizace, ale i jeji
finan¢ni vykonnost a stabilitu. Strategické investice, jako napiiklad rozsifeni vyrobnich

kapacit nebo obnova zastaralych technologii, mohou pfinést podniku konkuren¢ni vyhodu,
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zlepsit efektivitu procest a v del§im casovém horizontu pfispét ke zvySeni trzeb i1 ziskovosti

(Skrabek, 1990).

Naopak Spatn¢ strukturovana ¢i Spatné nacasovanad rozhodnuti mohou vést k nadmérnym
nakladiim, neefektivnimu vyuziti kapitdlu nebo ztraté trzniho postaveni. Proto by kazdé
vyznamné rozhodnuti mélo byt podlozeno dikladnou ekonomickou analyzou a propojeno s
vypocty, jako je navratnost investice (ROI), doba navratnosti, nebo vliv na kapitalovou

strukturu a likviditu (ibid).

V praxi se ukazuje, Ze rozhodnuti u¢inéna v souladu s dlouhodobou strategii a podlozena
financnimi ukazateli vedou k vyssi stabilit¢ a predikovatelnosti podnikovych vysledkii.
Zvlaste v nejistych obdobich (napf. vliv pandemie ¢i ekonomickych krizi) se pak ukazuje

dulezitost proziravého fizeni a schopnosti vedeni adaptovat se na ménici se podminky.
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1.2 Prvky rozhodovaciho procesu

vvvvv r

Mezi prvky, které spoluvytvareji rozhodovaci proces a bez nichz se predevsim slozitéjsi
rozhodovaci procesy nemohou obejit, patii: rozhodovaci problém, cil rozhodovani, kritéria
hodnoceni, subjekt a objekt rozhodovani, varianty rozhodovani a jejich disledky, stavy svéta
a samotné rozhodnuti. Rozhodovaci problém je takovy problém, ktery pracovnici urcité
organizace pocit'uji jako podstatny a vyzadujici si jasné, srozumitelné, smysluplné a uc¢inné
feSeni, a takto jej také oznaci. MiiZe se jednat o rizné situace, stavy, zavady, nesrovnalosti,
ale 1 o inova¢ni podnéty, které je tfeba feSit prostfednictvim rozhodovaci ¢innosti, tedy
idealné raciondlnim rozhodovacim procesem, jehoz vysledkem je pfijeti konkrétniho

rozhodnuti.

Cilem rozhodovani je pak urcity stav, jehoz ma byt dosazeno feSenim daného rozhodovaciho
problému. Rozhodovaci ¢innost je tedy jednoznacné smérovana k dosazeni vytycenych cila,
pfi¢emz feSeni problému nemusi sméfovat pouze k jednomu cili, ale ¢asto jde o soustavu

paralelnich nebo dil¢ich cilu.

Mezi témito cili mohou panovat rizné vztahy — mohou byt komplementarni, kdy se
vzajemné dopliuji, naptiklad zvySovani kvality produkce a spokojenosti zaméstnancii, nebo
konfliktni, kdy dosazeni jednoho cile ztéZuje dosazeni jiného, jako napft. ispora nakladu vs.

zvySovani komfortu zaméstnanct ¢i ekonomicka efektivnost vs. ochrana zivotniho prostredi.

Podle Skulové (1995) nemaji cile jednoduchou linearni strukturu, nybrz vzajemné
provazanou a podminénou. V praxi jde vétSinou o soustavu cild, ktera se konstruuje
pfedevsim na vysSich Urovnich fizeni v ramci taktického a strategického planovani. Cile
mohou byt kvantitativni, tj. ¢iseln€ vyjadiené (napf. podil na trhu, rentabilita kapitalu), nebo

kvalitativni, vyjadfené slovné (napf. image firmy, zlepSeni pracovnich podminek).

Ty druhé byvaji obtiznéji formulovatelné a kontrolovatelné. Cile se liSi rovnéZ svou
zavaznosti, dileZitosti a casovym horizontem. Kritéria hodnoceni slouzi k posouzeni
vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovéni z hlediska dosazeni stanovenych cilii. Kritéria
mohou byt subjektivni — vychézejici z hodnotového systému rozhodovatele — nebo
objektivni, a méfi se pomoci riznych stupnic: nominalnich (jmennych), ordindlnich

(potadovych) a kardinalnich (intervalovych nebo pomérovych).
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Kritéria jsou délend na kvantitativni (mé&fitelnd, napt. zisk nebo naklady) a kvalitativni
(obtizné méfitelna, napt. dopady na Zivotni prostedi). Kvantitativni kritéria Ize dale rozdélit
na vynosova (,,éim vice, tim 1épe‘‘) a ndkladova (,,¢im vice, tim hiife*). Subjekt rozhodovani
je ten, kdo rozhoduje — muze jim byt jednotlivec (individualni rozhodovani) nebo skupina
(kolektivni rozhodovani), pfiCemz v obou ptipadech mize byt do procesu zapojeno vice
osob, napiiklad poskytovanim informaci. Kolektivni rozhodovani obvykle vyuziva
demokratické procedury (napi. hlasovani) a vyzaduje efektivni komunikaci mezi ucastniky.
Subjekt rozhodovani by mél disponovat dostatecnymi kompetencemi, byt odpovédny a
schopny nalézt vhodné fesSeni na zaklad¢ dostupnych informaci. Skulova (1995) zdtraziuje
dalezitost vychozi situace rozhodovatele — jeho pravomoci, postaveni v organiza¢ni
struktufe, kvality a dovednosti, dostupnych zdrojt a vztahu k okoli. Objekt rozhodovani je
ta Cast organizace nebo systém, na kterou se rozhodnuti vztahuje a ktera je schopna toto
rozhodnuti pfijmout. Objektem miize byt napt. vyrobni program, organizacni struktura ¢i
financovani rozvoje. Varianty rozhodovani ptedstavuji mozné zplsoby feseni problému, jez

ptipravuji rozhodovatel a jeho spolupracovnici.

Podle Skréabka (1982) existuji ur¢ité naleZitosti, které by rozhodnuti mélo obsahovat,
pricemz tyto nalezitosti lze rozdélit na dvé hlavni skupiny. Prvni tvofi vSeobecné platné
prvky, které by mélo obsahovat kazdé rozhodnuti — konkrétné nazev organu, jenz rozhodnuti
vydal (coz je dilezité pro zpétnou vazbu a kontrolu kompetenci), datum rozhodnuti (dalezité
pro posouzeni v€asnosti), a také Cislo a ndzev rozhodnuti (pro snadnéjsi orientaci, napiiklad

pii odkazech nebo archivaci).

Druhou skupinu tvoii specifické naleZitosti, které se vyskytuji pouze u rozhodnuti urc¢itého
typu. Napiiklad ekonomick4 nebo technicka rozhodnuti obvykle obsahuji popis vychozi
situace, diivody rozhodnuti, analyzu problému a sledované cile. Dale zahrnuji popis cilového
stavu, podminky dosaZeni, potfebné zdroje a predpoklady realizace, stejn€ jako upozornéni
na rizika spojend s jeho naplnénim. Nékterd rozhodnuti rovnéz obsahuji doporueni na

vhodné metody ¢i technologické postupy.

Dulezitou soucasti je také adresnost, tedy urceni konkrétnich osob odpovédnych za plnéni
ukold, a rovnéz Casovy ramec pro realizaci rozhodnuti. Zminéno byva i jméno zpracovatele,

coz usnadniuje orientaci a zvySuje odpovédnost za vécnou a formalni spravnost rozhodnuti.
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Zatimco pisemnd rozhodnuti podléhaji témto formalnim pozadavkim duslednéji, rozhodnuti
ustni se opiraji vice o zasady mezilidské komunikace. Odborna literatura navic uvadi rizné
typologie rozhodnuti — napt. formalni a neformalni, individualni a kolektivni, interni a
externi, dil¢i a komplexni, kratkodobé a dlouhodobé, obecné a konkrétni, ale také
strategické, taktické a operativni (Skrabek, 1990; Skulova, 1995; Hyka, 1992). Kvalitni
rozhodnuti by pfitom mélo spliiovat ur€ité pozadavky: meélo by byt presné, legalni,
objektivni a nestranné, poctivé a spravedlivé, zaroven by mélo zohlednovat rizika, byt
vcasné a rychlé, hospodarné, prakticky realizovatelné, harmonické (v souladu s piedchozimi

rozhodnutimi) a v neposledni fad¢ i mravni (Rustomji, 1993).
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1.3 Metody finan¢ni analyzy

Ekonomické analyza ptedstavuje kliCovy nastroj pro informované rozhodovani v ramci
organizace. Umoziuje komplexné zhodnotit aktualni stav podniku, identifikovat jeho slaba
mista a navrhnout opatieni, kterd vedou ke zlepsSeni jeho vykonnosti. Spravné provedena
ekonomicka analyza tak poskytuje podklad pro kvalifikovana rozhodnuti, kterd maji vliv na

fizeni ¢innosti, alokaci zdroju 1 strategické smétovani organizace.

Nyvltovéa a Marini¢ (2010) definuji analyzu jako odborny pfistup vyuzivajici védecké
i nevédecké metody k porozuméni faktim a informacim, coz pfinasi spolehliva doporuceni
pro rozhodovaci procesy. Synek (2009) ji popisuje jako zkoumani a rozklad ekonomického
jevu na jednotlivé slozky, jejich hodnoceni a opétovné sloZeni s cilem zlepsit jeho fungovani
a zvysit efektivitu. Tento systematicky pfistup k hodnoceni vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi

podniku poskytuje rozhodovatelim oporu pii volbé konkrétnich krokti a variant feseni.

Podle Majkové (2008) ekonomické analyza odhaluje klicové pfi¢inné souvislosti
mezi ekonomickymi jevy, ¢imz podporuje efektivni manazerské rozhodovani. Analyza
muze byt zaméfena jak na celek organizace, tak na jeji jednotlivé casti, ¢innosti nebo
vysledky. Vystupy z analyzy slouzi riznym rozhodovacim subjektiim (stakeholderiim), mezi
které patii management, vlastnici, zamé&stnanci, vétitelé 1 regulacni organy (Synek a kol.,

2009).

Jsou pfitom rozliSovany dvé hlavni formy ekonomické analyzy: zakladni
(kvalitativni) a technicka (kvantitativni). Zatimco pfti kvalitativni analyze je poméhano s
rozhodovanim strategického charakteru, technickd analyza je vyuzivana k poskytovani
konkrétnich ukazateld a dat pro operativni nebo taktickd rozhodnuti. Finan¢ni analyza je pak
jednim ze specifickych nastrojii technické analyzy. V tomto smyslu se ekonomické analyza
stava nedilnou soucasti racionalniho rozhodovaciho procesu, kdy slouzi jako podklad pro

tvorbu formalnich, vécné 1 pravné spravnych rozhodnuti.

Tato diplomova prace vychézi z vySe uvedeného pojeti ekonomické analyzy jako
podplrného nastroje v rozhodovacim procesu. Nasledujici kapitoly proto rozvinou jak
kvalitativni, tak kvantitativni metody ekonomické a finanéni analyzy, které piispivaji k

efektivnimu rozhodovéni v rdmci fizeni organizace.
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1.3.1 Finan¢ni prvky podniku

Financ¢ni analyza je zasadnim nastrojem pro rozhodovaci procesy, zejména v oblasti fizeni
financi a hodnoceni finan¢ni stability podniku. Je zaloZena na datech ziskanych z hlavnich
ucetnich vykazi, a to zejména z rozvahy, vysledovky a vykazu zisku a ztraty, které¢ podnik
sestavuje ke konci kazdého tucetniho obdobi. Tyto vykazy poskytuji strukturované a
srovnatelné informace nezbytné pro vyhodnoceni minulého vykonu, identifikaci aktualnich
problémi i predikci budouciho vyvoje, coz z nich €ini kli¢ovy podklad pro strategicka i

operativni rozhodnuti.

Jednim z hlavnich vykazii je rozvaha (oznacovana také jako vykaz o finan¢ni situaci),
ktera zachycuje vztah mezi aktivy a pasivy podniku v konkrétnim okamziku (Brychta a kol.,

2023). Rozvaha je zalozena na zakladni ucetni rovnici:

Aktiva = Vlastni kapital + Cizi zdroje (1)

Rozvaha (také vykaz o finan¢ni situaci) je klicovym prvkem finan¢ni analyzy a nezbytnym
podkladem pro strategické a operativni rozhodovani. Nazev tohoto vykazu vychazi ze
zakladni ucetni rovnice, kterd zdiraziuje, ze bez ohledu na typ spolecnosti, odvétvi nebo
jurisdikci musi byt ob¢€ strany této rovnice vzdy v rovnovaze (Pavelkova et al., 2017). Tato
rovnovaha je vychozim bodem pro posouzeni celkové finanéni stability a zdravi podniku,
coz je klicové pro manaZerskéd rozhodnuti tykajici se investic, financovani ¢i rozdélovani

zisku.

Rozvaha poskytuje prehled o aktivech a pasivech spolecnosti v konkrétnim casovém
okamziku, a tudiZ umoziuje hodnoceni tii zdsadnich oblasti: likvidity, solventnosti a
kapitalové struktury (Pavelkova et al., 2017). Likvidita ukazuje schopnost spolecnosti
pokryvat kratkodobé zavazky, zatimco solventnost hodnoti dlouhodobou financni stabilitu.
Z pohledu vlastnikd pak rozdil mezi aktivy a zavazky predstavuje vlastni kapital, tedy

ekonomicky z4jem vlastnikli na podnikovych zdrojich.

Vyznam rozvahy spociva v tom, Ze poskytuje informace potiebné pro fadu rozhodovacich
situaci — od interniho fizeni nakladi a optimalizace kapitdlové struktury az po externi
posouzeni uveérové zpiisobilosti firmou ze strany investorti nebo vétiteld. Podle Syneka et

al. (2009) rozvaha usnadfiuje analyzu provozni efektivity, zatimco Ruckova (2021)
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upozornuje na jeji piinos pii vyhodnoceni ziskovosti a penéznich tokl. To v§e dohromady
pfispiva k dosazeni hlavniho cile podnikovych rozhodnuti — maximalizace hodnoty firmy

(Nyvltova & Marinic, 2010).

Piesto je pii interpretaci rozvahy nutna obezietnost. Ugetni hodnoty v rozvaze &asto
vychazeji z historickych nakladu ¢i u¢etnich odhadu, které se mohou lisit od trznich hodnot.
Navic vykaz nezachycuje nékteré vyznamné faktory ovlivitujici skutecnou hodnotu podniku
— napiiklad kvalifikaci zaméstnancii, duSevni vlastnictvi ¢i reputaci (Pavelkova et al., 2017).
Rozvaha tedy poskytuje strukturovany zaklad pro rozhodovani, ktery je vsak vhodné

kombinovat s dal$imi kvalitativnimi i kvantitativnimi informacemi.

Z hlediska struktury se rozvaha sklada ze tfi zékladnich slozek — aktiv, zdvazka a vlastniho
kapitalu (Kaplan, 2022). Aktiva reprezentuji kontrolované podnikové zdroje s o¢ekavanym
budoucim ekonomickym ptinosem. Zavazky jsou povinnosti vici tfetim stranam, jejichz
splnéni povede k odtoku ekonomickych zdroji. Vlastni kapital pak predstavuje zbytkovy

narok vlastnikti po odecteni zavazkl — €ili €isté jméni podniku.
Rozdéleni aktiv

Aktiva lze rozd¢lit na kratkodoba (obéznd) a dlouhodoba aktiva. Kratkodoba aktiva (current
assets) jsou takova, u nichz se oCekava realizace, spotieba nebo prodej béhem jednoho roku
nebo bézného provozniho cyklu podniku, podle toho, co je delsi. Jsou urCena primarné pro
obchodni ucely nebo jsou drZena s cilem jejich rychlé pfemény na hotovost. Mezi hlavni

ptiklady kratkodobych aktiv patfi:

e Hotovost a penézni ekvivalenty (cash and cash equivalents), jako je hotovost v
pokladné, prostfedky na béznych uctech a kratkodobé, vysoce likvidni investice s

minimalnim rizikem zmény hodnoty (Kimmel et al., 2018).

e Zasoby (inventories), véetné maloobchodnich zasob urcenych k prodeji a vyrobnich

zasob, zahrnujicich suroviny, nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky.

e Pohledavky z obchodnich vztahli (accounts receivable), které predstavuji Castky
dluzné zakazniky na zdklad¢ ndkupu na vér. Mezi ostatni pohledavky mohou patfit
1 neuhrazené uroky, dan¢ z prodeje nebo ndjemné. Tyto ndroky, které nejsou

podlozeny fakturou, mohou byt evidovany jako Casové rozliSeni vynosu (accrued

19



revenues), viz UCty 384 a 385 v ¢eském ucetnictvi (Synek et al., 2009; Kimmel et al.,

2018).

Dlouhodoba aktiva (non-current assets) jsou zdroje, které podnik vlastni a ocekava se, ze

budou piinaset ekonomicky prospéch po dobu delsi nez jeden rok. Neni u nich predpoklad

rychlé likvidace. Patfi sem:

Dlouhodoby hmotny majetek (Property, Plant and Equipment — PPE), jako jsou
pozemky, budovy, zafizeni, stroje a vozidla vyuzivané v provozu spolecnosti. Tyto
polozky maji fyzickou podobu a jsou kli¢ové pro dlouhodobé fungovani podniku

(Nyvltova & Marini¢, 2010; Investopedia, 2022).

Nehmotna aktiva (intangible assets), zahrnujici naptiklad patenty, ochranné zndmky,
licence ¢i software. Jejich hodnota spociva v pravech nebo vyluéném piistupu, nikoli

ve fyzické formé (Bragg, 2020).

spoleCnosti. Vyjadiuje rozdil mezi kupni cenou a redlnou hodnotou c¢istych
identifikovatelnych aktiv a zavazkl cilového podniku. Goodwill neodrazi konkrétni
aktivum, nybrz ptedstavuje zbytkovou hodnotu reputace, zédkaznické baze nebo

synergii, a slouzi jako vyrovnavaci polozka v ucetnictvi (Higson, 2020).

Dlouhodob¢ investice (long-term investments), jako jsou kapitalové Ucasti v jinych
spole¢nostech nebo investice do dluhovych cennych papirti — napiiklad dluhopisy,
pujcky ¢i hypotéky. Tyto investice nejsou urceny k prodeji v blizké dobé¢, a proto se

klasifikuji jako dlouhodoba aktiva (Brychta et al., 2023; Kimmel et al., 2018).

Potizeni dlouhodobych aktiv je obvykle signalem strategického smefovani a divery vedeni

v budouci rist a stabilitu firmy. Vyznam dlouhodobého majetku spoc¢iva nejen v jejich

schopnosti generovat vynosy, ale také v jejich roli pfi posilovani finan¢ni pozice podniku.

Finanéni vysledky — vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty, Casto nazyvany také vysledovka, pfedstavuje jeden ze tii zakladnich

finan¢nich vykazl, které podniky pouZzivaji ke sledovéani své finanéni vykonnosti. Tento

dokument nabizi souhrnny pohled na to, jak firma béhem urcitého obdobi — napiiklad

jednoho roku — vytvaii své pifijmy a jaké néklady s tim souviseji, a to jak z hlavni, tak 1

wvroowe
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vykonnosti prostfednictvim ukazatell jako jsou trzby, néklady a pfijmy, které tvofi ucetni

zaklad zisku (Ittelson, 2022).

Trzby odrazeji piijmy ziskané z béznych podnikatelskych aktivit, pfevazné z prodeje
zbozi a poskytovani sluzeb zakaznikiim. Alternativné mohou byt oznacovany jako obrat
nebo prodej. Po odecteni slev a odhadovanych navrati se pak hovoii o Cistych trzbach

(Wahlen, Baginski a Bradshaw, 2017).

Néklady, které¢ podnik vynaklada za ucelem dosazeni trzeb, zahrnuji ndklady na prodané
zbozi, provozni vydaje, dan¢ a uroky. Jejich Clenéni maze byt bud’ podle povahy (napf.
celkové odpisy bez ohledu na oddéleni), nebo podle funkce (napt. veSkeré naklady
souvisejici s vyrobou jsou zahrnuty v ndkladech na prodané zbozi). Tato druhd moznost se
n¢kdy oznacuje jako metoda nakladd na prodej (Kaplan, 2022). Mezi bézné provozni
naklady patii zejména vydaje spojené s dennim provozem podniku — jako jsou néklady na
najem, zaméstnance, energie nebo marketing. Tyto néklady se dale d€li na prodejni,

vSeobecné a administrativni.

Rozdil mezi hrubym ziskem a provoznimi naklady tvoii provozni zisk, ktery ukazuje
vynosnost hlavni podnikatelské ¢innosti (Kaplan, 2022). Ve vykazu zisku a ztraty se zisk
objevuje v ne€kolika formach. Hruby zisk, nékdy oznaCovany jako hrubd marze, se pocita
jako rozdil mezi trzbami a vyrobnimi néklady. U firem nezabyvajicich se vyrobou, jako jsou
distributofi nebo maloobchodnici, odpovida hruby zisk rozdilu mezi pfijmy a naklady na

zbozi prodané zakaznikiim (Synek a kol., 2009).

Naklady na prodané zbozi zahrnuji vSechny vydaje potfebné k tomu, aby byly
produkty uvedeny na trh. Ve vyrobnich firmach se jedna o suroviny, mzdy, vyrobni reZii a
odpisy strojniho vybaveni. U maloobchodnich spole¢nosti jde o naklady spojené s potfizenim
a skladovanim zbozi (Bragg, 2020). Po odeteni nakladli na prodej, vSeobecnych a
administrativnich nékladil (tzv. SG&A) od hrubého zisku je provozni zisk ziskavan. Pomér
hrubého zisku k celkovym trzbam — oznacovany jako hrub4 marze — je povazovan za dulezity
ukazatel efektivity podnikatelského modelu. Kromé provozniho zisku mohou byt podnikem
uvadény 1 dal$i vynosy, naptiklad dividendy, pfijmy z pronajmil nebo podily na ziscich

pfidruZenych podniki.
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Podle Rickové (2021) mimotadné polozky predstavuji vynosy nebo nédklady, které
nejsou béznou soucasti podnikatelské ¢innosti, a proto by mély byt prezentovany oddé€lené.
Provozni zisk dale miize zahrnovat vynosy plynouci z hlavni Cinnosti, provozu nebo z

prodeje majetku (Higson, 2020).
Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce slouzi jako dulezity dopln¢€k, ktery poskytuje rozsitené informace
umoznujici hlubsi pochopeni finan¢ni situace dané ucetni jednotky. Zahrnuje zejména
zakladni udaje o podniku, jako jsou identifikacni informace, datum zalozeni nebo zahéjeni
¢innosti, popis klicovych oblasti podnikani, informace o kapitalové struktufe a seznam ¢leni
statutarnich a kontrolnich organti k datu rozvahy, které je mozné nalézt naptiklad v databazi

justice.cz.

Diulezitym obsahem pfilohy jsou rovnéz data tykajici se zaméstnancli a vedeni
spoleCnosti — naptiklad primérny pocet zaméstnancti za dané ucetni obdobi ¢i udaje
vztahujici se ke ¢lentim statutarnich a dozor¢ich organti. Priloha by méla také obsahovat
popis pouzivanych ucetnich pravidel a metod (Rackova, 2021), jako jsou zdsady ocenovani
majetku, metody odpisovani, zplisob evidence zasob, tvorba opravnych polozek, zasady pro

tvorbu rezerv a ¢asového rozliSeni nebo pravidla inventarizace (ibid).

Dale ptiloha poskytuje vysvétlujici komentare k jednotlivym polozkdm ucetnich
vykazi, které napomahaji piesn€jSimu posouzeni hospodatfeni firmy. Mezi tyto informace
patfi napt. zmény v hodnoté vyznamnych aktiv, dodatecné¢ dométené¢ dan¢ z piijml za
piedchozi obdobi, zavazky z Gvéri a pajéek a jiné formy dluhového zatizeni (Cizinska,
2018). Ptiloha mlzZe dale obsahovat specifické informace podle povahy Ucetni jednotky —
napiiklad udalosti nastalé po rozvahovém dni, vztahy se spfiznénymi osobami nebo piehled

pohledavek a zavazkli po splatnosti (Peskova a Jindfichovska, 2022).
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1.3.2 Metody finan¢ni analyzy

Analyza finan¢nich ukazatelli piedstavuje kliCovy néstroj pro fundamentalni posouzeni
finan¢ni situace podniku. Tyto ukazatele nabizeji uceleny pohled na ekonomickou stabilitu
spolecnosti, umoznuji sledovat jeji vykonnost v urCitém casovém obdobi a porovnat ji s
konkuren¢nimi firmami v ramci daného odvétvi. Finan¢ni ukazatele jsou obvykle vyjadieny
jako pomeér dvou veli¢in ¢erpanych z finanénich vykazl. Podle Knapkové a kol. (2017) lze
finan¢ni ukazatel chéapat jako vysledek porovnani dvou polozek z ti€etnich vykazu, ptiCemz
toto srovnani piinasi informace o finan¢ni kondici firmy. Tato metoda analyzy umoznuje
pochopit vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi finan¢nich vykaza a tim pfispiva k

celistvému porozuméni finanéni situace organizace (Vochozka, 2020).

Na rozdil od absolutnich ukazateld, jako jsou vySe trzeb, zisk nebo objem aktiv,
financni pomérové ukazatele zajistuji lepSi moznosti porovnani mezi podniky rizného
rozsahu. To je déno tim, Ze ob¢ slozky poméru — ¢itatel 1 jmenovatel — jsou odvozeny od
celkového meéfitka podniku (Brychta a kol., 2023). Jinymi slovy, pouziti finan¢nich
ukazatelli snizuje zkresleni zpisobené velikosti firmy a umoziuje objektivnéj$i srovnani

mezi podniky piisobicimi v témze sektoru (Ruckova, 2021; Vochozka, 2020).

Pti interpretaci vysledkl téchto ukazatelli se obvykle uplatiuji tii zakladni ptistupy.
Nejjednodussi metodou je srovnani dosazené hodnoty s obecné uzndvanym standardem,
ktery se povazuje za znamku finan¢niho zdravi. Napiiklad u b&ézného likviditniho poméru
(current ratio) byva za minimaln¢ pfijatelnou hodnotu povazovano c¢islo vyssi nez jedna. U
slozit&jsich ukazatelti v§ak neni snadné stanovit univerzalni optimalni hodnotu, a proto se

Casto pouziva druhy pfistup, a to srovnani s historickymi hodnotami dané¢ho ukazatele v

ramci sledovaného podniku.

Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli pfedstavuje jednu ze zdkladnich metod finan¢ni analyzy,
kterou by podniky nemély opomijet. Tento ptistup umoziuje sledovat vyvoj hospodatreni
podniku v ¢ase a zaroven identifikovat klicove oblasti, které si zaslouZi detailnéjsi zkoumani.

Hlavnim zdrojem dat jsou pfitom tcetni vykazy (Rickova, 2021, s. 24).
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Pti vyuzivani absolutnich ukazatelll se nejCastéji uplatituji dvé metody: vertikalni a
horizontalni analyza. Vertikalni analyza poskytuje piehled o relativnim vyznamu
jednotlivych polozek uvniti cetnich vykazi, zatimco horizontalni analyza se soustfedi na
sledovani zmén téchto polozek v ¢asovém vyvoji (Knapkova a kol., 2017, s. 67). V ramci
této prace bude nejprve provedena vertikalni analyza, ktera pomuze identifikovat vyznamné
polozky, a teprve poté bude nasledovat analyza horizontalni. Ackoliv néktefi autofi
uptednostnuji opacné poradi, zvoleny ptistup Iépe napomaha logickému vymezeni klicovych

oblasti a jejich naslednému vyvoji v Case.

Vertikalni analyza

Strukturalni analyza, oznacovana téz jako vertikalni analyza, se soustfedi na porovnavani
jednotlivych polozek ucetnich vykazi vi¢i zvolené zakladni hodnoté (Peskova &
Jindfichovska, 2022). Tato metoda pfevadi jednotlivé slozky vykazii do procentudlni
podoby, ¢imz umoZziuje zhodnotit jejich relativni vahu v ramci celkového objemu. U
rozvahy se jako zaklad obvykle voli celkové aktiva ¢i pasiva, zatimco u vykazu zisku a ztraty

jsou standardem celkové trzby nebo vynosy.

Nézev ,vertikdlni* odkazuje na skutecnost, Ze analyza probihd v rdmci jednoho
ucetniho obdobi a sleduje vztahy mezi poloZkami uvnitt dané¢ho vykazu — tzv. shora doli —
na rozdil od horizontalni analyzy, ktera sleduje vyvoj v Case mezi jednotlivymi obdobimi
(Rackova, 2021). Jednou z hlavnich vyhod této metody je jeji relativni odolnost vici vliviim
inflace, coZ z ni ¢ini vhodny néstroj pro dlouhodobé porovnavani finanéni struktury podniku
(Nyvltova & Marinic, 2010). Pomoci vertikalni analyzy je moZné odhalit zmény v rozlozeni
majetku, zavazkl ¢i ndkladovych sloZzek a lépe porozumét celkové financni stabilité

spole¢nosti (ibid).

Horizontalni analyza

Horizontélni analyza spoc¢iva v porovnavani hodnot jednotlivych polozek tcetnich vykaza
mezi riznymi Ucetnimi obdobimi, pfi¢emz se sleduji jak absolutni zmény, tak relativni
ptirtstky ¢i poklesy vyjadiené v procentech. Nejcastéji se tato metoda aplikuje na zasadni

polozky, jako jsou aktiva, pasiva, vynosy, ndklady nebo zisk.
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Klicovym krokem horizontdlni analyzy je volba vhodného srovnavaciho zakladu —
zpravidla se pouzivaji udaje z ptedchoziho ucetniho obdobi nebo z delsi ¢asové fady, coz
umoziuje sledovat vyvojové trendy a stabilitu podniku. Tato metoda je zvlasté piinosna pfi

hodnoceni finan¢ni vykonnosti a stability spole¢nosti (Knapkova et al., 2017).

Naptiklad pokud dochéazi k vyraznému nartistu trzeb, ale zaroven i k neimérnému
rustu ndklada, mize to signalizovat problémy v fizeni nakladové struktury (Knapkova et al.,
2017). Naopak rovnomérny rist zisku a pozitivni vyvoj aktiv obvykle znaci zdravou a
stabilni finan¢ni situaci podniku (Rackova, 2021; Nyvltova & Marini¢, 2010). Absolutni
zména se vypocitd jako rozdil mezi hodnotami dané polozky ve dvou po sob¢ jdoucich
obdobich. Vysledek udavé, o kolik jednotek se piislusna polozka zmeénila v pribchu

sledovaného obdobi.

Absolutni zména = hodnota ; — hodnota ;_, 2)

Procentni zména se urcuje jako podil rozdilu mezi novou a ptvodni hodnotou
sledované polozky a jeji pivodni hodnoty, vyjadieny v procentech. Tento vypocet poskytuje
prehled o relativni zméné hodnoty polozky v pribéhu ¢asu, coz umoziuje posoudit jeji
dynamiku a vyvoj. Tento pfistup je béZné vyuZivan v ekonomickych a ti¢etnich analyzach k
hodnoceni trendl a vykonnosti podnik.

absolutni zména

Procentualni zména =
hodnota ;_ (3)

Procentni zména je analyticky nastroj, ktery vyjadiuje relativni rozdil mezi
hodnotami sledované polozky v riznych obdobich. Tento ukazatel umoziuje posoudit, jak
se dana veli¢ina vyvijela v Case, a tim poskytuje piehled o jejim trendu. Je uzitecny pii
hodnoceni dynamiky finan¢nich ukazatell a identifikaci potencidlnich probléma c¢i

ptilezitosti v podnikani (Rtckova, 2021).
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2 Zvolené metody zpracovani

Tato bakalarska prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku a
posouzeni vlivu manazerskych rozhodnuti na vyvoj jeho finan¢ni pozice v letech 2019 az
2023. Pii zpracovani prace je vyuzita kvantitativni metodologie zalozena na analyze
sekundarnich dat ziskanych z vefejné dostupnych ucetnich vykazii a internich zdroji

podniku.

Hlavni metodické piistupy zahrnuji:

e Horizontalni (trendovou) analyzu, kterd umoznuje sledovat vyvoj jednotlivych

polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat v ¢ase a identifikovat klicové zmény.

o Vertikdlni analyzu, diky niz lze posoudit vnitini strukturu finan¢nich vykazi a

vyznam jednotlivych polozek v ramci celkového objemu aktiv ¢i vynosu.

e Analyzu ukazatelii navratnosti investic (ROI) s cilem posoudit finan¢ni efekt

rozhodnuti o potizeni dlouhodobého majetku.

Pouzit4 data budou zpracovéana do ptehlednych tabulek a graft, které napomohou vizualizaci

vyvoje klicovych ukazateli spole¢nosti. Vysledky budou priubézné komentovany a nasledné

interpretovany ve vztahu k rozhodnutim piijatym vedenim podniku.
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3 Prakticka cast

Prakticka cast této bakalarské prace je zamétena na analyzu financni situace spole¢nosti IMS
— Dra$nar, s.r.o., se sidlem v Ceské republice. Uvodem je predstavena samotna spole¢nost,
pficemz zdkladni informace jsou Cerpany z vetejné dostupnych pravnich a obchodnich
zdrojti. Nasledné je charakterizovano odvétvi, ve kterém firma ptlisobi, a zhodnocena jeji
soucasna pozice na trhu. Spolecnost IMS — Drasnar, s.r.o. patii mezi klicové dodavatele

spole¢nosti SKODA AUTO as., a fadi se tak mezi vyznamné subjekty v daném segmentu.

3.1 Charakteristika vybraného podniku

IMS - DraSnar s.r.o. je ¢eskd rodinna firma s vice neZ 35letou tradici, ktera se specializuje
na vyvoj a vyrobu vysoce kvalitnich plastovych vyrobki s vysokou ptidanou hodnotou,
predevsim pro automobilovy primysl. Spole¢nost poskytuje komplexni sluzby — od vyvoje
vyrobki, ptes vyrobu vstfikovacich forem, az po sériové dodavky a finalni montdze
plastovych dild. Diky své flexibilité¢ a schopnosti rychle reagovat na pozadavky zakaznikii

patii mezi spolehlivé partnery v dodavatelském fetézci.

jiné uspésné obhdjila certifikaci dle systému TISAX na urovni ,,Very High Protection a
,Data Protection, coz doklada jeji diiraz na informac¢ni a datovou bezpecnost. Ve vyrobé
vyuZziva moderni technologie v¢etn€ 3D méfeni a skenovani, naptiklad zatfizeni znacek Zeiss

nebo Keyence, ¢imz zajistuje vysokou presnost a kvalitu svych produkti (IMS, 2025).

Firma se chova odpovédné k zivotnimu prostiedi, podporuje komunitni a neziskové
iniciativy a aktivné spolupracuje s méstem, v némz piisobi. Vztahy s partnery, zaméstnanci
a okolim buduje s dirazem na hodnoty, tradici a identitu — sama sebe chéape jako ,,.kmen*,
tedy propojenou komunitu se spole¢nou historii, ritudly a pfibéhy (IMS, 2025). Je také
&lenem Hospodaiské komory Ceské republiky.

Spole¢nost ma prehlednou a funkéni organizacni strukturu, v jejimz Cele stoji feditel
viz obréazek €. 1. Ten zodpovida za vedeni nékolika kli¢ovych oddéleni, kterd zajist'uji jak
kazdodenni provoz firmy, tak i podptrné ¢innosti. Pfimo pod feditelem spadaji oddéleni PVJ

a PEMS, dale usek projektového fizeni, kde ma hlavni slovo projektovy manaZer, a vyrobni
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usek, ktery vede vedouci vyroby. Vyroba je rozdélena do n€kolika provozi, napiiklad
nastrojarny, lisovny, montdze a udrzby (IMS, 2025). Kazdy z téchto provozii ma svého

mistra, napiiklad mistra lisovny nebo mistra montaze, ktefi zodpovidaji za chod svého tymu.

Obrazek 1: Struktura spolecnosti IMS - Drasnar s.r.o.

£ Vedeni firmy - Reditel )
@ P¥: 3
C PEMS )

Cﬂuk projektového fizen! - Projektovy mamhf)

( Virobnl dsek - Vedouc! viroby )

(' Mm;Mwmmy
("——vaoz; Hmna-Ml;vuswny )
(' Pman!:Mhémor;ﬂie : )

( Provoz Odrtba - Mistr Gorzoy )

\

C Ekommld(yﬁuk-vgdou;l;nom )

C Usek controliingu - Vedouci controllingu )
L Obchodni Gsek - Vedouc! obchodu j
Q Usek logistiky - Vedoue! loglstiky )

{‘ Provoz expedice - Mistr expedice )

( Provoz skiad - Mistr skiadu

C Mmélnlﬁlok-vmmfpa;on;bh )

( Usek Q + E - Vedouci Q + E )

Q’mk konstrukce a vivoje - Vedouc! komum)

C Usek IT - Vedoue! IT )

Zdroj: Cerpano z ucetni zaveérky roku 2023, str. 31.

Samostatné funguje i ekonomicky usek pod vedenim ekonoma. O oblast controllingu se stara
vedouci controllingu a obchodni Gisek zajist'uje kontakt se zdkazniky a obchodnimi partnery.
Dulezitou roli hraje také logistika, kterou ma na starosti vedouci logistiky. Tento tsek

zahrnuje jak provoz expedice, tak 1 provoz skladu, pficemz kazdy z nich ma svého vlastniho

mistra (IMS, 2025).
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Dalsi dilezité ¢asti organizace tvoii personalni oddéleni vedené personalistou, usek kvality
a ekologie (Q+E) dohlizejici na kvalitu a ekologické standardy, usek konstrukce a vyvoje

fizeny vedoucim konstruktérem a také I'T odd€leni, které koordinuje vedouci IT (IMS, 2025).
3.1.1 Predmét podnikani

IMS - Drasnar s.r.o. se dlouhodobé zamétuje na vyrobu plastovych komponenti a sestav pro
automobilovy pramysl, pii¢emz realizovala Siroké spektrum projekti napii¢ nckolika

produktovymi kategoriemi, viz tabulka €. 1.

Tabulka 1: Prehled realizovanych projektii

Kategorie Typy vyrobki / Priklady
Vzhledové dily Krytka radia, Lapac necistot, Madlo patych dvefi, Kryt kanalu vodice
(interiér/exteriér) zpétného zrcatka
Montované sestavy Hacek, Héak, Baby zrcatko, Drzdk multimédii
Piesné technické dily Halter diffusor, ManZzeta vicka nadrze, Zapadka, Zaprazka
Vicekomponentni dily Drzak damské kabelky, Rameno mechanismu
Dily s kovovymi zalisky Vylisky s konektory, zavitovymi jadry, kovovymi klipy, ndsuvnymi
maticemi
Dily pro lakovani/pokoveni Krytky osttikovact ptednich svétlometli
Sportovni produkty (mimo Ochranny stit a maska pro hokejisty (PC, spoluprace s BOSPORT)
automotive)
Technické a designové Profil SWIX, Cabel managery (zelva, ryba apod.), Stikadlo
produkty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webovych stranek IMS Dra$nar s.r.o.
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3.3 Analyza finan¢nich ukazateli

3.3.1 Vertikalni analyza aktiv ve sledovanych obdobi 2019-2023

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiva ve sledovaném obdobi 2019-2023

Rok 31/12/2019 % 12/31/2020 % 31/12/2021 % 31/12/2022 % 31/12/2023 %
Aktiva 302,890 100% 310,785 | 100% 284,324 | 100.00% 291,746 | 100.00% 265,105 | 100.00%
Stal aktiva 180,157 | 59.48% 166,226 | 53.49% 166,842 | 58.68% 153,729 | 52.69% 144,795 | 54.62%
DNHM 597 0.20% 440 | 0.14% 407 0.14% 225 0.08% 50 0.02%
Software 597 0.20% 440 | 0.14% 407 0.14% 225 0.08% 50 0.02%
DHM 179,560 | 59.28% 165,786 | 53.34% 166,435 | 58.54% 153,504 | 52.62% 144,745 | 54.60%
f t";;:ky a 143,029 | 47.22% 142,615 | 45.89% 137,672 | 48.42% 133,539 | 45.77% 127,801 | 48.21%
Pozemky 3,394 1.12% 3394 | 1.09% 3,394 1.19% 3,642 1.25% 3,642 1.37%
Stavby 139,635 | 46.10% 139,221 | 44.80% 134,278 | 47.23% 129,897 | 44.52% 124,159 | 46.83%
Hmotné
movité véci a 29,174 9.63% 21,235 | 6.83% 26,824 9.43% 19,463 6.67% 16,608 6.26%
jejich soubory
Ostatni DHM 1,390 0.46% 1,036 | 0.33% 694 0.24% 361 0.12% 295 0.11%
Poskytnuté
) 5,697 1.88% 900 | 0.29% 1,245 0.44% 141 0.05% 41 0.02%
zalohy na DHM
Obézn4 aktiva 121,775 | 40.20% 143,470 | 46.16% 116,456 | 40.96% 137,128 | 47.00% 119,486 | 45.07%
Zdsoby 58709 | 19.38% 68,275 | 21.97% 62,174 | 21.87% 67,856 | 23.26% 73,120 | 27.58%
Materidl 16,064 5.30% 16,933 | 5.45% 24,009 | 8.44% 20,711 7.10% 16,052 6.05%
Polotovary 34,537 | 11.40% 43,537 | 14.01% 29,683 | 10.44% 38,404 | 13.16% 47,852 | 18.05%
;’g’;‘;ibky a 8,108 2.68% 7,805 | 2.51% 8,482 2.98% 8,741 3.00% 9,216 3.48%
Pohleddvky 42,745 | 14.11% 40,614 | 13.07% 35130 | 12.36% 61,221 | 20.98% 41,659 | 15.71%
Kratkodobe 42,745 | 14.11% 40,614 | 13.07% 35130 | 12.36% 61,221 | 20.98% 41,659 | 15.71%
pohleddvky
Pohleddvky
2 obchodnich 41,939 | 13.85% 39,654 | 12.76% 29,451 | 10.36% 33,077 | 11.34% 33462 | 12.62%
vztahi
Pohleddvky
ot 806 0.27% 960 | 0.31% 5679 | 2.00% 28,144 9.65% 8197 3.09%
Kratkodobé
poskytnuté 231 | 0.08% 906 | 0.29% 5,156 1.81% 10,621 3.64% 6,078 2.29%
zalohy
flf:f:," € ucty a0 | o001% 45 | 0.01% 301 0.11% 16067 |  551% 2107 | 0.79%
Stat dariové 528 0.17% 0| o0.00% 0 0.00% 1,448 0.50% 0 0.00%
pohleddvky
Jiné 7 0.00% 9| 000% 222 0.08% 8 0.00% 12 0.00%
pohleddvky
Penézni
! 20,321 6.71% 34,581 | 11.13% 19152 |  6.74% 8,051 2.76% 4,707 1.78%
prostiedky
Penézni
prostredky 31 0.01% 31 | 001% 37| o0.01% 55 0.02% 22 0.01%
v pokladné
Penézni
prostiedky na 20,290 6.70% 34550 | 11.12% 19,115 6.72% 7,996 2.74% 4,685 1.77%
uctech
Casové
oe 958 0.32% 1,089 | 0.35% 1,026 0.36% 889 0.30% 824 0.31%
rozliseni aktiv
Ndklady ) 958 0.32% 1,089 | 0.35% 1,026 0.36% 889 0.30% 824 0.31%
pristich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé€ finan¢nich vykazl spolec¢nosti.

Stala aktiva tvofi nejvyznamngjsi ¢ast majetkové struktury spole€nosti. Ve sledovaném

obdobi stabilné ptedstavovala 52,7-59,5 % celkovych aktiv, coz jednoznacné potvrzuje
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kapitalové narocny charakter podnikéni. Spole¢nost dlouhodobé investuje znacné
prostfedky do dlouhodobého hmotného majetku, zejména do budov, pozemku, vyrobnich
hal a zafizeni (Uéetni zavérka IMS Drasnar, 2022). Nejvétsi podil v této skupiné zaujimaji
pozemky a stavby, které v roce 2023 tvoiily 48,21 % celkovych aktiv. Naproti tomu
dlouhodoby nehmotny majetek, naptiklad software, méa pouze okrajovy vyznam — jeho podil

v roce 2023 dosahl pouhych 0,02 % a vlivem odpist dale klesa.
Graf 1: Struktura odbératelii, 2019-2023.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdkladé finan¢nich vykazi spolecnosti.

Obézna aktiva se na celkovém majetku spolecnosti podilela 40-47 %. Nejvetsi dynamiku
vykézaly zasoby, jejichZ podil vzrostl z 19,38 % v roce 2019 na 27,58 % v roce 2023. Tento
narlst jasné signalizuje vys$i vyrobni aktivitu, zvySené predzésobeni materidlem nebo
potencidlné¢ pomalejsi tempo odbytu. Vyraznou zménu zaznamenaly také kratkodobé
pohledavky — v roce 2022 dosédhly 20,98 % aktiv, coz souviselo s rozsifenim obchodni

¢innosti. Firma dodavala pievazné do ¢eského automobilového primyslu a do roku 2022
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vyznamng¢ spolupracovala s ruskym zdvodem koncernu Volkswagen (zejména na projektech
Beta+ a SK336/1 pro model Kodiaq NF). Po zavedeni sankci viici Rusku pfisla spolecnost
o tohoto kli¢ového zakaznika. Reagovala vSak pohotové a piesmérovala svou strategii na
nové evropské koncerny, ¢imz diverzifikovala své odbératele a zmirnila dopady ztraty, viz

graf. ¢. 1.

Penézni prosttedky, tedy hotovost a bankovni ziistatky, pfedstavovaly v roce 2019
podil 6,71 %, ktery v roce 2020 vzrostl na 11,13 %. V nasledujicich letech vsak jejich podil
vyraznég klesal a v roce 2023 doséhl pouze 1,78 %. Tento vyvoj signalizuje zhorSeni likvidity,
zpusobené nekolika klicovymi faktory — zejména docasnym utlumenim automobilového
pramyslu v disledku pandemie covidu-19, silnym dopadem energetické krize na podnikové
fungovani a strategickym rozhodnutim firem reinvestovat volné prostiedky do zasob nebo

dlouhodobého majetku.

Na podzim roku 2021 doslo k ukonceni ¢innosti stavajiciho dodavatele energii, coz
si vyzadalo rychlé zajisténi nového dodavatele za podstatné vyssi ceny. Celkovou situaci
dale komplikovaly ptetrvavajici problémy spojené s pandemii, nedostatkem ¢ipti a prudkym
narlistem cen energii, materialt a soucastek. V roce 2022 doslo k vyraznému poklesu vyroby
v celém automobilovém odvétvi — trend, ktery byl patrny jiz v roce 2021 a dale se
prohluboval. Nedostate¢ny penézni tok (cash flow) a omezené podpora ze strany bank pak
situaci podniki jesté vice ztizily.

Casové rozliseni aktiv, konkrétné naklady piistich obdobi, se ve viech sledovanych
letech udrZelo na stabilni trovni kolem 0,3 % celkovych aktiv. PiestoZe se firma po pandemii
COVID-19 potykala s doCasnymi problémy v cash-flow, prokéazala schopnost hradit své
zavazky vc¢as. Navic nebyla nikdy zatiZena soudnimi ¢i exeku¢nimi fizenimi, coZ potvrzuje

jeji finanéni disciplinu a diveéryhodnost.
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3.3.2 Vertikalni analyza pasiv ve sledovaném obdobi 2019-2023

Tabulka 3: Vertikalni analyza pasiva ve sledovaném obdobi 2019-2023

, . 31/12 31/12/2 31/12 31/12/20 31/12/202
Analyza Pasiva /12/ % /12/ % /12/ % 112/ % 12/ %
2019 020 2021 22 3
Pasiva Celkem 302,890 | 100.0% 310,785 | 100.0% | 284,324 100% 291,746 | 100.0% 265,105 100;,3
0

Vlastni kapital 143,460 47.4% 148,851 47.9% | 136,283 47.9% 122,204 | 41.9% 131,537 | 49.6%
Zékladni kapital 5,600 1.8% 5,600 1.8% 5,600 2.0% 5,600 1.9% 5600 | 2.1%
Vysledek
hospodarent 130,705 43.2% 137,859 44.4% | 143,201 50.4% 137,812 47.2% 116,580 | 44.0%
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazend |, g, 43.3% 138,334 44.5% | 143,727 50.6% 131,208 | 45.0% 110,001 | 41.5%
ztrata minulych
let (+/-)
Jiny vysledek
hospodarent 475 -0.2% 475 -0.2% 526 0.2% 6,604 2.3% 6579 | 2.5%
minulych let
VH b.d.0 7,155 2.4% 5,392 1.7% | -12,518 -4.4% 21,208 7.3% 9,357 | 3.5%
Cizi zdroje 155,196 51.2% 153,060 49.2% | 148,351 52.2% 169,619 | 58.1% 133,593 | 50.4%
Rezervy 227 0.1% 341 0.1% 173 0.1% 8,749 3.0% 0| 0.0%
Zavazky 154,969 51.2% 152,719 49.1% | 148,178 52.1% 160,870 55.1% 133,593 | 50.4%
ZDa,'s:zhk‘;dobe 99,115 32.7% 93,354 30.0% | 82,890 29.2% 79,011 27.1% 59,647 | 22.5%
Zdvazky k
dvérovym 97,817 32.3% 92,406 29.7% | 76,100 26.8% 74,655 |  25.6% 57,376 | 21.6%
institucim
%Z;Z:y dafiovy 1,298 0.4% 948 0.3% 4,114 1.4% 2,290 0.8% 954 | 0.4%
Zdvazky ostatni 0 0.0% 0 0.0% 2,676 0.9% 2,066 0.7% 1,317 | 0.5%
':;:;':‘I::“e 55,854 18.4% 59,365 19.1% | 65,288 23.0% 81,859 28.1% 73,946 | 27.9%
Zavazky k
dvérovym 25,000 8.3% 32,000 10.3% | 35,000 12.3% 35,000 12.0% 25000 | 9.4%
institucim
Krétkodobé

ratkodobé 0 0.0% 0 0.0% 9,807 3.4% 5535 1.9% 12,116 | 4.6%
prijaté zalohy
Zavazky z
obchodnich 20,255 6.7% 15,837 5.1% | 11,693 4.1% 34,262 11.7% 26,762 | 10.1%
vztaht
Zdvazky - ostatni 10,559 3.5% 11,528 3.7% 8,788 3.1% 7,062 2.4% 10,068 | 3.8%
Zavazky k 4,799 1.6% 4,504 1.4% 4,428 1.6% 4278 1.5% 4963 |  1.9%
zamestnancum
Zévazky ze SZ a ZP 2,772 0.9% 2,606 0.8% 2,381 0.8% 2,263 0.8% 2663 | 1.0%
stat - dariové 2,647 0.9% 1,866 0.6% 1,522 0.5% 244 0.1% 1977 | 0.7%
zdvazky a dotace
gggﬁgfe acty 381 0.1% 2,552 0.8% 578 0.2% 277 0.1% 362 | 01%
Jiné zdvazky 0 0.0% 0 0.0% 121 -100% 0 0.0% 103 | 100%
;Zzﬁl"e rozliseni 4,234 1.4% 8,874 2.9% -310 0.1% 77 0.0% 25 | 0.0%
OVZZZ/;}" ristich -185 -0.1% 0 0.0% -110 0.0% 0 0.0% o| o00%
Zzzg:‘lf it 4,419 1.5% 8,874 2.9% -200 -0.1% 77 0.0% 25 | 0.0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdkladé finan¢nich vykazi spolecnosti.

Vlastni kapital v letech 2019 az 2021 stabilné tvofil ptiblizn€ 4748 % pasiv. V roce 2022

v8ak prudce klesl na 41,9 %. Tento pokles pfimo zpisobil negativni hospodaisky vysledek
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daného roku, kdy firma vykazala ztraitu —7,3 %. Na vin¢ byly jednoznacné vnéjsi
ekonomické Soky: pandemie covidu-19, kolaps dodavatelskych fetézcli, nedostatek Cipi a
raketovy rast cen energii. Firma celila pfimému nartstu nakladi, coz se nevyhnutelné
promitlo do poklesu ziskovosti. V roce 2023 se vSak situace stabilizovala a vlastni kapital
vzrostl na 49,6 %, ¢imz se vratil na Groven pied krizi. Tento rist jednoznaéné podpofil zisk

za dany rok (+3,5 %), ktery reflektuje zotaveni z ptedchoziho obdobi.

Naopak podil cizich zdroji dosahl svého vrcholu v roce 2022, kdy ¢inil 58,1 %.
Firma tehdy musela pokryt provozni ztraty prostiednictvim externiho financovani. V roce
2023 se vsak tento podil snizil na 50,4 %, a to predevs§im diky ¢aste¢nému splaceni zdvazka
a rozpusténi veskerych rezerv vytvorenych na zarucni opravy. Tento krok firmé umoznil
zvysit hospodarsky vysledek za rok 2023. ZlepSeni vysledku tak pfimo odraZzi strategicka
rozhodnuti vedeni spole¢nosti, kterd byla realizovana v souladu s Ceskymi ucetnimi

standardy a m¢la pozitivni dopad na celkovou finané¢ni stabilitu firmy.

Nejvyraznéjsi proména nastala v oblasti dlouhodobych zavazki, jejichz podil na
pasivech trvale klesal — z 32,7 % v roce 2019 na 22,5 % v roce 2023. Spolecnost tak cilen¢
a systematicky sniZovala své dlouhodobé¢ zadluzeni vii¢i bankdm. V minulych letech cerpala
uveéry predevsim na provozni financovani, a to od Komer¢ni banky a Narodni rozvojové
banky. Tyto uvéry byly zajiStény zastavnim pravem, a to jak k nemovitostem, tak k

pohledavkam, coZ odpovida bézné praxi v oblasti podnikovych avért.

Naopak kratkodobé zadvazky narostly ze 18,4 % na témé&f 28 % v roce 2022 a ziistaly
vysoké 1 v roce 2023 (27,9 %), coz svédci o siln€j$Sim vyuzivani operativniho financovani v

reakci na neptfedvidatelné vykyvy na trhu.

Casové rozlideni pasiv zaujimalo vyrazné&jsi podil pouze v roce 2020 (2,9 %), poté
prakticky vymizelo. Je zfejmé, Ze firma piehodnotila svou Gcetni metodiku nebo se snazila

zjednodusit rozvahoveé polozky.

Z vertikélni analyzy pasiv jasné vyplyva, zZe spole¢nost v letech 2021-2022 celila
vazné destabilizaci kapitalové struktury, zptisobené krizovymi okolnostmi. Pfimé disledky
pandemie, naruSeni dodavatelskych fetézcli a enormni nartst cen energii zdsadné ovlivnily
jeji financovani. V roce 2023 vSak podnik obnovil ziskovost, navysil vlastni kapital a snizil
zavislost na externim kapitalu. Tento vyvoj svéd¢i o posunu smérem ke zdravé)si a odolné;si

finanéni struktufe.
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3.3.3 Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat ve sledovaném obdobi 2019-

2023

Tabulka 4: Vertikalni analyza vykazii zisku a ztrat ve sledovaném obdobi 2019-2023

2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
L‘JZ';V zprodeje vyrobkiia 375321 | 89.9% | 286,523 | 91.7% | 258512 92.6% | 275776 | 93.0% | 302,011 | 90.2%
Vykonova spotieba 238,947 | 57.2% | 177,293 | 56.8% | 153,656 55.0% | 208,055 | 70.1% | 222,181 66.3%
Spotfeba materidlu a energie 125,937 30.2% 127,688 40.9% 119,375 42.8% 149,583 50.4% 156,184 46.6%
Sluzby 86,010 | 20.6% | 49605 | 15.9% | 34264 12.3% 58172 | 19.6% 65997 19.7%
zniz‘im ;f)a"“ zésob vlastni 9329 | 22% | -9067 | -2.9% | 14464 5.2% | -10443 | -35% | -28576 | -85%
D. Osobni naklady 111,016 | 26.6% | 92,204 | 29.5% | 91,949 329% | 86947 | 293% | 96910 | 28.9%
Mzdové naklady 79,510 | 19.0% | 66,480 | 21.3% | 66213 23.7% | 63074 | 213% | 70,381 21.0%
Naklady na socialni
zabezpetent, zdravotni 31,506 7.5% | 25724 82% | 25736 9.2% | 23873 8.0% | 26529 7.9%
pojisténi a ostatni naklady
EBEZ;?W uedeuteicroy 14,647 35% | 15,974 51% | 13,027 47% | 14,976 50% | 28,225 8.4%
Upravy hodnot DNHM a DHM 15,991 3.8% | 15290 4.9% | 14,100 5.1% | 13,988 47% | 10310 3.1%
Upravy hodnot zasob -1,102 -0.3% 97 0.0% -1,287 -0.5% 1,463 0.5% 18,654 5.6%
Upravy hodnot pohledavek -242 -0.1% 587 0.2% 214 0.1% -475 -0.2% -739 -0.2%
Ostatni provozni vynosy 35,588 85% | 17,583 5.6% 8,758 3.1% 4,028 1.4% 5,352 1.6%
Triby z prodaného materialu 34,872 8.4% | 14,694 4.7% 7,522 2.7% 1,691 0.6% 4,689 1.4%
Jiné provozni wnosy 716 0.2% 2,889 0.9% 1,147 0.4% 2,337 0.8% 663 0.2%
Ostatni provozni naklady 33,362 8.0% | 18,848 6.0% 9,440 34% | 12,885 4.3% 945 0.3%
Prodany material 30,957 7.4% | 13,341 4.3% 7,137 2.6% 1,686 0.6% 4,352 1.3%
Dané a poplatky 102 0.0% 167 0.1% 201 0.1% 219 0.1% 237 0.1%
Rezervy v provozni oblasti a
komplexné naklady piitich 1,084 | -0.3% 114 0.0% -168 -0.1% 8,576 2.9% -8,749 2.6%
obdobi
Jiné provozni naklady 3,387 0.8% 5,226 1.7% 2,270 0.8% 2,404 0.8% 3,215 1.0%
532352L21k;iiivye aroky a 3,608 0.9% 8,854 2.8% | -15242 55% | -32,278 | -10.9% | -10432 3.1%
g::lfjfve aroky a podobné 1,721 0.4% 1,251 0.4% 1,334 0.5% 3,842 1.3% 4,197 1.3%
Ostatni ndkladové droky a 1,721 0.4% 1,251 0.4% 1,334 0.5% 3,342 1.3% 4,197 1.3%
podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 6,505 1.6% 8,277 2.6% 11,828 4.2% 16,540 5.6% 27,525 8.2%
Ostatni finanéni naklady 2,242 05% | 10,838 3.5% 4,604 1.6% 3,451 1.2% 4,876 1.5%
(Ff/'_a)"cn' Visledek hospodafeni 2,542 | 0.6% | -3812 | -1.2% | 5890 2.1% 9,247 | 31% | 18452 5.5%
\Z/J':f;;';h“mdare“' pred 6,150 1.5% 5,042 16% | -9,352 3.4% | 23,031 | -7.8% 8,020 2.4%
Dan z pFjmu 1,005 | -0.2% 350 | -0.1% 3,166 1.1% 1,823 | -0.6% | 1,337 -0.4%
Dan z pfjmu odloZend (+/-) 1,005 | -02% 350 | -0.1% 3,166 1.1% 1,823 | -0.6% | 1,337 0.4%
:’;’:f;jirﬁip"dare"' po 7,155 1.7% 5,392 17% | -12,518 -45% | -21,208 7.1% 9,357 2.8%
ngfk hospodareniza ucetni 7,155 1.7% 5,392 17% | -12,518 45% | -21,208 | -7.1% 9,357 2.8%
Cisty obrat za ugetni obdobi 417,414 | 100% | 312,383 100% | 279,122 100% | 296,682 100% | 334,888 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé¢ finan¢nich vykazl spolecnosti.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2019 az 2023 ukazuje, Ze firma po celou

dobu udrzela svou hlavni ¢innost jako klicovy zdroj vynost. Trzby z prodeje vyrobka a

sluzeb se pravidelné podilely na vice nez 90 % celkového obratu, a to 1 v roce 2023 (90,2

%). Spolecnost tak potvrzuje svou stabilni orientaci na jadrové podnikani.
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Vykonova spotfeba se béhem sledovaného obdobi zna¢né zvysila. V roce 2019
ptedstavovala 57,2 % obratu, ale do roku 2022 narostla az na 70,1 %. Tento narGst zptisobil
predevsim prudky rist cen energii a materialt. V roce 2023 se firme podafilo spotiebu mirné
sniZit na 66,3 %, coz naznacuje urcitou optimalizaci provozu. Spotieba materidlu a energie
tvotila 46,6 % trzeb, zatimco naklady na sluzby zlstaly v prubehu let relativné stabilni a v

roce 2023 dosahly 19,7 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti vyznamné¢ ovlivnila hospodareni. Firma naptiklad
v roce 2021 vytvotila ptebytek zasob (5,2 %), ale uz v roce 2023 z4soby vyrazné snizila, coz
se promitlo do vysledku negativné (8,5 %). Spolecnost dokazala sehnala novych klientt
z automobilového prumysli, tieba provedli kompletni investice do novych vyrobnich hal a
v prubéhu roku 2022 zahdjena realizace novych nastrojii pro Alps Electric Czech a VW
Group (projekty Beta+ a SK336/1 Kodiag NF). Volné vyrobni kapacity na pfelomu roku
2021 a 2022 vytizeny projekty pro Alps. Zac¢atkem roku 2022 postupné ukonceni vyvoje na
zakézkach pro Skoda Auto a zahajena konstrukce novych sériovych forem. Vice nez
polovina nastroju byla realizovana v kooperaci, avSak z pohledu témet dvojnasobné hodnoty

vvvvvv

mensi a jednodussi formy, piehled investic 1ze vidét v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Investicni projekty spolu s kooperativou

Misto realizace Hodnota Pocet nastroju
IMS — Drasnar 1315750 € 27
Kooperace 2148615 € 30

Zdroj: IMS — Drasnar s.r.o (2023, str. 10).

Firma aktivn¢ kontrolovala vysi osobnich nékladi, které se pohybovaly mezi 26,6 %
a 32,9 % obratu. V roce 2023 ¢inily 28,9 %, coz potvrzuje stabilni mzdovou politiku a dliraz
na udrzeni zaméstnanct i1 v krizovych obdobich. Mzdové néklady tvotily 21 % obratu a

naklady na socidlni zabezpeceni a pojisténi dosahly 7,9 %.

Spolegnost béhem let posilovala opatrnost pfi ocetiovani aktiv. Upravy hodnot v
provozni oblasti, které zahrnuji odpisy a opravné polozky, vyrazné vzrostly. V roce 2023
tvotily 8,4 % celkového obratu, pticemz nejvice ptispély opravné polozky k zasobam (5,6

%). Firma tak reagovala na riziko znehodnoceni zasob v turbulentnim obdobi.
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Vynosy z prodaného materidlu postupné klesaly, az na 1,4 % v roce 2023. Jiné
provozni vynosy a ndklady zistaly vétsinou pod 1 %, s vyjimkou roku 2020. V roce 2023

firma rozpustila veSkeré rezervy, coz se projevilo ve vynosnosti spolecnosti o skoro 94 %.

Vyznamné zlepsSeni firma zaznamenala v oblasti financovani. V roce 2023 dosahla
pozitivniho finan¢niho vysledku ve vysi 5,5 %, coz kontrastuje s negativnimi vysledky z let

ostatni finan¢ni vynosy (8,2 %).

Hospodaisky vysledek pred zdanénim osciloval mezi ziskem a ztratou. Zatimco v
roce 2022 firma vykézala ztratu ve vysi —7,8 % obratu, v roce 2023 se vratila do zisku (2,4
%). Vysledek po zdanéni nasledoval stejny trend — po dvou ztratovych letech (2021 a 2022)
podnik dosahl v roce 2023 zisku ve vysi 2,8 %. Firma tak ukazala, Ze dokazala ptizptsobit

svou strategii a hospodafit efektivnéji i v naroénych podminkéch.
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3.3.4 Horizontalni analyza aktiv v sledovaném obdobi, 2019-2023

Tabulka 6. Horizontalni analyza aktiva v sledovaném obdobi, 2019-2023

Aktiva celkem 2019 2020 % 20/19 2021 21/20% 2022 | 22/21% 2023 23/22%
Aktiva celkem 302,890 | 310,785 2.61% 284,324 -8.51% | 291,746 261% | 265105 | -9.13%
B. Stala aktiva 180,157 | 166,226 7.73% 166,842 0.4% | 153,729 | -7.86% | 144,795 | -5.81%
I1. Dlouhodoby 597 440 -26.30% 407 -7.5% 225 | -44.72% 50 | -77.78%
nehmotny majetek
Software 597 440 -26.30% 407 7.5% 225 | -44.72% 50 | -77.78%
ZZ,Z’;:ZM y hmotny 179,560 | 165,786 -7.67% 166,435 0.4% | 153,504 7.77% | 144,745 | -5.71%
Pozemky a stavby 143,029 | 142,615 0.29% 137,672 3.5% | 133539 | -3.00% | 127,801 | -4.30%
Pozemky 3,394 3,394 0.00% 3,394 0.0% | 3,642 7.31% 3,642 0.00%
Stavby 139,635 | 139,221 20.30% 134,278 3.6% | 129,897 | -3.26% | 124159 | -4.42%
Hmotne movité véci a 29,174 21,235 -27.21% 26,824 263% | 19,463 | -27.44% 16,608 | -14.67%
jejich soubory
Ostatni dlouhodoby 1,390 1,036 -25.47% 694 -33.0% 361 | -47.98% 205 | -18.28%
hmotny majetek
Eﬁ'\'jlyt"”te zdlohy na 5,697 900 -84.20% 1,245 38.3% 141 | -88.67% 41 | -70.92%
Nedokonceny DHM 5,967 900 -84.92% 1,245 38.3% 141 | -88.67% 41 | -70.92%
Obé#nd aktiva 121,775 | 143,470 17.82% 116,456 18.8% | 137,128 | 17.75% | 119,486 | -12.87%
Zasoby 58,709 68,275 16.29% 62,174 8.9% | 67,856 9.14% 73,120 7.76%
Material 16,064 16,933 5.41% 24,009 41.8% | 20711 | -13.74% 16,052 | -22.50%
Polotovary 34,537 43,537 26.06% 29,683 31.8% | 38404 | 29.38% 47,852 | 24.60%
Vyrobky a zboZi 8,108 7,805 3.74% 8,482 8.7% | 8741 3.05% 9,216 5.43%
Pohleddvky 42,745 40,614 -4.99% 35,130 13.5% | 61,221 | 74.27% 41,659 | -31.95%
Krdtkodobé pohleddvky 42,745 40,614 -4.99% 35,130 13.5% | 61,221 | 74.27% 41,659 | 100.00%
Pohledavkyz 41,939 39,654 100.00% 29,451 25.7% | 33,077 0.00% 33462 | 0.00%
obchodnich vztahd
Pohleddvky ostatni 806 960 19.11% 5,679 491.6% | 28,144 | 395.58% 8197 | -70.87%
gfg:jﬁdwe poskytnute 231 906 292.21% 5,156 0.0% | 10,621 | 100.00% 6,078 | -42.77%
Dohadné ucty aktivni w0 a5 12.50% 301 00% | 16067 0.00% 2107 | -86.89%
Stdt dariové -
2 -100.009 .09 1,448 | 100.00%
Sohledavky 528 0 00.00% 0 0.0% 448 | 100.00% o | 200,005
Jiné pohleddvky 7 9 28.57% 222 | 2366.7% 8 | -96.40% 12 | 50.00%
Penézni prostredky 20,321 34,581 70.17% 19,152 44.6% | 8051 | -57.96% 4,707 | -41.54%
PenéZni prostredky v 31 31 0.00% 37 19.4% 55 | 48.65% 22 | -60.00%
pokladné
‘Zi:’:;,:’ i prostredky na 20,290 34,550 70.28% 19,115 -44.7% 7,996 | -58.17% 4685 | -41.41%
Casové rozlideni aktiv 958 1,089 13.67% 1,026 -5.8% 889 | -13.35% 824 | -7.31%
Néklady piftich obdobi 958 1,089 13.67% 1,026 5.8% 889 | -13.35% 824 | -7.31%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdkladé finan¢nich vykazi spolecnosti.

Na zaklad€ horizontdlni analyzy aktiv v obdobi 2019-2023 lze identifikovat nékolik
klicovych zmén a trendd, které vyznamné ovlivnily finanéni pozici podniku. Nejprve lze
upozornit na kolisani celkovych aktiv, kterd nejprve mirn€ rostla v roce 2020 (+2,61 %),
nasledné vSak v roce 2021 poklesla o0 —8,51 %, opét mirn¢ vzrostla v roce 2022 (+2,61 %) a

v roce 2023 opét zaznamenala pokles 0 —9,13 %.

Stala aktiva vykazuji dlouhodoby klesajici trend, s vyjimkou roku 2021, kde doslo k

mirnému narastu (+0,4 %). Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2023 (—5,81 %), coz
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souvisi predevsim s odpisy a utlumem investic do dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.

Nehmotny majetek (zejména software) od roku 2019 dramaticky klesa — v roce 2023
Jiz témet zanikl (77,78 %). Z hlediska hmotného majetku zaznamenavame v roce 2020
vyrazny pokles u hmotnych movitych véci (-27,21 %) a poskytnutych zaloh na DHM
(—84,20 %). Také v nasledujicich letech pokracoval trend snizovani, pfiCemz zalohy a
nedokonceny dlouhodoby majetek témét zanikly — v roce 2023 dosahuji minimalnich
hodnot. U obéznych aktiv Ize sledovat vétsi kolisani. Zasoby byly navyseny v roce 2020
(+16,29 %), poté v roce 2021 snizeny (—8,9 %), nasledoval opét rast (+9,14 % v roce 2022
a +7,76 % v roce 2023). V ramci zasob doslo k vyraznému ristu polotovard a vyrobka v
roce 2023 (+24,6 % a +5,43 %), zatimco material naopak vyrazné poklesl (—22,5 %), coz
signalizuje zménu ve vyrobnich procesech a predélani celé vyrobni haly pro nové zakaznici

ktera spolec¢nost sehnala Lamborghini a FIAT.

Spolecnost zazila vyznamné vykyvy v oblasti pohledavek. V roce 2022 doslo k jejich
vyraznému navyseni o 74,27 %, avSak o rok pozdéji zaznamenala prudky pokles o0 31,95 %.
Podobné nestabilni vyvoj se projevil i u kratkodobych poskytnutych zaloh, dohadnych ucti
aktivnich a danovych pohledavek — v téchto piipadech dochazelo ke skokovym meziro¢nim
nariistim o stovky procent, které byly nésledné¢ vysttidany obdobné vyraznymi propady.
Tyto extrémy ziejmée souvisi s jednorazovymi ucetnimi operacemi nebo zmé&nami ve vnitini
politice uctovani. Z t€chto pohybil zarovenl vyplyva zhorSeny tok hotovosti, coz potvrzuje
pokles penéznich prostiedkli. Tento vyvoj miZe poukazovat na slabou miru inkasa
pohledavek nebo na jejich Casové zpozdéni. Tabulka €. 7 nabizi detailni ptehled struktury
pohledavek, vcetné tvorby opravnych polozek a jejich nasledného rozpusténi, coz dale

dokresluje kvalitu a redlnou dobytnost téchto pohledavek.

Tabulka 7: Vyvoj pohledavek, tvorba a rozpusténi opravnych polozek, 2019-2023

Rok 12/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022 12/31/2023

Pohledavky z obchodnich

vztahii 41,939 39,654 29,451 33,077 33,462
Pohledavky po splatnosti 4,779 3,728 2,490 2,882 826
Tvorba opravnjch polozek 653 1,217 1,431 527 239
k pohledavkam

Rozpusténi opravnych 1,066 631 1217 1,001 979
polozek k pohledavkam ’ ’ ’

Konetny ziistatek 391 653 1,239 1,453 979 239
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3.3.5 Horizontalni analyza pasiva v sledovaném obdobi, 2019-2023

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiva v sledovaném obdobi, 2019-2023

Analyza pasiva 2019 2020 % 20/19 2021 21/20% 2022 22/21% 2023 23/22 %
Pasiva Celkem 302,890 | 310,785 2.61% | 284,324 -85% | 291,746 2.61% | 265,105 9.13%
Vlastni kapital 143,460 | 148,851 3.76% | 136,283 84% | 122,204 10.33% | 131,537 | -7.64%
Zakladni kapitdl 5,600 5,600 0.00% 5,600 0.0% 5,600 0.00% 5,600 0.00%
Vysledek hospodareni 130,705 | 137,859 5.47% | 143,201 3.9% | 137,812 3.76% | 116,580 | 15.41%
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrdta 131,180 | 138,334 5.45% | 143,727 3.9% | 131,208 871% | 110,001 | 16.16%
minulych let (+/-)
Jiny vysledek
hospodareni minulych -475 -475 0.00% -526 10.7% 6,604 1355.51% 6,579 0.38%
let
VH t.b.o. 7,155 5,392 24.64% | -12,518 | -332.2% | -21,208 -69.42% 9,357 | 144.12%
Cizi zdroje 155,196 | 153,060 1.38% | 148,351 3.1% | 169,619 1434% | 133,593 | 21.24%
Rezervy 227 341 -50.22% 173 | -49.3% 8749 | -4957.23% 0 | 100.00%
Zavazky 154,969 | 152,719 1.45% | 148,178 3.0% | 160,870 857% | 133,593 | 16.96%
Dlouhodobé zavazky 99,115 | 93,354 581% | 82,890 | -11.2% | 79,011 4.68% 59,647 | 24.51%
Izn"s‘::’tfj’gmk yverovym 97,817 92,406 5.53% 76,100 -17.6% 74,655 1.90% 57,376 | 23.15%
OdloZeny dafiovy

; 1,298 948 26.96% 4114 | 334.0% 2,290 44.34% 954 | 58.34%
zdvazek
Zévazky ostatni 0 0 0.00% 2,676 | 100.0% 2,066 22.80% 1317 | 36.25%
Kratkodobé zavazky 55854 | 59,365 -6.29% 65,288 10.0% | 81,859 -25.38% 73,946 9.67%
Zavazky k ivérovjm 25000 | 32,000 -28.00% 35,000 9.4% | 35,000 0.00% 25,000 | 28.57%
institucim
Kratkodobé prijaté o o o -
2ilohy 0 0 0.00% 9,807 | 100.0% 5,535 43.56% 12116 | 11000
f;’t‘::fy z obchodnich 20,255 15,837 21.81% 11,693 -26.2% 34,262 -193.01% 26,762 | 21.89%
Zévazky - ostatni 10,559 11,528 -9.18% 8788 | -23.8% 7,062 19.64% 10,068 | -42.57%
Zavazky k 4,799 4,504 6.15% 4,428 1.7% 4,278 3.39% 4,963 | -16.01%
zamestnancum
Zdvazky ze socidlniho
zabezpeeni a 2,772 2,606 5.99% 2,381 -8.6% 2,263 4.96% 2,663 | -17.68%
zdravotniho pojisténi
Stat — dariové zavazky o o o >
- dotae 2,647 1,866 29.51% 1,522 18.4% 244 83.97% 1977 | 1o
Dohadné ucty pasivni 381 2,552 -569.82% 578 | -77.4% 277 52.08% 362 | -30.69%
Jiné zdvazky 0 0 0.00% 121 | -100.0% 0 100.00% 103 | 100.00%
Casové rozlideni pasiv 4,234 8,874 -109.6% 310 | -103.5% 77 75.16% 25 | 67.53%
Vydaje pristich obdobi 185 0 100.00% -110 | -100.0% 0 100.00% 0 0.00%
Vynosy pritich obdobi 4,419 8,874 -100.81% 200 | -102.3% 77 61.50% 25 | 67.53%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé finan¢nich vykaza spolecnosti.

Mezi lety 2019 az 2023 firma aktivné upravovala svou kapitalovou strukturu v reakci
na provozni i makroekonomické zmény. V roce 2020 navysila celkova pasiva o 2,61 %,
zejména diky rastu vlastniho kapitalu. O rok pozdéji ale doslo k poklesu o 8,51 %, protoze
podnik omezil své aktivity a sniZil objem zavazkl. Po mirném oziveni v roce 2022 (nartst
pasiv 0 2,61 %) nasledovalo v roce 2023 dalsi sniZzeni o 9,13 %, kdyz podnik splatil ¢ast

zavazkl a stabilizoval hospodareni.
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Firma postupné sniZzovala sviij vlastni kapital v disledku ztrat z roku 2021 a 2022.
Vysledek hospodareni se v téchto letech propadl az do ztraty —21,2 mil. K¢. V roce 2023 ale
vedeni spolec¢nosti obratilo neptiznivy trend. Podnik dosahl zisku 9,4 mil. K¢ a zaroven

rozpustil rezervy ve vysi 8,7 mil. K¢.

Cizi zdroje firma nejprve omezovala — v roce 2021 je snizila na 148,4 mil. K¢. V
roce 2022 ale podnik navysil externi financovani o vice nez 14 %, kdyz vyuzil bankovni
uvér na pokryti vyssich ndkladi. V roce 2023 pak vyrazné snizil cizi zdroje o vice nez 21 %
— aktivné splatil dlouhodobé zavazky, zejména uvéry od bank, a omezil 1 kratkodobé

zavazky.

Do roku 2022 firma postupné¢ zvySovala kratkodobé zavazky, aby pokryla své
provozni potieby. V roce 2023 vsak strategii zménila — objem kratkodobych zavazki snizila
témeét o 10 %. Zavazky z obchodnich vztahi vyrazn€ vzrostly zejména v roce 2022,
pravdépodobné v disledku docasného odkladu plateb vici dodavatelim. V nasledujicim
roce podnik situaci upravil a zavazky opét snizil. Je dilezité zdiraznit, Ze spolecnost se po
celé sledované obdobi nedostala do stavu piedluzeni a necelila zddnym soudnim sporim,
coz sveédci o jeji stabilni finan¢ni a pravni pozici. Vynosy a vydaje ptistich obdobi spole¢nost
postupné omezila — v roce 2023 uz v podstaté nevykazovala ¢asové rozliSeni. Diky témto
kroklim firma v roce 2023 snizila zadluzenost z 58 % na 50 %. Vyvoj ukazuje, Ze podnik

aktivné pracoval se zdroji financovani a obnovil rovnovahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.
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3.3.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v sledovaném obdobi,

2019-2023

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v sledovaném obdobi, 2019-2023

2019 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 375,321 | 286,523 -23.7% | 258,512 -9.8% 275,776 6.3% | 302,011 9.5%
Vykonova spotieba 238,947 | 177,293 -25.8% | 153,656 -13.3% | 208,055 26.1% | 222,181 6.8%
Spotfeba materidlu a energie 125,937 127,688 1.4% 119,375 -6.5% 149,583 20.2% 156,184 4.4%
Sluzby 86,010 | 49605 423% | 34264 30.9% 58172 41.1% | 65997 13.5%
cBmZn’;‘::?f/“;"“ zasob viasti 9,329 | -9,067 197.2% | 14,464 | -2595% | -10,443 2385% | 28576 | 173.6%
0Osobni naklady 111,016 | 92,204 16.9% | 91,949 03% | 86,947 5.8% | 96,910 11.5%
Mzdové naklady 79,510 | 66,480 16.4% | 66,213 0.4% | 63,074 5.0% | 70,381 11.6%
Naklady na socidini zabezpeceni, 31,506 | 25,724 -18.4% | 25,736 0.0% | 23,873 7.8% | 26,529 11.1%
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 14,647 15,974 9.1% 13,027 -18.4% 14,976 13.0% 28,225 88.5%
Upravy hodnot diouhodobého 15991 | 15,290 4.4% | 14,100 7.8% | 13988 08% | 10310 | -263%
nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot zasob -1,102 97 -108.8% -1,287 | -1426.8% 1,463 188.0% 18,654 | 1175.1%
Upravy hodnot pohledavek -242 587 -342.6% 214 -63.5% -475 145.1% -739 55.6%
Ostatni provozni vynosy 35588 | 17,583 50.6% 8,758 50.2% 4,028 | -117.4% 5,352 32.9%
Trzby z prodaného materidlu 34,872 14,694 -57.9% 7,522 100.0% 1,691 0.0% 4,689 0.0%
Jiné provozni vynosy 716 2,889 303.5% 1,147 -60.3% 2,337 50.9% 663 -71.6%
Ostatni provozni naklady 33362 | 18,848 43.5% 9,440 49.9% | 12,885 0.0% 945 0.0%
Prodany material 30,957 13,341 -56.9% 7,137 -46.5% 1,686 -323.3% 4,352 158.1%
Dané a poplatky 102 167 63.7% 201 20.4% 219 8.2% 237 8.2%
Rezervy v provozni oblasti a ’ -1,084 114 -110.5% 168 | -247.4% 8,576 102.0% | -8,749 | -202.0%
komplexné naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady 3,387 5,226 54.3% 2,270 -56.6% 2,404 5.6% 3,215 33.7%
:a?tkal';z\'/"ak'adwe aroky a podobné 3,608 8,854 145.4% | -15242 | -272.1% | -32,278 52.8% | -10,432 | -67.7%
Nakladové troky a podobné naklady 1,721 1,251 27.3% 1,334 6.6% 3,842 65.3% 4,197 9.2%
Ostatni finanéni vynosy 6,505 8,277 27.2% | 11,828 42.9% | 16,540 285% | 27,525 66.4%
Ostatni finanéni naklady 2,242 | 10,838 383.4% 4,604 57.5% 3,451 33.4% 4,876 41.3%
Finanni vysledek hospodafeni (+/-) 2,542 | 3812 250.0% 5890 | -254.5% 9,247 36.3% | 18,452 99.5%
\Z/;'::f;;';h“ podafeni pred 6,150 5,042 18.0% | 9352 | -285.5% | -23,031 59.4% 8,020 | -134.8%
Dai z pHjmu -1,005 -350 -65.2% 3,166 | -1004.6% -1,823 273.7% | 1,337 | -26.7%
Da z pHjmu odloZend (+/-) -1,005 350 -65.2% 3,166 | -1004.6% -1,823 273.7% | 1337 | -26.7%
;iy/s_')EdEk hospodafeni po zdanéni 7,155 5,392 246% | -12,518 | -332.2% | -21,208 41.0% 9,357 | -144.1%
szzs;sk hospodaeniza Gcetni 7,155 5,392 24.6% | -12518 | -332.2% | -21,208 41.0% 9,357 | -144.1%
Cisty obrat za ugetni obdobi 417,414 | 312,383 25.2% | 279,122 -10.6% | 296,682 5.9% | 334,888 12.9%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé finan¢nich vykaza spolec¢nosti.

Spole¢nost v prubéhu analyzovaného obdobi celila vyraznym vykyvim ve vykonnosti i

nakladové strukture. TrZzby z prodeje vyrobkl a sluzeb poklesly v roce 2020 o0 23,7% a v
roce 2021 dale klesaly (—9,8 %). Od roku 2022 ale firma dokazala rtist obnovit: v roce 2022
zvysila trzby 0 6,3 % a v roce 2023 o dalSich 9,5 %.

Vykonova spotieba klesla v roce 2020 o 25,8 % v disledku omezené provozni

aktivity, ale v nasledujicich letech opét rostla — nejvyraznéji v roce 2022, kdy se zvysila o

26,1 % kvili vyraznému zdrazeni energii, elektfiny a plynu. Spotfebu materidlu a energie se

firmé podafilo v roce 2021 snizit o 6,5 %, nésledné vSak tyto ndklady vyrazné narostly — o
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20,2 % v roce 2022 a 0 4,4 % v roce 2023, coz pravdépodobné souvisi s inflaci a vys$si irovni
produkce. Naklady na sluzby firma po roce 2020 docasné snizila, ale od roku 2022 prudce
vzrostly — o 41,1 % v roce 2022 a o dalSich 13,5 % v roce 2023. Téméi — spolecnosti se
podaftilo vyjednat nové smluvni podminky a navysit ceny své produkce. Tento krok zifejme

ptispél ke zlepSenti jeji finanéni situace, zejména v roce 2023, kdy se podnik vratil k zisku.

Osobni naklady spole¢nost v roce 2020 snizila o0 16,9 % a tento trend udrZela az do
roku 2022. V roce 2023 ale navysila osobni néklady o 11,5 %, kvili rGstu mezd a naboru

zamé&stnancu, viz tabulka ¢. 10.

Tabulka 10: Prehled zamestnancii v sledovanéem obdobi, 2019-2023

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prel;f:fny 149.5 177.58 | 21825 | 256.66 2385 | 21698 | 195.53 172.34 163.83
M;;‘gflzm 0 18.78% | 22.90% | 17.60% | -7.08% | -9.02% | -9.89% | -11.86% | -4.94%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé finan¢nich vykaza spolec¢nosti.

Upravy hodnot v provozni oblasti vykazovaly proménlivy vyvoj — podnik je v roce
2021 snizil o 18,4 %, ale nasledné& je opét navySoval, a to o 13 % v roce 2022 a o vyraznych
88,5 % v roce 2023. Nejvetsi narlst souvisel s precenénim zasob, jejichz ipravy v roce 2023
vzrostly o 1175 %. Tento skok byl zptisoben vyfazenim starSich vyrobnich nastroja, které
firma prodala a nahradila novymi, ur¢enymi pro nové odbératele. V pribe&hu roku 2022 totiz
zahdjila realizaci vyrobnich nastrojii pro spolecnosti Alps Electric Czech a VW Group v

ramci projekti Beta+ a SK336/1 Kodiaq NF.

Ostatni provozni vynosy se sniZzovaly az do roku 2022, kdy dosahly minima. V roce
2023 firma zvysila tyto vynosy o 32,9 %, coZ mohlo mit vliv na stabilizaci zisku. Vyrazny
obrat nastal v poloZce ,,rezervy v provozni oblasti*: zatimco v roce 2022 vytvofila rezervy
ve vysi 8,576 tis. K&, v roce 2023 je kompletné rozpustila (—8,749 tis. K¢), ¢imz si navysila
provozni vysledek hospodateni a tim i celkovy zisk ucetniho obdobi. Finan¢ni vynosy rostly
zejména v letech 2022 a 2023 — firma si v roce 2023 pfipsala o 66,4 % vice ostatnich
finan¢nich vynosii nez v roce predchozim. Zarovenn ale narostly i finan¢ni ndklady

(+41,3 %).
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Vysledek hospodafeni vykazoval v analyzovaném obdobi vyrazné vykyvy. V roce
2021 se spolecnost propadla do ztraty, ktera se v roce 2022 dale prohloubila na —23 milioni
K¢&. V roce 2023 vSak podnik dosahl obratu k lepsSimu a vykazal zisk ve vys$i 9,357 milionu
K¢&. Tento pozitivni obrat byl podpofen zejména rozpusténim rezerv, stabilizaci situace v

automobilovém primyslu a ziskdnim novych zédkazniki.
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3.4 Zhodnoceni dopadu manazZerského rozhodnuti na finan¢ni

vysledky podniku pomoci finan¢ni analyzy

V roce 2019 spolecnost pristoupila k rozhodnuti modernizovat svlij vyrobni proces
prostiednictvim prodeje zastaralého dlouhodobého hmotného majetku, zejména lisovacich

vyrobnich strojli, a nasledné komplexni obnovy vyrobnich zafizeni napti¢ celym podnikem.

Tento krok byl soucasti Sirsi strategie zaméfené na zvySeni efektivity vyroby, zlepSeni
technické trovné vybaveni a optimalizaci vyuziti investovaného kapitalu. Cilem bylo nejen
zefektivnit produkci, ale také 1épe reagovat na meénici se pozadavky automobilového
primyslu, kterého je spole¢nost soucasti. Vysledky této modernizacni iniciativy se zacaly
pozitivné projevovat zejména v roce 2023, kdy doslo ke zlepSeni klic¢ovych ukazatelii
aktivity i produktivity prace. Lze vidét, Ze spolecnost se snazila prodat co nejvic materidlu
a DHM ktery byl pouzit v rdmci provozni ¢innosti. V roce 2019 spolecnost dosahla zisku
témert 3,9 mil. K¢ z prodeje materidlu, protoZe ucetni hodnota prodaného materialu (30,957
mil. K¢) byla nizsi nez trzby z jeho prodeje (34,872 mil. K¢). Tento rozdil ptedstavuje Cisty
zisk z této operace a naznacuje, ze se podafilo material vyhodné zpenézit, pravdépodobné

diky dobrému nacasovani prodeje nebo ptiznivym trznim podminkam.

Tabulka 11: Prodeji zastaralého majetku spolecnosti, 2019-2023

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni za Gcetni

obdobi (+/-) 7,155 5,392 -12,518 -21,208 9,357
Trzby z prodaného materidlu 34,872 14,694 7,522 1,691 4,689
Prodany material 30,957 13,341 7,137 1,686 4,352
Rozdil 3,915 1,353 385 5 337

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé finan¢nich vykazl spolecnosti.

Nasledné, v roce 2020 az 2021, spolecnost zazila pomérné turbulentni situace vii¢i kovidu a
jeji restrikcim. Spolecnosti snizila pocet zaméstnancii o 21 osobu, coz v pomérovych
ukazatelich €inilo skoro 9.4 %, viz tabulka ¢.10. Toto rozhodnuti managmentii se promita
praveé v osobnich ndkladech spolecnosti za rok 2020, jde o 16.4 % sniZzeni mzdovych

nakladi.

V roce 2021 spole¢nost ptisla o nejvétsiho dodavatele energii, sehnani netrvalo

dlouho ale bohuzel podminky nového dodavatele energii byly za mnohem nejvyssi cenu, coz
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lze vidét v horizontalni analyzy velmi prudky rtst nakladd na energii v roce 2021/2022, o

20 % narust nédkladu na energii, coz mné¢lo silny vliv na vykon spolec¢nosti.

Rok 2022 ptinesl jest¢ vyssi miru ekonomické nejistoty, a to v dusledku globalnich
udalosti, jako byla pandemie COVID-19, nedostatek Cipii a surovin, omezena vyroba na
stran¢ zékaznikl a ruskd invaze na Ukrajinu. V reakci na tyto okolnosti pfistoupila
spolecnost v letech 2021 a 2022 ke snizeni poctu zaméstnanct o 10 %, aby reagovala na
pokles poptavky a zaroven optimalizovala své provozni néklady. Jiz v roce 2021 zacala
spolecnost aktivné hledat nové trhy a posilila své obchodni odd€leni s cilem rozvijet aktivni
obchodni ¢innost. Ac¢koli tento krok nelze kvantitativné vyhodnotit, jeho pozitivni dopad se
projevil tim, ze se spolec¢nosti podafilo ziskat nové odbératele v Italii, a i v ramci doméciho

trhu, spole¢nost Alps.

V roce 2022 spole¢nost investovala témét 32 mil. K¢ do pofizeni novych vyrobnich
stroju (viz tabulka ¢. 5). V nasledujicim roce 2023 bylo kompletné vyrobeno 7 novych
nastrojii — od konstrukéni faze az po vyrobu FOT dili — z planovanych 23, coz naznacuje,
ze se spolecnost aktivné pfipravuje na plynulé oZiveni automobilového primyslu s vyhledem
na nov¢ piileZitosti jak na ceském trhu, tak v rameci celé EU. V tnoru 2024 navic doslo k
potizeni nového 3D skeneru znacky Keyence, ktery vyrazné zkrati dobu méteni a uvolni
kapacity méftici laboratote, coz naznacuje Ze spoleCnost se snazi co nejvic zefektivnit sviij

vyrobni proces.

Bez ohledu na to, Ze spolecnost ¢elila fad€ problémi jak finan¢niho, tak i externiho
charakteru, 1ze konstatovat, Ze se ji podafilo uspé€Sné piekonat toto turbulentni obdobi.
Dokazala dostat svym zavazkim vuci vétitelim — bankdm i obchodnim partnerim — v
dlouhodobém horizontu, pfijimala promyslend rozhodnuti v oblasti investic a ndkupl a
dokazala reagovat i na ztratu vyznamného odbeératele, skupiny Volkswagen v Rusku, v
disledku valky na Ukrajiné. I pfesto se ji podafilo navazat spolupraci s novymi partnery v

ramci Evropské unie.

Lze rovnéZ upozornit na to, Ze v roce 2023 doslo k rozpusténi rezerv, ¢imzZ si
spolecnost navysila vysledek hospodateni témét o 90 %, jak je patrné z tabulky ¢. 3. Tento
krok Ize chapat jako strategické rozhodnuti u¢inéné v souladu s ¢eskymi ti€etnimi standardy,
které melo za cil posilit celkovy hospodaisky vysledek a stabilizovat finan¢ni pozici podniku

v daném ucetnim obdobi.
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3.4.1 Vyvoj DHM

V roce 2019 bylo podnikem rozhodnuto investovat finan¢ni prostiedky do rozsifeni
vyrobnich hal a modernizace vyrobnich zdroji. Tato rozhodnuti byla pfijata s cilem zvysit
efektivitu vyroby, zlepsit organizaci vyrobnich procest a snizit provozni naklady. Konkrétné
zdrojti, pofizeni analyzatoru vlhkosti pro oddé€leni kvality a ekologie (Q+E) a nakup
Ctyfnasobné formy pro vyrobu trychtyit nadobky ostfikovace. Tabulka ¢. 12 dokumentuje
nartist dlouhodobého hmotného majetku v roce 2019. PtirGstky v kategorii Stroje a zarizeni
dosahly pofizovaci ceny 6 064 tis. K¢, zatimco ptirtstky v kategorii Stavby Cinily 121 608
tis. K¢&.

Tabulka 12: Zmény DHM v pritbehu roku 2019.

Budovy a stavby Movité véci Drobny majetek
Porizovaci cena:
K 1. lednu 2019 36934 77 641 8620
Prirtstky 121 608 6 064 201
Pievody 0 0 0
Vyfazeni 1300 0 332
K 31. prosinci 2019 157 242 83 704 8489
Opravky:
K 1. lednu 2019 13 746 43 321 7275
Rocni odpis 5161 11209 699
Vytazeni 1300 0 332
Opravné polozky 0 0 0
K 31. prosinci 2019 17 607 54 530 7 642
Utetni ziistatkova hodnota: 139 635 29 175 846

Zdroj: ucetni zavérka IMS DraSnar (2019, str. 5).

Vyvoj hmotného a nehmotného majetku v nasledujicich letech ukazuje tabulka 13.
V dalsich letech (2020-2023) je patrné zpomaleni investi¢ni ¢innosti. PtirGstky do majetku
byly vyrazné niz$i nez v roce 2019, coZ ukazuje na to, Ze hlavni investi¢ni vlna probéhla
pravé v tomto roce a v nasledujicim obdobi se podnik vénoval spiSe doplitkovym nebo

udrzovacim investicim.
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Tabulka 13: Vyvoj DHM v létech 2019-2023

DHM 2019 2020 2021 2022 2023
PZ 123,195.00 | 234,497.00 | 247,123.00 | 261,197.00 | 262,928.00
Budovy a stavby (pfirtistky) 5,290.00 856.00 |  1,469.00

Movité véci (pfiristky) 6,064.00 887.00 1,320.00
Roéni odpis 16,370.00 | 14,531.00 0.00 0.00 | 10,069.00
KZ 234,497.00 | 247,123.00 | 261,197.00 | 262,928.00 | 254,336.00

Zdroj: na zaklad¢ ptilohy IMS Drasnar (2019-2023).

Z hlediska odpist je mozné pozorovat postupny pokles ro¢nich odpisti z 16 370 tis. K¢

v roce 2019 na 10 069 tis. K¢ v roce 2023. Tento pokles miize byt zplisoben jednak tim, Ze

¢ast majetku byla jiz odepsand, a jednak tim, Ze v nékterych letech (zejména 2021-2022)

nemusely byt danové odpisy uplatiiovany v plné vysi kviili ztratovému hospodareni podniku.
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3.4.2 Vyvoj ROI

V roce 2019 se vedeni spolecnosti IMS — DraSnar, s.r.o. rozhodlo investovat do
roz$ifeni a modernizace svého vyrobniho zdzemi. Celkové vlozilo do majetku vice nez 127
milionti K¢ s cilem zvysit efektivitu vyroby a ptipravit firmu na rast. Tento krok se pomérné
rychle zacal vyplacet — uz v roce 2020 firma dosahla zisku pies 5 milionit K¢ a navratnost
investice (ROI) vzrostla na 0,87, coz znamena, ze investované prostfedky firma umeéla rychle

a efektivné vyuzit, viz Graf €. 3.

Graf 3: ROl v létech, 2019-2023
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Zdroj: na zakladé Gcetni zavérky IMS Drasnar (2019 —2023).

Pak ale pfiSla krize. Pandemie covidu ochromila celosvétové dodavatelské fetézce a
automobilovy priimysl — hlavni oblast, kam firma dodava — zacal prudce klesat. V letech
2021 a 2022 se firma dostala do ztraty, a to 1 kvili energetické krizi a sankcim vii¢i Rusku,
kde mél jeji klicovy odbératel, koncern Volkswagen, vyznamné odbytové trhy. ROI spadla
az do zapornych hodnot (v roce 2022 dokonce az na -12,26), a firma se musela rozhodnout,

co dal.

Misto toho, aby pod tlakem prodala stroje nebo omezila vyrobu, zvolila vedeni jinou

cestu: zachovalo si trpélivost a viru v oZiveni trhu. Spolecnost si majetek ponechala a

49



pockala na chvili, kdy ho opét vyuzije naplno. A tato strategie se vyplatila. V roce 2023
doslo k vyraznému zlepseni — firma opét zacala generovat zisk (vice nez 9 milionti K¢) a

navratnost investice vyskocila na 6,34, coz je velmi silny vysledek.

Tento ptibéh dobie ukazuje, Zze 1 kdyz podnik Celi vnéjSim tlakim a nejistotam,
promyslené a dlouhodobé orientované rozhodnuti mize piinést vysledky. Nekdy to chce Cas,

odolnost a duvéru v budoucnost.
3.4.3 Koeficient investi¢ni naroc¢nosti

Koeficient investi¢ni narocnosti trzeb, tedy pomér investic do dlouhodobého majetku k
Cistému obratu, vyjadiuje, kolik korun z kazdych 100 K¢ trzeb firma v daném roce

investovala zpét do svého majetku.

Tabulka 14: Vyvoj DHM v létech 2019-2023

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Investice do majetki 127,672.00 6,177.00 14,074.00 1,730.00 1,477.00
Cisty obrat za ugetni obdobi 417,414.00 312,383.00 279,122.00 296,682.00 334,888.00

Koeficient investi¢ni
naro¢nosti

0.31 0.02 0.05 0.0058 0.0044

Zdroj: na zaklad¢ ucetni zavérky IMS Drasnar (2019 — 2023).

V roce 2019 byla investi¢ni aktivita firmy nejvyssi — podnik investoval pfiblizné 31 %
svych trzeb, coz svéd¢i o rozsdhlé obnoveé nebo rozSifovani vyrobnich kapacit. Takova
vysoka mira investic naznacuje strategické zaméteni na budouci rast, i kdyz kratkodobé
zatézuje cash flow. V roce 2020 doslo k vyraznému poklesu investic na pouhé 2 % obratu,
coz muze byt reakci na ukonceni velké investi¢ni vlny, pfipadné snahou Setfit kapital v
nejisté dobé, napiiklad z divodu pandemie. Rok 2021 zaznamenal mirny narist investic na
5 %, coz pravdépodobné odrazi dil¢i obnovy majetku spise nez rozsahlé rozvojové projekty.
V letech 2022 a 2023 pak investice klesly na méné nez 1 % obratu, coz mize byt disledkem
pokracujici ekonomické nebo trzni nejistoty a vyuzivani jiz diive potizenych kapacit. Tento
vyvoj ukazuje, ze firma v roce 2019 provedla kli¢ovou investici, kterd umoznila omezené;si
vydaje v nasledujicich letech. Nizké investice v poslednich letech mohou byt znamkou

obezietné financni politiky, ale také upozornénim na riziko zanedbani obnovy majetku do

budoucna.
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Shrnuti a navrh doporuceni

Z hodnoceni dopadii manazerského rozhodnuti na finan¢ni vysledky spolecnosti IMS —
Drasnar, s.r.o. je patrné, ze klicovd modernizacni iniciativa zahdjend v roce 2019
pfedstavovala vyznamny strategicky krok. Spole¢nost investovala do rozsahlé¢ obnovy
dlouhodobého hmotného majetku, modernizovala vyrobni linky a zvysila technickou roven
zafizeni. Tato investice ve vysi pres 127 mil. K¢ pfinesla pozitivni vysledky ptfedevs§im v
roce 2023 — zvySeni ziskovosti (zisk ptes 9 mil. K¢), nariist ROI (az na 6,34), zlepSeni

produktivity i klicovych ukazateld efektivity.

Mezi lety 2020 a 2022 spolecnost celila celé fad€é vnéjSich krizovych vlivl: pandemie
COVID-19, energeticka krize, ztrata vyznamného dodavatele energii a také pieruseni
obchodnich vztahti s ruskym trhem. Pfesto firma reagovala flexibiln¢ — optimalizaci poc¢tu
zaméstnanci, hledanim novych trhii (Uspé$né napt. v Italii), a udrZzenim vyrobnich kapacit
pro budouci rust. Klicovym krokem bylo i rozpusténi rezerv v roce 2023, které mélo vliv na

zvySeni hospodarského vysledku.

Investi¢ni aktivita byla v dalSich letech umirnéna — po roce 2019 firma investovala vyrazné

vvvvvv

naroc¢nosti trzeb tak postupné klesal z 0,31 (2019) na 0,0044 (2023).

Na zakladé provedené analyzy lze spolecnosti IMS — Dra$nar, s.r.o. doporucit nékolik
konkrétnich krok®, kter¢é by mohly pfispét k posileni jeji financni stability a

konkurenceschopnosti v budoucnosti.

Piedevsim se doporucuje zachovat dlouhodobé¢ strategicky ptistup k investicim. Rok 2019
ukazal, ze vyrazné investice do modernizace vyrobniho zdzemi a technického vybaveni
pfinesly v del§im horizontu pozitivni vysledky — ziskovost se zvysila, ndvratnost investic
(ROJ) vzrostla, a zaroven doslo ke zlepSeni ukazatelti produktivity. V dalSich letech vSak
investi¢ni aktivita znateln¢ klesla, coz mize vést k riziku technického zastaravani. Proto je
vhodné vytvofit sttednédoby plan obnovy majetku a pravidelné analyzovat stav vyrobniho

zafizeni, zejména s ohledem na budouci rozvoj a trzni poptavku.

Dale se doporucuje pokracovat v diverzifikaci odbératelskych trhii a dodavatelskych vztahd,

coz se jiz zacCalo projevovat ve spolupraci s novymi partnery v ramci EU. Udalosti let 2021
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a 2022 ukézaly zranitelnost spole¢nosti vii€i geopolitickym zméndm (napft. ztrata odbératele
v Rusku) i makroekonomickym Soktim (narist cen energii, omezeni vyroby kvili nedostatku
¢ipt apod.). Posileni obchodniho oddéleni a proaktivni hledani novych trhi se jevi jako

spravny smer, ktery by mél byt dale podporovan.

V oblasti energetiky je Zadouci, aby spolecnost aktivné vyhledavala dostupné formy statni
nebo evropské podpory, které jsou ur¢eny podniklim zasazenym energetickou krizi. Vyuziti
dotacnich titulG napi. z Narodniho planu obnovy nebo Moderniza¢niho fondu by mohlo
pomoci ¢astecné kompenzovat zvySené naklady na energie a zdroven podpofit investice do
uspornych technologii. Investice do vlastnich energetickych zdrojt (napi. FVE, rekuperace)

by mohla snizit budouci zavislost na externich dodavatelich.
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Z.aveér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat vybrana manazerska rozhodnuti ve spole¢nosti
IMS — Drasnar, s.r.o. a zhodnotit jejich dopad na finan¢ni vysledky podniku v obdobi let
v roce 2019, kdy se vedeni firmy rozhodlo pro rozsahlou modernizaci vyrobnich hal a

technologického zazemi, vCetné zavedeni ERP systému a ndkupu novych vyrobnich stroju.

Z vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazatelii a dalSich udajt vyplyva, ze toto rozhodnuti mélo
zasadni dopad na dalsi vyvoj podniku. V roce 2019 dosahl podnik rekordni vySe investic
(ptes 127 mil. K¢), coz se odrazilo i ve vysoké hodnoté koeficientu investi¢ni naro¢nosti
(0,31). Firma timto krokem jasné deklarovala svoji orientaci na budoucnost a dlouhodoby
rust. V nasledujicich letech doslo k vyraznému utlumeni investi¢ni aktivity, castecné v
dasledku jiz provedenych investic, ale také kvili externim vliviim, pfedev§im pandemii
COVID-19, energeticke krizi a geopolitickym otfesiim spojenym s valkou na Ukrajiné. Tyto
udalosti vedly ke ztratovému hospodateni v letech 2021 a 2022, poklesu ROI i nutnosti

optimalizovat provozni naklady v¢etné snizovani po¢tu zaméstnancu.

Prestoze byla spolenost vystavena znacnym vyzvam, ukdzala se jeji strategie jako
dlouhodobé Zivotaschopna. Vedeni firmy neprodalo strategicky majetek, ale naopak
pokracovalo v dil¢ich investicich a rozvoji obchodnich aktivit, ¢imZ se pfipravilo na budouci
oziveni trhu. V roce 2023 se investice z pfedchozich let zafaly pozitivné promitat do
hospodatskych vysledkli — firma opét dosahla zisku a vyznamné vzrostla ndvratnost investic
(ROI 6,34). Mezi dalsi dulezité faktory, které ovlivnily finan¢ni vykonnost, pattilo naptiklad

rozpusténi rezerv a efektivni zpenézeni nepotiebného majetku v roce 2019.

Na zéklad¢ provedené analyzy Ize konstatovat, Ze investi¢ni rozhodnuti z roku 2019 bylo
klicovym milnikem v fizeni spolecnosti. PfestoZze navratnost investice nebyla okamzitd a
firma musela projit naro¢nym obdobim, ukazalo se, Ze promyslend a strategicky orientovana
rozhodnuti mohou pfinést pozitivni efekty i v nestabilnim a nejistém podnikatelském
prostiedi. Prace tak potvrzuje vyznam kvalitniho investi¢niho pldnovéani a adaptivniho

managementu pii fizeni finan¢ni stability a rGstu podniku.
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Pasiva 2023
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Vykazy zisku a ztrat 2022-2023
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Vypocet likvidity

VSTUPNi DATA PRO VYPOCET

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Obézna aktiva 121,775 143,470 116,456 137,128 119,486
Kratkodobé zévazky 154,969 152,719 148,178 160,870 133,593
Zasoby 58,709 68,275 62,174 67,856 73,120
Penéini prostredky 20,321 34,581 19,152 8,051 4,707

LIKVIDITA
Bézna likvidita podniku IMS Drasnar s.r.0, 2019-2023

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Obézna aktiva 121,775 143,470 116,456 137,128 119,486
Kratkodobé zavazky 154,969 152,719 148,178 160,870 133,593
Bézn4 likvidita 0.786 0.939 0.786 0.852 0.894

Pohotova likvidita podniku IMS Drasnar s.r.o, 2019-2023

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Obézna aktiva 121,775 143,470 116,456 137,128 119,486
Zasoby 58,709 68,275 62,174 67,856 73,120
Kratkodobé zavazky 154,969 152,719 148,178 160,870 133,593
Pohotova likvidita 0.407 0.492 0.366 0.431 0.347

Okamzita likvidita podniku IMS Drasnar s.r.o, 2019-2023

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Penézni prostfedky 20,321 34,581 19,152 8,051 4,707
Kratkodobé zavazky 154,969 152,719 148,178 160,870 133,593
OkamZita likvidita 0.131 0.226 0.129 0.050 0.035
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Vypocet rentability

RENTABILITA
Rentabilita celkového kapitalu podniku IMS Drasnar s.r.o 2019-2023
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Vysledek h feni pf
ys evde, ospodareni pred 7,155 5,392 -12,518 21,208 9,357
zdanénim
Celkova aktiva 302,890 310,785 284,324 291,746 265,105
ROA 2.36% 1.73% -4.40% 7.27% 3.53%
Rentabilita vlastniho kapitalu podniku IMS Drasnar s.r.o, 2019-2023
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Vysledek hospodafeni za ucetni
) 7,155 5,392 -12,518 -21,208 9,357
obdobi
Vlastni kapital 143,460 148,851 136,283 122,204 131,537
ROE 4.99% 3.62% -9.19% -17.35% 7.11%
Rentabilita trzeb podniku IMS Drasnar s.r.o. 2019-2023
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Vysledek hospodareni za ucetni
Y ) P 7,155 5,392 -12,518 -21,208 9,357
obdobi
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 375,321 286,523 258,512 275,776 302,011
ROS 1.91% 1.88% -4.84% -7.69% 3.10%
Rentabilita vloZzeného kapitalu podniku IMS Drasnar s.r.o0 2019-2023
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Vysledek hospodareni pred
L 6,150 5,042 9,352 -23,031 8,020
zdanénim
Vlastni kapital 143,460 148,851 136,283 122,204 131,537
ROCE 4.29% 3.39% -6.86% -18.85% 6.10%
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