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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva tématem cirkularni ekonomiky, konkrétné pak cirkularnimi
obchodnimi modely, jejichz prostfednictvim dochédzi k udrzitelné transformaci ekonomiky.
Pozornost je nejdiive vénovana pojmové podstaté a konceptu cirkularni ekonomiky. Dale se
prace zabyva jejimi principy, indikatory, pfinosy, legislativnim vymezenim a obchodnimi
modely, které jsou postaveny na jejim principu. V praktické Casti prace jsou uvedeny a
zhodnoceny vysledky kvalitativniho vyzkumu vychdzejici z analyzy cirkularnich aktivit,
primarné cirkuldrnich obchodnich modelt, zavadénych v soucasné dobé ve sledované

organizaci.

KLICOVA SLOVA

Cirkularni ekonomika, obchodni model, Zivotni prostiedi, ecodesign
TITLE

New business models for the transformation to the circular economy

ANNOTATION

This bachelor’s thesis delves into circular economy, specifically focusing on circular business
models that facilitate the sustainable transformation of the economy. Firstly, the attention is
dedicated to conceptual essence and concept of the circular economy. Furthermore, this thesis
explores the circular economy’s principles, indicators, benefits and also legislative definition
and business models, which are based on its principle. In the practical part of the work, the
results of the qualitative research, which are based on the analysis of circular activities,
especially circular business models currently implemented in the monitored organization, are

mentioned and evaluated.
KEYWORDS

Circular economy, Business Model, Environment, Ecodesign
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UVOD

Dnesni konzumni spole¢nost produkuje kazdy den velké mnozstvi odpadu, jehoz
produkce ma znacny negativni dopad na Zivotni prostfedi. Nabidka na trhu pfevySuje poptavku
a dochézi k produkci velkého mnozstvi nekvalitnich produktl, které jsou mnohdy obtizné
recyklovatelné. Ve snaze minimalizovat tento zbyte¢ny odpad se vymanila mySlenka
tzv. cirkularni ekonomiky, kterd dava navody a postupy, jak vyrobky na konci jejich zivotniho
cyklu vracet zpét do ekonomiky, a jaké Setrnéjs$i suroviny a materidly k zivotnimu prostiedi
pro vyrobu pouzivat. Cirkularni ekonomika je v souc¢asné dobé velmi aktudlni téma, kterému je
tieba vénovat pozornost a zavadét kroky a opatieni s nim spojend v ramci jednotlivych stati i
vyrobnich a obchodnich organizaci. S ohledem na zménu klimatu a budouci generace je
diilezitost této problematiky také tfeba §itit mezi Sirokou vetejnost ¢ili spotiebitele, jejichz trzni

chovani hraje vyznamnou roli pfi této transformaci ekonomiky.

Koncept cirkularni ekonomiky je Gizce spojen s udrzitelnym fizenim dodavatelského
feté¢zce (SSCM — Sustainable Supply Chain Management), ve kterém cirkularni ekonomika
dava do protikladu tradi¢ni jednosmérny tok materialti a produktti (dopiedny dodavatelsky
fetézec) k toku obousmérnému (Vadakkepatt, 2021). Klade diraz na ,uzavieni smycky”
zaclenénim reverzniho dodavatelského fetézce, ktery umoziuje zpétny tok materialtt mezi jeho
subjekty tak, ze mohou byt znovu pouzity nebo recyklovany, kdykoli je to mozné
(Carter a Ellram 1998). Pti pfechodu na cirkularni ekonomiku sehravaji klicovou roli v§echny
Clanky dodavatelského fetézce. Jedine¢né postaveni v dodavatelském fetézci maji 1
maloobchodni distributofi, jakoZto propojujici clanek mezi dodavateli a kone¢nymi spotiebiteli.
To jim umoziluje nabizet cirkularni feSeni produktl, pfi kterém se vyrobky v pocatecni fazi na
konci své zivotnosti vraceji do dodavatelského fetézce k dalSimu pouZzivéni, recyklaci ¢i
snizovani mnozstvi odpadu, a zdroveit mohou svého postaveni vyuzit také k podpote aktivit

socialni dimenze udrzitelného rozvoje v celém dodavatelském fetézci. (Vadakkepatt, 2021)

Tato bakalatska prace se vénuje tématu prechodu ekonomiky na obéhové hospodaistvi
neboli cirkuldrni ekonomiku. Hlavnim cilem je identifikovat nové vytvarené cirkuldrni
obchodni modely a piijimané aktivity, které mohou pfispét k transformaci na cirkuldrni
ekonomiku. Pro naplnéni hlavniho cile prace byly nejprve na zakladé¢ cilené reserSe odborné
literatury vymezeny zékladni pojem, koncept, principy a indikéatory pfechodu na cirkuldrni
ekonomiku. Pfedstaveno bylo jeji zakotveni v legislativé, pozornost byla vénovana

teoretickému vymezeni cirkularnich obchodnich modelt. Vzhledem k vyznamnému
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postaveni maloobchodnich ¢lankl dodavatelskych fetézct z hlediska prosazovani cirkularniho
chovani do spole¢nosti, byla jim vénovéana pozornost jak v teoretické ¢asti prace, tak praktické.
Cilem praktické ¢asti prace bylo identifikovat nové vytvarené cirkularni obchodni modely a

cirkularni aktivity v praxi vybrané organizace.
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1 TEORETICKE VYMEZENI CIRKULARNI EKONOMIKY
Vytézit, vyrobit, prodat, spotiebovat a vyhodit (ziskat, vyrobit, pouzit, vyhodit,
zneCistit) — model tzv. linearni ekonomiky, ktera pocinaje primyslovou revoluci vévodi
zpusobu zivotniho cyklu vyrobku dodnes. Vyrobek vznikly z pfirodnich zdroju (kovy, dievo,
ropa atp.) je na konci svého zivotniho cyklu odsouzen k likvidaci, pticemz az 95 % vyrobkil se

na konci svého zivotniho cyklu ocitne jiz po 6 mésicich. (Lindstrém, 2022)

Ve snaze minimalizovat uZzivani pfirodnich zdroji a vznik nésledného odpadu
z pouzitych vyrobk, se jiz v 70. letech 20. stoleti objevuje novy ekonomicky systém, kterym
je cirkularni ekonomika. Cirkularni ekonomika (téZ ob&hové hospodaistvi) pfedstavuje koncept
nekonecnych uzavienych cyklii materidlovych toki s minimalnim mnoZzstvim zbytkového
odpadu. (Lindstrom, 2022) Model porovnavajici linearni a cirkularni ekonomicky systém je

znazornén na nasledujicim obrazku 1.

CIRKULARNI
EKONOMIKA

SpotFeba

LINEARNI EKONOMIKA

m

Obrazek 1 Model cirkularni a linearni ekonomiky (Zajimej se, 2019)

Myslenka ob&hového hospodarstvi ma dvé dlouhé linie: prvni se tyka toku materialt

ekonomikou a druha se zabyva ekonomickymi podminkami téchto tokt (Ekins a kol., 2019).

1.1 Definice a koncept cirkularni ekonomiky

Definic cirkularni ekonomiky (dale pod zkratkou CE) v odborné literature lze nalézt
mnoho. Postupem casu vznikd téchto definic vice, jsou podrobné&jsi a konkrétnéjsi.
Peters a kol. (2007) definuji CE jako systém, ve kterém je hlavni ideou uzavtit materidlové
smycky, snizit objem materidlu na vstupu a znovu pouzit nebo recyklovat produkty a odpad.

14



Ma a kol. (2014) uvadi, ze CE je zpisob ekonomického rozvoje, ktery ma za cil chranit Zivotni
prostiedi (dale pod zkratkou ZP) a piedchazet zneéiiténi, ¢imZ napomaha udrzitelnému
hospodaiskému rozvoji. Ten je postaven na tfech zakladnich pilifich — environmentalnim,
ekonomickém a socidlnim. V podstaté se jedna o soulad mezi kvalitou ZP, ekonomickou

prosperitou a socialni spravedlnosti, pficemz efektivni CE pfispiva k napliiovani jeho cilt.

S Ma a kol. souhlasi i Kirchherr a kol. (2017a), podle kterych by méla cirkuldrni
ekonomika pfispivat k udrzitelnému rozvoji, pficemz na zakladé¢ svého vyzkumu, kdy
porovnavali celkem 114 definic popisujicich CE a pouze u 13 % nalezli odkaz na vSechny tfi
dimenze udrzitelného rozvoje. Tuto skute¢nost povazuji za problematickou, jelikoz koncept
zahrnujici pouze jednu nebo dv¢ ze tii dimenzi vede k implementaci CE, ktera neni udrzitelna.
Podle Kirchherr a kol. (2017a) je CE ekonomicky systém zalozeny na obchodnim modelu, ktery
nahrazuje koncept ,konce Zivotnosti“ snizovanim, opétovnym pouZzivanim, recyklaci a
obnovou materiali v procesech vyroby, distribuce a spotteby produktu, pfi¢emz funguje na
mikro (vyrobky, podniky, spotfebitel¢), mezo (eko primyslové parky) i makrotirovni (mésta,

regiony, staty) a jeho cilem je udrzitelny rozvoj, tj. kvalitni ZP, hospodaiska prosperita a

vvvvv

S tim, jak se stdle zveda zajem o CE, objevuji se rizné koncepce jejich cilii. Nelze
konstatovat, Ze by né€ktera z interpretaci byla Spatna, vSechny smétuji ke stejnému vysledku.
Nap#. podle Ministerstva ZP (2021) si CE klade za cil neztratit hodnotu vyrobkt, materialt a
potfebnych zdroji v hospodaiském cyklu, minimalizovat odpad, a kdyz se vyrobek ocitne na
konci svého Zivotniho cyklu, jako vstup jej opét vratit do vyrobniho cyklu. Dale uvadi, ze podle
Evropské agentury pro ZP hlavni slozkou koncepce ob&hového hospodaistvi je myslenka
udrzeni hodnoty materidli a vyrobkii na co nejvyssi urovni a po co nejdelsi dobu.

(Ministerstvo ZP, 2021)

CE predstavuje systematicky pristup k hospodatskému rozvoji, ktery by mél byt
prosp&sny pro ZP, podniky, ale i spole¢nost. CE znamend snizovani spotieby omezenych
neobnovitelnych zdrojii a posileni zdroji obnovitelnych. Je tieba vénovat pozornost také
ocenéni hodnoty ptirodnich zdrojii, jehoz cilem je podpofit reinvestici do ochrany ZP.
Napf. cenné ziviny se vraceji zpét do pudy, aby podpoftily jeji regeneraci, nebo se misto

fosilnich paliv vyuziva obnovitelnd energie. (Prieto-Sandoval, 2018)

Podle Kislingerové (2021) jde o systém vraceni jiz pouzitych materidlli zpét

do vyroby, coZ sebou ptinese pozitivni disledky ve form¢ napt. omezeni ztrat v rdmci logistiky
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a jinych cinnosti, které souviseji s vyrobou, jako jsou spalovani fosilnich paliv, nahrazené
energii ziskanou z obnovitelnych zdrojii. Jak vSak dale poznamenava, myslenku chovat se
udrzitelné na 100 % bez jakéhokoli odpadu 1ze povazovat za utopii, ale je tfeba usilovat jak

o minimalizaci takovych dopadi, tak o minimalni energetické ztraty. (Kislingerova, 2021)

Vsechny vyse zminéné definice CE vykazuji spolecné prvky. Jednd se o zachovani
hodnoty materidlu ¢i produktu v ekonomickém systému, zaroveil o minimalizaci odpadu a
recyklaci, kdy je zdmérem vratit zpét do obchu produkt, ktery se nachdzi na konci své
zivotnosti. Obecné Ize z vySe uvedenych definic stanovit, ze CE usiluje o minimalizaci odpadu
a opctovné uziti materidlu nachéazejiciho se na konci zivotniho cyklu a tim prospét soucasné,

ale hlavné 1 budouci generaci, a to pfi zohlediiovani socialnich a ekonomickych aspekti.

1.2 Principy cirkularni ekonomiky

Jak uvadi Prieto-Sandoval (2018), v odborné literatuie existuje fada principti, které
slouzi pro prechod na CE. Podle analyzy nékolika védeckych ¢lankli byly vymezeny dvé
skupiny principti CE.

Nejcastéji zminiovanou skupinou principti jsou R principy, nejcastéji 3R — reduce,
reuse and recycle (v prekladu snizovani, opétovné pouziti a recyklace), rozvinuté pozdéji na RO
az R9. Druhou skupinou jsou principy zaloZzené na strategii udrzitelného designu. Tti
nejpopuldrngjsi strategie této druhé skupiny jsou ekodesign fizeny hodnocenim Zivotniho cyklu
produktu (LCA), ptirodou inspirované designové strategie (tzv. NIDS), jako jsou biomimikry,
a ,,cradle to cradle* princip. (Prieto-Sandoval, 2018)

1.2.1 Zakladni principy cirkularni ekonomiky podle Ellen MacArthur

Foundation

Ellen MacArthur Foundation (2024a) uvadi, ze v CE ekonomickd ¢innost buduje a
obnovuje celkové zdravi systému, je tedy systémem obnovujicim a regenerativnim, zalozenym
na tfech principech: odstranéni/minimalizace odpadu ve vSech fazich Zivotniho cyklu
produktu, které jsou zohlednény jiz v navrhu produktu; uvedeni produkti a materiali do
obéhu — zachéazeni s produkty tak, ze vlastnosti spotiebnich produktii umoznuji jejich bezpe¢né
navraceni do biosféry, trvalé produkty umoziuji jejich opétovné pouziti; vyuziti obnovitelné

energie a zvySeni odolnosti systému (Ellen MacArthur Foundation, 2024a):
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e CE identifikuje Skodlivé ucinky ekonomické c¢innosti na lidské zdravi a piirodni
systémy. Tyto negativni dopady zahrnuji emise sklenikovych plyni a nebezpeénych
latek, zneciSténi ovzdusi, pudy a vody.

e CE upfednostiiuje aktivity, které uchovavaji hodnotu ve formé& energie, prace
a materidlu. To zahrnuje navrhovani produkti s ohledem na trvanlivost, opakované
vyuziti, repasovani a recyklaci, s cilem udrzet produkty i materialy v ekonomickém
obéhu.

e CE se vyhyba vyuzivani neobnovitelnych zdroji a zachovava nebo posiluje zdroje
obnovitelné. To mlze zahrnovat vraceni cennych zivin do pidy pro podporu

regenerace, nebo vyuzivani obnovitelné energie namisto fosilnich paliv.

CE musi efektivné fungovat na vSech urovnich, tj. pro velké i malé podniky, pro organizace i

jednotlivce, globalné i lokalné.

1.2.2 Principy R strategii

Principy 3R (zminéné vyse), popisujici snizeni spotfeby materialu, patii mezi nejvice
vyuzivané a popisované jiz od 70. let 20. stoleti. Dale byly pfidany principy popisujici koncept
udrzitelné vyroby. Témi jsou recover, redesign a remanufacture, doslo tedy k posunu na 6R.
Dnes ma tato strategie podobu 10R, do nichZ patii: refuse, rething, reduce, reuse, repair,
refurbish, remanufacture, repurpose, recycle a recover. Prvnimu principu ,,refuse® nalezi
oznaceni RO—odmitnuti, které nevyzaduje ani samotnou cirkulaci zdroja, tudiz cela strategie je
oznacovana jako 9R (Viles, 2022). Potting a kol. (2018) rozdé&luje tyto principy do tii kategorii,
témi jsou:

1. chytiejsi pouziti a vyroba produktt,
2. prodlouzeni zivotnosti vyrobku a jeho ¢asti,

3. uzite€na aplikace materidlu.

Rozdé€leni jednotlivych R principii do téchto tii skupin je zndzornéno v tabulce 1. Principy jsou

sefazeny podle trovné cirkularity sestupné.
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Tabulka 1 Rozdélenti strategii IR

Chyttejsi pouziti a vyroba produktt RO Refuse = odmitnout

R1 Rethink = pfehodnotit

R2 Reduce = snizit
Prodlouzeni zivotnosti produktu a jeho ~ R3 Reuse = opétovné pouzit
casti

R4 Repair = opravit

RS Refurbish = obnovit

R6 Remanufacture = renovovat

R7 Repurpose = zménit ucel
Vhodné vyuziti materiali R8 Recycle = recyklovat

R9 Recover = zotavit

Zdroj: vlastni zpracovani podle Potting a kol. (2018)

Chytiejsi pouziti a vyrobu produktt popisuji RO, R1 a R2 principy. Refuse (R0) podle
Potting a kol. (2018) uvazuje o tom, zda je vyroba urcitého produktu opravdu nezbytna a jestli
misto vyroby nelze pouzit napf. jiz existujici produkt upraveny tak, aby jeho vlastnosti
odpovidaly vlastnostem pozadovaného produktu. Rething (R1) charakterizuje zvySeni vyuziti
produktu tak, aby byl minimalizovan dopad na ZP, a to bud’ formou sdileni jednotlivych
produktti, nebo vyrobou multifunkéniho produktu, kdy dojde k efektivnéjSimu vyuzivani.
Reduce (R2) je definovéano jako zvyseni efektivity vyroby a sniZeni spotieby piirodnich zdrojt.

(Potting a kol., 2018)

Prodlouzeni zivotnosti vyrobku a jeho ¢asti popisuji strategie R3 az R7. Reuse (R3)
se zamé&fuje na zpusob, jak dale vyuzit produkt, ktery je v plnohodnotném funkénim stavu,
ale spotftebitel jej jiz nepouziva. Nejvice praktikovanym piikladem muze byt autobazar, nebo
,secondhand“ prodejny s obleCenim. Repair (R4) pfedstavuje obnovu vadného produktu,
za ucelem obnoveni jeho pivodni funkce, coz vede k delsi dob¢ zivotnosti. Refurbish (R5)
znamena obnovu vyfazenych vyrobkii a to tak, aby plnily svou plvodni funkeci.
Remanufacture (R6) znazorniuje opétovné pouziti soucasti z vyrazeného produktu v novém
produktu se stejnou funkci. Repurpose (R7) pfedstavuje proces, kdy je ur€ity vyfazeny produkt
nebo materidl znovu pouzit, ale pro jiny ucel, nez pro ktery plvodné slouzil.

(Potting a kol., 2018)

18



Vhodna vyuziti materiald zahrnuji principy R8 a R9. Recycle (R8) je proces

zpracovani jiz nepouzivanych produkti/materidli za ii¢elem ziskani materiall ve stejné ¢i nizsi

kvalité. Recovery (R9) je posledni a nejméné pouzivand cirkularni strategie, kterd spociva

ve vyuzivani odpadu pro vytvoreni energie. (Potting a kol., 2018)

1.2.3 Zakladni principy cirkularni ekonomiky podle INCIEN

CE kombinuje vice zplsobtl, jak vyuzivat pfirodni zdroje v co nejmens$i mife, s co

nejmensim mnoZzstvim vyprodukovaného odpadu. Institut CE, zndmy pod zkratkou INCIEN,

(2016) uvadi Sest hlavnich ptistupti, které jsou pro zavedeni obéhového hospodarstvi zdsadni:

Ekodesign — zacina jiz ve fazi, kdy se produkt navrhuje tak, aby jeho negativni dopady
na ZP byly co nejvice minimalizovany, nebo byly dokonce pozitivni, po celou dobu
zivotnosti produktu. Napf. produkty, které jsou 100 % biologicky rozlozitelné, vytvareji
stopové mnozstvi znecist'ujicich latek. Blize viz kapitola 1.2.4.

Prumyslova symbiéza — principem je, Ze odpad prvniho produktu se stava vstupem
pro vyrobu druhého produktu. Cilem tohoto piistupu je snizit dopad primyslu na ZP.
V mnoha ptipadech je primyslova symbidza postavena na pietvoreni odpadu na zdroje,
vyuziti energie z odpadu a opétovném vyuziti vody.

Sdilena ekonomika — predstavuje pij¢ovani namisto nakupu. Ve funkéni ekonomice
nejsou potieba samotné produkty, ale sluzby, které poskytuji. Napt. sdileni dopravnich
prostfedkli (zejména automobiltl) ddva moznost snizeni spotieby vychozich surovin
a také snizeni uhlikovych emisi.

3R principy — metody, které davaji produktim novy Zivot misto toho, aby se staly
odpadem. Tyto principy sahaji od ziizovani tzv. center opétovného pouziti, kde si lidé
mohou vzit zpét vyrobky, které jiz nepouzivaji, az po samotné vyrobce, ktetfi své
vyrobky odebiraji zpét a recykluji, ¢imz snizuji spotfebu primarnich zdroji, potiebnych
k vyrobé novych vyrobkii.

Cradle to cradle — princip, ktery podobné jako prvni princip, zdlrazituje vyznam faze
navrhu produktu, a to takovym zplsobem, ze by bylo mozné vyrobek recyklovat
do nekonecna. Tato myslenka je podobna principu, ktery funguje v prirode¢.
Biomimikry — koncept analyzujici vychodiska poskytované ptfirodou, snazici se je

uplatnit pti vyrobé novych produkti.
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Ptistup k obéhovému hospodarstvi mnohdy kombinuje fadu disruptivnich inovaci.
Podstatnou roli zde hraje holisticky pfistup k Zivotnimu cyklu produktii a navrhovani systémt,

které budou Setrné k ZP a zaroveii budou generovat zisk. (INCIEN, 2016)

1.3 Indikatory cirkularni ekonomiky

Kislingerova (2021) ve své knize uvadi, Ze pro potieby stanoveni u¢innosti CE je nutné
stanovit indikatory cirkularity. Indikatorti CE existuje mnoho, divodem lze uvést rizné chapani

samotného konceptu CE.

Zminéné indikatory mély spliovat zékladni pozadavky, mezi které patii: validita,
spolehlivost a uzitecnost. Validita pfedstavuje schopnost indikatoru méfit u¢inky CE. Dal§im
je pozadavek spolehlivosti, ktery urCuje to, ze ukazatel musi udévat spolehlivé, stabilni a
jednoznacéné vysledky. Poslednim pozadavkem je uzite€nost. Podminka uzitecnosti je chdpana
ve smyslu, Ze ukazatel je prakticky a jednoduse uchopitelny, je jednoznacné chépan vSemi

subjekty a je snadno aplikovatelny v praxi. (Kislingerova, 2021)

Kislingerova (2021) rozd€luje indikatory dle trovné cirkularity. Lze je rozdélit
do makrourovné, kterd zahrnuje mésta, kraje, regiony ¢i staty. Na této urovni je hlavni
pozornost vénovana rovnovaze mezi ZP a ekonomikou z pohledu materialu. Dal3i irovni je
mezouroven, do které 1ze zahrnout sdruzeni organizaci nebo podnikt a klastry. U této irovné
je umoznéno ruznorod¢ sledovani informaci a daslednéj$i pozorovani materidlovych toku
v ekonomice. Dalsi je mikrouroven, do které spadd podnik, vyrobek ¢i spotiebitel. Je tedy
mozné pozorovat konkrétni podnikové procesy. Posledni urovni je nanouroven, kterd je

zaméfena na samotny vyrobek. (Kislingerova, 2021)

Lesakova a Laco (2020) uvadéji, ze indikdtorem na makrourovni je napi. Eko-
inovaéni index (Eco-Innovation Index, Eco-II). Eko-inovace je definovana jako novy produkt
¢i proces, ktery zakaznikim nebo podnikiim poskytne ptidanou hodnotu, kterd vyrazné snizi
dopad na ZP. Tento indikator se zamé&fuje na méfeni vykonosti eko-inovaci viech ¢lenskych
stath EU a dochazi u n¢ho k porovnani eko-inovacni vykonosti zemé s primérem ¢Elenskych
stath EU. Indikator je rozdélen do péti komponentd, kterymi jsou: eko-inovacni vstupy, eko-
inovacni aktivity, eko-inovacni vystupy, vysledky Gc€innosti a socio-ekonomické vysledky.

(Lesakovéa a Laco, 2020)

Kislingerova (2021) uvadi, ze indikdtory na mikroedrovni jsou Circular Pathfinder,

Circularity Transition Indicators, Index udrzitelné cirkularity a cirkularni ekonomicka hodnota.
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Van Dam a kol. (2017) definuje Circular Pathfinder (CP) jako indikator slouzici
podnikim, které by rady implementovaly principy CE. Jednd se o program, ktery po
zodpovézeni otazek, tykajicich se daného produktu, navrhne jako strategii jednu z osmi
moznych variant feSeni pro implementaci principi CE. Tyto varianty jsou: prodlouzeni
zivotnosti produktu, upgrade (vylepSeni) produktu, opétovné pouZziti, oprava, renovace,
repasovani, recyklace nebo biologicky rozklad. Ackoliv jednoduchost tohoto néstroje je velikou
vyhodou, tak na druhou stranu velikou nevyhodou je nedostatek védeckého ovéreni.

(Van Dam a kol. 2017)

World Business Council of Sustainable Development (2021) definuje Circularity
Transition Indicator (CTI) jako indikator zalozeny na analyzovdni materidlovych toki
v podniku. Pomoci této analyzy materidlovych tokd lze stanovit schopnost podniku
minimalizovat t¢Zzbu a vyuziti zdrojii. Hodnoceni toku materidlu v podniku ma tfi klicové
bariéry. Prvni bariérou je oblast pfilivu materialu, kde je kladena otdzka na material a jeho
cirkulaci podnikem pfi vyrobé. Druhou bariérou je odtok materidlu, kde se pozornost zaméiuje
na zpracovani materidlu a jeho nasledné pouziti, napf. opravitelnost ¢i recyklovatelnost.
Posledni bariérou je odliv materidlu, ktery je skute¢né¢ vyuzit. Dilezitym aspektem je zde
recyklace materidlu. Indikator mé za cil napomoct podnikim v riznych sektorech primyslu,

urychlit pfechod na principy CE.

Azevedo a kol. (2017) vymezuje Index udrzitelné cirkularity (Sustainable Circular
Index, SCI). Index je vytvafen Ctyfmi dimenzemi, mezi které patii: ekonomickd, socialni,
enviromentdlni a cirkularni dimenze. Dimenze se orientuji na nasledujici cile

(Azevedo a kol., 2017):

e ckonomické dimenze se zaméfuje na vytvareni a Sifeni ekonomické hodnoty, vydaje
na védu a vyzkum spole¢né se zaméstnanosti musi byt maximalizovany,

e socialni dimenze dba na minimalizovani pracovnich traz, nejistotu prace, absenci,
rotace pracovnikill a ztratu produktivity,

e enviromentalni dimenze by méla minimalizovat nebezpecné odpady, spotifebu vody a
vyuzitych energii,

o cirkuldrni dimenze si klade za cil maximalizovat vstupy, které maji pivod

v recyklovanych ¢i znovupouzitelnych materidlech.

Tento indikator vykazuje podnikiim piehled o jejich udrzitelném chovani a o tom, jak napliiuji

principy CE.
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Syu a kol. (2022) zminuje, ze Cirkuldarni ekonomicka hodnota (Circular Economic
Value, CEV) se zamé&fuje na materialovou a energetickou spotiebu podniku a ma napomoci
podniku zjistit jakou strategii CE zaimplementovat do svych procest. Pokud je hodnota
indikatoru vyssi jak 60 %, podnik by mél vyuzit strategie opravit, znovu pouzit ¢i snizit. Pokud
indikator dosahuje hodnot mezi 40 % a 50 % procenty, doporucuje se podniku vyuzit strategie
repasovani ¢i renovovani. Jestlize indikator dosahuje hodnot 30 % a mén¢, mél by podnik pfejit

ke strategii recyklace.

Na nanourovni uvadi Kislingerova (2021) naptiklad nasledujici indikatory — Indikator

cirkularity materialu, Index cirkularni ekonomiky, Resource Duration Index.

Ellen Macarthur foundation (2024b) na svych internetovych strankach popisuje
Indikator cirkularity materidlu (Material Circularity Indicator, MCI). Ten napomaha podnikiim
identifikovat cirkularni hodnotu produkti a materidlu, také umoznuje zmirnit rizika spojena
s kolisanim cen materialii. Indikator méfi, jak rychle se materidlové toky produkti obnovuji

v daném podniku.

Di Maio a Rem (2015) ve svém ¢lanku urcuji Index cirkularni ekonomiky (Circular
Economy Index, CEI). Jedna se o index urcujici pom&r materidlu, jeZ vznikne na zakladé
procesu recyklace (jeho trzni hodnotu) a hodnotou materidlu, jez je vstupni jednotkou
do recyklaéniho procesu. Index je dualezitym aspektem v rozhodovani z hlediska

enviromentalnich a ekonomickych aspekta.

Franklin-Johnson a kol. (2016) stanovuji Resource Duration Indicator (RDI) jako
indikator ukazatele doby Zivotnosti produktu, po kterou je udrzovan v zivotnim ob&hu. Dochézi
k maximalizaci uziti produktu, opakovanému uziti produktu az k nasledné recyklaci produktu.
Hodnota indikatoru je ziskdna na zakladé tii slozek: Zivotnost produktu, Zivotnost dosazena na

zaklad¢ oprav a zivotnost ziskana pomoci recyklace.

1.4 Prinosy a bariéry zavadéni cirkularni ekonomiky

Ptechod na cirkuldrni ekonomiku celi celé fadé bariér, ale mé potencial fady ptinosi,

které mohou byt vnimany riznymi subjekty ekonomiky na rizné tirovni s rozdilnou intenzitou.

22



Prinosy zavadéni CE

Delphi Group (2017) uvadi, ze implementace principti CE, ktera respektuje planetarni

limity a nese s sebou pozitivni disledky pro vSechny, nabizi Sirokou Skalu socialnich,

ekonomickych i environmentalnich pFinosii, mezi které patii:

zachovani hodnoty vyrobkl, jejich soucédsti a materidlli v ekonomice diky jejich
opétovnému vyuZiti,

minimalizace skladek, spaloven a celkového odpadu,

snizeni zneéisténi ZP,

rozsahlejsi vyuzivani obnovitelnych zdroja energie,

nizsi spotfeba primarnich zdrojti surovin a snizeni mnozstvi surovin importovanych.

Cirkularni dotace (2021) uvadi dalsi pozitivni disledky, které mohou v rdmci zavadéni principt

CE nastat:

ptildkani pozornosti spotiebitelti, ktefi v dneSni dobé vice dbaji na udrzitelnost a
ohleduplnost k ZP,

zména obchodniho modelu, kdy je produkt nabidnut zakaznikovi formou sluzby,
zaméfeni se na moznost oprav a prodlouzeni Zivotnosti, coz vede k udrZeni

dlouhodobych vztaht se zdkazniky.

Dalsimi pozitivnimi dasledky, které mohou v ramci zavadéni principit CE v podniku

nastat, patii napf.:

odliseni znacky od konkurencnich produktti, ¢imz se zvysi hodnota znacky, prohloubi
se loajalita zakaznikl a dojde k pfilakani mladSich spotiebitelt, ktefi vice vyhledavaji
udrzitelné produkty (Erez, 2019),

v kontextu zpfisiujicich se predpisi vramci ochrany ZP a dalsich postupti
souvisejicich s udrzitelnosti, obchodnici snizuji riziko moznych sankci posilenim
udrzitelnosti svého dodavatelského fetézce (Mueller, 2018),

udrzitelnost pomahd obchodnikim zvySovat marze snizovanim néakladt
prostiednictvim snizovani odpadu, Gispor energie, nizSich ndkladl na baleni a pfepravu
nebo zasoby a skladovani (Mueller, 2018),

udrzitelné postupy poméhaji obchodniktim ptilédkat pozornost investorti tim, ze splituji
pozadavky na udrzitelné environmentdlni, socidlni a spravni chovani

(Kang, Germann a Grewal, 2016).
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Aktivatory, které¢ podporuji plynuly piechod podniki na CE, jsou podle Govindan a
Hasanagic (2018) stanoveni vladnich politik, zdkont a ptedpisti pro CE v malych a stfednich
podnicich; stanoveni internich politik environmentalniho managementu; rozvoj pozitivni image
a lepSi pozice na trhu nebo zvySovani efektivity zdroji prostfednictvim aktivit CE.
Tura a kol. (2018) uvadi také jako aktivator ziskdvani novych technologii pro implementaci

cirkularnich aktivit.

Bariéry zavadéni CE

Kirchherr a kol. (2017b) identifikuji ctyfi zakladni bariéry, které brani prechodu

na CE. Jsou jimi bariéry kulturni, trzni, technologické a regulacni.

Kulturni bariéry ptedstavuji nedostatecné povédomi nebo ochotu spotiebitelti
podpofit svym ndkupnim chovanim CE. Podle INCIEN (2018) firmy ptfedpokladaji, ze

spotiebitelé preferuji tradi¢ni znacky a nejsou naklonéni udrzitelnym produktim.

Trzni bariéry jsou podle Kirchherr a kol. (2017b) v nedostate¢né ekonomické
schopnosti podniku zavadét cirkularni obchodni modely. INCIEN (2018) uvadi, ze hlavni trzni
ptekazkou pfi ptechodu na CE jsou vysoké naklady s nim spojené. Firmy se také obavaji ztraty
konkurenceschopnosti béhem této zmény, proto Casto ¢ekaji, az se CE stane béznou soucasti
vétstho poctu podniki. Nejvétsim problémem v této oblasti je ziskdvani cenove
konkurenceschopnych recyklovanych materidli a nalezeni spolehlivych partnert

pro pravidelné dodavky potfebnych surovin. (INCIEN, 2018)

Technologické bariéry jsou podle Kirchherr a kol. (2017b) v nedostate¢né
technologické vybavenosti podniku aplikovat principy CE. Chybi schopnost dodavat vysoce
kvalitni repasované produkty nebo je pfili§ malo rozsahlych pilotnich projekti. INCIEN (2018)
vidi problém také v neschopnosti nabizet repasovany produkt stejné kvality, jako je produkt
originalni, nebo nedostatecna spoluprace vysokych Skol a védeckych tustavii s podniky.
Miinster a kol. (2022) ve svém vyzkumu vSak zjistili, ze designéti produktd technologické
bariéry pii zavadéni CE jiz nevnimaji.

Posledni bariérou podle Kirchherr a kol. (2017) jsou bariéry regulativni, chybé&jici
politiky podporujici ptechod na CE. V soucasné dob¢ ale jiz existuje legislativa, ktera tuto

bariéru ptekonava (viz kapitola 2).
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Ve svém vyzkumu se bariérami CE zabyvali také Ayati a kol. (2022), kteti analyzovali
plné texty 68 publikaci, aby odpoveédéli na stanovené vyzkumné otazky. Bariéry na rozdil od

Kirchher a kol. (2017b) rozdé¢lili do sedmi skupin, a to na (Ayati a kol., 2022):

e technologické,

e informacni a dovednostni,

e ckonomické a finan¢ni,

e trzni,

e organizacni,

o legislativni,

e sociokulturni.

Z analyzy vyplyva, Ze nejCastéji se bariéry vyskytuji v oblasti ekonomické, legislativni

a sociokulturni. Jednotlivych 44 dil¢ich bariér, roz€lenénych do vySe zminénych skupin, bylo
také zkoumano ve vztahu k 3R principim (opétovné pouziti, recyklace a repasovani).
V kontextu opétovného pouziti a recyklace je nejvice bariér také v oblasti ekonomické,
legislativni a sociokulturni, v rdmci repasovani bylo naopak identifikovano nejvice bariér
v oblasti trzni, informacni a organiza¢ni. Za dulezité vystupni informace analyzy lze pokladat
zjisténi, ze piistup k opétovnému pouZiti je primarné zavisly na ochoté spotiebitelli kupovat
repasované produkty, nebo Ze nedostatek podplrnych pfedpisi ma negativni dopad na

recyklaci. (Ayati a kol., 2022)

1.5 Cirkularni obchodni modely

Obchodni model je podle Baden-Fuller a Morgan (2010) hlavnim strategickym
nastrojem pro fizeni podniku, pro ktery je urCujicim rdmcem toho, jak mize generovat zisk.
DiSalva a Trkman (2014) uvadi, Ze obchodni model byva Casto zaménovany s ekonomickym
nebo vynosovym modelem a je historicky postaveny na ekonomickych procesech v podniku,

kde je na prvnim posté postaven zisk.

Vyse je popsan klasicky obchodni model v linedrni ekonomice. Dne$ni spole¢nosti by
se mély snazit piiblizit se obchodnim modellim, které zahrnuji principy CE. Dle Ellen
MacAthur Foundation (2024c) Ize vytvofit obchodni model sprvky CE za pomoci
nasledujicich tii kategorii. Prvni kategorii je ,,More use per user®, neboli v ceském prekladu
vice vyuziti na uzivatele. Zakladem této kategorie je fakt, ze produkty jsou vytvarené
zpiisobem, ktery umozni prodluZzeni doby jeho Zivotnosti. Druhou kategorii je ,,More users per

product®, neboli vice uzivatelii na produkt. Principem této kategorie je vytvoreni platformy ¢i
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sluzby, ktera by umoznila snadnéj$i pohyb produktli mezi uZzivateli, coz by zapfticinilo vetsi
vyuzivani produktu. Posledni kategorii je ,,Beyond physical products®, kdy podstatou této
kategorie je vyvoj nefyzickych digitalnich produktt, které dopliuji ¢i nahrazuji potieby a

aspirace uzivateld.

Ellen MacArthur Foundation (2024c) uvadi, ze v souc¢asné dob¢ existuji ¢tyti hlavni
obchodni modely, které vyuzivaji principy CE. Jednd se o prondjem, pieprodej, opravu a

predélani produktu.

U prondjmu se jedna o jednordzové vypujceni (prondjmy) soukromimi vlastniky,
nebo také pronajmy ¢i predplatné velkého rozsahu (Ellen MacArthur Foundation, 2024c). Jak
uvadi MZP (2021), jedna se o alternativni obchodni model. Ptikladem prondjmu miize byt
bikesharing, ktery je hojné rozsifen v méstech CR. Konkrétnim piikladem bikesharingu je
projekt ,.Rekola® fungujici v nékolika méstech CR. Projekt Rekola vznikl vroce 2013
v hlavnim mésté Praha. Nazev Rekola vznikl na zaklad€ toho, ze projekt zacal na zacatku
repasovanim darovanych kol od lidi. Kola jsou nabarvena na typickou riiZzovou barvu a jsou
umistovana do mést. V sou¢asné dobé si Ize Rekola pronajmout (ptijéit) v Praze, Brng, Ceskych

Budgjovicich, Prost&jové, Krnové, Zd’aru nad Sazavou a Bratislavé. (Rekola, 2024)

Dalsim modelem je preprodej, u kterého se jedna o prodej jiz pouzitych ¢i
obnosenych véci. Dle MZP (2021) se také jedna o alternativni obchodni model. Pieprodej miize
probihat naptiklad skrz platformu, kterd je zfizovana tfeti stranou a miiZe probihat online i
offline. (Ellen MacArthur Foundation, 2024¢) Piikladem mtize byt platforma Vinted. Mottem
firmy je ,,Nenosis to? Tak to prodej!. Jedna se o online platformu fungujici jako secondhand,
kdy zakladnim pfedpokladem firmy je prodej obleceni, které miize dé€lat radost nékomu jinému,
kdyz ji jiz nedéla vlastnikovi obleceni. Jedna se tedy o podporu co nejdelsi zivotnosti obleceni.
Projekt zacal v roce 2008, kdy se jeden ze zakladatelii st¢hoval a chtél rozdat své obleceni. Pro
tento Ucel byla vytvofena internetova stranka. Projektu si v§imla Siroké vetejnost, a tak vznikl

Vinted, ktery ptisobi v soucasnou chvili napti¢ celou Evropou. (Vinted, 2024)

Tretim modelem je model oprav, kdy jde o operaci majici snahu poskozeny nebo
vadny produkt vratit pomoci oprav zpét do ob&hu a tim zvysit jeho Zivotnost. V ptipadé, kdy
produkt nejde opravit cely je snahou opravit alespont jeho soucéstky, které¢ jsou samostatné
vraceny do ob¢hu. (Ellen MacArthur Foundation, 2024c) Ptikladem tohoto modelu je projekt
SOJO, ktery byl zalozen v roce 2021 ve Velké Britanii. Jedna se o online platformu, ktera

zvySuje dostupnost krejcovstvi a oprav, tim Ze sdruzuje Svadleny. Platforma nenabizi jen
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klasické opravy odévi ale i riizné kreativni upravy. Témito kroky projekt zvysuje zivotni cyklus

obleceni. (SOJO, 2024)

Poslednim modelem je model predélani produktu. Jedna se o operaci, kdy je vytvaren
produkt zjiz existujicich komponent ¢i produktii. (Ellen MacArthur Foundation, 2024).
Piikladem tohoto modelu je spole¢nost Looptworks (2024), kterda se zaméfuje na vyuzivani
pfebytecnych materiald odévniho primyslu na vytvoreni zcela novych vldken. Spole¢nost
v roce 2009 zahajila svoji misi obnovit nékteré ze 17 milioni liber odpadni textilie a pfeménit

jina nové materialy. (Looptworks, 2024)

1.6 Prechod na cirkularni ekonomiku z pohledu maloobchodu

Klic¢ovou roli pfi ptechodu na cirkularni ekonomiku, pfi usnadiiovani, propagaci a
implementaci jejich principl, sehrava prosazeni téchto postupli do celého dodavatelského
fetézce. Clenové dodavatelského fetézce by se v soutasné dobé méli zaméfit na sniZeni
zavislosti na neobnovitelnych vstupech, jakoz i na sniZeni zneciSténi a odpadu, a to naptiklad
prostfednictvim hledani novych inovativnich postupli jako je znovu pouziti vyrobku
prostiednictvim prondjmi a sekundéarnich trhi nebo prostfednictvim opravarenskych sluzeb,
ale 1 napf. vyvojem chemickych procest pfemény pouzitych materialti (napt. polyesteru) zpét

na suroviny. (Vadakkepatt, 2021)

Cirkularitu v dodavatelském fetézci nezajisti pouze hledani obousmérného toku
materialt, kritickym aspektem je poskytovani infrastruktury nebo vhodné nastaveny tok
informaci, ktery umozni jednotlivym subjektim distribu¢nich kandli materidlovy tok
koordinovat (Vadakkepatt, 2021). Mezi vyzvy zavadéni CE patii vytvofeni procesu zpétného
ziskavani jiz pouzitych produktti (Abbey a Guide 2018).

Vyznamné postaveni v dodavatelskych fetézcich maji bezpochyby maloobchodnici.
Ti mohou pomoci dodavatelim snizovat mnozstvi spotiebovavanych surovin a piirodnich
zdroji pro vyrobu jejich produktii, které maloobchodnici prodavaji, napt. povzbuzovanim
k pouzivani opakované pouzitelnych obalil a vratnych piepravnich pfedméta, vyuziti odpadu,
nebo pouzitych vyrobkd, jsou to pravé maloobchodnici, ktefi mohou motivovat, umoznit a
usnadnit tento pfistup spotiebitelim ¢i vyslySet jejich pozadavky (Vadakkepatt, 2021) —
viz tabulka 2, kterd obsahuje navody pro spotiebitele a dodavatele vedouci k dosazeni

udrzitelného fizeni dodavatelského fetézce v maloobchodé.
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dodavatelskeho retezce v maloobchodé

Fizeni
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Tabulka 2 Ramec pro dosazeni udrzitelného
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Podobné jako je dulezité prosazovat principy cirkularni ekonomiky ve vSech ¢lancich
dodavatelského fetézce je dllezité si uvédomit, Ze znacna ¢ast plytvani zdroji v souvislosti
s vyrobky vznika jiz ve fazi jejich navrhu a zavadéni principt CE v této etapé miize vést k jeho
snizeni (Miinster a kol., 2022). Analyzou piekdzek zavadéni CE z pohledu faze navrhu se
zabyvali napt. Miinster a kol. (2022), konkrétné tim, zda jsou designéfi v oblasti
maloobchodniho designu spravné vybaveni k tomu, aby pievzali odpovédnost za posun
ekonomiky smérem k cirkuldrnim postupiim, pfi€emz pozornost byla vénovana pravé designu
u maloobchodnich subjektli a jednim z hlavnich zavért je, Ze designéii chapou svou
odpovédnost za uskutecnéni prechodu na cirkuldrni ekonomiku, citi se vSak nedostate¢né
vybaveni k vypotaddani se s novymi vyzvami, postradaji nastroje a sebediivéru, aby se
do procesu zapojili. Kategorie vnimanych ptekazek, jak je vytvofili Kirchherr a kol. (2018),
tedy kulturni, trzni, regulacni a technologické, v pfipadé designérti pro maloobchod zménili

Miinster a kol. (2022) na:

e kulturni: souvisejici se spolecnosti, myslenim a postoji ve spolecnost — sami designéfi
nem¢éli problém myslenku pfijmout, vnimali ji jako pfileZitost, nicméné poukazovali, ze
poptavka po zménach v rozsahu potiebném pro prechod na CE bude muset pfijit naptiklad
od spotiebiteld, ktefi mohou vyvijet tlak na vlastniky znacek a ti pak na designéry.

e trzni: vyplyvajici ze vztahu designerti ke klientim a ekonomice — designéfi jsou zcela
zavisli na trzni ekonomice a zaroven jsou zavazani pozadavkim svych klientli, na druhé
stran¢ nektefi vnimaji, ze 1ze zménit i klienta s udrzitelnéjSimi pozadavky;

e regulacni: zahrnujici faktory souvisejici s legislativou a certifikacemi — zména legislativy
je vniména jako misto, kde zacit, pokud se ma piechod na CE urychlen;

e znalostni: zahrnujici pfekdzky souvisejici s nedostatkem znalosti, vytvafenim a sdilenim
znalosti — byly potvrzeny nedostatecné konkrétni znalosti napt. o udrzitelnosti materiala ¢i
praktické zkuSenosti, ¢i problém greenwashingu;

e systémové: souvisejici se systémovym nebo holistickym pohledem na CE — poukazano bylo

na nedostatek systémil pro manipulaci s materidly pied i po jejich pouziti v projektech.

Ezer (2019) poukazuje na to, ze udrzitelnost se ukazala jako jeden z nejkritictéjSich
problémi, kterym maloobchodnici ¢eli. Podle Vadakkepatt (2021) maloobchodnik orientovany
na udrzitelnost pfi zvazovani dlouhodobého obdobi piesahuje pouhou ekonomickou stranku
véci a zahrnuje také environmentalni a socialni aspekty pro soucasné i budouci generace. Také
spotiebitelé¢ chtéji nakupovat nejen od spolecnosti, které nabizeji ekologicky udrzitelné

materidly a obaly, ale od spolecnosti, které se na danou problematiku divaji z dlouhodobého
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hlediska a zamétuji se na environmentalni i socialni dopady svych ¢innosti v dodavatelském

fetézci (Ezer, 2019).

Vadakkepatt G.G., (2021) uvadi, ze udrzitelnost podniku lze urcit pomoci modelu 3P:
profit, planet, people, neboli ekonomické vykonnost spole¢nosti, dopad na ZP a socialni dopad.
Udrzitelnost se tedy nezabyva jen ochranou ZP, ale také napf. pracovnimi podminkami
zameéstnancll nebo dopadem rozhodnuti o nakladani se zdroji na spolecnost. Je potieba, aby
maloobchodnici propojili udrzitelnou strategii s celym svym dodavatelskym fetézcem, aby byly
minimalizovany §kody na ZP i jednotlivcich a z dlouhodobého hlediska by se jednalo

o pozitivni vliv na ZP i spole¢nost (Vadakkepatt G.G., 2021).

Z vyzkumu, ktery realizovali Miinster a kol. (2022), vyplyva, Ze zna¢na ¢ast plytvani
zdroji vznikd jiz ve fazi navrhu a zavadéni principti CE v této etapé by vedlo k jeho sniZeni.
Ve svém ¢lanku zkoumali vybavenost designérti v oblasti maloobchodniho designu, aby zjistili,
zda disponuji prostiedky pro uskutecnéni této zmény vzhledem k tomu, Ze to jsou praveé
designéfi, ktefi stoji u zdroje a vyvoje produktu. Zjistili, Ze aktualné pracujici profesionalové
v oblasti maloobchodniho designu maji pouze zdkladni znalosti o CE a jejich principech. Coz
vede k zna¢né potiebé vzdélavat nové designéry v oblasti CE a zaroven nabizet dopliikové

vzdélani pro jiz pusobici designéry v této oblasti.
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2 LEGISLATIVA SPJATA S CIRKULARNI EKONOMIKOU
VEUA CR

Svétové spoleCenstvi se zavazalo k plnéni cilti udrzitelného rozvoje (17 SDGs,),
znazornénych na obrdzku 2, a EU je piijala jako zastieSujici strategické cile své i svych
¢lenskych stati. Vzhledem k tomu, ze CE ma vysoky potencidl ptispévku k napliiovani téchto
cilt, odrézi se tato skutecnost také v jejim zahrnovani do ptijimané legislativy, a to jak na tirovni
Evropské unie, tak jednotlivych statl, kterd se dale projevuje v koordinovaném postupu
pfijimanych strategii na vSech urovnich statni spravy a ve spolupraci se svymi stakeholdery.

(Evropska komise, 2019)

KONEC ZDRAVI KVALITNI

CHUDOBY VZDELANI

DUSTOUNA PRAGE
AEKONOMICKY RUST

16 PARTNERSTVI
SPRAVEDLNOST KE SPLNENICILD
ASILNE INSTITUCE

z@

Obrizek 2 Cile udrZitelného rozvoje (MZP, 2024)

18 e [ 14 e

UDRZITELNEHO

ROZVOIE

Diky ptechodu na obéhové hospodaistvi se otevird udrzitelna cesta ke konkurenénim
vyhoddm EU. Pokud by doslo k piechodu vSech odvétvi prumyslu k CE, pfineslo by to znacny
pozitivni vliv na ZP i spole¢nost. Navic by to s sebou mohlo p¥inést do roku 2030 az milion
novych pracovnich mist napti¢ celou EU a Cisty hospodatsky piinos ve vysi 1,8 bilionu EUR.
Piechod na CE by také vedl ke snizeni hospodatskych, environmentélnich a socidlnich tlakt
v Evropé, jelikoz produkty EU jsou ve velké mife zavislé na dovozu surovin nebo soucastek

z odlehlych zemi svéta. (Evropska rada, 2022)

2.1 Cirkularni ekonomika v legislativé EU

EU od roku 2015 zavadi apostupné rozSifuje legislativu, tykajici se CE
(viz obrazek 3). Mezi legislativni tipravy EU tykajici se ZP a CE patii akéni programy, akéni
plany a smérnice. Akéni programy piedstavuji klicové strategické dokumenty zamétfené
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na stfednédobé a dlouhodobé cile. Jsou zdvazné pro subjekty, které jsou v nich uvedeny.
Akéni plany jsou spiSe sdélenim i predpovédi toho, co lze s nejvétsi pravdépodobnosti
v blizké budoucnosti ocekdvat a nemaji pravni charakter. Z ak¢nich plani nasledné vychazeji

smérnice. (Kislingerova, 2021)

AKk¢ni programy

Nejnovejsi v oblasti CE je Osmy akéni program, schvéleny evropskou komisi v roce
2020. M4 za cil ptechod na klimaticky neutralni a obéhové hospodatstvi efektivnim vyuzivanim
zdroju. (Kislingerova, 2021) Tento program je oporou cili tzv. Zelené dohody pro Evropu
(Green Deal), ktery byl piijat vroce 2019 a mé za cil ucinit Evropu prvnim klimaticky
neutrdlnim kontinentem. Mezi dal§i ambiciézni cile této dohody patii snizeni emisi
sklenikovych plynit o 55 % nebo vysazeni tii miliard stromG do roku 2030.

(Evropska komise, 2019)
Ak¢ni plany

Akeni plany obsahuji souhrn navrzenych opatfeni a krokt, které maji byt realizovany
v ur€itém casovém horizontu. Nejsou vSak pravné nijak oSetfeny. Jako prvni dokument
vyznamn¢ zminujici CE je Akéni plan EU pro CE, ktery byl pfijat evropskou komisi v roce
2015. Predstavuje komplexni ndvrh opatieni pro celou EU. Az v roce 2019 byla dokoncena
jeho implementace, kdyZz bylo splnéno vSech jeho 54 akci. Tento akéni plan se zamétuje
pfedevsim na naklddani s odpady. Druhy bali¢ek pro CE blize popisuje strategiec Osmého
akéniho programu. Evropské komise zde uvadi vhodné néstroje, které by mohly podpotit CE.
Mezi né patii zelené vefejné zakdazky, které by podporovaly recyklovani vyrobkt a danové
zvyhodnéni napt. formou snizeni DPH pro recyklovatelné vyrobky nebo poskytnuti daiiovych

ulev pro vyrobky z recyklovatelného materidlu. (Kislingerova, 2021)

Smérnice

Poslednim typem legislativni Upravy v tomto odvétvi jsou smérnice. Mezi né€ patii
napi. smérnice o odpadech, o obalech a obalovych odpadech, o skladkach odpadl, smérnice
tykajici se vozidel s ukoncenou zivotnosti, odstraniovani pouzitych baterii, vyuziti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni nebo smérnice o zakazu plastli na jedno pouziti.

(Kislingerova, 2021)

32



A 2023, zafi - tijen: piijeti iniciativ k mikroplastim — zmény v REACH; navrh nafizeni o prevenci

Casova osa zavadéni CE v EU

ztrat pelet za iCelem sniZeni zne€isténi mikroplasty; brozura o opatienich EU proti
zneCisténi mikroplasty

2023, kvéten: ramec pro monitorovani obéhového hospodarstvi

2023, brezen: piijeti navrhi tykajicich se ekologickych tvrzeni a prava na opravu

2022, listopad: piijeti opatieni dle akéniho planu CE — revize pravidel EU o obalech a obalovych
odpadech; sdéleni o politickém ramci pro biologické, biologicky rozlozitelné
a kompostovatelné plasty

2022, duben: piijeti navrhl revidovanych opatfeni EU k feSeni znecisténi z velkych prumyslovych
zafizeni — revize smérnice o primyslovych emisich; revize Evropského registru uniki
a prenosti znecist'ujicich latek (E-PRTR)

2022, brezen: pfijeti opatieni dle akéniho planu CE — Iniciativa pro udrzitelné vyrobky, vcetné
navrhu nafizeni o ekodesignu udrzitelnych vyrobkd; Strategie EU pro udrzitelné a obchové
textilni vyrobky; navrh revidovaného nafizeni o stavebnich vyrobcich; navrh na posileni
postaveni spotiebitelll v ramci ekologické transformace

2021, listopad: piijeti navrhu novych pravidel k pfepravé odpadi

2021, fijen: piijeti ndvrhu novych pravidel u perzistentnich organickych znecistujicich latek
v odpadech

2021, tnor: zahajena ¢innost Globalni aliance pro CE a u¢inné vyuzivani zdrojii (GACERE)

2020, prosinec: pfijeti navrhu nového nafizeni o udrzitelnych bateriich

2020, btezen: ptijeti nového ak¢niho planu pro CE

2019, prosinec: Evropska komise ptijala Zelenou dohodu pro Evropu

2019, fijen: ptijeti provadécich nafizeni k ekodesignu

2019, €ervenec: v platnost vstupuje smernice o plastech na jedno pouziti

2019: Cerven: v platnost vstupuje revize nafizeni o hnojivech

2019, biezen: ptijeti kone¢ného navrhu balicku opatfeni k CE

2018, cervenec: v platnost vstupuje revize legislativniho ramce o odpadech

2018, leden: pfijeti balicku opatieni k CE — ramec pro monitorovani CE; Zprava o kritickych
surovinach a CE; Strategie pro plasty v CE; Analyza a moznosti politiky feseni sty¢nych
ploch mezi pravnimi pfedpisy tykajicimi se chemickych latek, vyrobkl a odpadt, véetné
toho, jak snizit pfitomnost chemickych latek vzbuzujicich obavy ve vyrobcich a zlepSeni
jejich sledovani

2016, listopad: piijeti pracovniho planu pro ekodesign na obdobi 2016-2019

2015, prosinec: ptijeti prvniho akéniho planu pro CE (vSech 54 opatieni provadéno ¢i realizovano)

Obrazek 3 Prehled zavadent legislativnich opatieni EU v oblastech CE v case (upraveno podle
European Commission, 2024a,b)

European Commission (2024¢) uvadi, ze az 80 % dopadu vyrobki a sluzeb na ZP

vznikd jiz ve féazi jejich ndvrhu. Z tohoto divodu je dilezité se v ramci transformace na CE

primarné zamétit na tuto oblast, s ¢imz vyse uvedené legislativni zmény EU koresponduyji.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fenvironment.ec.europa.eu%2Fpublications%2Fbrochure-eu-action-against-microplastic-pollution_en&data=05%7C02%7CSimona.Munzarova%40upce.cz%7C93c00f540ae242d7f14908dc4921fd66%7C49307c8db7bd42d1957063cbd63caf1b%7C0%7C0%7C638465657547833002%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=iieZZKfIFS9%2BWSe4lX4mZRrwoExoVXZ9cHuPxSA205E%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Feurostat%2Fweb%2Fcircular-economy%2Fmonitoring-framework&data=05%7C02%7CSimona.Munzarova%40upce.cz%7C93c00f540ae242d7f14908dc4921fd66%7C49307c8db7bd42d1957063cbd63caf1b%7C0%7C0%7C638465657547839401%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KPsmwmhr3fN1FUIHX7xUxR8lslPc7NJPoz94AWaKCmA%3D&reserved=0

2.2 Cirkularni ekonomika ve strategickych dokumentech CR

Problematikou CE a $etrného chovéni k ZP se aktivné zabyva také Ceska republika.
Mezi lety 2018 a 2021 vypracovalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi (dale pod zkratkou MZP)
Strategicky ramec cirkuliarni ekonomiky Ceské republiky 2040, tzv. ,.Cirkuldrni Cesko
2040, jehoz realizace mé probihat mezi lety 2021 az 2040. Kromé ,,Cirkuldrniho Ceska 2040
jsou v ramci Statni politiky ZP implementovany napf. Plan odpadového hospodaistvi CR,
Surovinova politika CR v oblasti nerostnych surovin a jejich zdrojii, Politika druhotnych
surovin CR a jeji aktualizace nebo Hospodaiska strategie Ceské republiky 2020-2030.
(MZP, 2021) Implementaénim dokumentem strategického ramce ,,Cirkuldrni Cesko 2040% je
Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022—2027, ktery byl schvalen v prosinci roku
2021 (MZP, 2022).

Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040

Dokument ,,Cirkuldrni Cesko 2040 obsahuje analytickou a navrhovou &ast, vize,
sttednédobé a dlouhodobé cile, které musi byt dosazeny pro naplnéni stanovenych vizi. Podle
MZP (2021) ,je ticelem formulovat predpoklady, cile a opatieni pro to, aby byla Ceskd
republika prostrednictvim cirkularni ekonomiky dlouhodobé odolna vici budoucim
environmentalnim hrozbam vietne zmeny klimatu a rozvijela celkove udrzZitelny spolecensky
system.* Tento dokument piimo vychdazi z jiz existujicich strategickych dokumentt a politiky
na narodni i evropské Grovni, napt. Zelena dohoda pro Evropu, Akéni plan EU pro ob&hové
hospodafstvi 2015 nebo Plan odpadového hospodaistvi CR 2015-2024. (MZP, 2021)
Podkladem pro zpracovani dokumentu ,,Cirkuldrni Cesko 2040 byl také Strategicky rAmec pro
rozvoj Ceské republiky 2030 (navazuje na Strategicky ramec udrzitelného rozvoje z roku

2010), ktery byl ptijat v roce 2017 a ktery implementuje své cile do Sesti oblasti:

e lid¢ a spolecnost,

e hospodatsky model,
e odolné ekosystémy,
e obce a regiony,

e globalni rozvoj,

e dobré vladnuti.

Pro naplnéni vize ,,Cirkuldrniho Ceska 2040 a dosaZeni kvalitativnich cili spojenych
s realizaci této vize by se systematickd zména paradigmatu ceské ekonomiky méla zaméfit
na né&kolik prioritnich oblasti. Pro zjiténi priorit v ramci CE Ceské republiky byly analyzovéany
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rizné dokumenty EU a OECD. ,,Cirkuldrni Cesko 2040” bere v ivahu Zivotni cyklus vyrobku,
aby bylo mozné urcit politickd doporuceni se zaméfenim na fazi navrhu, vyroby, spotfeby
a ukonceni Zivotnosti vyrobku. RovnéZ se zaméfuje na horizontalni opatfeni, ktera souvisi
s zivotnim cyklem vyrobku. Poskytuje informace o konkrétnich odvétvich, jako jsou
napf. stavebnictvi, primysl, vodohospodaistvi nebo naklddani s odpady. Na zaklad¢ vSech
ziskanych informaci bylo stanoveno deset zakladnich oblasti, rozdélenych do tii kategorii,

kterymi je tieba se v tuto chvili zabyvat, viz tabulka 2. (MZP, 2021)

Tabulka 3 Prioritni oblasti strategického ramce ,, Cirkuldrni Cesko 2040

Prioritni oblasti Strategického ramce ,,Cirkuldrni Cesko 2040“

Produkty a design

Zivotni cyklus/hodnotové fetézce - —
Spotieba a spotiebitelé

Odpadové hospodatstvi

Primysl, suroviny, stavebnictvi, energetika

Odvétvi/systém
Y Y Bioekonomika a potraviny

Cirkularni mésta a infrastruktura

Voda

Strategické linie

Vyzkum, vyvoj a inovace

Horizontalni iniciativy — .
Vzdélavani a znalosti

Ekonomické nastroje

Zdroj: viastni zpracovani podle MZP (2021)

Jednotlivé oblasti ,,Cirkuldrniho Ceska 2040 popsané v tabulce 2 byly podrobné
analyzovany a na zékladé dat shromazdénych v CR i v ramci celé EU byly definovéany cile a
opatieni vedouci k plynulému prechodu na ob&hové hospodarstvi v téchto oblastech. Zvolené
oblasti reflektuji potiebu zaujmout komplexni ptistup k CE v CR a pokryt viechny faze
hospodaiského cyklu. Timto pfistupem k urcovani priorit a vybéru klicovych oblasti se
strategicky rdmec snazi vyjadiit celkovy pohled na zlepSovani trovné cirkularity v CR.

(MZP, 2021)

Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027

Utelem Akéniho planu Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027
je co nejdetailnéji pripravit zpiisob, jakym budou realizovany strategické cile a opatieni
uvedena v ,,Cirkuldarnim Cesku 2040 do podoby konkrétnich aktivit. Tento akéni plan
podrobné analyzuje jednotlivd opatfeni ve vySe uvedenych deseti oblastech do podoby
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konkrétnich aktivit. Tyto aktivity musi byt realizovany v nésledujicich Sesti letech, aby bylo
dosazeno podpory rozvoje CE v CR. Akéni plan se zaméfuje na Siroké spektrum &innosti
a ukolii, které pokryvaji rtizné faze vyrobniho procesu, od navrhu a vyroby vyrobki, pies
spotiebu az po horizontalni opatteni ovliviiujici cely Zivotni cyklus produkti. Diraz je kladen
na podporu vyzkumu, inovaci a digitalizace, vzdélavani a osvétu v oblasti CE, efektivni
vyuzivani ekonomickych nastrojl, podporu bioekonomiky a opatfeni tykajici se potravinového
primyslu, surovin a stavebnictvi. Ak¢ni plan rovnéz definuje tikoly souvisejici s problematikou

plastii, textilu a komunélniho odpadu. (MZP, 2022)

Jednotlivé prioritni oblasti Strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky
2040, které jsou dale rozpracovany v Akénim planu Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-
2027, maji vzdy vymezeny cil, které¢ho je tfeba dosahnout, zasady, jakych je tfeba se drzet a
typova opatieni, kterymi je nutné se fidit pro napInéni téchto cila (MZP, 2022).

Nize budou podrobnéji zpracovany oblasti zivotniho cyklu/hodnotového fetézce, mezi
které patii: produkt a design, spotieba a spotiebitelé nebo odpadové hospodatstvi. Tyto oblasti

jsou nejvice spojené s prodejni ¢innosti a nejblize souvisi s cilem prace.

1) Produkt a design
podili na ovlivnéni celého zivotniho cyklu produktu, avSak v dnesni dobé¢ je stile vétSina
vyrobkll navrhovana linearné. Diky zvySené Zivotnosti, opravitelnosti a recyklovatelnosti
vyrobki je mozné zachovat jejich hodnotu po co nejdelsi dobu béhem jejich ekonomického
cyklu, coz vyzaduje zmény napf. pii volbé zdroji, zplisobu vyroby a nakladani s odpadem,
aby bylo dosazeno zachovani hodnoty danych produktd. Cilem je podle MZP (2022) stav,
kdy: ,,Ceské firmy zavadeéji v maximdlni moZné miie nové vyrobni metody vyuZivajici
nejmodernéjsi technologie k cirkularnimu navrhovani a udrzitelné vyrobé produktu.
Pro dosaZeni tohoto cile je tieba se Fidit nasledujicimi zdsadami (MZP, 2022):

¢ minimalizace vzniku odpadu a recyklace vzniklého odpadu,

e inovace materiall a zptisobll vyroby,

¢ maximalni vyuzivani druhotnych surovin ve vyrobé¢,

e inspirace ekonomikami, ve kterych jsou jiz opatfeni v tomto sméru zavedena.

V Ceském primyslu jiz byla zavedena fada krokd, vedoucich k naplnéni vySe
zminéného cile. V Narodnim programu oznacovani ekologicky Setrnych vyrobk,

tzv. ekoznaceni, je dlouhodobé¢ rozvijena iniciativa pro oznacovani vyrobkii a sluzeb, u kterych
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je prokazatelna jejich Setrnost k ZP a zarovef jsou neskodné pro zdravi spotiebitele po celou
dobu jejich Zivotniho cyklu. Dal§im néstrojem v ramci legislativnich opatfeni je ekomodulace,
ktera zohlednuje environmentalni hledisko vyrobki a podporuje vyrobce, aby zlepSovali jejich
recyklovatelnost. (MZP, 2021) Ekomodulace piedstavuje finanéni postih pro vyrobce
pouzivajici obaly, které nejsou $etrné k ZP, naopak zvyhodiiuje subjekty, které pouzivaji pro
baleni svych vyrobkll obaly, u nichz jsou nizSi ndklady na sbér, jsou snaze triditelné¢ a

recyklovatelné (EKOKOM, 2021).

V CR je také hojné rozvijena tzv. opravarna. Jde o zaji§tovani servisti a drobnych
oprav pomoci sité profesionalnich servisti nebo hobby opravari (napt. Opravarna, Hobbylab,
Cirkularni dilna HYB4 atd.). Existuji opravarenska centra, ve kterych délnici prodluzuji
zivotnost uréitym vyrobkim (napf. knihdm, hrackdm nebo sportovnim potiebam). Jsou
oznacovana jako re-use centra (centra opétovného pouziti), kterd se nachazeji napt. v Praze,

Ostravé, Chrudimi nebo Jihlavé, a jsou podporovana z Operaéniho programu ZP. (MZP, 2021)

MZP (2022) ve svém Aké&nim planu piedklada i hlavni aktivity, na které je tieba se
v této oblasti zaméfit, a celkem dvacet tfi opatieni, kterymi je tieba se fidit, aby bylo dosazeno
zminéného cile. Mezi dané aktivity patfi: zajistit prodlouZeni Zivotnosti a opravitelnosti
vyrobkid, omezovat jednordzové plasty a podporovat propojovani vSech fazi hodnotového

fetézce za UCelem cirkularity.

Pro tfadu podnikii mize byt ekonomicky velmi narocné zavadeét postupy, které by
podporovaly CE. Ministerstvo prumyslu a obchodu (2024) nabizi v tomto sméru pomoc
prostiednictvim projektu ,./novace — vyzva II”, diky kterému mohou podniky ziskat finan¢ni
podporu na produktové a procesni inovace. Inovacni vouchery pokryvaji ¢ast nékladi na
uvedené sluzby a tim snizuji riziko pro podniky. VysSe dotace se lisi v zavislosti od regionu a

velikosti podniku.

2) Spotreba a spotiebitelé

MZP (2022) uvadi, Ze kli¢ova je pii formovani trhu role spotiebiteltl, jejichz vybér
muze mit zdsadni vliv pro piechod na CE. Je dulezité ve spottebitelich probudit zdjem o CE a
nakup kvalitnich a lokélnich produkti, které maji delsi zivotnost. Také je tieba zavadét a
komunikovat se spottebiteli alternativni obchodni modely, jako jsou piij¢ovani produkti misto
jejich zakoupeni nebo prodej vyrobki tzv. ,,z druhé ruky*, coz by opét vedlo k mensi produkci
novych vyrobkil a snizovani objemu odpadu. ZvySeni povédomi spotfebitelli o udrzitelné

spottebé a produkci je klicové pro zménu spotiebnich navyki, zejména s ohledem
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na vy&erpatelnost zdroji. Cil v této oblasti je formulovan nasledovné (MZP, 2022): ,, Cirkuldrni
obchodni modely jsou podporoviny ve vyrobé a spotiebé produktii a sluzeb v Ceské republice.
Spotriebitelé se orientuji na udrzitelnou spotrebu cirkularnich produktii na zaklade relevantnich
informaci.“ Pro dosazeni tohoto cile byly stanoveny zasady, kterymi je tfeba se fidit
(MZP, 2022):

e omezovani jednordzovych vyrobki,

e prosazovani udrzitelné spotieby,

e realizace kratkych lokalnich cykld,

e opctovné vyuzivani vyrobkl, kterym je dan ,,druhy* Zivot,

e dostupnost relevantnich informaci pro spotiebitele pro jejich rozhodovani.

V CR jsou v souéasnosti rozvijeny aktivity, které poméhaji snizovat spotfebu surovin
a materiald. Patii mezi né¢ napf. knihobudky, sdileni véci, bezobalové obchody, digitalni
aplikace a virtualizace, legislativni zmény v rdmci omezovani jednorazovych oball a dalsi.
V souvislosti s poslednim bodem probihd kampaii s ndzvem ,,Dost bylo plastu®, které se aktivné
Gidastni vefejné i komeréni subjekty, a napiiklad jiz vroce 1993 bylo v CR zavedeno
tzv. ekoznaceni, coz je oznacovani takovych vyrobku a sluzeb, které maji po celou dobu jejich

Zivotnosti snizeny dopad na ZP. (MZP, 2021)

Také v oblasti spotieby a spotiebitelit uvadi MZP (2022) ve svém Akénim planu
aktivity, jejichz aplikace by vedla k naplnéni cile v této oblasti. Jedna se o omezovani vyrobki
na jedno pouziti a motivaci spotiebitell k opétovnému pouzivani produktl, rozvijeni
obchodnich modelt zaméfenych na udrzitelnou spotiebu a poskytovani relevantnich informaci

o vyrobcich spotiebitelim ve snaze omezit tzv. greenwashing.

3) Odpadové hospodarstvi
Nakladani s odpady ma podle MZP (2022) také klicovou tulohu vramci CE,
a to predevsim ve vztahu ke komunalnimu odpadu, jehoz podil je podle Evropské komise 10 %.

V CR meziroén& objem vyprodukovaného komunalniho odpadu stale roste (viz tabulka 3).

Tabulka 4 Produkce komundlniho odpadu v CR v letech 2015—2019

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Produkce (t) 53 5,6 5,7 5,8 5,9

Zdroj: viastni zpracovani podle MZP (2021)
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V akénim planu z roku 2022 jsou podrobné popsana data tykajici se stavebniho
odpadu, biologicky rozlozitelného odpadu, obalového odpadu, textilniho odpadu, vyrobkl
s ukonéenou Zivotnosti a jednorazového plastu v CR a vyvoj zpiisobu nakladani s jednotlivymi
kategoriemi odpadu. (MZP, 2022)

Vroce 2018 byly stanoveny nové cile recyklace a omezovani skladkovani
pro komunalni odpady a podpory recyklace a znovu vyuzivani. Kvalitni recyklace a sniZeni
produkce smésného komunalniho odpadu je zavisla na tfidéni odpadu piimo u zdroje.
V souvislosti s recyklaci je také dulezité se soustfedit na snizovani nezddoucich latek
obsazenych ve vyrobcich, aby bylo mozné provadét recyklaci bezpeéné. V soucasnosti je
trendem rostouci mnozstvi recyklovatelného papiru, je tedy tfeba zkvalitnit a rozsifit
technologii v tomto odvétvi. (MZP, 2022)

Jako cile v této oblasti MZP (2022) uvadi, ze: odpad je vyrazné redukovan diky
maximalni recyklaci a opétovnému pouziti, dale ze nerecyklovatelny odpad je energeticky
vyuzivan a skladkovani je vyuzivano pouze na zcela nerecyklovatelny odpad. Pro dosazeni
téchto cild stanovilo MZP (2022) zasady, kterymi je tieba se ¥idit, kterymi jsou: uzavirani
materidlovych cykld, minimalizace/zdkaz ukladani odpadu na skladky, zajiSténi druhotného
odbytu surovin a maximalizace recyklace a dostatecné mnozstvi techniky pro vyuzivani odpadu

v

v CR.
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3 ANALYZA AKTIVIT CE VE VYBRANE ORGANIZACI

Tato kapitola se vénuje pfechodu na cirkularni ekonomiku v praxi, konkrétné je
zamérem identifikovat a zhodnotit aktivity, které vybrana organizace pfijima v ramci zavadéni
principt cirkularni ekonomiky do svych €innosti a obchodnich modelti. V prvni subkapitole je
popsana metodika vyzkumu, ve druhé je popsana charakteristika vybrané organizace, jejiz
procesy byly pfedmétem analyzy. V dal$i podkapitole jsou podrobné popsany cirkularni
obchodni modely identifikované v dané organizaci a posledni se vénuje ostatnim cirkularnim

aktivitdm, které firma v rdmci transformace na CE aplikuje.

3.1 Metodika vyzkumu

Pro naplnéni vySe stanoveného cile byl realizovan kvalitativni vyzkum metodou
pozorovani, analyzy dokumentli a webovych stranek organizace. Sbér informaci probihal od
ledna do kvétna 2024, nicméné fada informaci pochazi také z osobnich zkuSenosti nabitych
v obdobi, které tomuto Setfeni ptredchazelo, pficemz tyto informace byly aktualizovany a
systematizovany. Zkoumanym subjektem je firma Decathlon, kterd je siti maloobchodnich
prodejen se sportovnim vybavenim. Vyzkum probihal formou védeckého pozorovani piimo
v organizaci. Touto metodou a pomoci analyzy webovych stranek byla priméarné ziskana data
tykajici se cirkularnich obchodnich modelii. Analyzovany byly také dokumenty o nefinan¢nim
vykaznictvi, které Decathlon vydava kazdy rok, ptfi¢emz pro rok 2023 nebyl dosud zvetejnén.
V téchto reportech se nachdzi informace tykajici se environmentédlni oblasti, jako je napf.
ecodesign, odpadové hospodarstvi, emise CO; atp., dale strategie a vyzvy spole¢nosti nebo
fizeni lidskych zdroju.

Sledované obdobi, na které¢ se vyzkum zaméfil, je mezi lety 2020-2023. Pro lepsi
znazornéni nékterych problematik bylo vyuzito grafli a obrazkd. Vyzkum byl pfipraven
v souladu s problematikou CE v reSerSni ¢asti, konkrétné s typy cirkuldrnich obchodnich
modelil a principy, na kterych jsou cirkularni aktivity vystavovany. S ohledem na cil prace byly

stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Jaké cirkularni obchodni modely jsou zavadény v procesech organizace?

e Jaké bylo potieba piekonat bariéry pti zavadéni cirkuldrnich obchodnich modeli?

e Jakd marketingova strategie byla zavedena pro komunikaci cirkuldrnich obchodnich
modeli koncovym zdkazniktim?

e Jaké dalsi vyznamné aktivity v ramci transformace na CE firma aplikuje?

40



3.2 Charakteristika zkoumaného podniku

Decathlon je firma prodédvajici vybaveni pro Siroké spektrum sportovnich aktivit.
Koncept firmy s heslem ,,Vsechny sporty pod jednou strechou” vznikl v méstecku Lille
ve Francii roku 1976. Firma se od t¢ doby rozrostla celkem do Sedesati zemi a od roku 2010,
kdy byla oteviena prvni prodejna v Liberci, ptisobi také v CR, kde se v soudasnosti nachéazi

celkem dvacet pét prodejen v osmndcti méstech. (Decathlon, 2024a)

Decathlon prezentuje své poslani jako ,, posouvat kazdého z nas vpred skrze pohyb a
sport‘ pomoci sportovnich produkti, které jsou kvalitni, bezpecné a jednoduché. Decathlon se
od jinych prodejcti sportovniho vybaveni odliSuje tim, ze prodavané produkty sdm navrhuje,
testuje a vyrabi. Diky této kontrole celého procesu Ize udrzovat nizké ceny pfi vysoké kvalité,
pro vice nez osmdesat riznych sportl, kde kazdy znich mé svoji vlastni znacku.

(Decathlon, 2024a)

Zakaznik si mize sportovni vybaveni pofidit online prostfednictvim webovych stranek
a muze si objedndvku nechat dorucit domt ¢i na jakoukoli prodejnu, nebo si zboZzi zakoupit
pfimo v prodejné, kde si ho mlize vyzkousSet. Za timto G¢elem jsou v prodejné testovaci zony
pro technické produkty, kde si zdkaznik mize vyzkousSet napt. bézecky pas, rotoped, elipticky
trenaZer ¢i jakékoli vybaveni na posilovani a kruhovy trénink, kola, kolobézky, koleckové
brusle, turistické boty diky simulovanému horskému terénu, lyzatské boty diky simulovanému

lyzatskému véazani nebo tieba sedlo na koné diky modelu kofiského hibetu.

Decathlon se zavézal v ramci ,,Green dealu” (viz kapitola 2.1) ptispét k uhlikové
neutralité do roku 2050 (Sustainability Decathlon, 2024). Byl vytvofen plan transformace pro
roky 2020—2026, ktery popisuje kroky vedouci k dosaZzeni tohoto cile. Ridi se Cily
udrzitelného rozvoje (17 SGDs), které charakterizuji jednotlivé oblasti v ramci rozvoje CE.
Firma investuje do udrzitelnych materialli, snizovani emisi CO; nebo recyklace produktt.
(Decathlon, 2023) Tyto oblasti CE budou déale podrobnéji rozpracovany, stejné jako cirkuldrni

obchodni modely, které firma v soucasnosti aplikuje.

3.3 Obchodni modely

Decathlon v soucasné dobé realizuje Ctyfi stézejni cirkularni obchodni modely,
pomoci kterych se snazi o udrzeni hodnoty a prodlouzeni zivotnosti produktl, ¢imz pfispiva

k minimalizaci pfebyte¢né¢ho odpadu. Jedna se o modely: Second life, Buyback, Rent nebo
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Opravay&udrzba (viz obrazek 4). Jednotlivé modely jsou blize popsany v nasledujicich

subkapitolach.

Opravy
Q & udrzba

g Second

&) Rent S

[1{z

Druha $ance produktim
s kosmetickou vadou
Za sniZenou cenu

Pijcovna Odkup pouzitého
sportovniho vybaveni sportovniho vybaveni

Servisni sluzby
a nahradni dily

Obrazek 4 Cirkularni obchodni modely v Decathlonu (Decathlon, 2024b)

3.3.1 Second life

Kazdy den dochéazelo ve skladu ke zbyte¢nému vyhazovani produktii, které mély
napiiklad jen kosmetickou vadu, ale po technické strance byly v poradku, plné funkéni a
bezpecné. K lehkému poskozeni mohlo dojit pfi prepravé, manipulaci, nebo se jednalo
o produkty vracené zdkazniky, které uz nevypadaly jako z vyroby, nebo jim chybél primarni
obal a nebylo tedy mozné je prodat klasickou cestou. Aby se zamezilo zbytecnému plytvani
téchto funk¢nich produktii, firma spustila projekt ,,Second life*, kde tyto vyrobky dostavaji

novy zivot a jsou vraceny zpét do prodeje.

Implementace nebyla po mnoho let mozna kvili pravnim omezenim a nedostatku
feSeni, jak odlisit ,,nové” produkty o téch ,,repasovanych”. Po pfekondni této bariéry projekt
zpocatku fungoval pouze na webovych strankach pod ndzvem ,,Zpatky ve hie” a byl spustén
v roce 2021. Jednalo se o produkty nachézejici se v centralnim skladu (pro CR se tento sklad
nachdzi v polskych Glivicich), kam se dostavaly produkty pouze zonline objedndvek
vracenych zakazniky, které nesly defekty zptisobené pii ptepraveé nebo manipulaci. V roce 2021
se tak diky projektu ,,Zpatky ve hie* zachranilo 336 produkti a v roce 2022 to bylo vice nez
800 produkta.

Do kamennych prodejen se projekt rozsifil v roce 2023 a dostal souhrnny nazev
,»Second life* (dale pod zkratkou SL). Touto cestou je v souc¢asné dobé mozné také prodavat
produkty vracené zakazniky, které by nebylo mozné znovu prodat klasickou cestou. Casova
prodleva vznikla kviili Casové naroénému vyvoji IT feSeni, aby byly veskeré procesy
s projektem spojené propojené s internimi systémy a pokladnami, poté mohlo dojit k testovani

téchto procest v prodejnach. Pro oznaceni produktu v rdmeci projektu SL je tieba jej v mobilni

42



aplikaci opatfit veSkerymi potfebnymi informacemi — ptiivodni a aktuélni cena, oznaceni stavu
produktu (viz tabulka 4), divod zlevnéni, ptipadné fotografie produktu. Jelikoz se systém
zavadi pro kazdou zemi zvlast, ptfednost vtomto sméru dostaly vétsi zemé, ve kterych

Decathlon plisobi del$i dobu a je zde vice rozsiten.

Pro rok 2023 byl stanoven ambiciozni cil, a to 7000 zachranénych produkti diky
tomuto projektu. Kone¢né Cislo takto zachranénych produkti bylo nakonec 14 360, ¢ili vice

nez dvojnasobek oproti stanovenému cili.

Nastaveni komunikace v ramci projektu SL

Aby mohly produkty v ramci projektu SL dostat novy zivot, musi byt zdkaznikiim
jasné, srozumitelné a dostatecné tato sluzba komunikovana. V kamennych prodejnach jsou
produkty SL oznaleny piimo visackou/ndlepkou s podrobnymi informacemi (plvodni a
aktudlni cena, diivod zlevnéni). Produkty nabizené¢ formou SL jsou v prodejnych seskupené u

sebe a oznacené poutac¢em, aby zakaznik dobfie tyto produkty poznal.

Dale jsou v prodejné pomoci totemi a informacnich ceduli komunikovany informace
o projektu samotném. Na webovych strankdch maji produkty SL vlastni kategorii, kde jsou
rozfazeny podle jednotlivych sportl. Kazdy produkt je opatfen zndmkou, ktera informuje o jeho
stavu (viz tabulka 4). U kazdého produktu jsou navic informace vztahujici se ptimo k nému,
které detailn¢ informuji o jeho aktudlnim stavu. Je mozné si prohlédnout také fotografie

konkrétniho produktu s ptipadnymi defekty.
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Tabulka 5 Parametry jednotlivych znamek produktii nabizenych formou Second life

Znamka Parametr Sleva
Zcela novy, kompletni a nepouzity produkt.
A LT y
(vynikajici | OPsawe puvodni dily. o 10 %
stav) Nemg originalni obal, nebo ho ma poskozeny (pfepravou,
manipulaci ve skladu).
Novy, kompletni a nepouzity produkt.
B Mohla prob&éhnout vyména dili za origindlni.
(velmi M4 minimalni kosmetické vady, navpf.: poskrabani, odfeni, 20 %
, skvrny (pratelné), praskliny, natrzeni. Cili mala poskozeni, ktera
dobry stav) . - e 1, f s
lze snadno odstranit, nebo se nachazi na malo viditelném misté
a nemaji vliv na funk¢nost a bezpecnost produktu.
Novy nebo kratkodobé pouzity/testovany, kompletni produkt.
Mohla prob&hnout oprava s origindlnimi nebo nahradnimi
C komponenty.
(dobry Ma kosm’etlcke Va.dy, napr.v : ;’)oskrab,am., odfeni, skvrny 30-35 %
stav) (r}epratelne), praskliny, natrz'em, 1.<tere jsou obekle ' na
viditelném misté. Defekty, vzniklé pfi pieprave, manipulaci ve
skladu ¢i obchodé¢ nebo béznym pouzitim, které nemaji vliv na
funkcnost ¢i bezpecnost produktu.
Novy, dlouhodobé pouzivany/testovany, odkoupeny (sluzbou
Buyback) nebo nekompletni produkt.
Na produktu mohla probéhnout vétsi oprava s originalnimi nebo
D nahradnimi komponenty.
(uchazejici | Mé vétsi kosmetické vady, napt.: poSkrabani, odieni, skvrny | 40-50 %
stav) (nepratelné), praskliny, natrzeni, nachazejici se obvykle na
viditelném misté. Defekty, vzniklé pfi pieprave, manipulaci ve
skladu, na prodejné nebo béznym uzivanim, které nemaji vliv na
funkcnost ¢i bezpecnost produktu.

Komunikace smérem ke spotiebitelim je v tomto ohledu velmi diilezita. Jak uvadi

MZP (2022), zvy$ené povédomi o moznostech udrzitelné spotieby, kterou pravé SL nabizi,

Zdroj: viastni zpracovani podle Decathlon (2024c)

probouzi ve spotiebitelich zajem o CE a ndkup produktii s prodlouZenou Zivotnosti.

3.3.2 Buyback

Projekt snadzvem Buyback spociva v odkoupeni produktd, které zakaznici jiz
nevyuzivaji. Produkt je uveden do plvodniho stavu a poskytovan k opétovnému prodeji

prostiednictvim projektu SL. Produkty odkoupené sluzbou Buyback tvoii cca 30-40 % obratu

na SL. Myslenka vznikla ve Francii a v CR byl projekt spustén v ervnu 2023.
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Prostfednictvim projektu Buyback mtize zdkaznik prodat zpét prodejné Sirokou Skélu

produktti. Jedna se zpravidla o produkty technictéjsiho razu ¢i vyssi prodejni ceny. Patii mezi

v

ne:

jizdni kola a kolobézky (vyjma elektrokolobézek),

rakety (tenisové, badmintonové i squashové),

lyze, snowboardy a bézky,

fitness vybaveni (jmenovité posilovaci tyCe, kotouce, kettlebelly, sady ¢inek, steppery,
posilovaci lavice, bradla, hrazdy a véze),

boxovaci pytel a hrusky,

nafukovaci paddleboardy a kajaky,

batohy,

turistické hole a hole na nordic walking,

kempingovy ndbytek (jmenovité kempingova lehatka, skladaci zidle, kempingové
skiinky a kuchyniské skiiiky, kempingovy stlil nebo vozik),

obleceni na treking a kemping v hodnoté nad 900 K¢ (jmenovité¢ bundy, vatované,
nepromokavé a hiejivé bundy, bundy 3v1, vesty, fleecové mikiny, kalhoty a hiejivé
kalhoty) a détské turistické boty v hodnoté nad 500 K¢ (znacky Quechua, Forclaz a
Wedze),

lovecké obleceni v hodnoté nad 900 K¢ (jmenovité bundy, prosivané a nepromokavé
bundy, vesty, fleecové mikiny a lovecké kalhoty) vyjma prodejen: Galerie Harfa, Novy
Smichov a Ostrava Centrum,

uzdecky, podsedlové decky, obaly na sedlo, voditka, ohlavky, sady voditka a ohlavky,

bederni ¢i klasické deky pro koné a tfmenové femeny.

V soucasné dob¢ zdkaznici touto cestou vraceji nejvice détska i dospéla kola,

kolobézky, lyze, bézky, batohy a fitness vybaveni.

Sluzbou Buyback miize Decathlon od zakaznikli odkoupit i produkty, u nichz jiz doslo

k ptekroceni zaru¢ni lhity. Zalezi na Zivotnosti produktu, kterd se u rtiznych produktt 1isi.

Nékteré produkty jako jsou jizdni kola, miize zakaznik prodat do deseti let od nékupu.

Z technického hlediska se jedna o stari kola, kdy lze jeste zajistit bezpecnost pro budouci

uzivatele. KdeZto nejvys$si mozné stafi napt. u vykupu détskych bot jsou tfi roky. Z technického

hlediska a prizkumu je to doba, pfi které 1ze stale zarucit pozadovanou kvalitu. V tomto ohledu

zalezi na pravidelnosti vyuzivani produktt, skladovani a péci o dany produkt. Tato kritéria
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vyhodnocuje servisni technik, ktery ur¢i, zda dany produkt lze vykoupit, ¢i se jedna
o ,,nebezpeény” odkup a nebylo by mozné nasledujicimu majiteli zarucit bezpecnost a

odpovidajici kvalitu.

Pii implementaci projektu bylo nutné piekonat urcité bariéry, které cely proces
zpomalovaly. Prvni bariérou byl vyvoj aplikace do pracovnich mobilni telefond, diky které by
bylo jednodussi projekt uchopit a implementovat. Z technickych diivodi nebylo mozné tuto
aplikaci zavést a vyuzivat v CR. Ve spolupraci s finanénim oddélenim a stock managementem
vykupu nez pies aplikaci. Dalsi bariérou byl pokladni systém a legislativa, jelikoz pokladny
jsou nastaveny na odvadéni dané 21 % zcelé prodejni Castky. Pro prodej pouzitého zbozi
existuje tzv. zvlastni rezim DPH pro obchodniky s pouzitym zbozim, ktery umoziuje odvadét

dan pouze z piirazky (Cesko, 2004).

Implementace projektu sebou nesla fadu podminek, které bylo tfeba vyfesit pro jeho

spravné a o¢ekavané fungovani. Jednalo se o nasledujici body.

¢  Prizkum trhu
- Analyza poptavky: Zjisténi poptavky zakaznikii po pouzitych sportovnich
produktech a identifikace cilové skupiny zédkazniki.
- Analyza konkurence: Analyza konkurencnich subjektli na trhu s pouzitym
sportovnim vybavenim, jejich cenové politiky a nabizenych sluzeb.
e Pravni a regulacni pozadavky
- Obchodni podminky: Vypracovani obchodnich podminek, reklamacniho tadu a
podminek ochrany osobnich idajii v souladu s platnou legislativou.
e Logistika a infrastruktura
- Skladovaci prostory: Zajisténi vhodnych skladovacich prostor pro uchovani
vykoupeného zbozi.
- Doprava: Vybudovani logistického systému pro piepravu zbozi z prodejny
na prodejnu, ¢i z prodejny do skladu a umist'ovani produktt na e-shopové stranky.
e Technologické zajisténi
- Webova stranka: Vyvoj a implementace uzivatelsky piivetivé webové stranky
s integrovanou kalkulackou pro odhad vykupni ceny.
- CRM systém: Zavedeni systému pro spravu vztahli se zdkazniky (CRM)

pro efektivni komunikaci a sledovani transakeci.
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e Procesy a postupy
- Vykupni proces: Stanoveni kritérii pro hodnoceni stavu a ceny vykupovaného
zbozi, Skoleni zaméstnancti pro provadéni vykupti.
- Vykupni strategie: Stanoveni jasny postupl pro prodejny — kdo bude vykupovat,
kde se bude vykupovat a kdo bude za odkupy zodpovédny.
- Kontrola kvality: Zavedeni postupti pro kontrolu kvality, ¢iSténi a opravy ptijatého
zbozi pted jeho dal§im prodejem.
e Marketing a komunikace
- Marketingovd strategie: Vypracovani marketingového planu zaméfeného
na propagaci projektu prostiednictvim socidlnich médii, e-mailovych kampani,
spolupraci s influencery nebo ucasti na sportovnich akcich.
- Zékaznickd podpora: Nastaveni kandlii zakaznické podpory pro efektivni
komunikaci se zdkazniky a feSeni jejich dotazli a problému.
e Finanéni planovani
- Naklady a rozpocet: Sestaveni rozpoctu zahrnujiciho pocatecni investice,
provozni ndklady a ocekavané piijmy.
- Finan¢ni fizeni: Zavedeni finan¢niho fizeni a Gcetnictvi pro sledovani vydajl a

piijmu, planovani cash flow a zajiSténi finan¢ni stability projektu.

Nastaveni komunikace v ramci projektu Buyback

Pro plnohodnotné fungovani projektu Buyback je dilezit¢ vést efektivni a
srozumitelnou komunikaci smérem k zédkazniklim. Na prodejné je zékaznikiim obecné popsan
postup této sluzby pomoci tabuli a totemti. Konkrétni produkty nebo sekce produkti jsou

oznaceny tak, aby zakaznik poznal, Ze se jednd o produkty s moznosti odkupu.

Na internetovych strankach je rovnéz zdkazniklim ptfedstavena tato sluzba. Zakaznik
zde nalezne podrobnosti o projektu a pravni podminky. Déle vycet produktii, které mohou
zakaznici prodat a online kalkulacka pro ptedbézny odhad ceny. Zakaznik vybere typ produktu,
ktery chce prodat, zvoli zna¢ku daného produktu, zada ptivodni (nebo alesponi pfibliznou) cenu
produktu, uvede stafi produktu, ohodnoti vizualni a funk¢ni stav produktu, vybere prodejnu a
na zaklad¢ zadanych parametra se vygeneruje orienta¢ni odhad vykupni ceny bez ptipadnych
oprav. Zakaznik tak pfes svij zdkaznicky Gcet mize vyplnénim online kalkulacky urychlit
proces vyfizeni v prodejné. V prodejné technik nasledné provede diagnostiku, pokud zakaznik

vyplnil online kalkulacku, zkontroluje, zda zadané udaje odpovidaji skutecnosti a podle toho
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ponechd, ponizi, nebo navysi vygenerovanou cenu. Dohodnutd c¢astka je poté zakaznikovi
vyplacena ve form¢ digitalni darkové karty, kterou je mozné vyuzit v kamennych prodejnach

1 pfi ndkupu na e-shopu.

3.3.3 Rent

Jako dalsi cirkularni projekt 1ze zminit projekt Rent. Jednd se o uzivani sportovniho
vybaveni prostfednictvim ptij¢ovny, kterd poskytuje zakaznikiim produkty na omezenou dobu.
Neni tak potfeba produkt vlastnit a skladovat, coz je pro nékteré domdacnosti problémové
u vétsich produktl, nebo si pofizovat produkt na par pouziti, a nasledné by se nevyuzival. jako

sluzba.

Sluzba Rent byla spusténa v 1ét¢ 2023. Drive existovala moznost ptjcéeni produktl
pouze v ramci tzv. testovani pro zdkazniky, kteti maji zdkaznicky tcet. Testovani bylo zdarma,
bylo vSak omezené zpravidla na jeden az tii dny. Diky sluzb¢é Rent si zakaznik mtze pujcit
produkt na libovolnou dobu, podle které je poté vypoctena cena. Ta se odviji od kazdého dne
zapujceni, avSak pfi vysSim poctu dni se snizuje. Veskeré procesy souvisejici se sluzbou Rent
(informace o produktech a jejich dostupnosti, objednavka a platba) probihaji online.

Prostfednictvim sluzby Rent si mohou zadkaznici ptij¢it sezonni zbozi. V 1ét€ jsou to
stany, kola a paddleboardy, v zim¢ naopak lyze, béZky nebo snowboardy. V celoro¢ni nabidce

je kdispozici vybaveni na fitness (posilovaci lavice, bézecké pasy, eliptické trenazéry,

rotopedy, veslovaci trenazéry nebo cyklo trenazéry.

3.3.4 Opravy&udrzba

Dal8im projektem podporujicim cirkularitu jsou Opravy a udrzba, coz je souhrnny
nazev pro sluzby, které Decathlon poskytuje zdkaznikim v radmci prodlouzeni zivotnosti

produktu.

Spadaji sem servisni sluzby, které bud’ zajiStuji technici na prodejné, nebo jsou

zajisténé pomoci outsourcingu, a neustale rozSifujici se nabidka ndhradnich dili. Cilem je

-----

produktu. V ramci projektu Opravy&udrzba Decathlon nabizi nasledujici sluzby:

e servis jizdnich kol,
e servis lyzi a snowboardq,

e servis fitness stroj,
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e servis stand,

e servis kolobézek a koleckovych brusli,

e servis paddleboardul a kajak,

e vyplet tenisovych, badmintonovych a squashovych raket,
e brouseni brusli,

e potisk a gravirovani.

Pti koupi jizdniho kola Decathlon znacky ma zékaznik narok na garan¢ni prohlidku zdarma
do ptil roku od zakoupeni a pti koupi lyzi nebo snowboardu Decathlon znacky na setizeni
vazani zdarma. U fitness strojii, stanil, kolobézek a koleckovych brusli a paddleboardii a kajaki
ma zékaznik narok na servisni tkon zdarma v dob¢ klasické zaruéni doby produktu, kterd je

dva roky.
3.4 DalSi cirkularni aktivity aplikované ve vybrané organizaci

Mezi dalS$i vyznamné cirkularni aktivity, které Decathlon aplikuje, patii projekt
bez obalu nebo vyuzivani postupli ecodesignu pii navrhu produktii. Nejedna se o veskeré

cirkularni aktivity. Jsou vSak stéZejni a firma je nejvice komunikuje se svymi zédkazniky.

3.4.1 Bez obalu

Projekt ,,Bez obalu“ vedl k omezeni obalového odpadu v logistice a byl zaveden
v dubnu roku 2023. Pro piepravu objednavek vytvorenych pies webové stranky se diive
pouzivaly papirové krabice s vypliiovacim materidlem. Nyni si lze zbozi vramci sluzby

Klikni&vyzvedni (doruceni na prodejnu zdarma) mtize zakaznik vyzvednout bez obalu.

Decathlon CR navazal spolupraci s firmou Packoorang, coZ je startupova spoleénost
pochézejici z Norska, kterd se specializuje na minimalizaci jednordazovych obald. Mezi
produkty firmy Packoorang patii znovupouzitelné tasky, které¢ Decathlonu dodava. Kazda taska
je vyrobena z patnacti recyklovanych PET lahvi. Od spusténi projektu se do konce roku 2023
prostfednictvim znovupouzitelnych tasek piepravilo cca 60 % objednavek odeslanych

na prodejnu.

Do ptepravnich tasek jsou objednavky kompletovany v centralnim skladu v polskych
Glivicich. Jednd se o objednavky malych a stfednich rozmérd. Pfi pfevzeti objednavky
zakaznikem v kamenném obchod¢ je zbozi vyjmuto z tasky a zakaznik si jej odnasi bez obalu.
O této skutecnosti jsou zdkaznici informovani v procesu vytvoreni objednavky na webovych

strankach. Tasky se poté vraceji do centralniho skladu, kde je zkontrolovana jejich kvalita, a
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poté jsou pouzity pro pievoz dalsi objednavky. Do téchto tasek se zlogistického a

bezpecnostniho diivodu nebali kiehké a nadrozmérné zasilky.

Decathlonu bylo udéleno ocenéni Sustainability star 2024 za tento krok smérem
k udrzitelnému podniku. Jednéd se o ocenéni deseti nejvice uspéSnych udrzitelnych projektt

napii¢ Ceskou a Slovenskou republikou. (Sustainability Summit, 2024)

3.4.2 Ecodesign

Decathlon se snazi vyrabét své produkty takovym zplisobem, ve kterém jsou pouzity
Setrné vyrobni procesy a materialy, a vyroba ma tak minimalni negativni dopad na ZP. Tento
pfistup Setrného navrzeni produktu se oznacuje jako ecodesign, ktery Decathlon zaclenil jako
svou hlavni strategickou osu v kontextu toho, jaké dopady ma vyroba produktii na ZP. Jeden
z cili Decathlonu v ramci akéniho planu do roku 2026 je, aby veskeré prodavané produkty byly
v souladu s pfistupem ecodesign. Cil pro rok 2021 byl stanoveny na 12 %. K jeho naplnéni
nedoslo zejména kvuli zavienym prodejndm v ramci zavedenych opatfeni v souvislosti
s pandemii covid-19 a kvuli ¢asu ndvrhu, ktery je zhruba 18 mésict a produkty se tak objevili
v prodejnach az v poslednim ctvrtleti roku. V roce 2022 bylo procento prodanych ecodesign
produkti 23 9% (viz tabulka 5), coz je téméf Ctyindsobek v porovnani srokem 2020.

(Sustainability Decathlon, 2022)

Tabulka 6 Procento prodanych produktii s pristupem ecodesign v letech 2020—2022

Rok 2020 2021 2022

Prodané ecodesign produkty (%) 5,9 10,4 23

Zdroj: Sustainability Decathlon (2022)

Produkty ptepracované ¢i navrzené pomoci principu ecodesign maji tytéz vlastnosti
jako produkty navrzené béznym zplsobem. Piistup ecodesing zohlediiuje dopady produktu
na ZP v priibéhu celého jeho Zivotniho cyklu. V ramci $etrn&j$i vyroby ecodesignovych
produktti se firma specializuje na téchto osm technik: bi-ton, cold pad batch barveni, dope dyed,
dry dyed, greige, kombinace materiall, design s minimalnim mnozstvim odpadu a melirovani.
Pii vyrobé se také voli materialy, které maji minimalni negativni dopad na ZP. Jimi jsou:
biobavlna, celul6zova vldkna, recyklovand bavlna, recyklovand guma, recyklovand vlna,
recyklovany polyamid, recyklovany polyester nebo recyklovany polypropylen. (Decathlon,
2024d)
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Jednim z bodl akéniho plénu je napt. cil, aby do roku 2026 pochazelo 100 % baviny
z vice udrzitelnych zdroji (recyklovana, BCI bavlna, biobavlna). Tento cil byl splnén jiz v roce
2020, pfesto vtomto sméru je tendence ktomu, aby byla vice pouzivana bavlna
z recyklovanych zdrojii, coz by vedlo ke sniZzeni mnozstvi pouzivané panenské baviny
(BCI bavlna, biobavlna). Lze zde sledovat rostouci trend, kdy se mezi lety 2021 a 2022 zvysil

podil recyklované bavlny o vice nez 8 % (viz grafy 1 a 2).

m BCl bavina = biobavina = recyklovana bavina m BCl bavina = biobavina = recyklovand bavina

Obrazek 6 Mnozstvi jednotlivych druhii pouzité Obrézek 5 Mnozstvi jednotlivych dm}fﬁ P ouz“ité’ ,
udrzitelné baviny v roce 2021 (viastni zpracovani dle udrzz{el ne.b.avl ny v roce 2022 (viastni zpracovini dle
Sustainability Decathlon, 2022) Sustainability Decathlon, 2022)

Kritéria znacdeni ecodesign

Decathlon pfi navrhu ekodesignu pracuje s nckolika kategoriemi jako jsou design
produktu, volba materialu, transformace procesii (barviva atd.), odolnost, opravitelnost a
recyklovatelnost. Aby vyrobek mohl nést oznaceni firmy Decathlon za ,,ecodesign®, jeho dopad
na ZP musi byt alespoii 0 10 % mensi v porovnani s jeho ptivodni variantou. Toto sniZeni musi
platit alesponi u dvou z téchto kritérii: znecisténi ovzdusi, znecisténi vody, zména klimatu a
cerpani zdrojii. Dale mize byt oznacen jako ecodesign, pokud doba jeho Zivotnosti je alespon
o tfetinu delsi v porovnani s jeho plivodni variantou, nebo minimaln¢ 80 % poruch dané¢ho

produktu musi mit feSeni oprav. (Sustainability Decathlon, 2022)

Vyse zminéna kritéria plati obecné pro vSechny produkty. Jsou ale také specificka
kritéria pro oznaceni ecodesign pro textil, obuv, nebo ostatni vybaveni

(Sustainability Decathlon, 2022):
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e Textil => vyrobek musi splilovat alesponi jedno kritérium ze seznamu:

o vice nez 70 % hmotnosti produktu je vyrobeno z recyklovaného polyesteru,

o alespon 30 % primarni tkaniny produktu tvoii recyklovana bavlna,

o vice nez 90 % primarni tkaniny produktu tvoii biobavina,

o vice nez 50 % hmotnosti produktu vyuzivd Biton (Bitonové tkaniny jsou
vyrobeny ze dvou niti, z nichZ pouze jedna je barvena => snizeni spotfeby vody
a dopadu na vodu,

o vice nez 50 % produktu je barveno zplisobem dope dyed (pfi barveni
zvlaknovacim roztokem se Dbarvivo pfiddva pifimo do roztoku
pted vytlatovanim, aby se zabranilo tradi¢nimu procesu barveni, ktery
spottebovava velké mnozstvi vody).

e Obuv => 25 % hmotnosti vyrobku tvofi takové materialy, nebo byly pouzity takové
procesy, které maji mensi dopad na zivotni prostfedi (recyklovana bavlna, recyklovany
polyester, barvici roztoky atd.).

e Vybaveni => vyrobek musi spliiovat alespont dv€ z nize zminénych kritérii:

o vice nez 40 % hmotnosti produktu je vyrobeno z recyklovaného plastu,

o 10 % snizeni hmotnosti pouzitého materialu,

o alespon 20 % hmotnosti vyrobku je vyrobeno spise z oceli nez z hliniku.

Nastaveni komunikace v ramci projektu ecodesign

Na webovych strankach Decathlonu se nachdzi ¢lanek o ecodesignu, kde se zdkaznici
mohou seznamit s tim, co tento projekt obnasi a na jakych principech a postupech je zalozen.
V sekci nabizenych produktt staci vyhledat ,,ecodesign® a objevi se kompletni nabidka téchto

produktii.

(L) ECODESIGN

Obrazek 7 Logo ecodesignu znacky Decathlon (Life fot the Outdoors, 2021)

Na prodejnach jsou ecodesign produkty oznacené tak, aby zakaznik védél, ze se jedna
o dany typ produktu (napft. viz obrazek 7). Ekoznaceni se mize vztahovat bud’ ke konkrétnimu

produktu, nebo ke skupiné produktt navrhovanych timto zpiisobem.
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3.5 Zhodnoceni vysledku vyzkumu

Pro analyzu cirkularnich obchodnich modelli spole¢nosti Decathlon byla stanovena
nasledujici vyzkumna otdzka: ,,Jaké cirkularni obchodni modely jsou zavadeny v procesech

organizace?”.

Na zéklad¢ provedené analyzy obchodni strategie spolecnosti bylo zjisténo, ze firma

aplikuje ¢tyfi obchodni modely CE, témi jsou Second life, Buyback, Rent a Opravy&udrzba.

Jednotlivé obchodi modely jsou postaveny na fadé principli zavadéni CE, zminénych
v teoretické casti prace. Projekt SL funguje na zaklad¢ ,,R principi”, konkrétné R3 (op&tovné
pouziti), podle Pottinga a kol. (2018). Zaroven se dle Ellen MacAthur Foundation (2024c¢) jedna
o jednu ze ti kategorii cirkularnich obchodnich modelti a MZP (2022) oznacuje tento zptisob
prodeje za alternativni obchodni model. Také projekt Buyback je postaven na zakladé
R principi” podle Potting a kol. (2018), jmenovité¢ se jednd o R3 (opétovné pouziti),
R4 (opravit) a RS5 (obnovit). Dalsim analyzovanych projektem je Rent, ktery
dle INCIEN (2016) lze oznacit za princip CE formou sdilené ekonomiky, kdy je produkt
nabizen jako sluzba. Dle Ellen MacArthur Foundation (2024c¢) se jedna o jeden ze ¢tyt hlavnich
cirkularnich obchodnich modelti. Rent rovnéz funguje na =zakladé¢ ,,R principi®
dle Potting a kol. (2018), konkrétné se jedna o R1 (ptehodnotit), kdy dochéazi ke zvySeni
zivotnosti produktu. Poslednim zmitiovanych cirkularnich obchodnim modelem jsou Opravy
a udrzba, kter¢ dle Potting a kol. (2018) spliiuji princip R4, ktery piedstavuje opravu vadného
produktu za Gi¢elem obnoveni jeho piivodni funkce. Zaroveti se dle MZP (2022) jedna o hojné
rozvijejici se ¢innosti v CR v ramci CE a jednu ze tii hlavnich aktivit vedouci ke zvyseni

udrzitelnosti produktu a zmensovani mnozstvi produkovaného odpadu.

Nasledujici vyzkumna otazka byla formulovana: ,, Jaké bylo potieba prekonat bariéry

pri zavadeéni cirkularnich obchodnich modelii?”.

Pomoci vysledkl analyzy zavadéni cirkularnich obchodnich modelt v organizaci bylo
zjiSténo, ze hlavnimi bariérami pii zavadéni cirkularnich obchodnich modelt v organizaci byly
informacéné-technologického a legislativniho rdzu. V oblasti IT bylo tfeba vyfesit slozité interni
procesy. V ramci projektu SL bylo nutné upravit interni mobilni aplikaci tak, aby zde mohly
byt produkty SL zadavany. Pro projekt Buyback bylo tieba vyvinout novou mobilni aplikaci,
ptes kterou by zprosttedkovani sluzby probihalo. Aby mohl byt projekt spustén, muselo byt

zavedeno provizorni manudlni feSeni, které vSak cely proces zpomalovalo. Dale bylo tfeba
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legislativné odlisit repasované produkty od téch novych, jelikoz se na né vztahuje jina sazba

DPH. Tuto skute¢nost bylo tfeba naprogramovat také do pokladniho systému.

Treti vyzkumné otdzka se zaméfila na to: ,, Jakd marketingova strategie byla zavedena

pro komunikaci cirkularnich obchodnich modelii koncovym zdkaznikium? .

Analyzou cirkularnich obchodnich modeld v organizaci byly zjiStény hlavni
komunikacni kanaly a prostfedky, pomoci kterych Decathlon komunikuje tyto modely svym
koncovym zékazniktim. Jedna se o pfimou, nepiimou, osobni nebo digitalni formu komunikace.
Piimé komunikace probiha prostiednictvim e-mailt zdkaznikim, ktefi vlastni zakaznicky ucet.
Osobni a nepfimad komunikace se odehrava pifimo v kamennych prodejnach, kde se zdkaznik
o moznostech nabizenych sluzeb mlze informovat u zaméstnanct, nebo je mize zjistit sam
diky rGznym tabulim a vyvéskdm. Digitalni komunikace probihd prostiednictvim webovych
stranek, kde jsou nabizené sluzby prehledné rozdéleny do jednotlivych sekci. Jsou zde také

uvedeny principy a postupy jednotlivych projekti.

Pro analyzu dalSich vyznamnych cirkuldrnich aktivit spolecnosti byla stanovena
nasledujici vyzkumna otdzka: ,, Jaké dalsi vyznamné aktivity v ramci transformace na CE firma
aplikuje?”. Na zaklad¢ provedené analyzy v této oblasti byly identifikovany dvé stézejni
cirkularni aktivity, kterymi jsou projekt Bez obalu a vyroba udrzitelnych produktl na zakladé

ecodesign pristupu.

Produkty prodavané pomoci sluzby SL budou mit v kamennych prodejnach nové
umisténi v regale. Dosud byly seskupeny u sebe, aby bylo ziejmé, ze se jedna o produkty
nabizené touto sluzbou. Nové budou produkty s oznacenim ziistdvat v regale vzdy u stejnych
novych produktti. Toto opatieni by mohlo pfispét k tomu, aby si zdkaznik cilené nekoupil zboZi,

které vylozené nepotiebuje, nebo by ho dostatecné nevyuzival, jen kvili tomu, Ze je zlevnéné.

Postupné se také opousti od oznacovani ecodesignovych produktt jak na prodejnach,
tak na webovych strankach firmy. Produkty byly takto oznaCovany kvili rozsifeni povédomi
o udrzitelnéjSim zpisobu vyroby mezi zdkazniky. Z legislativnich divodi a s ohledem
na ptipadny greenwashing byla tato znaceni v roce 2024 odstranéna, jelikoz pisobi jako
zavadéjici. V soucasné dobé¢ firma hledd nové feSeni svého vlastniho znaceni udrzitelnych

produktti.

Vyse zminéné modely CE, kromé snizeni negativnich dopadi na ZP, maji zaroven

pozitivni dopady pro spole¢nost a konecného zdkaznika, ale i pro podnik, kde pozitivné plisobi
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po ekonomické strance, napf. na zvySeni obratu a image. Pfistup organizace 1ze oznacit jako

udrzitelny a fadu postuptl, které implementuje lze oznacit za ptiklady dobré praxe.
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ZAVER

Cilem této bakaléiské prace bylo identifikovat noveé vytvafené cirkularni obchodni
modely a pfijimané aktivity, které mohou pfispét k transformaci na cirkularni ekonomiku.
Pro tento ucel byla vybrana firma Decathlon, kterd se specializuje na prodej sportovniho
vybaveni. Prace je rozdélena do tii Casti. Prvni ¢ast je vénovdna vymezeni pojmu CE,
principtim, na kterych je zaloZena, indikatoriim, vyhodam a bariéram s ni spojenymi. Déle se
tykd obecné obchodnich modelii a zavadéni CE v maloobchodé. Ve druhé Casti popsano

legislativni zaopatieni dané problematiky, a to jak v kontextu EU, tak v ramci CR.

Nasleduje shrnuti vysledki analyzy cirkularnich obchodnich modelti a dalSich
cirkularnich aktivit ve vybrané organizaci, kterou byla firma Decathlon. Samotné analyze
ptedchazi popis metodiky, kterd byla zvolena pro naplnéni cile prace. Analyza je pak rozdélena
do tii Casti. V prvni ¢asti je popsana charakteristika zkoumaného subjektu, kterym je spolecnost
Decathlon. V druhé ¢asti jsou podrobn€ popsany jednotlivé cirkularni obchodni modely, které
firma zaclenila do své strategie a posledni ¢ast analyzy je vénovana popisu dalSich vyznamnych

cirkularnich aktivit, které firma v rdmci transformace na CE aplikuje.

Problematika cirkularni ekonomiky a cirkuldrnich obchodnich modelt je stale vice
aktualni a pro obchodniky i zdkazniky je tento pfistup k udrzitelnému chovani stile vice
atraktivni. S ohledem na budoucnost je tfeba v tomto trendu soustavné pokracovat a nadale
rozvijet komunikaci této problematiky nejen Siroké vefejnosti, ale i celému soukromému a
vefejnému sektoru. Z realizovaného vyzkumu vyplyva, Ze nékteré firmy jiz intenzivné do svych

procest zavadi rizné cirkularni obchodni modely a cirkuldrni aktivity.
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