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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva implementaci ESG reportovani ve vybrané spolecnosti. Cilem
prace je na zaklad¢ analyzy principi ESG navrhnout opatieni pro implementaci ESG
reportovani ve vybrané spolecnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD Evropské unie.
Teoreticka ¢ast prace se vénuje problematice managementu udrzitelnosti a vymezeni klicovych
pojmu souvisejicich s udrzitelnosti. Dale je definovan pojem ESG a ptedstaven piehled
relevantni legislativy a standardii, pficemz diraz je kladen zejména na pozadavky smeérnice
CSRD a popis jednotlivych fazi implementace ESG reportovani. Prakticka Cést prace se
zamétuje na predstaveni vybrané spolecnosti a analyzu jejich dosavadnich aktivit v oblastech
ESG a soucasny stav implementace ESG reportovani. V zavérecné Casti prace jsou navrzena

opatieni pro uspésné dokonceni implementace ESG reportovani do firemnich procesii.

KLICOVA SLOVA

Udrzitelnost, ESG, smérnice CSRD, ESG reportovani, uhlikova stopa
TITLE

Implementation of ESG reporting in a selected company

ANNOTATION

This thesis explores the implementation of ESG reporting in a selected company. The aim
of the thesis is to propose measures for the implementation of ESG reporting based
on an analysis of ESG principles, in accordance with the requirements of the European Union’s
CSRD directive. The theoretical part addresses sustainability management and defines key
concepts related to sustainability. It also defines the term ESG and provides an overview
of relevant legislation and standards, with particular emphasis on the requirements of the CSRD
directive and the description of the individual phases of ESG reporting implementation. The
practical part introduces the selected company and analyzes its current activities in the ESG
areas and the current state of ESG reporting implementation. The final part of the thesis
proposes measures to ensure the successful implementation of ESG reporting into corporate

processes.

KEYWORDS
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OBSAH

SEZNAM OBRAZKU......crvirriimrioeiesesieeeesies s ssssesssse s ssssasssses s ssssessssses 11
SEZNAM TABULEK ..ottt sttt ettt st sttt sae e 11
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .......coiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeses s ess s 12
UVOD .ttt bttt et b et et b e et sat e s bt e a bt e he e bt et sae e bt et e aeenae e 14
1 UDRZITELNY MANAGEMENT ....coootiiiiiiiiniinieesiesessessess s 16
1.1 Udrzitelnost, udrzitelny rozvoj a cile udrzitelného rozvoje...........ccceevveecivenieenennne. 16
1.2 Management udrzitelnosti a metody v ném vyuzZivang ...........cceceevvvenveeeieenveenneenne. 18

2 ESG (Environmental, Social, GOVETNANCE) ........cceeruieriiriiieiieeiieniie ettt 27
2.1 Legislativni dokumenty souvisejici S ESG.......ccciviiiiiiiiiiniiiiecieeeeceeeee e 27
2.1.1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU..........cccoooiiiiiiiiniiiieiec, 27
2.1.2 SEANAATAY ..cvvieiieeieeeeee e e ees 28
2.13 EU taXOMNOIME ..ottt ettt sttt ettt ettt eseesaeenbeeneesneens 32

2.2 Pozadavky smernice CSRD ........ccccooiiiiiiiiiiiiiie et 33
22.1 Subjekty podléhajici ESG.......ccoiiiiiiiieeeceeeeeee e 33
222 Podavani zprav 0 UdrZiteINOSti........cccuereeriiriiiriiiiiiiceicecereeeee e 34
223 Jednotny elektronicky format .........ccooiiiiiiiniiiiie 36
22.4 Ovéfovani zprav 0 UArZIteINOSt......couerueeriiriiiniirieeiceeeeeereee e 37

2.3 ODIaStl ESG .ot 37
2.3.1 Environmentalni oblast..........ccccooeiiiiiiiiiiiiieee e 37
232 SOCIAINT OBIASE ..ottt e 38
233 Oblast Fizeni POANIKU.......c.eeieiiieiiii e 39

2.4 Spolecenska odpoveédnost firem v kontextu ESG.......cccoovvviiiiiiiiiiiieeeeieeeees 39
2.5 ISO VKONEXTU ESG ...ooiiiiiiiieeeeee et et 41
2.6 Implementace ESG re€pOrtOVANT........cc.eeeiiiiiiiieeiiie ettt 43

2.6.1 FAZE PIIPTAVY ettt s e e s e e snaeeennseeenes 43



2.6.2 ANALYZA ..ot ettt saaeeneas 44

2,63 SDEI AL ...t 45
2.6.4 Vypracovani zpravy 0 udrZitelnosti..........ccceevieriieiiieniiienienieeieeie e 45

3 METODIKA PRACE ....cooevvimriimiiiseiieseisesiese s st st ssses s sssss s 47
4  CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTT.........coovviveeveeeeeieeeeeeeeeeeseeneen. 48
4.1 Zainteresovang strany (Stakeholders).........ceeevviieiiiieiiieeieece e 50
4.2 Obchodni MOdEL........cc.oiiiiiiie e s 51

5 ANALYZA PRINCIPU ESG ...oovvuumierriieiieiieeiseeisse sttt 53
5.1 Environmentalni oblast ............coeoiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 53
5.1.1 Parametry sledované v environmentalni oblasti...........ccccceeveveenienieeneeniennnen. 53
5.1.2 Rizika a ptilezitosti v environmentalni oblasti...........ccceeveeveiieiieniienienieennen. 59
5.1.3 OStAtNT AKEIVIEY ...eveiiiiiiiiieieet ettt 59

5.2 SOCIAINT OBIASE....c..eieeiieiieie et ettt ettt 60
5.2.1 Pracovni podminky a péfe 0 ZameEStnance ...........ccecueevueeeieenieiieienieeee e 60
522 Skoleni a T0ZVOj ZAMESINANCHL. ...........c..overeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeesseeeeeeeeeeseseesees e e 61
523 ROVNE PIIEZITOST ...ttt 62
524 DObIOCINNE AKEIVILY ..e..vitiiiieiiiniiiieeieeteee ettt 63
525 Rizika a ptileZitosti v SOCIAINT Oblasti........coceveiveriiiniiiniiiiiiiiecceeece 64

53 Oblast Fizeni POANIKU.......c.eiiiiiiieiie e e 64
5.3.1 EHCKY KOAEX ..ttt 64
532 Ochrana osobnich tdajii a interni audit .........ccceeeevieeiiieeiiieeieeeeeee e 66

54 Vyhodnoceni analyzZy ........cccceeeiiiieiiiieiiieeeiie ettt e e e e e snae e sree e 66

6  IMPLEMENTACE ESG REPORTOVANT ......coooiiiiiiriinirie e 69
6.1 Dosavadni kroky v implementaci ESG............ccooooiiniiiiiiniiiieeeee e 69
6.1.1 Rozhovory s internimi a externimi stakeholdery ...........cccoveviniiiininnnennn. 69
6.1.2 Analyza dvoji VYZNamNOST .......eeeviieeiiieeiiieeie e eeiee s e e e svee e 71

6.1.3 VYPoCet UNTTKOVE STOPY .eoeuvviieiiieeiiieeiite et 74



6.2  Navrhy opatfeni pro implementaci ESG reportovani ...........cceceevevvevienierieneenennne. 77

6.2.1 Environmentalni oblast ............coceeviiiiiieiiiiinieeeee e 78
6.2.2 SOCIAINT OBIASE......eeieiiiiieeiteee e 83
6.2.3 INEETIT PIOCESY .eeeeviieeiiieeiie ettt ettt et s eebee e e e nans 87
ZAVER ... 90
POUZITA LITERATURA ....coeooomriirrimmeiieeiseetseseses s ese st 92



SEZNAM OBRAZKU

Obréazek €. 1: Pyramida CSR ......cccuiiiiiiiiiiiieii ettt ens 40
Obrazek ¢. 2: Vnitini uspoiadani Holdingu Smid] ...........o.oveveiveveeeieeeeeeeeeeeee e 48
Obrazek ¢&. 3: Vyvoj primérné spotieby nafty ¢lentt Holdingu Smidl v letech 2019-2024 .....54
Obrazek ¢&. 4: Spotieba elektrické energie a plynu v Holdingu Smidl v letech 2021-2024......56
Obrazek ¢. 5: Produkce odpadi vybranych provozoven Holdingu Smidl v letech 2020-2024 57
Obrazek ¢. 6: Spotieba vody v provozovnach Holdingu Smidl v roce 2024...........c.covveeeen... 58
Obrazek ¢. 7: Vyhodnoceni dotaznikii pro externi stakeholdery..........ccceeevieeeciiinciiieeiieenee, 73
Obrézek ¢&. 8: Uhlikova stopa Holdingu Smidl v roce 2023 a 2024 dle jednotlivych scopes...77
SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: Standardy ESRS.........ccooiiiiiiieece et ee 30
Tabulka €. 2: ISO standardy vztahujici se K ESG.....cc.ccccoiiiiiiiiiiicceee, 43
Tabulka €. 3: Tuny CO:2 vyprodukované v letech 2022-2024 ...........ccccovieviriiinieneniinienenne. 55
Tabulka &. 4: Rizika Holdingu Smidl v environmentalni oblasti ..............ccccoevvevvrvrevrrrrnnnns 59
Tabulka &. 5: Skaly pro posouzeni dopadové (externi) V§znamnosti...............cccoeeeeureeeernene. 72
Tabulka ¢&. 6: Skaly pro posouzeni finanéni (interni) Vyznamnosti ..............ccoevveveeverreeenrnnne. 72
Tabulka €. 7: Hodnoceni tematickych standardiit ESRS dle dvoji vyznamnosti....................... 73
Tabulka ¢. 8: Udaje o piesnosti dat a emisnich fAKEOIT...........oo.oveeveieeveeeeeeee e 75
Tabulka ¢. 9: Absolutni hodnoty uhlikové stopy v roce 2023 a2 2024 ........ccccveevevveeecvveenreeennee. 76
Tabulka €. 10: Relativni hodnoty uhlikové stopy v roce 2023 2 2024 ......ccccoovevievvrieneenncnne. 76
Tabulka €. 11: Navrh cilii a dil¢ich opatieni v oblasti ESRS E1 ..o, 80
Tabulka ¢. 12: Navrh cili a dil¢ich opatieni v oblasti ESRS E2.......ccoooiiiiiiiiiiiiieee 82
Tabulka ¢. 13: Navrh cili a dil¢ich opatieni v oblasti ESRS ST ......cccooviiiiiiiiiiieee 85



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CO2 Oxid uhlicity

CSR Spolecenské odpoveédnost firem (Corporate Social Responsibility)
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
EMA Environmentalni manazerské ucetnictvi

EP Evropsky parlament

ESG Environmental, Social, Governance

ESRS Standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti
EU Evropska unie

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol

GRI Global Reporting Initiative

GWP Potencial globalniho ohfevu

HVO Hydrogenovany rostlinny ole;j

IFAC International Federation of Accountants

ISO International Organization for Standardization
KPI Klic¢ové ukazatele vykonnosti

LCA Life Cycle Assesment

LNG Zkapalnény zemni plyn

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky

MSS Management System Standard

NFRD Non-Financial Reporting Directive

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

OSN Organizace spojenych narodii



PO

Rada EU

SDGs

WBCSD

WRI

Pozarni ochrana

Rada Evropské unie

Cile udrzitelného rozvoje

World Business Council for Sustainable Development

World Resources Institute



UvVoD

V poslednich letech dochazi k vyraznému posunu v chapani role podnikli ve spole¢nosti. Firmy
jiz nejsou hodnoceny pouze na zakladé svych finan¢nich vysledkd, ale stale vétsi diraz je
kladen také na jejich ptistup k ochrané zivotniho prostiedi, spole¢enské odpovédnosti a zplisobu
fizeni. Tento trend je reflektovan v rostoucim vyznamu ESG (Environmental, Social,
Governance) faktorti, které se stavaji nedilnou soucésti strategického fizeni a reportovani

podnik.

Zejména v kontextu Evropské unie nabyva ESG reportovani na dulezitosti v souvislosti
s piijetim smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), kterd vyrazné
roz$ifuje pozadavky na reportovani informaci o udrzitelnosti. Tato smérnice zavadi povinnost
podavat podrobné a standardizované informace o udrzitelnosti pro Siroké spektrum podnikii,

¢imz vytvaii tlak na systematické zaclenéni ESG principii do firemnich procesu.

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy principti ESG navrhnout opatieni pro implementaci ESG

reportovani ve vybrané spolecnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD Evropské unie.

Teoreticka ¢ast prace se vénuje udrzitelnému managementu a souvisejicim pojmim, jsou
pfedstaveny cile udrzitelného rozvoje a popsany zakladni metody vyuzivané v ramci
udrZitelného managementu. Mezi tyto metody patii management rizika a krizi, analyza
zivotniho cyklu, metoda uhlikové stopy a environmentdlni manaZerské ucetnictvi. Dale je
definovan pojem ESG a uveden piehled legislativy a standardi, které upravuji podminky ESG
reportovani. Sté¢Zejnim dokumentem je smérnice CSRD a na ni navazujici standardy ESRS, dle
nichZ budou dotéené podniky povinny zpracovéavat své ESG reporty. V ramci ESRS standardt
je rovnéz vysvétlen princip dvoji materiality, ktery vyzaduje posouzeni jak finanéni
vyznamnosti, tak vyznamnosti dopadil jednotlivych témat udrzitelnosti. Déle je popsano, na co
by se mély podniky v jednotlivych oblastech ESG pfi reportovani zaméftit, a jak ESG souvisi
s normami SO ¢i s diivéjsi iniciativou spolecenské odpovédnosti firem (CSR). Teoreticka ¢ast
rovnéZz obsahuje piehled konkrétnich pozadavkli smérnice CSRD a popis jednotlivych fazi

doporucenych pro implementaci ESG reportovani do firemni praxe.

V praktické ¢asti prace je piedstavena vybrand spolecnost, a to vEetné popisu jejiho obchodniho
modelu a identifikace kli¢ovych stakeholderii. Dale je provedena analyza principi ESG
ve vybrané spolecnosti dle jednotlivych oblasti (environmentélni, socialni a oblast spravy a

fizeni). Pro analyzu byly vyuZity jak vefejn€ dostupné informace, tak interni smérnice a dalsi

14



dokumenty vybrané spolecnosti. Na zdkladé vyhodnoceni provedené analyzy a zohlednéni
soucasného stavu implementace ESG reportovani jsou navrzena opatfeni pro uspé$né
dokonceni implementace tohoto reportovani do internich procesti vybrané spolecnosti

za soucasného respektovani pozadavkt danych smérnici CSRD.
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1 UDRZITELNY MANAGEMENT

Téma, které se stava stale dynamictéjsi, a to nejen v podnikatelském prostiedi, ale i v prostiedi
domaécnosti a jednotlivell je environment. Pfevazné od éry industrializace zpusobuji aktivity
Clovéka posuny v Zivotnim prostfedi a zplsobuji stdle castéji piirodni katastrofy.
Samoregulacni mechanismy piirody jiz mnohdy nesta¢i k napravovani Skod, které clovék
napachal. Proto by mél kazdy jednotlivec, ale pfedevsim podnikatelsky sektor, jehoz podil
na zpiisobovani negativnich vlivli na zivotni prostiedi je dominantni, pfistupovat ke svym
aktivitam odpovédnéji a zasadit se tak o vytvofeni udrzitelného podnikani (Veber a Svecova,

2023).

1.1 Udrzitelnost, udrzitelny rozvoj a cile udrzitelného rozvoje

W

S ochranou zivotniho prostfedi se vaze pojem udrzitelny rozvoj. Zakon ¢. 17/1992 Sb.,
o zivotnim prostfedi v § 6 definuje trvale udrzitelny rozvoj jako ,,rozvoj, ktery soucasnym
i budoucim generacim zachovdva moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby a pritom
nesnizuje rozmanitost prirody a zachovdva prirozené funkce ekosystémit ““. Poprvé vsak pojem
udrzitelny rozvoj definovala Svétovad komise pro zivotni prostiedi a rozvoj Organizace
spojenych narodti (World Commission on Environment and Development) v roce 1987 ve své
zpravé s nazvem Our Common Future jako , rozvoj, ktery uspokojuje soucasné potieby

bez ohrozeni uspokojeni potieb dalsich generaci*.

UdrZitelnost samu o sob¢ 1ze poté vymezit jako schopnost vydrzet na urcité trovni po dlouhou
dobu. Lze ji vztdhnout na celou ekonomiku, ale i pouze na firmy, dichodovy systém atd.
Z pohledu Zivotniho prosttedi se pod udrzitelnosti rozumi aktivity, které nezptisobuji nadmeérné
zneCisténi ¢i vyCerpani ptirodnich zdrojii a snazi se zachovavat kvalitu Zivota na zemi a

ekologickou rovnovahu (Veber a Svecova, 2023).

K dosaZeni udrzitelného rozvoje by mély napomoci cile, které v roce 2015 schvalila Organizace
spojenych narodil (déale jen ,,OSN*) v ramci dokumentu Transforming our World: The 2030
Agenda for Sustainable Development (Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj
2030). Cile udrzitelného rozvoje (SDGs), kterych je celkem 17, by mély byt naplnény do roku
2030. Jsou navzdjem propojené, tudiz progres vjednom cili mize pfispét k progresu

v téch ostatnich. Nize jsou uvedeny vSechny SDGs (OSN, 2015):

1. vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svéte,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

vymytit hlad, dosdhnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyZivy, prosazovat

udrzitelné zeméedélstvi;
zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku;

zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélani a podporovat celozivotni vzdélavani

pro vSechny;
dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech zen a divek;

zajistit dostupnost vody a sanitaCnich zafizeni pro vSechny a udrzitelné hospodaieni
S nimi;
zajistit pfistup k cenov€ dostupnym, spolehlivym, udrzitelnym a modernim zdrojim

energie pro vSechny;

podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodatfsky rast, plnou a produktivni

zaméstnanost a dlstojnou préci pro vSechny;

vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a

inovace;

snizit nerovnost uvniti zemi i mezi nimi;

vytvofit inkluzivni, bezpe¢na, odolna a udrZitelna mésta a obce;

zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu;

pfijmout bezodkladna opatieni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopadi;

chrénit a udrzitelné vyuzivat oceany, moie a moiské zdroje pro zajisténi udrzitelného

rozvoje;
chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémii,

udrziteln¢ hospodafit s lesy, potirat rozSifovani pousti, zastavit a ndsledné¢ zvratit

degradaci piidy a zastavit ubytek biodiverzity;

podporovat miroveé a inkluzivni spolecnosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSem piistup
ke spravedlnosti a vytvorit efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na vSech
urovnich;

ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho

uplatiiovani.
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1.2 Management udrzitelnosti a metody v ném vyuzZivané

V podnikatelském prostfedi Ize do aktivit podnikl integrovat udrzitelnost pomoci
managementu udrZitelnosti. Veber a Svecova (2023, s. 195) vymezuji management
udrzitelnosti jako ,, prolnuti konceptii udrzitelnosti do konceptii managementu . Dale uvadéji,
ze takovyto systém fizeni je zalozen na dlouhodobém usilovani o ekonomickou stabilitu
pii sou¢asném uchovavani zdroji pro budouci generace. Management udrzitelnosti je mozné
aplikovat nejen v podnikatelském sektoru, protoze i1 jednotlivci, domacnosti a jejich nejblizsi
okoli se mohou snazit ptistupovat ke svym zivotim udrziteln€. Jiz nyni Ize v praxi pozorovat
mnoho aktivit, které ptispivaji k udrzitelnosti podniku. Jedna se napf. o certifikace dle norem
ISO (ISO 14001 a ISO 50001), aktivity tykajici se cirkularni ekonomiky, Zivotniho cyklu

vyrobku, udrzitelné investice a dalsi.

Rizeni udrzitelnosti se tyka mnoha oblasti ¢innosti jako je zmirfiovani zmén klimatu, zavadéni
dastojnych pracovnich podminek atd. Aby byly koncepty udrzitelnosti 1épe uchopitelné
na podnikové urovni, jsou ¢asto rozdélené do tii piliit, a to ekonomické, ekologické a socidlni
odpovédnosti, dohromady znamé jako koncept Triple Bottom Line. Souhrnné Ize tyto oblasti
znat také pod zkratkou 3P — people (lid¢€), planet (planeta), profit (zisk). Socialni oblast (people)
se zabyva tématy jako jsou rovné piilezitosti zamé&stnancii, spravedlivé odménovani, diverzita,
balanc mezi pracovnim a soukromym Zzivotem a dalsi. Pod ekologickou oblast (planet) Ize
zatadit jiz vySe zminénou ochranu Zivotniho prostfedni a uchovani zdroji a také podnikové
kroky k jejich dosazeni. Posledni, tedy ekonomicky pilif je chdpan jako odpovédnost firem

vytvaret udrzitelné zisky, ekonomicky prosperovat a rozvijet se (Hahn, 2022).

Mezi metody, které lze vyuzivat hlavné v radmci managementu udrZitelnosti lze zaradit
management rizika a krizi, analyzu zivotniho cyklu, metodu uhlikové stopy a environmentalni

manazerské ucetnictvi.

Management rizika a krizi

Jako dusledek wvngjSich a wvnitinich impulsi vznikd nestabilita jak na mikrotrovni, tak
na makrotrovni. Podle toho, jestli nastalé zmény jsou pozitivni ¢i negativni znamenaji bud’
ptilezitosti nebo rizika. K analyze rizikovych situaci byly vytvofeny rizné¢ manazerské ptistupy

oznacované jako krizové fizeni nebo fizeni rizik (Veber a Svecova, 2023).

Riziko je jev, ktery se vyskytuje témeét pii vSech aktivitdich a lze ho vyjadfit kombinaci
pravdépodobnosti s jakou mtiZe nastat a jeho dasledky pro dany subjekt ¢i osobu. Rizika se dale

¢leni na rizika vécnd, ekonomické a manaZerskd. Vécnymi riziky jsou napft. pfirodni pohromy,
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pracovni Urazy, technické havarie a dalsi. Mezi ekonomicka rizika se fadi riziko likvidity, trzni
rizika jako je nedostatek pracovnikii, prodeji ¢i uvért, ale také financni rizika, konkrétné
ménova, urokova, danova, legislativni a dal§i. ManaZerskymi riziky mohou byt strategické
zaméry, zmény v portfoliu zakaznikd &i produkt, nové investice a dalsi (Veber a Svecova,

2023).

Obecné rozdéluje Veber a Svecova (2023) management rizik do nékolika krokd. Prvnim z nich
je urceni kontextu rizika, tedy prostiedi, ve kterém budou rizika zkoumana. Déle je nutné
identifikovat jednotliva rizika a urcit jejich vyznamnost. Tento krok je v managementu rizik
zasadni, jelikoz aby bylo mozné rizika fidit, musi byt znama a pojmenovand. K identifikaci
rizik napoméha rozdéleni podniku do urcitych jednotek ¢i oblasti, kde se vyskytuji néjaké
problémy. Rizika Ize nasledné identifikovat napt. z firemnich zdznamii, skupinovych diskuzi,
na zéklad¢ vystupil z auditu atd. U zjisténych rizik je nésledné¢ potifeba ohodnotit jejich
pravdépodobnost a zavaznost a poté je mozné pristoupit k piipravé a realizaci opatieni

ke sniZeni rizik €i jejich Uplné eliminaci. Jednou z cest je 1 pojisténi proti riziktim.

Jako krizi lze oznadit urcitou nestabilni dobu, po které¢ nasleduje obrat, a to bud’ k lepsimu, nebo
k horSimu. Dopady krize lze zmirnit proaktivnim jednanim, nebo naopak zhorsit jednanim
pasivnim (Antusék a Vilasek, 2016). Pficiny krizi mohou byt vnéjsi (pfirodni jevy, hackerské
utoky atd.) a wvnitini (technickd selhani, nedisciplinovanost, imysiné jednani atd.). Podle
rychlosti nastupu krizi se rozlisuji krize ndhlé, zpiisobené napt. vybuchem, pracovnim trazem.
Tento druh krize vyZaduje okamzité jednani. Oproti tomu krize postupné vznikaji pozvolna,

pfi¢emz Ize identifikovat riizné signaly jejich nastupu (Veber a Svecova, 2023).

Krizovy management je proces, ktery se sklddd z mnoha vzdjemné propojenych cinnosti
nazyvanych jako zadkladni funkce krizového managementu. Jsou jimi prevence, korekce,
protikrizové (krizové) intervence, redukce a obnovy. Prevenci se rozumi piipravy ¢innosti,
které zabranuji vzniku krizovych situaci a krizi, ptipadné omezuji piisobeni negativnich vlivli
na jednotlivé organizace. Funkce korekce znamend piijimat normy pravni, ekonomické,
hospodaiské a dalsi, které pomohou vytvofit podminky pro zvladani krizovych situaci.
Protikrizové intervence jsou takova opatfeni, kterd stabilizuji vzniklou krizovou situaci,
ptipadné zabranuji jejimu vzniku. Tato opatfeni se provadéji v dobé, kdy eskalace hrozeb miize
propuknout v krizi, ale i v postkrizovém obdobi. Ve fazi redukce se provadéji zdchranné prace
a aktivuji se krizové plany, aby byly redukovany Skody zpiisobené krizovou situaci. Fazi

obnovy lze charakterizovat likvidaci nasledk krize a zabranénim propuknuti sekundéarnich a
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terciarnich krizovych situaci tak, aby byl systém znovu navracen do nového bézného stavu

(Antusék a Vilagek, 2016).

Analyza Zivotniho cyklu

Jak uvadi Krause (2019) i Veber a Svecova (2023), metoda hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku
nebo sluzby, znamé pod zkratkou LCA (Life Cycle Assesment), hodnoti vyrobky a sluzby
z hlediska jejich environmentalnich aspektl po celou dobu Zivotniho cyklu. Zivotni cyklus
vyrobkii se skldda zmnoha fazi jako je tézba surovin, design, vyroba, baleni, doprava
k uzivatelim a zdkaznikiim, pouzivani a opétovné pouzivani, recyklace a nasledna likvidace

odpadii.

Metoda hodnoti kategorie zivotniho prostiedi jako je spotieba energie a zdroju, toxicita, vznik
odpadtl a dalsi. Touto metodou lze dosahovat objektivnich vysledki, jelikoz je zalozena
na védeckych zikladech. Jedna se vSak o velmi naro¢nou metodu, a to nejen z finan¢niho
hlediska, ale i z hlediska velkého mnozstvi dat, kterd je nutné pro jeji aplikaci ziskat (Krause,

2019).

Metoda LCA nezohlediiuje ekonomické a socidlni dopady vyrobkl a sluzeb, nybrz pouze ty
environmentalni. Nezabyva se ani srovnanim daného vyrobku ¢i sluzby s jejich substituty, ale
hodnoti pouze vyrobek a sluzbu jako takovou. Implementace metody LCA probiha v nékolika

krocich, kterymi jsou (Veber a Svecova, 2023):
e stanoveni cile a rozsahu;
e inventariza¢ni analyzy;
e posuzovani dopadu;
e interpretace vysledk.

Cil a rozsah metody LCA si dand firma definuje na zaklad¢ toho, ¢eho chce vyuZitim metody
dosahnout a zda ji chce aplikovat na cely Zivotni cyklus vyrobku ¢i sluzby nebo jen na jeho
¢ast, napt. na vyrobu. K ziZeni metody pouze na nékterou ¢ast zivotniho cyklu vyrobku ¢i
sluZzby miiZze byt pfistoupeno z diivodu obtizného ziskani nckterych dat, napt. od dodavatelti
surovin a materialu, ktefi je nemusi mit k dispozici nebo nejsou ochotni je poskytnout.
Nezbytné je také podrobné specifikovat dany produkt a environmentalni aspekty, které jsou
snim spojeny. V radmci inventarizaéni analyzy dochézi ke sbéru dat k jednotlivym

environmentalnim aspektim s vazbou na jednotlivé faze zivotniho cyklu vyrobku ¢i sluzby.
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Cilem ma byt kvantifikace ziskanych 0daju jak o vstupech, tedy spotiebé zdroji a energii, tak
o vystupech, mezi které se fadi napt. znecisténi. V kroku posuzovani dopadu zivotniho cyklu
1ze zjisténé udaje porovnavat se standardizovanymi hodnotami, které jsou dané legislativou
nebo jinymi indikéatory (napf. hlu¢nost vyrobku). U nékterych dopadii je vsak jejich méieni
problematické (napt. zapach) nebo se jejich vyznamnost mize lisit v riznych fazich zivotniho
cyklu. V poslednim kroku metody LCA je zapotiebi shrnout ziskané vysledky a navrhnout
opatteni, ktera koresponduji s urenym cilem LCA. Vysledky metody LCA lze dale vyuzit pti
tvorbé environmentalniho prohlaseni o produktu dle pozadavka normy ISO 14025 (Veber a

Svecova, 2023).

Metoda uhlikové stopy

Velmi vyznamnym nefinanénim ukazatelem v environmentdlni oblasti je uhlikova stopa.
Pro jeji vypocet byla stanovena specificka struktura, kterd je metodicky zakotvena. Vypocet lze
provadét napt. v souladu s mezinarodnim standardem Greenhouse Gas Protocol (déle jen
,»GHG Protokol*) nebo dle mezindrodnich norem ISO (ISO 14 064 a ISO 14 067). Zminéné
metodiky se zasadné neliSi, metodika ISO vSak poskytuje vétsi volnost. Dle hodnoty
vysledného ukazatele by mél podnik stanovit vhodnou strategii k pfipadnému snizeni hodnoty
ukazatele. Indikator uhlikové stopy je ¢im dal vice poptavany ze strany investord, bank, ale
1 zdkaznikli na urovni B2B. Absence vykazovani ukazatele uhlikové stopy miZze mit
pro podniky za nasledek napf. i vytésnéni z dodavatelského fetézce nebo sniZeni preference
u obchodnich partnert. Ocekavand budouci ucinnost legislativnich pifedpisi zahrnujici
uhlikovou stopu vSak muze byt pro podniky motivujicim faktorem pro vypocet tohoto

indikatoru (Veber a Svecova, 2023).

Lze rozliSovat uhlikovou stopu podniku (Company Carbon Footprint), kterd se zamétuje
na stanoveni dopadl podnikl na zivotni prostiedi a klimatické zmény. Ukazatel tak nepfimo
vyjadiuje spotiebu energii, vyrobki, sluzeb a mnozstvi sklenikovych plynti vztahujicich se
k aktivitdm a vyrobkiim podnikl. Oproti tomu uhlikova stopa produktu (Product Carbon
Footprint) hodnoti data ziskand za pomoci metody LCA, pficemz v ukazateli jsou zahrnuty
emise sklenikovych plynl vznikajici jiZ od procesu tézby surovin aZ po konecnou likvidaci
odpadu. Na zékladé tohoto ukazatele 1ze hodnotit jednotlivé vyrobky vzhledem k jejich dopadu

na zivotni prostiedi (Bfezinova, 2023).

GHG Protokol se zamétuje na emise sedmi sklenikovych plynti, kterymi jsou (World Resources

Institute a World Business Council for Sustainable Development [WRI a WBCSD], 2004):
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e oxid uhlicity (COy);

e metan (CHs);

e oxid dusny (N20);

e fluorované uhlovodiky (HFC);
e perfluorouhlovodiky (PFC);

e fluorid sirovy (SFe);

e fluorid dusity (NF3).

Oxid uhlic¢ity je hlavnim ptedstavitelem sklenikovych plynt, ostatni plyny lze vyjadrit jako tzv.
ekvivalent COz, tedy mnozstvi CO2, které by ke sklenikovému jevu pfispivalo stejné, jako
dané mnozstvi ptislusného plynu v ¢asovém horizontu sto let. Pro pfepocet je nutné znat miru
potencidlniho pfispévku dané¢ho plynu ke sklenikovému jevu neboli potencial globalniho
ohfevu (GWP). Jednotkou GWP je prispévek ke sklenikovému efektu jedné molekuly COo.
Pokud napt. dvé tuny metanu zplsobi za sto let v atmosféte stejné otepleni jako padesat tun
oxidu uhli¢ittho a GWP metanu se rovna dvacet pét, lze to matematicky vyjadfit nasledovné

(Tiebicky a kol., 2016):

(potencial globalniho ohfevu) x (tuny specifického sklenikového plynu) = ekvivalentni tuny

COy
25 x 2 =50 tun CO; ekv.

Emisni faktory urcuji mnoZstvi sklenikovych plynli v tunach, které se uvolni na jednotku
energie, 1ze vSak vyuzit i jiné jednotkové vyjadieni (naptiklad hmotnost nebo objem produktu).
Tyto faktory se pak prevadéji na ekvivalenty oxidu uhli¢itého (CO: ekv.) pomoci GWP
konkrétniho plynu. Nékteré emisni faktory jsou specifické pro jednotlivé zemé — napiiklad
u elektfiny zavisi na nadrodnim energetickém mixu, ktery se li§i mezi zemémi a méni se v ¢ase

(Ttebicky a kol., 2016).

Dle GHG Protokolu se emise rozdéluji do tzv. ,,scopes®. Ty jsou celkem tfi, pficemz scope 1
zahrnuje pifimé emise sklenikovych plynli — tedy takové emise, které vznikaji ze zdrojil
vlastnénych nebo ovladanych podnikem. MlZe se jednat o emise napf. z vlastnich kotld,
vozidel ¢i jinych technologickych zafizeni. Pfimé emise CO2 vzniklé spalovanim biomasy

ve scope 1 zahrnuty nejsou, ale vykazuji se samostatn€. Scope 2 obsahuje emise souvisejici se
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spotiebou elektrické energie, pary, topeni a chlazeni nakoupenych a spotfebovanych podnikem
v ramci jeho ¢innosti. Jedna se tedy o neptimé emise sklenikovych plyni, jelikoz jejich ptivod
je u vyrobct téchto energii. Scope 3 je volitelnou kategorii, ve které se vykazuji ostatni nepfimé
emise sklenikovych plynii. Jedna se o emise, které vznikaji v disledku ¢innosti podniku, ale
nepochazeji ze zdroju vlastnénych nebo ovladanych podnikem. Ptikladem mohou byt emise
vznikajici pfevazné v ramci dodavatelského fetézce, pii t€zb¢ surovin, prepraveé nakoupenych

paliv a z vyuzivani prodanych produkta a sluzeb (WRI a WBCSD, 2004).

S uhlikovou stopou dale souvisi pojem uhlikova neutralita. Pod timto oznaenim se rozumi
dosazeni nulové uhlikové stopy, coz je pro mnohé podniky nerealné, jelikoz pfi Cinnostech
podnikli nevyhnutelné néjaké emise vznikaji. Za uhlikovou neutralitu se proto povazuje
dosazeni nulovych Cistych emisi. Produkce emisi by v takovém piipadé méla byt vyrovnavéana
jejich odstranovanim z atmosféry. Primarni snahou podniki by ale mélo byt absolutni snizovani
mnozstvi emisi. K odstraiiovani emisi slouzi tzv. offsety, které lze identifikovat jako
kvantifikované snizeni emisi sklenikovych plyni, které se pouzivaji k vyrovnani emisi
sklenikovych plynli emitovanych jinym pivodcem. Tyto kompenzace mohou byt vyuzity

k dosazeni dobrovolnych nebo povinnych cili redukce emisi (Ttebicky a kol., 2016).

Pted samotnym vypoctem uhlikové stopy je zapotiebi, aby podnik u jednotlivych vstupnich dat
a emisnich faktorti uvedl jejich presnost. Dle Ttebického a kol. (2016) je obvykld mira ptesnosti
vypoctu pouze 20 %. To by znamenalo, Ze skute¢na uhlikovd stopa dosahuje 80-120 %
vypoctené hodnoty. Aby bylo dosazeno vyssi pfesnosti vypoctu, musi byt 1 vstupni data co

nejpiesné;si.

Uvodnim krokem pfi analyze uhlikové stopy je uréeni hranic analyzy. Dany podnik si miize
zvolit hranice bud’ na zaklad¢ podilového principu nebo principu kontroly. Podilovy princip je
vhodny pro podniky se slozitou vlastnickou strukturou, kdy se podil emisi sklenikovych plynt
zapocCitava na zéklad¢ kapitalovych podilti. Oproti tomu castéji vyuZivany princip kontroly
do vypoctl zaznamenava veskeré emise sklenikovych plynii z provozil, které ma podnik

pod kontrolou (Ttebicky a kol., 2016).

Po urceni hranic analyzy 1ze obecné rozd¢lit pribéh vypoctu uhlikové stopy do péti krokti (WRI

a WBCSD, 2004):
1. identifikace zdroju sklenikovych plyni;

2. zvoleni metody vypoctu emisi;
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3. shromézdéni udajli o ¢innosti a vybér emisnich faktort;
4. aplikace vypocetnich nastroju;
5. agregace dat na podnikovou uroven.

Pti vypoctu emisi musi byt bran zietel na jednotky a fad vstupnich dat, které se musi shodovat
s jednotkami emisniho faktoru. Poté jsou nejprve provedeny vypocty emisi pro jednotlivé
sklenikové plyny, které jsou nasledné piepocteny na ekvivalentni emise oxidu uhlicitého, jak

je znazornéno nize pomoci rovnice 1 a rovnice 2 (Ttebicky a kol., 2016).
ADy X EF; = CFyy (1
kde
AD;, — aktivitni data pro polozku i a sklenikovy plyn x;
EFi. — emisni faktor pro polozku i a sklenikovy plyn x;

CFix — uhlikova stopa pro polozku i a sklenikovy plyn x.

CF, X GWP, = CF CO, ekv. (2)
kde
CF, — uhlikova stopa pro sklenikovy plyn x;
GWP, — piispévek ke klimatické zmén¢ sklenikového plynu x;
CF CO3 ekv. — uhlikova stopa vyjadiend v ekvivalentech oxidu uhli¢itého.

Po provedeni vypoctl pro jednotlivé aktivity a poloZzky se tyto hodnoty sectou dle jednotlivych
scopes. V souhrnném reportingu se jako jednotka pouzivaji ekvivalenty oxidu uhlicitého. Velké
a nadnarodni spole¢nosti by mély vypocty uhlikové stopy provadét dle jednotlivych
provozoven ¢i za jednotlivé stity a nasledné¢ prezentovat souhrnné vysledky za celou
spolecnost. V ramci prezentace vysledkl Ize celkovou uhlikovou stopu normalizovat, tedy
vydélit ji relevantnim indikatorem vztahujicim se k fungovani podniku. Normalizované
hodnoty mohou slouZit jako podklad pro benchmarking. Inventarizaci sklenikovych plyni
podniku je mozné verifikovat nezavislym subjektem, nicméné v ramci GHG Protokolu se jedna
o nepovinny krok. Verifikace vysledka vSak mtize danému podniku zajistit ziskani oficidlniho

certifikatu dle dosazené urovné uhlikové stopy (Tiebicky a kol., 2016).
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Na zaklad¢ hodnoty uhlikové stopy by mél podnik zvolit vhodnou dekarbonizaéni strategii.
Veber a Svecova (2023) zmifuji nékolik moznosti, jak k dekarbonizaci piistupovat. Jednou
z nich je minimalizovani Cinnosti produkujicich emise, v rdmci kterych se miize jednat napf.
o uspory vytapéni a spotfeby energii, technologické zmény, zvoleni jiného typu vyroby ¢i
ptechod z fosilnich paliv na elektrickou energii. Dal$i moznosti je pfechod na obnovitelné
zdroje energie bud’ prostfednictvim vybudovani vlastnich energetickych zdroji nebo ndkupem
obnovitelné energie se zarukou puvodu. Tyto moznosti Ize rovnéz kombinovat. Pokud podnik
vycerpa vlastni moznosti ke snizeni uhlikové stopy, mize nakoupit offsety a podpofit tak
¢innosti piispivajici ke snizovani emisi. Offsety pak podnik samostatné vykaze v ramci svého
reportu, ¢imz si snizi hodnotu vypoctené uhlikové stopy. Dale I1ze hodnoty uhlikové stopy

vykazované v rdmci scope 3 sniZzit také ndkupem vstupt a sluzeb s nizkou uhlikovou stopou.

7 v

Environmentalni manaZerské ticetnictvi

Dle Mezinarodni federace ti¢etnich (International Federation of Accountants [IFAC], 2005) 1ze
za environmentalni manaZzerské ucetnictvi (déle jen ,,EMA®) povazovat fizeni environmentalni
a ekonomické vykonnosti za pomoci ucetnich postupil a systémil, které souviseji s zivotnim
prostiedim. Obvykle EMA zahrnuje kalkulaci nakladd zivotniho cyklu, hodnoceni pfinosd,
uctovani Uplnych nakladi a strategické planovani pro environmentalni management,
v n&kterych p¥ipadech obsahuje i vykaznictvi a audity. Veber a Svecova (2023, s. 290) uvadéji,
ze , ndplni EMA je identifikace, sbér, odhad, analyza, vykazovani a predavani informaci
o hmotnych a energetickych tocich, o environmentalnich nadkladech a o dalSich financné

prezentovanych informacich, které slouzi jako podklad pro rozhodovani .

Tradi¢ni finan¢ni a ndkladové Gcetni metody Casto nedokdzou adekvétné reflektovat snahy
organizaci o udrzitelnost a neposkytuji managementu potiebné informace pro udrzitelna
obchodni rozhodnuti. EMA zahrnuje jak fyzické postupy pro spotfebu materidlii a energie, tak
monetarizované postupy pro ndklady, uspory a pifijmy spojené s ¢innostmi s potencidlnim
environmentalnim dopadem. (United Nations Division for Sustainable Development, 2001).
EMA je tedy néstrojem, jak poskytnout managementu informace tykajici se environmentéalnich
aktivit formou finan¢ni teci. Principy EMA mohou byt aplikovany jak na urovni celého
podniku, tak pouze na vybrané procesy, vyrobky, energetické¢ hospodatstvi a dalsi (Veber a

Svecova, 2023).

Zpusob pfistupovani k environmentalnimu managementu muaze byt dvoji. Prvnim z nich je tzv.

reaktivni pfistup, ktery spociva ve snaze zvysit ekonomickou vykonnost za pomoci metod, které
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snizuji negativni environmentalni dopady. Takovyto pfistup je béZnou podnikovou praxi.
Oproti tomu proaktivni piistup hleda a realizuje takova opatfeni na ochranu zivotniho prostredi,
ktera zvysuji podnikové vynosy a/nebo poskytuji vyrazné ndkladové uspory. Proaktivni piistup
spada do environmentalniho podnikového managementu. Oba pfistupy vsak berou v potaz
environmentalné vyvolané pfinosy i ndklady vztahujici se k podnikovym ¢innostem. Tradi¢ni
manazerské ucetnictvi ¢asto nezohlediiuje environmentalné vyvolané piinosy, jako jsou napft.
vynosy z prodeje recyklovanych materiali, vySsi vynosy zudrzitelnéjSich vyrobki, ale
1 nakladové uspory, napft. ve formé usetfeného materialu. Podnikové environmentalni naklady
jsou zahrnuty mezi ndklady podniku. Lze je vymezit jako naklady vynaloZené v souvislosti
s ochranou zivotniho prostfedi. Mezi tyto naklady patii napt. poplatky a pokuty za zneciStovani
zivotniho prostfedi, spravni naklady vzniklé v souvislosti s environmentalnimi natizenimi a

dalsi (Hyrslova, 2005).

Jak uvadi Veber a Svecova (2023), EMA nabizi zajimavé vystupy nejen pro vrcholovy
management, ale také pro odborniky, ktefi je mohou vyuzit napt. pro inovace stavajicich
vyrobki z pohledu delsi Zivotnosti, volby alternativnich materialt atd. Diky EMA miiZze dojit
k propojeni ekologické a ekonomické dimenze podnikéni, ¢imz lze dospét k formulovani
integrovanych ukazatelii vykonu podniku v podob¢ napt. pomérového ukazatele zisku na tunu

odpadi ¢i produkce COa.
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2 ESG (Environmental, Social, Governance)

Pod zkratkou ESG se skryvaji tii oblasti pisobeni podniki, na zaklad€ nichz lze ¢islem vyjadfit,
jak je podnik odpovédny ¢i udrzitelny. Jedna se o oblast environmentalni (E), socidlni (S) a
oblast fizeni podniku (G). Za pomoci konceptu ESG podniky stanovuji své udrzitelné obchodni
strategie a napliuji stanovené cile. ESG zprvu pfedstavovalo nastroj pro hodnoceni investic,
postupné vSak proniklo i do podnikatelského prostiedi. Dtive investofi zvazovali investovani
svych prosttedkll na zéklad¢ vysSe profitu, postupné vSak zacali zvazovat i ptisobeni podnikli
na spolecnost, Zivotni prostfedi a fungovani podniku uvnitf i navenek. Vyuzivani principtit ESG
je mnohdy konkuren¢ni vyhodou pro podnik a stanovené ESG skore mu muze piinést napf.

vyhodnéjsi ptijcky v bance (DFMG, 2022)

2.1 Legislativni dokumenty souvisejici s ESG
Nize jsou predstaveny hlavni legislativni dokumenty souvisejici s ESG, a to jak smérnice

Evropského parlamentu a Rady EU, jejich nafizeni, ale i standardy dalSich organizaci.

2.1.1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU

V takzvané ,,Zelené dohod¢ pro Evropu® ze dne 11. prosince 2019, se Evropska komise
zavazala prezkoumat pravidla pro vykazovani nefinan¢nich informaci, kterd byla jiz diive
stanovena ve smernici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Tato dohoda piedstavuje
novou rastovou strategii EU, jejimz cilem je do roku 2050 dosahnout nulovych emisi
sklenikovych plynli a vytvofit moderni, konkurenceschopnou ekonomiku s efektivnim
vyuzivanim zdroji. DalS$im cilem dohody je ochrana a posileni pfirodniho kapitalu a zdravi
obcanli pfed environmentalnimi riziky. Dohoda také usiluje o odd¢leni hospodaiského ristu
od vyuzivani zdroji a chce zajistit socidln¢ spravedlivy piechod regionti a obfani EU
k udrZitelnému hospodarstvi. PomiiZze také budovat ekonomiku prospéSnou pro lidi, posili
socialné trzni hospodaistvi a zajisti stabilitu, zaméstnanost, rist a udrzitelné investice

(Evropsky parlament a Rada Evropské unie [EP a Rada EU], 2022).

Smérnice 2013/34/EU

Smérnice 2013/34/EU o ro¢nich ucetnich zavérkach, konsolidovanych tc¢etnich zavérkach a
souvisejicich zpravach nékterych forem podnikl stanovila cile jako je transparentnost a
srovnatelnost i€etnich zavérek, sniZzeni administrativni z4t€Ze a urceni ucetnich pravidel malym
a stfednim podniklim a dal$i. Smérnice se vztahuje na vymezené formy podniki v Evropské
unii (v Ceské republice se jedna o spoleénosti s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti)

stejné jako na skupiny spole¢nosti riznych velikosti, které jsou tvofeny matetskymi a deefinymi
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podniky. Ve smérnici jsou jednotlivé podniky a skupiny podnikli rozdéleny do kategorii dle tti
kritérii, kterymi jsou bilan¢ni suma, €isty obrat a primérny pocet zaméstnancti béhem ucetniho

obdobi (Evropska unie [EU], 2024; EP a Rada EU, 2013).

Smérnice 2014/95/EU

Dne 22. fijna 2014 vstoupila v platnost smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU,
kterou se ménila jiz zminéna smérnice 2013/34/EU, pokud se tykalo uvadéni nefinan¢nich
informaci a informaci ohledn¢ rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami. Tato
smérnice je znama pod ndzvem Non-Financial Reporting Directive, neboli NFRD (Malek a
kol., 2023). Smérnici NFRD byl zaveden pozadavek pro velké podniky s primérnym poctem
zaméstnancl vétSim nez 500, které byly zaroven subjekty vefejného z4jmu, na uvadéni
informaci v oblasti environmentalni, socidlni, lidskych prav a zaméstnancti, boji proti korupci
a dal$i. Po podnicich bylo v téchto oblastech vyzadovano, aby podavaly zpravy ohledné
obchodniho modelu, politiky, rizik a fizeni rizik, ukazatelti vykonnosti a dalsi (EP a Rada EU,

2014).

Smérnice 2022/2464/EU

Stézejni smérnici z pohledu ESG je smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2022/2464/EU ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni mimo jiné i smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o podavani zprav o udrZitelnosti, kterd je zndméa pod nazvem Corporate
Sustainability Reporting Directive, neboli CSRD. Jiz na tivodnich strankach je upozornéno
na zménu pojmoslovi, kdy by mélo dojit k nahrazeni pojmu ,,nefinan¢ni informace* za vyraz
»informace o udrZzitelnosti*, a to vzhledem k tomu, Ze pojem ,,nefinan¢ni by mohl vzbuzovat
dojem, Ze predmétné informace nemaji finanéni vyznam. Opak je vSak pravdou a informace

o udrzitelnosti ziskavaji na stale vétSim vyznamu i z finan¢niho hlediska (EP a Rada EU, 2022).

Smérnice CSRD rozsifuje okruh podniki, které podléhaji podavani zprav o udrZitelnosti a
stanovuje konkrétni poZadavky na uvetejniovani téchto informaci. RozSifuje také dimenze,
kterych se podavani zprav tyka a zavadi princip dvoji materiality, dle kterého se posuzuje, jak
podniky plisobi na své okoli a zaroven jak vnéjsi podminky ovliviiuji ¢innosti podnika (Malek
a kol., 2023). Vice k pozadavkiim smérnice CSRD je uvedeno v podkapitole 2.2 Pozadavky
smérnice CSRD.

2.1.2 Standardy
Pomoci standardizace by mélo dojit ke sjednoceni, koordinaci, kompatibilit¢ a opakovatelnosti

vykazovani informaci. Zavedeni standardi by mélo zajistit, Ze informace o udrzitelnosti budou
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mit stejnou vypovidaji hodnotu jako informace zvetejiiované v ramci finan¢niho vykaznictvi.
Jelikoz riizné standardy vznikaly postupné na vice urovnich a v rdmci riznych instituci, je nyni

mezinarodni snahou provést harmonizaci téchto standardi (Biezinova, 2023).

Standardy GRI

Standardy GRI (Global Reporting Initiative) umoznuji podnikiim transparentni cestou
reportovat o dopadech svych aktivit. Jsou dobrovolné a vyuzitelné pro jakykoliv podnik
z jakéhokoliv odvétvi. Jedna se o modularni systém, ktery se sklada ze tii kategorii (Global

Reporting Initiative, 2025):

e univerzalni standardy — poskytuji zdkladni rdmec pro vykazovani, véetné kritickych
konceptti, pozadavkl na zvefejiovani a principt pro kvalitni reporting;

e sektorové standardy — identifikuji nejvyznamnéjsi dopady v daném odvétvi;

e tematické standardy — poskytuji informace o konkrétnich tématech, kterd si dany
podnik zvoli jako vyznamna, mlze jit napi. o odpadové hospodarstvi, dané nebo

ochranu zdravi pii praci.

Proces reportovani dle GRI standardi zahrnuje nejprve porozuméni samotnému systému a
klicovym prvkim GRI standardii a uplatiiovani ptisluSnych zasad v pribehu celého procesu
reportovani. Dale pfichazi na fadu urceni vyznamnych témat, kdy by mél dany podnik nejprve
porozumét kontextu celé organizace, a na zadkladé toho urcit aktudlni a potencialni dopady jeho
¢innosti. Po identifikaci téchto dopadii je nezbytné urcit jejich vyznamnost a k reportovani
vybrat pouze ty dopady, které jsou pro podnik nejzdsadnéjs$i. Nasledné podnik reportuje
relevantni informace podle jednotlivych kategorii standardi. V ptipad¢, ze podnik nemiize
naplnit nékteré pozadavky, je mozné informace vynechat, a to za ptfedpokladu popsani
konkrétniho diivodu pro jejich vynechdni. Nedilnou soucasti reportu je obsahovy index GRI,

ktery zvySuje transparentnost a diivéryhodnost reportu (Global Reporting Initiative, 2025).

Standardy IFRS S1 a IFRS S2
Mezinarodni rada pro standardy udrzitelného rozvoje (International Sustainability Standards

Board) vydala v ¢ervnu roku 2023 mezinarodni standardy IFRS S1 a IFRS S2, které jsou u¢inné
od 1. 1.2024.

Standard IFRS S1 uklad4d ucetnim jednotkam, aby zvefejiovaly informace o rizicich a
ptilezitostech, které souviseji s udrZitelnosti a mohou mit dopad na penéZni toky ucetni
jednotky, a které maji vliv na uZivatele ucetni zavérky. Standard dale uvadi, jak maji Gcetni

jednotky vykazovat tyto informace a stanovuje konkrétni pozadavky na obsah a prezentaci.
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Konkrétné musi v ramci IFRS S1 tcetni jednotky vykazovat informace o procesech kontroly a
fizeni, strategiich a vykonnosti ve vztahu k rizikiim a pfilezitostem souvisejicim s udrzitelnosti

(IFRS Foundation, 2025).

Standard IFRS S2 pozaduje po tucetnich jednotkach zvetejiovani informaci souvisejicich
s riziky a pfilezitostmi v oblasti klimatu, které stejné jako v pfipadé IFRS S1 mohou mit vliv
na penézni toky ucetni jednotky. Konkrétné se jedna o rizika spojend s klimatem, kterym je
ucetni jednotka vystavena, a to bud’ fyzicka rizika nebo rizika ptechodu a dale pftilezitosti

spojené s klimatem, které jsou ucetni jednotce k dispozici (IFRS Foundation, 2025).

Standardy ESRS

Dne 31. 7. 2023 ptijala Evropskd komise v pienesené pusobnosti formou nafizeni
2023/2772/EU, kterym se doplnila smérnice 2013/34/EU, standardy pro podavani zprav
o udrzitelnosti (dale jen ,,ESRS*). V ramci ESRS jsou specifikovany informace, které¢ maji
podniky v souladu se smérnici 2013/34/EU, ve znéni smérnice 2022/2464/EU zvetejniovat
v oblasti environmentélni, socidlni a spravni o svych dopadech, rizicich a ptilezitostech, které
vyhodnotily jako vyznamné. Standardy se déli do tfech kategorii, a to na prufezové, tematické
a odvétvové. Prarezové standardy ESRS 1 a ESRS 2 se vztahuji k otdzkdm udrzitelnosti
obsazenym v tematickych a odvétvovych standardech (Evropskd komise, 2023). Rozdéleni

standardu dle jednotlivych oblasti je uvedeno v Tabulce €. 1:

Tabulka ¢. 1: Standardy ESRS

Prurezové standardy
ESRS 1 Obecné pozadavky
ESRS 2 Obecné informace
Tematické standardy
ESRS El Zmeéna klimatu
ESRS E2 Znecisténi
Zivotni prosttedi | ESRS E3 Vodni a motské zdroje
ESRS E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy
ESRS ES5 VyuZzivani zdroji a ob&hové hospodafstvi
ESRS S1 Vlastni pracovni sila
Socialni vci ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci
ESRS S3 Dotcené komunity
ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé
Spréva a fizeni ESRS G1 Chovani podnikil

Zdroj: zpracovano dle (Evropska komise, 2023)

Ve standardu ESRS 1 je popséana struktura vSech standardl, zédkladni pojmy a dal$i obecné

pozadavky. Standard ESRS 2 poté stanovuje konkrétni pozadavky ohledné zvetejiiovani
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informaci o udrzitelnosti. Jednotlivé tematické standardy se dale rozdéluji do dil¢ich témat,
pfipadné podtémat. Odvétvové standardy rozpracovavaji témata, kterd nejsou vubec Ci
dostateCné zahrnuta v tematickych standardech, ale dopadaji na vSechny podniky v urcitém

vvvvvv

odvétvovych standardi je vysoka (Evropska komise, 2023).

Odvétvove standardy mély byt Evropskou komisi v pfenesené pilisobnosti piijaty
do 30. 6. 2024, tato lhiita vSak byla prodlouzena do 30. 6. 2026, a to z divodu, aby m¢ly
podniky dostatek Casu zaméfit se nejprve na pozadavky podavani zprav o udrzitelnosti.
Nicméné¢ pokud bude prvnich osm odvétvovych standardli vyhotoveno pied uplynutim této
lhiity, méla by Evropska komise usilovat o pfijeti aktl s témito standardy, jakmile budou

ptipraveny (EP a Rada EU, 2024).

Standard ESRS 1 upravuje oblasti vykazovani, ve kterych maji byt informace dle ESRS 2
1 tematickych a odvétvovych standardii zvetejiiovany. Témito oblastmi jsou (Evropska komise,

2023):

e sprdva a fizeni;

e strategie;

e fizeni dopadd, rizik a ptileZitosti;
e ukazatele a cile.

V ESRS 1 je definovana zasada dvoji vyznamnosti, ktera je stéZzejni pro podavani zprav
o udrzitelnosti. Tato zdsada ma dvé roviny, kterymi jsou vyznamnost dopadli a finan¢ni
vyznamnost, pfi¢emz mezi témito rovinami je vzdjemnd propojenost. Pokud se tyka
vyznamnosti dopadi, je tfeba ji posuzovat u dopadi skutecnych nebo potencidlnich, a to
spojenych nejen s vlastni ¢innosti, ale 1 s pfedchazejicim a naslednym hodnotovym fetézcem
podniku. Z hlediska finan¢ni vyznamnosti je tieba identifikovat informace, které povazuji
primarni uZivatelé ucetniho vykaznictvi za vyznamné, a které by mohly ovlivnit rozhodovani
ucinénd na zaklad¢ prohlaSeni o udrZitelnosti. Za finanéné vyznamné jsou brany ty otazky
udrzitelnosti, které vyvolavaji nebo mohou vyvolat vyznamné finan¢ni dopady na podnik

(Evropské komise, 2023).

K hodnotovému fetézci standard ESRS 1 uvadi, Ze neni nutné zvetejnovat informace o vSech

ucastnicich hodnotového fetézce, ale zahrnout pouze informace vyznamné. Je pfitom brano

wevr

1 nemozné, zvlast' u subjektii, které nepodléhaji podavani zprav o udrZitelnosti. V takovych
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ptipadech podnik pozadované informace odhadne dle dolozitelnych informaci, kterymi mohou

byt primérné udaje za odvétvi atd. (Evropska komise, 2023).

2.1.3 EU taxonomie

Dne 12. 7. 2020 vstoupilo v platnost tzv. nafizeni o taxonomii 2020/852, které vydal Evropsky
parlament a Rada EU, za u¢elem poskytnuti jednotnych definic environmentalné udrzitelnych
hospodarskych Cinnosti. Jedna se o klasifikacni systém, ktery urCuje jednotnd konzistentni a
objektivni technicka kritéria, ¢imz je vytvaiena jistota pro investory a zaroveil poskytovana
ochrana pted ,,greenwashingem* (vyraz pro klamavou ekologickou reklamu). EU taxonomie
pomaha sméfovat finance do udrzitelnych investic, jelikoz odbourdva asymetrii informaci a

podporuje klimatické cile podnikti (Ministerstvo financi Ceské republiky [MFCR], 2024).
Ve zminéném nafizeni je vymezeno $est environmentalné udrzitelnych cili (MFCR, 2024):

e zmirnovani zmény klimatu;

e pfizplsobovani se zmén¢ klimatu;

e udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdroji;
e piechod na ob&hové hospodarstvi;

e prevence a omezovani znecisténi;

e ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémti.

Pokud ma byt urcitd hospodaiska Cinnost v souladu s EU taxonomii, musi byt zajiStény Ctyfi
podminky. Hospodéiska ¢innost se da povaZovat za environmentdlné udrzitelnou, pokud

(MFCR, 2024):

e vyznamng piispiva k jednomu ¢i k vice vySe uvedenym environmentalnim ciltim;
e vyznamn¢ neposkozuje zadny ze zbyvajicich environmentalnich cil;
e je provadéna v souladu s minimélnimi zarukami;

e je vsouladu s technickymi screeningovymi kritérii.

V ramci podavani zprav o udrZitelnosti dle smérnice CSRD musi podniky dodrZzovat EU
taxonomii. Soucasti této zpravy ma byt také vyjadieni zpisobilosti aktivit podniku pro vyse
zminéné environmentalni cile. Aby bylo vyhovéno pozadavkiim EU taxonomie, lze se fidit dle
nasledujicich krokl. Zaprvé, je tfeba posoudit, na které ¢innosti podniku se EU taxonomie
vztahuje, neboli které jsou podle taxonomie zplsobilé a mohou pfispét k ciliim taxonomie.
K tomuto miiZze pomoci podptrny nastroj EU Taxonomy Compass. Cinnosti podniku by dale

mély splilovat technickd screeningova kritéria, dle kterych se zhodnoti, jak podstatny piinos
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jednotlivé ¢innosti maji, aby ptispely k jednomu z uvedenych environmentalnich cilii. Dana
¢innost by ovSem neméla zpisobovat vyznamné Skody, tedy neméla by poskozovat jiné
environmentalni cile. VSechny ¢innosti by mély byt v souladu s minimalnimi ochrannymi
opatfenimi, coZ znamend, ze spliiuji mezindrodni standardy v oblasti lidskych prav, prace a
spravy véci vefejnych. Mezi tyto standardy patii napt. smérnice OECD pro nadnarodni
spole¢nosti, mezinarodni listina lidskych prav, nebo zasady OSN pro podnikani a lidska prava.
Dle taxonomicky zpusobilych ¢innosti podnik vypocita klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

(Andriiuk, 2024).

Andriiuk (2024) i MFCR (2024) uvadgji jako hlavni KPI, které musi byt zvefejiiovany
nefinanénimi podniky, Cisty obrat, kapitalové vydaje (CapEx) a provozni vydaje (OpEx)

souvisejici s environmentalné udrzitelnymi hospodéiskymi ¢innosti.

Kromé& zminéného nastroje EU Taxonomy Compass, ktery vyhledava a filtruje mezi
jednotlivymi ¢innostmi jsou Evropskou komisi vytvateny i dalsi podpory a pokyny, které jsou
dohledatelné pod nazvem EU Taxonomy Navigator. Lze zde nalézt Casté otazky a odpovédi
ohledné EU taxonomie, kalkulacku EU Taxonomy Calculator, kterd pomaha urcit zpiisobilost
hospodatskych &innosti a KPI a dale podrobnou pitiru¢ku EU Taxonomy User Guide (MFCR,
2024).

2.2 Pozadavky smérnice CSRD

V odstavcich nize jsou popsany hlavni zdsady, které byly ohledné¢ vykazovani informaci

o udrzitelnosti stanoveny smérnici CSRD.

2.2.1 Subjekty podléhajici ESG

Jak jiz bylo feCeno vySe, od ulinnosti smérnice CSRD se povinnost poddvat zpravy
o udrzitelnosti postupné vztahuje na Sir§i okruh podniki, které jsou vétSinou do skupin
rozdéleny podle kritéria bilan¢ni sumy, €istého obratu a primérného poctu zaméstnancii béhem
ucetniho obdobi. Origindlni znéni smérnice CSRD zroku 2022 wupravovalo casovy

harmonogram pro jednotlivé podniky tak, jak je popséno nize.

Pro G¢etni obdobi zacinajici od 1. 1. 2024 nebo pozd¢ji se smérnice vztahuje na velké podniky,
které jsou subjekty vefejného zajmu (napt. Gveérové instituce, pojisStovny, emitenti cennych
papird, které jsou obchodovatelné na evropském regulovaném trhu atd.) a k rozvahovému dni

byl jejich primérny pocet zaméstnancl vyss$i nez 500. Stejné podminky se vztahuji také
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na matetské podniky velké skupiny, které jsou rovnéz subjekty vefejného zajmu (EP a Rada

EU, 2013 a 2022).

Pro cetni obdobi zacinajici od 1. 1. 2025 nebo pozdé&ji vznika povinnost velkym podnikiim a
matefskym podnikim velké skupiny a emitentim cennych papirG obchodovatelnych

na evropském trhu, pokud ptekracuji k rozvahovému dni alespon dvé z téchto hodnot:

e bilan¢ni suma 25 mil. EUR;
e (isty obrat 50 mil. EUR;

e prumérny pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi 250.

Pro ucetni obdobi zacinajici od 1. 1. 2026 nebo pozdéji se smérnice vztahuje na malé a stiedni
podniky, které jsou subjekty vefejného zajmu a emitenty, pokud neptekracuji alespon dve ze tii
stanovenych hodnot (u stfednich podniki se jedna o hodnoty stanovené pro velké podniky a
u malych podniki se jednd o hodnotu bilanéni sumy 5 mil. EUR, ¢istého obratu 10 mil. EUR a
primérného poc¢tu zaméstnancli béhem tcetniho obdobi 50). Od zminéného obdobi se smérnice
vztahuje rovnéz na malé a nepfilis slozité instituce, které jsou subjekty vetejného zajmu, ale
nejsou mikropodniky, dale na kaptivni pojistovny a zajistovny, které jsou subjekty verejného
zajmu a nejsou mikropodniky a také na emitenty, ktefi splituji uvedené hodnoty stanovenych
kritérii. ZvIast' se smérnice vénuje poZzadavkiim na podniky ze tfetich zemi (EP a Rada EU,

2013 a 2022).

Dne 14. dubna 2025 byla vzhledem k iniciativé Evropské komise zjednodusit dosavadni
povinnosti nastavené pro podavani zprav o udrzitelnosti a pro sniZzeni administrativni zatéze
vyddna Smérnice Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2025/794. Tato smérnice odlozila
povinnost podavat zpravy o udrzZitelnosti podnikiim, které¢ byly povinny tyto zpravy podat

za ucetni obdobi od 1. 1. 2025 a 1. 1. 2026, a to o dva roky (EP a Rada EU, 2025).

2.2.2 Podavani zprav o udrzitelnosti

Dle smérnice CSRD musi dot¢ené podniky uvadét do zpravy vedeni podniku informace tykajici
se udrzitelnosti — jaké mé podnik dopady na otazky udrZitelnosti a jak tyto otdzky ovliviuji
podnik, jeho vyvoj, vykonnost atd. Smérnice CSRD pozaduje, aby tyto informace byly

ve zprave vedeni podniku uvedeny ve zvlastnim oddile.
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Ptedné by méla zprava obsahovat informace jako je (EP a Rada EU, 2022):

Struény popis obchodniho modelu a strategie podniku

V ramci tohoto bodu by mél podnik déle uvést, jak je obchodni model a strategie
podniku odolna vici rizikim a jaké jsou pfilezitosti podniku v otazkach udrzitelnosti.
Kromé tohoto musi podnik zvefejnit své plany ohledné prechodu na udrzitelné
hospodaistvi, kroky ke zmirnéni globalniho oteplovani a dosazeni uhlikové neutrality
do roku 2050 (EP a Rada EU, 2022).

Bfezinova (2023) k tomuto bodu uvadi, Zze v ramci obchodniho modelu jsou popsany
zakladni aspekty celé organizace jako je ucel, obchodni proces, cilovi zdkaznici,
nabidky, strategie, organizacni struktura, zdroje, obchodni praktiky nebo tieba firemni
procesy a kultura. To celé odhaluje, jak podnik z dlouhodobého hlediska vytvaii a
zachovava svou hodnotu. U rizik a pfilezitosti obchodniho modelu zéavisi rovnéz
na druhu ¢innosti, kterou podnik vykonava, na jeho zemépisné poloze a jeho pristupu
k prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku. Pfi §patném posouzeni obchodniho modelu
z téchto hledisek to pro podnik miize mit negativni dopad napt. z hlediska vysledku
hospodateni, financovani nebo pohledu vetejnosti. Na druhé strané spravné urceni
ptilezitosti miiZze pozitivn€ ovlivnit vynosy podniku.

Popis ¢asové ohrani¢enych cila souvisejicich s otazkami udrzZitelnosti

Tyto cile se maji tykat sniZzeni emisi sklenikovych plynt, které podnik vytycil alesponi
pro roky 2030 a 2050, dale mé byt uveden pokrok pii plnéni téchto cili a zda jsou
zalozeny na védeckych ditkkazech (EP a Rada EU, 2022).

Popis ulohy spravnich, Fidicich a dozorcich organi s ohledem na otazky
udrzitelnosti

Kromé ulohy zminénych organii by mél podnik zvetejnit rovnéz jejich odborné znalosti
a dovednosti pro plnéni tloh tykajicich se otazek udrzitelnosti a ptistup k nim (EP a
Rada EU, 2022). Tyto organy jsou povinny pfistupovat k podniku s pé¢i fadného
hospodare, aby nedochédzelo ke zbyte¢nym finanénim Skoddam. Kritéria otazek
udrzitelnosti jsou vSak téZko ocenitelnd, odpovédnost za jejich spravnou interpretaci
nicméné¢ lezi na managementu podniku. V ramci ESG musi podniky vykazovat mnoho
informaci, které nemusely byt doposud pfedmétem jejich internich analytickych
procest ¢i manazerského Ucetnictvi. Podniky tak budou muset rozsifit své povinnosti
v oblastech sbéru, analyzy a poskytovani informaci, a to i na odbératele a dodavatele

(Btezinova, 2023).
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e Popis politik podniku ve vztahu k otazkam udrZitelnosti
Bfezinova (2023) uvadi, Ze pii tvorbé politik ve vztahu k otdzkam udrzitelnosti se
podniky mohou inspirovat napf. piistupem Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské
republiky, konkrétng dokumentem Statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky
2030 s vyhledem do 2050, kde je obsazeno 10 strategickych a 32 specifickych cila.

e Informace o existenci systému pobidek spojenych s otazkami udrzitelnosti vici
¢lenim spravnich, Fidicich a dozorcich organua

e Popis postupu naleZité péce, hlavnich skutecnych nebo potencialnich nepfiznivych
dopadu spojenych s vlastni provozni ¢innosti a s hodnotovym fetézcem podniku,
opatieni prijata podnikem k predchazeni, zmirfiovani, napraveni ¢i odstranéni
nepriznivych dopadii

e Popis hlavnich rizik pro podnik spojenych s otizkami udrZitelnosti, popis
hlavnich zavislosti podniku na téchto otazkach a zpiisob Fizeni rizik
Zde musi podniky popsat hlavni rizika v environmentalni, socialni a spravni oblasti a
uvést redlny ¢i potencialni negativni dopad na aktiva, vysledky procesii, hodnotu
investic ¢i na povést podniku (Bfezinova, 2023).

e Ukazatele relevantni pro uvadéni vySe popsanych informaci

Vsechny tyto informace je tfeba uvadéet v souladu se standardy ESRS (viz vyse). U malych a
sttednich podnikii a nepfili§ sloZitych instituci smérnice povoluje vykazovat informace
o udrzitelnosti v omezeném rozsahu. Od povinnosti podavat zprdvu o udrzitelnosti jsou
osvobozeny dcefiné spole¢nosti, jestlize jsou zahrnuty do konsolidované zpravy vedeni
podniku matetské spolecnosti a ve své zpravé vedeni podniku uvedou nazev a sidlo matef'ského
podniku, internetovy odkaz na konsolidovanou zpravu vedeni matefského podniku a
na vyjadieni o ovéfeni této zpravy a dale informaci o tom, Ze je dany podnik osvobozen
od povinnosti samostatné podavat zpravu o udrZzitelnosti. Osvobozeni plati rovnéz pro dcefiné
podniky matetského podniku ze tfeti zemé, ktery podava konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti

v souladu se standardy ESRS (EP a Rada EU, 2022).

2.2.3 Jednotny elektronicky format

Zpravu vedeni podniku je tfeba zvefejiiovat v jednotném elektronickém formatu, ktery je
specifikovan v ¢lanku 3 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815, tedy
ve formatu XHTML. Déle podniky musi v souladu s natizenim (EU) 2020/852 (EU taxonomie)
znackovat své zpravy o udrZitelnosti. Ve lhité neptesahujici dvanact mésicli od rozvahového

dne podniky zvefejni v daném formatu fadné schvéalenou ucetni zavérku spolu se zpravou
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vedeni podniku a vyjadienim auditora. Lze po podnicich rovnéz pozadovat, aby zpravu vedeni

podniku zvetejiiovaly na svych webovych strankach (EP a Rada EU, 2022).

2.2.4 Ovérovani zprav o udrzitelnosti

Smérnice CSRD pozaduje, aby byl na zaklad€ ovéfovaci zakazky s omezenou jistotou ovéien
soulad zpravy o udrzitelnosti se smérnici CSRD, se standardy ESRS a s pozadavky EU
taxonomie. Ovéiovani provadi statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost. Do doby piijeti
standardii pro ovéfovani zprdv o udrzitelnosti mohou tito auditofi vyuzivat vnitrostatni
ovetovaci standardy. Evropskd komise se zavazala do 1. 10. 2026 piijmout standardy
pro ovéfeni s omezenou jistotou a do 1. 10. 2028 standardy pro ovéfeni s pfiméfenou jistotou

(EP a Rada EU, 2022).

Pfi ovéfovani s omezenou jistotou je poskytovano ujisténi o hiife definovatelném predmétu,
ktery nema vyspélé kontrolni prostiedi. Na zdkladé mensiho mnozstvi testl ¢i pouziti mensiho
poctu vzorkl se auditor snazi pochopit proces, ktery vedl k sestaveni vykazovanych informaci.
Na zékladé toho pak vyjadii svlj zavér, a to negativnim zplisobem. Oproti tomu ovéfeni
s pfiméfenou jistotou je komplexnéjsi proces, pii kterém jsou provadény rozsahlé postupy,
vcetné identifikace rizik a posouzeni imérnosti zastoupeni jednotlivych ¢asti. Zavér auditora je

v tomto piipad¢ vyjadien pozitivné (Ibisz a Gregor, 2023).

Diky externimu ovéteni 1ze eliminovat chyby, pfipadné doplnit né€které informace jesté pred
zvetejnénim zpravy o udrzitelnosti. Auditor rovnéz posoudi interni postupy pii sbéru a
vykazovani dat a miZze poradit sjejich zlepSenim. Auditorem ovéfend zprava je vice
davéryhodna pro jeji uzivatele, jako jsou akcionafi, zakaznici, uvérové instituce a dalsi (Ibisz a

Gregor, 2023).

2.3 Oblasti ESG

Jak bylo zminéno vySe, pod zkratkou ESG se skryvaji tfi oblasti plisobeni podnikil, které maji
vliv na ur¢eni udrzitelnosti daného podniku. NiZe jsou vSechny tfi oblasti, a to environmentalni,

socialni a oblast fizeni blize popsany, a to v€etné rizik a ptilezitosti, ktera z nich mohou plynout.

2.3.1 Environmentalni oblast

V ramci environmentélni oblasti je posuzovan vliv podnikli na Zivotni prostiedi. Hlavnim
aspektem v ramci této oblasti je klimaticka zména s diirazem na emise sklenikovych plynt a
vypocet uhlikové stopy, efektivni vyuzivani energii a energeticky mix podniku. DalSim

dilezitym aspektem je znecisténi a odpady, konkrétné se sleduji emise toxickych plynt a jinych
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latek, odpadova politika podniku a nakladani s obalovymi materialy, ptipadné jejich likvidace.
Pod environmentalni oblast dale spada téma recyklace a principt cirkuldrni ekonomiky, kvalita
vody a vodni zdroje, biodiverzita a raz krajiny, politiky na ochranu Zivotniho prostfedi a
prilezitosti pro Zivotni prostiedi, kam se fadi napf. Cisté technologie, zelené budovy a inovace

a digitalizace (DFMG, b. 1.).

Rizika v environmentalni oblasti maji byt vykazovana s ohledem na vyvoj, vykonnost a
postaveni podniku. Je tieba si uvédomit, ze lze tato rizika vyjadiit jak z pohledu negativnich
dopadi na podnik, tak z pohledu negativnich dopadti na klima. VSechna tato rizika mohou byt
vyvolana ¢innosti podniku a mohou se prolinat celym dodavatelskym fetézcem. Piikladem rizik
spojenych s negativnim dopadem na klima muze byt ndkup energie vyrobené z fosilnich paliv,
vypousténi sklenikovych plynt do ovzdusi pti vyrobé nebo nakup vyrobku spotifebovavajicich
fosilni paliva. Rizika, kterd negativné dopadaji na podnik a ohrozuji jeho finan¢ni vykonnost
mohou byt pfimo spojena s pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku. Lze sem zaradit
technologicka rizika, pravni rizika, trzni rizika, rizika udrzeni dobré povésti a politicka rizika.
Kromeé rizik pfechodu dopadaji na podnik i tzv. fyzicka rizika, mezi které patii akutni fyzicka
rizika (boufe, povodné, pozary) a chronicka fyzickd rizika, kterd jsou dlouhodobéjsiho

charakteru (ztrata biodiverzity, teplotni zmény, snizena dostupnost vody) (Bfezinova, 2023).

Podniky mohou nékterd rizika proménit i1 v pfilezitosti, pokud ptfedvidaji negativni ucinky
zmény klimatu a podle toho pfijimaji vhodna opatieni. Diky tomu mohou nékterym Skoddm
s riziky souvisejicimi zabranit, nebo je alesponn minimalizovat. PrileZitosti 1ze vidét napf.
vnovych technologiich, které UcCinn&ji vyuzivaji vodni zdroje, ve vyrob& energii
z obnovitelnych zdroji a ve vystavbé nizkoenergetickych budov a vyvoji energeticky

ucinngjsich dopravnich systému (Btezinova, 2023).

2.3.2 Socialni oblast

V ramci socialni oblasti podniky vykazuji informace tykajici se lidskych zdrojli a ostatnich
zucCastnénych stran (stakeholders). Pod aspekt lidskych zdroji se déale podiazuji témata jako
péce o zaméstnance a naborova politika, zdravi a bezpecnost na pracovisti, rovné pfileZitosti
zaméstnancll a informace o diverzité a inkluzi, postoj podnikd k détské a nucené praci,
informace o vzdélavani a rozvoji zaméstnancti, podpora well-being a work-life balance nebo
zabezpeCeni osobnich 1udajii. Ohledné stakeholder podniky zvefejnuji informace

ke kontroverznim zdrojim, vztahim s komunitami, charitativnim projektim a filantropii,
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vztahlim s dodavateli a odbérateli. Neméné dulezitym tématem je osvéta vetejnosti, ochrana

spotiebitell a bezpecnost vyrobkili podniku (DFMG, b. r.).

Velkym rizikem v socidlni oblasti je reakce na celospolecenské vyzvy, adaptace postupti
zalozenych na etice, transparentnosti a respektovani lidskych prav i prav obcanské spolecnosti.
Dlouhodobé rostoucim rizikem je rust a starnuti celosvétové populace. Pfi hodnoceni socidlnich
aspektll je nutné uvazovat celkovou reputaci podniku, genderové politiky, pracovnépravni
vztahy, netolerovat diskriminaci. Za rizikové se v této oblasti povazuji podniky, které jednaji
kontroverzng, vyuzivaji détské prace, porusuji lidska prava a provozuji nekalé praktiky. Naopak
ptilezitosti lze spatfovat v budovani vztahll s vefejnosti a zaméteni se na podporu komunit.

Ptikladem mohou byt projekty zlepSujici mistni infrastrukturu, Skolstvi, sport atd. (Bfezinova,

2023).

2.3.3 Oblast rizeni podniku

Pod oblast fizeni podniku jsou zahrnuta témata jako je nezavislost vedeni, jeho odménovani,
prava akcionari, firemni kultura, obchodni etika a eticky kodex, danova transparentnost a boj
s korupci, dale téma whistleblowing, fizeni rizik véetn¢ internich kontrol a auditt, struktura

auditni komise, compliance a dalsi (DFMG, b. r.).

Rizika a pfilezitosti v oblasti fizeni mohou souviset se samotnou hierarchickou strukturou
podniku. Je tfeba nastavit odpovidajici odménovani managementu, které by meélo zajistit
neskryvani skute¢ného stavu podniku, dale motivaci fidicich pracovniki a dohled nad jejich
vedenim, dodrZzovani prav akcionarl a transparentni uvadéni vazeb na spiiznéné osoby. Je tieba
vytvaret vnitini procesy a politiky tak, aby bylo zajisténo efektivni rozhodovani za dodrZeni
pravnich ptedpist. Tyto procesy a politiky musi podléhat pravidelné modifikaci z divodu

proménlivosti rizik s nimi souvisejicimi v ¢ase (Bfezinova, 2023).

2.4 Spolecenska odpovédnost firem v kontextu ESG

Spolecenskd odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, zkrdcené CSR) je
dobrovolny koncept vykonavany nad ramec zékonnych povinnosti podniku. Jedna se
o zaclenéni socidlnich a environmentalnich zajmt do podnikatelskych ¢innosti a vztahl se
stakeholdery (Krause, 2019). Pojem CSR je Casto spojovan se jménem Archie B. Carrola, ktery
rozdelil CSR do ¢tyi komponent a sestavil z nich pyramidu CSR (viz Obrazek €. 1). Zéklad
pyramidy tvoii ekonomicka odpovédnost, nasleduje pravni, eticka a filantropickd odpovédnost.
Ekonomické odpovédnost reflektuje zakladni cil podnikani, a to dosahovat zisku. Zaroven je

nutné dodrZovat pravni normy, které urCuji, jaké chovani je pfijatelné a jaké neni. Dalsi
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odpovédnosti podniku je byt eticky, tedy d€lat to, co je spravné a fér a vyhybat se, nebo alesponi
minimalizovat, Skody, které by mohly byt zpisobeny stakeholderim. Posledni je filantropicka
odpovédnost, ktera piedstavuje to, Ze by se podnik mél chovat jako dobry obcan, tedy piispivat

ke kvalité zivota pomoci charitativnich aktivit v mistni komunité (Carrol, 1991).

filantropicka

odpovédnost

etickd odpovédnost

pravni odpovédnost

ekonomicka odpovédnost

Obrazek ¢. 1: Pyramida CSR
Zdroj: zpracovano dle (Carrol, 1991)
Oproti ptistupu k CSR dle Carrola je v praxi vice vyuZzivany princip Triple Bottom Line, ktery
jak jiz bylo feceno, rozdéluje odpovédnost podniku do tii pilifti — ekonomického, ekologického
a socidlniho. Cilem podniku, ktery se rozhodne pro za¢lenéni CSR do svych ¢innosti, by mé¢lo
byt vytvoreni takové strategie, ktera propojuje vSechny tii zminéné pilite (Koudelkova, 2022).
Ekologicky a socidlni pilif jsou vSak v redlu ¢asto vyuzity na tkor tvorby zisku. Mnohdy je
CSR implementovano pouze jako nastroj k udrZeni pozornosti stakeholderii a neni v souladu
s vnitinim pfesvédcenim podniku. CSR by nicméné mélo byt vniméano jako moznost novych
prilezitosti 1 konkuren¢ni vyhody, ne pouze jako vydaj (Roobeek, de Swart a van der Plas,

2018).

Ptirozeny vyvoj CSR tvoii pfechod k ESG, a to kvili potfebé hodnotit vykonnost podnika dle
meéfitelnych a standardizovanych kritérii. Namisto dobrovolného odpovédného podnikani
zaméten¢ho na povést podniku se tak vice prosazuji strategické piistupy koncentrované
na finan¢ni hodnoceni, specifika trhu a dlouhodoby uspéch. Ptesto, Ze si jsou oba pfistupy
v mnoha ohledech podobné, maji 1 znacné rozdily. Prvnim rozdilem je jiz zminéna

dobrovolnost CSR. Zatimco zavazky podnikt v ramci CSR tykajici se dopadl na spole¢nost,
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environment a zucastnéné strany jsou Cinény spiSe na zdklad¢é firemnich hodnot a interni
motivace, tak ESG je vadzano povinnymi pfedpisy a vSechny informace zvefejiované
o udrzitelnych aktivitich podniku musi byt dolozeny konkrétnimi daty. I kdyz se 1ze v CSR
také setkat s kvantifikovanymi cili, ¢astéji jsou kvalitativni s diirazem na zapojeni zaméstnancii
a budovani pozitivniho obrazu podniku. ESG je pfevazné zaméfeno na kvantitativni
1 kvalitativni data, kterd buduji diivéru predevsim u investort. Co se ty¢e implementace CSR,
Casto si podnik vysta¢i pouze se specializovanym tymem, ktery v ramci firemni kultury
realizuje projekty podporujici filantropii podniku. Jedna se tedy o volnéjsi piistup oproti ESG,
kde implementace probihd v ramci celé organizace a strategie ESG pronikd do obchodniho
planu podniku. Jsou taktéZz nastaveny specializované procesy vcetné pravidelného
monitorovani a transparentniho reportovani. V neposledni fad¢€ se oba pfistupy li§i zpiisobem
standardizace, kdy vystupy CSR si kazda spole¢nost vytvaii nezavisle, kdezto ESG podléha

mezinarodnim standardim (Pajot, 2024).

I pfes své odliSnosti mohou oba pfistupy vramci podniku fungovat spolecné.
Pro konkurenceschopnost podniku a udrzeni dobrého jména se stavaji tyto pfistupy piimo
nezbytnosti, a to vzhledem k rostoucim ocekavanim stakeholdertt ohledné¢ udrzitelného a

transparentniho chovani podnika (Pajot, 2024).

2.5 ISO v kontextu ESG

ISO je zkratka pro International Organization for Standardization, tedy organizaci vydavajici
standardy, jejichZ cilem je sjednotit a standardizovat procesy a dal$i parametry. Tyto standardy
jsou vytvareny na mezinarodni urovni odborniky z riznych obort. Ovéiené postupy upravené
ve standardech mohou vyuzit vSechny podniky riznych velikosti i z riznych obord. Po ovéfeni
plnéni pozadavki jednotlivych standardli mize byt podniku udélen certifikat, diky némuz je
pak podnik v obchodnim styku vniman divéryhodnéji (Soukupovd, 2023). Organizace ma
celkem 173 ¢lend, ptficemz kazdy reprezentuje jeden stat, a vydala pfes vice nez 25 000

standardt (International Organization for Standardization [ISO], b. r.).

V oblasti fizeni organizace jsou vyuzivany tzv. MSS standardy neboli Management System
Standard. Tyto standardy se soustfedi na témata jako je ochrana zivotniho prostiedi, korupce,
BOZP a dalsi. Diky jejich vyuzivani by dany podnik mél védét, kam smétuje a zda je jeho smér
spravny, mél by zvazovat souvisejici rizika a ptilezitosti a byt v souladu s prostfedim, ve kterém
pusobi. Ze zavedeni téchto standardi mohou podnikim plynout benefity ve formé

efektivnéj$iho fizeni, zvySeni divéryhodnosti u stakeholderi a s tim souvisejici posileni

41



dobrého jména podniku, zvySeni motivace zaméestnancti nebo efektivnéjsi alokace finan¢nich
prostfedkt atd. Standardy typu MSS lze vzajemné integrovat a vytvofit tak systém spravujici
vice aspektli provozu podniku, ktery bude v souladu s vice standardy zéaroven (Soukupova,

2023).

Rada ISO standardd mutize byt zakladem pii implementaci jednotlivych aspekti ESG. Oba
rdmce maji za cil nastavit spravny zplsob fizeni podniku, ESG navic pozaduje srovnatelny
zpusob vykazovani dat. ISO 1 ESG jsou zalozeny na zéklad¢ zkuSenosti z praxe, ESG stanovuje
konkrétni pozadavky na sledovéani, méteni a vyhodnocovani konkrétnich ukazateld, oproti tomu
ISO ponechava urceni ukazateli na podniku. Pfi implementaci obou ramcl je nezbytna
kooperace napti¢ celym podnikem. Hlavni roli zastdvd vedeni podniku, které nastavuje
mantinely pro jednotlivé procesy, véetné odpovédnosti a pravomoci. Spole¢né maji tyto rdmce
také to, ze se zabyvaji fizenim rizik, ptilezitosti a dopadl v jednotlivych oblastech. Na zakladé
jejich vyhodnoceni pak oba rdmce pozaduji urceni cilti a plant k jejich dosazeni. U ESG se
vychazi z vyznamnych oblasti jednotlivych aspektl stanovenych dle analyzy dvoji materiality,
ISO zohlediiuje pouze danou oblast standardu. Jak ISO, tak ESG vyZaduje ro¢ni reporting.
Vznikly dokument u ISO je pouze interni, kdezto ESG report podléha zvetejnéni. Jak jiz bylo
zminéno, ESG je povinné pro urcené subjekty, oproti tomu ISO je dobrovolné, pokud se nebere
v potaz, ze mize byt po podniku vyzadovéano zdkaznikem v dodavatelském fetézci (Soukupova,

2023).

Dle vyse popsaného je zfeyjmé, Ze podniky, které jiz vyuzivaji ISO standardy, mohou nékteré
informace vyuZit i v rdmci implementace ESG. Na ESG lze totiz pohliZet jako na integrovany
systém skladajici se z n¢kolika ISO standardli, coZz pfiblizuje Tabulka ¢. 2, ve které jsou
uvedeny ISO standardy, které lze pro implementaci ESG vyuzit. Nékteré zuvedenych

standardii se prolinaji i vice aspekty ESG, nebo jsou spolecné pro vSechny (Soukupova, 2023).
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Tabulka €. 2: ISO standardy vztahujici se k ESG

Oblast ESG Standard ISO
14001 - systém fizeni dopadl na zivotni prostiedi
E, G 46001 - systém fizeni efektivniho vyuzivani vody

50001 - systém fizeni energetické hospodérnosti
22000 - systém fizeni bezpecnosti potravin
26000 - systém tizeni spoleCenské odpovédnosti
27001 - systém fizeni bezpecnosti informaci

5, G 37001 - systém fizeni v oblasti Uplatkarstvi
44001 - systém fizeni spolupréce v obchodnich vztazich
45001 - systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
9001 - systém fizeni kvality
22301 - systém fizeni kontinuity podnikani
ES,G 28001 - systém fizeni bezpecnosti dodavatelského fetézce

37301 - systém fizeni compliance
55001 - systém fizeni majetku
56001 - systém fizeni inovaci
Zdroj: zpracovano dle (Soukupova, 2023; ISO, b. r.)

2.6 Implementace ESG reportovani
Zpracovani zpravy o udrZitelnosti v souladu se smérnici CSRD je proces, ktery vyZzaduje
peclivou piipravu a nese s sebou také zmeény, které je potfeba v daném podniku provést. Nize

jsou popsany kroky, dle kterych se podniky mohou fidit pii zpracovavani svého ESG reportu.

2.6.1 Faze pripravy

V procesu zaclenovani udrzitelnosti do strategie podniku stoji v hlavni roli pfedstavenstvo
podniku, které¢ zodpovidd za dodrzovani vSech stanovenych standardii, ale také
za divéryhodnost zvetfejiiovanych informaci. Je na pfedstavenstvu, aby urcilo konkrétni
pracovniky, kteti budou mit tkoly tykajici se implementace ESG na starosti, a ktefi zajisti
koordinaci jednotlivych oddéleni podniku a dalSich zGc€astnénych stran. Je moZzné, Ze bude
potieba vytvofit specidlni tym vénujici se pouze ¢innostem souvisejicim s ESG (Ibisz a Gregor,

2023).

Dalsim krokem je identifikace uzivatel zpravy o udrzitelnosti. Informace ve zpraveé zvetejnéné
mohou ovlivnit rozhodovani jejich uzivateld, proto je dilezité je identifikovat, a to v€etné jejich
ocekavani a potifeb. Zpravidla lze uZzivatele zprav o udrZitelnosti rozdélit na dvé skupiny.
Jednou z nich jsou pfimi uzivatelé a Ctenafi, kam se fadi investofi, vétitelé, spravcei aktiv,
pojistovny a dal$i. Druhou skupinou jsou ostatni zac¢astnéné strany, to mohou byt napf.

zameéstnanci, spotiebitelé, dodavatelé atd. (Ibisz a Gregor, 2023).
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2.6.2 Analyza

Ve fazi analyzy by mély podniky provést analyzu souc¢asného stavu v jednotlivych oblastech
ESG vcetné interniho auditu. V piipadé nedostatku internich odbornika lze vyuzit sluzeb
externich poradct (Jilkova a Knihova, 2024). Nezbytné je urceni klicovych témat, kterymi se
podnik v rdmci jednotlivych aspekti ESG bude zabyvat, a to v€etn¢ stanoveni cili. Snahou
podniku by mélo byt propojit obchodni strategii se strategii ESG, tedy integrovat principy
udrzitelnosti do kliCovych procesti podniku. Propojeni ESG se strategii, fizenim rizik a
vykaznictvim zlepSuje rozhodovani, odhaluje nové prilezitosti a posiluje davéru

zainteresovanych stran (Ibisz a Gregor, 2023).

Do faze analyzy spada rovnéz dialog se zlicastnénymi stranami. Zapojeni zi¢astnénych stran
pomaha organizacim shromazdovat informace, fidit rizika a budovat duvéru. Je klicové
pro hodnoceni témat udrzitelnosti, nalezitou péci a zlepSeni rozhodovani. Efektivni zapojeni
vyzaduje jasné cile, vhodné metody jako jsou prizkumy nebo workshopy, a komunikaci
vysledkli. Mezinarodni dokumenty, napt. obecné zasady OSN a pokyny OECD, zduraziiuji
vyznam tohoto procesu pro odpovédné podnikani, protoze umoznuje organizacim 1épe pochopit

dopady jejich ¢innosti a pfijimat opatfeni pro jejich minimalizaci (Ibisz a Gregor, 2023).

Jako posledni by ve fazi analyzy mélo prob&hnout posouzeni materiality jednotlivych témat,
ktera vyplynou z dialogii se stakeholdery. Jak bylo zminéno vySe, tato témata je potieba
posuzovat dle principu dvoji vyznamnosti, tedy podle vyznamnosti dopadi a finan¢ni
vyznamnosti. Pfi posuzovani témat je vhodné ptat se napf. na to, jakd témata jsou dle
stakeholdert dlileZitd, zda je podnik schopen dané dopady ovlivnit ¢i nikoliv, zda predstavuji
nekteré dopady finan¢ni riziko nebo naopak pftilezitost. Dopady je vhodné posuzovat taktéz dle

¢asového horizontu a pravdépodobnosti jejich vzniku (Flagship Impact, 2024).

Hodnoceni materiality je doporuovano pravidelné revidovat, jelikoz mize casem dochazet
ke zmén€ vyznamnosti jednotlivych témat. Tyto zmény je tedy tfeba zohlednit. Zmény mohou
nastat pisobenim jak internich, tak externich vlivli. Miize se jednat napt. o zmény legislativy,
ocekavani stakeholderi nebo o vznik novych rizik a pfilezitosti. Poslednim krokem
pfi posuzovani materiality je pak dle analyzy standardd pro reportovani (ESRS) ur¢it informace
relevantni pro pouziti v reportu. Pokud jsou n&jaké informace pro podnik zdsadni, a nejsou

soucasti standardii, mél by je také uvést (Ibisz a Gregor, 2023).
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2.6.3 Sbér dat

V ramci vybéru ukazateli 1ze podniku doporucit, aby nejprve z indikatort ESRS vybral ty,
které jsou pro néj podstatné. Jako pomiicka miize poslouzit tabulka vSech indikatortt ESRS,
kterou vytvoftila spole¢nost EFRAG. Je diilezité nevynechat zadné z povinnych ukazatelt, tedy
ty dle standardu ESRS 1. Z vybranych ukazatel pak na zéklad¢ gap analyzy (analyzy mezer)
podnik zjisti, jaka data jiz shromazd’uje a jaka mu chybi (Flagship Impact, 2024).

Pro ziskani ¢i zpfesnéni pozadovanych tdaji mize byt nezbytné upravit interni procesy sbéru
a kontroly dat tak, aby i nadale méla vypovidajici hodnotu pro vrcholovy management. Takové
upravy a nasledna implementace jsou bezesporu casoveé narocné, proto by je podnik mél Cinit
s dostate¢nou Casovou rezervou. Pro sbér dat je vhodné také zfidit datové platformy. Pokud
pro urcita témata udrzitelnosti podnik nedisponuje spolehlivymi ukazateli, neni jeho povinnosti
shromazd’ovat tdaje pro vSechny ukazatele, m¢l by se ale pokusit o nalezeni alternativnich

informaci nebo i védeckych poznatki (Ibisz a Gregor, 2023).

wewvr

v celém procesu reportovani. Jeste pred jeho zahdjenim by podnik mél nejprve jasné definovat
rozsah reportingu, tedy urc€it, co bude zahrnuto do sbiranych informaci. Nasledné je potieba
stanovit Casovy ramec, béhem kterého bude sbér dat probihat, a urcit vlastniky dat spolu se
zdroji, z kterych budou data pochazet. DllezZitou soucasti ptipravy je také vzdélavani vlastnik(
dat o specifickych informacnich poZadavcich, aby zajistili jejich sprdvné pochopeni a
dodrZzovani. Sou€asné by organizace méla vybrat vhodna datova feSeni a zajistit zavedeni
spolehlivého procesu pro kontrolu a fizeni kvality shromazdénych tdaji. Tento pfistup

podporuje ptesnost a spolehlivost vysledného reportingu (Ibisz a Gregor, 2023).

2.6.4 Vypracovani zpravy o udrzitelnosti

Pfi vypracovavani zpravy o udrZitelnosti, kterd ma byt soucasti zpravy vedeni podniku, je tfeba
dbat na kvalitu obsahu. Kvalitativni a kvantitativni informace ve zprave zvetejnéné by mély byt
relevantni pro stakeholdery. Struktura zpravy by méla obsahovat jak obecnou ¢ast, tak Cast
vénovanou kazdému z aspektti ESG. V pfipad¢ konsolidované zpravy o udrZitelnosti by méla
byt dodrZena stejnd struktura jako v ramci finan¢niho vykaznictvi. Obdobi, za které je zprava
vypracovana by m¢élo taktéz korespondovat s finanénimi vykazy. V rdmci zpravy
o udrzitelnosti by mélo byt ziejmé, které informace jsou povinné, a které doplitkové. Je tieba
pamatovat také na transparentnost a fadné vysvétlit neptesnosti ¢i metodické zmény. Irelevantni

informace je doporuceno v reportu neuvadét (Ibisz a Gregor, 2023).
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Dulezité je byt pii vytvareni dalSich zprav o udrzitelnosti konzistentni, aby mohl jak podnik,
tak zacastnéné strany sledovat pokroky v plnéni stanovenych cilii. Neni vhodné ¢asto ménit
témata udrzitelnosti 1 jednotlivé ukazatele. K ditvéryhodnosti zpravy o udrzitelnosti piispéje,
pokud budou kromé pozitivnich vysledki uvedeny i ty negativni vCetné odtvodnéni, proc
nedoslo napt. k naplnéni stanoveného cile. Zprava o udrzitelnosti by méla byt struc¢nd, se
zameéfenim na prioritni témata, ktera budou podlozena relevantnimi ukazateli (Flagship Impact,

2024).
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3 METODIKA PRACE

Cilem této prace je na zaklad€ analyzy principtit ESG navrhnout opatfeni pro implementaci ESG

reportovani ve vybrané spolecnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD Evropské unie.

Na zéklad¢ stanoveného cile prace a teoretickych poznatkti bude provedena komplexni analyza
ptistupli vybrané spolecnosti v oblasti environmentalni, socidlni a oblasti spravy a fizeni
podniku. Rovnéz bude provedena analyza dosavadnich postupi vybrané spolecnosti
v implementaci ESG reportovani. Data pro vypracovani analyz budou pouzita jak z vefejné
dostupnych, tak internich zdroja. Z vetejn¢ dostupnych zdroji budou vyuzity oficialni webové
stranky vybrané spolecnosti, vyroc¢ni zprava nebo publikované magaziny této spolecnosti. Dale
budou vyuzita interni data a dokumenty vybrané spolecnosti jako jsou interni smeérnice,
hodnotici zpravy ¢i interni prezentace a vystupy dodavatelské spole¢nosti GreenOmeter s.r.0.
Vsechna interni data byla autorce této prace poskytnuta manazerkou kvality vybrané
spole¢nosti. Doplitkovym zdrojem informaci budou také vlastni pozndmky autorky prace

z internich jednani.

Analyza ziskanych dat bude provedena ve vice krocich. Nejprve bude provedena obsahova
analyza dokumenti, kterd umozni identifikovat kli¢ova témata a ptistupy vybrané spole¢nosti
v jednotlivych oblastech ESG. Nasledné bude vyuzita srovnavaci analyza, jejimz cilem bude
porovnat soucasny stav ESG reportovani vybrané spolecnosti s doporuc¢enym postupem jeho

implementace a identifikovat ptipadné nedostatky ¢i oblasti pro zlepSeni.

Na zakladé vysledkl provedenych analyz budou v zavére¢né €asti prace navrZzena konkrétni
opatfeni a doporuceni pro implementaci ESG reportovani ve vybrané spolecnosti. Tato
doporuceni budou reflektovat nejen pozadavky evropské legislativy (smérnice CSRD), ale také
specifika dané spolecnosti, jeji velikost a sektor ve kterém plisobi. Cilem navrhii bude zajistit
efektivni, transparentni a udrzitelny systém ESG reportovani, ktery bude v souladu

s oéekavanimi vSech stakeholdert.

47



4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Smidl Holdingova Spole¢nost a.s. (dale jen ,,Holding Smidl“) se sidlem v Zamberku je
spole¢nosti ptisobici v oblasti dopravnich a logistickych sluzeb, jejiz historie spada az do roku
1990. Pivodni spole¢nost zalozil pan Vladimir Smidl, ktery stoji v &ele Holdingu Smidl spolu
se svou dcerou MVDr. Martinou Smidlovou (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2025). Holdingové
usporddani vznikalo postupnym rozvojem aktivit, ale i né€kolika obchodnimi akvizicemi.
Do Holdingu Smidl, ktery byl oficialng zaloZen v roce 2014 dale patii spole¢nosti Smidl
Reality s.r.0., Smidl Provozni Holding s.r.o., Smidl s.r.o., Smidl Servis s.r.o., SMIDL
TRANSPORT spol. s r.0. a NIKA Logistics a.s. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2025). Sluzby
v dopravé a logistice v ramci Holdingu Smidl vykonavaji spoleénosti Smidl s.r.o. a NIKA
Logistics a.s. Ostatni spole¢nosti zajistuji podptrné ¢innosti jako je finanéni fizeni, fizeni
lidskych zdroji, obchod, IT, fizeni kvality a ochrany Zivotniho prostiedi, ale také udrzba a
sprava vozového parku a sprava nemovitosti (Holding Smidl, 2024). Vnitini usporadéani

Holdingu Smidl je znazornéno na Obréazku &. 2.

Smidl
Holdingova
spolecnost a.s.
Smidl Reality
S.I.0. l
Smidl Provozni
Holding s.r.0.
| ] ] ]
Smidl s.r.o. Smidl Servis s.r.o.] [NIKA Logistics a.s. Smidl TRANSPORT spol. s r.0.

Obrézek & 2: Vnitini usporadani Holdingu Smidl

Zdroj: zpracovano dle (NIKA Logistics, 2024)
Holding Smidl je nejvétsim dopravcem na poli silniéni nakladni dopravy z pohledu poétu
provozovanych vozidel na ¢eském trhu. Nabizi nejen vnitrostatni a mezinarodni piepravy a
sluzby v logistice, do jeho portfolia spadd 1 zajisStovadni nadrozmérnych pieprav,
vysokohodnotovych pieprav a preprav nebezpecnych latek, ptepravy sypkych hmot, krmiv a
dalsi. Flotila Holdingu Smidl se sklada z vice nez 550 vozidel, v celkem jedenécti pobockach

v Ceské republice pak pracuje vice nez 800 zaméstnancti (NIKA Logistics, 2025).

48



Jako své poslani uvadi Holding Smidl nasledujici: ,,Hlavnim cilem aktivit a cinnosti Holdingu
Smidl je trvaly riist a neustdlé zlepsovani v oblasti dopravy a logistiky pri dodrzovani viech
zavaznych pozadavku. Tohoto cile chceme dosahnout zejména diky dodrzovani péti zakladnich

piliri nasi prace.* (NIKA Logistics, 2025).
Mezi pét pilitd, které jsou zminény v poslani Holdingu Smidl patii (NIKA Logistics, 2025):

e Spokojeny a loajalni zakaznik
o Vramci tohoto pilife je pro Holding Smidl prioritni upfednostiiovat kvalitu
nad kvantitou a poskytovat spolehlivé sluzby nadprimérné kvality a zajistit tak
trvalou spokojenost svych zakazniki.
e Spokojeny a loajalni zaméstnanec
o Zaucelem poskytovani kvalitnich a profesionalnich sluzeb zakaznikiim buduje
Holding Smidl tym kvalitnich zamé&stnancii; rovnéz dba na bezpeéi pii praci a
ochranu svého majetku.
e Technika a investice
o Holding Smidl svymi nadprimérnymi investicemi do vozového parku trvale
snizuje prumérné stati svych vozidel, udrzuje také vysokou turoven jejich
udrzby.
e Legislativa a normy
o Holding Smidl disledn& dodrzuje viechny normy, které se ho tykaji.
e Zivotni prosti-edi
o Vzhledem ke své oblasti podnikéni se Holding Smidl snazi snizovat svou

produkci CO», spotifebu pohonnych hmot i dalSich energii.

Dle tidajii z vyroéni zpravy Holdingu Smidl za ti¢etni obdobi roku 2023 dosahovala bilanéni
suma Holdingu Smidl vice nez 2,15 mld. K&. Cisty obrat za toto u¢etni obdobi byl vice nez
2,47 mld. K&. V roce 2023 zaméstnaval Holding Smidl primérné 815 zaméstnanci a vedoucich
pracovnikil (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2025). VSechny uvedené hodnoty ptekracuji limity
stanovené¢ smeérnici CSRD pro velké podniky, které maji povinnost zvefejnovat zpravu
o udrzitelnosti pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. 1. 2027. Z toho vyplyva, Ze tato povinnost se

vztahuje i na Holding Smidl.
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4.1 Zainteresované strany (stakeholders)
Pro efektivni ¢innost Holdingu Smidl je kli¢ové mit prehled o zainteresovanych stranach, jejich
preferencich a pozadavcich. Zaroven miize Holding Smidl viigi témto stranam definovat své

vlastni pozadavky a preference, které ovlivituji vzajemnou spolupréci.

Jednou z hlavnich zainteresovanych stran jsou samotni vlastnici a management Holdingu
Smidl. Ti maji zdjem na tom, aby byla napliiovana strategie Holdingu Smidl a dodrzovany

nastavené politiky, ptipadné definuji nové cile, které budou v souladu se strategii.

Dal§i zainteresovanou stranou jsou zaméstnanci Holdingu Smidl, ktefi maji vysoky vliv
na dosahovéani stanovenych cili. Pro Holding Smidl je stéZejni, aby mél dostatek
kvalifikovanych zaméstnancti, které se snazi motivovat a uspokojovat jejich potieby
za dodrzovani vSech stanovenych norem. Dileziti jsou rovnéz potencialni zaméstnanci, ktefi
pro Holding Smidl pfedstavuji pfileZitost. Prostfednictvim naborové politiky se je snaZi

motivovat, aby se stali sou¢asti jejich tymu.

Od svych dodavatelil, ktefi pfedstavuji vyznamnou zainteresovanou stranu, Holding Smidl
ocekava dodavky pozadovanych produktii a materialu, stejn€ jako poskytovani sluzeb, a to vse
kvalitng, v&as a za odpovidajici cenu. Mezi kli¢ové dodavatele Holdingu Smidl patii predeviim
dodavatel¢ nafty, pneumatik, techniky, mytného a také najemci vybranych prostor, kde Holding

Smidl piisobi.

Jak bylo zminéno vyse, poslanim Holdingu Smidl je mit spokojeného a loajalniho zakaznika.
Management tedy zajist'uje, aby byly predné jasné definovany a spravné pochopeny pozadavky
zékaznika, které se pak Holding Smidl snaZi trvale napliiovat. Uréuje rovné rizika a piileZitosti
v této oblasti, které by mohly ovlivnit schopnost zvySovat spokojenost zdkaznika a shodu
produktii a sluzeb. Zpétnou vazbu od zakaznikli ziskava Holding Smidl pribézné v ramci
obchodnich jednani, pficemz zjisténé nedostatky jsou nasledné feSeny na poradach obchodniho
oddéleni. Mezi klicové zakazniky spole¢nosti NIKA Logistics a.s. patii pfevazné spolecnosti
ze svatebniho segmentu jako je Wienerberger, BMI Bramac, Goldbeck, ale také Tatra, Knorr-
Bremse a dal3i. Spole¢nost Smidl s.r.o. pak své sluzby poskytuje partnerim IVECO BUS,

Synthesia, Philip Morris International, Ravensburger a dalSim.

Kromé vys$e zminénych zainteresovanych stran ma na &innosti Holdingu Smidl vliv také
konkurence, ktera je v odvétvi ndkladni autodopravy velikd. Dale také zdkonodarci, organy
statni spravy a kontrolni organy, jejichz zavazné pozadavky dané ptislusnou legislativou se
Holding Smidl snaZi co nejlépe napliiovat.
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4.2 Obchodni model

Hodnotovou nabidku Holdingu Smidl predstavuje zajistovani spolehlivych a kvalitnich
sluzeb v oblasti dopravy a logistiky, taktéz specialnich pieprav. VétSina vozidel Holdingu
Smidl spliuje ekologické normy EURO 6. Diky satelitnimu on-line sledovani téchto vozidel a
jejich peclivé udrzbé je zvysena spolehlivost poskytovanych sluzeb. Holding Smidl dba rovnéz
na bezpecCnostni pfedpisy a standardy, aby nedoSlo k poSkozeni piepravovaného zbozi a
minimalizovalo se riziko nehod. Doprava a logistika pfedstavuji klicové aktivity Holdingu
Smidl. Mezi podptirné procesy poté patii personalni a finanéni fizeni, fizeni projektd, IT,
kvality a ochrany zivotniho prostfedi, dopravni systémy a sprava a udrzba budov a techniky.
V Piiloze A je zobrazena procesni mapa Holdingu Smidl, kterd dokumentuje jeho hlavni a

podptirné Cinnosti.

Cilovymi zdkazniky Holdingu Smidl jsou pfevazné jiné podnikatelské subjekty z vyrobniho a
stavebniho sektoru, automobilového primyslu a dal$i. Vztahy se zakazniky jsou udrZzovany
v ramci obchodnich, ale i neformalnich setkani. Pti provozni komunikaci se zdkazniky vyuziva
Holding Smidl jako distribuéni kanal osobni komunikaci, datovou, telefonickou a e-mailovou
1 jinou online komunikaci, softwarové aplikace mnohdy poskytované ptimo zdkazniky, sdilené
disky a dalsi. K propagaci sluzeb slouzi Holdingu Smidl webové stranky, socidlni sité a
pololetni magazin s nazvem Uméni pohybu, ktery ptibliZzuje aktudlni déni a projekty Holdingu

Smidl.

Klicové zdroje pro uspokojovani potfeb zdkaznikli tvoii zaméstnanci, vlastni vozidla a
spedicni a externi dopravci (Cili subdodavatelé), ktefi pokryvaji tu ¢ast zakazek, kterou Holding
Smidl nedokaZe zajistit vlastnimi vozidly. Dale pak skladovaci prostory, technologie a zakladna
stalych zédkaznikd. S tim souvisi i nakladova struktura, kdy nejvice prostfedki je vynakladano
na obnovu a Udrzbu vozového parku, komodity a zboZi nezbytné pro provoz nakladnich
vozidel, mzdy zaméstnancii, dan¢ a pojistné, naklady na subdodavky a prondjmy skladovacich

prostor, stejn¢ jako na dodavky energii pro provoz logistickych center.

Z vyse uvedeného vyplyvaji kli¢ovi partnefi Holdingu Smidl, kterymi jsou externi dopravci a
spedi¢ni spolecnosti, dodavatelé paliva a pneu, techniky, ndhradnich dilti, poskytovatelé
skladovacich prostor, ale také finan¢ni instituce, kter¢ pomdhaji financovat ndkup nové

techniky, pojistovny a dalsi.
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PFijmové toky Holdingu Smidl koresponduji s jeho hlavnimi &innosti, tedy dopravnimi a
logistickymi sluzbami. S hlavnimi zdkazniky funguji obchodni vztahy na zaklad¢ uzavienych

smluv, s ostatnimi na zaklad¢ objednavek.
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5 ANALYZA PRINCIPU ESG

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu aktivit Holdingu Smidl v jednotlivych oblastech ESG.
Cilem analyzy je identifikovat, jak Holding Smidl pfistupuje k ochrang Zivotniho prosttedi, jaké

jsou jeho socialni iniciativy, a jak se zasazuje o odpovédné fizeni.

5.1 Environmentalni oblast

Oblast dopravy je znaéné naroénd na produkci emisi COa, coZ si Holding Smidl plné
uvédomuje, a proto se snazi minimalizovat dopady svych ¢innosti na Zivotni prostfedi.
Environmentalni procesy jsou v Holdingu Smidl upraveny v souladu s normou ISO 14001, coz

potvrdil i periodicky audit absolvovany v roce 2024.

5.1.1 Parametry sledované v environmentalni oblasti
V environmentalni oblasti Holding Smidl monitoruje nasledujici parametry (Holding Smidl,

2025):

e spotieba pohonnych hmot pii provozu nakladnich vozidel;

e mnozstvi CO; vyprodukovaného provozem nakladnich vozidel;

e energetickd narognost budov, objektil a areali provozoven Holdingu Smidl (spotieba
energii);

e produkce odpadi;

e spotieba vody;

e environmentéalni incidenty.

Spotieba pohonnych hmot a mnoZzstvi vyprodukovaného CO2

Na spottebu pohonnych hmot ma vliv mnoho faktorti. Muze to byt technicky stav vozidla a
jeho staii, hmotnost nakladu, jizdni styl fidi¢e, terén, dopravni situace atd. Holding Smidl
dlouhodobé monitoruje a vyhodnocuje spotiebu svych nékladnich vozidel a celkovy jizdni styl
fidi¢h a definuje opatieni ke snizovani spotieby pohonnych hmot. Pro monitoring vyuZiva
Holding Smidl systém Echotrack a dal3i telematické systémy, které sbiraji data o spotiebé
paliva, otackach motoru, rychlosti vozidel, brzdéni, aktualnim pohybu vozidel atd. Ridi¢i
Holdingu Smidl prochézeji $kolenim efektivni jizdy. K dosahovani lepsich jizdnich vysledkii
jsou fidi¢i motivovani rovnéz finanéné. V nize uvedeném grafu je zndzornén vyvoj primérné

spotfeby nafty spole¢nosti Smidl s.r.o. a NIKA Logistics a.s.
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Obrazek &. 3: Vyvoj primérné spotieby nafty lenti Holdingu Smidl v letech 2019-2024

Zdroj: zpracovano dle (Holding Smidl, 2025)

Z Obrazku €. 3 je patrné, Zze prumérna spotieba nafty vozidel spole¢nosti NIKA Logistics a.s.
je cca 0 2 1/100 km vy$si, neZ jak je tomu u vozidel spole¢nosti Smidl s.r.o. Tyto rozdily mohou
byt zpiisobeny rozdilnym charakterem pieprav (napt. nadrozmérné piepravy) a skladbou zbozi,
které kazdd zuvedenych spolecnosti prevazi. Primérnéd spotieba nafty vozidel spolecnosti
Smidl s.r.0. se od roku 2020 nepatrné zvysovala, a to vzhledem k nakupu novych vozidel jinych
znacek nez v predeSlych letech, ktera vSak vykazuji vySS$i spotfebu pohonnych hmot.
Spole&nost Smidl s.r.0. rovnéz zaméstnava vice fidiét z fad cizinci, kteii nemaji tolik osvojeny
navyky efektivni jizdy. Metodika vypoctu primérné spotfeby nafty u vozidel spolecnosti NIKA
Logistics a.s. je srovnatelna s metodikou spole¢nosti Smidl az od roku 2023, kdy byl
telematicky systém Echotrack instalovan do vSech vozidel spolecnosti NIKA Logistics a.s. Jak
je patrné z Obrazku €. 3, mezi lety 2023 a 2024 se priimé&rna spotieba nafty podarila spole¢nosti

NIKA Logistics a.s. sniZit.

Z telematickych systémii vozidel, které jsou v nich od vyrobcti umistény, Ize rovnéz ziskat data
pro vyhodnoceni mnozstvi vyprodukovaného CO;. Tento parametr hraje roli i pfi nakupu
nakladnich vozidel, a tak se vyrobci snazi objem vyprodukovaného CO; na jednu tunu a jeden
kilometr stale snizovat. Tabulka €. 3 zndzoriiuje absolutni hodnoty tun CO; vyprodukované

nakladnimi vozidly Holdingu Smidl za rok 2022-2024.
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Tabulka €. 3: Tuny CO, vyprodukované v letech 2022-2024
rok 2022 2023 2024

tuny CO2 40 555 40 317 41 169
Zdroj: zpracovéano dle (Holding Smidl, 2025)

Z dat v Tabulce &. 3 je patrné, Ze narist mezi roky 2023 a 2024 ¢inil cca 2 %. Holding Smidl
(2025) vsak uvadi, Ze mezi témito lety doslo rovnéz k nartstu celkovych najetych kilometra
nakladnimi vozidly o témét 4 %, tudiz zcelkového hlediska lze tento maly narist

vyprodukovaného CO: hodnotit pozitivné.

V roce 2024 v ramci svého tsili snizovat emise CO; zafadil Holding Smidl do provozu rovnéz
vozidla s pohonem LNG (zkapalnény zemni plyn), kterd najela za rok 2024 celkem pftes
120 000 km (Holding Smidl, 2025). GasNet (2022) k tomuto palivu uvadi, Ze oproti nafts se
pfi vyuzivani LNG v nadkladni dopravé vyprodukuje o 20 % méné CO2 a 70 % méné plyni
s obsahem dusiku. Dojezd na jedno natankovani by mé¢l byt az 1 500 km. JelikoZ je vSak pocet
erpacich stanic LNG v Ceské republice nizky, je mozné tato vozidla vyuZzivat pouze
na pravidelné a konkrétn& uréené trasy, coZ jsou vzhledem ke skladbé zakazek Holdingu Smidl

limitujici faktory.

Energeticka narocnost budov

Sledovani spotfeby energii je dulezité predevsim v logistickych centrech a dilenskych
prostorech Holdingu Smidl, které jsou zhlediska energetické naroénosti vyznamné.
Vyhodnocovani spotieby energii tak muze slouzit k zefektivnéni ftizeni logistickych a
skladovacich procest (Holding Smidl, 2025). Obrazek &. 4 znazoriiuje spotiebu plynu a
elektrické energie v Holdingu Smidl v letech 2021-2024.
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Zdroj: zpracovano dle (Holding Smidl, 2025)

Z Obrazku ¢. 4 vyplyva, ze v letech 2021-2023 dochézelo k poklesu spotieby plynu, v roce
2024 byl vsak oproti roku 2023 zaznamenan narast ve vysi 9 %. Znaény vliv na spotiebu plynu
v daném obdobi mél zejména vyvoj teploty a v neposledni fad¢ také rozsiteni provozoven.

Spottebu elektrické energie se dafilo mezi jednotlivymi lety snizovat.

Vroce 2024 piispélo ke sniZeni spotfeby elektrické energie zprovoznéni fotovoltaické
elektrarny v provozovné logistického centra spole¢nosti Smidl s.r.0. ve Vysokém Myt& v zai
roku 2024. Vyprodukované ptebytky elektrické energie byly dale sdileny s provozovnou
spole¢nosti Smidl s.r.o. vZamberku a sprovozovnou spole¢nosti NIKA Logistics a.s.
v Hrochové Tynci. Tim bylo pfispéno k vyrovnani zvySené energetické narocnosti budov
v Hrochové Tynci, ktera byla zpiisobena otevienim nového servisu nékladnich vozidel

(Holding Smidl, 2025).

Zprovoznéna fotovoltaickd elektrarna dosahuje vykonu 300,12 kWp, pficemz se predpoklada
ro¢ni vyroba cca 250 MWh energie, kterd by méla dostaCovat na vlastni spotiebu arealu.
Holding Smidl diky fotovoltaické elektrarné odekava isporu cca 33 % roéni spotieby energie a

s tim souvisejici snizeni emisi CO2 az ve vysi 180 tun roéné (Holding Smidl, 2024b).

Produkce odpadii
Holding Smidl nezaznamenava produkci odpadii ve viech svych provozovnach. V nékterych
provozovnach, které si Holding Smidl pronajima je pivodcem odpadii pronajimatel, to

znamena, ze vSechny vyprodukované odpady vykazuje jako své. V celkové produkci odpadii
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tvofi vyznamnou ¢ast nebezpecné odpady, které vznikaji na provozovnach, kde jsou v provozu
my¢ky a servisy nékladnich vozidel. Jedné se o provozovny ve Vysokém Myt&, Zamberku a
Hrochové Tynci. Nebezpecné odpady, které tyto provozovny produkuji jsou tvofeny zejména
zaolejovanou vodou, ktera je produkovana na myckach vozidel, dale pak olejovymi filtry a
vyjetymi oleji. Vyjeté oleje od Holdingu Smidl dale vykupuje spole¢nost AVISTA OIL s.r.o.,
ktera je poté recykluje. Voda v mycek je odvadéna do biologickych cisticek odpadnich vod,
kde je az 80 % vody recyklovéano a dale vyuzivano, ostatni voda putuje do kanalizace. Celkova
produkce odpadii nejvyznamnéjSich producenti je zndzornéna na Obrazku ¢. 5. Holding
Smidl dale monitoruje produkci odpadii na provozovnach v Liberci a v Pardubicich, kde je tato

produkce v§ak minimalni (v fadu jednotek tun), proto neni uvedena na Obrazku ¢. 5.
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Obrazek ¢&. 5: Produkce odpadi vybranych provozoven Holdingu Smidl v letech 2020-2024
Zpracovano dle (Holding Smidl, 2025)
Z Obrazku €. 5 je patrné, Ze v letech 2020 a 2022 produkovala nejvice odpadu provozovna
v Hrochové Tynci. V roce 2022 vSak byla vyfazena z provozu pivodni mycka automobild, coZ
pfispélo ke snizeni produkce odpadu. Zvysena produkce odpadii v provozovné v Zamberku
byla zplsobena narlistem objemu umytych vozidel, jehoZ cilem bylo zvysit finan¢ni efektivitu

provozu zdej$i mycky automobila.

Piestoze je Holding Smidl dopravni spolegnosti, je zajimavé, Ze neprodukuje odpadni
pneumatiky. Pneuservis je zajiStovan externi spoleCnosti, ktera opotfebené pneumatiky

likviduje, pfipadné u nich provadi protektorovani (nahrazeni béhounu novym platem).
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Spoti‘eba vody

Pievazujicim zdrojem vody pro Holding Smidl je vodovodni fad, marginalng pak studniéni
voda, ktera je vyuzivana pro provoz mycky vozidel v provozovné v Zamberku. Voda z téchto
zdrojt je nasledné vypousténa piimo do kanalizace, stejné€ jako odpadni voda, kterou Cisti az
meéstské CistiCky odpadnich vod. V provozovné ve Vysokém Myté je destova voda svadéna
do cisticky odpadnich vod a poté vypousténa do vod povrchovych. Z takto vypousténé vody
jsou pravidelné odebirany vzorky a je sledovéano, zda nejsou piekroCeny zdkonem stanovené
limity ukazatel znecisténi.

Spotiebu vody Holding Smidl monitoruje v provozovniach v Zamberku, Vysokém Myté a
Hrochové Tynci. Na Obrazku €. 6 jsou zobrazeny hodnoty z odectu vodomért v téchto
provozovnach v jednotlivych mésicich roku 2024. Hodnoty pro provozovnu v Zamberku

nezahrnuji spotfebu vody v myc¢ce automobilll, kterd vyuzivé studniéni vodu.
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Obrazek &. 6: Spotieba vody v provozovnach Holdingu Smidl v roce 2024
Zdroj: zpracovano dle (Holding Smidl, 2025b)
Z Obrazku ¢. 6 vyplyva, Ze nejvEtsi spotfeba vody je v provozovné ve Vysokém Myté, coz
koresponduje s tim, ze se jedna o nejvétsi provozovnu, kde je umisténo 1 logistické centrum

spoleénosti Smidl s.r.o. Vykyv v listopadu roku 2024 byl zptisoben tinikem vody.

Environmentalni incidenty

V roce 2024 doslo v Holdingu Smidl pouze mimotadné k udalostem majicim maly dopad
na zivotni prostfedi. Jednalo se o Ukapy nebo uniky nafty z odstavenych vozidel, jelikoz
v letnich mésicich zpiisobuji vysoké teploty zvétSeni objemu pohonnych hmot v nadrzich a
pfi nedodrzeni pokynt fidi¢i ke spravnému tankovani do odstavovanych vozidel dochazi
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k pfeteCeni nadrze. Jinak k Zadnému vyznamnému environmentalnimu incidentu ¢i havarii
nedoslo. Holding Smidl veskeré incidenty tykajici se zivotniho prostiedi zaznamenava

do ptislusné evidence.

5.1.2 Rizika a prileZitosti v environmentalni oblasti

Holding Smidl pravidelné uréuje rizika, kterd souvisi s environmentalnimi aspekty jeho
¢innosti. Pro kvantifikaci miry rizika je vyuzivano bodové stupnice s maximalnim poctem 30
bodl. Za zanedbatelné se povazuje takové riziko, které dosahuje 10 nebo méné bodti. Dale je
rozliSovano malé riziko (od 11 do 14 bodu), stiedni riziko (od 15 do 19 bodi), velké riziko

(od 20 do 25 bodii) a velmi vysoké riziko (od 26 do 30 bodt) (Holding Smidl, 2024a).

Pro rok 2024 byla Holdingem Smidl definovana rizika uvedena v Tabulce &. 4:

Tabulka ¢. 4: Rizika Holdingu Smidl v environmentalni oblasti
mira rizika riziko

snizeni kvality ovzdusi vlivem produkce emisi

zatéz zivotniho prostiedi hlukem z provozu nékladnich vozidel

znecisténi pudy nebo vody tinikem zavadnych latek

vznik nebezpecnych odpadl vlivem havarie vozidla

vznik nebezpeénych odpadii vlivem manipulace s nebezpecnymi
chemickymi latkami a pfipravky

zanedbatelné | rizika spojend s prepravami v rezimu ADR (pfeprava nebezpecnych
nakladi)

vznik odpadl z béZné provozni €innosti

zne€isténi pod vlivem chybné manipulace s nebezpecnymi chemickymi
latkami a ptipravky nebo chybné obsluhy technologie

zneCisténi zivotniho prostiedi vlivem havarie vozidla LNG

stredni ubytek piirodnich zdroji vlivem spotieby PHM a energii
Zdroj: zpracovano dle (Holding Smidl, 2024a)

V environmentalni oblasti bylo jako pfileZitost vnimdno zavedeni trvalych, vysoce U¢innych
opatfeni, ktera by snizila spotfebu pohonnych hmot a energii. Jiné strategie ani cile

v environmentalni oblasti Holding Smidl stanoveny nema.

5.1.3 Ostatni aktivity

V ramci svych environmentalnich aktivit pofidil v roce 2024 Holding Smidl prvni sluzebni
elektromobil s nabijeci stanici. Po zhodnoceni pfinosti tohoto elektromobilu bude piipadné
rozhodnuto o pofizeni dalSich takovych elektromobilli, coz pfispéje k podpote udrzitelnosti

v Holdingu Smidl a ke sniZzovani jeho uhlikové stopy.
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Kromé& potizeni osobniho elektromobilu se Holding Smidl spojil s vyrobci nékladnich
automobilll a podili se na testovani vozidel na alternativni pohony. V rdmci tohoto projektu se
Holding Smidl chystda vybudovat nabijeci stanice pro nakladni vozidla v provozovné
spole¢nosti Smidl s.r.o. ve Vysokém Myté. Piipravy tohoto projektu by mély byt zahéjeny jiz
v roce 2025.

5.2 Socialni oblast

vvvvvv

soudasti podnikani. I Holding Smidl se v ramci svych aktivit snazi vytvatet pfijemné a bezpe¢né
pracovni prostfedi pro své zaméstnance, zajistit jim piilezitosti k rozvoji a za jejich praci je
spravedlivé odménovat. Kromé toho se Holding Smidl zapojuje také do spousty dobro&innych

aktivit.

5.2.1 Pracovni podminky a péce o zaméstnance

Holding Smidl dbé na to, aby se zaméstnanci na pracoviti citili bezpe¢né a pohodIng. I kdyz
jsou prostory na jednotlivych pobockach odlisné, je snaha vytvofit srovnatelné prostredi
pro vSechny zaméstnance. Prostorné kanceldfe dispecinkii na velkych pobockéach jsou
usporadany jako tzv. ,,open space®, aby byla zajisténa jednodussi a tim padem efektivnéjsi
komunikace mezi jednotlivymi dispeCery. Ostatni kancelafe jsou urCeny pro mensi pocet
pracovnikil. Kde je to technicky mozné, je k dispozici taktéz klimatizace. VSichni zaméstnanci
maji k dispozici kuchyiiku, kde je umistén kavovar, k dispozici je taktéZ ¢aj a voda z barelu ¢i
filtrovana voda. Ridi¢i, ktefi se na pobockich nevyskytuji kazdy den, mohou vyuzit
odpocinkovou mistnost, Satny a sprchy. Nékteré pobocky nabizeji rovnéZ moznost kavy ¢i
jiného obcferstveni z automatu. Technickohospodaisti pracovnici dostavaji prispévek
na stravovani. Na n€kterych pobockach je umoznéno hromadné objednavani obédli od mistnich

dodavatelti. Ridi¢tiim jsou vyplaceny diety v souladu se zdkonikem préce.
Kromé vyse zminéného poskytuje Holding Smidl svym zaméstnanctim dal3i benefity:

e pfispévky na penzijni pojisténi;

e sluzebni telefon;

e vyhodné volani a mobilni data k soukromym uceltim i pro dalsi ¢leny rodiny;
e dalsi dny nad rdmec zdkonné dovolené ve formé tzv. sick days a free days;

e zvyhodnéné finan¢ni produkty od Uni Credit Bank;

e cafeterie v programu Benefit Plus;

e benefitni tankovaci karta;
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e piispévek na jazykové kurzy;
e moznost home office;

e spolecné firemni akce, teambuildingy.

Mezi spole¢enské akce, které Holding Smidl pravidelné poiada patii letni Smidlovani a Rallye
Smidl. Letni Smidlovéani je akce pro zaméstnance a rodinné piislusniky, na které jsou
pfipraveny zabavné soutéZe pro déti, hudebni doprovod, obéerstveni a dalsi. Na Rallye Smidl,
automobilovou orientacni soutéz, se mize piihlasit taktéz Siroka vefejnost. Prvni roc¢nik této
soutdze probéhl jiz v roce 2012 a na jeji organizaci se podili rovnéz Mésto Zamberk a dalsi

partnefi (Smidl, 2025).

Komunikace v Holdingu Smidl se zaméstnanci probiha na nékolika urovnich. Nejéastéji se
zameéstnanci dozvidaji dulezité informace od svych pfimych nadfizenych, plosna komunikace
poté probihd prostiednictvim e-mailti, ozndmeni ¢i jinych sdéleni. Zaméstnanci maji rovnéz
k dispozici holdingovy intranet, interni zpravodaje Smidloviny a Nikoviny a magazin Uméni

pohybu, které obsahuji informace o aktualnich udalostech z prosttedi Holdingu Smidl.

5.2.2 Skoleni a rozvoj zaméstnancii

Prohlubovéani znalosti a dovednosti zaméstnancii je klicovym faktorem nejen pro jejich
motivaci, ale také pro efektivni chod celého podniku. Bez schopnych zaméstnanct totiZ podnik
ztraci svou konkurenceschopnost a moznosti k ristu. Holding Smidl zaji§tuje pro své
zaméstnance veSkera zakonnd Skoleni a dalSi specidlni Skoleni dle poZadavkil nadiizenych
pracovnikil. Dilezita je pro Holding Smidl rovnéz zpétna vazba od zaméstnancti k prob&hlym

Skolenim, kdy mohou rovnéz piijit s navrhy, o jaké skoleni by méli v dal§im obdobi z4jem.

V souladu se zdkonikem préce zajistuje Holding Smidl pro své zaméstnance periodické §koleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), Skoleni pozarni ochrany (PO) a referentské

Skoleni fidicu.

V ramci adaptacniho procesu prochazeji vSichni novi zaméstnanci vstupnim skolenim BOZP a
PO, které se kona zpravidla v den vzniku pracovniho poméru. Nasleduje rovné€z vstupni
instruktdZ na pracovisti, kdy je zaméstnanec seznamen s konkrétnimi tkoly, riziky, zakdzanymi
a nebezpecnymi ¢innostmi, s obsluhou zatfizeni a strojii atd. Tuto instruktaZ provadi pfimy
nadfizeny. U nékterych pozic je provadén prakticky zacvik, ktery ma za cil vytvoftit vhodné a
bezpecné pracovni navyky. Délka praktického zacviku je uréovéana individudln€ v ndvaznosti

na pedchozi praxi daného zaméstnance (Holding Smidl, 2024c).
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Specialni Skoleni se tykaji zaméstnancli vybranych profesi, pficemz tato Skoleni provadi
odborni skolitelé ve lhiitach stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy. Profese, které absolvuji
specialni Skoleni jsou napf. jetabnici, vazaci, svaieci, fidiCi s profesni zpusobilosti, obsluhy
plynovych zafizeni apod. U technickohospodaiskych pracovnikl je na zdklad¢é pravidelného
hodnoceni vypracovan individualni plan Skoleni na dalSich 12 mésici. Zaméstnanci
s potencialem pro kariérni riist mohou byt zatazeni napt. do Manazerské akademie ¢i jinych
projektii vzdélavani. U dé€lnickych profesi jsou uskuteciovana rovnéz Skoleni vyzadovéana
odbornymi standardy ¢ mezindrodnimi umluvami (napf. Dohoda ADR) (Holding Smidl,

2024c).

Vsechna Skoleni jsou organizovéna s podporou personalniho oddéleni, které zpracovava
pisemné zaznamy o provedenych Skolenich a eviduje je v informaénim programu Prytanis. Lze
tak v karté konkrétniho zaméstnance dohledat, jaka Skoleni absolvoval, a kdy je tfeba provést

opakovan¢ proskoleni.

Kromé $koleni potada Holding Smidl i seminafe zamé&fené na riizna témata. V minulych letech
probéhl napt. seminaf s ndzvem Pochopeni a prevence syndromu vyhoteni, ktery predstavil
techniky, jezZ pomohou posilit odolnost vici stresu a seznamil Gcastniky s pfi¢inami a ptiznaky
syndromu vyhoteni (Holding Smidl, 2024b). Dalsi zajimavy seminaf se uskute¢nil na téma
Prokrastinace a motivace: KIi¢ k uspéchu, v rdmci néhoz si zaméstnanci vyzkouseli i1 prakticka
cviceni k pfekonavani prokrastinace, ktera jsou uplatnitelna jak v profesnim, tak osobnim
Zivoté. Zaméstnanci méli moznost zicCastnit se také semindfe zaméfeného na prohlubovani
emoé¢ni inteligence a rozvijeni optimismu. Zaméstnankyné Holdingu Smidl se v ramci
spolupréce s projektem Bellis seznamily s jednou ze zakladatelek tohoto projektu a vyslechly
si pfipraveny program vénujici se prevenci nadorového onemocnéni prsu (Holding Smidl,

2023).

5.2.3 Rovné prilezitosti
Holding Smidl dodrzuje lidska i pracovni préva a zajist'uje véem zaméstnanciim shodné $ance
na uspech, aktivné predchazi diskriminaci a vS§em zaméstnanciim zajistuje spravedlivou mzdu

za jejich odvedenou praci.

I kdyzZ je odvétvi dopravy a logistiky ze své podstaty spiSe muzské prostiedi, za celou svou
historii Holding Smidl na pozicich fidi¢ek a skladnic uspésné zaméstnaval i Zzeny. Svou $anci
v Holdingu Smidl dostavaji i uchazeéi bez piedchozi praxe a cizinci. Aktivné jsou oslovovani

1 mladi lidé, zejména studenti stfednich automobilnich §kol. V ramci spoluprice s témito
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$kolami se snazi Holding Smidl studentiim piedstavit redlné pracovni prostiedi a pfi exkurzich
na provozovnach jim prosttednictvim rozhovort se zaméstnanci ptiblizit kazdodenni ¢innosti
v dopravni spole¢nosti (Holding Smidl, 2024b). Holding Smidl v soudasné dob& nezaméstnava

zadné agenturni pracovniky.

Pracovni doba zaméstnancti Holdingu Smidl je riizna, a to s ohledem na vykonavanou pozici.
Technickohospodaisti pracovnici mohou vyuzivat klouzavé pracovni doby. Podle stanovenych
pravidel mohou také pracovat z domova (home office). Dé€lnické profese vykonavaji praci
na pevné stanovené¢ smény. Pracovni doba fidi¢lh muze byt riznorodd, a mnohdy je tfeba ji
ptizptisobit konkrétnim zakazkdm. Nicméné vzdy je dbano na to, aby byly dodrzovany
zdkonem stanovené pracovni pfestdvky a tydenni limity odpracovanych hodin, pfi¢emz
management dohliZi na dodrzovani téchto pravidel prostfednictvim nastavenych kontrolnich

nastroja.

Kariérni rist technickohospodéiskych pracovnikil je mozny na zédklad€é hodnoticich pohovort
(viz vySe), v ramci kterych jsou stanoveny zaméstnanciim konkrétni cile. Na pozici fidich 1ze
zajistit presun mezi jednotlivymi stfedisky (napf. z vnitrostatni dopravy na mezinarodni
dopravu), kde jsou mozné mzdové rozdily. U stejnych pozic je vSak odménovani nastaveno

stejnym zptisobem dle interni smérnice.

5.2.4 Dobrocinné aktivity

V ramci CSR aktivit se Holding Smidl zapojuje do mnoha projektdi. Vlastni iniciativa s ndzvem
Umeéni podpory je zaméfena na podporu inspirativnich projekti v regionu, které navrhnou sami
zaméstnanci Holdingu Smidl. Mnohdy se jedna o projekty, ve kterych se zaméstnanci piimo
realizuji nebo je taktéz podporuji. Z podpotenych projektl 1ze zminit napt. florbalovy klub FTC
Vysoké Myto, maZoretky se skupiny Rondo, ptispévky na potadani détskych dnii nebo podpora
Veteran Cup Letohrad (Holding Smidl, 2024d).

Pravidelnou dobro¢innou akci, kterou Holding Smidl poiadé je vanoéni kamion s darky, ktery
vyjizdi, aby rozdal malé darky a radost détem a dospélym z azylovych domt, nizkoprahovych

center a stacionaiti. Minuly rok kamion vyjel jiz po jedenacté (Holding Smidl, 2024b).

Holding Smidl je rovnéz jednim z hlavnich partnert Burzy filantropie. Jedna se o akei, v rAmci
které neziskové organizace prezentuji své projekty a subjekty z podnikatelského prostiedi
1 vefejného sektoru si nasledné vybiraji, které z predstavenych projekti bud’ finan¢né€ nebo
materidlné podpofi. V minulém roce se Holding Smidl rozhodl na Burze filantropie v Usti

nad Orlici podpofit organizaci Péce pro dusevni zdravi, Domaci hospic ALFA-OMEGA,
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Sdruzeni Neratov, Skautské stfedisko v Zamberku a Linku dévéry v Usti nad Orlici (Holding
Smidl, 2024b).

5.2.5 Rizika a prileZitosti v socialni oblasti

Kvantifikace miry rizik v socidlni oblasti se fidi stejnou bodovou stupnici jako u rizik
v environmentalni oblasti. V socialni oblasti je jako vysoké riziko vniman nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancti a jako stfedni riziko nedostatek fidi¢t vnitrostatni dopravy.
Holding Smidl vniméa zménu pfistupu u novych uchaze¢i a jejich mensi ochotu pracovat.
Dal$im rizikem v této oblasti, které bylo ohodnoceno jako stiedni, je oblast legislativy
vztahujici se k zaméstnavani cizincti v Ceské republice, zejména ob¢ani ze tietich zemi

(Holding Smidl, 2024a).

PiileZitosti pro Holding Smidl v socialni oblasti, ktera vyplyva z identifikovanych rizik je
motivace uchaze¢t ziad fidi¢h, aby se stali zamé&stnanci Holdingu Smidl. Motivujicim
faktorem pro tyto uchazece miize byt bezesporu moderni zazemi servisi, mycek automobili,
Siroky vybér zaméstnaneckych benefitd, a ptredev§im vozovy park, ktery je neustale

modernizovan.

5.3 Oblast rizeni podniku

Principy dobrého fizeni pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti a divéryhodnosti v Holdingu
Smidl. Pfestoze je Holding Smidl spole¢nosti s dlouholetou tradici, jeho cilem je neustale se
zlepSovat ve vSech oblastech své ¢innosti. K tomu napomahd provadéni pravidelnych internich
auditt, které zajistuji dodrzovani stanovenych postupti a identifikaci oblasti pro zlepseni.
Diivéryhodnost Holdingu Smidl je zaloZena na jeho zasadach, které jsou upraveny v etickém
kodexu. Na dodrzovani stanovenych zisad klade Holding Smidl velky diiraz, coz se odrazi
v jeho transparentnosti, odpovédnosti a etickém chovani. Tim je posilovana pozice Holdingu

Smidl na trhu a pfispivano k odpovédnosti vii€i vSem zainteresovanym stranam.

5.3.1 Eticky kodex

V roce 2025 piijal Holding Smidl novy Kodex spole¢enské odpovédnosti Holdingu Smidl,
ktery definuje zakladni pilife jeho firemni kultury. DodrZzovani a zvySovani urovné uvedenych
zdsad je Holdingem Smidl plné podporovano, jejich respektovani je vyzadovéno nejen
od zamé&stnanct, ale rovnéz od obchodnich partnert a dalSich zainteresovanych stran. Zminény

kodex obsahuje celkem dvanact zasad, které jsou popsany nize (Holding Smidl, 2025a).
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Plnéni legislativnich a jinych zavaznych pozadavku

Diky dodrzovani vsech piedpist tykajicich se ¢innosti Holdingu Smidl jsou
minimalizovany finan¢ni a majetkové Gjmy, a predevsim je chranéno dobré jméno
Holdingu Smidl. Management Holdingu Smidl pravidelné $koli své zaméstnance
ve smyslu zakoni a pfedpisti a monitoruje jejich dodrzovani.

Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

Holding Smidl pravidelné kontroluje dodrzovani bezpe¢nostnich predpist, pouzivani
ochrannych pomicek a Skoli zaméstnance ohledné¢ prvni pomoci. VSechny
bezpecnostni incidenty jsou vysetfovany a jsou pifijimana napravna opatieni.
Respekt k lidskym praviim

Vramci této zasady jsou chranéna lidskd prava nejen vSech zaméstnanci, ale
i obchodnich partnerti a zakazniki. Holding Smidl odmita détskou a nucenou praci,
diskriminaci a zneuzivani pracovni sily. Podporuje spravedlivé mzdy a rovné pracovni
podminky. Spoluprace jsou uzavirany pouze s partnery, kteti dodrzuji mezinarodni
normy Vv oblasti lidskych prav.

Rovné prilezitosti a diverzita

Holding Smidl usiluje o budovani inkluzivniho pracovniho prostiedi, respektuje a
oceniuje kazdého zaméstnance. Ptisné zakazuje diskriminaci, obtéZovéani a Sikanu.
Zaklada si na transparentnosti v ndborovych procesech a kariérnim ristu.
Transparentnost a boj proti korupci

Od zaméstnancii a partnerii se ocekava Cestné jednani, neni tolerovano uplatkarstvi,
korupce a neetické praktiky. Pfi upozornéni na nekalé jednani je postupovano dle
internich opatfeni na ochranu oznamovatele (tzv. whistleblowing).

Ochrana Zivotniho prostiedi

Strategie Holdingu Smidl zahrnuje aktivity vedouci ke sniZovani spotieby
neobnovitelnych zdrojl, k efektivnimu vyuZzivani surovin a materialli, stejné jako
monitorovani uhlikové stopy. Diiraz je kladen na vybér takovych partnert, jejichz
environmentalni cile jsou totozné.

Ochrana diavérnych informaci a bezpecnosti svéfeného zbozi i majetku
Zaméstnanci Holdingu Smidl jsou véazani ml&enlivosti v souladu s internimi
bezpecnostnimi pravidly. Musi rovnéz ptistupovat diveérne k informacim zakaznika a
obchodnich partnerti, zajisStovat jejich bezpecnost a nakladat se zbozim zédkaznik tak,

aby nedoslo k jeho ztraté nebo zneuziti.
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e Etické chovani v dodavatelsko-odbératelském retézci
Subjekty Holdingu Smidl mohou spolupracovat pouze s partnery, kteii dodrzuji
zésady dané kodexem Holdingu Smidl. Dodrzovani zasad je u partnerti pravidelnd
hodnoceno.
e Zakaz stietu zajmu
Zamgéstnanci nesmi dopustit, aby jejich osobni zdjmy ovlivnily rozhodovani
v neprospéch Holdingu Smidl. V zajmu prevence takovych situaci je kli¢ova oteviena
komunikace a transparentnost.
e Spokojenost zakazniki
Pro dosazeni spokojenosti zakazniki je stézejni dodrzovani smluv, férové jednéani a
proaktivni pfistup. Zpétnd vazba zakaznikl je pravidelné¢ vyhodnocovana a jsou
hledéna optiméalni feSeni ptipadnych problémd.
e Odpovédné vyuzivani firemnich zdrojui a kyberbezpecnost
Zaméstnanci Holdingu Smidl nesmi plytvat &i zneuzivat firemni prostfedky. Jejich
neopravnéné pouzivani ke komerénim ¢i osobnim ucelim muze byt disciplindrné
feeno ze strany Holdingu Smidl.
K tzv. whistleblowingu je tieba doplnit, ze Holding Smidl m4 uréenu odpovédnou osobu, ktera
pfijima ptipadnd oznameni o nekalém jednani a odpovida za jejich fadné feSeni. Ohlasit incident

je rovnéz mozné pres formuléf na webovych strankach spolecnosti Holdingu Smidl.

5.3.2 Ochrana osobnich udaji a interni audit

Holding Smidl zpracovava osobni idaje v souladu s nafizenim znamym pod zkratkou GDPR.
Z4sady zpracovani osobnich udajii Holdingu Smidl jsou vefejné dostupné na internetovych
strankach spole¢nosti Smidl s.r.0. a NIKA Logistics a.s. Rovnéz viichni zaméstnanci Holdingu
Smidl jsou pii nastupu do zaméstnani seznameni s tim, Ze jejich osobni udaje budou

kompetentnimi osobami zpracovavany a podepisuji sviij souhlas s jejich zpracovanim.

V Holdingu Smidl probihaji na pravidelné bazi interni audity jednotlivych &innosti, které
vychézeji z pozadavkli morem ISO 9001 a ISO 14001 a maji ovéfovat, zda je systém
managementu Holdingu Smidl efektivni a udrzovany. Roéni plan téchto auditi zpracovava

manazer kvality a nasledné ho schvaluje generalni feditel (Holding Smidl, 2024).

5.4 Vyhodnoceni analyzy
Holding Smidl vyviji iniciativy ve v§ech oblastech ESG. Co se ty&e environmentalni oblasti, je

bran zietel pfedev§im na sniZovani spotfeby pohonnych hmot, kterd ma v ramci dopravni
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ginnosti Holdingu Smidl nejvétsi vliv na Zivotni prostiedi v podobé tibytku p¥irodnich zdrojt a
zaroven produkce emisi CO». Pro snizeni spotteby pohonnych hmot jsou zavadéna opatieni a
jejich efektivnost je pravidelné monitorovana. V poslednich Sesti letech vSak primérna
spotfeba nafty vozidel spole¢nosti NIKA Logistics a.s. spiSe kolisala, u vozidel spole¢nosti
Smidl s.r.o. dochazelo dokonce kjejimu narGistu. ProtoZe je ukazatel spotieby nafty
determinovan mnoha faktory, neni v silach Holdingu Smidl je viechny ovlivnit (napf. dopravni
situace, hmotnost nakladu, terén atd.). Ze své pozice vSak Holding Smidl &ini zasadni kroky
ke snizeni spotieby nafty v podobé¢ pravidelného obnovovani vozového parku a monitorovani
jizdniho stylu fidi¢t. Dodrzovani pravidel jizdniho stylu je zdsadni pro ovlivnéni spotieby
nafty, avSak bez soucinnosti fidicl nelze kyzenych vysledki dosahnout. Prostor pro zlepSeni
ukazatele primérné spotieby nafty lze tedy spatfovat v tom, Ze by m&l Holding Smidl apelovat
na dodrzovani stanovenych pravidel jizdniho stylu a pravidelné¢ zaméstnance v této oblasti

proskolovat.

Dale Holding Smidl monitoruje spotiebu elektrické energie. Tu se dafi v poslednich letech
sniZovat, a to 1 s ohledem na zprovoznéni fotovoltaické elektrarny a vyuzivani prebytkl energie
v ostatnich provozovnach. V tomto ohledu Ize tedy naddle pfispét ke sniZzeni energetické
naroc¢nosti budov napft. zfizenim dalsi fotovoltaické elektrarny na jiné provozovné. Co se tyce
produkce odpadii, kromé b&zného tfidéného odpadu Holding Smidl v rAmci svych &innosti
produkuje i nebezpecné odpady jako je zaolejovand voda, vyjeté oleje nebo olejové filtry.
Holding Smidl zajistuje, aby tyto odpady byly spravné recyklovany ¢i likvidovany. Ke snizeni
produkce odpadt velmi piispélo zprovoznéni nové mycky automobili v Hrochové Tynci.
To mélo vliv i na spotfebu vody, jelikoZ nové technologie umi vodu efektivnéji vyuZzivat a
recyklovat. Holding Smidl vyuziva pfevazné vodu z vodovodniho fadu, piipadné vodu
studni¢ni. V této oblasti by ke snizeni spotieby vody mohlo pfispét napt. vyuzivani deSt'oveé

vody ke splachovani toalet ¢i k myti vozidel.

Piestoze Holding Smidl v environmentalni oblasti ¢ini mnoho aktivit, procesy fidi v souladu
s normou ISO 14001 a pravidelné identifikuje rizika v této oblasti, nema Holding Smidl
vytvofenou zadnou strategii na ochranu zivotniho prostfedi, ani konkrétni méftitelné cile.

Z vlastni iniciativy nepo¢ital Holding Smidl v uplynulych letech ani svou uhlikovou stopu.

V ramci socialni oblasti se Holding Smidl snaZi poskytovat svym zaméstnanciim moderni a
bezpecéné pracovni prostiedi. Work-life balance je podporovan formou home office a klouzavé

pracovni doby. Duliraz je kladen rovnéZ na kariérni rist zaméstnanct v podobé riznych Skoleni
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a semindil. Samoziejmosti je zajiStovani vSech zakonnych Skoleni. Motivujicim faktorem
pro zamégstnance je rovnéz pestra nabidka firemnich benefiti. Firemni kultura je rozvijena
na teambuildingovych akcich. V ramci své filantropické odpovédnosti se Holding Smidl
zapojuje do mnoha dobroc¢innych projekta, ziidil 1 vlastni dobroCinnou iniciativu s ndzvem

Uméni podpory.

Pies viechny zminéné aktivity v socialni oblasti vnima Holding Smidl jako riziko nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancti a nedostatek tidicii, a to 1 s ohledem na starnuti zaméstnancu
fidicské profese a velkou konkurenci ostatnich dopravnich spolecnosti zejména ze zemi
Vychodni Evropy. Kromé vyse mzdy jsou pro uchazece stale vice podstatné i ostatni benefity.
Pro pfildkani uchazecii 1ze prostor pro zlepSeni nalézt pravé v nabidce téchto benefiti. Ta by
mohla byt rozsifena napt. o benefity v oblasti well-being, vét§i podporu work-life balance

formou castéjSiho home office nebo napt. péti tydni dovolené, které se stavaji novym

standardem.

Pilite oblasti fizeni podniku jsou ukotveny v etickém kodexu, ktery byl Holdingem Smidl
v roce 2025 aktualizovan. Holding Smidl dba rovnéz na dodrzovani zasad ochrany osobnich
udajti, pravidelnymi internimi audity je ovéfovano fungovani managementu. V oblasti fizeni
podniku Ize doporucit dale prohlubovat transparentnost a zavést Skoleni ohledné etického

jednani, aby bylo dosahovéano vysokych standardi a udrzovano dobré jméno Holdingu Smidl.
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6 IMPLEMENTACE ESG REPORTOVANI

Tato kapitola se zaméfuje na implementaci ESG reportovani v Holdingu Smidl. Jak bylo
zminéno vyse, Holding Smidl podléha povinnosti zvefejnit sviij prvni ESG report za téetni
obdobi zacinajici od 1. 1. 2027. Plavodni znéni smérnice CSRD vsak stanovilo povinnost ESG
reportovani pro Holding Smidl jiz od uéetniho obdobi zadinajiciho od 1. 1. 2025, coz vedlo

k zahajeni pfiprav na toto reportovani jiz koncem roku 2023.

NiZe jsou popsany dosavadni kroky Holdingu Smidl, které provedl v souvislosti s implementaci
ESG reportovani a dale navrhy opatieni, které¢ by mély néasledovat pro tispéSnou implementaci

a vytvoteni prvniho ESG reportu.

6.1 Dosavadni kroky v implementaci ESG

Holding Smidl zahajil proces implementace ESG reportovani uvodni prezentaci pro vybrané
zaméstnance. Cilem této prezentace bylo seznamit zaméstnance s vyznamem ESG reportovani,
jednotlivymi oblastmi ESG a s navrhem dalSich kroki, vcetné urceni osob podilejicich se
na implementaci ESG. Interni pfiprava méla zahrnovat predev§im zmapovani existujicich dat,
navrhy zmén interni dokumentace zohlednujici pozadované aktualizace postupt a pravidel a
navrhy na stanoveni KPI v jednotlivych oblastech. Na téchto tikolech méli spolupracovat
zaméstnanci z oddé€leni controllingu, obchodu, lidskych zdrojii, dopravnich systémt a

manazerka kvality.

Pivodnim zdmérem Holdingu Smidl bylo realizovat implementaci ESG reportovéani vlastnimi
silami. Nicméné po né€kolika schiizkach s externimi spolecnostmi specializujicimi se na ESG
reportovani bylo rozhodnuto, Ze implementace bude provedena s vyuZitim externiho dodavatele
GreenOmeter s.r.o. Tato spolecnost poskytuje kromé platformy pro vypocet uhlikové stopy
podniku rovnéZ poradenstvi pravé v oblasti ESG a zejména disponuje vysoce automatizovanym
systémem zpracovani dat do pozadovaného datového forméatu, jehoz vysledkem budou Gspory

potiebnych lidskych zdroji i piesnost vystupti.

6.1.1 Rozhovory s internimi a externimi stakeholdery

Za tUlelem ziskani obrazu o fungovani Holdingu Smidl bylo ze strany spole¢nosti
GreenOmeter s.r.0. uspofadano setkani se zaméstnanci napii¢ oddélenimi Holdingu Smidl.
Tohoto setkani se zcastnila i1 autorka diplomové préace. Jednotlivi zaméstnanci v rdmci
rozhovort uvedli, jaka rizika ze své pozice v jednotlivych oblastech ESG vnimaji a popsali své

pracovni ¢innosti a klicové aspekty tykajici se jejich oddé€leni.
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Vedouci oddé€leni controllingu a zastupce finan¢ni feditelky hovofil napf. o tom, Ze controlling
je v Holdingu Smidl provadén centralné, oviem ndkup dopravni techniky, nafty, energii a
dalSich sluzeb probiha decentralizované, tedy v rezii jednotlivych ¢lenii holdingu, avsak
v souladu s holdingovou smérnici. Rizika v dodavatelském fetézci jsou rozklddana tim
zpisobem, ze vse je nakupovano minimalné od dvou dodavatelii. Bylo zminéno rovnéz to, ze
vizi Holdingu Smidl pro snizeni ndkladti v oblasti energii, je vyuzivat piebytky

z fotovoltaickych elektraren i1 v pronajatych skladech.

Manazerka personalniho oddéleni zminila, Zze do ¢innosti personalniho oddéleni spadd kromé
mzdové agendy a naboru zaméstnancti rovnéz zajistovani Skoleni, prizkumi spokojenosti a
vzdélavani zaméstnanci. Personalni oddéleni vSak zatim nevede statistiky o poctu hodin
Skoleni ptipadajicich na jednotlivé zaméstnance, ani ohledné rozdili v odménovani muzi a Zen.
V harmonogramu $koleni neni zakomponovano $koleni tykajici se korupce. Zaméstnanci z fady
fidica jsou Skoleni rovnéz ohledné upeviiovani nakladu, pti¢emz dodrzovani danych pravidel
je namatkové kontrolovano, ¢imz se ptedchazi pracovnim trazim. V posledni dobé evidovali
v Holdingu Smidl pouze jeden vazny pracovni tiraz v oblasti dopravy, v jinych piipadech se
jednalo pouze o leh¢i zranéni a turazy. Vyhodnocovani prizkumi spokojenosti mezi
zaméstnanci probiha formou prezentace managementu Holdingu Smidl. Jako riziko v oblasti
naboru vnima manazerka personalniho oddéleni nedostatek kvalifikovanych uchazect
o technickohospodaiské pozice. Nastésti se tyto pozice nepotykaji s velkou fluktuaci. Prestoze
u pozic Fidi¢i v soucasné dobé Holding Smidl nezaznamenava propad, samotny néibor
predstavuje t€zkou disciplinu, a to s ohledem na to, Ze mladi lidé o tyto pozice neprojevuji ptilis
zajem, tudiz profese fidic¢l starne. Dalsi pfekaZkou je sloZity proces zaméstnavani cizincil
v Ceské republice, Gasteéné feSeni této situace lze viak nalézt prostiednictvim tradu

v Drazd’anech, kde mohou tfetizemci podat zaddost o zaméstnaneckou kartu.

Vedouci oddéleni dopravnich systémi uvedl, ze do kompetenci tohoto oddé€leni je zatfazen
nakup pohonnych hmot, mytné, sprava telematického systému Echotrack, mytné jednotky a
Skoleni jizdniho stylu fidi¢i. Jako riziko v oblasti pohonnych hmot uvedl tento zaméstnanec
chystané zavedeni emisnich povolenek v nédkladni dopravé ze strany Evropskeé unie. To by mélo
za nasledek zvysSené naklady, které by se ovSem musely promitnout v kone¢nych cendch
pro zékazniky. Sice existuji alternativni paliva jako LNG nebo HVO (hydrogenovany rostlinny
olej), avSak cena HVO je vyS§i 1 nez cena nafty navySend kviili emisnim povolenkam.
K nékladiim v podob& mytného tento zaméstnance uvedl, Ze je obtizné najit trasy bez mytného,

které by snizily naklady, jelikoz by to stalo Cas, ktery hraje v oblasti dopravy velkou roli.
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Posledni rozhovor probéhl s vedoucim obchodniho oddéleni. Ten uvedl, Ze jejich tikolem je
pecovat o klienty Holdingu Smidl, shandt nové projekty, zajistovat jejich nasledny rozvoj a
podilet se na cenotvorbé ve spolupraci s provozem. Jako obchodni riziko uvedl tento
zaméstnanec vysoké némecké mytné a dale konkurenc¢ni riziko v podobé dopraveil ze zemi
Vychodni Evropy. Riziko vykyvu cen pohonnych hmot je u velkych klientd oSetieno palivovou
dolozkou. Na druhé strané vnima tento zaméstnanec jako konkurenéni vyhodu Holdingu Smidl
specidlni vozidla a distribuci az ke klientim, stabilni a financné zdravé zdzemi rodinné

spolecnosti a schopnost poskytovat sluzby napti¢ celym logistickym fetézcem.

Externi stakeholdefi, konkrétné dodavatelé a odbératelé Holdingu Smidl, byli osloveni formou
kratkého dotazniku, ktery vytvoftila spole¢nost GreenOmeter s.r.o. V rdmci dotazniku méli tito
stakeholdetfi ohodnotit, jak jsou pro n€ jednotlivé standardy ESRS pfi vzdjemné spolupraci
vyznamné, tzn. Ze by se jimi m&l Holding Smidl v ESG reportingu zabyvat. Na pétistupiiové
Skale bylo mozné vybrat, zda je téma konkrétniho standardu nepodstatné (1), méalo podstatné

(2), stiedné podstatné (3), podstatné (4) nebo velmi dalezité (5).

Vystupy zrozhovort s internimi stakeholdery i vyhodnocené dotazniky byly dale vyuzity

pro analyzu dvoji vyznamnosti (materiality).

6.1.2 Analyza dvoji vyznamnosti

Jak bylo feCeno v teoretické casti této diplomové prace, spolecnosti, které podléhaji ESG
reportingu si kromé povinnych témat udrZitelnosti vybiraji ta, kterd jsou pro né vyznamna
finanéné& a/nebo dopadové. Vybér témat (standardtit ESRS) relevantnich pro Holding Smidl byl
proveden spolecnosti GreenOmeter s.r.o. na zdkladé analyzy dvoji vyznamnosti, kterd
vychézela zdokumenti piedlozenych Holdingem Smidl, rozhovori se stakeholdery a
z vefejnych zdrojil. Vzhledem k odvétvi, ve kterém Holding Smidl vykonava svou ¢innost, byly
pro analyzu dvoji vyznamnosti pfedvybrana vyznamna ESRS témata — E1 Zména klimatu, E2
Znecisténi, E3 Vodni a motské zdroje, ES VyuZivani zdroj a obéhové hospodarstvi, S1 Vlastni
pracovni sila, S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci, S3 Dotcené komunity, S4 Spotiebitelé a
koncovi zdkaznici a G1 Chovani podnikii. Pro hodnoceni rozhovorii poté byly pouzity nize

uvedené Skaly.
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Tabulka ¢. 5: Skaly pro posouzeni dopadové (externi) vyznamnosti

Odstranitelnost .
. Pravdépodobnost
Intenzita Rozsah dopadu 1
Hodnota o (pro potencidlni
dopadu dopadu (pro negativni dopady)
dopady) pacy
1 Zanedbatelna Nepatrny Zcela napravitelny Nepravdépodobné
2 Nizké VEBLNGZ | re ¥ napravitelny Temet
znacny nepravdépodobné
3 Neumnp Neum1rp Neumim posoudit Neumim posoudit
posoudit posoudit
4 Nezanedbatelna Mensv1 nez Teme?r , Mén¢ pravdépodobné
znaény nenapravitelny
5 Vysoka Znacny Zcela nenapravitelny | Velmi pravdépodobné

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter, 2025)

Tabulka &. 6: Skaly pro posouzeni finanéni (interni) vyznamnosti

Hodnota Velikost finan¢niho dopadu Casovy horizont
dopadu
1 Minimalni finan¢ni riziko (-) /ptilezitost (+) Zavice nez 5 let
2 Malé financni riziko (-) / ptilezitost (+) Do 5 let
3 Stredni financni riziko (-) / ptilezitost (+) Do 3 let
4 Vyznamné financni riziko (-) / ptilezitost (+) Do 1 roku
5 Kritické finan¢ni I‘lvzrlk\({)' (-) / Strategicka finan¢ni Bezprostiedné
prilezitost (+)

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter, 2025)

Kromé rozhovori uvedenych v €asti 6.1.1 Rozhovory s internimi a externimi stakeholdery byly

dale provedeny rozhovory i s vykonnymi fediteli spole¢nosti Smidl s.r.0. a NIKA Logistics a.s.

VSichni tito stakeholdefi ohodnotily pfedvybrana ESRS témata dle $kal zohlediiujicich

pozitivni 1 negativni aspekty, pfi¢emz agregované hodnoty byly nésledné zprimérovany, ¢imz

byly ziskany finalni hodnoty pro jednotlivé oblasti, které jsou uvedeny v Tabulce ¢. 7

(GreenOmeter, 2025).
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Tabulka €. 7: Hodnoceni tematickych standardi ESRS dle dvoji vyznamnosti

v . ESBS . Dopadova Finanéni
Oblast udrzitelnosti tematicky viznamnost v§znamnost
standard
E1 Ptizplisobovani se zmén¢ klimatu El -1,0 -1,0
E1 Zmirnovani zmény klimatu El -1,7 -2,0
E1 Energie El -2,8 -2,8
E2 Znecisténi obecné E2 -2,5 -1,7
E3 Vodni a moiské zdroje E3 -1,3 1,0
ES Odpady E5 -1,0 0,0
S1 Bezpecnost prace a trazy S1 -2,5 0,0
Sé;iigvni podminky (mzda, 31 2.8 1.0
S2 Pracovnici v hodnotovém feté€zci S2 -1,0 -1,0
S3 Mistni komunity S3 1,0 1,0
G1 Korupce Gl -1,0 -1,0
G1 Platebni postupy Gl -1,0 0,0

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter, 2025)

Z Tabulky ¢. 7 vyplyvaji tematické standardy ESRS (zelené¢ oznacené), které v dopadové ¢i
finan¢ni vyznamnosti piekracuji hranici materiality (hodnoty vétsi nebo rovno -2,0 nebo 2,0).
Jedna se o tematicky standard E1, E2 a S1. Tato témata by tedy méla byt obsahem ESG
reportingu Holdingu Smidl.

V rdmci dotazovani externich stakeholdert bylo po vyhodnoceni zaslanych dotaznikl (viz
vyse) zjisténo, Ze tito povazuji za podstatné rovnéz oblasti tykajici se tematickych standardt
E1l, E2 a S1, kromé toho vSak povazovali za dilezitou i oblast G1, nicméné tu Holding Smidl

do svého ESG reportu zahrnovat nebude. Vyhodnoceni dotaznik je zobrazeno na Obrazku €. 7.

E2 - Znedsiten

E1 - Zmena klimatu

&1 - Korupce a chovini podnil

- Vlastni pracownic

52 - Pracovnici v hodnotovem retézc
54 - Spotrebitelé a koncow uZivatele
ES - Qdpady a cirkularni hospodarsty
E4 - Bicdiverzita

53 - Okolni komunity

E3 - vioda a morske zdroje

Obrazek ¢. 7: Vyhodnoceni dotaznikii pro externi stakeholdery
Zdroj: (GreenOmeter, 2025)
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6.1.3 Vypocet uhlikové stopy

Ukazatel uhlikové stopy podniku je sté€zejni pro reportovani v environmentalni oblasti. Jak bylo
zminéno vyse, Holding Smidl doposud tento ukazatel komplexn& nepoéital, disponoval pouze
informacemi o emisich CO; vyprodukovanych vlastnimi nakladnimi vozidly. Jelikoz dopravni
a logisticka ¢innost Holdingu Smidl je vykonavana skrze subjekty Smidl s.r.o. a NIKA
Logistics a.s., bude celkové uhlikova stopa Holdingu Smidl odpovidat sou¢tu uhlikovych stop

téchto subjekti.

V ramci piipravy na ESG reporting byla ve spolupraci se spolecnosti GreenOmeter s.r.o.
vypoétena uhlikova stopa Holdingu Smidl za rok 2023 a nasledné za rok 2024. Vypoéty byly
provadény v souladu s metodikou GHG Protocol, kterd byla vysvétlena v casti 1.2.

Management udrzitelnosti a metody v ném vyuzivané a dale v souladu s ISO normou 14 064.

Zdrojem piimych emisi Holdingu Smidl, tedy téch, které jsou zafazeny do scope 1, je spotieba
pohonnych hmot a dale spalovani zemniho plynu. Nepfimé emise (scope 2) v Holdingu Smidl
vznikaji z nakoupené elektrické energie vyuzivané pro kancelafské a skladovaci prostory.
I kdyz je vykazovani emisi ve scope 3 dobrovolné, pro relevantnost vypoctt celkové uhlikové
stopy Holdingu Smidl je tento scope vyznamny, jelikoz zdrojem téchto ostatnich nepiimych
emisi jsou ty, které vyprodukuji smluvni dopravci v rdmci spedice, ddle emise souvisejici

s vyrobou a distribuci pohonnych hmot a ndkupem kapitalového majetku.

Pro vypocet uhlikové stopy Holdingu Smidl byla vyuZita jak data z uéetniho systému, tak
z ostatnich evidenci. U nékterych polozek musely byt ucinény odhady ¢i data dodatecné
shromdzdéna. Kromé relevantnich dat je k vypoctu uhlikové stopy potifebné znat i ptisluSné
emisni faktory, které v ptipadé Holdingu Smidl pochazely z riznych zdrojii. Uroven presnosti

vstupnich dat a emisnich faktorti je uvedena v Tabulce €. 8.
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Tabulka ¢. 8: Udaje o piesnosti dat a emisnich faktori

Oblast Uroveii Uroveii piesnosti
presnosti dat | emisniho faktoru
Scope 1
Pfimé emise z pevné spalovaci ¢innosti Vysoka Vysoka
Pfimé emise z mobilnich spalovacich ¢innosti Vysoka Vysoka
Scope 2
Nepiimé emise z nakoupené energie Vysoka Vysoka
Scope 3
Nakoupené zbozi a sluzby Nizka Stredni
Cinnosti souvisejici s palivy a energii Vysoka Vysoka
Doprava a distribuce — upstream Nizka Vysoka
Odpady vznikajici pti provozu Vysoka Vysoka
Sluzebni cesty Nizka Vysoka
DojiZdéni zaméstnanci Stfedni Vysoka

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter, 2025a, 2025b)

Z Tabulky ¢. 8 vyplyva, ze v ptipad€ scope 1 a scope 2 je piesnost vstupnich dat i emisnich
faktori vysoka, coz koresponduje s tim, ze Holding Smidl pravidelné shromazd'uje data jak
o spotiebach pohonnych hmot, tak i energii, jak bylo uvedeno v ¢asti 5.1.1 Parametry sledované
v environmentalni oblasti. Pfesnost dat u nékterych oblasti scope 3 je stfedni ¢i nizka. Divodem
nizsi presnosti dat mize byt bud’ to, ze Holding Smidl v dané oblasti data neshromazdoval,
nebo je vlbec nezaznamenaval ve zdrojovych provoznich ¢i finan¢nich informacnich
systémech. V takovych pftipadech byly nckteré parametry dodate¢né¢ dopocitany (napf.
dojizdéni zameéstnancti) nebo odhadnuty. V piipadé¢ dojizdéni zaméstnancti byla data
shromazdéna na zakladé dotazniku, ktery vyplnil vzorek celkem 183 zaméstnanci. Ucelem
dotazniku bylo zjistit, jaké dopravni prostfedky osloveni zaméstnanci pouZivaji k dojizdéni
do prace a v jakém poméru, a dale jakd je primérna denni vzdalenost jedné cesty do prace.
Holding Smidl totiz nedisponuje informacemi o tom, jaka vozidla tito dopravci k zajistovani
pfeprav vyuzivaji, ani kolik piesné€ najedou kilometr. Ve svém informac¢nim systému Holding
Smidl rovnéz neshromazd’uje data o pfesné hmotnosti nakladu, vétsinou se na objednavkach
pro spedi¢ni dopravce uvadi pouze maximalni povolena hmotnost nédkladu. Aby bylo mozné
n¢jakym zptusobem zjistit uhlikovou stopu u tohoto typu pireprav, byla na zaklad¢ vzorku vice
nez sta faktur od obratové nejvyznamnéjsich spedicnich dopravcii dodateéné zjisténa piiblizna
ujeta vzdalenost dle mist nakladky a vykladky uvedenych v ptepravnich dokladech a hmotnost
prevazeného nakladu. Ze zjisténych dat byly vypocitany priimérné hodnoty najetych kilometri

a hmotnosti pfevaZzeného nékladu vii¢i dosazenym trzbam tohoto vzorku. Zjisténé udaje byly
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nasledné vyuzity pro dopocet potiebnych hodnot na cely soubor spedi¢nich faktur a pro ucely

zjisténi celkovych realizovanych kilometri a ptepravovaného objemu zbozi.

Vysledné hodnoty uhlikové stopy spole¢nosti Smidl s.r.o. a NIKA Logistics a.s. a celkova
uhlikova stopa Holdingu Smidl v roce 2023 a 2024 je vyjadiena v Tabulce &. 9.

Tabulka ¢&. 9: Absolutni hodnoty uhlikové stopy v roce 2023 a 2024

Uhlikova stopa (tCO: ekv.)
2023 2024
Smidl s.r.0. 61178 45 037
NIKA Logistics a.s. 42 997 51193
Celkem (Holding Smidl) 104 175 96 230

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter 2025a, 2025b)

Tabulka ¢. 9 obsahuje absolutni vyjadieni hodnot uhlikové stopy. Pro lepsi porovnani naptic
jednotlivymi roky nebo i pro porovnani s konkurenci vSak slouzi vyjadieni relativni, které je
nejcasteji vztazeno na jednotku obratu nebo zaméstnance. Relativni vyjadieni uhlikové stopy

je uvedeno v Tabulce €. 10.

Tabulka ¢. 10: Relativni hodnoty uhlikové stopy v roce 2023 a 2024

2023 2024
tCO2 ekv./ tCO2 ekv./ tCO2 ekv./ tCO2 ekv./
zameéstnanec | 1 mil. K¢ obratu zameéstnanec 1 mil. K& obratu
Smidl s.r.o. 132,7 52,3 121,1 33,9
NIKA Logistics a.s. 104,6 34,5 125,5 38,6
Celkem (Holding 118,7 43,1 123.3 36,3
Smidl)

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter, 2025a, 2025b)

Pro vypoéty hodnot v Tabulce &. 10 bylo u spole¢nosti Smidl s.r.o. po&itano v roce 2023
s obratem 1,168 mld. K¢ a 461 zaméstnanci, v roce 2024 poté s obratem 1,329 mld. K¢ a 372
zaméstnanci. U spolecnosti NIKA Logistics a.s. bylo vroce 2023 pocitdno s obratem
1,247 mld. K¢ a411 zaméstnanci, v roce 2024 poté s obratem 1,325 mld. K¢ a 408 zaméstnanci
(GreenOmeter, 2025a, 2025b). Pro vypoéty za cely Holding Smidl byly seéteny hodnoty obratii

a zaméstnanci spole¢nosti Smidl s.r.o. a NIKA Logistics a.s.

Z absolutniho i relativniho vyjadieni hodnot uhlikové stopy je u spolenosti Smidl s.r.o. mezi
lety 2023 a 2024 vykazan pokles, u spolecnosti NIKA Logistics a.s. naopak narist. Celkova
uhlikova stopa Holdingu Smidl vykazuje pokles. Z analyzy dat, ktera byla pro tyto Gdely
kalkulovéana pro roky 2023 a 2024, vyplyva, Ze mira nepfesnosti dat v roce 2023 je vyssi nez

u dat pro rok 2024, a proto jejich srovnani neni zcela plnohodnotné.
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Emise vyprodukované Holdingem Smidl v letech 2023 a 2024 v ramci jednotlivych scopes

znéazornuje Obrazek ¢. 8.

2023 2024

40,2%
35.8%

59.5%
63,9% 0.3%

0.3%
= Scope 1 Scope2 Scope 3

Obrazek ¢&. 8: Uhlikova stopa Holdingu Smidl v roce 2023 a 2024 dle jednotlivych scopes

Zdroj: zpracovano dle (GreenOmeter 2025a, 2025b)

Z Obréazku &. 8 vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkové uhlikové stopé Holdingu Smidl maji emise
produkované v rdmci scope 3, které tvoii cca 60 %. Nejvyznamnéjsi polozkou ve scope 3 je
pravé vySe zminéna doprava a distribuce spedi¢nimi dopravci, jejiz objem je pramérné 65 %.
Piimé emise (scope 1) zaujimaji vice néz tfetinu celkové uhlikové stopy. Emise ve scope 2 jsou

zanedbatelnou polozkou.

6.2 Navrhy opatreni pro implementaci ESG reportovani
Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy principti ESG navrhnout opatieni pro implementaci ESG

reportovani ve vybrané spolecnosti v souladu s poZzadavky smérnice CSRD Evropské unie.

I kdyz byla povinnost ESG reportovani pro nékteré podniky v sektoru nakladni dopravy
docasné odlozena, tlak trhu na transparentnost v oblasti udrzitelnosti ziistava silny. Zakaznici,
logisti¢ti partnefi 1 finan¢ni instituce stale ¢astéji pozaduji informace o konkrétnich vystupech
spolecnosti v oblasti jejich environmentalni a spolecenské odpovédnosti. Pro dopravni
spole€nosti se tak stava zvetejiovani ESG dat nejen budouci nutnosti z pohledu legislativy, ale
1 konkuren¢ni vyhodou a ptedpokladem k uspéchu na logistickém trhu. Transparentni ptistup
k témto tématim pomaha budovat divéru, zajiStovat pfistup k zakazkdm a financovéani a
zaroven pripravuje firmy na ptisnéj$i pozadavky, které nevyhnutelné pfijdou. I bez formalni

povinnosti se proto vyplati ESG agendu aktivné rozvijet, a proto by mél Holding Smidl vyuzit
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dany c¢as k zavedeni nékterych opatieni, kterd nasledné usnadni i tvorbu prvniho oficidlniho

ESG reportu.

Dosavadni kroky Holdingu Smidl v ramci implementace ESG vedly k tomu, Ze jiz zna sva
materialni témata, kterym je tieba se v ESG reportu vénovat a vypocetl svou uhlikovou stopu
za rok 2023 a 2024, ¢imz ziskal pocatecni hodnoty, dle kterych lze stanovit konkrétni opatieni
pro snizovani uhlikové stopy v dalsich obdobich. Lze Fici, ze Holding Smidl jiZ provedl zasadni
kroky nejen pro samotnou implementaci ESG reportovani, ale i jeho pokrocilé nastaveni.

Nasledujicimi kroky by mélo byt:

1. stanoveni konkrétnich cild v materialnich oblastech ESG;

2. definovani konkrétnich opatieni k realizaci stanovenych cilt;

3. urceni ukazatelii (KPI) pro sledovani efektivity definovanych opatieni;
4

zajiSténi integrace ESG reportovani do internich procesi.

6.2.1 Environmentalni oblast
Nejvyznamngj§i oblasti pro Holding Smidl je dle analyzy dvoji vyznamnosti oblast
environmentalni, ve které bude reportovat dle tematickych ESRS standard E1-zména klimatu

a E2-znecisténi.

V ramci ESRS standardu E1 by mél Holding Smidl kromé& aktualnich hodnot uhlikové stopy
urcit takeé cile jejiho sniZeni v dalSich letech. Cile by mély splnovat pozadavky metody SMART,
tedy byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné, smysluplné a Casoveé vymezené. Co se tyce sniZzovani
uhlikové stopy v Holdingu Smidl, nabizi se nékolik moZnosti, nejlépe jejich kombinace.
Nezbytnym piedpokladem je nadale pokracovat ve sniZovani spotfeby pohonnych hmot,
k ¢emuz pfispivaji jak pravidelné obnovovana moderni vozidla spliujici normu EURO 6, tak
opatieni v oblasti efektivni jizdy Fidi¢d. Je vsSak nutné analyzovat také potencial
pro porizeni elektrickych tahaci, jejichz uhlikova stopa je niz8§i nez u béznych tahaca
spotfebovavajicich naftu, ptipadné porizeni vozidel s jinym alternativnim pohonem a tim
i pozitivnim dopadem na celkovou uhlikovou stopu. Vzhledem k tomu, Ze pro Holding Smidl
je stézejni nepravidelna mezindrodni doprava, kde jsou moznosti vyuziti pravé elektrickych
vozidel velmi limitované, a to nejen z pohledu planovani tras, dostupnosti nabijecich stanic a
v neposledni fad¢ také casovych limitl pro doru€eni zbozi, které jsou v rozporu s ¢asovou
narocnosti nabijeni, nabizi se zapojit tato vozidla do pravidelnych mezipodnikovych
tuzemskych pievozil, kde by bylo zajisténo jejich pravidelné dobijeni a spojeni tohoto Casu

s pozadovanou dobou odpocinku. Nezanedbatelnym pifedpokladem takové realizace je také

78



ochota zakaznikii podilet se na vyssi ekonomické narocnosti takovych preprav, tedy akceptovat

vys§i cenu za environmentalné Setrnéj$i prepravu zbozi. Podstatné realnéjsi je z pohledu

efektivity a nakladové naro¢nosti porizeni osobnich elektromobili.

V ramci dodavatelského fetézce musi byt uplatiiovana opatfeni pro vybér takovych dodavateld,
kteti rovnéz dbaji na snizovani jejich uhlikové stopy. Pro sniZeni uhlikové stopy je rovnéz
kli¢ové zvysit podil obnovitelnych zdroji energie. Holding Smidl jiz zfidil svou prvni
fotovoltaickou elektrarnu v provozovné ve Vysokém Myté. Vzhledem k poctu provozoven
Holdingu Smidl by ke sniZeni spotieby energii piispélo vybudovat fotovoltaickou elektrarnu
alespoii na jedné dalsi poboéce. Pokud by se Holding Smidl rozhodl jiz dalsi fotovoltaickou
elektrarnu nebudovat, alternativné je mozné nakupovat energie od dodavatel, ktefi garantuji
jejich ptivod z obnovitelnych zdrojii. V neposledni fad€ je mozné zapojit se do offsetovych

projektu.

Navrhy konkrétnich cill, které mohou byt stanoveny v ramci ESRS E1 standardu jsou uvedeny

nize:

Snizit emise CO2 ekv. do roku 2030 o 28 % v porovnani s rokem 2024.

Poridit do roku 2030 alespon 5 elektrickych tahac¢ii a 3 osobni elektromobily.

Do roku 2030 vyuzivat vice nez 50 % energii z obnovitelnych zdroja.

Pro efektivni napliiovani stanovenych cild je nezbytné definovat konkrétni dil¢i opatieni a urcit
odpovédné zaméstnance za jejich realizaci. Zarovei je nutné stanovit vhodné ukazatele (KPI),
které umoZzni priibéZzné monitorovat a vyhodnocovat pokrok pii plnéni téchto cili. NavrZzena

kritéria jsou uvedena v Tabulce ¢. 11.
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Tabulka €. 11: Névrh cilti a diléich opatfeni v oblasti ESRS E1

alespon 5 elektrickych
tahacti a 3 osobni

s alternativnimi pohony;
vybér modell a dodavateld;

feditelka
technicky feditel

qoast cil Diléi opatrent Odpovédnost Ukazatel (KPI)
e spotieba /100 km
[ ]
trvalé sniZovani spotfeby . gjl'f‘itrilé(rn;a{llvl}/ﬂ;lgist vozidel (%)
pohonnych hmot oddglen dopravnich e investice do modernizace techniky (% z
Snizit emise CO; ekv. ekonomickou jizdou fidict; systémi .
do roku 2030 o0 28 % nakup moderni techniky generalni feditel/technicky rOZP O(itu), . .
v porovnani s rokem s niz8i spotiebou, piipadné¢ reditel P roumvern’e stari technlk}/ (let)
2024. s alternativnimi pohony; generalni feditel/finanéni pnimerna spotre°b a VOZ¥del o,
vybér udrzitelné teditelka . pocs:t dod’avatelvu s environmentalni
orientovanych dodavatelti. Cemﬁk?m (napf. ISO 14001) ) )
e energeticka naro¢nost spotiebicli (napf. min.
El Zmirfovani energeticka tfida B)
zmény klimatu e naklady na provoz (K¢/km)
e naklady na provoz (K¢/tuna nakladu)
technickoekonomické studie; e nivratnost investice
adaptace obchodni strategie e pocet potizenych elektrovozidel (ks)
Potidit do roku 2030 pro vyuziti vozidel technicky feditel/financéni | e podil elektrovozidel na celkovém poctu

nakladnich vozidel (%)
podil nékladnich vozidel na jiny alternativni

El Energie

elektromobily. vybudovéni nabijeci generdlni feditel pohon na celkovém poétu nékladnich
infrastruktury pro efektivni vozidel (%)
provoz vozidel. e pocet instalovanych nabijecich mist (ks)
e pokles spotieby nafty (%) vs. nartist
spotieby el. energie (%)
vybudovani dalsi e podil energie z E)bnvovoiteln}VCh zdrojt
fotovoltaické elektrarny; na celkové spotiebe (%)
Do roku 2030 vyuzivat ’ generalni feditel/technicky plénovana vs. skutecné navratnost investice

vice nez 50 % energii

z obnovitelnych zdroju.

nakup zelené elektiiny
od certifikovanych
dodavatelii.

feditel
technicky feditel

mnozstvi nakoupené zelené energie
(kWh/rok)

podil zelené energie na celkové spotiebe
(%)
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Standard ESRS E2 se zamétuje na to, jak spolecnosti ovliviiuji znecisténi ovzdusi, vody a pudy.
V tomto ohledu je tedy tieba stanovit cile ke snizovani téchto zdrojii znegisténi. Holding Smidl
odpovédné monitoruje produkci odpadi, které v ramci svych Cinnosti vytvari, spolupracuje
rovnéz s firmami, které zajist'uji ekologickou likvidaci nékterych druhii odpadt (vyjeté oleje,
pneumatiky). V rdmci snizeni znecisténi ovzdusi 1ze aplikovat nékterd z opatfeni vztahujicich
se Kk ESRS E1. Jedna se o pievazné o modernizovani vozového parku a vyuzivani alternativnich
paliv. Co se ty¢e zneéisténi vody a pidy, Holding Smidl jiZ ¢ini vSechna opatieni v souladu
s platnou legislativou a ISO standardem 14 001. Neni vSak realné v tomto sméru dosahnout
nulové produkce nebezpecnych odpadll vznikajicich na myckach vozidel a v servisech, protoze
tyto ¢innosti jsou neoddélitelnou soucasti zajisténi bezpecného a spolehlivého provozu vozidel.
Pravidelné myti vozidel je provadéno nejen z estetickych divoda, ale predevsim kvili adrzbé
technického stavu, prevenci koroze a dalsi. Stejné tak servisni ¢innosti jako je vyména oleju,
brzdovych kapalin a filtri, jsou klicové pro funk¢nost a zivotnost vozového parku. O ucinnosti
nastavenych opatieni svédéi i to, Ze v poslednich letech nedoslo v Holdingu Smidl k Zadnému
vyznamnému environmentalnimu incidentu. Je ovSem tieba nadale apelovat na zaméstnance,
aby dodrzZovali vSechna nastavena opatieni a pravidelné je Skolit o environmentalnich
rizicich, kterd pfi vykonu jejich ¢innosti vznikaji. Tim by mélo dojit napf. i k eliminaci

drobnych unikt paliv z vozidel vlivem pieplnéni nadrze v letnich mésicich.
V souladu se standardem ESRS E2 lze pro Holding Smidl navrhnout nésledujici cile:

e Usilovat o nulovy ro¢ni pocet zavaznych environmentélnich incidenti zptisobenych
vlastni vinou.

e KaZdoro¢né¢ proskolit vS§echny zaméstnance v oblasti environmentalni odpovédnosti,
vcetné nakladani s odpady a havarijni pfipravenosti.

e Zvysit miru souladu s internimi pravidly pro naklddani s odpady (zejména tiidéni
odpadu a jejich druhotné vyuziti ¢i recyklace) na 100 % ve vSech provozech, a to
na zaklad¢ pravidelnych ctvrtletnich internich audita.

e Do roku 2030 snizit celkové mnozstvi vyprodukovanych odpadii v porovnani s rokem

2024 o0 18 %.

V Tabulce €. 12 jsou uvedena dil¢i opatieni, véetné urceni odpoveédnosti a KPI, diky nimz lze

monitorovat napliovani stanovenych cili.
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Tabulka ¢. 12: Navrh cilt a dil¢ich opatfeni v oblasti ESRS E2

Oblast
udrzitelnosti

Cil

Diléi opatieni

Odpovédnost

Ukazatel (KPT)

E2 Znecisténi
obecné

Usilovat o nulovy ro¢ni pocet
zavaznych environmentalnich
incidentti zptsobenych
vlastni vinou.

pravidelna revize a aktualizace
havarijnich plant;

periodické kontrolni audity;
pravidelné skoleni zaméstnancti.

technicky feditel/manazer
kvality
personalni oddéleni

pocet zavaznych
environmentalnich
incidentti/rok

% proskolenych
zaméstnanct/rok

Kazdoro¢né proskolit
vSechny zaméstnance v
oblasti environmentalni
odpovédnosti, véetné
nakladani s odpady

v havarijni pfipravenosti.

vytvoreni Skoliciho planu;
zajisténi Skoleni (prezencné ¢i
online);

implementovani programu

pro zaméstnance a odménovani
navrhti na prokazatelné efektivni
opatieni ke snizeni dopadl na
zivotni prostredi.

personalni oddéleni

existence $koliciho planu
pocet realizovanych skoleni
pocet zrealizovanych navrht;

mnozstvi vyplacenych odmén
(Ke)

Zvysit miru souladu s
internimi pravidly pro
nakladani s odpady (zejména
tfidéni odpadu a jejich
druhotné vyuziti ¢i recyklace)
na 100 % ve vSech
provozech, a to na zakladé
Ctvrtletnich internich auditd.

podpora opatieni k redukci
produkovanych odpadi;

Skoleni a kontrola tfidéni odpad;
vybér partnerl pro upcycling
néekterych odpadii (napf. staré
plachty z kamionu).

manazer kvality
personalni oddéleni

% dodrzovani pravidel dle
jednotlivych provozi

pocet zjisténych
nedostatkt/audit;

pocet zjisténych nedostatkt pri
tiidéni

zpétna vazba zaméstnancli

k pravidlim pro tfidéni odpadu
pocet vybranych partnerti/rok

Do roku 2030 snizit celkové
mnozstvi vyprodukovanych
odpadi v porovnani s rokem
2024 0 18 %.

podpora opatieni k redukci
produkovanych odpadii (napt.
néhrada jednorazovych oballl);
poftizeni novéjsich technologii
(napt. pro nakladani s vodou a jeji
recyklaci).

technicky feditel
generalni feditel

celkové mnozstvi odpadu
(t/rok)

mnozstvi odpadu/zaméstnanec
% snizeni produkce odpadt ve
srovnani s rokem 2024
néaklady na provoz nové
technologie

% snizeni produkce odpadi
oproti pivodni technologii
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6.2.2 Socialni oblast

Dle vysledki analyzy dvoji vyznamnosti by mél Holding Smidl do svého ESG reportu zahrnout
rovnéz téma ESRS standardu S1-vlastni pracovni sila, které se zamétuje na to, jak spole¢nost
ovlivituje své vlastni zaméstnance. V ramci tohoto standardu je tieba stanovit cile pfispivajici
ke transparentnosti ohledn¢ pracovnich podminek, bezpecnosti a rozvoje zaméstnanct.
Spokojenost zaméstnanct je v Holdingu Smidl vyhodnocovéna na zakladé dotaznikového
Setfeni (U€ast zaméstnancl v tomto Setieni je cca 70 %), naopak efektivita vykonu pracovnich
¢innosti zaméstnancli je hodnocena pii rocnich pohovorech. Na zaklad¢ vysledki
z provadénych hodnoticich pohovort je pak stanoven dalsi plan zvySovani urovné stavajicich
dovednosti, anebo plan profesniho rastu jednotlivych zaméstnanct vzdy na zéklad€ pozadavki
vedoucich zaméstnancli. Pro podporu rustu a vzdélavani vSech technickohospodatskych
pracovnikll 1ze navrhnout nad rdmec zédkonnych Skoleni zavést systematizovany program
vzdélavani v dalSich oblastech, napt. soft skills, prace s vypocetni technikou ¢i néstroji
procesni automatizace, a to véetné zdznamu o poctu hodin Skoleni, které kazdy zaméstnanec
absolvoval, ktery by slouzil jako jeden z ukazatela efektivity Skoleni. DilleZité je zaméfit se
rovnéz na well-being svych zaméstnancli formou vhodnych programi ¢i benefitl, s cilem
podpotfit stabilitu pracovniho tymu a snizit fluktuaci zaméstnancti. Vhodnym opatienim v této
oblasti je podporovat zkracené pracovni uvazky napt. pro zeny po rodicovské dovolené nebo
pro osoby pecujici o své rodinné pfisluSniky. Kromé& pravidelnych prizkumu spokojenosti je
vhodné zavést rovnéZ pfima setkani zaméstnanci se zastupci vedeni Holdingu Smidl, a to
v CetnéjSich intervalech, nez ve kterych probiha plosné hodnoceni ze strany zaméstnanci.
Takovato setkani mohou ptispét k lepsi komunikaci ¢i Casné identifikaci problémi ¢i podnét
ze strany zaméstnancti a pomohou vedeni Holdingu Smidl vice se orientovat v déni uvnitf

spole¢nosti.
Holding Smidl miize pro podporu socialni udrzitelnosti stanovit nasledujici cile:

e Kazdy rok udrzet pocet vaznych pracovnich urazi na maximalng 2.

e Do roku 2028 zavést systematizovany program vzdélavani zaméstnancli v oblasti
vyuzivani informacnich technologii a méfit pocet hodin absolvovanych Skoleni.

e Do konce roku 2026 zahéjit program podpory pro minimalné 15 studentt z vybranych
oborl s technickou specializaci, ktery bude zahrnovat placenou staZ pod vedenim
zkuSenych zamé&stnanct (resp. praktickd forma cilené vychovy talentovanych studenta
pro budouci zamé&stnani v Holdingu Smidl).

e Zvysit miru Gcasti v zaméstnaneckych prizkumech na 90 % do roku 2030.
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e Zavést pravidelné Ctvrtletni setkéni vedeni spolecnosti se zaméstnanci od konce roku
2026 (zejména ve vzdalenéjsich lokalitach).

e Do konce roku 2026 zavést program podpory zaméstnanci s vykonem prace
na zkraceny pracovni uvazek z diitvodu péce o déti nebo blizké osoby, s minimalnim

poctem 15 zapojenych zaméstnancu.

V Tabulce €. 13 jsou k jednotlivym cilim pro oblast ESRS S1 navrzena rovnéz dil¢i opatieni
vcetné odpoveédnosti a podptrnych KPI, diky kterym Ize monitorovat napliiovani stanovenych

cilu.
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Tabulka ¢. 13: Névrh cilt a dil¢ich opatfeni v oblasti ESRS S1

S1 Pracovni
podminky (mzda,
stabilita)

pro minimalné 15
studentd z vybranych
obort s technickou
specializaci, ktery bude
zahrnovat placenou staz
pod vedenim zkusenych
zameéstnancu.

navrh obsahu stazi a jejich délky
véetné osloveni mentoru;
zajisténi naboru studentd;
spusténi stazi a ziskani zpétné
vazby od studentli i mentord.

personalni odd¢€leni

Oblast ; s _ X
udritelnosti Cil Diléi opatreni Odpovédnost Ukazatel (KPI)
e podil realizovanych napravnych
analyza pficin uraz; opatfeni vuci celkovému poctu
. . Kazdy rok udrZet pocet ani ing; . definovanych navrht (%
S1 Bezpecnost 8 ’a VZ d,y rok udrze ’poce vyhodnoc?vanl alreportlnvg, i preventista BOZP a PO N , Y , (%) .
, , vaznych pracovnich definice napravnych opatieni a o, . e pocet dni pracovni neschopnosti
prace a urazy . C , : , personalni oddé¢leni . , <
urazi na maximalné 2. kontrola zéstupci vrcholového vlivem urazu/zameéstnanec
managementu. e pocet pracovnich Urazil s pracovni
neschopnosti
e % zaméstnanct s potfebou zvySeni
, oo y J ¢ stavajicich dovednosti neb
9. Do roku 2028 zavést analyza vzdé¢lavacich potieb; Jrovie Stavajicich Goveenosti nebo
. , R , s jejich navyseni
systematizovany vytvoreni plant $koleni dle generalni feditel o N o ey , ,
4 . . . . , e % zaméstnancu s pfifazenym planem
program vzdélavani pracovnich mist; zastupci vrcholového vzdelavani
zameéstnancl v oblasti IT realizace Skoleni dle vytvofenych managementu N , - ,
i % . o s o e pocet absolvovanych hodin $koleni
a méfit pocet hodin pland; personalni oddéleni <
1w . ., . na zameéstnance/rok
absolvovanych Skoleni. vyhodnocovani efektivity. o < o
e zpétnd vazba zaméstnancl
k ptinosnosti Skoleni
10. Do konce roku 2026
zahajit program podpory pocet mentori

pocet vytvorenych pozic pro stazisty
pocet prihlasenych studentt

pocet vybranych studenti

% dokoncenych stazi

% studenttl s navazanim dalsi
spoluprace

11.

Zvysit miru ucasti

v zameéstnaneckych
pruzkumech na 90 % do
roku 2030.

sdileni vysledki a konkrétnich
zmeén;
zvyseni dostupnosti dotaznik;
propagace pruzkumil ze strany
vedeni

personalni oddé€leni
IT oddéleni
management

pocet opatfeni piijatych na zaklade
pruzkumu

pocet technickych problému
nahldSenych béhem prizkumu
pocet kanalt, kde byl prizkum
propagovan
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12. Zavést pravidelné

Ctvrtletni setkani vedeni
spolecnosti se
zaméstnanci od konce
roku 2026.

stanoveni harmonogramu a formy
setkani;

analyza vystupi ze setkani se
zaméstnanci;

zavedeni aktivni participace

zameéstnancl na realizaci opatieni.

management
personalni oddéleni

pocet naplanovanych setkani
% uskute¢nénych setkani/rok
v porovnani s planem

% zapojenych zaméstnancl

13.

Do konce roku 2026
zavést program podpory
zameéstnancl s vykonem
prace na zkraceny
pracovni uvazek

z diivodu péce o déti
nebo blizké osoby,

s minimalnim poctem 15
zapojenych zaméstnanci.

analyza potfeb zaméstnanci;
analyza potfeb a moznosti
spolecnosti jako zaméstnavatele;
vytvoreni interni smérnice a
cilenou podporou.

personalni oddé€leni
vrcholovy management

pocet zaméstnancu se zajmem o
zkraceny pracovni ivazek

podil zaméstnanci se zkracenym
pracovnim tvazem (%)

% pracovnich mist s moznosti
zkraceného uvazku
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6.2.3 Interni procesy

Vy$e navrzena ESG strategie pro Holding Smidl by méla byt plné sladéna s celkovou
podnikovou strategii, aby se pfedeslo tomu, ze ptjde pouze o formalni dokument
bez skutecného dopadu na smétovani spolecnosti. Klicovym krokem je urceni odpovédné
osoby za implementaci a koordinaci ESG agendy. V ramci soucasné organiza¢ni struktury
Holdingu Smidl miZe tuto roli zastavat manaZer kvality. Pokud v$ak jeho kapacita nebo
odborné zaméteni nebude dostacujici, je vhodné zvazit vytvotreni nové pozice specializovaného
ESG manazera. Pro zajisténi efektivniho fizeni a kontroly ESG procesii je rovnéz dilezité
zapojeni vrcholového managementu, idedln¢ generalniho feditele, ktery by mél dohlizet
na ¢innost odpovédné osoby a podporovat strategické sméfovani ESG iniciativ. Zaroven je
vhodné vytvofit ESG pracovni skupinu slozenou ze zastupcii kli¢ovych oddéleni (personalni
odd¢leni, oddé€leni dopravnich systémi, ekonomické oddéleni, obchodni oddéleni), ktera bude

vzajemné spolupracovat a pravidelné vyhodnocovat stav napliiovani stanovenych cilti.

Kromé& navrzenych KPI, které budou sledovat pokrok v napliovéani jednotlivych cili ESG
strategie, je nezbytné v ESG reportu uvadét také povinné ukazatele dle ptislusnych tematickych
standardd ESRS, které jsou pro Holding Smidl materialné vyznamné. Holding Smidl by proto
m¢l déle vyhodnotit, zda jiz tyto KPI sleduje, a pokud ne, zajistit sbér dat pro jejich vypocet.

Zaroven je vhodné vytvortit tym odpovédnych osob, ktery bude zajiStovat sbér a kvalitu dat.
Efektivni variantou mize byt automaticky sbér dat z internich systémd, je vSak tifeba pocitat
s tim, Ze Gipravy softwarti na miru mohou byt velice ndkladné. Alternativnim feSenim je vytvofit
centralizované UloZzist¢ dat (napf. na internim sdileném disku), kam budou povétené osoby data
ukladat. Dulezité je rovnéz stanovit frekvenci sbéru dat, aby byla zajiSt€éna jejich
konzistentnost a aktudlnost. Soucasti systtmu by mél byt i1 kontrolni mechanismus
pro ovéfovani spravnosti a Uplnosti dat, napt. formou interniho auditu ESG dat. V neposledni
fad¢ by méla byt vytvorena databaze jednotlivych ukazatelii obsahujici jejich definice,

zpisob vypoctu, zdroje dat a odpoveédné osoby.

Co se tyce kvality vstupnich dat, v ¢asti 6.1.3 Vypocet uhlikové stopy bylo zminéno, Ze Holding
Smidl nedisponuje potiebnymi daty k pfesnym vypoétim uhlikové stopy tvofené v ramci
scope 3, jelikoz ve svém internim systému neeviduje piesné hmotnosti pfevazeného nékladu
spediénimi dopravci, ani piesné ujeté kilometry. Pro zpfesnéni vypocti uhlikové stopy
ve scope 3 by bylo vhodné od spedi¢nich dopravct ziskat data o uhlikové stopé dodavanych

sluZeb nebo konkrétni spotfebu pohonnych hmot za provedenou piepravu. Alternativni
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moznosti je zaznamenavani presné hmotnosti ndkladu a poctu ujetych kilometri u vSech
objednavek pro spedicni dopravce do objednavkového systému. Toto opatfeni by vSak
vyzadovalo upravu interniho softwaru takovym zplisobem, aby bylo mozné generovat

pozadované vystupy pro dalsi zpracovani.

Hodnotu uhlikové stopy za rok 2023 a 2024 vypoéitala pro Holding Smidl spole¢nost
GreenOmeter s.r.o. Holding Smidl nyni stoji pfed rozhodnutim, zda bude s touto spole¢nosti
nadale spolupracovat v oblasti ESG a poskytovat ji pouze vstupni data pro tvorbu ESG reporta
a vypocti uhlikové stopy, nebo zda se rozhodne tyto Cinnosti realizovat interné. Alternativné
lze vyuzivat pouze platformu spolecnosti GreenOmeter s.r.o. pro vypocet uhlikové stopy.
V takovém ptipadé by bylo nutné veskera interné shromézdéna data do této platformy nahrat ¢i

pfepsat, coz by znamenalo zvySenou administrativni z4t€Z pro odpovédné zaméstnance.

Vyuziti externiho poradce v ESG oblasti je bezesporu jednodussi, méné€ casové naro¢nou, a
investoval nemalé finan¢ni prostfedky do implementace ESG do své podnikové praxe, coz
muze byt v rozporu s cilem efektivniho a udrzitelného ESG reportovani. Pokud by se Holding
Smidl rozhodl zpracovavat ESG reporty vlastnimi silami, rovnéz by to znamenalo dalsi
naklady, a to napt. na pfijeti novych zaméstnancii specializovanych na ESG agendu, pfipadné

na Skoleni stavajicich zaméstnanci.

Nedilnou soucasti implementace ESG by mélo byt komunikovani zvolené strategie se
zaméstnanci a dalSimi stakeholdery a pouceni je o vyznamu a dulezitosti jednotlivych
opatieni pro ¢innosti Holdingu Smidl. Pro interni komunikaci mize Holding Smidl vyuzit své
interni zpravodaje Smidloviny a Nikoviny, nebo své zaméry prednést na navrhovanych piimych
setkanich se zamé&stnanci. Pro externi komunikaci jsou efektivnim néstrojem socialni sité ¢i

webové stranky.

Nelze opomenout pravidelné vyhodnocovani napliiovani stanovenych cili a pfipadné
upravy opatfeni vedoucich k jejich dosazeni. Evaluace by méla zahrnovat jak kvantitativni
ukazatele (KPI), tak kvalitativni hodnoceni. V pravidelnych intervalech (napt. kazdé dva roky)
by rovnéZ méla probihat revize materialnich témat pro Holding Smidl v souladu s pozadavky
standardit ESRS, jelikoz v dasledku plisobeni vnitinich i vnéjSich faktordt muize dochézet
ke zméné jejich vyznamnosti. Dale by mé&l Holding Smidl aktivné ziskavat zpétnou vazbu

od stakeholderi napt. prostiednictvim dotazniki ¢i konzultaci a zohlediovat ji pfi aktualizaci
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své ESG strategie v nasledujicich letech. V souladu s pozadavky smérnice CSRD by m¢l byt

vysledny ESG report ovéfen nezavislym externim auditorem.

&9



ZAVER

Odpovédné chovani v oblastech ESG ziskava stale vétsi vyznam v podnikovém prostiedi,
o ¢emz sveédci 1 legislativni kroky Evropské unie, kterd v souvislosti s timto trendem stanovila
pozadavky na zvefejiiovani informaci o udrzitelnosti v podobé ESG reportii. Tato povinnost
v soucasnosti dopada pouze na vybrané velké podniky, postupné by se vSak méla vztahovat

1 na malé a stfedni podniky.

Cilem této prace bylo na zéklad¢ analyzy principi ESG navrhnout opatfeni pro implementaci
ESG reportovani ve vybrané spolecnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD Evropské

unie.

Vybranou spoleénosti pro analytickou &ast diplomové prace byl Holding Smidl, dopravni a
logisticka spolecnost, ktera spliiuje pozadavky pro zvetejiiovani ESG reportu za ti¢etni obdobi
zaCinajici od 1. 1. 2027. Na zakladé¢ vetejné dostupnych informaci a zptistupnénych dokumentt
touto spole¢nosti byla provedena analyza, jejimz cilem bylo poskytnout piehled o dosavadnich

¢innostech Holdingu Smidl v jednotlivych oblastech ESG.

Z analyzy vyplynulo, ze Holding Smidl se aktivné vénuje udrzitelnosti a zaglefiovani ESG
principlt do svého podnikani. Uv€domuje si rizika spojend sjeho c¢innostmi, zejména
v environmentalni oblasti, a pfijima opatieni k jejich minimalizaci. Rizeni procesii v této oblasti
probiha v souladu s normou ISO 14001. Kli¢ovou strategii Holdingu Smidl je snizovani
spotfeby pohonnych hmot prostfednictvim moderni techniky a ekonomického jizdniho stylu
fidi¢t u aktualng vyuzivanych vozidel se spalovacimi motory. V socialni oblasti Holding Smidl
reaguje na nedostatek fidic¢l a starnuti této profese cilenymi kampanémi na mladé uchazece,
zaroven klade diiraz na zajiSténi vhodnych pracovnich podminek pro vSechny zaméstnance.
Dobro¢inna &innost Holdingu Smidl je také rozsahld, a kromé vlastnich iniciativ zahrnuje
i podporu mnoha dalsich projektii. Hlavni pilife své socialni odpovédnosti Holding Smidl

upravuje rovnéz v etickém kodexu.

Dalsi ¢ast analyzy se zamé&fovala na dosavadni kroky Holdingu Smidl p#i implementaci ESG
reportovani. Tyto kroky zahrnovaly shroméazdéni dat pro vypocet uhlikové stopy za rok 2023 a
2024 a provedeni analyzy dvoji vyznamnosti, na jejimz zéklad¢ byla identifikovana materialni

témata Holdingu Smidl, ktera budou obsaZena ve vysledném ESG reportu.

Piestoze Holding Smidl ¢ini vyznamné kroky v oblastech ESG a v samotné implementaci ESG

reportovani, je nadale vyZadovéana dal$i optimalizace ptevazné internich procesii, a proto byla
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v souladu s vysledky provedenych analyz a pozadavky smérnice CSRD navrzena konkrétni

opatieni pro uspésné dokonceni implementace ESG reportovani. Mezi tato opatfeni patfi:

e urceni ESG strategie, vcetn¢ stanoveni cili v materialnich oblastech ESG,
odpovédnosti a ukazatelit umoznujicich monitorovani napliovani téchto cili;

o zlepSeni systému sbéru dat, zejména za ucelem zptfesnéni vypoctii uhlikové stopy
v dalSich obdobich;

e personalni zajiSténi ESG reportingu, coz zahrnuje vytvofeni odpovédnych roli

v ramci holdingu.

Je nepochybné, Ze ESG reportovani v budoucnu pfinese vyssi transparentnost, lepsi fizeni rizik
a veétsi konkurenceschopnost na trhu. Nicméné jeho implementace piedstavuje slozity proces,
ktery pro mnoho podnikti znamena zvySenou administrativni a tim i financni zatéz. Pokud vSak
nebude cely proces ESG reportovani komplexné fizen z pohledu dostupnosti potiebnych
lidskych zdrojt a finanéni dostupnosti pozadovanych technologii, mize v kone¢ném disledku
paradoxné dochazet ke snizeni konkurenceschopnosti dané¢ho podniku. Dosazeni statusu
skute¢né spolecensky a environmentalné odpoveédné spolecnosti je Casove, finanéné i procesné
velmi naro¢né, jelikoz vyzaduje zmény ve vSech procesech, které vétsina spolecnosti doposud
dlouhodob¢ praktikovala, a predev§im musi zahrnovat zménu mysleni celého ekonomického
prostiedi, tj. vSech zainteresovanych stran, tedy nejen spolecnosti, na které se dana legislativa

vztahuje.

Evropska unie si tuto vyzvu uvédomuje, coz doklada i odloZeni povinnosti zvefejiiovani ESG
reportl pro urcité podniky s cilem zjednodusit stanovena pravidla. V soucasné dob¢ se podniky
potykaji s nejistotou ohledné finalni podoby pozadavki a G¢innosti jiz realizovanych investic
do ESG reportovani. Do budoucna bude klicové nejen splnit legislativni povinnosti, ale také
vyuzit ESG reportovani jako strategicky ndastroj pro dlouhodobou udrZitelnost a

konkurenceschopnost podniku.
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Poptavka /
objednavka
(poZadavek
zakaznika)

RIDiCi PROCES (top management / vlastnici)

Marketing / Prodej
Zakaznické centrum

)

g
-5
_g
E

ni na

Mezinar

kladni doprava

Vnitrostatn

, manipulace,

logistika

vani

Mechanizace a sypké hmoty
Sklado

*

*

*

Fakturace
Reklamace

Dodana
sluZba -
Spokojeny
zakaznik

»

PODPURNE A VEDLEJSi PROCESY / INFRASTRUKTURA

Personalni fizeni - nabor,
mzdova a persondini agenda,
vyevik a vzdélavani benefity,

BOZP

Finanéni fizeni - administrativa
k hlavnim proces(im, nakup,
fakturace, reklamace, pojigténi,
Uéetnictyi, controlling,
vykaznictvi, dané, archivace a
skartace, evidence smiuv,
pohledavky

Projekty a fizeniIT -

SW, HW, CCTV, security,

telekomunikani technik,
fizeni projektl

Rizeni GEMS - Fizeni
dokumentace, interni
audity, zavazné
pozadavky

Dopravni systemy -
vyhodonoceni spotieb
PHM, monitorovaci
zafizeni a telematika
vozidel, trénink
hospodarne jizdy a
Ekolici centrum, mytné
systémy a AETR

Sprava budov, opravy a
udrzba dopravnitechniky a
mechanizace, budov, stroji a

zafizeni, monitorovaci a
méfici zafizeni
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