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ANOTACE

Prace se zaméfuje na otazku lokalizace vyrobnich kapacit dodavatelt z pohledu nakupniho
utvaru odbeératele v automobilovém prumyslu. Zabyva se stanovenim kritérii vhodnych pro
rozhodovani 0 lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateld a prostiednictvim metody
multikriteridlni analyzy vyhodnocuje rozhodnuti 0 lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelt na

vybraném projektu.

KLIiCOVA SLOVA

dodavatel, dodavatelsky fetézec, management, automobilovy primysl, rozhodovani

TITLE

Deciding about localisation of suppliers” production-capacities

ANNOTATION

The work focuses on the question of the localization of suppliers” production-capacities from
the Original Equipment Manufacturer’s purchasing area point of view in automotive industry.
It also deals with the suitable criteria-definition for decision making about localization of
supplier’s production capacities and by way of the method of multicriterial analysis evaluates
decision about localization of supplier’s production capacaties on the example of the chosen

project.

KEYWORDS

supplier, supply-chain, management, automotive industry, deciding
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UVvOoD

V soucasné dob¢ je problematika fizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce v ramci
automobilového primyslu stale vic aktudlni. Obecnym trendem je proto vzajemna blizkost
dodavatele a odbératele s prozaickym cilem, a to minimalizovat uroven zasob vazajicich kapital
ve skladech, zajistit co nejvyssi flexibilitu dodavatelt a snizit také dodaci ¢as na nezbytné
minimum. Dodavatelé proto lokalizuji své vyrobni kapacity v blizkosti svych odbérateld.
Ackoliv se odbératel nemtze podilet na rozhodnuti o umisténi vyrobnich kapacit svych
dodavateli, mtize vSak predikovat UspéSnost lokalizace svych dodavatelti atim padem
tak aktivné fidit rozvoj své dodavatelské sité a Vv kone¢né fazi iuspéSnost realizace svych
projekti. Na tomto zakladé je tématem této diplomové prace rozhodovani o lokalizaci
vyrobnich kapacit dodavateld.

Diplomové prace je roz€lenéna na cCtyfi logické Casti. Prvni ¢ast prace vymezuje
teoreticky ramec pro nasledujici casti adefinuje tak klicové, Casto vyuzivané pojmy
(napt. lokalizace). Zabyva se na teoretické Girovni fizenim dodavatelsko-odbératelského fetézce
V navaznosti Na nakupni ¢innost podniku a také neopomiji S tim souvisejici roli manazerského
rozhodovéni.

Pro druhou ¢ést préce je stézejni analyza lokalizace vyrobnich kapacit dodavatell pro
tit  vozy, JejichZz ndbéh byl realizovan Vrekordné kratkém cCase spolecnosti
SKODA AUTO as. v jednom ze tif vyrobnich zavodi provozovanych v CR v Kvasinach.
Cilem druhé¢ ¢asti prace je tak stanoveni hlavnich problémovych oblasti lokalizace dodavatelti
ana tomto zakladé tak stanovit soubor kritérii vyznamnych pro rozhodovani o lokalizaci
vyrobnich kapacit dodavateld nutnych pro treti ¢ast prace.

S ohledem na komplexitu problematiky rozhodovani 0 lokalizaci vyrobnich kapacit
dodavatell je vramci tfeti Casti prace provedena multikriteridlni analyza rozhodnuti
0 lokalizaci vyrobnich kapacit vybranych 6 dodavateli. Cilem tieti ¢asti prace je tak ovéteni
rozhodnuti 0 lokalizaci vyrobnich kapacit vybranych 6 dodavateli na zakladé stanoveného
souboru kritérii.

Posledni ¢tvrtd c¢ast vyhodnocuje vysledné variantni navrhy lokalizovat vyrobni
kapacity dodavatelli, resp. zabyva se vyhodnocenim téch navrhi, které doporucuji daného
dodavatele nelokalizovat, pricemz se zaméfi jak na pozitivni dopady, tak na negativni dopady

danych variantnich navrht.



Cilem prace je stanoveni kritérii vhodnych pro rozhodovani 0 lokalizaci vyrobnich
kapacit dodavatelt a nésledné na zakladé multikriterialni analyzy vyhodnoceni rozhodnuti o

lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateli na vybraném projektu.
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1 RIZENI DODAYATELSKO-ODBEBATEL§KEHO
RETEZCE V NAVAZNOSTI NA NAKUPNI CINNOSTI
PODNIKU

Prvni ¢ast prace Jje vénovana teoretickému vymezeni pojmu, fizeni
dodavatelsko-odbératelského fetézce s dirazem na fizeni zasob, ato nejen v ndvaznosti na
nakupni ¢innosti podniku, ale je ivtéto souvislosti teoreticky rozpracovan pojem
manazerského rozhodovani, které je pro tcely prace jednim z nezbytnych faktort.

V samotném tUvodu jSOoUu vymezeny stéZejni pojmy, které poskytnou teoreticka
vychodiska pro pochopeni prace jako celku.

Norma (CSN EN ISO 9000, 2015) klasifikuje dodavatele jako osobu nebo organizaci,
ktera poskytuje odbérateli produkt. Pro ucel diplomové prace je tedy dodavatel chapan jako
externi subjekt poskytujici produkty odbérateli za uplatu, resp. dodavatel je ten subjekt, od
kterého odbératel nakupuje.

Dale norma (CSN EN SO 9000, 2015) specifikuje odbératele (zakaznika) jako fyzickou
nebo pravnickou osobu, ktera pfijima produkt. Proto bude pro tcely této prace odbératel
pfijimat sluzbu od dodavatele.

Z dal$ich vyznamnych pojmu, které se musi vymezit, je dodavatelsko-odbératelsky
fetézec (téz dodavatelsky fetézec, logisticky fetézec, Supply Chain, SC, apod.), ktery
Nenadal (2006) definuje jako integrovany soubor S$irokého spektra cinnosti pocinaje
nakupovanim, produkovanim a dodavanim vyrobkil nebo sluzeb zdkaznikim, ktery zacina
u subdodavatel dodavatel akonci U zdkaznikli odbératelli. V této definici se shoduje
s Christopherem (2000), ktery definuje dodavatelsky fetézec jako sit' organizaci
zainteresovanych prostfednictvim vazeb s dodavateli a odbérateli na rtznych procesech
a cinnostech, které vytvareji pfidanou hodnotu v podob& produktii asluzeb dodavanych
koncovym zakaznikim.

Jak  bylo zminéno vySe, jednou zvyznamnych Cinnosti  spojenych
s dodavatelsko-odbératelskym fetézcem je nakup. Nenadal (2006) definuje nakup jako proces,
ve kterém odbératelské organizace zabezpecuji dodavky jako vstupy pro své vlastni procesy.
Lukoszova (2004) chape ndkup spolecné s prodejem jako zéklad smény vedouci k uspokojeni
potteb, pficemz sménu definuje jako akt ziskavani zddouciho produktu od nékoho nabidnutim
néceho jiného na oplatku.

Pro komplikovany soubor ¢innosti v dodavatelsko-odbératelském fetézci je nezbytné

vymezit i pojem Fizeni neboli management. Management je normou (CSN EN ISO 9000, 2015)
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definovan jako koordinované c¢innosti a procesy pro zameéfeni afizeni dané organizace.
Nenadal (2006) dale definuje jako zakladni procesy managementu rozhodovani, pldnovani,
organizovani, komunikovani, motivovani a kontrolni ¢innosti.

V neposledni fadé je tfeba vymezit pojem lokalizace. Na termin lokalizace se Ize divat
z mnoha uhli pohledu. Pro ucely prace se proto bude vychazet z definice Volka a Lindy (2012),
kteti chapou lokalizaci, resp. lokacni analyzu jako védni disciplinu 0 rozmisténi zafizeni

Vv geografickém prostoru.

1.1 Nakupni ¢innost podniku

Jak uvadi Fiala (2009), fizeni vstupt je dilezité pro vSechny typy firem, zejména
protoze naklady mohou piedstavovat znaény podil na celkovych nakladech na vyrobek nebo
sluzbu. Proto se firma musi rozhodnout jaké vstupy si vyrobi sama a jaké bude nakupovat.
Tomuto procesu se zpravidla fika tzv. ,,make or buy®, neboli outsourcing. Dvoracek a Tyll
(2010) specifikuji outsourcing jako pfemisténi (pfevedeni, vytésnéni) jedné nebo vice aktivit,
které doposud organizace realizovala vyhradné ve vlastni rezii na externi organizaci, od které
vysledky pravé téchto aktivit (vyrobky a sluzby) nakupuje. Outsourcing jako takovy se déli na
urovenn  taktickou  (outsourcing je  rychlé feSeni  problémi  operativniho
charakteru, napt. problémy v oblasti HR), na trovei strategickou (zpravidla u organizaci, které
si uvédomily pfidanou hodnotu outsourcingu a zaroven nehledaji jednordzové feseni problému,
naopak se chtéji soustiedit na klicoveé a stéZejni ¢innosti) a na uroven transformacni (pomaha
budovat novou tvaf astrukturu organizace, nezlstava v zab&hlé struktuie organizace).
Fiala (2009) vnima zakladni vyhody outsourcingu ptedevsim v koncentraci podniku na kli¢ové
podnikatelské aktivity, Vv pfistupu k expertnim znalostem a dovednostem dodavatelli, ve
zvySené kapacit¢ vedouci k rychlejSimu apruznéj$Simu dodavéani, ke sniZeni nutného
pracovniho kapitdlu a Vv neposledni fad¢ dle néj dochéazi ke snizeni zdsob anakladd. Jako
nevyhody jmenuje napt. naklady a obtiZe spojené s fizenim dodavatele, ztratu kontroly nad
vyvojem cen, kvality atd., ztratu interni odbornosti, niz8i vyuZiti vlastnich aktiv, rizika spojena
s preruSenim dodavek a riziko spojené s ohrozenim obchodniho tajemstvi.

Dle Nenadéla (2006) jsou predevSim ve velkych firmach na nédkup kladeny vyssi
pozadavky predevsim z toho diivodu, Ze organizace se snazi soustiedit na stézejni strategické
¢innosti a napt. vyrobu mensich komponenti (v ptipadé vyrobnich organizaci) deleguje na
organizace (dodavatele), od kterych je nasledné nakupuje. Funkci ndkupu proto chape jako
systematické zabezpecCovani surovin, materiald, sluZzeb a informaci tak, aby byly naplnény

vSechny pozadavky nakupujiciho z hlediska mnozstvi, ceny, kvality, termind, struktury a mista
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dodéni. Lukoszova (2004) definuje funkci ndkupu jako efektivni zabezpeceni predpokladaného
prub&hu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesti surovinami,
materidlem a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a miste.

Lukoszova (2004) rozliSuje v primyslovych podnicich néasledujici kategorie
nakupovanych priamyslovych vyrobki: Suroviny, procesni zédkladni materialy, meziprodukty,
doplitkkovy rezijni material, komponenty, dily, polotovary, zafizeni, systémy a sluzby. Nakup
jako takovy muze nabyt n€kolika forem, tj. pfimého nakupu (nakup s jednou platbou, nebo
v n¢kolika ve splatkach), leasingu (Vv konecném dusledku drazsi, ale nevyzaduje okamzité
mnohdy vysoké vydaje), nebo pronajmu (zpravidla vyuzivan pro subjekty, které jsou zapotiebi
v kratkém casovém horizontu). V navaznosti na to déli fizeni ¢innosti nakupu na samotné
planovani nakupu, organizovani nakupu, vedeni nakupnich skupin a kontrolu. Jak z logiky véci
vyplyva, jednim ze stéZejnich ukolt utvaru ndkupu je V pfipad€ vyrobnich organizaci
minimalizace vyrobnich nékladt. Pti ndkupu proto probiha dana organizace tzv. ndkupnim
procesem. Proto Lukoszova (2004) definuje dle Robinsona nasledujici fAze nakupniho procesu:

e  Zjisténi problému,

e Zakladni udaje 0 potiebg,

e Specifika vyrobku,

e Hledani dodavatele,

e Posuzovani nabidek,

e  Vybér dodavatele, ktery je v celém nakupnim procesu naprosto stéZejni,
e Objednavka,

e  Zhodnoceni nédkupu.

Oblast ndkupu ma bezpochyby vyznamny vliv na ¢innost a vysledky podniku jako
takového. Jednotliva nakupni rozhodnuti mohou ovlivnit organizace na né€kolik let dopfedu,
a proto by mély byt procesy a ¢innosti s nakupem spojené maximalné efektivni a flexibilni tak,

aby vyhovovaly aktualnim potiebam organizace.
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1.2 Rizeni dodavatelsko-odbératelského Fetézce
Dodavatelsky fetézec (viz obr.l) byl definovan v pfedchozi kapitole. Cilem této
subkapitoly je specifikovat stézejni aktivity v dodavatelsko-odbératelském fetézci, popsat jeho

sté€Zejni mista z pohledu materialovych tokt a vymezit pojmy, véetné metod spojenych s jeho

fizenim.
Dodflyatel 2. Dodia\yatel 1. Vyrobce Velkoobchod Maloobchod Spotiebitel
fadu fadu

Obrazek 1 ZjednoduSeny dodavatelsky fetézec (Lukoszova, 2012)

Schematické znazornéni dodavatelského fetézce (obr. 1) vyznacuje mista, ve kterych
dochazi postupné K procesu zmény suroviny ve vyrobek nebo k dopravnim a skladovacim
¢innostem. Toto zékladni schéma dodavatelského fetézce nemiize byt pochopitelné aplikovano
na vSechny firmy vSech odvétvi, ato naptiklad protoZe nékteré firmy maji Sir$i spektrum
dodavatelt, distribu¢ni fetézec mtize obsahovat vice ¢lanki (vice dopravet, vice skladu atd.),
anebo protoze néktefi vyrobei sviij vyrobek dodavaji ptimo k zakaznikovi. Procesy souvisejici
s aktivitami v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich lze dle Fialy (2009) rozdélit na procesy

typu tlak a na procesy typu tah.

O VIO VIO VIO

Legenda: O = ginnost, V =mezisklad, = dodivka, € objednavka

Obrazek 2 Push systém (Vanécek, 2008)

Procesy typu tlak neboli PUSH systém, dle Danka a Plevného (2005) predpokladaji, ze
kazdy €lanek fetézce pracuje na zéklad¢ podrobného planu a po vykonani potiebnych operaci
na rozpracovaném vyrobku pieda (tla¢i) hotovou praci do dalsiho ¢lanku fetézce, na vykonani

dalSich operaci. Protoze se vSak nikdy nepodafi upravit kapacity jednotlivych pracovist’ tak,
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aby byly naprosto vyrovnané, dochazi jiz pti planovani k mensim ¢asovym odchylkam. Ty se
potom V provozu zvétSuji v disledku drobnych poruch stroji, kolisani pracovniho vykonu
pracovniki aj. Dochazi k tomu, ze néktera pracovis$té nestihaji plnit tkol, rozpracované
vyrobky se U nich hromadi, neni misto, kam je davat, zbytecn¢ piekazeji a zpétné brzdi v dalsi
préci.

PULL (tazny) systém je opakem piedchoziho. Dle Darka aPlevného (2005) se
predpoklada, ze kazdy ¢lanek vyrobi jen tolik kusii, kolik si jich néasledujici ¢lanek objednal na
urcity Casovy usek, naptiklad na hodinu. Teprve po splnéni svého tikolu si tento ¢lanek objedna
novou dodavku u svého dodavatele (pfedchtidce). Tak nedochézi k hromadéni rozpracovanych
vyrobkl a vyrabi se vzdy jen tolik, kolik si kdo objedna. Na zéklad¢ systému PULL se dodava
podle pozadavkd, které vychazeji od posledniho ¢lanku. Kazdy ¢lanek v systému PULL se tak
stava soucasné odbératelem (vuéi piredchozimu ¢lanku) a dodavatelem (viéi nasledujicimu
¢lanku). Pti tomto systému dochazi ovSem K situacim, kdy ten ¢lanek, ktery nedostal zatim
objednavku, nemuize pracovat a musi ¢ekat. To je pravda a plati to nejen V rdmci pracovist
u jednoho vyrobce, ale i mezi vyrobcem a zakaznikem. Dokud 0 zbozi neprojevi nikdo zajem,

nema smysl ho vyrabét na sklad a myslet si, Ze se pozdéji vyhodné proda.

5 3 1
[ : +—— « e —
@ @
6 4 2
Legenda: O = ginnost, V=mezizklad, =9 dodivka, € objednavka

Obrazek 3 Pull systém (Vanécek, 2008)

Vyznamnym bodem v dodavatelsko-odbératelském fetézci je rozhrani pull systému se
systémem push. Toto rozhrani Sixta s Macatem (2010) nazyvaji jako bod rozpojeni. Tento bod
je stézejni predevsim z pohledu tizeni zasob. Od tohoto bodu by az k zékaznikovi nemély byt
zadné zasoby. Zaroven Sixta s Macatem (2010) zdtraznuji, ze smyslem logistického feSeni je
posunuti tohoto bodu co moznd nejdale proti sméru hmotného toku, tj. co nejblize
k dodavatelim tak, aby rozhodujici ¢ast fetézce byla fizena pravé na zakladé objednavek
a Vv procesu bylo vazano co nejmén¢ zasob, pficemz jednou ze stézejnich podminek zlstava
dodrZeni Casu reakce na pfani zédkaznika. Pét zakladnich poloh bodu rozpojeni znazoriuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Polohy bodu rozpojeni

Oznaceni polohy bodu Zakladni logisticka
Poloha bodu rozpojeni
rozpojeni struktura
BR1 Ve skladech distribu¢ni sit¢ | Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobki Vyroba na sklad
Ve skladu montaznich
BR3 Montaz na zakazku
komponent

Ve skladu surovin
BR4 Vyroba na zakazku
a nakupovanych dili

BR5 Mimo podnik (u dodavatell) | Nakup a vyroba na zakazku
Zdroj: Sixta a Macat (2010, s. 62)

Po Kklasifikaci jednotlivych systému procest v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich
a definici stéZejnich mist v nich samotnych je pochopitelné, ze se jednd 0 rozmanity soubor
¢innosti a aktivit zasahujici do nékolika oblasti organizace. Pravé S ohledem na vyssi
komplexitu, nejistotu poptavky anové technologicko-organizaéni postupy pfichdzi Sixta
a Macat (2010) s tzv. piistupem koncepce SCM. SCM (z angl. Supply Chain management)
Council of Supply Chain Management Professionals (2019) definuje jako integrovanou funkci
S primdrni zodpovédnosti za propojeni hlavnich obchodnich procesti napfi¢ spole¢nostmi do
soudrzného a vysoce efektivniho obchodniho modelu obsahujici fizeni logistiky a aktivity
zminéné vyse, stejné tak jako vyrobni operace, a ktera fidi koordinaci procest a aktivit napii¢
oddélenimi  marketingu, prodeje, designu, financi ainformacnich technologii.
Lukoszova (2012) klasifikuje vyznam SCM ponékud jednodu$§im zpisobem ato tak, Ze
SCM zahrnuje vSechny procesy propojujici dodavatele auzivatele vedouci od prvotniho
materidlu az ke konecné spotiebé hotového produktu, tj. Ze predstavuje funkce uvniti a vné
organizace, které umoziuji hodnototvornému fetézci vyrobu produkti a poskytnuti sluzeb
zékaznikovi. Mentzer etal. (2011) jsou v definici SCM detailngjsi a vnimaji ho jako
strategickou systematickou harmonizaci klasickych podnikovych funkei a taktik pouzivanych
témito funkcemi v ramci podniku i mezi podniky, které jsou zapojeny do dodavatelského
fetézce. Jako cil této komplexni koordinace je zlepSeni vykonu podniku, a zaroven také celého
dodavatelského fetézce. SCM zahrnuje vSechny toky, proti proudu ipo proudu, vyrobku,
sluzeb, finan¢nich prostfedkli a informaci od zdroje k zdkaznikovi. V soucasnosti existuje
nckolik metod fizeni dodavatelského fetézce.

Tomek a Vavrova (2014) dochazi k zavéru, ze konkurence mezi jednotlivymi podniky

je nahrazena soutézi mezi celymi fetézci, a prave kooperace jednotlivych subjektt je jednim
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z klicovych faktorti ispéchu na trhu. Zaroven misto lokalné a interné zaméetené optimalizace se
prostiednictvim SCM fidi celistvé, komplexni hodnototvorné fetézce s cilem jejich souhrnné
optimalizace piedevsim se zaméfenim na:

e  Vyvoj produktu,

e Posileni orientace na zakaznika,

e Vlastni vyrobu produktu,

e ZlepSeni sluzeb zakaznikiim,

e Zvyseni optimalizace skladovych zasob,

e Zvyseni efektivnosti logistickych procest,

e  Zajisténi nepietrzité komunikace a koordinace v celém fetézci.

1.2.1 Zasobovani

Tato subkapitola se bude =zabyvat zdsobovanim. Zasobovani dle Danka
a Plevného (2005) zahrnuje ¢innosti zpravidla z uvodni ¢asti dodavatelsko-odbératelského
fetézce, resp. zabyva se optimalnim ziskavanim vstupti do vyrobniho procesu. Vzhledem
K tomu, ze zasobovani ovliviiuje i nasledné ekonomické vysledky podniku, patii mezi jeho
hlavni cile dle Daiikka a Plevného (2005) ptedevSim snizovani ndkladii souvisejicich se
ziskavanim pfedmétu zasobovani, prubézné zlepsovani vykont pracovnikill a utvaru zasobovani
jako celku pii zachovani autonomie podniku, resp. pii zajisténi moznosti vyuziti alternativnich
zdrojii zasobovani.

Podnik si tedy musi zvolit vhodnou zésobovaci strategii. Dan€k a Plevny (2005)
v zasad¢€ uvadéji tii hlavni strategie, a to strategii kratkodobou, sttednédobou a dlouhodobou.
Kratkodoba strategie je dle nich zalozena na multizdrojovém nakupu a mtize pomoci operativni
situaci. Zaroven dodavaji, ze i kdyz lze kratkodob¢ dosahnout nizsi ceny diky konkurenci mezi
dodavateli, musi se brat v piipad¢ této strategie v potaz i riziko dostupnosti nizké objednavkové
série @ minimalni nebo Zadné zisky na stran€ dodavatelli. S nastupem logistické technologie
JIT tato strategie ve vyrobnich podnicich ztraci na vyznamu.

Na druhou stranu dlouhodoba strategie vytvaii jistotu jak na stran¢ odbératele, tak na
stran¢ dodavatele. Zaroven zajistuje dlouhodoby piiznivy vyvoj cen aumoZiluje stalost
dodavek velkych objednavkovych sérii. Dan€k a Plevny (2005) uvadi, ze dlouhodoba strategie
muze byt realizovana tfemi zptsoby. Prvnim z nich je individuélni zasobovani podle potieby
(pro ptipady malych objemt, které dodavateli neplisobi potiZze a které umoznuji odbérateli
nakup bez zasob), druhym z nich je tzv. strategie pofizovani zasob, kdy odbératel védomé drzi

zasoby kvili nutnosti nezavislosti na dodavatelich z riznych divodu, napt. vykyvil cen na trhu,
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geografickych, politickych apod. Tretim zptisobem je synchronizace zasob s vyrobou, ktera je
pro ob¢ strany vyhodnd, protoze je realizovdna na zdkladé dlouhodobych smluv.
Dan¢k a Plevny (2005) definuji pro dlouhodobou zasobovaci strategii na zaklad¢ zpiisobu
synchronizace zasob s vyrobou tii zakladni modely. Prvnim znich je model piimych
odvolavek, kdy je konkrétni mnozstvi odvolano u dodavatele na zakladé ramcové dohody
0 predpokladanych dodavkach zpravidla v pribéhu jednoho roku. Druhym z modelu je
umisténi dodavatelli v blizkosti odbératele, které je charakteristick¢é zpravidla v piipadé
budovani nebo rozsifovani vyrobnich kapacit bud’ na stran¢ odbératele, nebo dodavatele.
Dangk a Plevny (2005) vnimaji pozitiva tohoto piistupu predev§im ve zkraceni vzdélenosti
mezi odbératelem a dodavatelem, dosazeni piesnosti dodavky a v neposledni fadé ve sniZeni
pfepravnich nakladld. Ttetim z pfistupl je spolené tizeni zdsob, kdy dochazi k vzijemné
informacni vymeéné 0 piipravenosti dodavatele k realizaci dodévek na strané jedné a na strané
druhé o prubéhu vyroby u odbératele. Tento piistup neni vhodny pfi velkych vzdalenostech
mezi dodavatelem a odbératelem, pii vysoké komplexit¢ dodavek ataké pii struktuie
dodavatele, ktery nepodporuje zasobovani v rezimu JIT. Po klasifikaci zasobovacich strategii
je dulezité vymezit zasoby jako takové a s tim i souvisejici jejich fizeni.

Zasoby lze délit z nékolika thli pohledu, proto bude pro ucely prace vyjmenovan jeden
z nich, a to déleni dle funkénich slozek. Lukoszova (2004) déli zasoby podle funkénich slozek
na zasoby bézné (obratové), pojistné, technické (technologické) a sezonni. B€zna zésoba kryje
predpokladané potieby mezi dvéma dodavkami ajeji stav se pohybuje v rozmezi pojistné
(minimalni) z&soby a stavem po dodévce, resp. maximalni zasoby. Pojistna zasoba je ta ¢ast
zasoby, ktera kryje odchylky od planované spotiteby. Pro ptipady vyrobnich procest se termin
pojistna @ minimalni zasoba ztotoznuji. Jako technickou (technologickou) zasobu lze chapat ten
pfedmét zasobovani, ktery pred spotfebovanim podléha Upravé napt. suSeni, tfidéni atd.
Posledni jmenovana sezonni zasoba je signifikantni tim, Ze ji Ize doplnit jen v kratSim casovém
obdobi (sezdng), nebo jeji spotifeba je sezonni.

Se zasobovanim vice nez Gzce souvisi vyuZziti dané logistické technologie, které jsou

detailnéji popsany v nasledujici subkapitole.

1.2.2 Logistické technologie
Pro ucely prace tato subkapitola pojednava o téch logistickych technologiich, které jsou
na vstupni ¢asti logistického fetézce z pohledu odbératele (vyrobce) a ktery byva oznacovan

také jako tzv. zasobovaci fetézec.
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Jednou z tradi¢nich logistickych technologii je Kanban. Sixta a Macat (2010) Kanban
klasifikuji jako bezzasobovou technologii, ktera byla vyvinuta japonskou firmou Toyota
Motors v 50. a 60 letech 20. stoleti, a ktera dle nich byva také oznacovana jako TPS (Toyota
Production Systems). Byva zpravidla vyuzivana ve strojirenské vyrobé a automobilovém
primyslu a dobte se osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakovang, tedy ve velkosériové
vyrobé, kde je ustidleny tok materidlu a vyrobni operace se mohou snadno harmonizovat.
Princip Kanbanu spociva ve Ctyfech zdkladnich krocich, kdy v prvnim odbératel odesle
dodavateli prazdny piepravni prostfedek s jednim Stitkem, s jednou privodkou, ktera plni
princip objednavky. V druhém kroku dochazi k dodani prazdného piepravniho prostiedku
s vyrobni kartou k dodavateli, coz je podnétem k zahajeni vyroby pfislusné davky. Ve tretim
kroku dochézi k naplnéni ptfepravniho prosttedku oznacenym Stitkem pozadovanou dévkou
a k odeslani odbérateli. Ve ¢tvrtém poslednim kroku dochazi k ptevzeti davky a jeji kontrole
ze strany odbératele. Kanban jako takovy zarucuje plynulost provozu, vysokou efektivnost
vyroby i jeji produktivitu. Pozitivem je i to, Ze neni tieba pouzivat vypocetni techniku.

Dalsi ajednou z nejznaméjSich a nejrozsitengjSich logistickych technologii je dle
Lukoszové (2012) tzv. Just-in-Time (JIT), ktera zaGala vznikat v Japonsku a USA po 2. svétové
valce. Jedna se 0 typickou logistickou technologii pro automobilovy priamysl, jejiz filozofie je
zalozena na dodani v pfesn¢ dohodnutych terminech podle potieby odebirajiciho ¢lanku (pull
systém), kdy dodavky probihaji v malych mnoZstvich, s vysokou frekvenci (n¢kolikrat denn¢)
a pravé v okamziku potieby na strané poptavky s cilem minimalizace kumulovani zasob na
stran¢ odbératele. JIT je zaloZen na eliminaci ztrat jak v podob¢ vazani kapitalu v zasobach, tak
na eliminaci Casovych prostojii a jeho zakladnim fundamentem je to, ze material, soucastky,
komponenty a vyrobky jsou vyrabény, pfepravovany, a montovany az ve chvili, kdy jsou
pozadovany. Sixta a Macat (2010) zmituji v souvislosti s JIT jeste tzv. JIT II, jehoz zakladem
je umisténi zastupce dodavatele pfimo ve vyrobnim (distribu¢nim) zatizeni kupujici organizace.
Dochézi tim zlepSeni komunikace mezi dodavatelem a odbératelem, minimalizaci ztrat
a zbytecnych omyla a v neposledni fadé€ zlepSuje administrativni procesy.

Z dalsich logistickych technologii Sixta a Macat (2010) jmenuji technologii rychlé
reakce-QR (z angl. Quick Response), ktera je zamétena predevSim na fetézce spotiebniho
zbozi, a ktera se zacala pouzivat v USA v osmdesatych letech 20. stoleti. Jeji t€zisté spociva ve
zdokonaleném fizeni zasob, potazmo ve zvySeni efektivity prostfednictvim urychleni toku
zasob, kdy kazdy clanek dodavatelsko-odbératelského ftetézce sdili informace 0 prodeji,
objednavkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky. Jako hlavni pifinos lze chapat zkraceni doby

odezvy, rast zisku vzhledem k niz§imu objemu zasob, snizeni skladovacich ploch apod.
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Jako ptirozeného nastupce technologie QR chape Lukoszova (2012) koncepci ECR
(z angl. Efficient Consumer Response), neboli efektivni reakce zakaznika. Pfedpokladem pro
jeji uspésnou aplikaci je kooperace jednotlivych ¢lankti misto soutézeni, ktera vede
k partnerstvi a orientaci na zakaznika. ECR je zalozena na ¢tyfech zakladnich procesech, které
tvofi pridanou hodnotu v dodavatelské ftetézci, ato Vv efektivnim dopliovani zasob,
v efektivnim fizeni sortimentu prodejny, v efektivni propagaci a efektivnim zavadéni novych
produktii na trh.

Sixta a Macat (2010) také uvadéji logistickou technologii Cross-Docking, ktera spociva
v zaclenéni distribu¢niho centra jako ¢lanku do dodavatelského fetézce. V distribu¢nim centru
centru nedochézi ke skladovani.

Z dalSich technologii lze jmenovat napt. centralizaci skladl, zdsobovani v davkach, fizeni
zasob pro odbératele dodavatelem (VMI), Hub and Spoke atd., ale pro ucely prace bylo

Klasifikovano pét stéZejnich.

1.3 Lokaliza¢ni problémy

Problémy lokacnich (lokaliza¢nich) tloh se dle Volka a Lindy (2012) zabyva lokacni
analyza, ktera dnes tvofi samostatnou védni disciplinu 0 lokacich, resp. rozmist'ovani riznych
zatizeni v geografickém prostoru. Jedna se zaroven 0 jednu z disciplin opera¢niho vyzkumu,
jejimz pfedmétem je problematika rozmistovani riznych zatizeni ve dvou nebo trojrozmérném
prostoru. Jako zatizeni nazyvaji jednotliva stiediska obsluhy neboli depa.

Jako typické oblasti feSeni lokacnich (lokalizacnich) problému jmenuji Volek a Linda
(2012) napt. rozmisténi vyrobnich podnikd, firem, servisnich stfedisek, nebo skladi materiald,
Skol, nemocnic, stanic integrovan¢ho zachranného systému (hasi¢i, police, zdravotnicka
zachranna sluzba), obchodnich sttedisek, vetejnych logistickych center aj.

Jako spole¢ny rys lokaliza¢nich problémi jmenuji Volek s Lindou (2012) vybér mista
pro umisténi jednoho nebo vice stfedisek obsluhy, ze kterych budou pozadavky obsluhovény.
Jako rozdilné pro jednotlivé lokalizaéni problémy chapou napi. pocet rozmistovanych
stiedisek, vznik pozadavkt na obsluhu na komunikaéni siti, tj. na hranach a vrcholech grafu,
nebo mimo ni (Greenfield). Dale pak jmenuji dana kritéria kvality feSenti, tj. bud’ minimalizace
casu, kdy se dosédhne kazdého bodu v siti, nebo minimalizace celkového dopravniho vykonu
a rozdil chapou také ve zplisobu obsluhy jednotlivych usek.

Volek s Lindou (2012) rozdéluji jednotlivé lokaliza¢ni problémy na tii zakladni skupiny.

Prvni z nich zahrnuje problémy, ve kterych je loka¢ni prostor kontinudlni, a ktery spoc¢iva ve
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vyhledavani urc¢it¢tho bodu v prostoru minimalizujiciho soucet vazenych vzdalenosti
do n zadanych bodti. Druha skupina lokaliza¢nich problémi zahrnuje lokaci v sitich, kde ma
byt rozmisténo jedno nebo vice zafizeni s cilem minimalizace daného kritéria, napt. soucet
vazenych vzdalenosti do vrcholi. Pro tieti skupinu lokacnich (lokalizacnich) problému je
charakteristickd zndmost kone¢né mnoziny moznych lokaci obsahujicich optimalni feSeni.
Pravé vétsina lokalizacnich uloh spada do tfeti skupiny, predev§im z diivodu napt. omezené

dostupnosti pozemkt, uzemnich omezeni, legislativnich omezenti aj.

Obrazek 4 Sit’ (Volek a Linda, 2012)

Jako jeden z moznych nastrojui feSeni loka¢nich (lokaliza¢nich) probléml jmenuji
Volek a Linda (2012) napf. iterativni algoritmus pro ureni vrcholové/hranové optimalni

lokace k-poctu dep na siti, nebo Hakimiho algoritmus.

1.4 ManazZerské rozhodovani

Rozhodovani o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelti je bezesporu jednim z predmétt
manazerského rozhodovani. Proto v této kapitole bude pro ucely prace z ¢asti teoreticky
vymezeno.

Fotr a Svecova (2010) déli teorii rozhodovéani na dvé stéZejni stranky, a to na stranku
meritorni, tj. vécnou aobsahovou astranku formalné-logickou, tj. proceduralni.
Prvné jmenovana reflektuje odlisnosti jednotlivych rozhodovacich procesti, kdezto stranka
formalné-logicka ptipousti spole¢né rysy mezi rozhodovacimi procesy bez ohledu na jejich
obsahovou napln.

Proces rozhodovani popisuje Fotr a Dédina (1993) jako takovy proces feSeni
rozhodovacich problémi, ktery mé dvé a vice variant pfipustnych feSeni. Zaroven ptipousti, Ze
na rozhodovaci proces pusobi celd fada okolnosti avlivli, mezi které fadi rozhodovaci

problémy, piedevsim pak z pohledu jejich charakteru a zavaznosti.
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Nejen rozhodovaci problém chape Fotr a Svecova (2010) jako odchylku mezi Zadoucim
stavem, tj. napf. normou ¢i planem a jejim skutecnym stavem. Pfirozen¢ za nezddouci odchylku
je povazovana ta situace, kdy sou¢asna situace je horsi neZ stav zadouci. Zadouci stav mize byt
definovan bud’ na zékladé¢ minulych pozitivnich zkuSenosti, nebo planem v podobé
definovanych ukazatelii jako napt. podil na trhu, planovany objem produkce, aj. Rozhodovaci
problémy klasifikuje z pohledu jejich struktury na problémy dobfte strukturované a problémy
strukturované Spatn¢. Dobie strukturované problémy se fadi mezi problémy jednoduché,
tj. mezi problémy opakujici se, které jsou feSeny zpravidla na operativni arovni. Jako piiklad
takovych problémi lze jmenovat naptiklad vytiZzeni vyrobni linky, stanoveni velikosti
objednavky materialu apod. Na druhou stranu problémy $patné strukturované jsou ty problémy,
které vyzaduji zpravidla feSeni na vyS$i Urovni fizeni, je pro né charakteristickd nutnost
uplatnéni tvar¢iho pfistupu, vyuziti rozsahlych znalosti, zkuSenosti a intuice, absence
standardizovaného procesu jejich feSeni, existence Sirsi fady faktord ovliviiujici feSeni daného
problému, stochasti¢nost zmén nékterych prvku v okoli firmy a v neposledni fadé nesnadna
interpretace informaci pottebnych pro rozhodnuti a proménnych popisujicich okoli.

Dalsim faktorem rozhodovaciho procesu jsou dle Fotra a Svecové (2010) podminky pro
rozhodovani, ptedevsim pohledem disponibility ¢asu, miry rizika a nejistoty. Pro ucely prace
je rozhodovani za rizika a nejistoty naprosto stézejni, a proto se zamérné opomiji rozhodovani
za jistoty. Pro ptipady, Ze jsou rozhodovateli znamé ocekéavané stavy svéta, které mohou nastat,
a tim i dusledky variant prave pti téchto stavech svéta, pak se hovofi tzv. rozhodovani za rizika.
Na druhou stranu v ptipadé, Ze jsou znamé budouci situace, ale nejsou znamé
pravdépodobnosti, se kterymi mohou nastat, hovoii se o tzv.rozhodovani za nejistoty.
V ptipadé podnikatelského rozhodovani neexistuje pro riziko a nejistotu presné vymezeni.
VyuZzivanymi terminy jsou tzv. faktory rizika, resp. faktory nejistoty. Jedna se 0 takové faktory,
na které plsobi vysledky volby celé fady rozhodnuti, jako napt. zavedeni nového vyrobku,
vybudovani nového zavodu, vytvofeni nového podniku, jejichZ nasledny vyvoj neni piesné
znam, tj. napt. nakupni ceny materidlii @ surovin, vyvoj mezd, valky apod.

Tietim vyznamnym faktorem procesu rozhodovéni Klasifikuje Fotr a Svecova (2010)
jako samotnou osobnost rozhodovatele (manazera) hlavné =z hlediska jeho pfistupu
k rozhodovani, jeho zkuSenosti a jeho pfistupu k rozhodovani. Pfipousti, ze aplikace ur€itych
metod a modelt zaloZzenych na racionalnim postupu nemusi byt mozna bez vyuziti zkuSenosti,
Citu a intuice manazera. Zaroven zduraziuji, Zze rozhodovani zalozené bud’ pouze na zakladé
intuice, ¢i pouze na zakladé exaktnich metod je nevhodné a doporucuje tyto dva piistupy

k rozhodovani vzajemné propojit. Zminuji celou fadu vyhod intuitivniho rozhodovani,
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napf. zrychleni a zefektivnéni procesu rozhodovani, nebo identifikaci problematickych mist.
Poukazuje vSak na uskali doprovazejici intuitivni rozhodovani, tj. netransparentnost
rozhodnuti, riziko zaujatosti @ podvédoma antipatie, riziko ovlivnéni manipulacemi z jinych
stran a v neposledni fadé na obtiznou schopnost aplikace lessons learned (pouceni se z vlastnich
chyb).

1.4.1 Identifikace a metody analyzy rozhodovacich problému
Premisou pro feSeni rozhodovaciho problému je dle Fotra aSevcové (2010) je
identifikace stézejnich problémovych oblasti a stanoveni planu feSeni dle stanovenych priorit.
Jedna se 0 Cinnosti, které jsou orientovany jak smérem dovnitf, tak i vné firmy. Rozpoznani
a identifikaci rizik by mélo pomoci stanoveni jasnych cili, zpracovani piehledu odchylek,
hrozeb a piilezitosti, sledovani vyvoje v jednotlivych oblastech s ohledem na stanovené cile,
sensitivni vnimani moznych hrozeb a pfilezitosti a neméné dulezitymi je i prubézné hledani
moznych zlepSeni. Vétsina problémovych situaci je slozita vzhledem k prolinani Siroké skaly
ptekryvajicich se aspekti a nelze je fesit jako jeden celek. Vzhledem k vysoké komplexité
problémi je logické, ze se doporucuje problém jako celek dekomponovat do nékolika dil¢ich
problémi. Pro feSeni dil¢ich tloh je tedy nezbytné urcit feSeni dil¢ich uloh. V ptipadé¢ nalezeni
pti¢iny problému se v ramci tzv. metodiky Kepner-Tregoe vyuziva analyza problému, kde se
pro problematiku rozhodnuti vyuziva tzv. rozhodovaci analyza a pokud je nezbytné nalézt
rizika daného feSeni, uziva se analyza potencidlnich problému, pro ptipady piilezitosti
a opatfeni se vyuziva analyza potencialnich ptilezitosti. Pokud je tfeba problém bliZe objasnit,
vyuziva se vyhodnoceni situace.
V obecné roviné Ize stanovit dle Fotra a Sevcové (2010) nasledujici faze rozhodovacich
problémii:
e  Deskripce problému a jeho pocatecni formulace,
e Stanoveni cili feSeni problému,
e  Urceni pficin,
e Pochopeni vazeb rozhodovaciho problému k ostatnim problémutim,
e Specifikace podstatnych stranek a faktorti problému,
e ldentifikace faktoru rizika a nejistoty,
e Posouzeni tendence problému a jeho okoli,
e Vymezeni okruhu zainteresovanych stran.
Pro fe$eni rozhodovacich problémii je nezbytna jejich analyza. Fotr a Svecova (2010)

uvadi jako jedny zmoznych metod metody kauzalni analyzy. Jedna se 0 metody,
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Vv jejichz ramci dochdzi k identifikaci pfic¢in problému. Pfi¢iny a nasledky tvoii v tomto ptipadé
urcité ¢lanky fetézu, tzv. kauzalni fetézec. V ramci této metody je tfeba odhalit kauzalni fetézec
Fotr a Dédina (1993) napt. analyzu problému podle metodiky Kepner-Tregoe, strom kauzalnich
vztahtl, diagram pficin a nasledkt (Ishikawiv diagram), analyzu silového pole, nebo kauzalni
diagnézu. Zaroven se pripousti, ze Gspéch kauzalni analyzy nelze o¢ekavat v kazdém ptipadé.
MozZznymi pfi¢inami neuspéchu mohou byt napf. nadmérné uplatiovani dopliujicich
predpokladu, ale i omezena dostate¢nost informaci. Naopak uspé$nost kauzalni analyzy mutze
nepopirateln¢ podpofit tymova realizace, protoze vétsi pocet lidi disponuje SirSim spektrem
informaci a zkuSenostmi.

Dle Fotra Dédiny (1993) je z dal$ich metod pro analyzu rozhodovacich problémii Paretova
analyza nebo tzv. gap analyza (také pojmenovana jako analyza rozdilii nebo analyzy mezer),
kde je ucelem ziskani informaci, které mohou byt rozhodovatelim podplrnym instrumentem
pii feseni vice ¢ méné odlisnych informaci. Fotr a Sevcova (2010) zarove jako jeden z dal$ich
moznych instrumentl zmiiuji Sestislovnou tabulku, kdy je rozhodovaci problém analyzovan ze
Sesti hledisek, a to kladenim Sesti zdkladnich otazek: ,,co?* ,kdy?* ,kde?* ,kdo?* ,,proc?*

a,,jak?* se stalo.

Tabulka 2 Sestislovna tabulka

ANO NE
1. Co je problém? 1. Co neni problém?
2. Kdy nastal problém? 2. Kdy problém nenastal?
3. Pro¢ problém nastal? 3. Pro¢ problém nenastal?
4. Kde problém nastal? 4. Kde problém nenastal?
5. Kdo pfispél k pti¢inam problému? 5. Kdo nepfispél k pfi¢inam problému?
6. Jak poznat, Ze problém nastal? 6. Jak poznat, ze problém nenastal?

Zdroj: Fotr a Svecova (2010, s. 99)
Pii potiebd analyzy struktury rozhodovacich problémii Fotr a Svecova (2010) zmifuje

jako mozné metody analyzy napf. influen¢ni diagramy a kognitivni mapy.

1.4.2 Rizika Vv ramci rozhodovani

Fotr a Hnilica (2014) chapou riziko a nejistotu jako vyznamné faktory podnikatelskych
aktivit. Rizika jako takova c¢leni z mnoha whld pohledd, tj. rizika podnikatelska, rizika
systematickd a nesystematicka, rizika vnitini a vnéjsi, rizika ovlivnitelné a neovlivnitelné,

rizika primarni a sekundarni a v neposledni fad¢ rizika ve fazi ptipravy, realizaci a provozu
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firemnich projektt. Déle klasifikuji riziko zpodstaty jejich vécné ndplné, tj. rizika
technicko-technologicka, rizika vyrobni, rizika ekonomicka, rizika trzni, rizika finan¢ni, rizika
informacni, rizika kreditni, legislativni, politickd, environmentalni, rizika spojena s lidskym
Cinitelem a rizika z podstaty zasahu tzv. vys$§i moci.

V ramci fizeni rizik je nezbytnym krokem jejich identifikace. Cilem identifikace rizik
je dle Fotra a Hnilici (2014) klasifikace souboru rizikovych faktort, které by mohly ovlivnit
(pozitivné a negativné) stanovené cile firmy, napf. hospodaiské vysledky, hodnotu aktiv, nebo
miru aspéSnosti pfipravovanych, nebo realizovanych investi¢nich projektd, aj. Pro tispé$nou
identifikaci rizik je naprosto stézejni dekompozice objektu analyzy rizika, tj. jeho roz¢lenéni na
dil¢i casti, aktivity, ¢i aspekty. Z moznych nastroji na identifikaci rizik jmenuji
Fotr a Hnilica (2014) napf. kontrolni seznamy, registry rizik, skupinové diskuse, nastroje
strategické analyzy (SWOT analyza, PEST analyza, Porteriiv model péti sil), nebo kognitivni
mapy. Dale doporucuji stanovit vyznamnost jednotlivych rizik, kdy pro kvantifikovatelna rizika
nezatizend nejistotou je validni analyza citlivosti. Naopak pfi rizicich, jejichz vyznamnost Ize
kvantifikovat jen obtizn€ se vyuziva expertni hodnoceni, jehoZ nastrojem je matice hodnoceni
rizik. Zaroven je tieba zminit, Ze rizika nejsou spojena z podstaty svého vyznamu pouze
S negativnimi vlivy, ale Ize chapat rizika i S pozitivnim dopadem. K hodnoceni tohoto typu rizik
se vyuziva obdobny pfistup jako pti hodnoceni rizik pozitivnich, tj. vyuzivani matic hodnoceni
rizik.

V ramci procesu analyzy rizik a po jejich stanoveni je nezbytnym krokem dle Fotra
a Hnilici (2014) méfeni rizik a jejich hodnoceni ve vztahu k ukazatelim zpravidla kvantitativni
povahy. Z ¢iselnych charakteristik rizik jmenuji napt. pravdépodobnost nedosazeni urcité
hodnoty kritéria, statistické charakteristiky variability kritéria, tj. rozptyl, variacni koeficient,
nebo smérodatnou odchylku a dale ty hodnoty kritéria, které budou piekro€eny (¢i nedosazeny)
se zvolenou pravdépodobnosti. Ke kvantitativni charakteristice rizik nelze dospét bez znalosti
rozdéleni pravdépodobnosti kritéria (veli¢iny) s ohledem na riziko, které ptedstavuje. Pro
ptipady, kdy neni zndmé prave rozdeleni pravdépodobnosti kritéria se vyuziva tzv. kvalitativni
charakteristiky rizika. Jednim z moznych nastrojii je verbalni charakteristika rizika na Skale
velice malé riziko, malé riziko, stfedni riziko, vysoke¢ riziko, zvlasté vysoké riziko. Nevyhody
kvalitativnich charakteristik méfeni rizik spocivaji ptedevsim V prolinani méfeni a hodnoceni
rizik a také na postoji K riziku v osob¢& hodnotitele.

Jednim z dalSich moznych nastrojii analyzy rizik a podpory rizikového rozhodovani
jsou tzv. scénaie a rozhodovaci stromy. Scénaie jako takové lze chapat v obecné roviné jako

vnitin€é konzistentni obrazy budoucnosti vzajemné propojenych faktorti jak kvalitativni, tak
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kvantitativni povahy. Kvalitativni scénéfe definuje Fotr a Hnilica (2014) jako wurcité
dlouhodobéjsi vize vyvoje, zpravidla jako slovni popisy, jejichz cilem je rozsifeni okruhu
mysleni vedoucim pracovnikim. Kvantitativni scénafe z podstaty svého nazvu maji
kvantitativni charakter a reprezentuji vzajemné konzistentni kombinace stézejnich rizikovych
faktora. Tyto scénafe se vyuzivaji ke stanoveni dopadd, hodnoceni a vybéru rizikovych

hodnoceni. Pro lepsi nazornost rozdil mezi jednotlivymi scénéfi viz tabulka nize.

Tabulka 3 Charakteristika kvalitativnich a kvantitativnich scénafu

o Sceénafe
Charakteristika — —
Kvalitativni Kvantitativni
Povaha scéndii | - diiraz na §ir$i, makroekonomické | - zaméfeny na specifickd rizika
a globalni faktory zmén a nejistoty ovliviiujici rozhodovani

- dlouhodobé;jsi orientace (5 az 10, | - obecné kratkodobé&jsi povahy
ptipadné i 20 let) (v zavislosti na dobé¢, ke které se

vztahuji dopady rozhodnuti)

Proces tvorby | - diraz na divergentni mysleni | - uplatnéni analytickych a na datech
scénait a Sirsi perspektivy zalozenych technik

- Siroké vyuzivani externich | -diraz na interni specialisty ana

specialisti a konzultant odvétvove, resp. oboroveé experty
VyuzZiti scénafti | - generovani novych strategickych | - stanoveni dopadi rizikovych
myslenek rozhodnuti  (napf. investi¢nich

- tvorba sdileného vé&domi | projektid) pro kazdy scénaf, jejich
moznych budoucnosti a potteby | hodnoceni a vybér
zmén.

Zdroj: Fotr a Hnilica (2014, s. 194)

Vysledky analyzy rizika slouzi jako podklad k posouzeni, zda je riziko pfijatelné, ¢i
nepfijatelné. Pfijatelnost rizika daného projektu je determinovana tzv. rizikovou kapacitou
firmy, ktera je zpravidla vyjadfena nejvyssi moznou finanéni ztratou, které je pro danou firmu

piijatelna.

1.4.3 Klasifikace kritérii a tvorba variant

Pied samotnou tvorbou kritérii Fotr a Svecova (2010) déli kritéria na &tyii zakladni
oblasti, a to na kritéria vynosova, kritéria nakladova, kritéria kvalitativni a Kritéria kvantitativni.
Pro stanoveni souboru kritérii jsou ptizna¢né nasledujici hlavni poZzadavky. Jedna se zejména

0 uplnost souboru kritérii ptedev§im ve smyslu moznosti posouzeni azhodnoceni vSech
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ptimych anepfimych dusledkti téchto variant. Zaroven kritéria dle nich musi spliovat
pozadavky operacionality, tj. Ze kazdé kritérium musi mit jasny a jednoznacny smysl a musi
byt pro rozhodovatele pln¢ srozumitelné. DalsSim pozadavkem je neredunance souboru kritérii,
tj. aby kazdy aspekt vchazel do hodnoceni variant pravé jednou. Dale zminuji ze, rozsah kritérii
by mél mit co nejmensi rozsah, nebot’ se tim zjednodusuje nasledné hodnoceni variant feSeni
problému. Jednotliva kritéria by mezi sebou neméla mit ptili$ tésné vazby. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze pozadavky na tvorbu kritérii jsou protikladné, aproto je tfeba ke kazdému
praktickému problému najit odpovidajici kompromis.

Jednou z dulezitych fazi tfeSeni rozhodovacich problémi je tvorba variant. Fotr
a Svecova (2010) povazuji za nesporné, Ze kvalita variant ovliviiuje kvalitu celého feseni, a ze
kvalita variantnich feSeni tzce souvisi s kvantitou variant. Metody klasifikace variant lze
rozdé€lit do dvou zéakladnich skupin. Prvni z nich jsou intuitivni metody, Z nichZ lze jmenovat
napf. brainstorming, brainwriting, metodu ,,635%, nebo tzv. diskusi ,,66*. Druhou skupinou
metod jsou systematicko-matematické metody, mezi které fadime rozhodovaci stromy, metodu
PVN (péarovych vztahii navrhll), metodu agregace, metodu analogie aj. Pfi tvorbé variant je
tteba se vyhnout né€kolika omylim, tj. napiiklad ze varianty feSeni jsou zpracovany
jednostranng¢, nehledaji se nova feseni, ale aplikuji se postupy feseni problému jiz znamého,
pozornost je soustfedéna pouze na jediny cil ¢i jedinou variantu feSeni, proces hledani novych
variant je ¢asto zjednodusSeny, nebo splynou dvé faze rozhodovaciho procesu, které maji

postupovat soucasné (tj. faze tvorby variant a faze hodnoceni variant).

1.4.4 Multikriteralni rozhodovani

Institutu vicekriterialniho rozhodovani se vyuziva dle Fotra a Svecové (2010)
predevsim pfi feSeni nestrukturovanych problémid a problémid na urovni strategického
a taktického rozhodovani. Pravé pii feSeni problému strategického charakteru dochézi
K existenci smiSeného souboru kritérii, resp. k situaci, kdy ¢ast kritérii je kvantitativni povahy
(Ize je vyjadrit ¢iseln€) a jind maji kvalitativni charakter (disledky téchto variant vzhledem ke
kritériim nelze kvantifikovat, ale mohou byt vyjadieny pouze slovnim popisem). Pii tvorbé
variant je zapotiebi vytvofit nejdiive hruby soubor variant a z né¢ho vyloucit varianty prave
nepfistupné. Tim vznikne soubor piipustnych variant, které jsou podrobeny hrubému
posouzeni. Vznikne tak redukovany soubor nadéjnych variant, které jsou detailné ohodnoceny.
Pfi hodnoceni jednotlivych variant dochazi logicky ke zjednoduSeni za ucelem lepsi
interpretace dat. Nicméné takovy postup miize znamenat, ze dojde k vybéru vhodné varianty,

ale ne vzdy se musi jednat 0 variantu nejlep$i. Existuje celd fada pfistupt volby variant,
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tj. napf. na zaklad¢ strategie znamosti, minimalistické strategie, strategie vyfazovani, nebo
formou pievodnich mistki, kdy dochazi k pfevodu na stejnou mérnou jednotku. Fotr a Svecova
(2010) znaji celou fadu metod stanoveni vah vicekriterialniho hodnoceni:

e mMmetoda stanoveni vah kritérii,

e mMmetoda pfimého stanoveni vah kritérii,

e mMmetoda stanoveni vah kritérii zalozenych na parovém srovnavani,

e Saatyho metoda stanoveni vah kritérii,

e metoda postupného rozvrhu vah,

e stanoveni vah kompenzacni metodou.

Zaroven nelze opomenout i metody vicekriterialniho hodnoceni variant, kde Fotr

a Svecova (2010) uvadi nasledujici:
e metoda vazeného potadi,
e metoda zalozend na pfimém stanoveni dil¢ich ohodnoceni,
e metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku,
e metoda bazické varianty,
e kompenzacni metoda.

Pro tcely prace je stézejni integrace rizika a nejistoty do hodnoceni jednotlivych variant,
protoze pro rozhodovaci problémy strategické povahy je pravé vySe uvedené naprosto stézejni.
ProtoZe exaktni ptistupy vicekriteridlniho hodnoceni variant za rizika jsou zna¢né narocné,
doporuéuje Fotr a Svecova (2010) postupy respektovani rizika variant zalozené na posouzeni
miry rizika hodnocenych variant pomoci charakteristik identifikovanych rizikovych faktort
ana rozsifeni souboru kritérii hodnoceni variant 0 identifikované faktory rizika a také na
podrobné analyze prvnich dvou variant v jejich preferencnim pofadi. Zaroven klade diiraz na
zaverecnou fazi hodnoceni, kdy je naprosto nezbytné podrobné zanalyzovat vitéznou variantu
(v souvislosti s variantami druhymi a téetimi v poradi).

DalSim néstrojem multikriteridlniho rozhodovani muize byt dle Pojkarové (2013)
napf. | rozhodovaci matice, ve které se zobrazeny disledky rizikovych variant ve vztahu ke
zvolenému kritériu hodnoceni. Zaroven dodava, ze tyto faktory rizika maji byt v rozhodovaci
matici diskrétni povahy. Konstrukce takové matice spociva ve stanoveni rizikovych variant do
radkd prisluSné matice, pficemz sloupce obsahuji tzv. stavy svéta (kombinace hodnot
jednotlivych faktord rizika). Jednotlivd policka matice nasledné vyjadiuji dasledky

jednotlivych variant.
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1.5 Teoreticka charakteristika pouzitych védeckych metod
Utelem této podkapitoly je charakterizovat védecké metody vyuzité v analytické asti

prace.

1.5.1 Situacni analyza

Fotr a Dédina (1993) rozclenuji situacni analyzu do nésledujicich Ctyfech vzajemné
navaznych fazi.

V prvni fazi dochazi k rozpoznani problémovych situaci, aspektii a faktort, které vyzaduji
pozornost. Tyto problémové situace se mohou vztahovat jak K pfitomnosti, tak budoucnosti
a mohou mit povahu urcitych deviaci od Zadouciho stavu, hrozeb nebo pftilezitosti.

V druhé fazi situaéni analyzy dle Fotra aDédiny (1993) dochazi k rozélenéni
identifikovanych problémovych situaci do jasnéji definovanych a specifikovanych komponent.

Pro tfeti fazi situacni analyzy je charakteristické posouzeni dalezitosti dil¢ich problémi ve
smyslu, Ze dochazi k uréeni potadi, ve kterém by se mély fesit.

V posledni ¢tvrté fazi stanovuje Fotr a Dédina (1993) plan feSeni, ktery zahrnuje vhodny

postup pro feSeni na strané jedné, ale i ¢asové terminy na stran¢ druhé.

1.5.2 Multikriterialni analyza
Odborna literatura znd celou fadu metod a pfistupti k multikriteridlni analyze. Pro ucely
prace je v pripadé stanoveni vah kritérii vyuzito tzv. Saatyho metody, jejiz princip dle
Prusi (2013) spociva v parovém srovnavani kritérii, pfi¢emz zaroven udava i miru vyznamnosti
daného kritéria vii¢i druhému posuzovanému. Zavaznost kritérii je rozliSena nasledovné:
e Kritéria Ki a Kj jsou dle hodnotitele stejné dulezita (sij= Sji= 1),
e Kritérium K je slabé zavaznéjsi nez kritérium K;j (sjj = 3, sji =1/3),

vvvvvv

vvvvvv

e Kiritérium Kj je vyrazné dulezitéjsi nez kritérium Kj (sij = 9, sji =1/9).

V piipadé stanoveni vah kritérii Ize urcit i fundovanost jednotlivych expertt, ktefi hodnoti
jednotliva kritéria s tim cilem, aby nazor odbornika m¢l vétsi vyznam neZz nazor laika.
V ptipadé¢ vyplnéné tabulky, tzv. Saatyho matice, se nasledné postupuje vypoctenim
geometrického priméru fadkt. Dal§im krokem je vypocet vahy kritéria, ktera vyplyva
z normalizace jednotlivych geometrickych primért. Soucet vah vSech kritérii se musi rovnat

jedné. Vypocet vah kritérii viz vzorec niZe.
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v =g [ @
kde:
bi ... geometricky pramér fadkt Saatyho matice [-]
Vi ... vaha i-tého kritéria [-]
| metoda pro vybér varianty ma spojeni s profesorem L. H. Saatym aje zalozena na
analytickém hierarchickém procesu. Dle Fotra a Svecové (2010) tato metoda vicekriterialniho
hodnoceni variant tvofi ramec pro pfipravu rozhodnuti problematickych situaci zalozené na
zjednodus$eni a zrychleni samotného procesu rozhodovani tak, ze se berou v tivahu vSechny
prvky, které maji vliv na vysledek analyzy pii zohlednéni jejich vazeb a intenzity jejich
vzajemného plisobeni.
Princip Saatyho metody zalozené na analytickém hierarchickém procesu spoc¢iva dle Fotra
a Svecové (2010) na dekompozici rozhodovaciho problému na oddélené prvky, které jsou mezi

sebou navzajem porovnavany ve vztahu K jednotlivym variantam rozhodovani, viz obrazek

nize.
Rozhodnuti o lokalizaci
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4 Kritérium n

Varianta ¢. 1 Varianta ¢. 2
Lokalizovat Nelokalizovat

Obrazek 5 Znazornéni multikriterialni analyzy pro rozhodovani o lokalizaci (autor)

Vramci této metody se nadile postupuje dle Fotra a Svecové (2010) ve stylu
posuzovani parového srovnavani pomoci Saatyho metody pro kazdou uroven hierarchické
struktury. Pravé na zéklad€ subjektivnich hodnoceni parového porovnani lze jednotlivym
komponentam pfifadit odpovidajici kvantitativni charakteristiky. Pfednosti vyuziti této metody

je predevsim moznost vyuziti pro hodnoceni variant vzhledem ke smiSenému souboru kritérii.
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2 ANALYZA LOKALIZACE VYROBNICH KAPACIT
DODAVATELU

Druh4 kapitola prace ve své tvodni ¢asti charakterizuje automobilovy pramysl Ceské
republiky ajeho vyznam v narodnim hospodaistvi. Nasledn¢ predstavuje jednoho
Z nejvyznamnéj§ich zastupcti ¢eského automobilového primyslu, ato spoleénost SKODA
AUTO a.s., kde na piikladu projektu Polaris s vyuzitim nastroje situa¢ni analyzy analyzuje
lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelti v blizkosti jednoho z vyrobnich zavodu v Kvasinach
s cilem identifikace kritérii relevantnich pro rozhodovéani o lokalizaci vyrobnich kapacit

dodavatelq.

2.1 Automobilovy primysl v Ceské republice

Ceska republika jako takova je zemé s tradi¢ni orientaci na primyslovou vyrobu, ktera
zaméstnava podstatnou ¢ast jeji populace. Dle sdruzeni automobilového primyslu
(AutoSAP, 2018) samotny automobilovy primysl s vice nez 120 000 zamé&stnanci tvoii zhruba
jednu étvrtinu primyslové vyroby Ceska a podili se tak zaroveii 9 % na tvorbé roéniho HDP
statu. Dale Sdruzeni automobilového primyslu (AutoSAP, 2019) uvadi, ze v roce 2018
se vyroba osobnich aut na uzemi Ceské republiky zvysila 0 1,7 % oproti roku 2017 a dosahlo
se tak historického rekordu 1,437 milionu vyrobenych vozil. Jak vyplyva z obr. 6 Ceska
republika tak spolu se Slovenskem jsou nejvétsimi vyrobci osobnich aut v regionu CEE stfedni
a vychodni Evropy.

|

2%

2% = Ceska republika

= Slovensko

L Turecko

= Polsko

= Rumunsko
Mad’arsko

= Rakousko

= Slovensko

= Srbsko

Obrazek 6 Podil produkce osobnich vozi jednotlivych stati CEE (CzechInvest, 2018)
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Dle Czechinvestu (Czechinvest, 2018) Ize povazovat za hlavni subjekty
automobilového pramyslu Ceské republiky v prvni fadé vyrobce osobnich vozti SKODA
AUTO a.s., Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o. a Hyundai Motor Manfacturing
Czech s.r.o. Za vyrobce nakladnich vozu je vyznamna spole¢nost TATRA TRUCKS
a.s. a z fady vyrobct autobusti spole¢nosti Iveco Czech Republic a.s. a SOR Libchavy s.r.o.

2.2 Charakteristika spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Jak jiz bylo nastinéno v predchozi subkapitole spoleénost SKODA AUTO a.s. patii
k jednomu z hlavnich pilifi ¢eské ekonomiky. Pro ucely prace proto bude v této subkapitole
predstavena.

Dle vyroéni zpravy spoleénosti SKODA AUTO a.s. za rok 2018 (Skoda Auto, 2019b)
patii spole¢nost mezi nejstarsi automobilové vyrobce na svété, kdy se jeji pocatky datuji ke
konci 19. stoleti, kdy Vaclav Laurin a Véaclav Klement zalozili podnik, ktery se stal zakladnim
kamenem podniku s vice nez stoletou tradici ajehoz zakladni podnikatelskou ¢innosti je
Vv soucasné dobé vyvoj, vyroba a prodej automobil, v¢etné jejich originalnich dilt. S ohledem
na soucasny vyvoj v automobilovém primyslu a jeho globalni proménu ptedevsim na poli
konektivity, elektromobility adigitalizace wvnima spoleénost vramci své strategie
2025 v budoucich letech potfebu transformace z primarniho vyrobce automobili na
komplexniho poskytovatele sluzeb na poli individualni mobility.

V soucasné¢ dobé je spolecnost vlastnénd jedinym akciondfem VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., kdy je vice nez 25 let soucasti nadnarodniho koncernu
Volkswagen, v jehoz ramci se stala tspéSnym hracem na poli vyrobet prostiedktl individualni
mobility. To dokazuji i ukazatele za rok 2018, kdy spole¢nost celosvétove vyrobila rekordnich
1 395 741 automobili se ziskem pied zdanénim pievysujici 35 mld. K¢ a rentabilitou trzeb pred
zdanénim 8,4 %.

Pro spole¢nost pracuje celkové vice nez 30 000 kmenovych zaméstnanct a jejim fidicim
organem je predstavenstvo, které tidi pfedseda pfedstavenstva Bernhard Maier a které tvoii
sedm zakladnich oblasti:

e Oblast predsedy predstavenstva,
e Oblast financia IT,

e Oblast prodeje a marketingu,

e Oblast vyroby a logistiky,

e Oblast technického vyvoje,

e  Oblast fizeni lidskych zdroju,
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e Oblast nakupu.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. provozuje vyrobni zavody v Ceské republice, ato
konkrétn¢ v Mladé Boleslavi, v Kvasinach a Vrchlabi. Ve svété vyrabi také v Cing, Rusku, na
Slovensku, v Indii, v Alzirsku, na Ukrajin¢ a v Kazachstanu.

Modelovéa paleta znadky SKODA je diverzifikovana tak, aby uspokojila kazdého
zékaznika znacky pocinaje malymi vozy segmentu A00, tedy méstskym modelem Citigo, pies
Fabii, Rapid, Scalu, Octavii, Kamiqg, Yetiho k popularnim SUV Karoqu a Kodiaqu az
k vlajkové lodi segmentu B, tedy Superbu. Dle spoleénosti (Skoda Auto, 2019b) je dlouhodobé
nejprodavanéj$im modelem znacky model Octavia s vice nez 380 000 dodanymi vozy,
nasledovand modely Rapid (pfes 191 000 dodanych vozl), Fabie (pfes 190 000 dodanych
vozi). Cim dal vétsi vyznam v portfoliu znacky ziskava segment SUV zastoupeny modely Yeti,

Kamig, Karoq a Kodiag, kterych bylo dodano v roce 2018 pies 300 000 kusd.

Obrizek 7 Portfolio znadky SKODA pro evropsky trh (SKODA AUTO, 2019a)

V soucasné dobé je nejvétsim samostatnym trhem pro spolecnost bezpochyby Cina,
kam bylo dodano vroce 2018 pies 340 000 vozl. Druhym nejvétSim trhem v potadi je

Némecko (pfes 176 000 dodanych vozil), nasledované Ceskou republikou (pies

vvvvvv

zustava pro rok 2018 Zapadni Evropa, kam byly dodavky nejvyssi (486 356 vozu).
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2.2.1 Predstaveni oblasti nakupu
S ohledem na zaméfeni prace je v této kapitole predstavena oblast ndkupu spolecnosti
SKODA AUTO as., kterd zajistuje nakup vyrobniho areZijniho materialu, sluzeb
ainvesti¢nich celkii pro potiebu spolecnosti. Mezi jeji hlavni c¢innosti patii stanoveni
a optimalizace struktury dodavateld v ramci koncernového CSC procesu, smluvni zajiSténi
dodéavek, snizovani materidlovych nakladi, zajiStovani kapacit u dodavateld dle vyrobniho
programu spole¢nosti a vV neposledni fadé podpora lokalizace dodavatelii nejen v zahrani¢nich
lokalitach spole¢nosti. Kromé toho ptisobi jako mistni nakupni tym za Ceskou republiku pro
statni spolecnosti koncernu Volkswagen piti poptavkovém fizeni v rdmei procest forward
a global sourcing.
Oblast ndkupu jako takova se ¢leni na sedm stézejnich oddéleni:
e Rizeni projektii nakupu (nabéhy novych produkti),
e Rizeni série,
e Liniovy nakup (komodita kovy),
e Liniovy nakup (komodita interiér),
e Liniovy nakup (komodita exteriér),
e Liniovy nakup (komodita konektivita/elektrika),

e VSeobecny nakup.

2.2.2 Rizika oblasti nakupu

Dle vyro¢ni zpravy za rok 2018 (Skoda Auto, 2019b) p¥inasi pro oblast nakupu rizika
spojena S velmi té€snou spolupraci s dodavateli. Mezi tato rizika patii napf. zpozdéni dodavek,
nedodani, kvalitativni vady zbozi, ktera mtzou nasledné vést k ohrozeni plynulosti vyroby,
amuze tak dojit kcitelnym finanénim ztratam. Z dalSich uvadi zesilenou konkurenci
v dodavatelském fetézci, mozné insolvence dodavatelt ajejich potencialni vypadek
z dodavatelského fetézce.

Pro ucely prace je stézejni tedy ta ¢ast nakupu, kterd vybira dodavatele a zajistuje,
resp. sleduje jeho pfipravenost pro hladky nabéh jak z pohledu disponibility potiebnych

technologii, personalu, pfipravenosti hal, tak z pohledu kapacit apod.

2.3 Situacni analyza lokalizace dodavatelu projektu Polaris
Za projekt Polaris 1ze pro ucely této prace chapat pfipravu ndbeéhii vyroby automobilt

n¢kolika nejmenovanych modelt. Dodavatele pro vybrany projekt Polaris lze z pohledu
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lokalizace rozd¢lit na dvé stézejni skupiny. Na dodavatele lokalizujici své vyrobni kapacity a na
dodavatele nelokalizujici své vyrobni kapacity, kterych je valna vétsina. Tato podkapitola se
ale zabyva pravé samotnou lokalizaci dodavatelt a prostfednictvim vyuziti metody situacni
analyzy, jejimz cilem je vymezeni problémovych okruhli pribéhu lokalizace anasledné
stanoveni kritérii relevantnich pro podporu o rozhodovani o lokalizaci tak ustavuje zakladni
kameny pro navazujici ¢ast prace.

Ackoliv v uplynulych letech realizovala spole¢nost SKODA AUTO a.s. nékolik nab&ht
novych nebo modernizovanych vozii po celém svéte veetné jejich uvedeni na trh, projekt Polaris
je z nakupniho pohledu a z pohledu tizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce specificky. Do
doby projektu Polaris se realizovaly néab&hy jednotlivych modelti ajejich derivati
(napf. RS,Scout, Scoutline, Sportline), které byly z konstrukéniho hlediska s minimalnimi
rozdily oproti zédkladnim projektim (jiny néaraznik, spoiler, odlisné plaketky, liSty apod.),
oddélené. Projekt Polaris je vtomto pfipadé novinkou, protoze V relativné kratkém case,
tj. v rozmezi osmnacti kalendainich mésict, se ve fazi nab&éhu nachazi tfi naprosto nové vozy
vyrabéné v jednom vyrobnim misté, tj. ve vyrobnim zavodé v Kvasinach, kde se do té doby dle
vyroéni zpravy spolenosti SKODA AUTO a.s. z roku 2015 (Skoda Auto, 2016) vyrabélo
142 286 vozu ro¢né, a kde se s nabéhem vSech tii novych vozi zvysila ro¢ni kapacita zavodu
na vice nez 300 000 vyrobenych vozu.

Planovana expanze tohoto charakteru ma pfirozené€ vliv a s tim i souvisejici pozadavky
na oblast nakupu, protoZze pravé ta ma za kol vybrat a ptipravit takovou dodavatelskou sit’,
ktera se dokaze nové situaci maximalné piizpusobit a ktera zajisti pozadovanou flexibilitu,
kapacitu pti zachovani kvality a stalosti dodavek. Na zaklad¢ téchto pozadavkil bylo nezbytné
zajistit lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelii relevantnich dili (zpravidla téch dodavanych
Vv rezimu JIS) co nejbliZe vyrobnimu zdvodu v Kvasinach.

Elementarni motivaéni faktory dodavateli pro realizaci lokalizace svych vyrobnich
kapacit mély byt v roce 2014 pfi startu poptavek nésledujici:

e Nizka vzdalenost od zakaznika,
e Nizka troven logistickych nakladd,
e Moznost vyuziti potencialu synergii jak z pohledu investic do vyvoje, vyuziti COP dila
(dilt prebiranych z jinych projekt v ramci koncernu Volkswagen),
e  Specifické lokalni faktory,
o Dostupna pracovni sila,

o Niz§i primérnd mzda v porovnani se sttedoceskym regionem,
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o Infrastruktura,
o Vyssi pocet studenttli oproti sttedo¢eskému regionu,
e Dodavani vysokych objemi pro tfi modely zaroven,
e Podpora statu pii rozvoji regionu, jak z pohledu infrastruktury, tak z pohledu ob¢anské
vybavenosti,
e Konkuren¢ni vyhoda oproti nelokalizujicim dodavateltim,
e Vytvoreni zakladu pro dlouhodobé partnerstvi v rdmci modeld vyrabénych ve vyrobnim
zavod¢ Kvasiny.
Zajmové uzemi pro lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelti znazoriuje nésledujici
obrazek Primyslového centra Solnice-Kvasiny-Rychnov nad Knéznou. Zluté plochy

znazornuji Strategickou primyslovou zonu Kralovéhradeckého kraje, fialové plochy

znazornuji prumyslové zony ve sprave privatnich developert.

¥ Rychnov n/Kn. &
o Co SO e

Obrazek 8 Primyslove  centrum  Kvasiny-Solnice-Rychnov  nad  KnéZnou
(SKODA AUTO, 2019a)
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Pro projekt Polaris tak bylo mj. vybrano 6 dodavateli nové lokalizujicich své vyrobni
kapacity znichz 5 spojilo nab&éh projektu s vystavbou nové haly (tzv. greenfield)
Vv prumyslovych zonach ve sprave privatnich developerti a jeden, ktery pro ticely nabéhu musel
pfestavét halu stavajici (tzv. brownfield) a instalovat nové technologie mimo zonu.
Z tabulky 4 je patrné, Ze rozsah dilti lokalizovanych v blizkosti kvasinského zavodu maji
spole¢ny logisticky koncept, a to JIS.

Sohledem na interni piedpisy spoleénosti SKODA AUTO as. nelze dodavatele

jmenovat.
Tabulka 4 Ptehled lokalizujicich dodavatelti a nakupovaného rozsahu
) Logisticky
Nazev dodavatele Rozsah Druh lokalizace
koncept
Dodavatel A Dil¢. 1 Greenfield JIS
Dodavatel B Dil ¢. 2 Greenfield JIS
Dodavatel C Dil¢. 3 Greenfield JIS
Dodavatel D Dil¢. 4 Greenfield JIS
Dodavatel E Dil¢. 5 Greenfield JIS
Dodavatel F Dil ¢. 6 Brownfield JIS

Zdroj: SKODA AUTO (2019a)

Z pohledu utvaru nédkupu asohledem na nutnou ekonomickou vyhodnost pro
odbératele je dillezité, aby dodavatel pfi zahrnuti vSech nezbytnych faktori zvazil rozhodnuti
0 lokalizaci vyrobnich kapacit, protoze se jedna z pohledu dodavatele o strategické rozhodnuti,
které pro n¢j mlze mit jak pozitivni, tak negativni dusledky. Konkuren¢ni vyhodu
lokalizujiciho dodavatele oznaceného symbolem (*) znazorfiuje nasledujici tabulka 5, kdy
nejlepsi nabidka dodavatele je pro dany rozsah dili €. 1-4 bazi a indexy jsou vypocitany dle

vztahu:

Iy, = f t=123,..n[-] )
kde:
ly; ... Index [-]
Xt ... nabidka t-€ho dodavatele v potadi 1,2,3, ... 6 [ména]
Xz ... nabidka 1. dodavatele (Dod.) [ména]
V souvislosti s internimi predpisy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. nelze pfitadit

k indextim cen konkrétni dodavatele, nominovany rozsah a zvefejiiovat ceny.
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Tabulka 5 Cenova vyhoda lokalizujicich dodavatel vyjadiena bazickymi indexy

Nazev dilu | 1. Dod. 2. Dod. 3. Dod. 4. Dod. 5. Dod. 6. Dod.
Dil ¢. 1 1,00* 1,06* 1,15 1,30 1,57 2,22

Dil ¢. 2 1,00* 1,03 1,12 1,14 1,20 1,25

Dil ¢. 3 1,00* 1,02* - - - -

Dil ¢. 4 1,00* 1,10 1,15 1,18 1,23 1,56

Dil ¢. 5 1,00* 1,15 1,22 - - -

Dil ¢. 6 1,00* 1,13 1,38 1,44 1,44 1,69

Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2019a) (*: Greenfield/Brownfield)

Z tabulky 5 je patrné, Ze premisa oblasti nakupu spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
0 ekonomické vyhodnosti lokalizace vyrobnich kapacit svych dodavatelti z pohledu ceny je
platnd. U dilu €.1 je zaroven ziejmé, ze dodavatelé lokalizaci svych vyrobnich kapacit ziskavaji
vyhodu. Rozdil mezi prvnim a druhym v potadi (rovnéz lokalizujicim) je 0,06 indexniho bodu
oproti prvnimu, kdezto mezi tfetim nelokalizujicim a prvnim je jiz rozdil 0,15 indexniho bodu.
Z pohledu oblasti nakupu odbératele 1ze dojit k zavéru, Ze nominovat dodavatele lokalizujiciho
své vyrobni kapacity v blizkosti vyrobniho zavodu je pro firmu ekonomickym ptinosem.

Po piedstaveni vstupnich premis podporujicich nominaci dodavatela lokalizujici své
vyrobni kapacity jsou V nasledujici Casti prace vymezeny hlavni problémové faktory a je
provedena jejich dekompozice vcetné stanoveni vyznamnosti jednotlivych problémid, na jejichz
zaklad¢é bude vymezena skupina kritérii relevantnich pro rozhodovéni o lokalizaci vyrobnich

kapacit dodavatel.

2.3.1 Stanoveni problémovych faktori

Prvni fazi situa¢ni analyzy shrnuje nasledujici tabulka, ktera je roz€lenéna do dvou
logickych blokt. Prvni z nich se zabyva vnitinimi problémovymi faktory lokalizace vyrobnich
kapacit dodavatelil ve vztahu k odbérateli potazmo spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfi¢emz

pro druhy blok faktort je spojujicim prvkem vnéjsi prostiedi odbératele.

Tabulka 6 Problémové faktory

Problémové faktory
Vnitini prostredi Vnéjsi prostredi
Zpozdéni  expedice  hotovych  vozil | Nevyhovujici ¢asovy ramec investi¢nich akei
Z vyrobniho zdvodu odbératele vyplyvajicich zusneseni vlady ¢. 97

Z 9. tnora 2015

Nedostatecnd  ptipravenost  dodavatelll | Vliv platnych legislativnich norem
k projektovému milniku TBT 0-S (nulté
série)

Nesoulad na trhu pradce mezi nabidkou
a poptavkou

Zdroj: Autor
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V prvnim kroku situacni analyzy byly definovany problémové faktory pro lokalizaci
vyrobnich kapacit dodavateld. V nasledujici fazi budou tyto faktory dekomponovany tak, aby

jednotlivé situace byly dostate¢né jasné.

2.3.2 Dekompozice problémovych faktori

Dekompozice problémovych faktori byla provedena na zakladé¢ tymové diskuse
a subkapitola je ¢lenéna dle jednotlivych logickych bloki, a to tak, ze nejdiive budou rozebrany
problémové faktory vnitfniho a nasledné vnéjsiho prostiedi.

Prvnim vnitinim problémovym faktorem je zpozdéni expedice hotovych vozi
z vyrobniho zavodu odbératele. Jak vyplyva zobrazku nize, lokalizujici dodavatelé
(6 dodavatell) mohou za vice nez devadesat procent vSech pozdé expedovanych vozu, kdezto
dodavatelé (fadové stovky dodavatell) dodavajici ze stavajicich hal, tj. nelokalizujici, se na

celkovém mnozstvi neexpedovanych vozl nepodili ani deseti procenty.

Suma
dodavatelt

0,00% 50,00% 100,00%

B [ okalizujici ® Nelokalizujici

Obrazek 9 Pozdé expedované vozy vinou dodavatele (SKODA AUTO, 2019a)

Prvni pfi¢inou zpozdéni expedice je absence nékterych z nakupovanych dil
lokalizujicich dodavatelti (viz obrazek nize), ato z toho divodu, ze doslo v prib&hu trvani
projektu k pozadavku odbératele na navySeni dodavanych pocta dild, ato ve dvou fazich.
V kone¢ném duasledku doslo k navyseni prevySujici 50 % ptivodni nominované pozadované
kapacity v ramci CSC. To ma ptirozené€ negativni Vliv na snizenou flexibilitu dodavatele dostat
novym pozadavkim napt. z pohledu vyssich narokd na management u dodavatele, zajisténi
dostatecného poc¢tu vyrobnich linek, vyroby dodate¢nych sériovych nafadi, najmuti
dodate¢ného personalu, potencialni potieby nakupu novych strojt, dostupnosti volnych kapacit
u subdodavateli  (vypadky Vv zasobovacim fetézci dodavatele), nutnosti dodavani
z alternativniho (dodate¢ného) mista vyroby, dalsi technologické faktory apod. Druhou

vyznamnou souvisejici pfi¢inou je zavedeni osmnactisménného systému ve vyrobnim zavodé
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odbératele, resp. stim souvisejici ztrata jednoho dne z kalendainiho tydne na vyrobu

potencidlni predzéasoby.

m Dodavatel A m Dodavatel B = Dodavatel C m Dodavatel D m Dodavatel E = Dodavatel F

8%

Obrazek 10 Pozdé expedované vozy (SKODA AUTO, 2019a)
Z obrazku 10 je patrné, ze dily s nizkou komplexitou, tj. rozsah dilt dodavatele D nebo

dily s vysokym podilem automatizace, tj. rozsah dili dodavatele C jsou z pohledu poctu
nedokonéenych vozu v souvislosti s lokalizaci vyrobnich kapacit bezproblémové, kdezto
dodavatelé, pro jejichz dodavany rozsah je charakteristicka vysoka komplexita (existence
Siroké skaly variability dodavaného rozsahu tj. barvy, rozdilné varianty v ramci jednotlivych
vybavovych stupiit), vysoky podil lidské prace, slozité vyrobni postupy a jejichz dily jsou
z pohledu komplikovanosti vyrobniho procesu obtizné zajistitelné. Neopominutelnym faktem
je také finan¢ni kondice dodavatele, tj. insolvence.

Druhym souvisejicim bodem je nedostateéna pripravenost dodavateli
k projektovému milniku TBT nulté série. Pravé k TBT 0-S by dodavatelé méli byt pfipraveni
jak po kapacitni i kvalitativni strance. Jednim z nastroju pro analyzu pfipravenosti dodavateld
je proces tzv. provérky dvoudenni produkce. Tabulka 8 znazoriiuje vysledky jednotlivych
kontrol dvoudenni produkce. Barevna logika je nasledujici. Cervena barva znazorfiuje, Ze
dodavatel neplni pozadavky zakaznika, dodavatel neuvolnén a projekt je z pohledu utvaru
kvality celkové hodnocen jako rizikovy, protoze dodavky nemohou byt realizovany. Provérka
dvoudenni produkce se tak musi opakovat. Zlutd barva znamena, e zdkaznikovy pozadavky
jsou splnény ¢astecné a ze dodavky mohou byt po omezeny Cas pii urcitych podminkéach planu

dodéavani realizovany. Zelené hodnoceni znamen4, Ze pozadavky zakaznika jsou splnény.
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Tabulka 7 Vysledky provérky dvoudenni produkce k milniku TBT 0-S

Projekt Projekt 1. Projekt 2. Projekt 3.
Dod. A ° °

Dod. B ° ° °
Dod. C

Dod. D

Dod. E ° ° °
Dod. F ° ° °

Zdroj: SKODA AUTO (2019a), autor

Z vysledku provérek dvoudenni produkce dle tabulky 7 vyplyva, Zze dodavatelé C a D
spliovali pozadavky odbératele pro milnik TBT 0-S minimalné podmine¢né¢, a nepiedstavovali
tak ohrozeni pro SOP, potazmo nab&h sériové produkce. Spojujicimi prvky z provérek je
predevsim kapacitni nepfipravenost dodavatele zpusobena i absenci dili od subdodavatelt
avysokou zmetkovitosti, nedostatek proskoleného personalu, nezietézené procesy,
nesystematicky management na stran¢ dodavatele ataké ve vybranych ptipadech chybéjici
povoleni k uzivéani stavby.

Minimalné z pohledu provérek dvoudennich produkci je ziejmé, Ze nabéh sériové vyroby
novych produktd u pfevazného poctu dodavatel lokalizujici své vyrobni kapacity je
nevyhovujici.

ZvngjSich faktorGi je na prvnim mist¢ jmenovan nevyhovujici ¢asovy ramec
investi¢nich akci vyplyvajicich z memoranda vlady, Kralovéhradeckého Kkraje
a spole¢nosti SKODA AUTO a.s. na zakladé usneseni vlady & 97 z 5. Ginora 2015, které
vyplyvaji z ptiloh A a B této prace, z nichZ je naprosto stézejni rozSifeni strategické zony
Solnice-Kvasiny KHK (s ptedpokladanym ukonéenim v az v prubéhu roku 2020) a realizace
projektii vetejné dopravni infrastruktury (s pfedpokladanym ukoncenim po SOP).

Dal§im podstatnym vn&jsim faktorem je vliv platné legislativy CR, kdy, jak vyplyva
z ptilohy B, zména uzemniho pldnu od zadani, zpracovani a projednani milZze trvat az
24 kalendéinich mésicti a nasledné schvalovaci fizeni, tj. EIA, izemni fizeni, stavebni povoleni
atd. miZze trvat az 28 kalendainich mé&sicli. S ohledem na délky trvani potfebnych povoleni
(schvalovani) a na dobu od CSC cca 23 kalendarnich mésict pred SOP je lokaliza¢ni proces
pro dodavatele zterminového hlediska ohrozeny apro odbératele tak piedstavuje rizika.
V souvislosti s legislativou je tim padem dil¢im problémem limitujici mnozina Gizemi pro

vystavbu hal a také vstup tietich stran do procesu lokalizace a jejich z&jmd, tj. vstup organt
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statni spravy a samospravy, stejn¢ tak jako role developert a Vv neposledni fadé obcanskych
sdruzeni, jejichz role méla negativni efekt na bezproblémovy nab¢h projektu.

Vyznamnym vnéj§im problémovym faktorem je nesoulad na trhu prace mezi
poptavkou a nabidkou v okresu Rychnov nad KnéZznou, kterou dokresluje obrazek vyvoje
nezamgéstnanosti viz nize.

5,0
4,5
4,0

Podil nezaméstnanych ve véku
15-64 let (%)
Now w
o1 o O

co R RPN
o vl o v ©

2015 2016 2017 2018

Obrizek 11 Vyvoj nezaméstnanosti v okresu Rychnov nad Knéznou (Utad Prace CR, 2019)

Dle Ufadu Prace (Ufad Prace CR, 2019) Vv republikovém méfitku se jedna v piipadé
okresu Rychnov nad KnéZnou o0 jeden znejnizS§ich podili nezaméstnanych. Vyse
nezaméstnanosti ma na zakladé provedenych rozhovort se zastupci lokalizovanych spole¢nosti
negativni efekt pro firmy jak z pohledu mzdovych pozadavki zejména piimych zaméstnanct,
tak z nutnosti hledani pracovni sily v jinych regionech, nebo zahranici.

Z provedené dekompozice je zfejmé, ze problematika lokalizace nesestava pouze na
zaklad¢ bilateralniho vztahu dodavatele a odbératele, ale vyznamnou roli tu predstavuje i vn&jsi

prostiedi, tj. developefi, situace na trhu prace, legislativni normy apod.

2.3.3 Stanoveni priorit dil¢ich problému

Tato subkapitola se zabyva dalSi fazi situacni analyzy, jejiz cilem je posouzeni
a hodnoceni vybranych dekomponovanych problémovych faktord. S pfihlédnutim na
ptilezitostné opakovani dekomponovanych problémi pro jednotlivé problémové faktory se za
ucelem lepsi pichlednosti prace agreguji do jednoho problému, kterému je pfifazena
vyznamnost (napt. dekomponované faktory absence personalu a neproSkoleny personal jsou
problémem, ze dodavatel nema dostatek proSkoleného personalu). S ohledem na vyssi pocet
problémovych faktorti jsou hodnoceny dané problémové situace na principu zékladnich tiech
kritérii, tj. zavaznosti problému, naléhavosti problému a budouciho dopadu. Za tcelem lepsi

prehlednosti stanovuje nasledujici tabulka priority pro feSeni problému na zakladé bodového
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ohodnoceni na $kale od 1 (maly vyznam) do 10 (vysoky vyznam), kdy celkova vyznamnost

kazdého problému je dana souctem bodt pro jednotliva zakladni tfi kritéria.

Tabulka 8 Stanoveni celkové vyznamnosti problému pro lokalizaci dodavatelu

Urovei Uroven Urovei Celkovi
Problém zavaznosti | naléhavosti | budouciho |
2 ; vyznamnost
problému | problému dopadu
1. Dodavatel je v insolvenci 10 10 8 28
2.,Develvoper ma zpozdéni ve 9 9 9 97
vystavbé
3. Dodavatel neexpeduje
pozadovany objem dodavek ve
. , .y 8 9 9 26

stanoveny Cas, nebo neni dostatecné
flexibilni.
4. Dodavatel nema instalovany

Y1 ] . 8 8 9 25
potiebné vyrobni kapacity.
5. Dodav_atel ma vysokou uroven 8 9 7 24
zmetkovitosti
6. Termu}on rimec pro ’ 7 8 8 24
schvalovani staveb je piili§ dlouhy
7. Zéasobovaci fetézec dodavatele
vykazuje vypadky, dodavatel neni 7 8 8 23

schopen zajistit pozadavek na
komplexitu dodavaného rozsahu
8. Vyrobni misto nema potiebna
legislativni povoleni pro provoz 8 7 7 23
vyrobniho mista

9. Management dodavatele

vykazuje nedostatky ! ! 8 22
10. VDOdaV,ateI nema c}ostatek 5 7 8 21
proSkoleného persondlu
11. 9lzc2}nska ,sdruzefu zpusobuyji 7 7 5 20
zpozdéni ve vystavbé.
12. Zavevdenl }8. sménného systému 6 7 5 19
na stran¢ odbératele
13. Zvyseni kapacitnich pozadavki
< y 7 7 5 19

na stran¢ odbératele
14. Procesy u dodavatele nejsou

1 o s 5 6 5 16
odpovidajicim zpiisobem zietézeny
15. Dodavatel dodava 2 4 5 11

Z alternativniho mista vyroby
16. Sit’ vefejné infrastruktury
neodpovida pozadavkim 4 4 2 10
dodavatele a odbératele
17. Primyslové centrum
Kvasiny-Solnice-Rychnov nad 3 3 1 7
KnéZnou neni pfipraveno
Zdroj: Autor
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Z tabulky vySe vyplyva, Ze nejvyznamnéjSim problémem, ktery si zaslouzi okamzitou
akci je insolvence dodavatele. Zaroven nelze opomenout fakt, ze mezi prvni a jedenactou pozici
V tabulce je rozmezi vyznamnosti vyjadiené bodovou stupnici pouhych 8 bodi, coz doklada
celkovou vysokou vyznamnost danych problémt. Na opacném konci stupnice celkové
vyznamnosti danych problémii se vyskytuje napt. nepfipravenost pramyslového centra
a neodpovidajici infrastruktura.

Stanoveni vyznamnosti jednotlivych dil¢ich problému ve tfeti ¢asti situa¢ni analyzy tak
poskytlo potfebny zaklad pro sestaveni planu feSeni, kterym je vymezeni kritérii pro
rozhodovani o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelti pravé s prihlédnutim na vyznamnost
problémi, kterym se Celilo v ptipad¢ lokalizace dodavateli pro nabéh tii vozl v kratkém

¢asovém obdobi pro zavod v Kvasinach.

2.3.4 Stanoveni planu FeSeni

Planem feSeni a cilem celé situacni analyzy je stanoveni zdkladniho souboru kritérii
nutnych pro podporu rozhodovani o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateli. Na zaklad¢
provedenych standardizovanych kroku situacni analyzy, kdy v ramci prvniho byly stanoveny
hlavni problémové faktory, v rdmci druhého byly tyto faktory dekomponovany, aby mohla byt
nasledné ve tetim kroku stanovena jejich vyznamnost.

Zakladni soubor kritérii proto bude logicky =zohlednovat problémové faktory
realizovaného projektu lokalizace vyrobnich kapacit dodavatelt projektu Polaris tak, aby bylo
vybraného projektu.

Pro lepsi piehlednost proto byla vytvofena nasledujici tabulka zdkladniho souboru

kritérii, kde jsou jednotliva kritéria charakterizovana.
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Tabulka 9 Identifikovana kritéria pro rozhodovani o lokalizaci dodavatelti

Kritérium (oznaceni)

Definice kritéria

Druh Kkritéria

sit¢ v poméru na km? v regionu dle NUTS3

Cena nakupovaného dilu Kvantitativni
Cena (K1) MIN
Cas dodani dle dodacich podminek Kvantitativni
Dodaci ¢as (Kz2) odsouhlasenych odbératelem MIN
Vzdalenost vyrobniho mista dodavatele Kvantitativni
Vzdalenost (Kz) MIN
. . Délka smluvniho vztahu mezi odbératelem Kvantitativni
Délka trvani kontraktu . o <
a dodavatelem pro projekty dodavané z nové MIN
(Ka) : Y
lokalizované vyrobni haly
Elexibilita dodavatele Ryc?lost odezvy dodavatele na pozadavek Kvantitativni
odbératele MIN
(Ks)
Sife portfolia I;;itjog\(/)acrllgﬂasvz‘jel;; SOdavaJICI danou II\(/I\:l?(tltatlvm
dodavatelt (Kg) P P
Hrubé mzdy Vv ptimé Urovei hrubych mezd pro piimy personél Kvantitativni
oblasti (K7) v oblasti lokalizace dle LAU1 MIN
D, Finan¢ni rating dodavatele Kvantitativni
Financ¢ni situace MAX
dodavatele (Ks)
Terminovy rémec Dostupnost dilti z lokalizovaného vyrobniho Kvantitativni
procesu lokalizace (Ks) mista k milniku TBT 0-S MIN
Vysledek Vysledek kvalitativnich auditti pro stavajici Kvalitativni
kvalitativniho auditu vyrobni mista na Skéle A, B, C.
(Kio)
Odpovidajici plochy E;)Sf’[ulgg);t }Zigsfé] \Z/(fl)lr(zdnych pro lokalizaci, I'\(/I\I/aNntltatlvm
pro lokalizaci (K1) Pt Y Y
Zkusenost dodavatele | Dodavatel lokalizoval v uplynulych 7 letech Kvalitativni
s lokalizaci (K12) své vyrobni kapacity
Existence S ohledem na rizika existuje alternativni misto | Kvantitativni
alternativniho sériové vyroby MAX
vyrobniho mista (Ki3)
Lokalizace dodavatele je podpoorovana Kvalitativni
Politické faktory (Kis) | finannéné i nefinanéné organy statni spravy
a samospravy
y Podil nezaméstnanych osob v regionu dle Kvantitativni
Nezaméstnanost
X LAU1 MAX
v regionu (Kis)
Hustota liniovych staveb vyssi tfidy, tj. silnice | Kvantitativni
Infrastuktura (Kze) urovné prvni tfidy a vyssi a délka zelezni¢ni MAX

Zdroj: Autor
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S ohledem na Siroké spektrum identifikovanych kritérii zasahujicich do lokalizace

dodavatelt je nezbytné provést multikriterialni analyzu, 0 které pojednava tieti ¢ast prace.

2.4  Shrnuti

V ramci druhé &asti prace byla piedstavena spole¢nost SKODA AUTO as. abyla
provedena situacni analyza lokalizace vyrobnich kapacit dodavatelii na ptikladu vybraného
projektu, na jejimz zaklad¢ byly klasifikovany stéZejni problémové faktory, a to jak v ramci
vnitiniho, tak vnéj$iho prostiedi spolecnosti, které byly nasledné¢ bodové ohodnoceny dle
vyznamnosti. V navaznosti na problémové faktory byla stanovena kritéria st€zejni pro proces

lokalizace dodavatelq, ktera tvoii zaklad pro multikriterialni analyzu ve tieti Casti prace.
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3 MULTIKRITERIALNI ANALYZA JAKO PODPORA
ROZHODOVANI O LOKALIZACI VYROBNICH KAPACIT
DODAVATELU

V ramci tieti ¢asti prace je provedena multikriteriadlni analyza pro rozhodovani o lokalizaci
vyrobnich kapacit dodavatell. Tieti Cast prace je logicky strukturovana do jednotlivych kapitol
na vybér stéZejnich kritérii ze souboru kritérii z druhé Casti prace, tvorbu variant a jejich
nasledné hodnoceni. Cilem tfeti ¢asti je tedy provedeni multikriteridlni analyzy Vv ptipadé

lokalizace dodavateld A-F pro vybrany projekt.

3.1 Stanoveni vah redukovanych kritérii a tvorba variant
Cilem této kapitoly je ze souboru kritérii identifikovanych v ramci tabulky 9 v kapitole
Ze zakladniho souboru kritérii v tabulce 9 byly uréeny vahy pro kritéria pomoci Saatyho
metody (matice stanoveni vah kritérii viz Pfiloha D). Dle doporuceni ¢tyi odborné
rovnocennych experti z pracovniho tymu odbératele zabyvajiciho se lokalizaci byla ze
zakladniho souboru kritérii vybrana kritéria prevysujici 0,5 bodu vahy vyplyvajici z ptilohy D.
e Ki-Cena,
e Ks-Dodaci ¢as,
e Ko-Terminovy rdmec,
e Kus-Existence alternativniho mista,
e Kis-Nezaméstnanost v regionu.
Pro tato vybrana kritéria K1, Kz, Kg, K13, K15 budou opét prepocitany vahy:

Tabulka 10 Stanoveni vah kritérii dle Saatyho metody

K1 K> Ko Kis Kis Geon:etl;lcky V.a!“} Poradi
prumeér kritéria
K1 1 5 3 7 7 3,743324423 | 0,507257 1
K> 1/5 1 1/3 3 3 0,902880451 | 0,122349 3
Kg 1/3 3 1 ) 5 1,903653939 | 0,257964 2
Kis 17 1/3 1/5 1 5 0,543946443 | 0,07371 4
Kis 17 1/3 1/5 1/5 1 0,285738091 | 0,03872 5
7,379543348 1

Zdroj: Autor
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Z tabulky 10 vyplyva, ze na zéklad¢ Saatyho metody mé nejvyssi vahu z redukovaného
souboru kritérii cena, druhou nejvyssi vahu ma terminovy ramec procesu lokalizace, tfeti je
dodaci cCas, ¢tvrtym kritériem v potadi je existence alternativniho mista a poslednim na skale
redukovaného souboru je nezaméstnanost.

| v pfipadé hodnoceni variant bude vyuzito Saatyho metody, kdy se bude posuzovat ze

dvou variant a to, zdali dodavatele lokalizovat, ¢i nikoliv.

3.2 Hodnoceni variant rozhodovani

Tato subkapitola s vyuzitim Saatyho metody pomoci parového porovnani jednotlivych
variant lokalizovat a nelokalizovat posuzuje kazdé kritérium Ki, Kz, Kg, Ki3, Kis pomoci
separatnich matic. Rozhodnuti, resp. doporuceni k rozhodnuti bude realizovano na zaklad¢

agregované vahy se zohlednénim vah kritérii z tabulky 10.

3.2.1 Lokalizace dodavatele A
Tabulka 11 zndzornuje vahy pro jednotlivé varianty na zaklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K; dodavatele A.

Tabulka 11 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele A

Zdroj: Autor

Ky Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 3 1,732050808 0,75

Nelokalizovat 1/3 1 0,577350269 0,25
2,309401077 1

Z tabulky 11 vyplyva, ze na zakladé¢ kritéria K1 je rozhodnuti o lokalizaci potvrzeno, coz

doklada vaha varianty 0,75.

Tabulka 12 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele A

Zdroj: Autor

K2 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 5 2,236067977 0,833333333

Nelokalizovat 1/5 1 0,447213595 0,166666667
2,683281573 1

Z tabulky 12 vyplyva, Ze na zaklad¢ kritéria K2 je rozhodnuti o lokalizaci potvrzeno, coz
doklada vaha varianty 0,833333333.
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Tabulka 13 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele A

Kg Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/3 0,577350269 0,25

Nelokalizovat 3 1 1,732050808 0,75
2,309401077 1

Zdroj: Autor
Naopak z tabulky 13 vyplyva, Ze na zaklad¢ kritéria Kg rozhodnuti neni potvrzeno, coz

doklada vaha varianty 0,75 ve prospéch nelokalizovat.

Tabulka 14 Parové porovnani variant kritéria K13 dodavatele A

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky primér | Diléi hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Zdroj: Autor

vvvvvv

vahou 0,9.

Tabulka 15 Parové porovnani variant kritéria Kis dodavatele A

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 17 0,377964473 0,125

Nelokalizovat 7 1 2,645751311 0,875
3,023715784 1

Zdroj: Autor
| tabulka 15 znazornuje, Ze rozhodnuti 0 lokalizaci neni potvrzeno, protoze na zakladé

Kis je vaha varianty nelokalizovat vyssi, tj. 0,875.

Tabulka 16 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele A

K1 K> Ky Kis Kis
V4aha kritéria | 0,507257 | 0,122349|0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soucet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,75 ]0,833333] 0,25 01 0,125 0,559102222 1
Nelokalizovat| 0,25 ]0,166667| 0,75 0,9 0,875 0,440897778
1

Zdroj: Autor
Ze shrnujici tabulky 16, kterd znazoriiuje agregované vahy variant vyplyva, ze

rozhodnuti o lokalizaci je potvrzeno souc¢tem hodnoceni 0,559102222.
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3.2.2 Lokalizace dodavatele B
Tabulka 17 znazornuje vahy pro jednotlivé varianty na zaklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K; dodavatele B.

Tabulka 17 Parové porovnani variant kritéria K; pro dodavatele B

Zdroj: Autor (2019)

Z tabulky 17 vyplyva, Ze na zaklad¢ kritéria Ky je rozhodnuti o lokalizaci potvrzeno,

coz doklad4 vaha varianty 0,875.

K1y Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 7 2,645751311 0,875

Nelokalizovat 1/7 1 0,377964473 0,125
3,023715784 1

Tabulka 18 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele B

K2 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Zdroj: Autor (2019)
Z tabulky 18 je ziejmé, Ze plnéni kritéria Kz neodpovida plné ocekavani, a to predevs§im

kviili zpozdéni v dodavkach, coz ma za nasledek vahu varianty nelokalizovat ve vysi 0,9.

Tabulka 19 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele B

Zdroj: Autor

Z tabulky 19 je vidét jasna vaha varianty nelokalizovat 0,9. Dodavatel neplni dané

kritérium pfedevsim z pohledu pfipravenosti produkéni haly k projektovému milniku TBT 0-S.

Kg Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Tabulka 20 Parové porovnani variant Kritéria K13 pro dodavatele B

Zdroj: Autor

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 17 0,377964473 0,125

Nelokalizovat 7 1 2,645751311 0,875
3,023715784 1

Tabulka 20 znazoriiuje variantu nelokalizovat vahou 0,875. Dodavatel nedisponuje

alternativnim vyrobnim mistem S volnou produk¢ni kapacitou.
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Tabulka 21 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele B

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Zdroj: Autor
Tabulka 21 znazornuje variantu nelokalizovat vahou 0,9. Dodavatel nedisponuje

dostateCnym poctem personalu.

Tabulka 22 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele B

Zdroj: Autor

Ki K2 Ko Kis Kis
V4aha kritéria | 0,507257 1 0,122349 | 0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soucet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,875 0,1 0,1 0,125 0,1 0,494966863 2
Nelokalizovat | 0,125 0,9 0,9 0,875 0,9 0,505033137
1

Ze shrnujici tabulky 22, kterd znazornuje agregované vahy variant vyplyva, ze

rozhodnuti

0,505033137.

o lokalizaci

nebylo potvrzeno, které je dolozeno souctem hodnoceni

3.2.3 Lokalizace dodavatele C

Tabulka 23 znazornuje vahy pro jednotlivé varianty na zéklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K1 dodavatele C.

Tabulka 23 Parové porovnani variant kritéria K1 pro dodavatele C

Zdroj: Autor

Ky Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 9 3 0,9

Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1

Z tabulky 23 a ohodnoceni vah jednotlivych variant je varianta lokalizovat na zakladé

parového srovnani jednozna¢né ohodnocena vahou 0,9.

Tabulka 24 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele C

Zdroj: Autor

K2 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 9 3 0,9

Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1

51



Varianta lokalizovat dle kritéria K2 ma dle tabulky 24 ohodnoceni vahou 0,9.

Tabulka 25 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele C

Zdroj: Autor

Ky Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky primér | Diléi hodnoceni

Lokalizovat 1 7 2,645751311 0,875

Nelokalizovat 1/7 1 0,377964473 0,125
3,023715784 1

Varianta lokalizovat dle kritéria K9 ma dle tabulky 25 ohodnoceni vahou 0,875.

Tabulka 26 Parové porovnani variant kritéria K13 pro dodavatele C

Zdroj: Autor

Na druhou stranu z tabulky 26 je vidét, Ze pohledem kritéria Ko je ohodnoceni varianty
nelokalizovat 0,833333333.

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky primér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/5 0,447213595 0,166666667

Nelokalizovat 5 1 2,236067977 0,833333333
2,683281573 1

Tabulka 27 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele C

Zdroj: Autor

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 9 3 0,9

Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1

wrwe

pfedevsim vysokou Grovni automatizace a nizkym poZzadavkem na pocet personalu.

Tabulka 28 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele C

Ki K2 Ko Kis Kis
Vaha kritéria |0,507257 | 0,122349 | 0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soudet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,9 0,9 0,875 |0,166667| 0,9 0,839496879
Nelokalizovat 0,1 0,1 0,125 |0,833333| 01 0,160503121
1

Zdroj: Autor
Ze shrnujici tabulky 28, ktera znazoriiuje agregované vahy variant vyplyva, ze

rozhodnuti o lokalizaci je potvrzeno, které je dolozeno souc¢tem hodnoceni 0,839496879.
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3.2.4 Lokalizace dodavatele D

Tabulka 29 zndzornuje vahy pro jednotlivé varianty na zaklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K; dodavatele D.

Tabulka 29 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele D

Zdroj: Autor

Z tabulky 29 a ohodnoceni vah jednotlivych variant je varianta lokalizovat na zakladé

K1y Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 9 3 0,9

Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1

parového srovnani jednoznaéné ohodnocena vahou 0,9.

Tabulka 30 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele D

K2 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni
Lokalizovat 1 9 3 0,9
Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1
Zdroj: Autor
Tabulka 30 znazoriuje dle Kz vahu 0,9 ve prospéch varianty lokalizace.
Tabulka 31 Parové porovnani variant kritéria Kg pro dodavatele D
Ky Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni
Lokalizovat 1 9 3 0,9
Nelokalizovat 1/9 1 0,333333333 0,1
3,333333333 1
Zdroj: Autor
Tabulka 31 znazornuje dle K2 vahu 0,9 ve prospéch varianty lokalizace.
Tabulka 32 Parové porovnani variant kritéria Ki3 pro dodavatele D
Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni
Lokalizovat 1 7 2,645751311 0,875
Nelokalizovat 17 1 0,377964473 0,125
3,023715784 1

Zdroj: Autor

Zaroven i tabulka 32 znazornuje dle K> vahu pro variantu lokalizace ohodnocenim

0,875.




Tabulka 33 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele D

Zdroj: Autor

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Tabulka 33 znazorniuje dle kritéria Kis vahu varianty nelokalizovat ve vysi 0,9.

Tabulka 34 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele D

Zdroj: Autor

Ki K2 Ko Kis Kis
Vaha kritéria | 0,507257|0,122349|0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soudet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,9 0,9 0,9 0,875 0,1 0,867181013
Nelokalizovat 01 01 01 0,125 0,9 0,132818987
1

Ze shrnujici tabulky 34, kterd znazornuje agregované vahy variant vyplyva, ze

rozhodnuti 0 lokalizaci je potvrzeno, které je dolozeno souc¢tem hodnoceni 0,867181013.

3.2.5 Lokalizace dodavatele E

Tabulka 35 znézoriiuje vahy pro jednotlivé varianty na zéklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K; dodavatele E.

Tabulka 35 Parové porovnani variant kritéria K1 pro dodavatele E

K1 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 3 1,732050808 0,75

Nelokalizovat 1/3 1 0,577350269 0,25
2,309401077 1

Zdroj: Autor
Z tabulky 35 a ohodnoceni vah jednotlivych variant je varianta lokalizovat na zakladé

parového srovnani ohodnocena vahou 0,75.

Tabulka 36 Parové porovnani variant kritéria K2 pro dodavatele E

K> Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky pramér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Zdroj: Autor
Naopak ztabulky 36 je ziejmé Zze vyS$i ohodnoceni varianty je ve prospéch

nelokalizovat vahou 0,9.
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Tabulka 37 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele E

Zdroj: Autor

Kg Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

| z tabulky 37 vyplyva vyssi vaha varianty nelokalizovat ohodnocenim vahou 0,9.

Tabulka 38 Parové porovnani variant kritéria K13 pro dodavatele E

Zdroj: Autor

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

To samé plati i na zakladé parového porovnani pro kritérium Kiz, kde je ohodnoceni

varianty nelokalizovat 0,9.

Tabulka 39 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele E

Zdroj: Autor

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

| na zdkladé kritéria Kis je varianta vySsi vahou 0,9 ohodnocena varianta nelokalizovat.

Tabulka 40 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele E

Zdroj: Autor

K1 Kz Ko Kis Kis
V4ha kritéria | 0,507257|0,122349 | 0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soucet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,75 0,1 0,1 0,1 0,1 0,429716997 2
Nelokalizovat| 025 | 09 0,9 0,9 0,9 0,570283003 F
1

Ze shrnujici tabulky 40, ktera znazoriiuje agregované vahy variant vyplyva, Ze

rozhodnuti 0 lokalizaci neni potvrzeno, které je dolozeno sou¢tem hodnoceni 0,570283003.

3.2.6 Lokalizace dodavatele F

Tabulka 41 znazornuje vahy pro jednotlivé varianty na zaklad¢ jejich parového porovnani

relevantni pro K dodavatele F.
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Tabulka 41 Parové porovnani variant kritéria K1 pro dodavatele F

Zdroj: Autor

Z tabulky 41 a ohodnoceni vah jednotlivych variant je varianta lokalizovat na zakladé

K1y Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 7 2,645751311 0,875

Nelokalizovat 1/7 1 0,377964473 0,125
3,023715784 1

parového srovnani jednoznaéné ohodnocena vahou 0,875.

Tabulka 42 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele F

Zdroj: Autor

Z tabulky 42 a ohodnoceni vah jednotlivych variant je varianta nelokalizovat na zakladé

K2 Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky primér | Diléi hodnoceni

Lokalizovat 1 1/5 0,447213595 0,166666667

Nelokalizovat 5 1 2,236067977 0,833333333
2,683281573 1

parového srovnani jednoznac¢né ohodnocena vahou 0,833333333.

Tabulka 43 Parové porovnani variant kritéria Kg pro dodavatele F

Zdroj: Autor

Naopak z tabulky 43 vyplyva vyssi vaha varianty lokalizovat ohodnocenim vahou

0,875.

Ky Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky primér | Diléi hodnoceni

Lokalizovat 1 7 2,645751311 0,875

Nelokalizovat 17 1 0,377964473 0,125
3,023715784 1

Tabulka 44 Parové porovnani variant kritéria K13 pro dodavatele F

Zdroj: Autor

Opacny piipad plati pro kritérium K13, kde je varianta nelokalizovat ohodnocena vahou

0,875.

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/7 0,377964473 0,125

Nelokalizovat 7 1 2,645751311 0,875
3,023715784 1




Tabulka 45 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele F

Zdroj: Autor

| na zéklad¢ kritéria Kis plati vy$si ohodnoceni varianty nelokalizovat vahou 0,9.

Kis Lokalizovat | Nelokalizovat | geometricky prumér | Dil¢i hodnoceni

Lokalizovat 1 1/9 0,333333333 0,1

Nelokalizovat 9 1 3 0,9
3,333333333 1

Tabulka 46 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele F

Zdroj: Autor

K1 K2 Ko Kis Kis
Vaha kritéria | 0,507257|0,122349 | 0,257964 | 0,07371 | 0,03872 | Soudet hodnoceni | Potadi
Lokalizovat 0,875 |0,166667| 0,875 0,125 0,1 0,703045299
Nelokalizovat [ 0,125 |0,833333| 0,125 0,875 0,9 0,296954701
1

Ze shrnujici tabulky 46, ktera znazornuje agregované vahy variant vyplyva, ze

rozhodnuti 0 lokalizaci je potvrzeno, které je doloZeno souc¢tem hodnoceni 0,703045299.

3.3 Shrnuti

Zavery multikriteridlni analyzy 0 rozhodovani 0 lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateli

shrnuje pro jednotlivé dodavatele A-F tabulka 47.

Tabulka 47 Shrnuti vysledkti multikriterialni analyzy

Dodavatel Soutet ohodnoceni vahy Varianty
varianty lokalizovat
Dodavatel A 0,559102222 Lokalizovat
Dodavatel B 0,494966863 Nelokalizovat
Dodavatel C 0,839496879 Lokalizovat
Dodavatel D 0,867181013 Lokalizovat
Dodavatel E 0,429716997 Nelokalizovat
Dodavatel F 0,703045299 Lokalizovat

Zdroj: Autor (2019)

Z tabulky 47 vyplyva, ze na zaklad€ provedené multikriterialni analyzy jsou variantnimi

navrhy ,,Nelokalizovat™ dodavatel¢ B a E. Tyto variantni navrhy budou vyhodnoceny v rdmci

treti Casti prace.
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4 VYHODNOCENI VARIANTMCH NAVRHU PRO ,
PODPORU ROZHODOVANI LOKALIZACE VYROBNICH
KAPACIT DODAVATELU

V ramci Ctvrté Casti prace je provedeno vyhodnoceni variantnich navrhG pro podporu
rozhodovani lokalizace vyrobnich kapacit dodavateli. Konkrétné¢ se jedna o lokalizaci
vyrobnich kapacit dodavatelti B a E, u kterych bylo rozhodnuti 0 lokalizaci vyrobnich kapacit
klasifikovano na zéklad¢ provedené multikriterialni analyzy ve tfeti ¢asti prace jako neplatné.
Ctvrta &ast prace je logicky strukturovana na dvé stézejni asti, kdy v kazdé z nich jsou
vyhodnoceny variantni navrhy rozhodnuti o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatelt, pii¢emz
jsou zohlednény jak pozitiva, tak negativa dané¢ho variantniho navrhu, coz je i cilem této ¢asti

prace.

4.1 Variantni navrh o rozhodnuti nelokalizovat vyrobni kapacity
dodavatele B

Tabulka nize sumarizuje ohodnoceni variant na zakladé definovanych kritérii. Z tabulky
nize je ziejmé, ze ohodnoceni varianty nelokalizovat ma vahu 0,505033137, coz nelze

klasifikovat jako jednozna¢né ohodnoceni pro jednu z variant.

Tabulka 48 Ohodnoceni variantnich rozhodnuti pro dodavatele B

Lokalizovat Nelokalizovat
Dil¢i ohodnoceni Ki 0,875 0,125
Dil¢i ohodnoceni K2 0,100 0,900
Dil¢i ohodnoceni Kg 0,100 0,900
Dil¢i ohodnoceni K13 0,125 0,875
Dil¢i ohodnoceni Kis 0,100 0,900
Soucet ohodnoceni 0,494966863 0,505033137

Zdroj: Autor

Z tabulky vyse vyplyva, Ze naprosta vétSina kritérii s vyjimkou kritéria K1 je ve
prospéch varianty nelokalizovat, ale pravé vlivem vahy kritéria K1 je varianta nelokalizovat

slabé preferovanou.

4.1.1 Pozitivni dopady variantniho navrhu
Tato subkapitola vyhodnocuje pozitivni dopady variantniho navrhu nelokalizovat

vyrobni kapacity dodavatele B.
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Mezi hlavni pozitivni dopady lze zatadit piedev§im aspekty terminové, kdy se nemusi
budovat nové vyrobni kapacity aztohoto uhlu pohledu jsou tak minimalizovany rizika
K zajisténi bezproblémového nab&hu projektu.

Souvisejicim pozitivnim dopadem je i aspekt nezaméstnanosti, kdy dodavatel nebude
celit nesouladu nabidky a poptavky na trhu prace a tim souvisejicimu fatalnimu nedostatku
pracovnikli do piimé oblasti, a zaroven Se i tak vyhne tlaku na rust mezd. Minimalizaci rizika
absence pracovnikil vede Vv konecné fazi k minimalizaci rizika Gspé€$ného nabchu projektii
vyroby vozil.

DalSim z pozitivnich aspektii je minimalizace zpoZdéni expedice hotovych vozii
z vyrobniho zavodu odbératele. Tyto dopady jsou kvantifikovatelné a znazornuje je obrazek
nize, ze kterého vyplyva, ze lze piedpokladat pokles pozdé expedovanych hotovych vozl
053 %.
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Podil dodavatele B
Pozdé expedované vozy v roce 2018 Celkem

Obrazek 12 Vliv nerealizace lokalizace dodavatele B na zpozdéni expedice hotovych vozii
(autor)

Dal$im z pozitivnich aspekti je predpoklad véasné pripravenosti dodavatele
k projektovému milniku TBT 0-S. Zaroven se vSak musi zduraznit, Ze ze zkuSenosti nelze
oc¢ekavat, ze dodavatelé nelokalizujici své vyrobni kapacity, resp. dodavatelé nespojujici nab¢h
vozu s lokalizaci vyrobnich kapacit budou k vySe zminénému projektovému milniku pfipraveni
dle pozadavku zakaznika.

Dalsim z pozitivnich aspektli variantniho navrhu nelokalizovat vyrobni kapacity

dodavatele B je zmirnéni vliva platné legislativy piedevsim v souvislosti jejiho vylouc¢eni
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u tfetich stran, a to jako zejména organu statni spravy a samospravy ucastnicich se pfimo ¢i
nepiimo lokalizace vyrobnich kapacit (EIA, stavebni fizeni, stavebni povoleni, tizemni fizeni,
schvaleni k pfedbéznému uzivani apod.).

Dil¢im a poslednim pozitivnim aspektem také je absence vlivu memorand, potazmo

minimalizace nevyhovujiciho ¢asového ramce investi¢nich akci v nich pfimo obsazenych.

4.1.2 Negativni dopady variantniho navrhu

Tato subkapitola vyhodnocuje negativni dopady variantniho ndvrhu nelokalizovat
vyrobni kapacity dodavatele B.

Jednim z negativnich dopada je bezesporu v pfipad¢ nelokalizace vyrobnich kapacit
dodavatele B zvySeni vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem.

V uzké souvislosti se zvySenim vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem je zaroven
sniZena flexibilita dodavatele.

Naprosto stézejnim negativnim dopadem variantniho névrhu nelokalizovat vyrobni
kapacity dodavatele B je navySeni ceny, které je relevantni bud’ v pfipadé vyuziti jinych
vyrobnich kapacit téhoz dodavatele, nebo volbou jiného dodavatele. V ptipadé volby jiného
dodavatele vyplyva cenova nevyhoda z tabulky niZe. V tabulce neni zohlednéna situace na trhu

pro rok 2019.

Tabulka 5 Cenova vyhoda lokalizujicich dodavateld vyjadiena bazickymi indexy

Nazevdilu | 1. Dod. 2. Dod. 3. Dod. 4. Dod. 5. Dod. 6. Dod.
Dil ¢. 1 1,00* 1,06* 1,15 1,30 1,57 2,22
Dil ¢. 2 1,00* 1,03 1,12 1,14 1,20 1,25
Dil ¢. 3 1,00* 1,02* - - - -
Dil¢. 4 1,00* 1,10 1,15 1,18 1,23 1,56
Dil ¢. 5 1,00* 1,15 1,22 - - -
Dil¢. 6 1,00* 1,13 1,38 1,44 1,44 1,69

(*: Greenfield/Brownfield)
Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2019a), autor

V piipadé volby jiného dodavatele je nutnost spusténi tzv. Global sourcingu, coz je

predevsim Casoveé narocné a vysledek nelze s ohledem na stavajici vytiZzenost vyrobnich kapacit

dodavatell se stoprocentni jistotou predikovat.
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4.2 Variantni navrh o rozhodnuti nelokalizovat vyrobni kapacity
dodavatele E

Tabulka nize sumarizuje ohodnoceni variant na zakladé definovanych kritérii. Z tabulky
nize je zfejmé, ze ohodnoceni varianty nelokalizovat ma vahu 0,570283003, coZ je v porovnani

s variantnim navrhem nelokalizovat vyrobni kapacity dodavatele B vyssi soucet ohodnoceni.

Tabulka 49 Ohodnoceni variantnich rozhodnuti pro dodavatele E

Lokalizovat Nelokalizovat
Diléi ohodnoceni K1 0,75 0,25
Dil¢i ohodnoceni K2 0,10 0,90
Dil¢i ohodnoceni Kg 0,10 0,90
Dil¢i ohodnoceni Ki3 0,10 0,90
Diléi ohodnoceni Kis 0,10 0,90
Soucet ohodnoceni 0,429716997 0,570283003

Zdroj: Autor

Z tabulky vyse vyplyva, ze naprosta vétsina kritérii s vyjimkou vyznamného kritéria Ky

(z pohledu ohodnoceni vahy kritéria) je vyrazné ve prospéch varianty nelokalizovat.

4.2.1 Pozitivni dopady variantniho navrhu

Tato subkapitola analogicky subkapitole 4.1.1 vyhodnocuje pozitivni dopady
variantniho navrhu nelokalizovat vyrobni kapacity dodavatele E.

Podobné jako v pfipadé u pozitivnich dopadd variantniho navrhu u dodavatele B Ize
klasifikovat néasledujici pozitivni dopady, které jiz byly vysvétleny praveé v ptipadé dodavatele
B v subkapitole 4.1.1 a které budou s vyjimkou jednoho ramcové vyjmenovany:

e Terminové aspekty,

e  Aspekty nezaméstnanosti,

o  Aspekt predpokladu veasné ptipravenosti dodavatele k projektovému milniku TBT 0-S,
e Aspekt zmirnéni vlivu legislativni upravy CR,

e  Vyjmuti z dopadu memoranda vlady.

Dalsi pozitivni aspekt je minimalizace zpozdéni expedice hotovych vozi
z vyrobniho zavodu odbératele. Stejné tak jako v ptipad€¢ dodavatele B jsou tyto dopady

kvantifikovatelné a detailn€ je znazorfiuje obrazek 13 na dalsi strané.
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Obrazek 13 Vliv nerealizace lokalizace dodavatele E na zpozdéni expedice hotovych vozi
(autor)

Zobrazku 13 vyplyva, ze v pripadé¢ nerealizace lokalizace vyrobnich kapacit
dodavatele E 1ze oc¢ekavat, Ze celkovy podil z pozdé expedovanych vozii by mohl vést ke

snizeni 0 32 %.

4.2.2 Negativni dopady variantniho navrhu

Tato subkapitola vyhodnocuje negativni dopady variantniho navrhu nelokalizovat
vyrobni kapacity dodavatele B.

Podobné jako v piipadé u negativnich dopadt variantniho navrhu u dodavatele B lze
klasifikovat nasledujici negativni dopady, které jiz byly vysvétleny prave v ptipadé dodavatele
B v subkapitole 4.1.2 a které nebudou detailné, popisovany.

e ZvySeni vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem,
e Omezena flexibilita dodavatele,
e Navyseni ceny vyplyvajici z tabulky 5,

e V pfipad¢ zmény dodavatele, Global Sourcing.

4.3 Shrnuti

Ze zaveéru vyhodnoceni variantnich navrhl nelokalizovat vyrobnich kapacity lze dojit
k zavéru, ze pozitivni a negativni dopady jsou pro oba dodavatele B i E do jisté miry podobné.
Naprosto stézejnim dopadem je ocekavatelny pozitivni vliv na zpozdéni expedice hotovych

vozl, coz zndzornuje obrazek na dalsi strané.
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Z obrazku 14 naprosto jasné vyplyva, Ze v ptipadé nerealizace lokalizace dodavatelii
B a E lze predpokladat snizeni pozdé expedovanych vozii 0 vice nez 80 %. Zaroven je zapotiebi
vSak zdUraznit, Ze nelze se stoprocentni jistotou vyloucit nartist pozd¢ expedovanych hotovych
vozl V pfipadé jiného dodavatele, nebo jiného vyrobniho mista.

Z realizovaného vyhodnoceni je zaroven patrné, Ze lokalizace vyrobnich kapacit
dodavateld nema jen pozitivni, nebo jen negativni dopady. V kazdém piipadé se jedna
0 kombinaci a je vzdy na osob¢ rozhodovatele potazmo odbératele zvazit, zdali je na mozné
negativni dopady dostate¢né pfipraven.

Mimo to je vramci vyhodnoceni variantnich navrhi, a pfedev§im s ohledem na
soucasné trendy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi (zejména v minimalizaci emisi oxidl
uhliku a dusiku produkovanych ¢lovékem) naprosto nezbytné zminit 1 vyznamnost mozného
budouciho posuzovani vlivu lokalizace vyrobnich kapacit dodavatelii pravé z pohledu piinosu
pro zivotni prostiedi, kdy vlivem kratSich vzdalenosti mezi odbératelem a dodavatelem dochazi
k minimalizaci negativnich externalit dopravy a tim i1 ke sniZeni ekologické zatéZe Zivotniho

prostiedi vyrobou automobilii.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyvala rozhodovanim 0 lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateld
pro vybrany projekt ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., které je jednou z nejvyznamngjich
firem na poli automobilového primyslu v Ceské republice, azaroven ktera je nejvétsim
vyrobcem osobnich automobilll v celorepublikovém métitku.

Cilem prace bylo stanoveni kritérii vhodnych pro rozhodovani 0 lokalizaci vyrobnich
kapacit dodavatelli a nasledné¢ na zaklad¢ multikriteridlni analyzy vyhodnoceni rozhodnuti
o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavateli na vybraném projektu.

VytyCeného cile prace bylo dosazeno prostfednictvim néstrojii a metod definovanych
vramci prvni ¢asti prace, které byly nasledné aplikovany a vysledky vyhodnoceny na
praktickém ptikladu vybraného projektu realizovanym vySe zminénou spolecnosti.

Prvni  ¢ast  vytvafi teoreticky rdmec celé prace. Vymezuje fizeni
dodavatelsko-odbératelského fetézce v navaznosti na nakupni ¢innost podniku. Zabyva se na
teoretické bazi manaZzerskym rozhodovanim s dirazem na multikriterialni rozhodovani.
V zavéru prvni Casti prace byly charakterizovany pouzité védecké metody v nasledujicich
Castech prace.

V ramci druhé casti prace byla provedena analyza lokalizace vyrobnich kapacit
dodavatelti pro vybrany projekt nab¢hu tii blize nespecifikovanych vozli pomoci vyuziti
védecké metody situacni analyzy s cilem klasifikace zakladniho souboru kritérii relevantnich
pro rozhodovani o lokalizaci vyrobnich kapacit dodavatela.

Té&ziste teti Casti prace spocivalo v aplikaci védecké metody multikriterialni analyzy se
zohlednénim redukovaného zakladniho souboru kritérii, ze kterého byla vybrana kritéria cena,
dodaci cas, terminovy ramec lokalizace vyrobnich kapacit daného dodavatele, existence
alternativniho mista vyroby pro piipad Casového skluzu apro region piiznacné kritérium
nezaméstnanosti. Vystupem provedené multikriterialni analyzy bylo stanoveni variantnich
navrht nelokalizovat vyrobni kapacity, a to konkrétné vyrobni kapacity dodavatelti B a E.

Navazujici ¢tvrta ¢ast prace vyhodnocuje navrhy nelokalizovat vyrobni kapacity
dodavatelli B a E. Vyhodnoceni je logicky strukturovano na pozitivni a negativni dopady.
Z pozitivnich dopadi byly identifikovdny mj. pfedev§im terminové aspekty, aspekty
zamg&stnanosti, v€asnd piipravenost dodavatele k projektovym milnikiim a v neposledni fadé
minimalizace zpozdéni expedice hotovych vozii z vyrobniho zdvodu odbératele. Jako negativni
dopady byly identifikovany predev§im mj. zvySeni vzdalenosti mezi dodavatelem

a odbératelem, omezena flexibilita dodavatele a navyseni ceny.
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Z realizované diplomové prace je ziejmé, Ze feSena problematika je velmi komplexni
a ze piindsi pozitivni dopady na strané jedné a negativni na stran€ druhé, a proto je dtlezité tyto
dopady zvazit. Zaroven i kdyz je moznéa mira ovlivnéni lokalizace vyrobnich kapacit dodavatelti
ze strany odbératele limitovana, je vzdy na misté projekty lokalizace spojovanych s nabéhem

novych vozli maximalné pozorné sledovat.

65



POUZITA LITERATURA

AUTOSAP, 2018. Autoprimysl v roce 2018 -na prahu zmén. Sdruzeni automobilového
prumyslu [online]. [cit. 2019-02-11].

Dostupné z: http://www.cma.cz/wp-content/uploads/2018/01/180118-vecer_ CMA-
vyzvy_automotive.pdf

AUTOSAP, 2019. Cesko po paté v fadé prekonalo rekord ve vyrobé vozidel. Sdruzeni
automobilového primyslu [online]. [cit. 2019-04-24]. Dostupné z:
https://autosap.cz/aktualita/cesko-po-pate-v-rade-prekonalo-rekord-ve-vyrobe-vozidel/

COUSINS, Paul, 2008. Strategic supply management: principles, theories and practice. New
York: Prentice Hall/Financial Times. ISBN 0273651005.

COUNCIL OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT PROFESSIONALS, 2019. Supply Chain
Management Definitions and Glossary. Council of Supply Chain Management Professionals
(CSCMP) [online]. [cit. 2019-03-24]. Dostupné z:
https://cscmp.org/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of Terms/CSCMP/Educ
ate/SCM_Definitions_and_Glossary_of Terms.aspx?hkey=60879588-f65f-4ab5-8c4b-
6878815ef921

CZECHINVEST, 2018. Land of automotive. Czechlnvest [online]. [cit. 2019-02-11].
Dostupné z: https://www.czechinvest.org/getattachment/9650f1al-b265-4373-92f8-
78409a727a84/Land-

(?SN ISO 9000, 2015. Systémy managementu kvality —Zdkladni principy a slovnik. Praha.
Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi.

CSN ISO 9001, 2015. Systémy managementu jakosti —Pozadavky. Praha. Utad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi.

DANEK, Jan a Miroslav PLEVNY, 2005. Vyrobni a logistické systémy. Plzeit: Zapado&eska
univerzita. ISBN 80-704-3416-3.

DVORACEK, Jiii a Ladislav TYLL, 2010. Outsourcing a offshoring podnikatelskych
c¢innosti. Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-010-2.

FIALA, Petr, 2009. Dynamické dodavatelské sité. Praha: Professional Publishing.
ISBN 978-80-7431-023-2.

FOTR, Jifi a Jiti DEDINA, 1993. Manazerské rozhodovani. Praha: Vysoka skola
ekonomicka, ISBN 80-707-9939-0.

FOTR, Jiti a Jiti HNILICA, 2014. Aplikovana analyza rizika ve financnim managementu
a investicnim rozhodovani. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5104-7.

FOTR, Jifi a Lenka SVECOVA, 2010. Manazerské rozhodovdni: postupy, metody a ndstroje.
2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-59-0.

CHRISTOPHER, Martin, 2000. Logistika v marketingu. Praha: Management Press.
ISBN 80-726-1007-4.

66


https://cscmp.org/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms.aspx?hkey=60879588-f65f-4ab5-8c4b-6878815ef921
https://cscmp.org/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms.aspx?hkey=60879588-f65f-4ab5-8c4b-6878815ef921
https://cscmp.org/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms/CSCMP/Educate/SCM_Definitions_and_Glossary_of_Terms.aspx?hkey=60879588-f65f-4ab5-8c4b-6878815ef921

LUKOSZOVA, Xenie, 2004. Nikup a jeho iizeni. Brno: Computer Press.
ISBN 80-251-0174-6.

LUKOSZOVA, Xenie, 2012. Logistické technologie vV dodavatelském retézci: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-89-7.

MENTZER, J.T., DEWITT, WJ., KEEBLER, J.S., MIN, S., NIX, N.W., SMITH, C. D. and
ZACHARIA, Z.G., 2011. Defining supply chain management. Journal of Business
Logistics. Ro¢. XI., ¢.3, s.1-25. ISSN 0735-3766.

NENADAL, Jaroslav, 2006. Management partnerstvi s dodavateli: nové perspektivy
firemniho nakupovani. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-152-6.

POJKAROVA, Katefina, 2013. Analyza idici a podnikatelské ¢innosti: studijni opora.
Pardubice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-607-3.

PRUSA, Petr, 2013. Logisticky management: cvicebnice: studijni opora. Pardubice:
Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-664-6.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books.
ISBN 80-251-0573-3.

SKODA AUTO, 2016. Vyroéni zprava 2015. Skoda Auto a.s. [online]. [cit. 2019-03-20].
Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

SKODA AUTO, 2019a. Interni materialy. Mlada Boleslav

SKODA AUTO, 2019b. Vyroéni zprava 2018. Skoda Auto a.s. [online]. [cit. 2019-03-20].
Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho
Fizeni vyroby k dodavatelskému retezci. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4486-5.

YANECEK, Drahog, 2008. Rizeni dodavatelského Fetézce: (Supply chain management).
Ceské Budéjovice: Jihoceska univerzita, Ekonomicka fakulta. ISBN 978-80-7394-078-2.

URAD,PRACE CRV, 2019. Casové fady a miry nezaméstnanosti a podilu nezaméstnanych
0sob. Urad Prace CR [online]. [cit. 2019-04-07]. Dostupné z:
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady

VLADA CR, 2015a. Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 9. tinory 2015 ¢&. 97, Vidda CR
[online]. [cit. 2019-04-07]. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRA9TTB48P9

VLADA CR, 2015b. Memorandum o spolupréci (P¥iloha ¢. 2 k usneseni vlady ze dne 9.
tinora 2015 ¢&. 97), Vidda CR [online]. [cit. 2019-04-07]. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VVPRASTTB4CJH

VLADA CR, 2015c. Piiloha &. 1 k usneseni vlady ze dne 9. inora 2015 &. 97, Vidda CR
[online]. [cit. 2019-04-07]. Dostupné z: https://apps.odok.cz/attachment/-
/down/VPRASTTB4AT71

67


https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRA9TTB48P9
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRA9TTB4CJH

VOLEK, Josef a Bohdan LINDA, 2012. Teorie grafii-aplikace v dopravé a verejné spravé.
Pardubice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-225-9.

68



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Polohy bodu TOZPOJEN.........ccuiiuiiiiiiiieieieiie ettt 16
Tabulka 2 SestiSIOVNA tADULKA ............coveevireereeeeseeeessseses st enes st enessneas 24
Tabulka 3 Charakteristika kvalitativnich a kvantitativnich scénaiQ............coccovrvriinnicnenn, 26
Tabulka 4 Ptehled lokalizujicich dodavatelti a nakupovaného rozsahu............ccceevvevivennnne. 37
Tabulka 5 Cenova vyhoda lokalizujicich dodavateld vyjadiena bazickymi indexy ............... 38
Tabulka 6 ProblEmOVE fAKLOTY ....cueeveiieiieeie ettt sbe et e esreeneenes 38
Tabulka 7 Vysledky provérky dvoudenni produkce k milniku TBT 0-S.......ccccooevviieivenenne. 41
Tabulka 8 Stanoveni celkové vyznamnosti problému pro lokalizaci dodavateltl ................... 43
Tabulka 9 Identifikovana kritéria pro rozhodovani o lokalizaci dodavateli.............cc..coeneee. 45
Tabulka 10 Stanoveni vah kritérii dle Saatyho metody..........c.ccoovviiiiiiiiiiniineeees 47
Tabulka 11 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele A ..., 48
Tabulka 12 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele A ..., 48
Tabulka 13 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele A ..........c.ccooeeveieiieineene, 49
Tabulka 14 Parové porovnani variant kritéria Kiz dodavatele A ..........ccoooevvevv e 49
Tabulka 15 Parové porovnani variant kritéria Kis dodavatele A...........cccoeoevveiicvecic e, 49
Tabulka 16 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele A..........cccovieriininiiinenesese e 49
Tabulka 17 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele B.............c.cocviiiniiicnnnn, 50
Tabulka 18 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele B.............c.ccoovviiiiiicienn, 50
Tabulka 19 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele B.............c.ccocvvniiiiiinenn, 50
Tabulka 20 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele B .............ccocovviiiiicenn, 50
Tabulka 21 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele B ............cccocooeiiinenennn, 51
Tabulka 22 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele B ..o 51
Tabulka 23 Parové porovnani variant kritéria K1 pro dodavatele C.............cccoviiiiiiinennn, 51
Tabulka 24 Parové porovnani variant kritéria K2 pro dodavatele C............cccoviiiiiiinnnnn, 51
Tabulka 25 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele C............ccccoooeviiiiiiicnenn, 52
Tabulka 26 Parové porovnani variant kritéria K1z pro dodavatele C ...........cccoovvvviiiieinenn, 52
Tabulka 27 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele C ............cocveviiiiiinenn, 52
Tabulka 28 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele C..........coovviiiiieieienineneseseeees 52
Tabulka 29 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele D ..., 53
Tabulka 30 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele D ..., 53

69



Tabulka 31 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele D ..o, 53

Tabulka 32 Parové porovnani variant kritéria Kiz pro dodavatele D ...........c.ccocvviiiiiicinenn, 53
Tabulka 33 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele D ...........c.ccoovviiiiiicnenn, 54
Tabulka 34 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele D..........cccccvevveiieiiciciicsecce e 54
Tabulka 35 Parové porovnani variant kritéria Kq pro dodavatele E..............cccccvevviveinenenne. 54
Tabulka 36 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele E.............ccccoovevviievnennne, 54
Tabulka 37 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele E..............cccccvevviveivenenne. 55
Tabulka 38 Parové porovnani variant kritéria Kiz pro dodavatele E..............ccocovviiiiiinenn, 55
Tabulka 39 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele E..............ccccovvviiiicienn, 55
Tabulka 40 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele E ..........ccccooiiiiiniiiniinnceee, 55
Tabulka 41 Parové porovnani variant kritéria Ky pro dodavatele F ..., 56
Tabulka 42 Parové porovnani variant kritéria Kz pro dodavatele F ..., 56
Tabulka 43 Parové porovnani variant kritéria Ko pro dodavatele F ..., 56
Tabulka 44 Parové porovnani variant kritéria Kiz pro dodavatele F............ccccocovevviicinenenne 56
Tabulka 45 Parové porovnani variant kritéria Kis pro dodavatele F............ccccooovevviicivenenne. 57
Tabulka 46 Soucet hodnoceni variant pro dodavatele F ..........ccoovviiiiiineniniieniseeseieen 57
Tabulka 47 Shrnuti vysledkti multikriteridlni analyzy ...........coccooveviieiineiniieeeees 57
Tabulka 48 Ohodnoceni variantnich rozhodnuti pro dodavatele B............coccooiniiiiicnenn, 58
Tabulka 49 Ohodnoceni variantnich rozhodnuti pro dodavatele E ..., 61

70



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 ZjednoduSeny dodavatelsky Fet€ZeC ........ovvvvriiiiiiiiiiiiiec e 14
ODBrazek 2 PUSH SYSEEIM ......iiiiiiiiiiiiiic e 14
ODBrazek 3 Pull SYSTEIM .......ooviiiiiiiiiiicec s 15
ODBTAZEK 4 STt ... 21
Obrazek 5 Znazornéni multikriterialni analyzy pro rozhodovani o lokalizaci........................ 30
Obrazek 6 Podil produkce osobnich vozl jednotlivych statli CEE...........ccccociiiiiiiiiieiinenn, 31
Obrazek 7 Portfolio znatky SKODA pro evropsKy trh.........ccoovveiveiieieeeeeseeseeeeseseeon, 33
Obrazek 8 Primyslové centrum Kvasiny-Solnice-Rychnov nad Knéznou............cccccceeennne, 36
Obrazek 9 Pozdé expedované vozy vinou dodavatele ............ccccvveiiiiiiiiiiciiec e, 39
Obrazek 10 Pozd€ eXpedovan VOZY .........cccccueiieiiiiiiieiisee et 40
Obrazek 11 Vyvoj nezamé&stnanosti v okresu Rychnov nad Knéznou..........ccccceevvviveivinnnnn, 42

Obrazek 12 Vliv nerealizace lokalizace dodavatele B na zpozdéni expedice hotovych vozi 59
Obrazek 13 Vliv nerealizace lokalizace dodavatele E na zpozdéni expedice hotovych vozl 62

Obrazek 14 Vliv nerealizace lokalizace dodavatelti B a E na zpozdéni expedice hotovych vozu

71


file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765967
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765968
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765969
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765970
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765971
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765972
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765973
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765974
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765975
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765976
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765977
file:///F:/Diplomová%20práce/DP_Mikulecký_V6_KW20.1_final_1.docx%23_Toc8765978

SEZNAM ZKRATEK

AUtoSAP

BR

CEE

COP

CSC

CSN

Dod.

ECR

EIA

EN

HDP

HR

ISO

JIS

JIT

KHK

LAU1

NUTS3

QR

RS

Sdruzeni Automobilového pramyslu

Bod rozpojeni

Central and Eastern Europe

Stredni a Vychodni Evropa

Carry over part

Prebirany dil

Corporate sourcing committee

Korporatni komise pro vybér dodavatele
Ceska technicka norma

Dodavatel

Efficient customer response

Efektivni reakce zakaznika

Environmental Impact Assessment
Vyhodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi
Evropska norma

Hruby domaéci produkt

Human resources

Lidské zdroje

International Organization for standartization
Mezinarodni organizace pro standartizaci
Just in sequence

Just in time

Kralovéhradecky kraj

Local administrative unit

Mistni spravni jednotka

Nomenclature of Units for Territorial Statistics
Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Quick response

Rychla odezva

Rallye sport

72



SC

SCM

SOP

BT

TPS

VMI

0-S

Supply Chain

Dodavatelsky fetézec

Supply Chain management
Rizeni dodavatelského fetézce
Start of production

Zacatek sériové vyroby
Teilebereitstellung

Poskytnuti dilt

Toyota Production Systems
Vyrobni systém Toyota

Vendor managed inventory

Rizeni zasob pro odbératele dodavatelem

Nulta série

73



SEZNAM PRILOH

Priloha A Usneseni vlady CR ze dne 9.Gmora 2015 &. 97

Piiloha B Memorandum o spolupraci
Priloha C Ptiloha €. 1 k usneseni vlady ze dne 9. tnora 2015 ¢. 97

Priloha D Stanoveni vah pro zakladni soubor kritérii

74






Priloha A Usneseni vlady CR ze dne 9.Gnora 2015 &. 97

VLADA CESKE REPUBLIKY

USNESENI

VLADY ¢ESKE REPUBLIKY
ze dne 9. tinora 2015 €. 97

k navrhu zabezpeceni investiéni pfipravy akce Rozéifeni strategické primyslové zémy
Solnice - Kvasiny a zlepSeni vefejné infrastrukiury v Kralovéhradeckém regionu

WVlada
I. bere na védomi

1. informaci o investiénim ziméru spoleénosti SKODA AUTO as. ( dile jen
Skoda Auto™) obsaZemou v éasti II materidlu &. 128/15 a o nezbytnych investicich
souvisejicich s pfipravou a vystavbou akce . Roziifeni strategické primyslové zény Solnice -
Kwasiny™ ( dile jen ,.zéna™) a v oblasti regionalni vefejné dopravni a technické infrastruktury.
uvedenych w pfiloze € 1 tohoto usneseni,

2. informaci o zavazcich spolenosti Skoda Auto, Krilovéhradeckého kraje a Ceské
republiky, obsaZené v navrhu Memoranda o spoluprici uvedeném v pfiloze € 2 tohoto
usneseni (dale jen , Memorandum™);

II. souhlasi
1. s uzavienim Memoranda,

2. na zakladé ziavazku spoleénosti Skoda Auto investovat do rozvoje stavajiciho
zavodu v oblasti Solnice - Kvasiny munimalné &astku 7,2 muliard K&, vytvofit do roku 2017
v této oblastt mimimalné 1300 nowvych pracovnich mist a udrzet investiéni projekt a vytvofeni
pracovni mista minimalné po dobu pét let od splnéni obou podminek:

a) s poskytnutim finanéni podpory Krilovéhradeckému kraji na akce uvedené
vtabulce & 1 piilohy & 1 tohoto usneseni maximilné do wvyse 577825 mil K& pih
stanoveném spolufinancovani. a to z prostfedki zvlaitniho OZtu privatizace po zruSeném
Fondu narodniho majetku nebo z prostiedkal statniho rozpoétu,

b) se zafazenim investi¢nich akci uvedenych v tabulce €. 2 pfilohy €. 1 tohoto
usneseni mezi priority Ministerstva dopravy s pouzitim prostiedki Stitniho fondu dopravni
mfrastrukitury na tyto akce do vyse 1 430 mul KEg,

c) se zafazenim mvestiCnich akci uvedenych v tabulce &. 3 pfilohy €. 1 tohoto
usneseni jako dalich mvestiénich akci, které budou realizovany pifisluinymu rezorty
ve spoluprici s hejtmanem Kralovéhradeckeho kraje a starosty dotéenych obci, v piipadé



2
existence vhodnych dotaénich tituli a za podminek uvedenych vtéchto dotadnich
titulech,

d) s poskytnutim maximalni podpory a soucinnosti Skoda Auto, novym investoriim,
Krilovéhradeckému kraji, méstiim Solnice a Rychnov nad Knéznou a obci Kvasiny v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy, ktera je blize definovana v navrhu Memoranda,

III. uklada

1. 1. mistopfedsedovi vlidy pro ekonomiku a mmistru financi ve spoluprici
s ministrem primyslu a obchodu zajistit finanéni prostfedky na financovini zavazkl Cesks
republiky uvedené v bodg II/2 a) tohoto usneseni, navyienim rozpoétu Ministerstva primyslu
a obchodu vidy o pfisluinou £astku dotace ze zptisobilych vydagi,

2. 1. mistopfedsedovi vlady pro ekonomiku a ministru financi a ministru primyslu a
obchodu uvoliovat finanéni prostfedky podle bodu II'2 a) tohoto usneseni v souladu
s doporuéenim meziresortni hodnotitelské komise pro posuzovani projektii primyslovych zén
a po vydani souhlasu spravce Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a
infrastruktury,

3. munistru dopravy zajistit financovani investiénich akci podle bodu IL'2 b) tohoto
usneseni z prostfedknl Statniho fondu dopravni infrastruktury a realizaci investiénich akci
silniéni a Zelezniéni frastruktury, u nichz je jako investor uvedeno Reditelstvi silnic a dalnic
CR nebo Spriva zelezni¢ni dopravni cesty, s.0..

4. 1. mistopfedsedovi vlady pro ekonomiku a ministru financi, ministrim primysha
a obchodu, dopravy, zdravotnictvi, ministrynim pro mistni rozvoj. price a socidlnich véci,
ministriim  Zivotniho prostfedi, zemédélstvi a kolstvi, mlideze a télovychovy vyvinout
maximalni podporu a souéinnost podle bodu II/2 ¢) a TI/2 d) tohoto usneseni,

5. ministru primyslu a obchodu pfedlozit v souladu s navrhem Memoranda jednou
roéné vladé zpravu o prib&hu pfiprav a realizace akci uvedenych v bodé II tohoto usneseni do
30. dubna nasledujicibho roku,

6. ministrim primysln a obchodu, dopravy, &kolstvi, mladeze télovychovy,
zemédélstvi, Zivotniho prostiedi, zdravotnictvi, ministrynim pro mistni rozvoj, price a
socidlnich véci a 1. mistopfedsedovi vlady pro ekonomiku a mmistru financi pfedem
projednat soulad investiénich akei uvedenych vbod# II tohoto usneseni s pravidly pro
vefejnou podporu s Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze;

IV. zmociiuje pfedsedu vlidy k podpisu Memoranda se spoleénosti Skoda Auto a
Krilovéhradeckym krajem.

Provedou:

predseda vlady,

1. mistopfedseda vlady pro ekonomiku a
ministr financi,

ministf1 primysho a obchodu, dopravy,
kolstvi, mladeZe a télovychovy,
zemé@délstvi, Zivotniho prostiedi,
zdravotnictvi,

ministryné pro mistni rozvoy,



prace a socialnich véci

VLADA CESKE REPUBLIKY

Na védomi:

hejtman Krilovéhradeckého kraje,
starostové mést Solnice a Rychnov nad Kné#nou,
starosta obce Kvasiny

Piedseda vlady
Megr. Bohuslav Sobotka, v. 1.

Zdroj: Vlada CR (2015a)



Piiloha B Memorandum o spolupraci

VLADA CESKE REPUBLIKY

Piiloha &. 2
k usneseni vlady
ze dne 9. unora 2015 €. 97

Memorandum o spolupriaci

Toto Memorandum uzaviraji dne [*] 2015 niZe uvedeni signatafi:

SKODA AUTO as.

Sgdle;ux Ti. Vaclava Klementa 869, 20360 Mlada Boleslav

ICO: 001 77 041, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlioZka
332,

(dile jen . spolecnost SKODA AUTO™),

a

Vlida Ceské republiky

zastoupena pfedsedou viady

Sidlem: nabfezi Edvarda Benese 4, 118 01 Praha 1
(dile jen Viida™)

a
Krilovéhradecky kraj

Sidlem: Pivovarske namésti 1245, 500 03 Hradec Kralové
(dale jen . Kralovéhradecky kraj™)

Vzhledem k tomu, Ze:

- Spoleénost SKODA AUTO chee inadile vjznamné investovat do produkce automobili
ajejich soudasti v zavodé Kvasiny v Rychnovském regionu a do vivojovych a vzdélavacich
kapacit vCeské republice (ddle jen . Projekty™), coZ mj. bude provizeno i investicemi
nékterych dodavateli SKODA AUTO do jiZ existujicich primyslovych zén v bezprostiednim
okoli,

- Vlada uzmivi vyznam spolefnosti SKODA AUTO jako jedné z klidovych éeskych
spoletnosti v oblastech vyroby, zaméstnanosti, exportu a vydaji na vzd&lavani, vyzkum
a vivoj pro hospodifstvi Ceské republiky a pfipravované Projekty plné podporuje. Dile si je
védoma vyraznych pozitivnich efekti pro rozvoj dotéeného regionu i dopadu, jaky realizace
Projektil bude mit na dal&i zatiZeni jiZ nyni nedostacujici vefejné infrastruktury,



- Krilovéhradecky kraj uznivi viznam spoleénosti SKODA AUTO jako jedné z Klifovich
ceskych spolefnosti v oblastech vyroby, zaméstnanosti, exporiu a vydajl na vzd&lavani,
vyzkum avyve] pro hospodafstvi Kralovéhradeckého kraje a piipravované Projekty plné
podporuje. Na zikladé dosavadnich zkuSenosti si je védom vyrazoych pozitivnich efekti pro
rozvoj dotéeného regionu i dopadu, jaky realizace Projekti bude mit na zatiZeni jiZ nyni
pietéZované vefejné infrastrukiury a na socidlni, zdravotni a obfanskou vybavenost véetné
dopadu na Zivotnd prostfedi.

se tyto strany dohodly nasledovné:

1. Investice spole¢nosti SKODA AUTO

1.1. Spoletnost SKODA AUTO se zavazuje navizat na investice do novich vyrobnich
technologii vziavodé Kwvasiny provadéné od roku 1991 atim rozdifit své wvyrobnd
portfolio. Spoleénost SKODA AUTO se zavazuje investovat do rozvoje stivajiciho
zivoedu v oblasti Solnice - Kvasiny minimalné asthn 7.2 miliard K€ a vytvofit do roku
2017 ve svem zavodé minimalné 1300 novych pracovnich mist a udrZet investiéni
projekt a vytvofenad pracovid mista minimalné po dobu péti let.

1.2, Sounfasné ofekiva, ze bude v témZe obdobi v té souvislosti vytvofeno dalsich min 400
pracovnich mist v jejich dodavatehi a provedeny investice v fadech desitek aZ stovek
milionh K¢ v jiZ existujicich navazujicich primyslovych zonach.

1.3 Dile se zavamje, Zze bude v Kvasinich, ale i v dalsich zivodech nadile vyznamné
investovat napi. do vyzkumnych, vivojovych a skolicich kapacit.

2. Podpora Vlady

2.1 Vliada nasledné po schvaleni Usneseni viady ze dne [*] €. [*] (dile jen .Usneseni®),
vrozsalm tohoto Usneseni a v souvislosti s vyrobnimi Projekty v Ewasinich vyvine
maximalni usili pfi podpofe realizace projekti:

+ _Rozéifeni strategické primyslové zony Solnice — Kvasiny™ Kralovéhradeckého
kraje (dale také jen jako ,zdna™) a dalich navazujicich projekti na tGzemi obci
Solnice, Kvasiny aRychnov nad Knéfnou prostiednictvim Ministerstva
primyslu a obchodu (dale jen  MPO™) a Ministerstva dopravy,

+ vefejné dopravni infrastruktury a dalich navamujicich projekti v Regionn
Rychnovska a Nachodska prostfednictvim Ministerstva dopravy, Statniho fondu
dopravni infrastruldury a MPO,



+ technické infrastruktury a daldich navazujicich projektd v Regionu Rychnovska
a Nichodska prostfednictvim Ministerstva pro mistni rozvej. Ministerstva
Zivotniho prostfedi, Ministerstva Skolstvi, sportu a télovychovy, Ministerstva
zemédélstvi a Ministerstva zdravotnictvi,

* v piipadé pfedloZzeni investiéniho zamém nad ramec avizované investiéni akce
vbodé 1.1. vpribéhu realizace piipravy projekiu zony, umoZni projednat
prostiednictvim MPO a agentury CzechInvest spoletnosti SKODA AUTO
moiné investiéni pobidky, a v pfipadé splnéni podminek plynoucich ze zikona
& T2/2000 Sb., o investitnich pobidkich ao zméné nékterych zikomi,
v platném znéni, pro tento projekt poskytne prostiednictvim MPO a agentury
CzechInvest spoleénosti SKODA AUTO mo#né investiéni pobidiky pro tento
ZAmér za podminek a ve vy dané zikonem a poskytnuti spolefnosti SKODA
AUTO a/nebo novym investorim v zoné prostiednictvim MPO a agentury
Czechlnvest wveikerou pomoc apodporn, zejména vramei pfipadného
budouciho fizeni pfed Evropskou komisi o sluéitelnosti investiénich pobidek
pro tento projekt s vnitfnim trhem EU.

3. Souéinnost Kralovéhradeckého kraje

3.1 Kralovehradecky kraj v navaznosti na schvilené Usneseni vyvine maximalni usili pro
zajifténi souladu zimérl suzemné plinovaci dokumentaci Dile hodld zachovat
funkéni mfrastrukiumu v Regionech Rychnovska a Nachodska a zajistit dostatenou
kapacitu zony. Kralovéhradecky kraj proto v rozsalu Usneseni tam. kde je uveden
jako investor, v souladu s pravnimi piedpisy, pfisluinymi podminkami ze strany statu
a internimi pravidly a zivaznymi dokumenty kraje, platnymi a 0éinnymi v dobé
podpisu tohoto Memoranda, pfipravi projekty:

+ TRorziifeni zony, s cilem koncentrovat budouci dopravu na hlavni dopravni trasy
a daléi navazujici projekty na Ozemi Solnice, Kvasiny, Eychnov n. KnéZnou
predeviim vikupem pozeniki a technickou pfipravou zény pro nové investory,

+ vefejné dopravni infrastruktury adaldi navazujici projekty v Regiomun
Rychnovska a Nachodska,

* technickeé infrastrukiury a dalsi navazujici projekty v Regionu Rychnowska
a Nichodska.

4. Zaméry a zavazky jednotlivych siran Memoranda, uvedené vyde v €l 1. 2 a 3 a diléi povinnosti
jednotlivych stran tohoto Memoranda, jsou upraveny a specifikovany dile v tomto Memorandu.
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Strany tohoto Memoranda vyslovné berou na védomi, Ze u projekth, kde investorem je oznafena
mistni samosprava (obec), nevzniki zavazek k realizaci konkrétniho projektu Stranam tohoto
Memoranda. Tim neni dotéen zdvazek Stran tohoto Memoranda vyvinout maximailni Gsili
k poskytmuti pomoci mistni samospravé pii realizaci projekin, je-li to v souladu s pravnimi
piedpisy Ceské republiky a Evropské unie adile navazujicimi infernfmi pravidly, platoymi
a uéinnymu v dobé podpisu tohoto Memoranda.

5. Schvileni pFipadné veiejné podpory

Piipadné formy a objemy vefejné podpory projekti souvisejicich s rozdifenim zény
budou podléhat posouzeni Zadosti o vefejnou podporu pfisluinym poskytovatelem
v souladu s pfisluénymi pfedpisy CR a v souladu s pfislunymi pfedpisy Evropské
unie, véetné piipadné notifika¢ni procedury vici Evropské komisi upravené v ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy o fungovani EU a souvisejicich procesnich pfedpisech EU, a fo po
podani Zidosti pifjemce vefené podpory. Investice do infrastruktury podléhaji
schvileni Vlidou CR na zikladé kol stanovenych pro jednotliva ministerstva.

6. Koordinace

6.1 Strany tohoto Memoranda v navaznosti na Usneseni, za Gcelem vzijemné koordinace
a zajisténi fidného plnéni projekth - rozéifeni zény a Projekti (spoleéné také dile
jako . projekty™), jmenovaly své koordinitory do komise, jejimZ prostiednictvim bude
probihat veikery kontakt a konmmikace, tykajici se téchto projektd (dale jen

.strategicka komise™).

6.2. Strategické komisi bude pfedsedat ministr primyshy a obchodu nebo jim povéfena
osoba. Jednotlivé strany tohoto Memoranda jsou opravnény piizvat na jednini
strategické komuse za svou stranu dalii osoby nevymezene v él 6.1 tohoto
Memoranda, které maji ve své kompetenci ¢i odborosti agendu, jeZ ma byt na
strategické komisi projednivana.

6.3 Strany Memoranda se dohodly, Ze kterikoliv ze stran je oprivnéna svolat schiizku
strategické komise a pfedloZit bodv k projednand, s tim, Ze strategickd komise tyto
body projedna a pfijme vhodné zavéry.

6.4 Uzavienim tohoto Memoranda jeho strany souhlasi, Ze si budou ve vztahm k realizaci
afadnému dokonceni projekitl poskytovat v maximalni mife, povolené pravnimi
piedpisy. souéinnost a podporu. Strany Memoranda se zejména zavazuji ustanovit
pracovni skupiny, které budou zodpovédné za fadnou realizaci jednotlivych projekin
a piipravu podklad pro strategickou komisi. Strany Memoranda si dale sjednavaji, Ze
v piipadé, Ze bude zfizovina v rimei plnéni tohoto Memoranda pracovni komuise pro
piipravu a realizaci zony, nahradi tato pracovnd komuse pracovni skupiny v rozsahu
své plsobnosti. Pracovni komise bude koordinovina a zajiffovina ze strany
Krilovehradeckeého kraje a jeji pfedsednictvi naleZ hejtmanovi Kralovehradeckeho
kraje.
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6.5, Strany Memoranda berou na védomi, Ze piiprava zony i provedeni jednotlivich
projekti mohou byt dotfeny vznikem, zménou & zinikem privnich piedpisn &
piipadnych dotacnich tituld. Vlida vpfipadé, Ze se o takové skutefnosti dozvi,
informuje prostfednictvim strategicke komise ostatni strany tohoto Memoranda. Viada
také hodla vyvinout maximalni usili k nalezeni pfipadnych vhodnych dotaénich titulin,
které by bylo moZné vyuzit k podpofe projekti.

6.6.Vlada se zavaruje prostfednictvim MPO jedenkrat rofné, vidy nejpozdéji do 30.
dubna nasledujiciho roku, predlozit V1adé Ceské republiky zpravu o pritbéhm pfiprav
a realizaci akci uvedenych v Usneseni.

7. (E'asm’jr harmonogram

7.1.Strany Memoranda byly seznameny s pfedpoklidanym harmonogramem projekii,
ktery tvofi Pfilohu € 1 tohoto Memoranda, a vynaloZzi maximalni usili k tomu, aby,
respekinjice  pravni  pfedpisy, postupovaly vsouladu stimto Easovym
harmonogramem.

7.2 Nastanou-1i okolnosti, které budou mit vliv na pfedpoklidany harmonogram, uvedeny
v Priloze ¢. 1 Memoranda, projedna strategicka komise nastalé okolnosti a vynaloZi
maximalni usili k tonm, aby k nepfiznivému vlive na pfedpoklidany harmonogram
nedoslo.

8. Nemovitosti, piiprava lokality

8.1 KErilovéhradecky kraj deklamje zamér a zavazek zajistit pro pfipravu roziifeni zony
potiebné pozemky. Provede jejich techmickou upravu nezbytnou pro pfipravu zony,
definovanou v €l 3.1 tohoto Memoranda, a to nejpozdéj: k datu 31. prosince 2020.
Strany tohoto Memoranda berou na védomi, Ze splnéni terminu uvedencho
v pfedchozi v&té niize byt vazano na soufinnost tfetich stran a zavazuji se v piipadé
takové nesoufmnostt &1 nefinnosti projednat zavadny stav a sjednat noveé datum
plnéni dle tohoto ¢1. Memoranda.

8.2 Kralovéhradecky kraj bude po celou dobu zajistovat koordinaci pfipravy zony, prubéh
arealizaci piipravnych praci Kralovéhradecky kraj se dale zavazue v souladun
s pravnimi pfedpisy, pfisluéinymi podminkami ze strany stitu a internimd pravidly
azavaznymi dokumenty kraje, platnymi aofinnymi v dob& podpisu tohoto
Memoranda v ramei pfipravy zony analyzovat a zohledfiovat piipadné poZzadavky obei
a pfipominky spoletnosti SKODA AUTO tak, aby provoz zivodu SKODA AUTO
v Kvasinich nebyl technickou pfipravou zény a navazujici infrastmukiury éinnosti
naruien.

8.3 Kralovéhradecky kraj zajisti na své naklady ¢ naklady pfisluiného poskytovatele
vefejne sluzby, vystavbu mmZenyrskych siti, napojeni na poskytovatele vefejnych
sluzeb, pozemmich komunikaci, a jiného technicko-infrastrukturniho vybaveni tak, jak
jsou specifikovany dle Usneseni, a dale zajisti, aby byla vystavba viech wvyse
uvedenych Casti provedena v nejkratiim moZném terminu, nejpozdgji viak do dat
konecné realizace uvedenych v harmonogramu v piiloze €1 Usneseni. Timto neni
dotéen €l. 4 tohoto Memoranda.

8.4 .V piipadé, Ze by nélteré pozemky nemohly byt Krilovéhradeckym krajem nabyty
aprodiny novym investorim, Krilovéhradecky kraj vyvine maximdlni usili
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(v souladu s pravnimi piedpisy, pfisluinymi podminkami ze strany stifu a internini
pravidly a zavaznymu dokumenty kraje, platnymi a Géinnymi v dobé podpisu tohoto
Memoranda) k jejich nabyti, pfipravé a naslednému prodeji, ato v nejkratdi moZné
dobé po jejich nabyti Kralovéhradeckym krajem. Na nasledny postup budou pouZita
piiméfené ustanoveni tohoto élanku Memoranda.

8.5 Strany Memoranda berou na védomi, Ze

. pozemky mohou naleZet do zemédélského pudniho fondu, a bude
nutné je ztohoto fondu vyjmout a zajistit jejich dpravu v souladu
s pravnimi pfedpisy a
a zavazuji se zajistit tato opatfeni nasledovné:
. Krilovéhradecky kraj navrhne odnéti potfebnych pozemial (resp.

jejich €asti), které jsou nezbyiné pro piipravu zony a navazujici
projekty v pisobnosti Krilovéhradeckého kraje, ze zemédélského
pudniho fondu aposkytne pfipadnou potfebnou  soudinnost
k takovémm odnéti,

. Krilovéhradecky kraj vyvine maximalni usili a poskytne maximalni
soucinnost k odstranéni pozemkovych sluZebnosti a redlnych biemen,
ktera na pozemcich dotéenych projekty mohou viznout, ato
vsouladu sprivnimi pfedpisy, platnymi aufinnymi v Ceské
republice a EU, zejména zik. & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
vefejné spravé ao zmfné nékterjch zikomi (zikon o finanéni
kontrole), ve znéni pozd&jsich pfedpisi.

a to vie vrozsahu, ve kterém je dle pfiloh tohoto Memoranda a platnych pravnich
piedpisii povinen takové kroky provést Krilovéhradecky kraj.

9. Doprava

0.1 Eralovehradecky kraj se zavazuje zajistit dle praktickych potfeb pro zonu dostatecnou
kapacitu dopravni obsluZnosti a sluZeb vefejné dopravy, které jsou v jeho phsobnosti
a jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 2. Vlada se zavazuje poskytnout Kralovéhradeckému kraji
maximalni soutinmost a podporu tak, aby Krilovéhradecky kraj byl schopen dostat
svym zavazkim, stanovenym zejména v tomto &linku Memoranda.

0.2 Vlida a Kralovéhradecky kraj se zavazuji vyvinout maximalni tsili zajistit vhodnou
a dostatecnou dopravni infrastrukturu, navazujici na jednotlivé Projekty. Strany
Memoranda se zavazuji vyvinout maximalni dsili k identifikaci jednotlivych
dopravnich potfeb, jejich projednani a navrZzeni optimalnich a efektivnich fefend.

0.3 Pfedlozi-li spolefnost SKODA AUTO Vladé & Krilovéhradeckému kraji informace
¢i pozadaviky k fadnénm a dostateCnému nastaveni dopravnich kapacit, mmsi byt tyto
informace projedniny strategickou komisi, ktera bez zbyteéného odkladu navrh
projednd a doporuéi vhodna opatfeni pro zajiSténi takovych kapacit.

2.1.Vlida se prostiednictvim Ministerstva dopravy zavazuje posoudit udgleni potfebnych
vyjimek z omezeni jizdy nékterych vozidel v souladu se zikonem & 361/2000 Sb.,
oprovozu na pozemnich komunikacich a o zménich nékterjch zikoni (zdkon
o silniénim provozu), ve znéni pozd&jiich predpisi.

10. Podpora bydleni a obfanské vybavenosti



10.1. Strany tohoto Memoranda berou na védomi, Ze zajisténi vhodnych kapacit stilého
bydleni a ob&anské vybavenosti, mutnych pro zajisténi Sinnosti v zoné, je primarné
v kompetenci mistnich samosprav. a to zejména obei Selnice, Kvasiny a Rychnov n.
Enéznou.

10.2 Krilovéhradecky kraj v souladu s pravnimi pfedpisy. platnymi a 6éinnymi v Ceské
republice a EU poskytne maximalni soufinnost a podporu mistnim samospravam pfi
piipravé Gzemi pro rozvoj individudlniho bydlend & zaji$téni vhodnych kapacit
stialého bydlend, a zajiiténi potfebnych kapacit zakladni obéanské vybavenosti,
zejmeéna Skolskych zafizeni Pro odstranéni pochybnosti se wuwvadi, Ze
Kralovéhradecky kraj se nezavazuje k piimym mvesticim do vybudovani nebo oprav
ubytovacich zafizend pro zaméstnance pracujici v zoné a jejich rodiny.

10.3.Vlada se zavazuje poskytnout Kralovéhradeckénm kraji a mistnim samospravam
maximalni podpor a soufinnost pfi plnéni jeho zdvazkl, uvedenych v pfedchozim
odstavel, a dile se zavazuje vyvinout maximdlni sili kpodpofe a vytvafeni
vhodnych kapacit stalého bydleni, nezbyinych pro zajidténi cinnosti v zoné, zeyména
v souladu s privnimi pfedpisy. platnymi a Géinnymi v Ceské republice a EU.

104 Predlozi-li spoleénost SKODA AUTO prostfednictvim strategické komise
Krilovéhradeckému kraji a V1adé informace o nedostateéné kapacité ¢1 nedostatcich
v oblasti kapacit stalého bydlend, mmsi byt tyto informace projednany strategickou
komusi, ktera bez zbytetneého odkladu navrh projedna a doporuéi vhodnd opatfeni
k zajiiténi takovych kapacit.

11. Zdravotnictvi a integrovany zachranny systém

11.1 Krdlovéhradecky kraj vsoufasné dob& prostfednictvim jim  ovlidanych
poskytovatell zdravotnich sluZeb provozuje vefejnid zdravotnickd zafizeni
poskytujici ambulantni a lGZkové zdravotni sluZby apracoviit® zdravotnické
zachranné slufby v Eychnové nad Enéinou. Kralovehradecky kraj se zavazuje
vsouladn sprivnimi pfedpisy. platnymi v Ceské republice (a v souladn
g piicluinymi podminkami ze strany statn a interninu pravidly a zavaznynu
dokumenty kraje, platnymi a Ofinnymi v dob& podpisu tohoto Memoranda)
upravyyicimi poskytovani zdravotnich sluZeb, zajstit poskytované zdravotni sluzby
v dostateéném rozsalm a kvalité po celou dobu trvand aktovni éinnosti v zoné.

11.2. Zhlediska potieb zajifténi sluZeb integrovaného zichranného systému bude
Krilovéhradecky kraj postupovat v souladu se zikonem a daliinu pravnimi piedpisy.

12. Podpora naboru pracovni sil

12.1.Strany tohoto Memoranda berou na védomi, Ze pro Gspéiné plnéni Projekth a plnéni
zivazku spoletnosti SKODA AUTO navyEit poéet pracovnich mist, je tfeba vyvinout
maximalni usili pfi zaji§fovani vhodnych pracovnich sil a zavazuji se proto nastavit
Ofinnou  spolupraci vitéto oblasti. Konkrétni podminky budou sjedniny
v navazujicim Memorandu o spoluprici, uzavfeném mezi spolefnosti SKODA
AUTO a Ministerstvem prace a socialnich véci.

13. Umisténi dalSich investoria v lokalité



13.1 Strany Memoranda jsou s1 védomy toho, Ze uréité postupy souvisejici s ¢innosti
spole¢nosti SKODA AUTO, napfiklad provoz existujici lakovny, jsou zvIast citlivé
na zneifténé ovzdusi

13.2.Strany Memoranda proto vyvinou soufinnost, v souladu s pravnimi pfedpisy
platnymi v Ceské republice, pfi vibém novich investord v rimei optimalniho vyuziti
Rozéifeni primyslové zény Solnice — Evasiny.

14. Mléenlivost a ochrana divérnych informaci

14.1. Strany Memoranda se zavazuji, Ze budou vidy zachovavat miéenlivost
o veikerych Divémyich informacich anebudou je sdélovat Zidnym osobim
s vyjimkou téch osob, které jsou zirovenl zastupci pfisluinych stran, a které tyto
informace & udaje potfebuji znat pro uéely Projekti, a kieré jsou si védomy zivazku
micenlivosti ajsou se zachovanim informaci, kieré byly ozmaceny jako divémé,
srozumény s vyjimkou piipada, kdy:

= je sdéleni & vyuziti informaci vyZadovino zikony Ceské republiky &i
EU, jakymkoli regulatornim organem ¢1 soudem;

= je sdéleni & wvyuZiti informaci vyZadovano za ucelem jakéhokoli
soudniho €1 spravniho fizeni, vyplywvajictho z fohoto Memoranda
nebo je sdéleni mformaci rozummé vyzadovano finanénim organem
v souvislosti s dafiovyom zileZitostom piisluiné sdélujici strany,

= jsou tyto informace sdélovany odbomym poradcim  siran
Memoranda;
= se tyto informace stamou vefejné znamymi (jinym zpisobem neZ

porudenim zivazkl stran Memoranda);

= strany Memoranda poskytly ke sdleni &i vyuZiti informaci pfedchozi
pisemny souhlas.

14 2 Strany Memoranda se dohodly, Ze pied jakymkoli takovym sdélenim &1 vyuZitim
jakychkoli informaci vyrozumi pfisluina strana o fomto sdéleni & vymZiti
bezodkladné ostatni strany Memoranda, které budou mit moZnost toto sdéleni &i
vynziti zpochybnit. Strany Memoranda se vyslovné dohodly, Ze v pfipadé vzneseni
jakéhokoli takového poZadavku na sdéleni & vyuZziti informaci vynaloZi maximalni
usili na to, aby sdéleni omezily pouze na ty Easti tohoto Memoranda nebo divérnych
informaci, kieré museji byt zvefejnény na ziklad® platnych pravnich piedpish
(zeymeéna zakona €. 106/1999 Sb. apod.).



15. Zavérecni ustanoveni

15.1.Zadné ustanoveni tohoto Memoranda nesmi byt povaZovano za ustanoveni, které by
nékteron z jeho stran zbavovalo povinnosti pfedchazet vzniku zirat €1 Skod, které by ji
nebo jiné ze stran Memoranda mohly vzniknout v disledku jakéhokoli poruseni
prohlaseni a zaruk poskytnutych jinou ze stran tohoto Memoranda.

15.2 Toto Memorandum je sepsano v ¢eském jazyce, ve tfech vyhotovenich, z michZ kazde
ma povahu originalu.

153 Nedilnou soucasti tohoto Memoranda jsou nasledujici pfilohy:
+ Piiloha €. 1 — Predpokladany harmonogram
+ Piiloha € 2 — Akce nezbyvtné dopravni infrastruktury Kralovéhradeckeého kraje
154 Kazda strana obdrz jeden origindl Memoranda poté, kdy jej viechoy
ziucastnéne Strany podepisi.

Za spolecnost SKODA AUTO

[povéfeny élen pfedstavenstva] [povéfeny Elen pfedstavenstva]

Za vladu Ceské republiky

[povéfeny élen viady]

Za Kralovéhradecky kraj

Be. Lubomir Franc
hejtman



Priloha ¢. 1 Memoranda o spoluprici: Predpoklidany harmonogram

Harmonogram piipravy a realizace primyslové zény

Niazev akce Predpoklidany harmonogram akce*
Rozhodnuti o pofizeni zmény uzemniho pldanu {TUP) 2014 —2015

u obci Solnice, Evasiny, Rychnov n. KnéZnou Zahdjeno /15,8 2014 /1. Q. 2015
Zména UP (zaddni, zpracovani, projedndni navrhu P 20142016

(vé. SEA) u obci Solnice, Kvasiny, Rychnov n. Knéinou ca 20-24 mésicu

Schvalovaci Fizeni (EI4, tizemni Fizeni, IPPC, stavebni 2016 - 2020

poveleni) u Krdlovehradeckého kraje a investori ca 22 mésici fod 1. 1. 2015 — ca 28mésicii)
Zahdjeni realizace (vykupy nemovitosti, vibérova 2016- 2020

Fizeni, projekcni prdce, realizace stavebh) -

Ukonceni realizace projelkiu {Adminisirace) 2020

*pfedpoklidany harmonogram - popisuje kroky realizace akei dle soudasné legislativy CR pro
piipravu primyslové zony. Piedpoklidany harmonogram akci dopravni, technické infrastruktury
a dalsi akce v oblasti Skolstvi, volnofasovych aktivit a zdravotnictvi je uveden v Pfiloze €. 1 Usneseni
vlady ze dne 9. unora 2015 €. 97
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Piiloha ¢. 2 Memoranda o spoluprici : Dopravni infrastrukiura

Akce nezbyiné dopravni infrastrukiury Kralovéhradeckého kraje

Odhadované . . .
a e - Predpokladany
Nazev akce Investor Ll ele - . . | harmonogram
naklady (mil. | financovani oy
KE)
Zvyseni kapacity - -
Zelezniéni stanice Soinice SZDC 380 SFDI 2020
Obchvat obce Castolovice Km"""f{’;’fdec“}’ 340 sFDI* 2020+
Dopravni resemn Rychnov .
nad Kn. — Obchvat RSD 340 SFDI* 2020+
1. etapa
Obchvat obce Domasin Kmf“"f{’;?d““? 210 SFDI* 2020+
Obehvat mésta Soinice /14 | Kralovehradecky 120 SFDI 2020+
krajy/RSD
Chodnik komunikace
1i#31817 Solnice-Kvasiny (ul. Obec Kvasiny 5 SFDI* 2016
Zamecka)
Chaodnik komunikace
1ll#31818 Kvasiny (€.p.22) - - *
Kvasiny (Z5) - Kvasiny Obec Kvasiny 10 SFDI 2017
kiiZovatka Lukavice
Pokracovani cyklostezky ;
podél komunikace /14 z Obec Bily Ujezd 15 SFDI* 2019
obce Jestétice do Podbfezi
. . Mésto
Dokoncem cyklostezky do - -
primyslové z6ny So.fmcef‘_Obec 10 SFDI 2020
Kvasiny
CELKEM 1430

*SFDI: Statni fond dopravni infrastruktury

** Ve smyslu pfedchozich jednani s KHK zapsti pfiprave akce do stadia vydaného
pravomocného stavebniho povoleni Kralovéhradecky kraj, RSD pak zajisti vitbérové fizeni na
zhotovitele stavby a jeji realizaci.
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Zdroj: Vlada CR (2015b)



Piiloha C: Ptiloha €. 1 k usneseni vlady ze dne 9. unora 2015 €. 97

VLADA CESKE REPUBLIKY

Piiloha &. 1
k usneseni vlady
ze dne 9. inora 2015 €. 97

Tabulka ¢. 1: Rozdifeni strategické priumyslové zény Solnice - Kvasiny a souvisejici
infrastruktury financované z prostredki zvlaStniho uctu privatizace po zruSeném Fondu
narodniho majetku (ZUMF) nebo z prostiedki stitniho rozpodtu

m?;:gé Zdroj st

Mazev akce Investor naklady (mil. | financovani harmonogram
. akce

KéE)
Rozsifeni priimyslové Krélovéhradecky 500 s 2015 - 2020
zony Soinice - Kvasiny kray zdroje KHK*
Rekonstrukce vozovky o : PPNl
1730621 (Spy - Nové Mésto | ralovehradecky 50 Viastni 2015 - 2020
n. Met (Kicin) 3y zdroje KHK™
Freloika komunikace (/298 Kralovéhradecky PPN
(smér PZ Opocno) kraj 163 ré?oSEJKHK' 2015- 2020

.. o . PPNIf

Fistup do PZ — vediejsi Kmfovehradecky g Viastni 2016 — 2020
prstup kraj zdroje KHK™
CELKEM 731

Dotace v ramci PPNI je max. do vyie 75 % zpusobilych vydajh (s vijimkou silnic I tfidy
a vykupli pozemki, u kterych miZze byt poskytnuta dotace az do vyse 100 % zpusobiljch
vydagi), v nezbytném rozsahu a po doporueni meziresortni hodnotitelské komise.

Tabulka €. 2: Akce nezbyiné dopravni infrastruktury v Kralovéhradeckém regionu

Odhadované _ . .
Nézew ak invest nezajisténé | Zdroj Predpolkdadeny
azev akce nvestor naklady (mil. | financovani rmonogram
K&) akce

Zvydeni kapacity < N
ZelezmiGni stanice Solnice S£DC 380 SFDI 2020
Obchvat obce Castolovice K""“"’"‘;’;’fdec"‘y 340 SFDI** 2020+
Dopravn resem Rychnov .
nad Kn. — Obchvat RSD 340 SFDI* 2020+
1. etapa
Obchvat obce Domasin K"“"f""i’r;"?de“"‘? 210 SFDI™ 2020+

. ] Kralovehradecky .
Obchvat mésta Solnice 14 krai/2SD**** 120 SFDI 2020+
Chodnik komunikace
/31817 Solnice-Kvasiny (ul. Obec Kvasiny 5 SFDI™* 2020
Zamecka)
Chodnik komunikace
/31818 Kyasiny (E.p.22) - - o
Kvasiny (Z3) - Kvasiny Obec Kvasiny 10 SFDI 2017
kiiZovatka Lukavice
Pokratovani cyklostezky i
podé! komunikace 44 | Obec Bily Ujezd 15 SFDI™ 2019
Z obce Jestelice do Podbrezi
Dokonceni cyklostezky do Mésto 10 SFDI* 2020
priumyslove zdny Solnice/Obec




Kvasiny

CELKEM 1430

Tabulka ¢. 3: Ostaini akce zarazené jako technicka infrastruktura a akce v oblasti
gkolstvi, volnocasovych aktivit a zdravotnictvi (ob&anska vybavenost)

Odhadovane Predpokladany
Nazev akce Investor ngzajlstene. =T . harmonogram

naklady (mil. | financovani

- akce

Ké
Technicka infrastrukdura Obec Kvasiny 43 MZe 2018
Technicka infrastruktura Meésto Solnice 8 b 2018
Protipovodiiova opatreni Povodi Labe/SPU 30 MZe 2018
ZTV sidlisté Obec Kvasiny 82 i 2018 - 2020
Priprava (zemia ZTV . . -
sidlisté Mésto Solnice 75 2018
Rozifeni KD Obec Kvasiny 18 MF/ OSFA 2015- 2017
Stavebni MSalZs . -
sportovni aredl” o Obec Kvasiny 854 2015 - 2017
Rekonstrukce KD Mésto Solnice 50 MF/OSFA 2016 - 2018
Sportovisté, sokolovna Mésto Solnice 9 e 2016 - 2018
Rekonstrukce SPS a VOS Kralovehradecky
Rychnov nad KnéZnou kraj 88 MF/OSFA 2016
Nemocnice Rychnov nad Kralovehradecky =
KnéZnou kraj 300 MZCR 2018
CELKEM 88,4

* PPNL/ Vlastni zdroje KHK: Podil financovani z Programu na podporu podmikatelskych
nemovitosti a infrastruktury a vlastnich zdroji Krilovéhradeckého kraje

*#*SFDI: Statni fond dopravai mfrastruktury

**EY soucasné dobé neni mozno specifikovat zdroj financovani, bude zafazeno pozdéi na
zikladé konkrétnich podkladii od investora. Akce budou realizoviny pouze v pfipadé, ze
budou nalezeny vhodné dotaéni tituly a finanéni kryti.

¥**¥Ve smyslu piedchozich jednani s KHE zajisti piipravu akce do stadia vydaného
pravomocného stavebniho povoleni Krilovéhradecky kraj. RSD pak zajisti vivb&rové fizeni na
zhotovitele stavby a jeji realizaci.

Veikeré uvedené &astky statnich prostfedkl na jednotlivé akce jsou povazovany za
maximalni. Dotace vramci Programu na podporu  podnikatelskych nemovitosti
a infrastrukfury je maximalné do 577,83 mil. K& a miiZe byt zaroved poskytnuta max. do vyie
75 % zphsobilych vydaji (s vijimkou silnic I. tfidy a vykupl pozemki, u kterych miize byt
poskytnuta dotace az do vyie 100 % zpusobilych wydajl) a vnezbytném rozsahu apo
doporuéeni meziresortni hodnotitelské komise pro posuzovani a vybér projekti. Soudasti
podkladt jednotliviich projekti v dalsich stupnich pfipravy akci budou investiéni zaméry
vypracované dle metodiky Ministerstva financi véetné doloZeni jejich ekonomicke efektivity.

Uvedené éastky dotace na jednotlivé akce financované z prostiedki SFDI jsou ze 100%
financované SFDL

Zdroj: Vlada CR (2015c¢)



Priloha D — Stanoveni vah pro zikladni soubor Kkritérii

Zdroj: Autor

K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13 | K14 | K15 | K16 | geometricky primér k:liztiz:a Poradi
K1 1 7 5 5 7 9 7 7 5 5 9 5 5 9 5 9 5,696846455 | 0,249204548 1
K2 | 1/7| 1 7 3 3 1/3| 5 1/3| 5 3 3 5 1/3| 9 3 7 2,009813768 | 0,087917892 3
K3 | 1/3| 1/5| 1 7 1/3 | 1/3| 7 1/5] 1/5| 3 7 7 1/5| 7 1 7 1,209286228 | 0,052899377 8
Ka | 1/5| 1/3| 1/7| 1 1/3 | 1/5| 1/7| 1/7 | 1/3| 1/5| 5 3 3 5 1/3 | 1/5 0,494917386 | 0,021649814 13
Ks | 1/7]1/3| 3 | 3 |1 |5 |13]15]15]13 3 |5 |15 9|35 1,088031848 | 0,047595189 9
Ke | 1/9 3 5 1/5| 1 3 /51 1/5] 1/5] 1 3 1/3| 3 1/5| 3 0,821708414 | 0,035945058 11
K7 1/7 1/7 | 7 3 1/3 1 3 1/7| 1/5| 5 1/5| 1/5| 7 1/5| 7 0,875888507 | 0,038315128 10
K8 | 1/7| 3 5 7 5 5 1/3] 1 3 1/5| 5 5 /7| 7 1/5( 7 1,635669599 | 0,071551218 7
K9 | 1/5| 1/5| 2 3 5 5 7 1/3| 1 3 3 3 3 9 1 9 2,042648454 | 0,089354222 2
Kio| 1/5| 1/3| 1/3| 5 3 5 5 5 1/3| 1 5 3 3 9 1/5| 5 1,715468145 | 0,07504195 6
K11| 1/9| 1/3| 1/7| 1/5| 1/3| 1 /5| 1/5] 1/3]1/5] 1 1/3| 1/5| 5 1/5| 7 0,400545081 | 0,017521563 14
K12| 1/5| 1/5| 1/7| 1/3| 1/5| 1/3| 5 /5| 1/3 ] 1/3| 3 1 1/3| 7 1/3| 5 0,580134051 | 0,025377557 12
K13| 1/5| 3 5 1/3| 5 3 5 7 1/3| 1/3| 5 3 1 9 1 9 2,009813768 | 0,087917892 3
Ki4| 1/9| 1/9| 1/7 | 1/5| 1/9| 1/3 | 1/7 | 1/7 | 1/9| 1/9| 1/5| 1/7 | 1/9| 1 3 1/7 0,195296595 | 0,008543112 16
Ki5| 1/5| 1/3| 1 3 3 5 5 5 1 5| 5 3 1 1/3 7 1,80876109 | 0,079122984 5
Kie| 1/9| 1/7| 1/7| 5 /5| 1/3| 1/7 | 1/7| 1/9| 1/5| 1/7 | 1/5| 1/9| 7 1/7 1 0,275292933 (0,012042496 15

22,86012232 1




