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Anotace

Tato bakalarska prace je zamérena na financni analyzu v podniku Zasobovani teplem
Jilemnice, s. 1. 0. a je rozdélena na dvé casti. Prvni cast obsahuje teoreticky popsané zakladni
oblasti, kterych se prace tyka. V druhé casti je vypracovana financni analyza daného podniku
a dale jsou v ni navrzeny navrhy a opatieni pro zlepsSeni problémovych oblasti v podniku.
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Title

The financial analysis of the company Zdsobovdni teplem Jilemnice, S. r. 0.

Annotation

This bachelor work is aimed at financial analysis in the company Zdsobovaini teplem
Jilemnice, s. r. 0. and is divided to two parts. First part contains described theoretic
fundamental areas which are significant for this work. In the second part is made the actual
financial analysis of stated company and there are also designed proposals and measures
for the improvement of the problematic areas in the company.
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Uvod

Tato prace je zaméfena na vytvofeni finanéni analyzy podniku Zasobovani teplem
Jilemnice, s. r. 0. a nasledné zhodnoceni jeho finanéni situace za poslednich pét let od roku
2006 do roku 2010. Podnik Zasobovani teplem Jilemnice, S. r. 0. je vlastnén jedinym
vlastnikem, kterym je M¢&sto Jilemnice. Pfedmétem jeho Cinnosti je vyroba tepla a ohiev teplé

uzitkové vody pro objekty ve vlastnictvi mésta a dalsi objekty v okoli centralni kotelny.

Finan¢ni analyza slouzi ke zjiSténi financni situace v podniku a déle jako podklad
pro finan¢ni planovéani. Hlavnim cilem této prace je financni analyza podniku Zasobovani
teplem Jilemnice, s. r. 0., prostiednictvim finanéni analyzy identifikovat problémové oblasti,
které se v podniku vyskytuji, a ndsledné¢ navrhnout mozné feSeni problému. Pro dosaZeni
tohoto cile, je nutné nejprve prostudovat odbornou literaturu, seznamit se s podnikatelskym
zamérem a provozem podniku prostiednictvim osobniho dotazovani piimo na pracovisti.
Pro celkové vyhodnoceni finan¢ni analyzy je nutné prostudovat ucetni vykazy za poslednich

Sest let.

Nasledujici prace je rozdélena na dvé casti, které obsahuji pét Kkapitol. Prvni cast
je vytvofena na zakladé odborné literatury a déli se na dvé kapitoly. Prvni kapitola v sob¢
zahrnuje pojem finanéni analyza, jeji cile, postupy a uzivatele finanéni analyzy. Ve druhé
kapitole jsou obsazeny metody financni analyzy. Déle je v ni rozebrdn podrobnéjsi popis

horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, pomérovych ukazateli, a souhrnnych indexi.

Druha ¢ast je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole jsou zahrnuty zakladni informace
0 podniku a jeho hospodafeni. Ve druhé kapitole je obsazena jiz vyhotovena finan¢ni analyza
podniku Zasobovani teplem Jilemnice, S. r. 0., kterd byla zpracovana na zakladé ucetnich
vykazii a informaci od pracovniki v podniku. Finan¢ni analyza podniku obsahuje rozbor
prostfednictvim horizontalni a vertikalni analyzy. Dale jsou zde vypracovany pomérové

ukazatele a bankrotni a bonitni modely.

Ve tfeti kapitole jsou obsaZeny ndvrhy a opatfeni, pro zlepSeni problémovych oblastni
podniku. Po posouzeni veskerych skutecnosti ze zjisténych udaji finanéni analyzy,
po prostudovani podnikovych materialit a seznameni se s podnikovou situaci je vytvoiren

kratkodoby a stiednédoby finanéni plan pro zlepSeni financni situace podniku a jeho provozu.
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1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy a je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku,
jelikoz zajistuje zpétnou vazbu mezi skutecnosti a predpokladanym efektem provedeného
rozhodnuti. Poskytuje podrobnou a dilezitou informaci o tom, jaké jsou finan¢ni
a hospodarské podminky podniku. Finan¢ni analyzu lze rozdé¢lit na tfi na sebe navazujici
postupné faze. Prvni diagnostikuje zakladni charakteristiky finan¢ni situace podniku, druha
hloubéji rozebird priciny zjisténého stavu a tieti identifikuje hlavni faktory nezédouciho

vyvoje a navrhuje opatfeni.

Finan¢ni analyza je formalizovanou metodou poméiujici ziskané udaje mezi sebou
a tak 1 rozSifuje jejich vypovidaci schopnost. Umoznuje dosahovani zavéri o celkovém
hospodaieni a finanéni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné piijmout riizna

rozhodnuti.
wFinancni analyzu podniku miizeme rozdélit do dvou oblasti:

o Externi finanéni analyza — vychazi ze zverejiiovanych a jinym zpiisobem
verejné dostupnych financnich zejména ucetnich informaci.

o Interni financni analyza — je synonymem pro rozbor hospodareni podniku;
pri tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici veskeré udaje z informacnich
systéemit podniku, tj. kromé informaci z financniho ucetnictvi i udaje z ucetnictvi
manazerského nebo vnitropodnikového (nakladového, z podnikovych kalkulaci, planu,

statistiky apod.* [10; s.14]

Vnitini (interni) finanéni analyza se zaméfuje zejména na zjisténi likvidity firmy

nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulych vysledk.

Vnéjsi (externi) finanéni analyza se zamétuje predevSim na zkoumani jejiho investi¢niho

potencialu.

wFinanéni analyza hodnoti podnik jako celek a ve vSech faktorech, které ovliviiuji

financni situaci podniku. Konkrétné:
- krdtkodoba financni situace podniku — platebni schopnost v horizontu 1 roku,
- dlouhodoba financni situace — schopnost hradit dlouhodobé zavazky,
- efektivni fungovani podniku — dosahovana vynosnost.” [20]

-11-



Podle Stivové je mozno zkoumat finan¢ni analyzu ze tfi hledisek, ¢asového, uzivatelského

a obsahového.
Z hlediska ¢asového se finan¢ni analyza zaméiuje hlavné na zkoumani:

- Soucasné situace,
- soucdasnosti a minulosti,

- soucdasnosti, minulosti a odhad budoucnosti.

Z hlediska uzivatelského se finan¢ni analyza mize zamétovat na rizné skupiny uzivateld,
mezi kterymi hraji dominantni ulohu pfedevSim manazeti, vlastnici a véfitelé.

Na tyto uzivatele a jejich potfeby se pak zaméiuji vystupy z provedené finan¢ni analyzy.

Z hlediska obsahového se finan¢ni analyza chape zejména hlavné jako rozbor
Z Gcetnictvi, popt. z financnich vykazl. Proto se n€kdy vyskytuje i pojem analyza finan¢nich
vykaz.
- VirSim pojeti, se k finan¢ni analyze piifazuje i rozbor a hodnotici proces, ktery
slouzi ptedevsim pro finanéni rozhodovani podniku.
-V nejSirSim pojeti je financni analyza chapéana jako proces, ktery Cerpa nejen z tidajli
uvedenych v ucetnich vykazech, ale i1 zjinych informacnich zdrojii, finanénich
I nefinan¢nich, uvniti i vné podniku. Tento proces pak obsahuje analyzu a hodnoceni
finan¢ni situace v podniku a jeho vystupy jsou pak urceny k finan¢nim a dal$Sim typim

rozhodovani cilovych skupin uzivatelt. [18]

., Hlavnimi oblastmi zajmu financni analyzy jsou vynosnost (rentabilita) podniku, platebni
schopnost (kratkodoba likvidita) podniku a hospodarska a financni stabilita (dlouhodoba
solventnost) podniku. “ [23]

-12-



Oceriovani:
Investor
Komunikace

V¥konné hodnoceni:
Motivace

Strategick¥ rozvoj;
Investi¢ni anal¥za:
Kapitalova struktura
Planovani a financovani

Operativni planovani;
Rozhodovani se ze dne na den

Obrazek 1: Oblasti, kterych se finan¢ni/ekonomicka analyza tyka

Zdroj: upraveno podle [5]

., Financni/ekonomicka analyza provadend a vyuzZivand ekonomickym manazerem, miize
byt sledovina prostrednictvim hierarchie rozhodujicich potreb. Diagram zobrazuje ctyri
klicové oblasti typické pro obchod, kde financni/ekonomicka analyza je diileZitym prvkem.
Tato koncepcni pyramida lezi na nejsirsi oblasti: rozhodovani ze dne na den a operativni
planovani. Postupné roste pres strategicky rozvoj, investicni analyzu a planovani kapitdalové
struktury az na vykonné hodnoceni a motivaci, a nakonec na ocenovini a komunikaci
investori. Kazda ztéchto oblasti obsahuje vyzvy a otdzky pri postupovani v analyze

a rozhodovani, ktera musi ekonomicky manazer vykonavat.* [5; s.10]

1.1 Cil finanéni analyzy

, Ucelem a smyslem financni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych
prostredku, diagnozu financniho hospodareni podniku, podchytit vsechny jeho slozky,
pripadné pri podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze sloZek financniho hospodareni.

[19;s. 91]

Cilem finan¢ni analyzy identifikovani slabych stranek firmy, které by mohly v budoucnu
zpusobit firm& tézkosti. Dale ndam pomaha poznat finan¢ni zdravi firmy a také se skrze
finan¢ni analyzu stanovuji silné stranky firmy, které bude mit firma v budoucnosti k dispozici
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pii

feSeni problémovych situaci. Cile finan¢ni analyzy se daji shrnout dvou bodd,

které zahrnuji jak provéfeni finan¢niho zdravi podniku, tak i snahu o vytvofeni zékladu

pro finan¢ni plan.

1.2 Postup finan¢ni analyzy

1.
2.

Podle Synka probiha postup provadéni finan¢ni analyzy takto:

Setazeni a uprava polozek v rozvaze, vysledovce a vykazu cash flow.
Analyza absolutnich ukazateli podle ¢asu pomoci bazickych nebo fetézovych indexi,

popiipad¢ odvozenim trendil podle regresni a korelacni analyzy ¢i pomoci grafi.

. Analyza vykazl sestavenych v procentnim vyjadieni v ¢ase i mezipodnikové.
. Vypocet pomérovych ukazateld.

. Srovnani pomérovych ukazateli bud’ skrz priméry v odvétvich (komparativni analyza)

anebo porovnani se standardnimi ¢i prahovymi hodnotami. Dale je mozné srovnani

s konkuren¢nimi podniky anebo s nejleps§im podnikem v oboru.

. Hodnoceni pomérovych ukazatelt v Case.
. Hodnoceni vzdjemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli.

. Vypocet a hodnoceni dalSich ukazateli — to se vétSinou tykd absolutnich ukazateld,

jako je naptiklad EVA.

. Aplikace specifickych postupti — zde je mozno provést naptiklad SWOT analyzu.
10.

Névrh na opatieni — konecnd faze, kdy byla odhalena slaba a silnd mista podniku.
Tato zjisténi nam tak slouzi jako podklad pro finan¢ni planovani, prognézovani a fizeni.

[16]

1.3 Zdroje, ze kterych vychazi

Vvkazy finan¢niho ucéetnictvi:

Veskeré aktivity podniku jsou zachyceny v ucetnictvi, které spolu s dal§imi vykazy

a informa¢nimi zdroji slouzi k posuzovani zdravi firmy a k pfipravé podkladl potiebnych

k rozhodovani pii fizeni podniku. Uetnictvi asto poskytuje hlavni ekonomicka data,

avSak samo o sob& nedokaze urcit stav firmy. Tyto nedostatky se pak dopliiuji z ostatnich

zdroji, které ptimo nesouviseji se zdroji z ucetnictvi.
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Rozvaha

Rozvaha je urcena k tomu, aby zobrazovala sou¢asnou finan¢ni situaci v podniku. Podava
informace o celkovych aktivech rozdélenych na dlouhodoby majetek, ktery se dale déli
na hmotny, nehmotny a finanéni majetek, na kratkodoby (obézny) majetek, ktery se dale déli
na zasoby, pohledavky a penézni prostiedky a na Ucty Casového rozliSeni. Dale informace

0 pasivech s rozdélenim na vlastni kapital, cizi kapital (dluhy) a G¢ty casového rozliseni.
Vykaz ziski a ztraty

Tento vykaz v sobé zahrnuje piehled o veskerych nakladech a vynosech vzniklych za dané
obdobi v daném podniku a pouziva se ke zméfeni ¢istého zisku jakozto vysledku hospodaieni
spolecnosti béhem urcitého obdobi. Zachycuje souvislosti mezi vynosy podniku dosazenymi
v ur¢itém obdobi a naklady spojenymi S jejich vytvafenim a dale rozdéluje jejich rozdil

na hospodatské vysledky z provozni, financni a mimotadné ¢innosti.
Cash flow

Neboli také piehled o penéznich tocich ukazuje, jak operace ve firm¢ ovliviiuji
jeji likviditu métenou jako penézni tok. Zaroven ukazuje vztahy mezi penéZnim tokem

Z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a penéznim tokem tvofenym finan¢nimi aktivitami.

DluhoSové déle zdroje finan¢ni analyzy rozsifuje o:

Vvkazy vnitropodnikového ucetnictvi

Tyto vykazy si vytvaii kazdy podnik sam podle vlastnich potieb. Jsou urceny pouze
pro interni potieby a nejsou piistupné pro vetejnost. Mezi tyto vykazy patii napiiklad vykaz

o vynakladani podnikovych nakladi, o spotiebé nakladii na jednotlivé vykony aj.

Neucetni zdroje:

Finanéni informace

Mezi tyto informace patii praveé ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy, dale pak vnitropodnikové

informace, burzovni informace a dalsi.
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Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace

K témto vykaziim patii naptiklad informace obsahujici firemni statistiky produkce, normy

spotieby, interni smérnice a dal§i dokumenty.
Nekvantifikovatelné informace

K takovym dokumentim patii ty, které zahrnuji informace, které ptedstavuji zpravy
vedoucich pracovnikd jednotlivych utvarti firmy, komentafe manazeri a odborného tisku

a dalsi. [3]

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu vyuzivaji 4 hlavni skupiny moznych uzivatelt, které maji zajem

na hospodafeni podniku a zajimaji se o jeho finan¢ni situaci. Patfi mezi n¢:

- Kratkodobi véftitelé
- Dlouhodobi véftitelé
- Akcionafi

- Management
Kratkodobi véritelé

Do této skupiny uzivatell patii naptiklad komeréni banky, dodavatelé¢ ¢i obchodnici.
Tito véfitelé se zajimaji v prvni fadé o likviditu, ktera vyjadfuje schopnost firmy generovat
penize a splacet vCas své zavazky. VéEtSinou nevénuji piili§ velkou pozornost tomu,
jestli je firma ziskova, ale soustfedi se spiSe na to, zda budou zavazky splaceny i v pfipad¢,

ze firma nebude vytvaret zisk.

Z finan¢ni analyzy bude tyto véfitele zajimat nejvice kvalita a pohyb kratkodobych aktiv
a kratkodobych zavazkd, Casovani prubéhu penéznich tokd od tvorby a prodeje zasob

pies fakturaci a inkaso pohledavek az k uhradé€ zavazki.
Dlouhodobi véritele

Dlouhodobi véfitelé provadéji analyzu ocekavané finanéni budoucnosti firmy, hodnoti
stabilitu jejich penéznich toka a jejich budoucich ptfijmi do doby splatnosti dlouhodobych
zavazki. Mezi tyto wuzivatele patii naptiklad drzitelé obligaci, penzijni fondy
a pojistovny, ktefi pijcuji penize na né€kolik let. Tito vétitelé se stejné jako kratkodobi

vétitelé zabyvaji kratkodobou likviditou. Predev§im proto, Ze v piipad€ Spatné kratkodobé
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likvidity, by se mohli diky nesplnéni kratkodobych zavazkid, dostat do potizi s ostatnimi

investorskymi skupinami.

Akcionaii

Ti se zajimaji o likviditu, solventnost, o vztah mezi budoucimi zisky a cash flow
dlouhodobych zavazkl. Akcionaii sméfuji analyzu na odhad budoucich ocekavanych vynosii

na vlastni kapital. Pfistupuji ke kratkodobé likvidit¢é a schopnosti obslouzit a splatit

dlouhodoby dluh z pohledu jejiho vlivu na akcionarské riziko.
Management

Tito uzivatelé si musi byt védomi své primarni ulohy, kterou pfedstavuje maximalizace
hodnoty akcii. Tato skupina uzivatelti musi brat v avahu vSechny ptedchozi uzivatele finan¢ni
analyzy. V podstaté¢ by méli mit stejné hledisko jako akcionéfi, ale zaroven jsou zodpoveédni
za udrzeni dostate¢né likvidity, uspokojeni zavazkl veétiteli a ziskani dostatku kapitélu.

Proto je musi zajimat finan¢ni analyza i z pohledu dlouhodobych a kratkodobych vétiteld.
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2 Metody finan¢ni analyzy

2.1 Druhy metod finan¢ni analyzy

Podle Sedlacka se metody finan¢ni analyzy d¢li takto:

2.1.1 Metody elementarni technické analyzy

a)

b)

d)

Analyza absolutnich ukazateld

- analyza trendd — horizontalni analyza

- procentni rozbor — vertikalni analyza

Analyza rozdilovych ukazatel

Analyza cash flow

Analyza pomérovych ukazateld

- rentabilita, aktivita, zadluZenost, finan¢ni struktura,
kapitalovy trh, provozni ¢innost, cash flow

Analyza soustav ukazatell

- pyramidové rozklady

- predikéni modely

2.1.2  Vys$i metody finanéni analyzy

a)

b)

Matematicko-statistické metody
- bodové odhady

- statistické testy odlehlych dat
- analyza rozptylu

- faktorova analyza

- diskrimina¢ni analyza
Nestatistické metody

- Matné mnoZiny

- expertni systémy

- gnosticka teorie neurcitych dat

[15]
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2.2 Analyza absolutnich ukazateli

2.2.1 Horizontalni analyza

Hlavnim divodem pro pouzivani horizontdlni analyzy je jeji zaméfeni na porovnavani
ukazateli v case. Naopak pomérova analyza neni schopna zachytit vyvoj v ¢ase, ale poskytuje
pouze okamzity obraz o zkoumaném podniku. Horizontdlni analyza je také schopna ukazat
smér vyvoje jednotlivych ukazateli a nasledné podat informaci o tom,
zda se bude situace v dané zkoumané oblasti zhorSovat ¢i zlepSovat pomoci grafického
znazornéni. Vychazi z dat v Gcetnich vykazech a ve vyro¢nich zpravach. Berou se v tvahu
absolutni hodnoty a procentni zmény u jednotlivych polozek vykazi v jednotlivych letech

a snazi se najit odpovéd’ na dve otazky:
a) O kolik se zménily jednotlivé polozky v daném vykazu v ¢ase?

Tato otdzka fesi absolutni zménu. Toto porovnani je vhodné pro interni financni analyzu

a pro planovani dalSich polozek. Pro vypocet rozdilu mezi obdobimi je vyuzivan tento vzorec:
Absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v piedchozim obdobi (1)
b) O kolik procent se zménily jednotlivé polozky v daném vykazu v Case?

Procentni porovnani je vhodné pro porovnavani s jinymi firmami v oboru a to z toho
davodu, ze vkazdé spoleCnosti je jina uroven finan¢nich prostiedkii a v absolutnich
hodnotach by toto porovnani nebylo mozné provést. Rozdil je proto vhodné vyjadrit pouze

V procentnim vyjadfeni. Pro procentudlni porovnani je vyuZivan tento vzorec:

(bézné obdobi-piedchozi obdobi) .

P tudlni zména= 100
rocentualni zména DFedchozi obdobi
)
[13]
Tabulka 1: Horizontalni analyza
olo7ka obdobi rozdil
- XX XY v K& v %

X
Y
Z

Smér analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky majetku a kapitalu, z ¢ehoz je vyvozovana
struktura aktiv a pasiv podniku. Z této struktury se zjistuje sloZzeni hospodaiskych prostiedk,
které jsou potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a ukazuje zdroje, ze kterych byly

polozky pofizeny. Jedna se vlastn€ o procentni rozbor ucetnich vykazi.

Pti vypoctu se postupuje tak, ze se v rozvaze jednotlivé polozky daného ti¢etniho obdobi

vztahuji k celkové bilan¢ni sumé a tim se provadi rozbor jak strany aktiv, tak i strany pasiv.

Tabulka 2: Vertikalni analyza

il hodnoty v béZném v %

- obdobi Smér
analyz

B yzy

celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Pomérova analyza

Analyza pomoci pomérovych ukazatelt patii k nejpouzivanéj§im nastrojim finanéni
analyzy. Pomérové ukazatele jsou zaméfeny na zobrazeni vztaht mezi finan¢nimi veli¢inami
spole¢nosti. Ukolem t&chto ukazatelii je pfedeviim zkoumat strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, zptsob, jakym jsou aktiva financovéna, strukturu nakladu,

solventnost firmy a jeji profitabilitu, likviditu a dal$i rysy podnikového finan¢niho vyvoje.

Vysledky tohoto zkoumdni napoméhaji uZivatelim finanéni analyzy urcit celkovou
momentalni ekonomickou situaci podniku. U pomérové analyzy je dillezitym a cennym rysem
jeji schopnost srovnat vysledky nékolika obdobi a na zékladé toho zhodnotit vyvojovy trend

hospodateni podniku. Také je dilezitym nastrojem mezipodnikového srovnavani.

Hlavnim divodem k Sirokému vyuzivani pomérovych ukazatela patii ta skutecnost, ze:

- jsou schopny provadét analyzu trendu zachycujici ¢asovy vyvoj finanéni situace
podniku,

- jsou vhodnym nastrojem pro porovnavani vice firem najednou, které maji podobné
parametry a charakteristiky,

- je mozné je vyuzit jako vstupnich udaji pro matematické modely, které umoziuji

zachytit a popsat zavislosti mezi jevy, hodnotit rizika a pfedvidat budouci vyvoj. [14]
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Nejvétsi nevyhodou metody pomérovych ukazatell je praveé jeji nizkd schopnost
vysvétlovat jevy, které se v podniku vyskytuji. Ke zlepSeni nazornosti vysledki pomérové
finanéni analyzy je mozné vyuzit i pyramidové struktury pomeérovych ukazateld.
Jsou vyhodné, protoze poskytuji stru¢ny piehled o rysech podniku, ktery zachycuje vzajemné
souvislosti mezi likviditou, finan¢ni strukturou a profitabilitou spolecnosti. Mezi takové

ukazatele patii naptiklad Du Pont diagram.

Druhy pomérovych ukazateli

ukazatele likvidity,

- Uukazatele aktivity/fizeni aktiv,

- ukazatele zadluZenosti/fizeni dluhu/trokové kryti,
- ukazatele ziskovosti/profitability/rentability’,

- ukazatele trzni hodnoty.
2.3.1 Ukazatele likvidity

»Ukazatele likvidity vysvetluji vztah mezi obéinymi aktivy a krdatkodobymi zavazky
(beznymi pasivy) a ukazuji schopnost spolecnosti dostdt véas svym financnim povinnostem.
[2; s. 55] Zamétuji se na zjisténi, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky
a kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své veétitele, kdyby premeénila sva kratkodoba
aktiva v daném okamziku na hotovost. ,, Literatura zdurazinuje, zZe nedostatek likvidity vede
k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych prilezitosti, které se pri podnikani objevi
(coz souvisi s opatrnéjsim postojem z hlediska rizikovosti projektii), nebo neni schopen hradit

své bezné zavazky, coz miize vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. ““ [13; s. 48]

obé&zna aktiva

Ukazatele bézné likvidity = kratkodobé zavazky

@)
Tento ukazatel je mé&fitkem kratkodobé solventnosti’ podniku a vysvétluje, v jakém

rozsahu jsou kratkodobé zavazky pokryty kratkodobymi aktivy, ktera jsou urcena k pfeméné

v hotovost v piiblizné stejné ¢asové period¢, jako je doba splatnosti kratkodobych zavazki.

! Profitabilita/rentabilita = ziskovost/vynosnost
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Optimalni hodnota ukazatele likvidity se pohybuje mezi hodnotami 15 a 2,5.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobnéji zachovani platebni schopnosti
podniku. Avsak ma to i urcité hranice pro vypovidaci schopnost, jelikoz je ukazatel zavisly
na struktufe obéznych aktiv a likvidnosti jejich jednotlivych druhti. Zalezi i na druhu odvétvi,
ve kterém podnik pulsobi. V piipadé, kdy jsou na skladu zastaralé zasoby spolu s velkym
objemem pohledavek, a pii minimdalni zdsobé na bézném uctu, mlze tento ukazatel tvorit

zdani idealniho stavu, i kdyz ve skute¢nosti mize byt podnik v platebni neschopnosti.

(obézna aktiva — zasoby)

Ukazatel okamzité likvidity = kratkodobé zavazky

(4)

Pfi posuzovani okamzité likvidity jsou vylouceny zasoby z toho divodu, ze v zasobach
se vazou penézni prostiedky a je mozné je oznadit za nejméné likvidni polozku obé&znych
aktiv. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi hodnotami 1 a 1,5. Hodnota

této likvidity by neméla klesnout pod 1, aby byl podnik stale likvidni.

Spise nez samostatnou hodnotu tohoto ukazatele je vhodnéjsi sledovat jeho vyvoj v Case.
Ve srovnani s ukazatelem bézné likvidity je tento povazovan za mnohem praktictéjsi.
V ptipadé, kdy se tyto dva ukazatelé porovnaji, a ukéze se, Zze hodnota okamzité likvidity
je niz8i, znamena to, ze podnik ma velkou miru zasob v aktivech. V ptipadé, kdy je hodnota
tohoto ukazatele 1isi v nadmérné vysi, znamena to, ze prostiedky vlozené do podniku jsou
vyuzivany neefektivné a tim je ovlivnéna i vynosnost vlozenych prostfedkd. Proto by se mél
podnik snaZit dosdhnout optimalniho poméru likvidnich ob&znych aktiv ve vztahu

Kk celkovym aktivim.

(hotovost a ucty v bance + obchodovatelné CP)

Ukazatel hotovostni likvidity = krétkodobé zavazky

()
Tento ukazatel pocitd pouze s penézi na uctech a s obchodovatelnymi cennymi papiry.

Na druhou stranu nebere v tvahu kratkodobé pohledavky, jelikoz nejsou k dispozici

? Solventnost = pravdépodobnost, Ze podnik bude schopen splacet své zavazky bez toho, aby musel sahnout po
néjakém jiném zdroji
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okamzité, ale s uritym casovym zpozdénim. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by nem¢la

klesnout pod 0,5.
2.3.2 Ukazatele aktivity/Fizeni aktiv

Tyto ukazatele se zaméfuji na zjiSténi vazanosti kapitalu v aktivech. Slouzi k poskytnuti
informaci o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé slozky majetku. Stejn¢ jako ukazatele
likvidity jsou schopny zachytit provozni cyklus podniku. Jejich hodnoty jsou celkové zavislé

na charakteru a délce provozniho cyklu v podniku a na zptsobu, jakym je podnik fizen.
Tyto ukazatele slouzi k vyjadieni:

- rychlost obratu — pocet obratek za stanovené ¢asové obdobi,

- doba obratu — doba, po kterou se aktiva vazou v ur¢ité forme. [18]

»S pomocl téchto ukazatelit mize analytik zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv
v rozvaze Vpomeru ksoucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitim spolecnosti
primeérend.” [2; s. 58]

trzby
Obratka zasob =

zasoby

(6)
V piipad¢, kdy je obratka zasob nizka, doba obratu zasob je vysoka a ukazatel likvidity
je téz nepomérn¢ vysoky, muze to znamenat, Ze spoleCnost vlastni zastaralé zéasoby,

jejichz redlna hodnota je niz$i neZ cena uvedena v Gcetnich vykazech.

U tohoto ukazatele se podnik snaZi dosahnout jeho minimalizace, ¢imz pak docili toho,
ze se uvoli potiebné finan¢ni prostiedky. OvSem tento ukazatel je velice zavisly na charakteru
¢innosti firmy.

odbératelé

(trzby
360)

Pramérna doba splatnosti pohledavek =

()

Tento ukazatel predstavuje primémé ¢asové obdobi, po které firma musi ¢ekat na inkaso
plateb za své jiz provedené prodeje. ,, Nekdy se nazyva ,, priimérny pocet dni zaplaceni faktury
za prodany tovar®, protoze vyjadiuje priimerné casové obdobi, behem kteréeho musi firma

cekat na platbu/inkaso svych pohleddvek. “ [1; s. 341]
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Obrat ziti) celkovych aktiv = woby
rat (vyuziti) celkovych aktiv = aktiva celkem

®)
Tento ukazatel méi{ intenzitu pouZiti viech aktiv. Cim vy3i je ukazatel, tim vice je firma

povazovana za efektivni, optimalné operujici anebo fungujici.
2.3.3 Ukazatele zadluZenosti/fizeni dluhu

Tyto ukazatele slouzi k charakterizovani a ur¢eni jednak zadluzenosti na vlastni kapital
tak 1 zékladnich proporci vlastniho a ciziho kapitalu. Dale také slouzi k poskytovani informaci

0 uspésnosti prace managementu pii ziskavani dodate¢nych zdroji pro financovani podniku.

»~Podnikova aktiva jsou financovana financnimi zdroji, a to bud’ vlastnim kapitdilem, nebo
zavazky. Podil, ve kterém firma pouziva jako zdroj svého financovani dluhy neboli financni

paku ma tri vyznamné efekty:

- ZvySovanim financnich zdrojui pomoci dluhu mohou kmenovi akciondri udrZet
vlastnickou kontrolu nad podnikem s relativné nizkou investici.

- Kdyz firma vydelava s vypujcenymi penézi vic, nez cini jeji urok za vypujcené zdroje,
vynos na viastni kapital je tim znasoben.

- Veritelé chdpou vlastni majetek firmy nebo prostiedky dodané vlastniky
jako bezpecnosti polstar. Jestlize vlastnici zajistuji malou proporci celkového

investovaného kapitalu, riziko podnikdani nesou predevsim véritelé.” [2; s. 62]

CK
Celkova zadluz t= —
elkovia zadluzenos A

9)
Cim je podil vlastniho kapitalu vétsi, tim je vétsi i ,,bezpednostni polstai* proti ztratam
vétitelt v pripadé likvidace podniku, proto je upiednostiiovan nizky ukazatel zadluzenosti.
V ptipad¢ tohoto ukazatele je nutné posouzeni spolecné jak s celkovou ziskovosti podniku,
tak 1 se strukturou ciziho kapitalu. Plati, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vySsi
i zadluzenost podniku a tim se zvySuje i riziko vétiteld. Je-li v§ak ukazatel vyssi nez oborovy
prumér, bude mit podnik potize ziskat dodatecné zdroje, aniz by zvysil vlastni kapitél,
ovSem pro vysi tohoto ukazatele se ned4 jednoznacné urcit presnd zasada.

VK
Kvéta vlastniho kapitilu = A

(10)
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Tento ukazatel doplituje ukazatel celkové zadluzenosti a vyjadiuje finan¢ni nezavislost
firmy. Oba tyto ukazatele spole¢né informuji o finan¢ni struktufe podniku a o skladbé jejiho

kapitalu.

CK

Koeficient zadluZenosti = VK

(11)

Tento ukazatel ma stejnou vypovidajici schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti.
Oba rostou stejné s tim, jak rostou proporce dluhii ve finanéni struktufe. S tim rozdilem,
ze na rozdil od piedchoziho linearné rostouciho ukazatele s limitem 100% tento ukazatel roste

exponencialné a teoreticky limituje v nekonecnu.
2.3.4 Ukazatele ziskovosti/profitability/rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku pro vytvareni jeho novych zdroji, dosahovani
zisku za pouZiti investovaného kapitdlu. ,, Ukazatele rentability poméiuji konecny efekt
dosazeny podnikatelskou cinnosti k urcitému vstupu a to bud’ k celkovym aktiviim (majetku),

kapitdlu (viastni kapital), nebo k trzbam. “ [7; s. 69]

Ukazatele rentability se pfedev§im zaméfuji na zndzornéni kombinovanych vlivt likvidity,
fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky hospodateni. ,, Pokud podnik nedokdze vyprodukovat
po nékolik uicetnich obdobi zisk, blizi se nezadrZitelné ke svému zdaniku. “ [14; s. 56]

. EAT

Vynos na aktiva ROA = ——
CA

(12)

Tento ukazatel je asto povaZovany za klicové méfitko rentability, jelikoZ porovnava cisty

zisk s celkovymi aktivy, ktera byla pouzita pfi provozu podnikatelské Cinnosti bez ohledu

na jejich zdroj financovani.
Vynos na celkovy investovany kapital

(EAT + aroky)

ROCE =
(dlouhodobé zavazky + VK)

100

(13)
Tento ukazatel se bézné pouZiva v trznich ekonomikach k hodnoceni monopolnich vetejné
prospésnych podnikd a méfi vynosnost podniku. OvSem tento ukazatel nebere ohled

na finan¢ni strukturu podniku.
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Vynos na vlastni kapital ROE = EVA—I;F
(14)

Tento ukazatel patii k jedném z rozhodujicich ukazatelii pii urCovani rentability neboli
ziskovosti podniku. Slouzi k zobrazeni miry efektivnosti podniku pii vyuzivani vlastniho
kapitalu. Muze se také oznalit jako zisk, kterého dosahuji vlastnici svymi investicemi

do firmy. Proto by tento ukazatel mél byt vyssi nez bézna Grokova mira.

EBT + N aroky
celkovy kapital

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ROI =

(15)
¢innost a vyjadiuje G€innost vyuzivani celkového kapitalu vloZzeného do podnikani bez ohledu

na jeho zdroj pfi dosahovani zisku.
2.3.5 Ukazatel trzni hodnoty

»Ukazatele trzni hodnoty se od predchozich skupin pomérovych ukazatelu odlisuji jednou

skutecnosti, pracuji totiz s trznimi hodnotami.” [13; s. 60]

Slouzi k zobrazeni hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateld. Tyto ukazatele vyzaduji
hlavn¢ investofi ¢i potencidlni investofi pro hodnoceni navratnosti jejich investic vlozenych
do firmy. Zabyvaji Se vztahy cen akcii k zisku spolecnosti a ucetni hodnoty akcii.
Davaji managementu firmy informace o nazorech investord na hospodaieni spolecnosti

o jejich ocekavanich budouciho hospodateni firmy.

2.4 Dalsi ukazatele

Vzhledem k tomu, ze pomérové ukazatele se soustfed’uji hlavné na minulost, byly u¢inény
pokusy pro eliminaci jejich nedostatkli v co mozna nejvétsi mite a orientovat finan¢ni analyzu
vice na odhad budoucnosti. Pro tyto odhady byly vytvofeny souhrnné indexy, mezi které patii
napiiklad Altmantv index, index bonity atd. ,, Smyslem Altmanova modelu a podobnych

modelii je souhrnné vyjadrit financni ditvéryhodnost. “ [8; s. 110]
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2.4.1 Altmaniav index

woustava pomerovych ukazateli pouzita v Altmanoveé Z-testu i jeho vysledna hodnota
Z umoznuje firmam ziskat pomeérné jednoduche méritko pro hodnoceni soucasného
a predevsim budouciho vyvoje v oblasti financni stability a vykonnosti firmy v stiednédobém
horizontu, tedy okolo 5 let. “ [12; s. 293] Slouzi k pfedpovidani finan¢ni tisné ve sledovaném

podniku. Pro firmy, které nemaji vetejné obchodovatelné akcie, plati tento vzorec:
Z=0,717*X; + 0,847*X; + 3,107*X5 + 0,420* X, + 0,998*X5 (16)
X1 = pracovni kapital/celkova aktiva
Xz = nerozdéleny zisk/celkova aktiva
X3 = EBIT (provozni zisk)/celkové aktiva
X4 = VK/ICK
Xs = trzby (celkové vynosy)/celkova aktiva

K vyhodnoceni hodnoty Z se pouziva nasledujici rozmezi pasem, dle kterych se zjistuje,

jak si podnik stoji vzhledem K jeho finané¢ni situaci. Podniky, které maji hodnotu indexu:

- nad 2,9, jsou finan¢né pevné,
- mezi 1,2a2,9jsou v Sedé zon&®,

- pod 1,2, ¢eka podnik diive nebo pozdé&ji bankrot.
2.4.2 Index bonity

Tento ukazatel je urcen ke znazornéni urovnég, na které se podnik nachazi pfi plnéni svych

zavazku. Pro vypocet se pouziva rovnice:
B =1,5x; + 0,08x, + 10x3 + 54 + 0,3X5 + 0,1x¢ a7
X1 = cash flow/cizi zdroje (cizi kapital)
Xz = celkova aktiva/cizi zdroje (cizi kapital)

Xz = zisk pfed zdanénim (EBIT)/celkova aktiva

3 5o ’ . Lo ¥ v v : . ~ s : . L
Seda zona = rozmezi, ve kterém se neda jednoznacné urcit, v jaké financni situaci se podnik nachazi
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X4 =EBT/celkové vykony (celkové vynosy)
Xs = zasoby/celkové vykony (celkové vynosy)
Xe = celkové vykony (celkové vynosy)/celkova aktiva

Cim je hodnota B vétsi, tim je finan¢ni situace ve sledované firmé lepsi. Pro presnéjsi

znazornéni se da pouzit nasledujici stupnice.

extrémné velmi urcité velmi extrémné
Spatna Spatna Spatna problémy dobra dobrd dobra

! | | | I T T
-3 -2 -1 0 1 2 3

Obrazek 2: Stupnice indexu bonity
Zdroj: [15]
24.3 Index divéryhodnosti

Tento ukazatel je podobny Altmanovu indexu, az na to, Ze nezobrazuje budouci finan¢ni
tisné podniku, ale naopak jeho financ¢ni uspéSnost. Pro vypocet se pouziva nasledujiciho

VZorce:

IN =V1*A + V*B + V3*C + V,*D + V5*E + Vg*F (18)
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = trzby/celkova aktiva
E = ob&Zzna aktiva/kratkodobé zavazky
F = zavazky po lhité splatnosti/trzby
V1 — Vs jsou vahami jednotlivych ukazateli

Hodnoty tohoto ukazatele se vyhodnocuji podle nasledujicich rozmezi, kdyz je hodnota IN:

- vétsi nez dv€ znamena, Ze se da predvidat uspokojiva finan¢ni situaci.
- veEtsi nez 1 anebo mensi ¢i rovno 2, podnik je v Sedé zoné

- mensi nebo rovna 1, pak bude mit firma pravdépodobné finan¢ni problémy.

-28-



2.4.4 Kralickuv Quick- test

U tohoto ukazatele jsou pro jednotlivé ukazatele obodovany intervaly hodnot a celkové

hodnoceni se pak provadi pomoci vazeného priméru. Prostfednictvim tohoto testu je mozné
ohodnotit:

finan¢ni stabilitu pres vzorec FS = (R1 + R2)/2, (19)
VvyNosovou situaci pres vzorec VS = (R3 + R4)/2. (20)
Kde jednotlivé hodnoty R nabyvaji tyto hodnoty a jsou ohodnoceny:
R1 = vlastni kapital/aktiva celkem
R2 = (dluhy celkem — penézni prosttedky)/cash flow
R3 = zisk pied zdanénim a uroky/aktiva celkem
R4 = provozni cash flow/provozni vynosy

Dale je mozné provadét souhrnné hodnoceni finanéni situace podniku pies vzorec
SH = (FS + VS)/2. (21)

Pokud ¢ini hodnota:

— vice jak 3 body, podnik se da povaZovat za velmi dobry.

— pod bodem 1, podnik se nachazi ve $patné finan¢ni situaci.
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3 Zakladni informace o firmé

Spole¢nost Zasobovani teplem Jilemnice, s.r.o., vznikla transformaci pfispévkové
organizace Zasobovani teplem Jilemnice zakladatelskou listinou formou notarského zéapisu
ze dne 19. 11. 1997. Jako spolecnost s ru¢enim omezenym byl podnik zapsan do obchodniho
rejstitku 8. 12. 1997 a svoji ¢innost zah4jil dne 1. 8. 1998. Jedinym spole¢nikem je Mésto
Jilemnice, které splatilo 100% vkladu ve vysi 8 600 000,- K¢&. Statutarnim organem je jednatel

spole¢nosti.

Predmétem podnikdni spolecnosti je vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie.

Dale pak i ohtev teplé uzitkové vody. Spolecnost podnika na zéklade¢:
— licenci udélenych Energetickym regulacnim ufadem
o skupina 31 vyroba tepelné energie
o skupina 32 rozvod tepelné energie

— koncesni listiny ,,Vyroba tepelné¢ energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici
licenci, realizovana ze zdroja tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje

nad 50 kW*
— zivnostenskych listd - Zprostredkovani obchodu

- Zprosttedkovani sluzeb
- Velkoobchod

- Specializovany maloobchod

K podnikani spole¢nost pouziva jak majetek pronajaty od Mésta Jilemnice, tak i majetek
vlastni. Spole¢nost Zasobovani teplem Jilemnice, s.r.o. je od roku 2000 ¢lenem sdruzeni
Ekoenergosvaz CR (EEC CR). EEC CR je sdruzeni podnikatelti v oboru ekologizace vyroby
a uspory energii. Cilem a pfedmétem cinnosti svazu je hajit, prosazovat profesni
a hospodarské potieby a z4jmy Clend a organizovat, zajiStovat nebo poskytovat technickou,

hospodaiskou a pravni pomoc svym ¢leniim.

Cinnost podniku se zamé&fuje vyhradné na oblast mésta Jilemnice, kdy obsluhuje objekty
ve vlastnictvi Mésta Jilemnice a dals$i objekty. Do budoucna podnik planuje rozsifit pocet
obsluhovanych objektd ve mésté. Podnik se neustale snazi o zefektivnéni svych sluzeb
pro odbératele, jelikoz si uvédomuje, Ze neuspokojeni potieb odbérateli by mohlo vést

k jejich rozhodnuti pro odpojeni se od centralni kotelny na sidlisti Spofilov, a zfizeni Si vlastni
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domovni kotelny, ¢imz by doSlo ke snizeni vynosii za odpojeny obsluhovany objekt.
Toto snizeni by nasledné vedlo ke zvySeni ceny za poskytované sluzby a zaroveinl snizZeni jeji

konkurenceschopnosti.

3.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Datum zapisu: 8. prosince 1997

Obchodni firma: Zasobovani teplem Jilemnice, s. 1. 0.

Sidlo: Jilemnice, ul. Jana Weisse 1219, okres Semily, PSC 514 01
Identifikaéni ¢islo: 252 81 542

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

- Vyroba tepelné energie

- Rozvod tepelné energie

- Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana
ze zdroju tepelné energie a instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

- Zprostiedkovani obchodu

- Zprosttedkovani sluzeb

- Velkoobchod

- Specializovany maloobchod
Statutarni organ:
Jednatel: Jaroslav Simanek, r. & 650418/1673
Roztoky u Jilemnice 385, PSC 512 31
Den vzniku funkce: 8. prosince 1997
Jednatel je opravnén navenek jménem spolecnosti jednat ve vSech vécech.
Spole¢nici:
Meésto Jilemnice
Jilemnice, Masarykovo namésti 82, PSC 514 01
Identifikacni ¢islo: 002 75 808

Vklad: 8 600 000,- K¢
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Splaceno: 100 %

Obchodni podil: jednosto procent
Zakladni kapital: 8 600 000,- K¢
Ostatni skute¢nosti:

- Udaje o zfizeni:

Spolecnost s ru¢enim omezenym byla zalozena zakladatelskou listinou formou

notafského zapisu ze dne 19. 11. 1997 podle zék. ¢. 513/91 Sb.

3.2 Organizaéni struktura

V cele spole¢nosti stoji valna hromada, kterou tvofi jediny spolecnik, kterym je M¢sto
Jilemnice v zastoupeni rady. Valné hromadé pak podléha jednatel spolecnosti,
ktery je zéaroven i technickym feditelem spolecnosti a fidi Cinnost ucetni, provoznich

pracovnikl a obsluhy kotelen.

Obsluhu kotelny a pfedavacich stanic na sidlisti Spofilov zajist'uji dva provozni pracovnici
V jednosménném provozu s délenou sménou. Jeden provozni pracovnik je elektrikaf odborné
zpisobily dle § 8 vyhl. CUBP ¢&. 50/1978 Sb., jeden je zameénik s opravnénim ke svafeni
plynem a elektrickym obloukem, oba maji opravnéni k provadéni montazi a oprav plynovych
zafizeni.

Obsluhu ostatnich kotelen (lokalni kotelny mimo centralni kotelnu) zajist'uji zameéstnanci,
kteti jsou v objektu, kde je zfizena i lokdlni kotelna, zaméstnani jiZ na plny pracovni pomér

a podnik je zamé&stnava jen na pracovni pomér se zkracenou pracovni dobou.

VSichni zaméstnanci, zajiStujici provoz kotelen, maji osvédceni o zptlisobilosti topice
nizkotlakych teplovodnich kotli na plynna paliva pro kotelnu III. kategorie a osvédceni

o zpusobilosti obsluhy vyhrazeného tlakového zatizeni.

3.3 Zakladni technické udaje

Od zahajeni ¢innosti 1. 8. 1998 provozuje podnik nizkotlakou plynovou teplovodni kotelnu
na sidlisti Spofilov, Jana Weisse 1218 v Jilemnici o vykonu 5,1 MW. Z kotelny
jsou zasobovany tepelnou energii objektové predavaci stanice a pfedavaci stanice EC V, Jana
Weisse 1219. Rozvody tepelné energie z kotelny do objektovych piedavacich stanic

jsou Vv dvoutrubkovém bezkandlovém provedeni. Rozvod z ptfedavaci stanice EC V
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do odbérnych mist je Cctyftrubkovy v bezkanalovém provedeni. Predavaci stanice
jsou vétsinou tlakové zavislé, ohtev teplé vody je zajistovan v deskovych vymeénicich Alfa

Laval se zasobni nadobou.

Od roku 2000 zacala spole¢nost zajiStovat provoz i v nasledujicich nizkotlakych

plynovych kotelnach v objektech mésta:

Tabulka 3: Odbératelé

Adresa kotelny Vykon v KW Provoz od
Zakladni Skola, Komenského 288 480 1. 9. 2000
Zakladni Skola, J. Harracha 97 216 1. 9. 2000
Matetska Skola, Zamecka 232 142 1. 9. 2000
Radnice, Masarykovo nam. 82 72 1. 9. 2000
Zakladni umélecka skola, Valdstejnska 216 48 1. 9. 2000
Valdstejnska 41 192 1.1. 2001
Sportovni centrum, Jungmanova 146 472 1.11. 2001
Kostelni 228 70 1. 6. 2003
Mateiska Skola Hrabacov 56 1.1.2004
Sportovni hala MetySova 102 360 prosinec 2007
Komenského ¢p.1 2XxX64 1.2.2010
Zdroj: [26]

Podnik Zasobovani teplem Jilemnice nema dlouhodobé stalého dodavatele zemniho plynu.
Na dodavatele je kazdy rok vyhlasovano nové vybérové tizeni, kdy si vybira dodavatele podle

nabizené ceny zemniho plynu. Déle se také rozhoduje dle referenci od ostatnich odbératelii.

3.4 Hospodareni a ¢innost spolecnosti
34.1 Udaje ovliviujici hospodaieni spole¢nosti

Hospodateni spolecnosti se odviji pfedev§im od mnozstvi prodané tepelné energie zavislé
prevazné na klimatickych podminkach v otopném obdobi a vySi ndkladovych polozek
vstupujicich do kalkulace ceny tepelné energie, pfedevSim ceny nakupovaného zemniho
plynu.

Cely rok 2010 byl teplotné¢ chladnéj$i neZz roky ptredchéazejici a otopova néro€nost

se priblizila dlouhodobému priméru. 1 délka topného obdobi byla jedna z nejdelSich.
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Vytapéni bylo ukonfeno 3. Cervna a 31. srpna opct obnoveno. I pfes Usporna opatieni
odbératelti, doslo k nartistu objemu prodané energie. V roce 2011 tento trend pravdépodobné

nepokracoval, jelikoz podle zjistovanych udaji, objem prodané energie za prvni Ctvrtleti byl

cv w7

Pfiznani k dani z piijmt za spole¢nost Zasobovani teplem Jilemnice, s.r.0. zpracovava
a na zékladé plné moci spolecnost zastupuje pted spravcem dané v danovém i spravnim fizeni
danovy poradce Ing. Renata Janeckova. Ovéteni ucetni zavérky, zda udaje vérné zobrazuji
stav majetku a zavazkt, finan¢ni situaci a vysledek hospodateni a ovéieni zda je Gcetnictvi
spolecnosti vedeno Uplné, prikaznym zpusobem a spravné, provadi spolecnost AD auditofi

a danovi poradci, a.s. Hradec Kralové.

3.5 Cinnost spole¢nosti v roce 2011

3.5.1 VSeobecné udaje

Tvorba ceny tepelné energie se fidi cenovym rozhodnutim Energetického regula¢niho
ufadu a je regulovana zpiisobem vécného usmériiovani cen. Cena uzavirana na nasledujici
kalendarni rok je cena piedbéznd, po skonceni kalendainiho roku se provadi kalkulace ceny
podle skutecnosti a vysledna cena musi byt v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického

regulacniho uradu.

Na zaklad¢ poptavkového fizeni byl zménén dodavatel zemniho plynu pro kategorie
odbéru velkoodbér a stiedni odbér. Od 1. 1. 2011 se dodavatelem stala spole¢nost United

Energi Trading, a.s.

Pii kalkulaci ceny tepelné energie na rok 2011 vychazel jednatel ze smluvené ceny
zemniho plynu na rok 2011. Cena tepelné energie na sidliSti Spofilov €ini od 1. ledna 480

K¢&/GJ bez DPH.

U kategorie maloodbér je dodavatelem zemniho plynu Vychodoceskd plynarenska a.s.
Zda dojde ke zméné dodavatele, bude zalezet na vysledku vetfejné zakazky na dodavky
zemniho plynu pofadané centrdlnim zadavatelem Méstem Semily, které se na zakladé

,» Vicestranné smlouvy o spole¢ném postupu zadavatelti* podnik také Gcastni.

V roce 2011 doslo ve spole¢nosti k instalaci a zavedeni informaéniho systému Helios

Orange s modulem Energo, ur¢enym pro vyrobce a distributory energii a dalSich médii.
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3.6 Ochrana zivotniho prostiedi

Firma provadi kontroly nakladani s odpady a ochranu ovzdusi.
3.6.1 Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provadi ochranu ovzdusi dle Zakona o ochrané ovzdusi. Pro znecist'ujici latky
jsou stanoveny emisni limity, které zafizeni musi spliovat. Zafizeni ovéfuje limity
jednorazovym méienim emisi, které se provadi u velkého zdroje znecistovani jednou ro¢né.
U stfedniho zdroje zneciStovani se méfeni provadi jednou za pét let a u malého zdroje

znecistovani se méteni provadi jednou za dva roky.

Jednorazovym méfenim jsou zjistovany emise oxidu uhelnatého a emise oxidi dusiku.
Dalsi znecist'ujici latky se zjistuji vypoctem dle emisnich faktord. Mezi né patii naptiklad
tuh¢é znecistyjici latky, oxid sificity a uhlovodiky.

Ve spole¢nosti ZT Jilemnice probehla v zafi 2010 kontrola na dodrzovani ustanoveni

Zéakona o ochrané ovzdusi ze strany Ceské inspekce ZP tizemniho inspektoratu Liberec.
3.6.2 Odpady

Ve spolecnosti vznikd pouze komundlni odpad, na jehoz likvidaci ma spolecnosti
uzavienou smlouvu se specializovanou firmou. Pro likvidaci nebezpenych odpada
(napf.: motorové, prevodové a mazaci oleje; sorbenty; alkalické baterie; zativky; vytrazené
elektrické a elektronické zafizeni) dostala spolecnost souhlas k naklddani s nebezpecnymi

odpady formou rozhodnuti od Méstského tfadu Jilemnice, odbor Zivotniho prostredi.
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4 Finanéni analyza Zasobovani teplem Jilemnice, s. r. 0.

4.1 Horizontalni analyza

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

Rok
Polozka vV %
2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Dlouhodoby majetek 539 -9,34 -498| -1168| 8,68
ObéZny majetek -3,17| 42,56| 19,26 6,58| 7,47
Ostatni aktiva -15,331 179,12 -61,61, -1,35| 66,48

Zdroj: viastni zpracovani [24]
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Obrazek 3: Vyvoj majetku v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu je zachycen procentualni vyvoj aktiv v podniku za obdobi 2006 — 2010.
Je patrné, ze se v roce 2007 vyrazné zvysil podil ostatnich aktiv, kam jsou zafazeny dohadné
polozky a ¢ty ¢asového rozliSeni. Dale se ve stejném roce vyrazné zvysil obézny majetek.
Pfi¢ina tohoto zvySeni spocivd v tom, Ze se v podniku Vvtomto roce zvysily zéalohy
od odbérateld, z toho divodu, ze do roku 2007 se zalohy zuctovavaly v prosinci toho roku
a uctovaly se rovnou do nakladi. Od roku 2007 se ovSem zménil zplsob Uctovani a zalohy
od odbératela se zacaly zuctovavat az nasledujici mésic, coZ znamenalo, Ze az nésledujici rok

se mohly zatadit do ndklada, proto se prudce zvysila ostatni aktiva.

Dlouhodoby majetek se vyrazné¢ zvysil vroce 2010, kdy se vyrazné zvysil podil

samostatnych movitych véci o ¢astku vyssi nez 1 mil K¢, kdy podnik investoval do regulace
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(ptistroj pro regulovani toku teplé a uzitkové vody) pro svych 9 odbérnych mist a zaroven

jiizatadil do evidence majetku.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

Rok
Polozka v %
2006 | 2007 2008 2009 | 2010
Vlastni kapital 3,49 3,12 1,39 1,95 3,85
Cizi kapital 0,49 -51,46 77,10 -1,83| 13,91
Ostatni pasiva 0| -28,74| 74044,44| -30,05| 10,50

Zdroj: vlastni zpracovani[24]

V tabulce je mozné sledovat, Ze se pii vyvoji vlastniho kapitdlu se neobjevuji nijak zvlast

velké vykyvy ve vyvoji. Velky narust ciziho kapitalu v roce 2008, je piedevsim z toho

davodu, Ze se mezi lety 2007 a 2008 platily zalohy dodavatelim ptedem, coz vedlo k velkému

zvySeni podilu CK. Zaroven se zménil zplisob uctovani zaloh. Zména ve zptsobu uctovani

spocivala hlavné vtom, Ze do roku 2007 se vSechny zavazky k dodavatelim piebiraly

od 1. do 12. mésice, coz Se V roce 2008 zméenilo a zacalo se pocitat jen s 11. mésicem bézného

roku. Proto se zacaly pouzivat dohadné polozky, které¢ vedly k nadmérné velkému zvySeni

ostatnich pasiv, kam jsou zatfazeny ucty ¢asového rozliSeni. V dalSich letech hodnoty ciziho

kapitalu nezaznamenaly nijak zvIast’ velky rozdil ve vyvoji.

Vyvoj trzeb z provozni ¢innosti
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Obrazek 4: Vyvoj trZeb z provozni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani[ 25]

V grafu je patrné, Ze se trzby vyvijeji stale kladn€¢ a nemaji klesajici tendenci, i kdyz

Vv poslednich letech nemaji tak vysoky vzriist jako v prvnich tfech letech. Tento narGst

wrwe

trzby.

-37-



Vyvoj vynosu a nakladi
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Obrazek 5: Vyvoj vynost a nakladia

Zdroj: viastni zpracovani [25]

Z grafu vyplyva, ze podnik v priubéhu let dosahuje ¢im dal vyssich vynost a tudiz mu roste
i hospodarsky vysledek, protoze se naklady v poslednich letech pfili§ nezvysuji. Je patrné,
ze vroce 2008 doslo k nejvétsimu navySeni nakladi a tim i1 snizeni rozdilu mezi vynosy
a naklady, coz mélo pficinu v tom, Ze se vyrazné zvysily ndklady na poskytované sluzby,
kdy podnik provadél vymény bojlerti a dale pro Mésto Jilemnice provadél vymény potrubi,

které se pak Méstu Jilemnice i nasledné prodalo.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Obrazek 6: Vyvoj hospodarského vysledku

Zdroj: viastni zpracovani [25]

Za vysi hospodatského vysledku v letech 2006 a 2007 stoji vyména potrubi pro Mésto

Jilemnice, ktera vedla ke zvySeni hospodaiského vysledku na tuto troven. Velky propad
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hospodarského vysledku v roce 2008 je piikladan hlavné zvySeni naklada, kdy se podniku
vyrazné¢ zvysila spotfeba energie a ndklady na opravy. V této dobé se provadély revize
na zatizenich lokalnich kotelen. Z toho divodu byl hospodarsky vysledek tak nizky. Ovsem
je patné, ze se V poslednich letech zisk velice zvysil, lze piikladat tomu, ze se v téchto

poslednich letech stale zvySovaly ceny tepla.

4.2 Vertikalni analyza

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

Rok
Polozka v %
2006 2007 2008 2009 2010
Dlouhodoby majetek 67,21| 61,07, 49,36| 44,49 46,11

Obézny majetek 38,58| 55,13 5593| 60,84 62,35
Ostatni aktiva -5,79| -16,21 -5,29 -5,33 -8,46
Celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani [24]
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Obriazek 7: RozloZeni aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle uvedenych procentnich hodnot je mozné pozorovat, zZe se podil obéZného majetku stale
zvySuje a podil dlouhodobého majetku snizuje. Toto je pfi¢inou zvySeni obézného majetku
o necelych 20%. Toto zvySeni ovlivnily hlavné zalohy od odbérateli a zvySeni penéznich
prosttedkli. Pomér dlouhodobého majetku se v pribéhu let moc nezménil az na rok 2010,
kdy se opét o nékolik procent zvysil pii nakupu samostatnych movitych véci, kdy podnik
pofidil novou regulaci. | pfes toto zvySeni zalind pomér obéZzného majetku prevazovat
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nad pomérem dlouhodobého majetku. U ostatnich aktiv je mozné pozorovat nejveétsi zvyseni
vroce 2007, coz mélo divod vtom, Ze se Vtomto roce zménil zplisob Uctovani zaloh

od odbérateln.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Rok
Polozka v %
2006 2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 9385| 97,00 8365 87,04/ 86,19
Cizi kapital 6,13 2,98 4,49 4,50 4,89
Ostatni pasiva 0,03 0,02 11,86 8,46 8,92
Celkem 100,00, 100,00 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: viastni zpracovani [24]
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Obrazek 8: RozloZeni pasiv

Zdroj: viastni zpracovani

V tomto grafu je zakresleno sloZzeni celkovych pasiv V jednotlivych letech. Z grafu
je na prvni pohled mozné sledovat, Ze pomér vlastniho kapitalu je mnohonasobné vétsi nez
cizi kapital. To nasvédcuje tomu, Ze podnik vyuZziva ke kryti svého majetku pfevazné vlastni
zdroje. V grafu je mozné vidét, Ze se hodnoty ciziho kapitalu v roce 2007 snizuji o necela 3%,
kdy tento pokles mélo za nasledek splaceni dlouhodobého bankovniho Gvéru. V roce 2008
je mozné pozorovat veliké zvySeni u ostatnich pasiv, coz ma stejnou pfi¢inu zminovanou
jiz v horizontélni analyze u grafu zachycujiciho vyvoj pasiv, kdy se zménil zpisob Gctovani

a doba, za kterou dodavatelé podniku fakturuji prodej zemniho plynu.
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4.3 Pomérova analyza
4.3.1 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita

Tabulka 8: BéZna likvidita

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
OA 5101584,97 | 7273027,37 | 8673 938,68 | 9244 910,89 | 9 935 086,68
KZ 477 306,73 393 219,21 696 387,88 683 645,91 778 714,69
BéZna likvidita 10,69 18,50 12,46 13,52 12,76

Zdroj: vlastni zpracovani [24]

Z udaji v tabulce je patrné, ze je bézna likvidita v rozmezi vSech 5 let nad optimalni
hodnotou, kterd se pohybuje v rozmezi mezi 1,5 — 2,5. Z udajii je zfejmé, ze firma je velice
likvidni. Hodnoty mezi lety 2007 a 2008 maji tak velky rozdil z toho divodu, Ze si firma
do roku 2007 shromazd’ovala penézni prostiedky pro své budouci investice, které v roce 2007
i uskute¢nila. Proto je zde tak velky skok. OvSem i pies tento vyrazny pokles je firma velice
likvidni.

Rychla likvidita

Tabulka 9: Rychla likvidita

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
OA 510158497 | 7273027,37 | 8673 938,68 | 9244 910,89 | 9935 086,68
Zasoby 246 559,33 299 235,09 362 286,41 512 287,24 500 326,00
KZ 477 306,73 393 219,21 696 387,88 683 645,91 778 714,69
Rychla likvidita 10,17 17,74 11,94 12,77 12,12

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Z hodnot uvedenych v tabulce je mozné pozorovat, ze se hodnoty pohybuji nad optimalnim
rozmezim. To znamend, Ze firma je velice likvidni a je schopna hradit své kratkodobé
zavazky. Také se da usoudit, Ze ne vSechny prostfedky zahrnuté v obéZnych aktivech
jsou vyuzivany efektivng, proto by se mé¢l podnik snazit vytvofit jejich optimalni mnozstvi,
aby mu neuchazel mozny zisk. Tato situace mize byt také v disledku toho, Ze podnik

ma nizky pom¢ér ciziho kapitalu a vétSinu svého majetku kryje vlastnim kapitalem.
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Hotovostni likvidita

Tabulka 10: Hotovostni likvidita

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Hotovost 20 210,50 8 348,50 28 471,00 15 243,00 22 548,00
BéZny ucet 212538852 | 2776570,91 | 2595542,98 | 2668 978,68 | 3 080 554,43
KZ 477 306,73 393 219,21 696 387,88 683 645,91 778 714,69
Hotovostni likvidita 4,50 7,08 3,77 3,93 3,98

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Hodnoty hotovostni likvidity se jako pfedchozi dva ukazatele pohybuji silné nad optimalni

hodnotou 0,5. Z toho vyplyva, Ze podnik ma velky piebytek penéz v hotovosti a na bézném

uctu. Dvod takto vysokych hodnot v prvnich letem spociva hlavné v tom, Ze byl velmi maly

pomér kratkodobych zavazkl a to pak mélo dopad na vysokou hotovostni likviditu. V roce

2008, jak jiz bylo zminéno, se zménil zpiisob uctovani a tim se i zvysil cizi kapital,

coz ovlivnilo snizeni hotovostni likvidity o tak velky pomér.
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Obrazek 9: Ukazatele likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik je velice likvidni a je vice nez schopen splacet své zavazky. Ma dostatek

kratkodobého finan¢niho i celkové obé&zného majetku. Dale se ukazalo, ze podle vysledki

dalSich vypocti je podnik piekapitalizovany. To znamend, Ze se podniku vazi prostredky,

které by se mohl vyuzit efektivnéji. Proto by mél podnik uvazovat nad investicemi napiiklad

do novych pfistrojl a zatizeni, ke zvySeni jeho produktivity.
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4.3.2 Ukazatele ziskovosti/profitability
ROE

Tabulka 11: ROE

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 455 216,46 434 970,42 237 987,00 301 356,11 562 043,41
VK 12 408 150,76 | 1279572368 | 1297318168 | 13226529,79 | 13 735 233,20
ROE 3,67 3,40 1,83 2,28 4,09

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Ze zjisténych hodnot je patrné, Ze mezi roky 2007 a 2008 tento ukazatel znacné poklesl.
Pfi¢inou tohoto poklesu je pifedevsim zvySeni ndkladi na provoz. V dalSich letech se tento
ukazatel zvysuje, to vede ke zvySeni efektivnosti uzivani vlastniho kapitalu a tim i ziskovosti

podniku.
ROA

Tabulka 12: ROA

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 455 216,46 434 970,42 237 987,00 301 356,11 562 043,41
CA 13221 737,49 | 13191422,89 | 15508 351,70 | 15196 407,40 | 15935 232,20
ROA 3,44 3,30 1,53 1,98 3,53

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Podle hodnot je mozné sledovat stejny vyvoj jako u ukazatele ROE. Z toho lze vyvodit,
ze v poslednich dvou letech se po pfedchozim poklesu zvySuje efektivita vyuZivani aktiv

pti dosahovani zisku.

ROI
Tabulka 13: ROI
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
EBT 531 536,46 538 410,42 272 217,00 352 956,11 646 403,41
N uroky 31187,94 10 905,05 0 0 0
Eaeggfé‘;y 13221737,49 | 13191422,89 | 15508 351,70 | 15196 407,40 | 15935 232,20
ROI 4,26 4,16 1,76 2,32 4,06

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Propad v hodnotach mezi lety 2007 a 2008, souvisi se zvySenim ciziho kapitalu v roce
2008 a tbytkem nakladovych trokt, kdy firma splatila bankovni tivér. Hodnoty v postupu let
opét stoupaji, coz vyjadiuje, ze se efektivnost vyuziti celkového kapitdlu opét zvysuje
a tim podnik zvySuje svou ziskovost (rentabilitu).
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ROCE
Tento ukazatel méii vynosnost podniku a nebere ohled na jeho financni situaci.

Tabulka 14: ROCE

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 45521646 | 43497042 | 237987,00 | 30135611 | 56204341
Uroky 31187,94 10 905,05 0 0 0
DZ 332 800,00 0 0 0 0
VK 12408 150,76 | 12795723,68 | 12973 181,68 | 13226529,79 | 13735 233,20
ROCE 4,66 4,38 2,10 2,67 4,71

Zdroj: vlastni zpracovani [24]

V tabulce je moZzné pozorovat, ze vykyvy v hodnotich se podobaji piedchozim
ukazatelam. Pfic¢inou mohou byt hodnoty, se kterymi se pracuje. Jelikoz u tohoto ukazatele
se nebere v uvahu jen Cisty zisk. Nejvétsi skluz v hodnotach je zaptic¢inén tim, ze se v prvnich
letech splatil dlouhodoby uvér. Ptesto je patrné, Ze se hodnoty ukazatele postupné zvysuji,

coz zlepSuje vynosnost podniku.

Ukazatele rentability
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Obrazek 10: Ukazatele rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vyvoje vykonnosti jednotlivych ukazatelii je patrné, Ze nejnizs$i vynosnosti

v

velice dobra.
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4.3.3 Ukazatele aktivity

Obratka zasob

Tabulka 15: Obratka zasob

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby 16 690 865,60 | 17 222 544,60 | 18 017 472,50 | 18 339 895,83 | 18 525 380,62
Zasoby 246 559,33 299 235,09 362 286,41 512 287,24 500 326,00
0Z 67,70 57,56 49,73 35,80 37,03

Zdroj: viastni zpracovani [24];[25]

Obratka zasob se Vv pribéhu let snizuje. V porovnani s ukazateli likvidity, které jsou

pomérné dost vysoké, je mozné usoudit, ze zasoby v podniku zastaravaji a podnik v nich vaze

penézni prostiedky, které by se daly vyuzit i jinak a efektivnéji. OvSem vzhledem

ke slozeni jeho zasob je jejich snizeni nemozné, protoze podnik méa v zasobach pouze

nahradni dily k pouzivanym zafizenim, z nichz nékteré jiz nejsou vyrabény, a podnik

si nemuze jejich vyfazeni dovolit z hlediska moznych oprav zafizeni v budoucnu.

Primérna doba splatnosti pohledavek

Tabulka 16: Pramérna doba splatnosti pohledavek

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Odbératelé 454 957,90 516 360,10 473 243,50 143 696,70 860 746,20
Trzby 16 690 865,60 | 17 222544,60 | 18017 472,50 | 18 339 895,83 | 18525 380,62
Priumérna
doba 9,81 10,79 9,46 2,82 16,73

Zdroj: viastni zpracovani[ 24];[25]

Z hodnot uvedenych v tabulce je patrné, Ze se doba splaceni pohledavek v poslednim

sledovaném

roce vyrazné¢ zvysuje.

Toto zvySeni je kvili jednomu z odbérateld,

ktery své zavazky hradi pozdé¢ a stale se musi upozoriiovat na jeho zpozdéni s platbami.
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Obrazek 11: Ukazatele aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hodnot uvedenych v grafu je mozné pozorovat, ze se obratka zasob stale s postupem let
sniZzuje, t0 naznaCuje zastardvani zdsob na skladé. Déle roste primérna doba splatnosti
pohledavek, coZz ma pfic¢inu v tom, Ze ne¢kteti odbératelé nesplaceji své zavazky vcas a své

platby stale odkladaji.
4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pii zohlednéni finan¢niho rizika se da povazovat za tzv. bezpecnou miru zadluzeni

asi 40 % ciziho kapitalu v poméru na vlastni kapital.
Celkova zadluZenost

Mira celkové zadluzenosti by méla byt maximalné 35 % z celkového majetku podniku.
Cim je tento ukazatel niz§i, tim ma podnik v&tsi ,,bezpednostni polstai. Coz je vlastng

finan¢ni zésoba, kterou podnik vlastni.

Tabulka 17: Celkova zadluZenost

PoloZka 2006 2007 2008 2009 2010
CK 810 106,73 393 219,21 696 387,88 683 645,91 778 714,69
CA 13221 737,49 | 13191 422,89 | 15508351,70 | 15196 407,40 | 15 935 232.20
Celkova 6,13 208 4,49 450 4,89
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani[24]

Z hodnot v tabulce je patrné, ze podnik ma velice nizky podil CK a proto je i jeho celkova

zadluZenost velice nizka. V roce 2008 je vidét drobny nartist celkové zadluZenosti v disledku
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zévazki a zvySenim odvodu dané z pfijmu. OvSem zuvedenych Cisel je mozné usoudit,

ze podnik si financuje velkou vétSinu svych aktivit z vlastnich zdroju.

Kvota vlastniho kapitalu

Tabulka 18: Kvéta vlastniho kapitalu

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
VK 12 408 150,76 | 12795723,68 | 12973 181,68 | 13226 529,79 | 13 735 233,20
CA 13221 737,49 | 13191422,89 | 15508 351,70 | 15196 407,40 | 15935 232,20
Kvéta VK 93,85 97,00 83,65 87,04 86,19

Zdroj: viastni zpracovani [24]

Podle hodnot v tabulce je patrné, Ze zna¢nd C¢ast majetku v podniku je financovana

vlastnimi zdroji, které v prvnich dvou letech tvoti skoro 100 %.

Koeficient zadluZenosti

Tabulka 19: Koeficient zadluZenosti

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
CK 81010673 | 39321921 | 69638788 | 68364501 | 778 714,69
VK 12408 150,76 | 1279572368 | 1297318168 | 1322652979 | 13 735 233.20
Koeficient 6,53 3,07 5,37 517 5,67
zadluzZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani[24]

Koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako wukazatel celkové

zadluzenosti a zaroven jej i dopliluje v tom, ze nastifiuje kapitdlovou strukturu podniku.

Z hodnot v tabulce je patrné, ze se pomér CK v celkovém kapitalu pohybuje celych pét let

pod hranici 10 %, z ¢ehoz je zfejmé, Ze podnik vyuZziva hlavné samofinancovani.
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Obrazek 12: Ukazatele zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu je mozné pozorovat, ze podnik vyuziva k financovani majetku ptrevazné vlastni
zdroje. Déle je patrné, Ze mnozstvi CK V poslednich letech zna¢né vzrostlo a podle daji
z rozvahy je celkové slozeni CK pouze v kratkodobych dluzich, mimo rok 2006, kdy firma

splatila dlouhodoby bankovni uvér. Celkové slozeni CK obsahuje ptedev§im zévazky

k dodavateltim, statnim institucim a ucty ¢asového rozliseni.

4.4 Dalsi ukazatele

441 Altmanuv index

Tabulka 20: Altmanuv index

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
X, 0,29 0,36 0,34 0,43 0,40
X, 0,03 0,03 0,02 0,02 0,04
X3 0,04 0,04 0,02 0,02 0,04
X4 15,32 32,54 18,63 19,35 17,64
Xs 1,32 1,35 1,21 1,25 1,20
Altman 8,12 15,43 9,34 9,76 9,05

Zdroj: vlastni zpracovani[24];[25]

Zuvedenych hodnot je mozné pozorovat, ze ani v jednom roce nevznikla situace,
kdy by hodnoty klesly pod hranici 2,9. To znamend, Ze se podnik da povaZovat za finan¢né
pevny a nehrozi mu bankrot. Dale miiZeme pozorovat, Ze Altmantv index nejvice ovliviiuje

X4 = VK/CK. To je zptsobeno tim, ze se v prib¢hu let siln¢ ménily hodnoty ciziho kapitalu.
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Pfi¢inou tak velkého zvyseni je hlavné¢ zména v G¢tovani, kdy se zménil zpusob uctovani

zaloh od dodavatelii. Tato zména pak méla velky vliv na vysi ciziho kapitalu.

Altmanovo Z-score
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Obriazek 13: Altmanovo Z-score

Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu je patrné, ze tento index od roku 2007 postupné klesa, ovSem jeho hodnota
je stale vysoce nad tirovni bankrotu.

4.4.2 Index bonity

Tabulka 21: Index bonity

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
X1 -0,09 1,14 0,46 1,03 0,96
Xz 16,32 33,55 22,27 22,23 20,46
X3 0,04 0,04 0,02 0,02 0,04
Xa 0,03 0,03 0,01 0,02 0,03
Xs 0,01 0,02 0,02 0,03 0,03
Xe 1,32 1,35 1,21 1,25 1,20
Index bonity 1,89 5,10 2,84 3,78 3,77

Zdroj: vlastni zpracovani[24];[25]

Podle hodnot indexu je mozné usoudit, Zze podle stupnice uvedené Vv kapitole 2.6.2,
je podnik v dobré financni situaci. Nejvétsi podil na zménach tohoto indexu ma hlavné
X, = celkova aktiva/cizi zdroje. Duvod je stejny jako u Altmanova indexu,
kdy se zménil zplisob zahrnovani polozky zéloh od dodavatelti do rozvahy a ciziho kapitalu,

ktery touto zménou zaznamenal v roce 2007 velky propad.
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Index bonity
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Obrazek 14: Index bonity

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu je zachycen vyvoj indexu bonity podle hodnot uvedenych v tabulce.
Podle stupnice uvedené v kapitole 2.6.2., je podnik v roce 2007 ve velmi dobré finan¢ni
situaci. V ostatnich letech je jeho financni situace také dobra a ma stale mirn¢ vzestupnou

tendenci.
443 Index divéryhodnosti

Tabulka 22: Index divéryhodnosti

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
16,32 33,55 22,27 22,23 20,46
18,04 50,37 0,00 0,00 0,00
0,04 0,04 0,02 0,02 0,04
1,32 1,35 1,21 1,25 1,20
10,69 18,50 12,46 13,52 12,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Index divéryhodnosti 6,64 13,58 5,53 5,69 5,40
Zdroj: vlastni zpracovani[24];[25]

TMOO >

Vahy jednotlivych ukazatell pro toto odvétvi podnikani jsou tyto:
V1=0,15 V,=0,11 V3 =461 V,=0,72 V5=0,1 Ve = 55,89

Z hodnot v tabulce je mozné pozorovat, ze v prvnich dvou sledovanych letech
ma podnik velice uspokojivou financni situaci. V dal§im roce index prudce klesl, k cemuz
vedly dva duvody a to, ze u A = celkova aktiva/cizi kapital (zmena zptsobu G¢tovani zaloh

od dodavateltl) a u B = EBIT/nakladové tiroky (uroky G¢tovany jen po dobu prvnich dvou let).
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Po splaceni dlouhodobého bankovniho Uvéru jiz firma neméla zadné nékladové uroky.

Index diivéryhodnosti
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Obrizek 15: Index diivéryhodnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu je mozné tento jev sledovat s vétSim prehledem, nez je tomu v piedchozi tabulce.

Je patrné, Ze mezi lety 2007 a 2008 je znaény propad, ktery pozvolna pokracuje.

Pti porovnani vSech téchto ukazatell se pak hodnoty v grafu promitnou takto:

Porovnani ukazatelu

18,00
16,00
14,00
12,00 -

10,00 AN @ Altman

8,00 7

6,00 %T e==index bonity
4,00 M esmmindex dﬁvéryhodnosti
2,00 -

0,00

2006 2007 2008 2009 2010
rok

Obrazek 16: Porovnani ukazatelu

Zdroj: viastni zpracovani

Vsechny ukazatele maji v podstaté stejny prib¢h a jejich hodnoty se drzi nad hranicemi,
které vyznacuji nebezpe¢i bankrotu a aktudlni finanéni situaci. To zobrazuje, ze je podnik

mimo nebezpe¢i bankrotu a je v ném i velice dobra finanéni situace.

-51-



444 Kralickuv Quick-test
Body k danym ukazateliim jsou ptidélovany dle nasledujici tabulky:

Tabulka 23: Bodova stupnice Kralickova Quick-testu

Bodovani Ukazatel

R1 R2 R3 R4
4 body 0,3 a vice 3améné | 0,15 avice 0,1 a vice
3 body 0,2-0,3 3-5| 0,12-0,15 0,08-0,1
2 body 0,1-0,2 5-12| 0,08-0,12| 0,05-0,08
1 bod 0,0-0,1 12-30| 0,00-0,08| 0,00-0,05
0 bodui 0,0 a méné 30 avice | 0,00 améné | 0,00 a méne

Zdroj: upraveno podle [3]

U této bodové stupnice plati, ze ¢im vice bodi, tim je situace v podniku lepsi.
Tabulka 24: Kralickuv Quick-test

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
body body body body body
R1 09| 4| 097]| 4 084| 4| 087| 4| 086]| 4
R2 31,77 4| -850 | 4 553 | 4| -498| 4| -496| 4
R3 004 1| 004 1 002| 1| 002| 1| 004 1
R4 002 2| 005 3 002 1| 004| 2| 004 4
finanéni stabilita 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
vynosova situace 1,50 2,00 1,00 1,50 2,50
Kralickuv quick-test 2,75 3,00 2,50 2,75 3,25

Zdroj: viastni zpracovani[24];[25]

Z hodnot v tabulce a nasledujicim grafu vyplyva, ze finan¢ni stabilita v podniku
zustavd neménna, to poukazuje na finan¢ni stabilitu podniku. Déle je mozné pozorovat,
ze vynosova situace se po poklesu v roce 2008, z divodu diive zminénych u predchozich
indexti, opct roste. Hodnoty celkové finan¢ni situace se pohybuji stale okolo bodu 3
a ani jeden rok neklesnou pod 1, coz dokazuje, Ze se podnik nachazi ve velmi dobré finanéni

situaci.

-52-



Kralickuv Quick-test
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Obrazek 17: Kralickuv Quick-test

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze vSech zjisténych udaju v podstaté vyplyva to, Ze:

a)

b)

d)

e)
f)
9)

Podnik ma velké mnozstvi penéznich prostiedkii vdzanych v ob&zném majetku.
Podle ukazatelll likvidity, které jsou ve vysokych hodnotach, je patrné, Ze podnik
je velice likvidni, ale v tomto mnozstvi se mu zbyte¢né tyto prostiedky vazi tam,
kde je nemtize efektivné vyuzit.

Podnik vyuziva ke svému financovani pfevazné vlastnich zdroji. Na jednu stranu
je to pro podnik kladna zalezitost (podnik v budoucnu nebude mit velké potize
pii ziskavani uvért, vyuzivanim vlastniho financovani se mu nezvysuje zadluzenost),

ale na druhou stranu je samofinancovani drazsi nez financovani cizimi zdroji.

Postupné zvySuje vynosnost podniku, jak k vlastnimu kapitalu, tak i Kk celkovym
aktivim.
V podniku zastaradvaji zasoby, ve kterych se zbyteCné vazi penézni prostredky.

Ovsem slozeni zasob je takové, ze se skladaji jen z nahradnich dilt, které jsou potiebné
a nezbytné pro provoz. Proto je podnik musi skladovat n¢kdy i nékolik let.

Podnik je finan¢né velice stabilni a postupné se zvysuje i jeho vynosova situace.

Také je daleko od hranice hrozby bankrotu.

Podnik je ve velmi dobré finan¢ni situaci.
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5 Navrhy a opatreni

Ze zjisténych skutecnosti ukazatelti horizontalni, vertikalni i pomérové financni analyzy
se da vyvodit, ze podnik je finan¢né velice stabilni, nehrozi mu bankrot ani nema problémy
se zadluzenosti. Dale je patrné, Zze jeho vynosova situace se V poslednich letech zlepsuje.
Na druhou stranu je vidét, Ze je podnik piekapitalizovany. Proto by bylo dobré, kdyby ¢ast
svého kapitalu, ktery si zbytecné¢ vaze v obézném majetku a ktery nevyuziva k provozu,

investoval napiiklad do novych technologii.

Jelikoz podnik podnikd v oblasti teplarenstvi a soustfedi se pouze na mésto Jilemnice,
jeho nejvétsim zajmem je to, aby si udrzel své odbératele, cehoz muze dosahnout predevsim
zlepSovanim svych technologii. Podnik si nemize libovolné stanovovat cenu poskytovanych
sluzeb, protoze je regulovany Energetickym regula¢nim ufadem i samotnou Radou mésta
Jilemnice, proto nemize zvySovat své vynosy pies zvySovani cen. Dale je jeho vynosnost

siln¢ ovlivitiovdna klimatickymi podminkami, které v daném roce nastavaji.

5.1 Kratkodoby finanéni plan

Tento plan slouzi ke zpfesnéni a konkretizaci, kterd vede K zabezpeCeni dosazeni
dlouhodobych zdmérii v planovaném roce. Cilem tohoto pldnu je optimalizovat zisk,
pii snizeni nakladli a zachovani cenové trovné. Dosazeni snizeni nakladd by bylo vhodné
provést pies zlepSeni postupt obsluhy centralni kotelny a zlepSeni technologii ve vyrob¢, kdy
podnik investuje do novych technologii zhruba 3 000 000 K¢ z bankovniho tUctu.
Dale se pocita se zateplenim budov pii zachovani ceny tepla na stejné trovni, jako je v roce

2010 a diky Usporam variabilnich nakladii po zavedeni technologie se pokryji fixni naklady.
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Tabulka 25: Kratkodoby finanéni plan

Planova vysledovka na rok 2012
Trzby 18 230 000,00
Piimy material 410 000,00
Piimé mzdy + SP a ZP 1470 000,00
Spotieba energie 11 885 000,00
Ostatni primé naklady 975 000,00
Ostatni provozni naklady 1 801 000,00
Odpisy 991 000,00
Ostatni finan¢ni naklady 13 640,00
Zisk pred zdanénim 684 360,00

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Stifednédoby financni plan

Ze zjisténych vysledkt finan¢ni analyzy je zfejmé, ze se v podniku jeho financni
situace stale zlepSuje a neni ani zdaleka na drovni bankrotu. Z vyvoje se d4 usuzovat,

zZe se situace v podniku vyvijet stale pozitivné.

Pro vétsi piehled o situaci v podniku po investovani ¢astky 3 000000 K¢
do technologii, kdy se uSetfily naklady za pil zaméstnance a zaroven se snizila spotieba
materidlu a energii potfebnych pro provoz, se tento sttednédoby financni pldn zaméfuje
na dal$i mozny vyvoj podniku po dobu tii let mezi lety 2013 a 2015. Jelikoz podnik cenu,
za kterou prodava své sluzby, nemuize pfili§ ovliviiovat a také je zavisly na stavu pocasi
v daném roce, je tento plan tvofen tak, Ze z hlediska pocasi, které se nedd odhadovat na tak
dlouhou dobu doptedu, je pocitano s tim, Ze se pocasi bude drZet svych primérnych hodnot
ve vSech tfech letech. Také se pocita s tim, ze se cena tepla bude stile postupné zvysovat.
Nasledovné podle predbéznych odhadii burzy se zemnim plynem by se situace méla vyvijet

takto.

V roce 2013 je usuzovano, Ze bude vysokéd cena pofizovaného materidlu (zemniho
plynu) od dodavateld, coz povede k tomu, Ze podnik bude mit nizké zisky, jelikoZ jeho

naklady na provoz a spottebu materidlu budou vysoke.

Dalsi rok 2014 je pocitano s tim, ze cena zemniho plynu nabizena dodavateli bude
0 néco nizsi, nez v predchozim roce, coz bude mit pozitivni vliv na cenu poskytovanych
sluzeb. Jelikoz bude cena pofizovaného zemniho plynu niz$i, snizi se i naklady na spotfebu

materialu a tim se navysi zisk.
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Posledni planovany rok 2015 je pocitano sjest¢ nizs§i cenou zemniho plynu

od dodavatelll, coz povede ke zvyseni zisku.

Tabulka 26: Stfednédoby finané¢ni plan

Planova vysledovka 2013 2014 2015
Triby 17 570 000,00 | 17930 000,00 | 18 329 000,00
Piimy material 493 000,00 459 000,00 451 000,00
Piimé mzdy + SP a ZP 1 570 000,00 1 649 000,00 1671 000,00
Spotieba energie 11 750 000,00 | 11 935000,00 | 11987 000,00
Ostatni piimé naklady 825 320,00 856 000,00 896 520,00
Ostatni provozni naklady 1592 680,00 1 564 000,00 1777 480,00
Odpisy 823 000,00 892 000,00 898 000,00
Ostatni finan¢ni naklady 13 650,00 16 230,00 18 800,00
Zisk pi‘ed zdanénim 502 350,00 558 770,00 629 200,00
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Zavér
Cilem této prace byla financni analyza podniku Zasobovani teplem Jilemnice,

S. I. 0. Jedna se o malou firmu, kterd se zabyva vyrobou tepla a ohievem uzitkové teplé vody

v Jilemnici.

V prvni ¢asti této prace bylo napsano, ze finanéni analyza je zakladem pro zjistovani
finanéni situace v podniku a slouzi jako podklad pro finan¢ni planovani. Dale bylo popsano,
Z jakych zdrojii finan¢ni analyza vychazi a jaké jsou metody, které se pouzivaji pro jeji
vypracovani. Nasledn¢ byly popsany horizontalni a vertikalni analyzy, ukazatele pomérové
analyzy a nakonec bankrotni a bonitni modely, které byly pouzity pro vlastni vypracovani

finan¢ni analyzy ve druhé ¢asti.

Ve druhé casti byly vypracovany horizontdlni a vertikdlni analyzy, byly vypocitany
pomérové ukazatele a dale dalsi ukazatele, mezi které patfily napiiklad souhrnné indexy, které
zahrnuji bonitni anebo bankrotni modely. Nakonec by ze zjisténych skute¢nosti sestaven
kratkodoby a stfednédoby financni plan, ktery by mél zlepSit provoz podniku a snizit jeho

naklady na provoz.

Prostiednictvim pomérovych ukazateli bylo zjisténo, ze se v podniku vaze velké mnozstvi
penéznich prostiedkli a podnik je piekapitalizovan. Dale bylo zjisténo, Ze podnik vyuziva
ke svému financovani pfevazné vlastnich zdroji a neni zadluzeny. V podniku zastaravaji
zasoby, které jsou ovSem zvelké Casti tvofeny nahradnimi dily, které podnik muze
v budoucnu potiebovat na nutné opravy svych zafizeni a které mohou byt skladovany,
dle podnikové potieby i né€kolik let. Podnik je finan¢né stabilni a jeho vynosova situace

se stale zlepSuje.

Prostfednictvim bankrotnich a bonitnich modelt bylo zjisténo, ze podnik je daleko

od hranice, kde by byl ohroZen bankrotem, a je ve velmi dobré finan¢ni situaci.

Z t&chto zjiSténych skutecnosti byl sestaven kratkodoby finanéni plan, ktery se zabyval
skute¢nosti, Ze podnik investoval do technologii, aby bylo dosaZeno snizeni nakladi
na provoz. Dale byl vypracovan stfednédoby finan¢ni plan, ktery nasledoval po konceptu
pro kratkodoby finan¢ni plan, kdy se v pritbéhu let ménily ceny prodavaného zemniho plynu
podle predbéznych odhadii burzy se zemnim plynem a dle nabidek od dodavatelt. S ohledem
na pocasi se muselo brat v tvahu, Ze nasledujici roky se budou teplotni podminky pohybovat

kolem svého praméru, jelikoz pocasi ma na trzby v podniku velky vliv.
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