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ANOTACE

Prace se zaméfuje na skladovani hotovych vozi ve Skoda Auto a.s. Prvni kapitola prace
obsahuje ¢ast vénovanou logistickym cinnostem a teoretickym aspektim skladovani.
Druha ¢ast prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani hotovych vozl a procesy
v distribuci vozl ze skladu. V posledni ¢asti prace se objevuji navrhy na zlepseni stavajiciho

stavu skladovani hotovych vozu.

KLICOVA SLOVA

skladovani, hotové vozy, Skoda Auto a.s., distribuce

TITLE

Storage of produced cars in Skoda Auto a.s.

ANNOTATION

The thesis is focusing on storage of produced cars in Skoda Auto a.s. The first chapter
of the thesis is describing logistic processes and theoretical aspects of storage. The second
chapter is about analysing status of storage of produced cars as well as processes needed
for distributing the cars out from store. In the last chapter of the thesis, there are proposals

for improvements of the processes associated with storage of produced cars.
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UvVOD

V soucasnosti je velmi vysokd poptdvka po automobilech, vyrobni spolecnosti
nepostacuji uspokojit v pozadovaném mnozstvi zakazniky, distributory hotovych vozu.
Ve své produkci co nejvice optimalizuji cely proces vyroby a logistiky, s cilem, aby jejich
produkty v souladu s metodou Just in Time dorucily v¢as, v pozadovaném mnozstvi a kvalité
k zdkaznikovi, kone¢nému spottebiteli. Mezi ¢ast vySe uvedenych procest nalezi skladovani,
spojené s distribuci hotovych vozi.

Skladovani je jednou z hlavnich ¢innosti, které je soucasti logistiky. Proces skladovani
patii k dulezitym prvkiim v logistickém fetézci, béhem kterého je nezbytné nutné zabezpecit,
a po danou dobu uchovat suroviny, polotovary nebo hotové vyrobky v misté dostupnych
skladech. Hlavni tloha spociva v propojeni vyroby, distribuce, s cilem v pozadovaném
mnozstvi a Case uspokojit sit’ zdkaznického servisu. Dale skladovani mize mit dalsi role
v struktufe vyrobniho podniku. Zabezpecuje plynulost vyroby, ale také zajiStuje neptetrzité
zasobovani produktii uréenych kone¢nym zakazniktim.

Aby mohlo skladovani vykonavat své hlavni funkce, je potifeba zajistit 1 pravidelny
proces distribuce. Béhem této ¢innosti dochéazi k uvolnovani sklad a hotové vyrobky mifi
k odbérateli. PriCemz je potieba =zajistit okolnosti, které se k distribuci vazou.
Jedna se o zajisténi dopravy, ptiprava piepravnich dokumenti a zkompletovani vyrobkl
urcenych k ptepravé. Tato prace bude vychdzet ze ziskanych informaci pfi pracovni stazi
ve spoleénosti Skoda Auto a.s.

Cilem prace je navrh efektivné€jSiho vyuziti stavajicich skladl hotovych vozi
ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. Soustied’uje pozornost na objektivni vyhodnoceni procesu
skladovani hotovych vozli a na zéklad€ zjiSténych poznatkii a zkuSenosti bude navrzena
optimalizace ¢asti logistického fetézce s cilem vytvofit pfiznivé podminky ve strojirenském
pramyslovém odvétvi, jenz se zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem, prodejem motorovych

vozidel.



1 TEORETICKE ASPEKTY SKLADOVANI

Prvni kapitola je vénovana teoretickym aspektliim s vymezenim logistiky, jako soubor
¢innosti, mezi které se tadi i skladovani. Dale jsou uvedeny funkce skladovani, druhy skladt
a faktory urcujici pocet a velikost skladt. V neposledni fad¢€ jsou popsany chyby pii skladovani

s podnikovou distribuci.

1.1 Logistika

Skladovani je soucasti logistického systému v podniku, proto je vhodné zalit
s definovanim pojmu logistika. O logistice se v dneSni dobé pomérné hodné€ hovofti,
ale tento obor ma velmi staré koteny. Jiz byzantsky cisat Loentos V1. charakterizoval logistiku
v letech 889-911: ,Muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a diisledné se postarat o jeho potieby a kaZdou akci v polnim tazZeni prislusné pripravit,
tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojsk i v pripadé
nutnosti jejich rozdéleni‘* (Jindra, 1995, s. 6).

I kdyz vdne$ni dobé, kdy ve smyslu iniciativy Vlady Ceské republiky (CR),
ktera schvalila koncepci zpracovanou Ministerstvem primyslu a obchodu CR ,.Primysl 4.0,
je logistika definovana na jiné teoretické urovni, lze fici, ze Loentos VI. vymezil hlavni
podstatu tohoto oboru a to, ze logistika musi zvladnout pohyb lidi, pohyby materidlu,
tak aby se spravna polozka s pozadovanou kvalitou nachazela na potfebném misté ve spravny
&as, s odpovidajicimi naklady (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2016).

V soucasnosti je logistika samostatnym odvétvim, které je kliCové pro kazdou vyrobni
spole¢nost. Cinnost v logistickém procesu zalind vyvojem a kon¢i v misté spotieby
se souvisejicim informaéni tokem. Obecné se logistika tykéd jednoho podniku, ke své ¢innosti
v ramci logistického fetézce mlize zahrnout i vice podnikl. Pro lepsi pfedstavu, co vSechno
logistika miize zastfeSovat, je zde uvedeno par soucasnych definici:

., Logistiku si Ize predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich vizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materialu, polotovarii a findlnich vyrobku. Jde v podstaté o sled
obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbeérateli* (Gros, 1996, s. 16).

Nejvice charakterizuje logistiku definice od americké spolec¢nosti,,Council of Logistics
Management* ze zacatku 60. let minulého stoleti:

., Proces planovani, realizace a rizeni ucinného, nakladné uspésného toku a skladovani
surovin, inventdre ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi

na misto potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi, predpoved’ poptavky,
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distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizeni objednavek, alokaci
pro zasobovaci sklad, balent, dopravu, prepravu, skladovani a prodej ““ (Jindra, 1995, s. 8-9).
Z vyse uvedeného vymezeni je patrné, ze logistika je velmi rozsahly obor a zahrnuje
mnoho logistickych ¢innosti. Proto v dnesni dobé vzrista pozadavek, aby systémové fizeni
logistiky bylo ovladano pomoci pocitacové technologie. Tato Cinnost se v ramci logistiky

oznacuje jako E-logistics.

1.1.1 E-logistics

Elektronicka logistika je nadstavbou klasické logistiky, ktera vyuziva technologie
ke spravnému ftizeni fyzické logistiky v ramci celého logistického fetézce. Podle Stehlika
a Kapouna (2008) je cilem elektronické logistiky pomoci elektronickych systémil zjednodusit,
a hlavné zrychlit logistické CcCinnosti jako je pldnovani, komunikace s utvary v rdmci
logistick¢ého fetézce a kontrola fyzické logistiky (skladovani, manipulace, expedovani
vyrobku). E-logistics je mozné dé€lit na podsystémy elektronického nakupu (e-procurement),

digitalizovanou vyrobu (e-manufacturing) a elektronickou distribuci (e-distribution).

1.1.2 Logistické ¢innosti

Jsou hlavni aktivity, které jsou potfebné pro uskutecnéni hladkého toku produktii z mista
vzniku k mistu spotfeby. Ne v kazdém podniku musi byt realizovany nize uvedené ¢innosti,
ale obecné je lze pokladat za slozku celé¢ho logistického procesu.

Zakaznicky servis

Je Cinnost, ktera propojuje a zaroven fidi veskeré slozky napojené na zakaznika.
V jeho tkolech se odrazi pravidla 5S, kde je snaha zprostfedkovat pfesun spravné polozky
ke spravnému zékaznikovi, na spravné misto, ve spravném stavu a ve spravny okamzik,
pfi co nejmensich nédkladech. Tim, Ze tyto sluzby napomahaji ke spokojenosti zédkaznika,
maji dilezitou roli v ziskani konkuren¢ni vyhody spole¢nosti (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Prognoézovani/ Planovani poptavky

V soucasnosti je mnoho typll prognéz nebo planovani poptavky. Jak uvadi Lambert,
Stock a Ellramova (2000), marketing predpovida poptavku zdkaznikli na bazi prodeje vyrobki,
vyroba ji pfedpovid4d na zédkladé marketingovych progndz, a i logistika musi byt zapojena
do celého procesu planovani. V celém procesu planovani poptavky je nutnd znalost nakupu,
kolik je potfeba objednat soucastek od dodavatelt a kolik vyrobkli by mélo byt pfipraveno
k dodani odbérateli. V nékterych vyrobnich spole¢nostech dochédzi k tomu, ze vyrobni plany
vznikaji na zéklad¢ logistiky, proto je dulezité, aby usek marketingu, vyroby, logistiky

byl ve vzdjemném kontaktu.
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Rizeni stavu zisob

Ma za kol regulovat a udrzovat takové mnozstvi zasob, aby byla zabezpecena vysoka
uroven zakaznického servisu pifi dosazeni vyhovujicich nakladi na udrzovani zasob,
které zahrnuji kapitadl vazany v zdsobach, variabilni skladovaci naklady a néklady
na zastaravani zbozi. Uroveti fizeni zasob ma dle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000) zna¢né
ekonomické diisledky, proto tato ¢innost se fadi mezi dilezita finan¢ni rozhodnuti podniku.

Logisticka komunikace

V logistickém procesu je cela fada na sobé navazanych informaci, které je nutné zaslat
pomoci technologickych a komunikacnich prostiedki k jednotlivym tsektim, aby na zakladé
téchto ziskanych udaji mohly spravné vykondavat svoji Cinnost. Dle Lamberta, Stocka
a Ellramové (2000) je mozné komunikaci nazvat jako kli¢ k efektivnimu fungovani podniku,
bez které¢ho by nemohla spole¢nost ani logistika fadné pracovat. Pii pfenosu informaci se jedna
o vztahy v ramci utvartl spolec¢nosti, s dodavateli, zdkazniky a dalSimi Clanky logistického
fetézce.

Manipulace s materialem

Zahrnuje vSechny aspekty spojené s pohybem ¢i piesunem surovin, zasob ve vyrobé
a hotovych vyrobkll v radmci vyrobniho zavodu. Jakékoliv manipulace neptidavd polozce
z4dnou pridanou hodnotu, ale naopak vytvaii naklady. Proto, kde je to mozné, vznika potieba
zmenSit jakykoliv pohyb s materidlem nebo vyslednym produktem. Lambert, Stock
a Ellramova (2000) popisuji, ze vétSinou se jedna o snizeni piepravnich vzdalenosti,
stavu zasob nebo ztrat, které¢ vznikaji poSkozenim, Spatnou manipulaci, ojedinéle kradezi.
Pti spravném fizeni toku materidlu, mize spolecnost usetfit nemalé financni prosttedky,
které mizou byt vyuzité v jinych oblastech.

Vyfizovani objednavek

Proces vytizovani objedndvek je spravovany systémem, ktery je pouZzivan pro piijem,
kontrolu stavu a vyfizeni objedndvek. Béhem tohoto procesu je dilezitd komunikace
se zdkaznikem, kdy podnik snim sdili informace, tim si ziskdvd zpétnou vazbu
a jeho spokojenost. Déle je systém vyuZzivan pro kontrolu zasob, kreditniho limitu zdkaznika
nebo stavu pohleddvek. Tim, Ze je oblast vyfizovani objednavek velmi rozsahla,
podniky dle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000) piechazeji k metodam, jako je elektronicka

vymeéna dat nebo elektronicky pfevod penéz, jenZ cely proces urychli a zvysi jeho efektivitu.
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Baleni

Jak uvadi Lambert, Stock a Ellramové (2000), baleni v oblasti marketingu ma zna¢ny
vyznam jako urcitd forma reklamy, ktera cili na zdkazniky. V logistice obal slouzi piedev§im
k ochran¢ produktu a jeho uskladnéni. Obal chrani vyrobek v pribéhu jeho cesty k odbérateli.
Ochraiiuje ho béhem manipulace ve skladu, ptiuskladnéni a pfi prepravé, zejména béhem
transportu na velké vzdalenosti, kdy dochazi ke kombinaci doprav.

Podpora servisu a nahradni dily

Vyrobni proces je podporovan tim, Ze dochdzi k zabezpecCeni pohybu materidlu,
zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobkd. Mimo to, je vSak logistika zodpovédna za poskytovani
poprodejniho servisu. Proto je nezbytné doddvat ndhradni dily dealerim, skladovat
odpovidajici mnozstvi téchto dili a vyzveddvat vadné vyrobky od zakaznika.
Vypadky vyvolané ¢ekdnim na opravu maji za nasledek opozdéni vyroby, a to podle Lamberta,
Stocka a Ellramové (2000) mize vyvolat uzdkaznikli ze sféry pramyslu velké ztraty,
proto i s touto oblasti je nezbytné pracovat disledné.

Stanoveni mista vyroby a skladovani

Urceni lokality pro vyrobni zavod a sklady je zasadni strategické rozhodnuti, které musi
byt vrcholnym management spolecnosti dirazné vymezené, stanoveno na mistni podminky
vyrobniho zavodu, dané¢ dopravni infrastruktury. Je potfeba zvazit misto vyroby a skladovani,
protoze neovlivni jenom ndklady na dopravu surovin a hotovych vyrobki, ale iuroven
zékaznického servisu. Dale mtize mit vlivy na rozmisténi dodavateli, zakaznika, dostupnost
kvalifikované pracovni sily (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Nakup

Pfi stoupajici tendenci obstardvani zbozi a sluzeb z vnéjSich zdroji ma nakup
vyznamnou roli ve vyrobni spolecnosti. Podniky nemohou zabezpecovat vSechny operace
od vyroby az po marketing, a proto vyhledavaji sluzby od externich firem. To nélezi
pod ¢innosti oddéleni nakupu. Ten ma za ukol vybér dodavatelii, vyjednat pfiznivou cenu,
nebo stanovit vhodné dodaci podminky. Pokud ndkup spravné a efektivné pracuje,
vytvoii dlouhodobé vztahy se zasadnimi dodavateli na trhu, vzroste vyznamnost této aktivity
z pohledu na tvofeni zisku spole¢nosti (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Manipulace s vracenym zboZim

K vraceni zbozi dochdzi v ptipadech, kdy zdkaznik neni s vyrobkem spokojen,
at’ uz z diivodu Spatné kvality, poSkozenim vyrobku pfi piepravé, kdy mize nastat problém
s jeho funk¢nosti. V souladu s reklamacnim fddem, mize zadkaznik tento produkt vratit.

Tento proces je znacné slozity, protoze podniky jsou zvyklé manipulovat s velkymi objemy
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zakdzek smérem k zédkaznikovi a nejsou tolik pfipravené na kusové zasilky ptichazejici
od zakaznika. Proto je potfeba, aby spole¢nost méla logisticky systém nastaven na tento tok
zbozi (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Zpétna logistika

Tato logistika je zaméfena na odstranéni a eventualni likvidaci odpadového materialu,
ktery podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000) vznika v pribéhu vyroby, distribuce
nebo piipravy zbozi na odeslani. Hlavnim ukazatelem této Cinnosti je docasné uskladnéni
tohoto materialu nebo odvoz do mista likvidace. V sou€asnosti je velmi popularni tento material
recyklovat a poté ho opétovné pouzit k danému ucelu. Prostiednictvim toho mize spolecnost
zasadn€ sniZit naklady na obalové materidly. Zaroven tim uSetii finanéni prosttedky
za ptipadnou likvidaci odpadu.

Doprava a preprava

Doprava je ucelny pohyb dopravnich prostiredkti po komunikacich dopravni
infrastruktury, kdy pieprava je jejim produktem. V prepravé jde o piemistovani materialu
a zbozi z mista vzniku do mista spotteby, nékdy az do mista likvidace. V zabezpeceni dopravy
je potieba rozhodnout, jakym typem bude realizovana (leteckd, nakladni silni¢ni, vodni
nebo potrubni). Radné vymezit druh obalového materialu k pfepravé vyrobkd,
jeho komponentt, v zavislosti na jejich mnozstvi. Déle v otdzce pfepravy je nutné vybrat
piepravni trasu, splnit narodni a mezinarodni piedpisy v oblasti piepravy a v posledni fadé
zvolit dopravce. Jak uvadi Lambert, Stocka a Ellramova (2000), ve vétSin¢ firem tato aktivita
piedstavuje nejvétsi nakladovou polozku.

Skladovani

Posledni hlavni logistickou aktivitou je skladovani a dle Lamberta, Stocka a Ellramové
(2000) se podili na tvorbé uzitné hodnoty ¢asu a mista. Poskytuje, aby vyrobené zbozi mohlo
byt uchovano pro budouci spotfebu. Produkty je mozné skladovat v blizkosti mista vyroby

nebo dalsi ptepravy. Ddle s tim uzce souvisi projekce skladl, skoleni personalu.

1.2 Skladovani

Skladovani patii mezi nejdilezitéjSi segmenty logistiky. Hlavni ucel skladovani je,
ze slouzi jako spojovaci Gsek mezi vyrobcem a zdkaznikem, kdy zajiStuje danou kvalitu
zakaznického servisu, pfi co nejmensich nakladech. Komplexni systém skladovacich ¢innosti

je uveden v obrazku 1.
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I Vstup B Identifikacni . Uskladnéni ' Komisio- ' Vystup .

zbozi bod Vyskladnéni nafstvi *) zbozi

*) Komisionafstvi, jinym slovem kompletace, konfekce

Obrazek 1 Komplexni systém skladovacich ¢innosti (Sixta a Macat, 2005, s. 131)

Tuto aktivitu je mozné definovat jako cast logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produkt v misté vzniku nebo misté jejich spotieby. Dale zajistuje managementu

informace o stavu a umisténi zasob.

1.2.1 Zasoby
Jak uvadi Rezni¢ek (1999), produkty je potieba rozdélit na dva zakladni druhy zasob.
Podniky mohou uskladiiovat produkty ve fazi zdsobovani, tudiZ suroviny, soucastky a dily,
které zajiStuji bezprostiedni vyrobu. Dale produkty, které jsou ve fazi distribuce, kam jsou
fazeny hotové vyrobky. Mimo uvedenych dvou druhtl, se dale mize skladovat zboZi ve vyrobé,
polotovary ¢i nedokoncené vyrobky. Vyrobni zasoby zajist'uji schopnost vyroby, jeji plynulost
a poptipad¢ jeji predzasobeni, zatimco skladovani obchodniho zbozi se mimo typicky
skladovacich  ¢innosti zabyvd dalSimi doprovodnymi a manipulaénimi Ukony.
Sklad s obchodnim zbozim miize zajiStovat piipravu dodacich listii, kompletovat a balit zbozi
¢i nakladat zésilky na dopravni prostiedek.
Zakladni tkolem skladovani je sladéni rozdilnych toki. Ale mimo to je potieba
definovat 1 jaké funkce maji zasoby a k ¢emu podniku slouzi.
Dle Grose (1996) maji zasoby uvedené funkce:
e geografické,
e vyrovnavaci,
e technologicke,
e spekulativni.
Geograficka funkce
Zasoby umoznuji optimalni lokalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji nerostnych
surovin, pracovniki a jinych. Takova lokalita byva mnohdy velmi vzdalena od mista spotieby.
Dislokace provozii jednoho podniku do vice mist vyzaduje udrzovani zasob, surovin.
Vyrovnavaci funkce
Tato funkce se ftadi mezi nejdalezitéjsi, zvlast€ pro vyrobni podniky.
Zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu, kdy je plan vyroby pokryty rezervou,

aby za zadnych okolnosti nedoslo k zastaveni vyroby. Zaroven slouzi k zabezpeceni poptavky,
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které Casto byva sezonni a vznikd zde potieba mit zasoby, které pokryji nesoulad mezi produkci
a spottebou.

Technologicka funkce

Podniky ji tvofi z davodu udrzeni zasob jako soucast technologického postupu
pfi vytvafeni daného produktu. Déle se jednad o vyrobky, které jsou pted dalsi zpracovanim,
nebo z technologickych divodi pottebuji uréitou dobu skladovani, aby ziskaly pozadované
vlastnosti.

Spekulativni funkce

Spekulativni funkce je zamérné vytvareni zasob, ve snaze dosdhnout Gspory pii ndkupu

zasob. Vyplyvéa z moZného zvySeni cen na odbytovych trzich.

1.2.2 Funkce skladovani
Déle je nutné si stanovit funkce skladovani, jaké ukoly tyto Cinnosti obstaravaji.
Obecné tato logisticka Cinnost ma tti zakladni funkce a ty dle Sixty a Macata (2005) jsou:
e  piesun produktl
o prijem zbozi,
o transfer ¢i ukladani zbozi,
o komplementace zbozi podle objednavky,
o prekladka zbozi,
o expedice zbozi.
e uskladnéni produktti
o prechodné uskladnéni,
o pasoveé omezené uskladnéni.
e pfenos informaci
Presun produkti
Pfi této funkci vznikd manipulace s produkty usmérnéna do vice etap. Jak sd€luje Sixta
a Macat (2005), pocateéni manipulaci je pfijem zbozi, kdy podnik piijima produkty
od dodavatele, provadi se ¢innosti jako vykladani, vybaleni a moZn4 kontrola, zda odpovidaji
privodni dokumentaci. Dalsi ¢asti je ukladani zbozi a piebrané produkty miii do skladu,
v ramci skladovaciho systému nastane pfifazeni na uréenou pozici. Zde poZzadovanou dobu
produkty jsou naskladnéné, nez dojde ke kompletaci a pieskupeni dle pfani zakaznika.
Nasleduje premisténi technologickymi prostfedky do mista expedice zbozi, kde se zabali
a spolu s timto procesem se vyfidi dokumentace spojend s piepravou. V posledni fazi je produkt

naloZeny na dopravni prostfedek, a dochazi k upravé skladového zdznamu.
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Uskladnéni produkti

V pfipad¢ uskladnéni produktd hraje dilezitou funkci typ zasob. Zakladni zasoby
k prechodnému naskladnéni slouzi k zajisténi vyrobniho procesu a jejich pozadované mnozstvi
je stanovené v rozsahu, aby nebyl omezeny vyrobni proces. Jak popisuji Sixta a Macat (2005),
dalsi uskladnéni se spise vyuziva pro zbozi, které je nadmérné nebo je ovlivnéné poptavkou
zakaznika. Divody drzeni, ¢asové omezeného uskladnéni jsou sezonni nebo kolisava poptavka,
uprava vyrobku spekulativnimi nakupy nebo zvlastni podminky obchodu.

Prenos informaci

Pii pfijmu zbozi nebo expedovani produktu neni dileZity jenom ob¢h materialu,
ale také pfesun informacnich tokt. Jak uvadi Sixta a Macat (2005), pienos informaci se dotyka
zé4sob, zbozi v pohybu, uskladnéného zbozi, vstupnich a vystupnich dodavek, ale také i vSeho
co stim souvisi. Informace se mohou tykat lidskych zdroji zabezpecujici dany proces
nebo skladovacich ploch. Vyznamnou roli v tomto procesu maji pocitace a sofistikované
systémy, které zajist'uji tento prenos. V ramci podnikového pifenosu dat jsou ziizeny informacni
systémy, které zrychluji a zkvalitiuji pfenos pozadovany udaju k zajisténi veskerych uloh

skladovani.

1.2.3 Druhy skladua
Sklad je misto, budova nebo i1 usek vyroby, kde dochazi k bezpecnému ulozeni
vyrobnich nebo nevyrobnich zasob. Zakladnim ukolem skladu je ekonomické zharmonizovani
rozdilnych tokl. Schulte (1994) rozdéluje sklady podle nize uvedenych udajt:
e faze hodnototvorného procesu

o vstupni sklady — urené k udrzovani zasob vstupnich materiali,

o mezisklady — k pfedzasobeni mezi rliznymi uGrovnémi vyrobniho
procesu,
o odbytové sklady — vyhrazené k vyrovnani casovych rozdila

mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy.
e stupné centralizace
o centralizované sklady — umisténé na strategickém misté, nachazejici
se vzdalenostné od vSech zavodi stejné daleko,
o decentralizované sklady — ke kazdému zavodu pfifazeny sklad.
e kompletace
o sklady orientované na material,

o sklady orientované na spotiebu,
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o poctu moznych nositeld potieb,
o vseobecné sklady — zdsobovani vsech stfedisek v podniku,
o ptipravné sklady — zasoby urcené pouze pro pfedem dany okruh
stfedisek,
o ptirucni sklady — zasoby pro urcité vyrobni urovné.
e ochrany pfed povétrnostnimi vlivy
o skladovani v budovach,
o nekryté sklady.
e stanovisté
o vnéjsi sklady — nejcastéji vybér vnéjsich skladt, z divodu nedostatku
mista v podniku,
o vnitini sklady — umisténé uvniti podniku.
e gspravy skladu
o vlastni sklady — organizované a fizené vlastnikem,

o cizi sklady — spravované jinymi subjekty.

1.2.4 Velikost a pocet skladii

Velikost a pocet skladii bezprostiedné souvisi s kapacitou naskladnénych produktt
daného podniku. Manazer podnikové logistiky musi feSit dva okruhy otazek, které jsou
propojené, a zaroveili mezi nimi panuje nepiima uméra. Pi1 zvétSeni kapacity skladu,
dochazi poté ke zmenseni stavu skladu a naopak.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze pro meétfeni skladu se pouzivaji dvé veliCiny,
a to v zavislosti na ohodnoceni kapacity skladu. Prvni jednotkou je m?, ktery udava plosnou
rozlohu skladové plochy, nebo je pouzivan m®, pomoci kterého je uveden objem skladového
prostoru. V dne$ni dob¢ je vice pouzivan kubicky metr, protoZe zboZi ¢i zasoby se uskladiuji
vertikdln€é a uvedeny udaj poskytuje redln¢jsi odhad velikosti skladu. Po stanoveni jednotky
velikosti skladu je nutné se zaméfit na Cinitele, kteti velikost skladu ovlivni. Mezi tyto Cinitele
lze zatadit uroven zdkaznického servisu, pocet a velikost skladovanych produktt, velikost trhu
¢i systém manipulace s produkty. Mimo tyto obecné faktory je potfeba zohlednit poptavku
a rychlost obratu zasob. Z vySe uvedenych faktord, pravé poptavka nejvice ovlivni kapacitu
skladu, viz obrazek 2. Pokud ma rozsahle vykyvy nebo neni mozné ji odhadnout, musi podnik
udrZzovat vyssi hladinu zasob. Podniky tento problém vétSinou fesi pronajmutim dal§iho skladu
v dobé zvyseni poptavky. Pfi rozhodovani ohledné kapacity skladu je zapotiebi, aby manazer

vychazel z téchto faktort a nasledné navrhl optimalni feSeni skladovacich prostor.
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Pti stanoveni velikost skladu se zohlediiuje dal$i moznost, a to vystavba vétSiho

mnozstvi skladl. V ptipade vystavby ¢i nabyti vét§iho mnoZzstvi skladti musi vedeni podniku

pocitat se zvySenim finan¢nich nakladl, viz. obrazek 3. Pti rozhodovani o kvantité sklada jsou

dle Sixty a Macata (2005) vyznamné Ctyii Cinitelé: naklady spojené se ztratou prodejni

prilezitosti, naklady na zasoby, ndklady na skladovani a piepravni naklady.

Celkové niklady

Celkové
ndklady

- Néklady
na zasoby

Skladovaci
niklady

Prepravni
néklady

Polet sklads -

Obrazek 3 Vztah mezi celkovymi ndklady a poc¢tem skladu (Lambert, Stock a Ellram, 2000,

s. 289)
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Néklady spojené se ztratou prodejni ptilezitosti jsou velmi zna¢né, bohuzel je nelze
v daném Ccase objektivné ptredvidat. V jednotlivych oborech a vyrobnich spole¢nostech
se mohou lisit, proto je tézké definovat, jaky dopad by mély na finan¢ni hospodateni podniku.
Ale pokud by se dle Sixty a Macata (2005) zahrnuly do grafu ve vztahu s nadklady a poctem
skladt, s velkou pravdépodobnosti by se ztratou prodejni ptilezitosti kiivka s poctem skladtl
klesala. Naopak lze vidét, Ze spocCtem skladi se zvysuji jak ndklady na zésoby,
tak 1 na skladovani. U skladovacich ndklada v ur¢itém bod¢ dochazi ke stagnovani a naklady
zaCinaji klesat. Stavd se to vhlavné v ptipadech, kdy si podnik sklady pronajima.
Vetejné sklady mohou poskytovat mnoZstevni slevy, pokud si vyrobni spole¢nost sjedna
prondjem skladli u stejného developera. Posledni jsou pifepravni ndklady a ty se ftadi
mezi nejvice promeénné. Zpocatku s poctem skladl se sniZuji, ale Casem kiivka mifi vzhiru,
je to spojeno se vstupnimi a vystupnimi naklady. S vy$$im poctem skladl stoupaji 1 presuny
vyrobkl a tim prave rostou celkové ndklady.

Za predpokladu, ze vySe uvedené ukazatele se sumarizuji a nebudou brany v potaz,
vznikaji ndklady se ztratou prodejnich pfiilezitosti, je pro podnik lepsi udrzovat méné skladi
nez vice. Vedeni podniku musi soustavné zvazovat vazby mezi trovni naklada a zékaznického
servisu. Ke zmenSeni skladu pfispivaji téz sofistikované informac¢ni technologie,

se kterymi maze velmi razantné klesnout pocet skladi.

1.2.5 Chyby pri skladovani

Cvwr

nakladt bude proces skladovani v pozadované kvalité. Ale k zachovani urcitého standartu
zékaznického servisu je potieba zvazovat vSechny nakladové vazby, a hlavné dodrzovat urCity
standart provedenych Cinnosti. To plati i u skladovani, kdy je potieba, aby vedeni podniku
se snazilo odstranit neshody nebo problémy, které vznikaji pfesunem, uskladnénim produktii
nebo pfenosem informaci vramci skladu. Tyto neefektivity se projevuji dle Sixty
a Macata (2005):

e piebyte¢nou manipulaci,

e malym vyuzitim skladové plochy,

e nadmérnymi ndklady na tdrzbu a vypadky kvili zastaralym zatizenim,

e zastaralé postupy pfijmu a expedice zboZi,

e zastaralé metody pocitaCového zpracovani dat.
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1.3 Podnikova distribuce

Dalsi ¢asti logistického fetézce a zaroven funkci podnikové logistiky je podnikova distribuce.
Uz od vyznamu slova je zfejmé, ze distribuce znamena rozsifovani, z logistického pohledu
rozeslani zbozi a sluzeb s nimi spojenych. Podnikova distribuce zacina v posledni fazi vyroby
produktu nebo pii vychystani zbozi ze skladu. Jak dodava Stehlik a Kapoun (2008),
jedna se o veskeré manazerské a realizacni ikony, které jsou soucasti dodani hotovych vyrobki
¢1 vymezeni kone¢ného zdkaznika. S distribuci je moZné se setkat ve vétSin€ obchodnich,

tak 1 priimyslovych podnicich, kde je spiSe vyuzivan vyraz ,,expedice.
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2 ANALYZA SKLADOVANI HOTOVYCH VOZU VE
SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

V této kapitole bude popsana analyticka c¢ast prace, sezndmeni se spolecnosti,
jeji vymezeni a usporadani. V dalsi ¢asti je zpracovana analyza skladovani s naslednou

distribuci hotovych vozd.

2.1 Skoda Auto a.s.

Skoda Auto as., je nejvétsim vyrobcem automobili v Ceské republice.
Historie se datuje od roku 1895, kdy byl bicykl postaveny Vaclavem Laurinem a Vaclavem
Klementem. Pozdé&ji tito panové piresli od bicyklh ke stavbé motocykld,
nasledné k automobilam. Jak uvadi Skoda Auto (2019a), timto se zrodila zcela nova rodova
linie automobilového primyslu, kteréd zije dodnes.

Dle poskytnutych udajii Ministerstvem spravedlnosti CR (2012), je pfedmét podnikani
Skoda Auto a.s., vymezeny vypisem z obchodniho rejstiiku, spisovou znackou B 332 vedenou
u Méstského soudu v Praze ze dne 20. listopadu 1990. Sidlo spjaté s historii ma tato spolecnost
v ulici tf. Véclava Klementa €. p. 869, 293 01 Mladé Boleslav II, kde se nachazi i jeji nejveétsi
vyrobni zavod.

V Ceské republice je dale dislokovan zavod ve Vrchlabi, ktery vyrabi prevodovky
do vozii v ramci koncernu Volkswagen a moderni zavod v Kvasinach. Ten z vyrobniho procesu
produkuje jiné modely osobnich vozii nez v Mladé Boleslavi. Jedna se o modely Superb,
Kodiaq a Karoq, ktery se diky své oblibenosti vyrabi i v Mladé Boleslavi. Osobni vozy
této znatky se dle Skoda Auto (2019b) dale montuji v ramci koncernovych partnerstvi
na Slovensku (Bratislava), kde je vyrabén model Citigo, v Cin& (An-tching, Cchang-3a, I-éeng,
Nan-t'ing, Ning-po), Rusku (Kaluga, Niznij Novgorod), v Némecku (Osnabriick), Alzirsku
(Relizane), Indii (Aurangdbad, Pune), dale ve spoluprici s partnery na Ukrajiné (Solomonovo)
a Kazachstanu (Ust-Kamenogorsk).

Jak uz bylo feceno, popisovany zavod v Mladé Boleslavi je ten nejvétsi. Souvislé plochy
vyrobniho z&vodu se nachdzi v katastralnim tzemi Mlad4d Boleslav, Kosmonosy a Plazy.
Nemovité véci jsou zapsané ve vefejném seznamu katastru nemovitosti u Katastralniho tradu
pro StfedoCesky kraj, Katastralni pracovisté Mladd Boleslav, na listu vlastnictvi
¢. 3601 v katastralnim tizemi Mlada Boleslav, listu vlastnictvi ¢. 1460 v katastralnim tzemi
Kosmonosy a listu vlastnictvi €. 324 v katastralnim tizemi Plazy. Moderni zavod tvofi Gseky,

které zabezpeduji piedev§im vyrobni a logistikou &ast (CUZK, 2019a).
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Z pohledu vyroby jsou zde dvé haly, s podnikovym oznacenim M1 a M13, kde dochazi
ke zkompletovani a produkci novych osobnich vozil znaéky Skoda Auto. Modelové fady vozil

jsou definované nize uvedenou tabulkou 1.

Tabulka 1 Vyrdb&né modely v zdvodu Skoda Auto a.s., v Mladé Boleslavi

Vyrobni hala Modely
M1 Fabia, Fabia Combi, Rapid, Scala
M13 Karoq, Octavia, Octavia Combi

Zdroj: Skoda Auto (2019c¢)

Dtive nez dojde k pievzeti vozu zékaznikem, nasleduje mnoho vyrobnich a logistickych
procest, které neni tteba v rozsahu této bakalatrské prace piesnéji specifikovat. Po kompletaci
vozu zvyrobni linky, nastupuje oddéleni logistiky, odd¢leni expedice s oznacenim
PLT — Skotrans. Pod oddéleni PLT 1 jsou zadlendné vozy z vyrobniho zavodu
v Mladé Boleslavi. Toto oddéleni je souéasti logistiky znacky Skoda Auto a.s., a zabezpecuje
expedici vozii importérovi, koncovému zakaznikovi. Ukolem oddéleni je vyexpedovat viiz
v souladu s pravidly logistiky 5S. Harmonogram c¢innosti oddéleni PLT 1 je z procesniho
hlediska dlouhy, zabezpecuje prejimku hotovych vozi z vyrobni linky, jejich piepravu
na expedicni sklady, skladovani, piipravu a expedici, vyhotoveni celnich a piepravnich
dokumentti, nakladku na nakladni automobily a zelezni¢ni vozy, tisk technickych prikaza
pro Ceskou republiku. Logisticky proces se sklad4 z nize uvedenych ¢innosti:

Vyjeti vozu z vyroby — Prejimka ZP8 — Naskladnéni vozu — Komunikace s dopravcem
— Priprava vozii k expedici — Priprava, tisk celnich a prepravnich dokumentii — NaloZeni

vozii na dopravni prostiedek — Prevoz vozu k zdkaznikovi.

2.2 Prejimka ZP8

Ptejimka ZP8 je prvni misto, kam mifi vozy piimo z vyroby, které jsou urcené
k expedici. Pfed ni je potfeba vykonat mnoho ¢innosti, ale pro oddéleni PLT 1 zacind vse zde.
Z vyrobni linky na pfejimku ptijede zkompletovany viiz, ktery uzZ ma z vyroby ptidéleny kod
v podobé¢ identifikacniho ¢isla vozu (VIN) a carového kodu. Aby mohl byt viiz naskladnén
je zapottebi urcit ¢islo skladu a pozici v ném. Tuto ¢innost zabezpecuje elektronicky systém
Atlas dezentral 2.0, ktery po pfijeti vozu z vyroby nacitd pomoci kamer ¢arovy kod, ve kterém
je obsazen VIN kod vozidla, dle toho systém identifikuje informace, které jsou v dal§im procesu

zapottebi. Jedna se o destinaci, kam bude dany viz vyvezen. Na zdklad¢ destinace systém
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dale ptideli sklad a pozici, kam ma byt viz naskladnén. Po pfidéleni téchto udaji dojde
k vytiSténi stitku, obrazek Stitku je uveden v ptiloze A.

Je bezpodmine¢né nutné, aby tento Stitek byl po celou dobu procesu u vozu, z diivodu,
ze zaméstnanci expedice s nim nadale pracuji. Zvlaste skladnici, ktefi zabezpecuji naskladnéni,
musi mit znalost o pridéleni pozice na skladu do procesu nakladky. Déle zaméstnanci piejimky
tuto informaci vyuzivaji pfedevSim k vlastni identifikaci, pozdé€ji se kody také pouzivaji
pro vyfazeni vozu ze systému, kdy dochazi k posledni fazi expedice. Carovy kod je vzdy
umistén v pravém hornim rohu d&elntho skla vozidla. Pro usnadnéni prace v dalSim
procesu ho nésledné pracovnik umisti spolecné se Stitkem urcujici pozici vozu do ukladaci

skiinky u spolujezdce, aby stitek po celou dobu neopustil viiz a slouzil k jeho identifikaci.

2.3 Tridici plocha

Ttidici plocha je misto, kde dochézi k fazeni vozi podle nasledného odvozu na sklady.
V zé&vodé jsou dvé ttidici plochy, jedna pted halou s oznacenim M1 a druhd pied halou M13.
Z davodu omezenych prostor vyrobniho zavodu, jinou specifikaci prostranstvi u vyrobnich hal
jsou tfidici plochy odlisné uspofaddany. Na hale M1 je tfidici plocha tvofena dvéma tadami
dle expedi¢nich skladii, viz. obrazek 4. Jedna tada je urCena pouze pro vozy, které mifi
do skladu D7, tudiz je urCena pouze pro vozy do tuzemska, zemi Evropské unie (EU)
a Svycarska. Zatimco druha fada je uréena pro sklady M1U, M13, M19, M25, M30
neboli pro zbytek destinaci, kam se vozy Skoda Auto a.s., exportuji. Ukolem pracovnika
piejimky je pii vyjezdu ZP8 vozy rozdélit do dvou fad dle uréeni. Casové vymezeni je dano
vyrobnim procesem a timto limitem je manipulace s vozy pevné stanovena. V takto vymezené
tridici plose M1, v sousedstvi vyrobni haly ¢asto dochdzi k nahromadéni vozl a je zde malo

moznosti k novému pireskupeni vozi, ke zméné v nasledné manipulaci.
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Obrazek 4 Tridici plocha u vyrobni haly M1 (autor)

Pfed vyrobni halou M13 je tiidici plocha dokonale pfizpisobena celému procesu.
Je zde celkem deset fad, zndzornéno na obrazku 5. Kazda fada svym urceni nalezi jednomu
expedicnimu skladu a neni tu vytvorena zavislost na poradi vozi z vyroby. Z pozice skladnikt
a fidi¢t uzitkovych vozl uréenych k prepravé osob je jejich ¢innost zjednodusena tim, ze vozy

se hromadné odvazi vZdy na jeden sklad.

Obrazek 5 Trtidici plocha u vyrobni haly M13 (autor)
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2.4 Fyzické naskladnéni vozi
Fyzické naskladnéni vozl spociva v ptevozu z tfidici plochy na uréenou pozici v daném
skladu. Cinnost skladnika zagina kontrolou identifikace vozu, v souladu s ptidélenym §titkem,
ktery vymezuje jeho pozici naskladnéni. Nésledné¢ skladnik odveze viz do skladu.
Ojedin€le miize nastat dil¢i problém, ze systém nezadd pozici vozu, stanovi pouze ¢islo skladu
a vyhotovi stitek s napisem ,,Feldschliisselvergabe nicht mogliche* neboli prifazeni pole (mista)
neni mozné. Je to zplisobené tim, ze systémové skladovani vozl je nastavené tak, aby vozy
smétujici do stejné destinace byly naskladnéné uvnitt skladu do identické fady, byly v blizkosti
sebe a nedochazelo k velkym manipulacim pii svozu a nasledné expedici. V tomto ptipadé
je zapotiebi, aby zaméstnanec odpovédny za proces v daném skladu, mu manudlné piitadil
novou pozici. Skladnici vozy pievazeji po ucelovych komunikacich vyrobniho zéavodu,
na predem schvalenych trasach. Je to z divodu, aby dochazelo k co nejmensi manipulaci
s vozy, uspofe Casu, co nejmensSimu opotiebeni a poSkozeni vozu. Skladnik je povinen
na ucelovych komunikacich se pohybovat se zvySenou opatrnosti, k tomu napomaha
softwarové nastaveni vozu, v tzv. prepravnim modulu. To znamena, ze fidici jednotka vozidla
umoziuje, aby viiz ve vyrobnim zdvodu dosahl maximalni rychlosti 37 km/hod. Tim ruci
spole¢nost Skoda Auto a.s., zakaznikovi, Ze kvalita nové zkompletovaného vozu bude stéile
stejna a nedojde k opotiebeni ustroji vozidla. Ridici jednotka je ve voze vtomto modu
nastavena do chvile, nez vliz pfevezme prodejce. Poté dojde k preinstalovani softwaru v fidici
jednotce vozu a viiz se chova tak, jak garantuje spolecnost. Pfi samotné manipulaci s vozem
je dale striktné zaveden postup a skladnik se musi ¥idit nasledujicimi pokyny, které jsou Skoda
Auto (2016a) dané:
e Parkovat s dostatecnym odstupem od ostatnich vozil, odstupy musi byt minimalné
15 centimetrt vpiedu i vzadu a bo¢ni odstupy by mély byt minimaIn€ 60 centimetr.
e Vozy neodstavovat na nezpevnéném povrchu.
e Vozy je tfeba zajistit proti samovolnému pohybu. U vozli s manualni pfevodovkou
zatadit prvni rychlostni stupeni, u vozl s automatickou pfevodovkou nastavit paku
volice do parkovaci polohy (P).
e Nezatahovat ruéni brzdu (neplati pro vozy transportované na Zelezni¢nich vozech
nebo nakladnich automobilech).
e Upravit folii na podlaze a prazich, ochranné potahy musi byt spravé nasazené
na sedadlech, aby nedoslo k poSkozeni.

e Zkontrolovat bezpecnostni pasy, zda jsou rozepnuté.
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e Vytdhnout kli¢ ze zapalovani a nechat zavéSeny na gumovém pasku paky ovladani
stéracu.

e Druhy kli¢ se Stitkem pozice vozu ulozit v odkladaci schrance pied spolujezdcem,
uvozl s bezklicovym pristupem a startovanim vozu (KESSY) oba klice uschovat
v odkladaci schrance.

e Uzaviit okna, dvefe, vika motorového i1 zavazadlového prostoru a téz stfesni okno,
aby nedoslo k znecisténi prachem, vniknuti vody nebo vlhkosti.

e Slune¢ni clony musi byt zaklopené do horni polohy pod stropem, aby nedoslo
k vyblednuti povrchu slune¢nich clon.

e Ponechat stérace na celnim skle.

e U vozi, které maji ve vybavé plné¢ automatickou klimatizaci, oteviit vSechny vétraci
klapky a ventildtor nastavit na maximum. Ovlada¢ musi byt nastaveny na studenou
cirkulaci vzduchu a do polohy proudéni vzduchu na skla a nohy. Musi brat zietel,
aby nebyla nastavena vnitini cirkulace vzduchu. U Climatronic neboli pln¢ automatické
klimatizace, je to bez nastaveni.

Nasledné¢ dle vySe wuvedené navodky skladnik vozidlo fadné zabezpeci,
po zkontrolovani vozu potvrdi na Stitku spInéni vysSe uvedenych ukonti, ¢im se zavazuje, ze viiz
v misté a Case je ve stanovené pozici fadné naskladnén. V piipadé nejasnosti se stavem vozu
nebo s naskladnénim slouzi tento Stitek pro pozdéjsi kontrolu. Zpétny pievoz skladnikti k mistu
dalsiho pievzeti vozidel zabezpecCuji tidi¢i uzitkovych vozi urCenych k ptfepravé osob.
Ti na rozdil od skladnikti, nezajistuji pievoz vozi, fesi samotnou prepravu osob zpét na tiidici
plochu uzitkovym vozem Volkswagen Caravelle, vyuzivajici vznétovy motor s pfimym
vstitkkovanim paliva a turbodmychadlem (TDI). Po svozu odveze vSechny skladniky
zpét na tfidici plochu, kde dochazi k opakovani celého procesu. Proces svozu skladniki fidi¢em
uzitkové vozu u vyrobni haly M1 trvd primérné 23 az 30 minut. Béhem této ¢innosti ujede
s vozem Volkswagen Caravelle TDI celkem 115 kilometrti za sménu. Tim, Ze se jedné o vozidlo
se spalovacim motorem, které pii jizd¢ vyluCuje emise a zaroven spotfebuje urcité mnozstvi
paliva, je tfeba se zamyslet nad moznym zlepSenim, které by napomohlo k ochrané Zivotniho

prostiedi, finan¢ni Gspote spolenosti.

2.5 Systém skladovani
Pro systémové naskladiiovani se pouziva systém Atlas dezentral 2.0. Tento systém
je nastaveny vzdy pro urcity vyrobni zavod v koncernu. Nadstavbu systému tvoti Atlas central,

ktery slouzi pro cely koncern a v rdmci ného jsou soustfed’ovana data ze vSech decentralnich
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systémil. Samotny Atlas dezentral 2.0 slouzi pro spusténi fakturace vozu, zhotoveni nakladii
a naskladnéni vozu. Pfed tim, nez se viiz zobrazi v systému, je tieba piidélit dispozi¢ni typ
na zakladé zemé¢ (destinace), kam vz ma byt vyexpedovan. Napiiklad viz mifici
do Chorvatska ziska dispozi¢ni typ HRV. Ddle systém pracuje s timto dispozi¢nim typem.
Ke kazdému dispoziénimu typu jsou pfidélené sklady a casteéné i1 tady, které systém
automaticky vozu uréi. O fady se stara pracovnik na skladu, ktery pro kazdou fadu vymezi zemi
¢idestinaci dle momentalniho exportu. V ramci systému je dale mozno ménit pozici uskladnéni
vozu, upravovat informace o nich nebo zaroven pfizjisténi zavady na kvalité vozi,
muze i touto cestou dojit k jejich blokaci. V ramci systému Atlas jsou uvedené informace

o kapacité skladu nebo uskladnéni vozu, viz. obrazek 6.
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Dostupny: 14
Kapacita celkem: 322 Celkem obsazene: 306 (306) / 95.0 %Celkem volné: 16 / 5.0 %

Obrazek 6 Zobrazeni skladovacich pozic pomoci systému Atlas na skladu D7 v sektoru C
(Skoda Auto, 2019¢)

2.6 SKOTR

Systém SKOTR je expediéni systém, ktery slouzi pro dodani vozii k dealerim v rAmci
Ceské republiky. Jeho hlavni uéel spodiva v feSeni objednavky piepravy, fakturaci cen
za dopravu. Slouzi i pro komunikaci s dopravcem, ktery zabezpecuje a ru¢i za doruceni vozu
k zdkaznikovi. Systém SKOTR je pro dopravce ziizen vramci webového rozhrani,
viz. obrazek 7, na zédkladé¢ poskytovanych udaji planuje piepravu vozli k danému
obchodnikovi.

U systému SKOTR jsou statusy A, B, C, D, E. Kazdy status stanovuje posloupnost

v nastaveném procesu, ktery na sebe nezdvisle navazuje a tim usnadiiuje v case pracovnikovi
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Skotransu sledovat technologicky tok objednavky, ktery nejenom ¥idi, ale i kontroluje.
Status ,,A“ znamena zaloZeni objednavky piepravy, kdy zaméstnanec Skotransu vytvoii
objednavku na dopravu, ale stdle se nachdzi v procesu vytvaieni, je zavedena v systému,
ale neni sdilena s dopravcem. Statusem ,,B“ pfedava a uvoliuje objednavku v radmci systému
a dopravctum sdili vozy, které je mozno piepravit k obchodnikovi. Teprve v tom okamziku
muaze dopravce s objednavkou pracovat. Nasleduje status ,,C, ktery znaci, ze objednavka
je rozpracovana dopravcem. A ten, jiz md k dispozici udaje o vozech a jejich VIN kody,
nakladdku mé& rozvrzenou, ale jeSt¢ jinezadal do systému a tim ji nepotvrdil
Nasledné az statusem ,,D* udava, Ze potvrdil objednavku a vybral si dané vozy, které piepravi
k obchodnikovi. K voziim, které jsou soucasti objednavky dopravy, ptidéli registraéni znacku
nakladniho vozu a jméno ftidiCe, ktery zajisti jejich nalozeni. Soucasné s tim urci datum a cas,
kdy se tidi¢ dopravce dostavi do vyrobniho zavodu na nakladku. Tim je objednavka dopravy
dokonCena a zistavad ve statusu ,.D“ do doby, nez dojde k samotnému nalozeni vozu.
Az po naloZeni vozu, se status ,,D“ muze zménit na ,E*“ a nasledné¢ mize byt zpracovana
kalkulace dopravy. V systému SKOTR jsou nastavené ceniky dopravy, které piifadi cenu
za kazdy odbaveny automobil do ur¢ené destinace. Kazda destinace je odliSné¢ ohodnocena,
tim dojde ke konecnému vypoctu ceny za dopravu, ktera bude dopravcei vyplacena za expedici
vozu k obchodnikovi. Posledni statusem je status ,,F*, kone¢na faze vySe uvedeného procesu,
viz je dodany obchodnikovi. Tento status do systému zadava dopravce. Tim je cely proces
ukonéeny a pracovnik Skotransu si miize zpétné zkontrolovat, zda byla vy3e uvedena &innost

provedena v souladu s pracovné pravnimi a technologickymi piedpisy, fadné vyactovana.

Detail OP

ID OP: TO31024676 (14.3.2019 8:50) Stav: E {14.3.2019 8:51) Vozy: 08 Odvezeno: N/A N/A UZivatel: XCZTURINAAM
Relace (ze zivodu MB - Mlads Boleslav) Piepravee
Tuzemsko - ITHLAVA Zwlastni jizda: Ne 000000000085 --IWLDG CMR 1D:
Poznimka k identifikaci nakladu:
Informace:
Piepravce
Datum odvozu: * 14,3.2019 11:30 RZ: * 25H34H 2sr3ollll Poi.&. LKW: Iméno fidife: * Srajer

Poznamka piepravce:
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1 00 02 CzEP23256 | A NA 01 TMBEPENIEKZ117568  NI3ZMa
SpOSS I o1 TMEBEABNIGKZI117702 NIZ2C4a
z 01 05 czepzosss ..o N/AN/A

01 TMBIG7NELIKD169119 SE5354
o1 TMBIH7NEXKO 167656 SES3ED sy
01 TMBIG7 NE4KD 169387 SES334

Odmitnuti Uvolnéni PAUGEIEIFGYEE Upravit [S4sl/ale)

=R TS

< ) d

Obrazek 7 Webové rozhrani systému pro dopravce, kdy dopravce potvrzuje objednavku
a status objednavky se méni na status D (Skoda Auto, 2019¢)
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Pii exportu do zahrani¢i se nepouziva systém SKOTR. Tato skuteénost souvisi s tim,
ze prepravu vozl do dané destinace a nasledny prodej v ramci dané zemé tes$i importér.
Proto je nutné, aby prvotni komunikace byla zrealizovdna mezi pracovnikem Skotransu
a regionem, nasledné byla provedena filtrace vozi, které maji byt dorucené do dané destinace.
Regionem se oznacuje oblast ,,V*, oblast prodeje a marketingu, kterd zajistuje prodej vozi
v dané destinaci. Vzhledem k vyse uvedenému, je nutné ptedat dopravci informaci, jaké vozy
ma k zakaznikovi piepravit. Informacni tok mezi v§emi subjekty probihd na irovni elektronické
posty a je vyuzivan tabulkovy procesor Microsoft Excel, v rdmci, néhoz jsou zaslany informace
o vozech, které budou expedovany. Nez se tyto informace sdili mezi zainteresované subjekty,
uplyne doba, kterd neni v soucasnosti limitovana. U piepravy vozi do tuzemska je systém
nastaveny lépe, atim dochézik rychlej$i online komunikaci mezi zminénymi utvary.
Vznika Casovy prostor k rychlejSimu transportu vozii a uvolnéni kapacit ve skladovacich

prostorech vyrobniho zavodu.

2.7 Sklady

Celkem ve vyrobnim zavodu v Mladé Boleslavi je Sest skladl, které slouzi
pro skladovani hotovych vozl. Jedna se o sklady s oznacenim D7, M1U, M19, M13, M25
a M30, ktery obsahuje dvé skladové plochy. Sklady maji celkem 4 720 skladovacich pozic
a deéli se na zakladé odlisSného funkéniho vyuziti v procesu naskladnéni, zplisobu nakladky
a jejich expedice. RozliSuji se na sklady, kde je pieprava zajiStovana pomoci nakladniho
automobilu (LKW) nebo na zelezni¢ni jizdni soupravé. Celkovy objem piepravy hotovych
vozi je procentudln¢ rozdélen 60:40 ve prospéch Zeleznicni dopravy. Sklady urcené
pro piepravu LKW jsou D7, M1U, M25 a M30. Sklady urcené pro piepravu po Zeleznici jsou
M19 a MI13. PfiCemZz kazdy sklad mé pfesné vymezenou destinaci, kam vozy budou
expedovany a podle toho dochazi k selektovani vozi, které se zde maji naskladnit. Sklady jsou
rozmisténé po celém vyrobnim zavodu a nejsou soustiedéné do samostatného logistického
celku, cozvyplyvd ze schématu zidvodu v Mladé Boleslavi. Ztoho plyne casove
a technologicky naro¢né naskladnéni hotovych vozl dle ptidélenych skladi. Zaroven skladnici
jsou pfi ptfevozu hotovych vozl na jejich misto uréeni zavisli na konkrétni dopravni situaci
na ucelovych komunikacich, které jsou vyuzity k logistickym a materidlnim tokiim vSemi
oddélenimi napfi€¢ vyrobnim zdvodem. Z vySe uvedeného vyplyvd omezena propustnost
ucelovych komunikaci ve vyrobnim zavodu, kterd limituje i samotné ftidi¢e dopravci.

Priijezdnost téchto komunikaci byva v urCitych Casovych usecich zcela odlisnd, ovliviiuje
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bezpecnost a plynulost provozu na pozemnich komunikacich ve vyrobnim zavodu.

Mapa zavodu je uvedena v obrazku 8.

Sklady hotovych vozii v zavodé MB

D7 M25 L e—
40 000 m? 7900 m /T .
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Z = Vo et =Pk \
‘ v o i L7 N
‘-//l,ﬁimii = —_— = e M30 / -
—— 8 000 m* =
Tridici plocha |- = | 360 FBU — =
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Skladové plochy: 4 720 FBU / 106 000 m?
Obrazek 8 Mapa zavodu s vyznaéenymi sklady (Skoda Auto, 2019¢; upraveno autorem)

2.8 Sklady urcené k prepravé LKW
V této Casti budou popsany sklady hotovych vozi, které jsou ur¢ené pro piepravu LKW.

Jedna se o sklady D7, M1U, M25 a M30.

2.8.1 Sklad D7

Ze skladu D7 se exportuji vozy do tuzemska a dale se vozy exportuji do Spanélska,
Némecka, Finska, Rakouska, Nizozemi, Lucemburska a gV}'Icarska. Resi se zde export novych
vozl, ale souCasné¢ se zde exportuji vozy vramci zaméstnaneckého leasingu (MAL),
referencni vozy a vozy, které jsou upraveny o takzvany ,tuning®. Tento sklad se rozdéluje
na sektory A, B, C, D a E, kde dochazi k roztfidéni vozi. Na tomto skladu mize nakladat

az 36 nakladnich automobilt. Schéma skladu je uvedeno na obrazku 9.
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Obrazek 9 Plan skladu D7 (Skoda Auto, 2019¢; upraveno autorem)

V sektorech ,,A, B“ je vyuzivano skladovani vozi do tad. Zaroven sektor ,,A“
je specificky tim, ze zde dochazi k naskladnovani vozi, které jsou piipraveny k upravam
na ,tuning“. Tyto upravy provadi externi firma dle konkrétniho pozadavku zakaznika.
Razeni téchto vozi probiha vifaddch Al az Al0. Po upravé jsou vozy pievezeny
zpétné na sklad D7, kde dojde k roziazeni a vozy jsou nasledné naskladnény na pozice dle zemi
aregiond. Na ostatnich pozicich jsou vozy sefazeny do fad dle zemi exportu. V sektoru ,,A*
i ,,B* jsou vozy, které jsou uréeny do zemi EU a Svycarska. V sektorech ,,C* a ,,D* se nachazeji
vozy, které se exportuji do Ceské republiky. Tyto vozy jsou fazeny do stromecku z diivodu
daliiho rozttidéni dle dealerti v ramci Ceské republiky. Tim je zde zabezpeena rychlejsi
manipulace a nedochazi k takové ¢asové prodlevé, oproti fadovému skladovani hotovych vozi,
kdy by skladnici museli manipulovat s celou fadou pii preskupeni. Radové skladovani
se pouziva pii expedici vozl uréenych do zahranici, které je uvedeno na obrazku 10. Na skladu
s oznacenim D7 se nachdzi tfi operatofi logistiky. Jeden operadtor zastieSuje piijem vozi,
to znamena, Ze zajiStuje naskladiovani vozli bez uréeni fady, preskladnéni vozl v ramci skladl
a kontrolu volnych pozic pro vozy z piejimky ZP8. Spolu s nim jsou na skladu dva operatofi,
ktefi zastiesuji, jak vydej vozi do tuzemska nebo export vozii do zemi mimo Ceskou republiku.
Ti komunikuji s fidi¢i nakladnich automobilii a zajistuji doklady spojené s expedici vozu.

Dale v tymu je pét az Sest skladnikii, ktefi dopravuji vozy ze skladu k mistu nalozeni.
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Jejich tkolem je ptepravit spravné vozy dle nakladového listu. Do celého procesu je zafazeny
fidi¢ uzitkového automobilu pro pfepravu osob, ktery zabezpecuje rozvoz skladnikll na pozice

ve skladu a soustted’uje Stitky z vozt, které nasledné pfeda operatorovi.
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Obrazek 10 Sklad D7 (autor)

2.8.2 Pritbéh procesu expedice hotovych vozi do Ceské republiky

Hotové vozy, které se expeduji do Ceské republiky, se pievazi pouze nékladni silniéni
dopravou, v zavislosti na vyse popsaném systému SKOTR. Tim, Ze se piepravuji pouze pomoci
LKW, tento proces se realizuje na skladu D7. Je smluvné dané, ze vozidlo mifici k zdkaznikovi
do Ceské republiky, by mélo setrvat ve skladu maximalné 24 hodin, kdy je dopravce musi
nalozit a dodat k dealerovi. Dopravce sitedy sam stanovuje distribuci vozl, jejich vytizeni,
které je potfeba prepravit na misto urceni a upfednostiiuje pro n¢j nejvyhodnéjsi parametry:
model vozu a destinace. Pfi nakladce co nejlépe zohlediiuje typ naloZeného vozidla, aby mohl
zefektivnit pfepravu dle jeho finan¢nich, pfepravnich kapacit. Po vybéru vozl
k nim do systému SKOTR piitadi informace zabezpecujici spravnou manipulaci pfi nakladce.
Tyto informace dopravce predd operatorim logistiky, ktefisi nasledné pii piijezdu fidice
provedou jeho opétovnou kontrolu, aby zamezili nalozeni nespravného vozu.

Piiprava expedice vozu zagina, Ze operator vyhotovi ze systému SKOTR nakladovy list
a nasledné k voziim v seznamu uvede pozice, které jsou uvedeny v systému Atlas. Tento list
nasledné preda skladnikim. Dle pozic na skladu, VIN kddu zajisti skladnici svoz vozl k mistu

nakladani. Pti svozu je dulezité, aby vozy byly pfistavené k nakladnimu automobilu dopravce
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bez jakéhokoliv poskozeni. Dopravce si pfed nakladkou zkontroluje jejich technické tidaje,
vizualng stav vozidla a fyzicky jej prevezme. Ridi¢ dopravee v plném rozsahu ruéi za kontrolu
a prevzeti vozl, zabezpeCuje jejich naloZeni, zajiSténi nakladu a pfi tomto utkonu dba
na celkovou hmotnost nakladniho automobilu po nalozeni, celkovou hmotnost na napravu,
jeho vysku a bezporuchovou piepravu nakladu.

Pti svazeni vozi dochazi také ke sbéru stitku z vozl. Ty slouzi ke dvojité kontrole
spravného nalozeni. Kontrolu zajiStuje operator logistiky, ktery pomoci nakladového listu
a Stitkdl pripravi dodaci list a zajisti dostupnou dokumentaci. A timto ikonem je dany proces
ukonc¢eny. Po nalozeni vozu fidi¢ daného dopravce obdrzi od operatora na oddéleni dokumentt
kopie odesilaciho listu a nakladni list dle Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni
dopravé (CMR), ktery podepiSe a svym podpisem stvrdi pfevzeti vozl. Nasledné v souladu
se smérnici Rady 2002/15/ES - silni¢ni doprava, Natizenim vlady ¢. 589/2006 Sb.,
kterym se stanovi odchylnd Gprava pracovni doby a doby odpocinku zaméstnancti v dopravé

Sb., v platném znéni, mize fidi¢ pokracovat v pteprave vozli k danému prodejci €1 zakaznikovi.

2.8.3 Prubéh procesu expedice hotovych vozi do zahranici

Priibéh expedice je jiny nez u tuzemské dopravy, kde se pouziva systém SKOTR.
Odlisnost spoc¢iva v prepravé, kdy vozy jsou pievezeny na centralni importérsky sklad,
ze kterého je dale zajisténa distribuce k dealerim v rdmci mistnich dopravci. Proto v exportu
do ciziny se nepracuje s pridélovanim konkrétnich vozii do konecného mista urceni
obchodnikovi, ale pouze s polty vyexpedovanych vozl do urCit¢ zemé importérovi
a ten si nasledné vozy ptrerozdéluje. Vozy miiici do zahrani¢i by mély setrvat na skladu
maximalné 48 hodin a poté by mély byt dopravcem odvezeny. VSe zacind u pracovniki
Skotransu, ktefi zajistujici komunikaci s regionem, z které vyplyva potieba distribuovanych
vozli v misté acase do dané destinace. Region ze seznamu vymezi vozy a pieposle
takto oznaGeny seznam zpét pracovnikovi Skotransu, jenz zajisti dopravu vozii do dané zemé.
Dopravce na danou destinaci neni jeden, ale vétSinou jich byva vice, v rdmci vybérového fizeni
je procentudlné€ rozdéleny trh, kolik do dané destinace smi pfepravit vozi. Proto je potieba,
aby pfepravni a spedi¢ni referent toto rozdéleni bral v tivahu a dle toho kontaktoval dopravce.
V piipadé€, Ze dopravci odsouhlasi pocet vozli nutny k pteprave, zaSlou i potfebné informace
o nakladdani vozii na LKW, tyto udaje referent zpracuje a nasledné je dale pteda operatorim
skladu v ramci tabulkové procesu, aby s nimi mohli funkéné pracovat. Pieposle jim tabulku,
ve které je oznaceny seznam ohledné aviza. Ta slouZzi pfedevsim k identifikaci fidice zajiSt'ujici

jejich prepravu, registratni znacku nédkladniho vozu, popfipadé i ptivésu, dale pocet
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expedovanych vozi, destinace, kam se vozy maji ptepravit. Jakmile fidi¢ daného dopravce
se dostavi k nakladce, pracovnik na daném skladu zkontroluje, zda udaje odpovidaji s udaji
zadanymi dopravcem a poté zacne s identifikaci vozi k nakladce do dané destinace v ramci
systému Atlas. V ném pracovnik skladu vymezi zemi, ¢islo skladu a vyhledava pozice s vozy,
které se maji do dané zemé exportovat. Dle systému se snazi co nejvice optimalizovat nakladku,
to znamend, ze pfi vybéru pouzivd metodu First-in, First-out (FIFO) a snazi se vyhledat
takové vozy, které jsou skladovany v blizkosti sebe, aby nedochazelo k velké manipulaci
a tim k ¢asovym prodlevam v nakladce vozidla. Poté si dan¢ udaje vyhotovi do pisemné
podoby a fidi¢e dopravce sezndmi s pozicemi vozi na skladu. Pfi oznaCeni vozl soucasné
odebere Stitky s ¢arovym kodem ke zpétné kontrole vozl, které maji byt vyexpedovany.
Ridi¢ si vozy naklada a zabezpeuje pro pribéh dopravy sam. Ale tim, Ze dopravci nejsou
omezeny piesné€ stanovenym ¢asem na nakladani vozi, dochazi k problému, Ze béhem jednoho
okamziku se do skladu sjede vétsi pocet ndkladnich automobild, jejichz fidi¢i zde maji velkou
casovou prodlevu, nez pracovnik vykond vSechny pottebné ukony k dokonceni nakladky
prvniho nakladniho automobilu. Nasledné se zrealizuje tisk odesilacitho listu.
Zada se do systému destinace Cislo dopravce a pfijemce dle dispozi¢niho typu.
Zaroven se zapiSe v masce systému Atlas imatrikulace vozu neboli zemé¢ plvodu daného
nakladniho vozidla, které bude pfepravovat hotové vozy do dané destinace. Tyto informace
jsou nezbytné k pfepravnim dokumentiim, které jsou nutné k vytvoieni celni dokumentace.
Nasledné Stitky s carovym koédem pracovnik skladu nacte, aby bylo zkontrolovano,
zda byly vyexpedovany spravné vozy. V systému Atlas dojde k zobrazeni odesilaciho listu,
ktery pracovnik dvakrat vytiskne. V piipadé€, ze jsou nalozeny vSechny vozy, miize operator
odesilaci list zaslat referentce expedice. Ta vytvoii doklad CMR, pro potiebu pfepravy ndkladu
mimo Ceskou republiku. Nasledné si nechi dokument CMR od fidi¢e fyzicky podepsat.
Ridi¢i preda prvni kopii CMR a odesilaci list. Poté uz nic nebrani tomu, aby mohl fidi¢

prepravit vozy k importérovi.

2.8.4 Sklady M1U, M25 a M30
Tyto sklady slouzi pro expedici vozli na LKW a jsou specifické tim, Ze se zde nakladaji
vozy, které se expeduji do tzv. tfetich zemi, které nejsou soucast EU.
Mezi tyto zemé patii:
e Bosna,
e Cerna Hora,

e Gruzie,
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e Kazachstan,

e Litva,

e Makedonie,
e Moldavie,

e Rusko,

e Srbsko,

e Tadzikistan.
Mimo ttetich zemi se zde expedujii vozy do EU. U ttetich zemi je rozdil v tom, Ze zde dochazi
k exportu pfimo vymezenych vozl, které si importér sam vybere. Proces je nastaveny
tak, ze zprosttedkovatelem mezi importérem a pracovnikem skladu neni pracovnik Skotransu,
ale tuto operaci zajistuje dany region. Oblast prodeje a marketingu v tomto ptipadé zabezpecuje
jak komunikaci s dopravci, tak s importérem a pracovnikem skladu. Region ma pfiistup
do systému Atlas, ma piehled o tom, jaké vozy jsou skladem, do jaké destinace mifi,
¢as na jejich dodani a naslednou expedici. S tou informaci pracuje tak, ze importérovi zasle
seznam vozu, které jsou z vyrobniho procesu pfipravené, nasledné naskladnéné a je mozno
tyto vozy prepravit. Importér si zde zvoli, jaka vozidla by chtél vyexportovat do dané destinace.
Soucasti tohoto logistického toku je podstatny udaj o finan¢ni uhradé importérem,
datum zaplaceni kone¢né ceny vozidla. Do této doby region nezahdji vlastni proces,
nezpracovava pozadované tidaje. Jakmile region obdrzi tento idaj, vycCleni vozidla a informaci
o nich, elektronickou cestou zasle dopravcim. Vozy se procentualné rozdéli mezi sjednané
dopravce. Dale dopravce musi odsouhlasit pfepravu téchto vozi a ke kazdému piidé€li
registracni znacku daného nakladniho automobilu, ktery bude zajiStovat prepravu a udaj zasle
zpét regionu, jenZ zpracuje a zaSle findlni tabulku vozl s pfidélenymi informacemi operatorim
na sklad. Poté pokracuje proces jako u exportu do zemi EU. Rozsah ¢innosti zde zabezpecuji
tfi pracovnici, ktefi zajiSt'uji naskladiiovani vozii bez piidélené pozice, pieskladnéni vozi,
fakturaci exportu, komunikace s fidicem LKW a vyskladnuji vozy na export. Na obrazku

11 jsou vozy naloZené na LKW a ptipravené k pieprave.
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Obrazek 11 NaloZeny nakladni automobil na skladu M1U (autor)

2.8.5 NaloZeni vozii na nakladni automobil

Proces ptipravy vozi k naloZzeni na nakladni automobil probihd odlisné u export
do tuzemska a vozi mifici mimo EU. Cinnost svozu vozi preduréenych do Ceské republiky
k mistu nakladky zabezpecuji skladnici a poté si fidi¢ dopravce dané vozy nalozi na nékladni
viz. U vozl mificich mimo EU operator logistiky oznaci vozy, svoz a nakladku provadi
samostatné fidi¢ dopravce. Technologicky proces piipravy vozu pied nakladkou spolecnost
pevné vymezila tak, aby nedoSlo k poskozeni laku, ¢i jinych funkénich celki spojenych
s karoserii vozidla, zvlasté¢ pak v zimnim obdobi. Limit ke spInéni pracovni navodky v zimnim
obdobi je dany vrstvou sn¢hové pokryvky do osmi centimetri na voze. Pii pfekroceni vrstvy
je nutné postupovat dle Skoda Auto (2016a):

e  Pro rucni tklid pouzit pouze smeték s jemnym chlupem, aby nedoslo k poskozeni laku.

e  Pfi odstranéni vysokych vrstev snéhu lze pouzit lanko (horolezecké nebo silikonoveé)
pro profiznuti sn¢hu cca osmi centimetrii nad oc€iSt€nou plochou, poté zrealizovat
ocisténi smetakem.

Dalsi dalezitym kritériem pii naloZeni vozli na dopravni prostfedek jsou rozméry
ptistaveného nakladniho vozidla, jeho celkovd hmotnost, hmotnost na napravu, vyska,
kterou je nutné v mistnich podminkdch o provozu na pozemnich komunikaci dané zemé
respektovat, v zavislosti na zvolené trase k pfepravé. Za vybér a naloZeni vozli na dany

dopravni prostfedek odpovidaji samotni dopravci, pifimou odpovédnost nese fidic.
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Na loznou plochu nakladniho automobilu pii kombinaci typov€é vymezenych kratkych
a dlouhych vozl lze umistit devét vozi. Pfi nakladce modelu Citigo mtze dojit k umisténi
az 12 vozi. VSe zéavisi naskladbé auspofadani modeli na dopravnim prostredku,

viz nize uvedené modely a jejich rozméry v tabulce 2.

Tabulka 2 Rozméry vozidel

Model - |Détka [mmi | V¥ska [mml |t et a vibav vora)
Citigo 3597 1478 929
Fabia 3997 1 467 1 240
Fabia Combi 4262 1 488 1240
Karoq 4 382 1 603 1419
Kodiaq 4 697 1 655 1963
Octavia 4 670 1461 1335
Octavia Combi 4 667 1 465 1 407
Rapid 4483 1461 1214
Scala 4362 1471 1 240
Superb 4 861 1 468 1 690
Superb Combi 4 856 1477 1 704

Zdroj: Skoda Auto (2019c¢)

2.8.6 Odjezd i opakovany vjezd nakladnich automobiltii do zivodu

Veskeré vstupy 1 vystupy do vyrobniho zivodu zabezpecuje systém e-Vjezdy,
ktery je platny jak pro dopravce, tak pro vSechny zaméstnance i externi pracovniky.
Tento komplexni systém pro kontrolu vstupl a vjezdi do aredlu zajiStuje ochranu
pted vniknutim nepovolanych osob a subjektl, zadrovenn zabezpecuje identifikaci registracni
znacky vSech vozl, které piijedou do zdvodu. K oprdvnénému vstupu je potieba,
aby dand osoba vlastnila multifunkéni kartu (MFA), ktery je ziizena jak pro osoby,
tak 1 vozidla. K zrychleni vjezdu do zdvodu je v ramci vjezdovych bran ziizen kamerovy
systém, ktery identifikuje vz dle registraéni znaCky vozidla a nakladni automobily
dle této identifikace pusti do zdvodu. Dostupné informace se uchovavaji v systému e-Vjezdy
a dale jsou pouzivany v aplikaci Aplikaéni obalka. Tato aplikace je zfizena pro logistiku
a zaznamenava Casy piijezdu a odjezdi ndkladnich automobilti. Tyto tdaje slouzi pro kontrolu
pracovnikiim Skotransu, ktery dohlizi na dodrzovani ¢asti pfistaveni vozidel od dopravci.

To vSe ndlezi podsystém e-logistika, ktera zabezpecuje celou fadu dalSich funkeci.
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Po naloZeni vozli a splnéni vSech pozadovanych podminek mulize nésledné ftidi¢ dopravce
opustit zavod. Pfi opusténi zdvodu projizdi branami a je zkontrolovan, zda odvazi odpovidajici
naklad v pozadovaném druhu a mnozstvi. Z vySe uvedeného vyplyva, ze tento proces vjezdu
ma zavislost na skladovani hotovych vozi, z divodu, ze podrobné mapuje a identifikuje druh
nékladniho vozidla, ¢as vjezdu a odjezdu. Zaroven kamerovy systém slouzi k ulozeni
registracni znaCky vozidel, které se momentalné nachazi v zavodé a stanovené¢ho casu,

kdy tato vozidla projeli vstupni branou.

2.9 Sklady urcené k prepravé Zelezni¢ni dopravou

Ve vyrobnim zavodu v Mladé Boleslavi jsou celkem dva sklady, které jsou urcené
pro skladovani hotovych vozi, které pozdé€ji budou piepraveny zelezni¢ni jizdni soupravou.
Jedna se o sklady M19 a M13. Nakladani hotovych vozi probihéd celkem na péti nakladacich
rampach, které zabezpecuji ptekonani vyskového rozdilu mezi Zelezni€nim kolejovym vozem
aumoziuji co nejrychlejsi prejezd vozu na dopravni prosttedek. Jednd se o Ctyfi rampy u skladu
M19 a rampu u skladu M13. Vyhodou velkého poc¢tu nakladacich ramp je zefektivnéni celého
procesu a zkraceni Casové doby vyskladnéni vozi. Samoziejmé vSe zavisi na kapacité
a dostupnosti zelezni¢nich vozti v misté nakladky. Pricemz jeden uceleny vlak tvofi
cca 20 zeleznicnich vozii. Pieprava vozli vyuzivajici Zeleznici je zabezpecena pro destinace
Anglie, Spanélsko, Némecko a jiné. Samoziejmé, Ze vozy jsou expedovany i do zemi
mimo Evropu, kdy jsou pomoci Zelezni¢ni dopravy pievezeny do nékterého evropského
pristavu, odkud dale miii do cilové destinace lodni dopravou.

Tim, ze plocha skladu M19 se nachazi v blizkosti skladu M1U, je mozné v piipadé
problémt se Zelezni¢ni dopravou operativné prepravit hotové vozy pomoci LKW, aby doslo
k v€asnému uvolnéni kapacit skladii a nebyl ohrozeny termin dodani. Dalsi sklad urceny
pro ptepravu je s oznaenim MI13, ktery slouzi k expedici vozii do Némecka a Polska.
Na rozdil od skladu M19, se na skladu M13 nachézi jedna rampa. Vozy jsou zde naskladnény
v sousedstvi plochy vedle rampy, z ditvodu ¢asové manipulace s vozidly na nakladaci rampu.

Svoz zabezpecuji skladnici.

2.9.1 Planovani Zelezni¢ni prepravy

Planovani pfepravy pomoci Zelezni¢ni dopravy pfedstavuje hodné tikonl na rtznych
pozicich. Aby samotné pieprava viibec mohla byt zrealizovana, je potfeba v daném misté a ¢ase
mit k dispozici dopravni prostfedky neboli Zelezni¢ni vozy. Potfeba Zelezni¢nich vozl vychazi
ze dvou kritérii. Vyuziti vlastniho vozového parku Skoda auto a.s., nebo zabezpeéeni

zelezni¢nich vozl u jinych poskytovateli, (vozovy park je vSeobecné pojmenovani souboru
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viech vozd uZivanych v ramci jedné organizadni jednotky, spoleénosti). Skoda auto a.s.,
disponuje 353 kusy Zelezni¢nich vozi typu ,,PP“. Tento vozovy park typu ,,PP* se podili
na prepravé do Slovenska, Rumunska a Polska. Sjedndni a pfistaveni zelezni¢nich vozi
od smluvnich poskytovateli organizuje vice usekli vramci oddéleni logistiky znacky
Skoda Auto a.s. Zasadni roli v tomto procesu méa koordinator logistického useku - expedice
vozli. Ten obdrzi od systémového organizatora expedinich systému tydenni plan vyroby
rozdéleny na jednotlivé dny. Tento plan je ziskan z podnikového infomacniho systému SAP,
ktery se dle zkratky zabyva systémy, aplikaci a produkty pii zpracovani dat. Ten je upraven
systétmovym organizatorem a dale v ramci tabulkového procesoru Microsoft Excel zaslan
koordinatorovi logistického useku, ktery vytvari vlastni harmonogram logistického procesu.
Na zaklad¢ tohoto harmonogramu provede kalkulaci Zelezni¢nich vozi na den a misto urcené
do konecné destinace. Poté co byla provedena kalkulace Zelezni¢nich vozi,
vyplyne z toho pozadavek na pocty a jejich druh, které musi byt k dispozici v dob¢ nakladky.
Tento pozadavek koordinator odesSle na oddéleni Zelezni¢niho transportu. To zajistuje
komunikaci s poskytovateli zelezni¢nich vozt tak, aby byly vpozadovaném mnozstvi
a technickém stavu pfistavené k datu nakladky. Poskytovatelé provéii vlastni kapacitu
vozového parku a dle toho potvrdi pozadavek na piistaveni pozadovaného mnozstvi
zelezniCnich vozl. V piipadé, Ze neni mozné dodat potfebny pocet zelezni¢ni vozi,
esi se logisticky tok operativné, vozy se do destinace pfepravi pomoci silni¢ni dopravy.
V posledni fadé se zaSle objednavka na trasu, po které bude vykonadna Zelezni¢ni pieprava.
V piipadé, Ze kontrakt je smluvné ujednany, zelezni¢ni vozy jsou zptisobilé a fadné ptistavené,
zahaji skladnici pozadovanou nakladku. Komunikace probiha na trovni tabulkové procesoru
a elektronické posty, kdy si musi dotéené subjekty predat dostupné informace. Tento proces
by bylo mozné zoptimalizovat systémovym sdilenim informaci a tim zlepSit planovani

zelezni¢ni dopravy.

2.9.2 Proces pripravy vozii na Zelezni¢ni soupravy

Proces ptipravy a naklddku na Zelezni€ni vozy zabezpecuji skladnici.
Ale 1zde, nez dojde k samostatnému procesu nakladani, je potieba tuto cinnost fadné
zkoordinovat. Planovani nakladky zajiStuje mistr expedice, ktery dba na spravné nalozeni
zelezni¢ni jizdni soupravy a zplsobu vytizeni. Kazdou sménu si urci dle systému Atlas,
kolik voz(i ma na skladu, roztadi je dle destinace. Z toho stanovi, jaky pocet a druh Zelezni¢nich
vozl bude na danou sménu potiebovat. Poté kontaktuje oddéleni zelezni¢niho transportu,

které ptistavi pozadované typy vozi. Mistr stanovi ze systému Atlas pozici nakladanych voza
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ve skladu, spravné potadi vozi, jak budou naloZzeny a pii tom zohledni u vozl stejné misto
kone¢né expedice do importérského skladu nebo ptistavu. U stejného mista importérského
skladu nebo pfistavu, lze naklddku vozti sjednotit na spoleCny zeleznicni viz.
Z ptistavu jsou dale vozy pfepravovany pomoci vodni dopravy do urcenych destinaci.

V procesu nakladky zaujimd zvlaStni postaveni expedice vozd do Polska,
ktera je organizovana samostatné, ptimo z vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi a je zavisla
na grafikonu Spravy zelezni¢ni dopravni cesty. Jako jedind destinace vyjizdi ptimo
z Mlad¢ Boleslavi a nemifi do konsolida¢ni stanice Nymburk, kde jsou soustfedéné prazdné,
tak i nalozené Zelezni¢ni vozy, fazené spole¢nosti CD Cargo a.s.

Vlastni nakladka vozl na Zelezni¢ni jizdni soupravy se ptizpiisobuje modelové fadé
vozi, jejich rozméru, vaze. V elektronickém systému Atlas se zobrazi destinace, kam je viiz
predurCeny a zarovenl k tomu se filtruji modely vozl, které lze vyexpedovat. Z pohledu
efektivniho vyuZziti loZzné plochy, je vyhodné mald vozidla umistit do spodnich pater
zelezni¢niho vozu a vysoké vozy umistit na horni loznou plochu. Dle rozmért jednotlivych
vozi pii nakladdce je nutné zohlednit a rozdélit: kratké (Citigo, Fabia), dlouhé (Fabia Combi,
Octavia, Octavia Combi aj.) a vysoké (Karoq, Kodiaq). V tomto procesu je nutné brat ohled
1 na maximalni zatizeni Zelezni¢niho vozu. Lozna hmotnost se pohybuje dle typu zelezni¢niho
vozu od 15 do 36 tun. Ukolem mistra je vyse uvedené pozadavky zkoordinovat a v zavislosti

na vySe uvedené ¢innosti stanovit spravné potadi vozu, jak budou nalozeny.

2.9.3 Nakladani vozii na Zelezni¢ni soupravy
Rozvoz a svoz skladnikli pfi nakladce Zeleznicnich voza zajistuje tidi¢ uzitkového
automobilu pro pfepravu osob a jejich ¢innost koordinuje mistr expedice. Dle instrukci mistra
rozveze tidi¢ skladniky ke konkrétnim vozim na danych skladech. Skladnici poté usednou
do vozul a podle stanoveného potadi uréenym mistrem najizdi na Zelezni¢ni rampu a pfistavené
zelezni¢ni vozy, za dodrZeni ptisnych bezpecnostnich opatieni. Naklddany wviiz zabezpeci
dle pokynti stanovenych v nize uvedené navodce, uzamkne jej a vyjme listek s ¢arovym kdédem
vozu, ktery predd mistrovi. Celou ¢innost opakuji do doby, neZ dojde k napInéni Zelezni¢nich
vozil. Cely proces je nastaven dle Skoda Auto (2016b):
e Vozy musi pfistaveny na Zelezni€ni soupravu tak, aby vySka nad stfechou byla
osm centimetr(l, Sitka mezi pneumatikou a vodici litou byla minimaln¢ osm centimetra,
vzdalenost od prejezdovych mustkli byla minimalné 15 centimetrti.

e Vinteriéru vozu, je potieba provést nize uvedené tkony:
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Zaradit prvni rychlostni stupeni, u automatickych prevodovek nastavit

o

polohu (P), ¢ili parkovaci polohu.

o Zabezpecit viiz mechanickou ru¢ni brzdou, zajistit spina¢ elektronické
brzdy.

o Sklopit vn&jsi zrcatka do prepravni polohy.

o Zkontrolovat ovladaci prvky u topeni a vétrani, zda jsou ve spravnych
polohach.

o Urovnat potah sedacky.

Vuz uzamknout.

e Zajistit viiz — upevnit zajistovaci kliny za zadni napravu vozu, v mimotadnych
piipadech zajistit kola z vnitini strany kol.
e Kliny musi byt pfipevnény tak, aby ptiléhaly ke kolu lozeného vozu a nedoSlo
k samovolnému pohybu vozu.
e  V neposledni fad€ po naloZeni vozl zvednout predjizdéci mtistky do ptepravni polohy.
Jakmile je provedena kompletace §titkti s VIN kody, mistr je zadd do elektronického
systétmu Atlas a tim se vozy odepisi ze systému a vystavi se fakturace. V zavérecné fazi
nakladky na zelezni¢ni viiz, dva pracovnici provedou zabezpeceni proti samovolnému pohybu

pomoci klinli, na obrazku 12 jsou vozy nalozené na Zeleznicni soupravu, ptipravené k preprave.

Obrazek 12 Nalozeny Zelezni¢ni viiz (autor)
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2.9.4 Druhy Zelezni¢nich vozii

Pti vybéru zelezni¢niho vozu je nutné zohlednit pfedem stanovené normy zelezni¢ni
dopravy v dané destinaci. Pied vlastni nakladkou je tfeba vymezit druh Zelezni¢niho vozu
podle podvozku a zatizeni na napravu (dvoundpravovy, tifinapravovy), podle technologického
feSeni lozné plochy zelezni¢niho vozu, vSe v zavislosti na prichodnosti zelezni¢ni trat¢ v dané
destinaci. Pro piepravu po Zelezniéni trati se celkem v zdvodé Skoda Auto a.s., pouziva Sest

typi vozil, které jsou vymezené v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Druhy Zelezni¢nich vozii pouzivanych pro pievoz hotovych vozi

:))zl;:l;lé:rel:’esz;;lc:éln‘;zi? dle Délka [m] Pocet vozi na jednotce [ks]
PP 16,24 — 31 6-—-12
ATG 27 - 31 10— 14
STVA 25,5-33 10— 14
Transfeza 26,5 - 31 12 -14
BLG 31 12 -14
ARS Altmann 31 12-14

Zdroj: Skoda Auto (2019c)
Kazdy Zeleznicni viiz je charakteristicky a ma dané urceni, do jaké zemé se miize pouzit.

2.10 Piepravni dokumenty

Vramci silnicni dopravy je zapotiebi u prepravy mit ndkladni list CMR,
ktery je vypsany na oddé€leni dokladl, zpracovany dle odesilaciho listu. Nasledné se nahled
dokladu CMR zaSle na celni oddéleni, vcetné referencniho ¢isla nakladu, které je urceno
podnikovym informa¢nim systémem SAP. Referentka dle vySe uvedeného, zaznamena
evidencni ¢Cislo pfidélené k celnimu prohlaSeni (MRN), jenz je soucdsti vyvozniho
doprovodného dokladu (VDD), ktery je potifeba pti pteprave zbozi mimo EU. Nasledné tento
doklad se ptiklada k CMR a odesilacimu listu, aby ho fidi¢ v ptipadé kontroly mél k dispozici
v nakladnim automobilu, v pfipadé tietich zemi ma k dispozici 1 danovy doklad (fakturu).
Obrazek odesilaciho listu je uveden v ptiloze B.

V ramci Zelezni¢ni prepravy dle Umluvy o mezinarodni Zelezni¢ni ptepravé (COTIF)
je nutné vytvoftit nakladni list uréeny pro Zelezni¢ni ptepravu (CIM). I v tomto piipadé¢ plati,
ze pokud vozy mifi mimo EU, je nezbytné k nim ptifadit VDD. Vyse uvedené dokumenty
se v ramci koordinace posilaji spoleénosti CD CARGO a.s., ktera v Zelezni¢ni stanici Nymburk

zajistuje konsolidaci Zelezni¢ni vozi dle cilové destinace.
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2.11 Shrnuti analyzy

Jak uz bylo uvedeno na zagatku analyzy, spole¢nost Skoda Auto a.s., ma dlouholetou
tradici ve vyrobé a ve skladovani hotovych vozi. Denni produkce ve vyrobnim zavodu
Mlada Boleslav ¢ini 2 500 hotovych vozii.

V této kapitole byl provedeny popis ¢asti logistického procesu skladovani, nakladani
a proces distribuce vozu k zakaznikovi, importérovi. Vzhledem k rychlé distribuci novych
vozi, je zapotiebi zlepSit a zrychlit procesy v ramci tohoto oddé€leni. Z analyzy nadm vzeSly
neshody a Cinnosti, které by se nechaly optimalizovat s cilem zkvalitnéni ¢innosti v rdmci
oddéleni PLT 1. Prvnim bodem, ktery byl popséan v piedchozi ¢asti je:

e Rozmisténi skladli v zavodé.

V ramci rozptylené¢ho rozmisténi skladi po zavode dochazi k prodlouzeni doby nutné
k pfevozu vozl na dané sklady. S tim 1 souvisi svoz skladnikli, ktery by se mohl zjednodusit.
S pfevozem vozi nastavaji i dal$i ¢innosti, které by bylo mozné zlepsit:

e  Mala ttidici plocha u haly M1.
e Vysoké naklady na prevazeni skladnikii.

Tridici plocha je zfizena, aby doSlo k segmentaci vozi dle urceni na sklady.
Slozitost vznikd roztiidénim vozi skladniky, ktefi rozd€luji vozy v potfadi dané vyrobou
na skupiny, nasledné jej pievazi na ur¢ené sklady. Momentaln¢ je tfidici plocha u vyrobni haly
M1 rozdé€lena do dvou tfad. Bohuzel tim dochézi ke snizené manipulaci s vozy a soucasné
komplikované praci skladnikt, ktefi si mohou vozy roz¢lenit pouze do dvou skupin a nemohou
je vice prerozdélit. DalSimi body mozného zlepSeni v ramci informacnich systéma jsou:

e Nedostate¢ny systém v ramci piepravy do zahrani¢i pomoci LKW a nevyuziti asovych
oken pro vjezd nékladnich automobili.

e Slozité planovani Zelezni¢ni ptepravy.
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3 NAVRHY NA EFEKTIVNI VYUZITI STAVAJICICH
SKLADU HOTOVYCH VOZU

Procesy na oddé€leni PTL 1 jsou velmi dobfe nastavené. Ale nesoulad vychazi
z historického rozmisténi skladi po celém vyrobnim zavodu, coz ma za nasledek Casovou
prodlevu ve vyuziti pracovni doby skladnikt, jejich pocet, zvySené naklady na ptevoz hotovych
vozl, moznost vzniku kolisnich situaci. K efektivnimu vyuziti navrhuji nekolik variant

zlepSeni.

3.1 Rozmisténi skladua v zavodé

Prvni nadvrhem lze vySe uvedeny nesoulad odstranit vystavbou sofistikovaného skladu
s modernimi technologiemi mimo soucasny vyrobni zdvod s moznosti dopravy do cilové
destinace pomoci LKW 1 zelezni¢ni dopravy. Timto by se usnadnil proces pfevozu hotovych
vozi a zaroven svoz k dopravnimu prostfedku. Kdyz se pfihlédne k varianté vystavby skladu
pro vSechny hotové vozy, vznika potieba analyzovat, kde by z hlediska stavajicitho vyuziti
uzemi, vlastnickym vztahiim k pfedmétnym pozemkiim, izemné planovaci dokumentaci mésta,
mohl byt tento sklad situovany. VSe je zavislé na stavajici vefejn¢ dostupné infrastruktuie,
infrastruktufe vyrobniho zdvodu. Z hlediska uzemniho planu (UP) mésta Mlad4 Boleslav se jevi
jako realnd moznost umistit dispozi¢ni feseni skladu v plochach vyznagenych v UP sidelniho
tvaru Mlada Boleslav, Kosmonosy: Vyrobni plocha - primysl, sklady specifické a UP Plazy:

Plochy smiSené vyrobni - komer¢ni plochy, nerusici vyroba, sklady.
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Obrazek 13 Zamér vybudovani nového skladu (CUZK, 2019b; upraveno autorem)

Navrh uvedeny na obrazku 13 by pfedpoklddal vyhotoveni studie skutecné
proveditelnosti stavby s finan¢ni rozvahou k vykupu pozemki. Vyhodou toho skladu by byla
dobra dostupnost, jelikoZ by se nachazel v blizkosti dalnice D10. Samoziejmosti je vystavba
nové Zelezni€ni koleje na stavajici zeleznicni vleCku. K tomu, aby nedoSlo k prodlouZeni
ptevozni doby hotovych vozil a nedochazelo k velkym ¢asovym prodlevam, zdvod byl propojen
se skladem mostni konstrukci pies dalnici. Tento most by slouZil pouze pro pfevoz hotovych
vozidel, doslo by k odstranéni zavislosti na dopravni situaci v zavodu. Dals§i pozitivum
by spocivalo v tom, Ze dopravci jiz nebudou vyuZzivat sit’ ic¢elovych komunikaci vyrobniho
zavodu a tim by se zvétSila propustnost 13. brany, kde z divoda vystupni kontroly se tvori
kolony nakladnich automobilii. Jak dodava piedseda predstavenstva znatky Skoda Auto,
Bernhard Maeir dle Auto.cz (2018): ,Kapacity naSich zdvodli v Evropé jsou plné vyuzity,
musime dal investovat.“ Proto by bylo vhodné plochy uvnitt zdvodu, které se momentalné
vyuzivaji jako sklady, pouZit k roz§ifeni vyrobniho tseku.

Dalsi alternativou, jak zvysit kapacitu skladovacich ploch a zaroven sniZit jejich
rozmanitost po zavodé¢ je ztfizeni dvou skladi, jeden by slouzil pouze pro prevoz Zelezni¢ni
kolejovou soupravou a druhy pro LKW. Toto zlepSeni by spocivalo piedevSim ve vystavbé

parkovacitho domu nebo nadzemniho parkovisté u skladu D7. Nejvyhodngjsi z hlediska
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finan¢nich prostiedkd, by byla konstrukce jednopatrového nadzemniho parkovisté, dle obrazku
¢.14, které by bylo ztizeno na plose skladu D7. Timto by doslo k navySeni pozic pro hotové
vozy, cely proces naskladnéni vozi a prepravy pomoci LKW by byl slouc¢en do jednoho skladu.
Nosné pilife by zajistovaly konstrukei nadzemniho parkovisté a zvySeni poctu skladovacich
mist. Kapacitné by se sklad navysil zhruba na 3 000 oproti zminénym 1 500 skladovacich pozic
pro hotové vozy. Zaroven by nadzemni parkovisté¢ bylo kryté a odstranily by se problémy
pusobenim nepiiznivych klimatickych podminek v zimnich mésicich. Druhy sklad
zabezpecujici skladovani hotovych vozi, které jsou piepravovany pomoci zelezni¢ni dopravy,
by byl stavajici sklad s oznacenim M19, ktery by se propojil se skladem M1U. Timto feSenim
by vzniklo 1 500 skladovacich mist o celkové kapacité 5 250 pozic pro skladovani hotovych

vozu.

Obrazek 14 Ilustra¢ni snimek nadzemniho parkovisté (H.A.N.S. stavby, 2019)

Obdobné feseni vyse uvedenych navrhii vychdzi z praxe u spolecnosti, které se zabyvaji
skladovanim hotovych vozl. Z dostupnych idaji internetovych stranek spole¢nosti Google
vyplyvd, Ze spole¢nost Hyundai vyuzivd k naskladnéni hotovych vozii dva sklady.
Jeden je vyuZivany pro silni¢ni pfepravu, druhy sklad se nachazi v blizkosti vyrobniho zavodu

a je urCeny k Zelezni¢ni pfeprave, viz obrazek 15.
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HyundaiiNosevice:®
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Obrazek 15 Vyrobni zavod spolecnosti Hyundai v NoSovicich (Google, 2019a; upraveno
autorem)

Dalsi feseni v ramci skladovani hotovych vozi je mozno nalézt v koncernovém zavodé
v mésté Martorell, kde se vyrdbi vozy znacky Seat. Zde je vyrobni a logisticka ¢ast spojena
v jeden velky celek. Z obrazku 16 lze identifikovat, Ze sklady jsou shroméazdéné do jednoho
velkého komplexu. V blizkosti komplexu skladl se nachdzi jak rampy pro nakladéani
na zelezniéni vagony, ale téz mista ur€end pro nakladku na LKW. Dadle lze ze snimku
identifikovat, zZe vozy naskladnéné v horni ¢asti jsou fazeny do stromeckll, zfejmé pro export
do tuzemska. U skupiny skladi lezici ve spodni ¢asti obrazku, je vyuZivan systém fadového
skladovani. Sklady v zdvodé€ Martorell jsou situovany v blizkosti, tak aby nedochazelo k ¢asové

omezenému procesu rozvozi hotovych vozi.
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Obrazek 16 Vyrobni zavod koncernové znacky Seat v Martorell (Google, 2019b; upraveno
autorem)

Z ortofotomap vyplyva, ze ani jedna z firem nemé takové mnozstvi expedi¢nich sklada,
které by byly rozmisténé po celém vyrobnim zavodu. Na rozdil od toho soustied'uje své vozy
do jednoho ¢i dvou skupin skladi, kde je umisténa vétSina vozli a je pfepravovana
pomoci LKW, tak i Zelezni¢ni dopravou.

V piipadé, Ze by byly akceptované zminéné navrhy, ptichazi v Gvahu v souladu
s novymi technologiemi fesit 1 autonomni pfevoz vozi. Tento problém lze feSit mnoha zpiisoby.
Jednim znich je pfevoz vozii na bazi tahaCe, za vyuZiti umélé technologie.
V ramci jeho systému by se vymezila cesta, na které by bez pomoci fidice dané vozy pievazel.
Tento taha¢ by mél upravenou loZni plochu, kterd by umoZnovala automaticky vozy naloZit
a slozit.

Soucasn¢ dostupnd technologie, kterd se vyuziva, je lanovad drdha v zavodé
Volkswagenu v Bratislavé. Slouzi pro piesun automobilli mezi montazni halou a testovacim
okruhem s technologii Funitel, kde je vyuzita dvojit¢ vedend lanova smycka. Ta je tvofena

Ctyfmi  vétvemi, pokazdé dv€ paraleln¢ tazend lana, smérem nahoru a dold.
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Tim je zabezpeceno houpani vlivem pilisobeni vétru a méla by byt zajiSténa stabilita vozu
i pfirychlosti vétru cca 100 km/h. Investice do vySe uvedenych navrhii by byly vysoké,
ale rozvoj daného vyrobniho zivodu je vyderpany a spole¢nosti Skoda Auto as.,

by se z dlouhodobého hlediska vyplatily.

3.2 Mala tridici plocha u haly M1

Tento zamér by byl aplikovanym v pfipadé€, ze by nebyla vyuzita zddnd z moZznosti
prvniho navrhu. Ttidici plocha M1 je zfizena tak, Ze je rozdélena do dvou fad. Jedna fada slouzi
k obsluhovani skladu D7 a druha fada k ostatnim skladtim. Z toho u druh¢ fady vznika potteba,
aby skladnici rozvazeli automobily do ostatnich skladl, tato doba ¢ini 23 az 30 minut.
V piipadé€, Ze by se v blizkosti zfidila nova tfidici plocha u vyrobni haly M1, bylo by mozné
vozy rozdélit do fad dle urcenych skladd, fada pro sklad M1U, M13, M19, M25 a M30.
Skladnici by hromadné rozvazeli automobily vzdy na jeden sklad s pfidanou hodnotou v tspote
casu ke svazeni osob. Tento stejny princip se jiz vyuziva u vyrobni haly M13. Ttidici plochu
M1 by bylo mozné ziidit upravou ucelové komunikace pied piejimkou, kterd momentalné
slouzi jako tofna pro nakladni automobily, viz. obrdzek 17. Za piredpokladu,
ze dojde k premisténi ucelové komunikace, uvolnil by se zde prostor k vystavbé odpovidajici
tfidici plochy. Vyhody nové vystavéné ttidici plochy by spocivaly nejen v tom, ze by fidi¢
nemusel skladniky svazet z vice skladi, ale také v mozné finan¢ni ispoie v provozu uzitkovych
vozll zajiStujici svoz skladnikii. Misto tiiuzitkovych vozli by se mohly vyuzivat

pouze dva uzitkové vozy, obdobné jako u tfidici plochy haly M13, v pfevozu na jednotny sklad.

Obrazek 17 Tocna pro nakladni automobily (autor)
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3.3 Vysoké naklady na prevazeni skladniki

K piepravé skladnikli ve vyrobnim zavodu se vyuziva Volkswagen Caravelle 2,0 I TDI.
Z divodu toho, Ze se jedna o automobil se spalovacim motorem, spotfebuje se velké mnozstvi
pohonnych hmot a dochdzi k zatizeni zivotniho prostfedi. V ramci zefektivnéni provozu
navrhuji nahrazeni soucasnych vozii pro prepravu osob, automobil vyuzivajici alternativni
pohon. Dle stavajicich moznosti by ptichazelo v tvahu, vyuzivat vozidlo s elektromotorem,
hybridnim pohonem, motorem spalujici vodik, se zdZehovym motorem na benzin
nebo na stlaceny zemni plyn (CNG). Koncernovy zavod svoji strategii navrhuje pouzivat
pouze vozy vyrabéné v ramci vlastni spolecnosti, timto se vybér zazil na Volkswagen e-Crafter,
ktery vyuziva elektromotor, nebo novy prototyp Volkswagen s nazev e-Bus. V daném ptipade,
by nebyl problém zatadit uzitkové vozy s elektromotorem do vozového parku, jelikoz Skoda
Auto a.s., md vramci zavodu vybudovanou sit’ nabijecich stanic. Vozidlo vyuZivajici
elektromotor ma nulové emise, dochdzelo by kochrané¢ Zivotniho prostiedi,
ale zaroven 1 finan¢nich prostredki. Jediné problémy, které vozy s elektromotorem piedstavuji
je kratkd dojezdova vzdalenost, ¢asové omezené nabijeni baterii zabudovanych v automobilu.
I kdyz vyvoj v ramci této technologie jde zna¢né dopiedu, kapacita baterie umoziuje ujet
omezeny pocet kilometrti a poté je potfeba vozy na danou dobu odstavit. V ptipad¢ vozidla
Volkswagen e- Crafter se jednd o 45 minut s nabitim baterie na 80 % jeji celkové kapacity.
Vozidlo za sménu ujede 115 kilometri, za den tedy celkové 345 kilometri.
V piipadé, Ze by spolecnost vyuzivala vozy s alternativnim pohonem, spotfeba automobilu
Volkswagen e-Crafter dle idaje vyrobce by Cinila 21,54 kilowatthodin na 100 kilometri
(Volkswagen, 2018).

Pti propoctu priimérné ceny elekttiny za rok 2018, ktera dle Hamal¢ikové (2018) ¢inila
4,05 K¢ za kilowatthodinu, je vysledna cena 87,24 K¢ na 100 kilometrii. Zatimco u modelu
Caravelle se dle Volkswagenu (2015) spotfeba pohybuje okolo 6,6 litrti/100 kilometrt.

Pii pfepoétu primérné ceny nafty za predesly rok dle Ceského statistického uadu
(2014), ¢ini celkova cena 208,56 K¢.

Vyuzivanim automobilu s elektromotorem by doSlo k Gspofe 121,32 K&
na 100 kilometrti. Béhem tfi smén, kdy viiz ujede celkem 345 kilometrd, by moZzna uspora
u jednoho vozidla ¢inila cca 418,55 K¢ na den, kdy se nepocitaji naklady na operativni leasing

¢i servis vozu, viz. obrazek 18.
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Porovnani nakladui na pohonné hmoty

/.3

Naklady na palivo [K¢]

15y

115 230 345

Pocet ujetych kilometr( za sménu [km]

==@== Automobil vyuZivajici elektromotor ==@== Automobil se spalovacim motorem

Obrazek 18 Graf porovnavajici ndklady na pohonné hmoty u uzitkového vozu se spalovacim
motorem a u vozu vyuzivajici elektromotor (Hamaléikova, 2018; Cesky
statisticky ufad, 2014; upraveno autorem)

3.4 Systém SKOTR a ¢asova okna pro vjezd niakladnich automobili

Pro uskladnéni v ramci tuzemska se pouziva systétm SKOTR. Bylo by vhodné
tento systém rozsitit na piepravu do zahrani¢i. Hlavni vyhoda systému spociva v komunikaci
s dopravcem, v jeji fakturaci a celkovém pfedavani informaci mezi tseky. V soucasné dob¢
je export do zahrani¢i nastaven tak, Ze pracovnici Skotransu komunikuji s dopravci na trovni
elektronické posty a tabulkového procesoru.

Nové optimalizovany systém SKOTR, by proces komunikace mezi jednotlivymi
subjekty v rdmci zahrani¢ni ptepravy zlepsil, zabezpecil by ptistup k informacim a sdilel vozy,
které jsou potiteba vyvést do destinace. NeZ se vozy zobrazi dopravcim, bylo by nutné
zakomponovat do systému procentudlni rozdéleni piepravy mezi dopravei do uréené destinace.
Dopravci v ramei toho rozhrani by méli stanovené, jaké procento ze vSech vozli mohou do dané
destinace piepravit, tim by nedoslo k piekrodeni limiti stanovych smlouvou mezi Skoda Auto
a.s., a dopravci. Dalsi vyhoda tohoto navrhu spoc¢iva v tom, Ze dojde k digitalizaci fakturace,
cely proces se zjednodusi a usnadni se avizo pro dopravce. V ramci aktualizace systému
SKOTR je nutné zohlednit nastaveni ¢asovych oken pro vyvoz automobili. Naskladnéné auto
mifici do Ceské republiky by mélo setrvat na skladu maximalné 24 hodin, vozy mitici
do zahrani¢i maximalné€ 48 hodin a poté by méla byt dopravcem odvezena. A aby tyto limity

byly dodrzovany, navrhuji propojeni systému SKOTR se systémem e-Vjezdy.
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Timto navrhem by bylo zavedeno pevné Casové okno pro dopravce, které by 1épe rozlozilo

ptepravu do zahranici.

3.5 Slozité planovani Zelezni¢ni prepravy

V Zelezni¢ni pfepravé je nutné komunikovat s poskytovateli, vzajemné stanovit pocet
zelezni¢nich vozi. Udaje z informagniho systému SAP jsou zasliny systémovym
organizatorem expedi¢nich systémt koordindtorovi logistického tuseku, ktery v ramci
tabulkového procesoru Microsoft Excel musi zkalkulovat pocet vyrobenych vozi na tyden,
prerozdélit je do urcenych destinaci a urcit potfebu zelezniCnich vozi. Stanovené pocty
zelezni¢nich vozl preposle na oddéleni Zelezni¢niho transportu, které nasledné zabezpeci
s poskytovateli jejich ptistaveni. V tomto procesu navrhuji zfidit masku v rdmci podnikového
informacniho systému SAP, odkud data pochdzi. V dané masce nové¢ zobrazit den s poctem
planovanych vozl a k nim v ramci Atlasu ptidé€lit dispozi¢ni typ destinace. Dle téchto udajt,
by se dale vozy ptrerozdélovaly podle druhu pfeprav na LKW nebo Zeleznici. Timto navrhem
by bylo mozné vysledovat v dany den skupiny vozi, které maji stejné cilové destinace
1 pristavy. V této masce by se nezobrazoval pouze typ piepravy, ale i dany druh zelezni¢niho
vozu. Z toho vyplyva, ze by nemuselo dochéazet ke slozité¢ kalkulaci, ale v§e by bylo mozné
nastavit v masce, ktera by pracovala s vyrobnimi stavy na tydenni bazi. Komunikace by byla
nahrazena automatickymi, systémovymi reporty. Data by byla soubézné sdilena, automaticky
by se filtrovala a tim by doSlo ke zkraceni celého procesu. Zaroven by mohla byt zfizena
aplikace, kterd by sdilela data s touto maskou a slouzila by oddéleni zelezni¢niho transportu

se zminénymi poskytovateli, ktefi dodavaji zelezni¢ni vozy do zavodu v Mladé Boleslavi.

3.6 Doporuceni

V ramci téchto navrhii by spole¢nosti Skoda Auto a.s., nejvice pomohla vystavba
nového skladu, ktery by se nachdzel mimo vyrobni zdvod. Tim by nedochazelo
ke komplikovanému roztfidéni vozidel a zjednoduSeni vé&tSiny procesi spojenych
se skladovanim a expedici novych vozil. Byl by zfizen moderni sklad, ktery by se nachazel
v blizko dalnice D10, coZ by pfedevsim ocenili fidi¢i dopravcl zajist'ujici nakladani hotovych
vozil, ale také ostatni organizaéni Giseky v ramci vyrobniho zivodu. Uelova komunikace
vramci zavodu jsou velmi zhu$téné a toto zlepSeni by velmi odlehc¢ilo soucasné situaci.
Ale 1druhd alternativa navrhu, by byla prospésnd, zfidily by se dva sklady uvnitt zavodu.
Jeden by =zajisStoval expedovani vozii pomoci LKW a druhy Zelezni¢ni piepravu.
Odstranil by se pievoz hotovych automobilli ke skladim rozmisténych po celém zavodu,

a skladovani s naslednou expedici by se realizovalo pouze na dvou mistech.
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Tento systém je v praxi jiz vyuzivan u jinych spolecnosti, proto ma své opodstatnéni ho zavést
i u spole¢nosti Skoda Auto a.s., ve vyrobnim zavodu v Mladé Boleslavi.

Pokud by ani jeden z téchto navrhii spole¢nost nezrealizovala, ptispélo by v procesu
prevazeni hotovych vozi a svozu skladnikli vybudovani nové tfidici plochy u vyrobni haly M1.
V piipadé, Ze by se zfidila a rozsifila tfidici plocha, mohly se vozy tfidit a zaroven rozvazet
hromadné na jeden sklad. Toto zlepSeni zefektivni cely proces v ispote pracovni doby fidice
uzitkového automobilu, ktery by jiz nemusel skladniky svazet ze skupiny Sesti sklada,
ale svazel by skladniky z jednoho skladu. Timto krokem by doslo ke sniZeni po¢tu uZitkovych

vozu zajist'ujici svoz skladnikd.
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ZAVER

Bakalarska prace je zaméfena na skladovani hotovych vozi ve strojirenském
pramyslovém odvétvi, jenz se zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem a prodejem motorovych
vozidel. Hlavnim cilem na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti z pracovni staze, je popsat souc¢asny
stav stavajicich sklad®, proces skladovani a expedici hotovych vozii Skoda Auto a.s.
Zanalyzovat cely tento proces a navrhnout efektivni vyuziti stavajicich kapacit skladovani,
s kterymi bezprostiedné souvisi i distribuce hotovych vozi. Tato prace je rozdélena
do nékolika tematickych blokii.

V prvni c¢asti jsou feSené teoretické aspekty skladovani, v tématu je zevSeobecnéna
problematika logistiky, kde je analyzovana elektronicka logistika, jenz je nadstavbou klasické
logistiky a popis jednotlivych logistickych €innosti, mezi které se fadi zdkaznicky servis,
prognozovani/ planovani poptavky, fizeni stavu zasob a také skladovani, kterému je vénovana
zvysSena pozornost. V samostatném tématu skladovani je charakterizovan teoreticky pohled
na ¢ast problematiky zabezpecujici uskladnéni zasob. V ramci skladovani jsou zohlednovany
zékladni funkce a druhy skladid, dle faze hodnototvorného procesu, stupné centralizace,
kompletace, ochrany pied povétrnostnimi vlivy, druhy stanovist a spravy skladu.
V poslednim tématu je feSena problematika velikosti a poctu skladl, kterd se fadi mezi
vyznamné rozhodnuti v ramci managementu spolec¢nosti.

Ve druhé¢ casti bakalaiské prace ,,Analyza skladovani hotovych vozl ve spolecnosti
Skoda Auto a.s., je stru¢né popsana historie vyrobniho zdvodu, pfedmét podnikéani, rozmisténi
jednotlivych zavodi a jejich produkce. Z pohledu vyroby je analyzovana podstata skladovacich
ploch a celého procesu ¢innosti oddéleni PLT 1, které zabezpec€uje piejimku hotovych vozl
z vyrobni linky, jejich pfepravu na sklady, skladovani, pfipravu vozil na expedici, vyhotoveni
celnich a pfepravnich dokumentli, nakladku na ndkladni automobily a zelezni¢ni vozy.
V podtématu jsou uvedené oblasti: piejimka ZP8, ttidici plocha, fyzické naskladnéni voz,
systém skladovani, elektronicky systém SKOTR, sklady a jejich umisténi v zavodu.

Soucasné sklady jsou rozdélené dle dopravnich prostiedkii zajistujicich prepravu
k danému zakaznikovi, kone¢nému spotiebiteli. Kazdy z téchto skladi méa své specifické
procesy, které byly vramci prace detailné popsany. Zavérem byly definovany Einnosti,
které je mozné zlepsit a tim zefektivnit procesy ve skladovani hotovych vozi Skoda Auto a.s.

V posledni ¢asti jsou popsany navrhy na efektivni vyuziti stdvajicich skladi hotovych

vozu, ve které je ptredlozeno nekolik variant na zlepSeni.
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V prvnim navrhu jsou feSené sklady v zavodé¢, u kterych je doporuceno piijmout
opatfeni k novému a efektivnimu rozmisténi skladt. Dalsi navrh se tyka tfidici plochy u vyrobni
haly M1, kde je popsano piemisténi uc¢elové komunikace a vystavba nové tfidici plochy.
V navaznosti na svoz skladnikd je doporuceny navrh, tykajici se tématu uzitkovych vozi
k ptevazeni skladnikd, které by prineslo ekonomické a ekologické zefektivnéni celého procesu.
Ve dvou poslednich néavrzich je doporuc¢eno zlepSeni v ramci informacnich systémd,
SKOTR s vazbou ¢asovych oken pro vjezd nakladnich automobilti a planovani Zelezni¢ni
prepravy.

Za nejvétsi piinos pro spoleénost Skoda Auto a.s., byl oznadeny navrh vystavby nového
skladu na zaklad¢, kterého by doslo k odleh¢eni dopravy uvnitt zavodu, k usnadnéni procesti
rozvozu vozi a svozu skladniki a pfemisténi vSech C¢innosti na jedno misto.
V ptipad¢, Ze by tento navrh nebyl zrealizovan, pfichazela by v uvahu vystavba nové ttidici
plochy u vyrobni haly MI, kterd by zefektivnila pracovni dobu fidi¢d uzitkovych vozi
a zmensSila pocet uzitkovych vozi. Naklady na uskute¢néni téchto navrhli nejsou v sou€asnosti
malé, ale s rozvojem vyrobniho zavodu by v praxi piinesla z dlouhodobého hlediska financni

uspory, které by se spole¢nosti vyplatily.
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Piiloha A: Stitek s potiebnymi informacemi k naskladnéni vozu

AR AT

1Z LH 1Z e w NE 7 KO 135290
AUT 05 4 2936 31 2019
MD7A21

Platzzeit: 30.01.2019 09:41:12
Druck am: 30.01.2019 09:41:12

MD7A21 S

P

PLAVIS_TMBLK7NE7K0135290_20190130T094112 |PP—~CLIENT root 2019-01-30T09:41:12 (

>
&
_(

AUT

Zdroj: Skoda Auto (2019c)




Priloha B: Odesilaci list

Cislo nakladu 12019003075 ;. 4 7 P I I
L - Odesilacitist — ||/{[{{L{IMIAC (10T
SPZ

‘Objem nakladu 6 ;
Ridi&

?Zéaévérel Versand MB
Vaclava Klementa
29301 Mlada Boleslav

misto [ CZE 3100 L ] MLADA BOLESLAV | Cifové misto GZE 2

" Cislo podvozku SkizdfRada  Model Oznateni Dispozicni typ Bava Gislo komise Ptijemce Hmotnost
TMBERENHEK4042584 D7C/MD7C2B  NH14N5  Rapid OKPR FE F8 AB 0709712 CZEOID 1234
TMBZZZAAZKDE13684 D7C/MD7C1B  NF14DW  Citigo CKPR 3K 3K GE 0687606 CZEO1 D 1001
TMBZZZAAZKDB13620 D7D /MD7DO7  NF14DW  Citigo OKPR 3K 2K GE 0697605 CZEO1D 1001
TMBARBNH5K4042395 D7D/ MD7D16  NH34N5  Rapid OKPR 8T 8T AB 0710598 CZE01D 1253
TMBZZZAAZKDG 13609 D7D /MD7D03  NF14DW  Citigo OKPR AB AB GE 0688235 CZEO1D 1001
TMBAPENHIK4042597 D7D /MD7D03  NH33M4  Rapid OKPR 8T 8T AR 0699152 CZEO1D 1206
Vozy celkem: 8 Celkova hmotnost: 6696
29.01.2019 12:20 17"

Zdroj: Skoda Auto (2019c; upraveno autorem)





