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ANOTACE

Diplomovéa prace se zabyva automatickou identifikaci vratnych obali v Pardubickém
pivovaru. Prvni Kapitola je vénovana teoretickému vymezeni pojmu zaméfenych
na problematiku automatické identifikace vratnych obalt. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou
soucasného stavu a vymezenim jednotlivych procest v podniku. Ve tieti kapitole jsou
definovany navrhy na zménu sledovani vratnych oball a sestaveny jednotlivé faze postupu
zavedeni automatické identifikace. Posledni ¢ast diplomové prace je veénovana

ekonomickému zhodnoceni navrhovaného systému.

KLICOVA SLOVA

vratny obal, automaticka identifikace, carovy kod, RFID technologie

TITLE

Automatic identification of returnable packaging in the Pardubice brewery

ANNOTATION

This thesis deals with automatic identification of returnable packaging in the Pardubice
brewery. The first chapter is devoted to the theoretical definition of concepts focused on the
issue of automatic identification of returnable packaging. The practical part deals with
analysis of current situation and definition of individual processes in the company. The third
chapter defines proposals for changing the traceability of returnable packaging and compiles
the individual stages of the process of introducing automatic identification. The last part

of the thesis deals with the economic evaluation of the proposed system.
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returnable container, automatic identification, bar code, RFID technology
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UVvOD

V ramci diplomové prace bude analyzovana problematika automatické identifikace
vratnych obalt v Pardubickém pivovaru a.s. Pardubicky pivovar a.S. je pivovarnickd
spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1871. Problematika vratnych oball je v soucasné dob¢
Casto diskutované téma. Piesto, ze obaly V podnicich tvoii znacnou ¢ast nakladi, mnoho
pivovari se touto problematikou nezabyva nebo se ji zacalo zabyvat az v posledni dobé.

Vratné obaly jsou nedilnou soucasti vyroby i logistiky. V soucasné dobé¢ je dilezité
fizeni tokl vratnych obald, jejich dohledatelnost a eliminace ztrat. S tim souvisi zavadéni
automatické identifikace, zejména oznafovéani oballi carovymi koédy nebo RFID tagy.
Vratnymi obaly v pivovarech jsou napiiklad plastové prepravky, palety, sklenéné lahve
apivni sudy. Tato diplomova prace se zaméfuje zejména na pivni sudy, protoze podnik
uskute¢niuje prevaznou Cast prodeje pravé v téchto obalech, a proto jsou vratné obaly
pro podniky typu Pardubického pivovaru a.s. velice dilezitou komoditou. Jedna se
0 nakladové vysokou polozku a pro pivovar je dulezité se touto problematikou zabyvat.
Kazdé zlepsSeni Vv této oblasti povede k velkym tsporam, proto je efektivnéjsi fizeni toku
oball pro pivovar nutnosti. Problematika vratnych oball ovliviiuje finan¢ni situaci podniku,
ale také spolupraci s konecnymi zakazniky.

V soucasné dobé v obalovém hospodatstvi hraji dilezitou tlohu technologie pro
automatickou identifikaci. Automaticky sbér dat umozZnuje rychlé a spolehlivé predavani
informaci. Do metod automatické identifikace spada technologie ¢arovych kodu a technologie
RFID. Cilem zavedeni automatické identifikace je dosaZeni vysoké miry pfesnosti operaci,
zvyseni efektivity a minimalizace mnozstvi chyb zptisobenych lidskym faktorem.

Hlavnim problémem Pardubického pivovaru a.s. je nedostate¢na evidence vratnych
obalti. Podnik v soucasné dobé neni schopen efektivné sledovat vratné obaly, nema piesny
prehled o rozmisténi jednotlivych sudii u konkrétniho zdkaznika, ani zda jsou od zakaznika
vraceny zpét do podniku. Z tohoto diivodu podnik uvazuje o zavedeni nového systému
sledovani vratnych obalu.

Diplomova prace se sklada ze ¢tyt zakladnich kapitol. Prvni kapitola je teoretického
zakladu, druha ¢ast je analyza vybrané spolecnosti a zbylé dvé kapitoly maji prakticky pfinos
pro podnik. V prvni kapitole bude analyzovana kategorizace obalti a pravni uprava. Ukolem
prvni kapitoly je také popsat podstatu fungovani technologie ¢arovych koda a radiofrekvenéni
technologie. Druha kapitola se bude vénovat analyze soufasného stavu a problematice

vratnych obald v podniku. Bude zde vymezen stavajici stav jednotlivych procesu, které se
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vztahuji k feSené problematice. Uvodni &ast kapitoly je vénovéana piedstaveni spoleénosti, ¢Gim
se zabyva, a také jeji historii. V nasledujici ¢asti jsou popsany veskeré typy obalu, které jsou
V podniku pouzivany, je zde dale analyzovan tok vratnych obalti od pfijmuti prazdnych obali
az po expedici hotovych produkti.

V ramci tfeti kapitoly diplomové prace budou definovany navrhy na zménu sledovani
vratnych oball, zvolen vhodny hardware a software a sestaven postup zavedeni automatické
identifikace. Ve c¢tvrté kapitole bude provedeno ekonomické zhodnoceni implementace
navrhovaného systému. V praci bude pouzita metoda teoretické analyzy dostupnych zdroja
a ekonomicka analyza.

Cilem diplomové prace je navrhnout vhodnou technologii automatické identifikace

vratnych oballl v Pardubickém pivovaru a.s. a postup jeji implementace.
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1 TEORETICKE VS’(MEZENi LOGISTIKY VRATNYCH OBALU
A AUTOMATICKE IDENTIFIKACE

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmi logistiky vratnych obalt
a automatické identifikace. Nejdiive budou definovany aktivni a pasivni prvky logistického
fetézce se zaméfenim na obaly. Dale zde bude zminén Zakon o obalech a ndklady na obaly.
V zavére¢né Casti je podrobnéji popsana technologie automatickych identifikacnich systému,

zejména technologie ¢arovych kodi a RFID technologie.

1.1 Pasivni a aktivni prvky logistického retézce

Podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014, s. 5) Ize logisticky fetézec definovat
jako ,, linedrni strukturu, kterd vzmikd propojenim procesi, jez jsou nutné k uspokojovini
pozadavkii zakaznikii po produktech.

Sixta a Macat (2005, s. 173) do pasivnich prvki tadi ,, materidl, prepravni prostredky,
obaly, odpad a informace, jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pres riizné vyrobni
a distribucni clanky do mista a okamZiku jejich vyrobni nebo konecné spotieby predstavuje
podstatnou cast hmotné stranky logistickych retézci. Pasivnimi prvky miuZeme nazyvat
manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky.* Pasivni
prvky postupné vykondvaji manipulacni, prepravni, kompletacni a loZzné operace. Déle také
prekonavaji prostor a Cas.

Podle Sixty a Macata (2005, s. 221) mezi aktivni prvky patfi manipulacni prostiedky,
dopravni prosttedky, skladovaci systémy atd. , Ukolem aktivnich prvkii je v logistickych
systéemech realizovat logistické funkce — provadet netechnologické operace s pasivnimi
prvky“. Podle autorli operace spocivaji ve zméné mista, ve sbéru dat, v pfenosu nebo
uchovani informaci. Mezi netechnologické operace patii naptiklad baleni, nakladka,
vykladka, uskladnovani, vyskladiiovani, kontrola, sledovani, identifikace, sbér, zpracovani,
pfenos a uchovani informaci. Aktivni prvky slouzi jako prostfedky pro automatické sledovani
a identifikaci pasivnich prvki. (Sixta a Macat, 2005)

Mezi pasivni prvky logistiky patii obaly. V soucasné dobé je podle Stencla (2013)
baleni zboZi jednou znejvice rozvijejicich oblasti vyroby, zejména v potravinaiském
pramyslu. Podle Dobiase a Curdy (2004) cena obalu miiZe piesahovat 50 % z celkové

prodejni ceny. Obaly budou podrobnéji popsany v nasledujici ¢asti prace.
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1.2 Definice obali

Podle Sixty a Macata (2005, s. 191) ,,0bal spoluvytvdaii manipulacni a prepravni
Jjednotku, nese informace diilezité pro identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci
Odesilatele a prijemce, pro volbu spravného zpusobu manipulace, prepravy a ulozeni ve
skladech a v prekiladistich, informace diilezZité pro spotrebitele.

Lambert, Ellram a Stock (2000) uvadi, ze vhodné¢ zvoleny obal miiZze sniZovat
naklady, zleps$it manipulaci se zbozim, vytizenost skladu a celkovou skladovou produktivitu.
Dle autort z hlediska marketingu obal poskytuje zdkaznikovi dulezité informace o vyrobku
a podporuje prodej. Z hlediska logistiky je zakladni funkci obalu uspotfadani, ochrana
a identifikace vyrobku. Obal pfidava vyrobku hmotnost a zabird lozny prostor, tomu mohou
zabranit progresivni typy oball, u kterych je nutné dbat na zpétnou logistiku. Vzhledem
K rozsiteni obalovych materialti a problémum s likvidaci nevratnych obal se musi dodrzovat
ekologicka hlediska. Dle Elogistiky (2014) je zakladnim poslanim obali uchovavat zbozi
v nezménéné kvalité az do doby spotieby.

Stencl (2013) zmifiuje, Z¢ u obaldl je velice duleZita ochrana pfed chemickym,
fyzikalnim a biologickym znehodnocovanim. Obal ovliviiuje produktivitu prace ve vyrobé,
sklad¢ a pfi pieprave. Dilezita je vhodna volba a feSeni obalu, protoze ma velké ekonomické
dopady. V dnesni dobé¢ je spotieba obalovych materiali vysoka, proto se zvysuji pozadavky
na zpétny odbér obali, recyklaci a na ekologickou likvidaci. Obaly jsou soucasti distribu¢niho

fetézce vyrobkl. Rozdéleni distribu¢niho fetézce miizeme vidét na obrazku 1.

CBALOVE PROSTEEDKY
- ohalowe matenaly

- ohaly

- pomocné shalove prosticdky

| i
| I
| T 1 -
= Cnmerieite || dopenva || PRODEI SFOTREBA
i | VTROBA - o - . = - spotfebitelsled balerd w1 - spotfebitelsky obal
l sskupwave | - manpulace - sloupinové belend - sheuginord cbal
} - prepravnd ! - sldadovénd
| i
)
Licridaze
Recyldace ahahs
Fpetne vyl Selundarnd
ohalu - vratng [ vrudti chal

Obrazek 1 Obaly jako soucast distribuéniho fetézce (Stencl, 2013)
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Obaly plni fadu duleZitych funkci. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) definuji
manipulacni, ochrannou a informacni funkci obalt. Manipulacni funkce dle autorti vytvari
ulozny prostor a jednotku baleni, ktera je uzplsobend pro manipulaci v pribéhu realizace
dodavky. Ochranna funkce poskytuje vyrobku ochranu pied vnéjSimi mechanickymi vlivy

a informacni funkce se se svoji vnéjsi ipravou (grafickym feSenim) a informacemi uvedenymi

na obalu podili na zajisténi ob&hu, odbytu a spotiebé vyrobku.

1.2.1 Druhy obali

Obaly lze délit dle riznych hledisek. Z hlediska funkce v logistickém fetézci Luksa
(2001) d¢li obaly na spotiebitelské, distribuéni a piepravni.

Spotiebitelské obaly dle autora slouzi pro maly pocet kust nebo pro sadu vyrobkd.
PIni funkci ochrannou, prodejni ainformacni. Dulezitd je funkce informacni, ktera je
vyuzivana k identifikaci zbozi u pokladnich terminald, pfi niZz se uplatituje oznafovani
spotiebitelskych obalil carovymi kody.

Lukst zminuje, ze distribuéni obal je prechodovy mezi spotiebitelskym a prepravnim
obalem. Hlavni funkce je ochranna a manipulaéni. Uplatiiuji se ve skladu, pfi pfepravé a pro
dopliiovani zbozi v prodejnach. Informacni funkce je zamétfena na identifikace zbozi, kdy
jsou informace kodovany ve formé ¢arovych kodu. Nosi¢em informaci jsou etikety, diky
tomu Ize pouzivat obaly opakované (vratné obaly).

Piepravni obal je podle Luksu vnéjsi obal, ktery je pfizpisobeny pieprave. Plni
funkci ochrannou a manipulac¢ni. Jeho konstrukce musi byt robustnéjsi, protoze piepravni
obaly jsou vystaveny puisobeni mnoha mechanickym nebo povétrnostnim vlivam.

Podle Elogistiky (2014) se obaly mohou délit také z hlediska Cetnosti na jednorazové
(nevratné) a opakované pouzitelné (vratné).

Z hlediska praxe dle Stencla (2013) se obalovy materidl dale rozdéluje podle
mechanickych vlastnosti. Zejména u spotiebitelskych obalt se obalové prostiedky rozdéluji
na mékke, polotuhé a tuhé. Mezi mekkeé obaly patii naptiklad papir a folie z plastii a kovi, do
polotuhych fadime kartony a lepenky. Typicky material pro vyrobu tuhych obala je sklo, kov
a plast.

1.2.2 Zakon o obalech

Dne 4. prosince byl v Ceské republice piijat Zikon o obalech & 477/2001 Sb.
s u¢innosti od 1. 1. 2002 ve znéni pozdgjsich predpisi. Zakon (Cesko, 2001) obsahuje pét
Casti, prechodna ustanoveni a pfilohy. Prvni cast zakona (§1 — §51) feSi povinnosti

pii nakladani s obaly a odpady z obalti, oznacovani obald, opakované pouzitelnych obalu,
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vratnych a zalohovanych obaltl. Zakon (Cesko, 2001) dale definuje vyuziti odpadii z obald,
povinnost vedeni evidence 0 obalech a odpadech z obali a zabyva se také autorizovanou
obalovou spole¢nosti, registratnimi a eviden¢nimi poplatky, vykonem statni spravy v oblasti
nakladani s obaly a odpady z obald, pokutami a opatienim k napravé. Druha, tieti a ¢tvrta ¢ast
je zaméfena na zménu zakona o ochrané spotiebitele (§ 52), zménu Zivnostenského zakona
(§ 53) a zménu zakona o odpadech (§ 54). Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné
nékterych zakonu prosel novelizaci ¢. 66/2006 Sb., jejiz Gi¢innost nastala dne 15. bfezna 2006.

Doslo ke zménam v povinnostech osob, které uvadéji obalovy material na trh nebo do obéhu.

1.2.3 Ugel a piedmét zikona

Ugelem zakona o obalech podle (§ 1) je chranit Zivotni prostiedi pred vznikem odpadt
Z obalt, snizovani hmotnosti objemu a Skodlivosti oballi a stanoveni prava a povinnosti
fyzickym i pravnickym osobam pfi nakladani s odpady. (Cesko, 2001)

Podle § 2 Zakona o obalech, ve znéni pozdgjsich predpisi (Cesko, 2001) je obal
definovan jako ,, vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy a urceny k pojmuti, ochrané,
manipulaci, dodavce, pripadné prezentaci vyrobku nebo vyrobkii urcenych spotrebiteli nebo
Jjinému konecnému uzivateli,“ ktery:

e tvofi s vyrobkem prodejni jednotku pro kone¢ného uzivatele (prodejni obal),
e tvofi pocet prodejnich jednotek pro kone¢ného uzivatele (skupinovy obal),
e slouZi k usnadnéni manipulace prodejnich a skupinovych oballl pfi pfepravé, chrani

vyrobky pted fyzickym poskozenim (piepravni obal).

1.2.4 Obaly v potravinaiském pramyslu

Podle Stencla (2013) je objem produkce v potravinaiském primyslu na prednim misté
v narodnim hospodafstvi. Dilezitd ¢ast vyroby potravin je vénovana pravé baleni. Stencl
(2013, s. 11) uvadi, Ze ,, Baleni je specialni oblast potravinarskych véd a technologii, kterd
zahrnuje rizné aspekty od vlastnosti balicich materialii az po kvalitu potravin.” Baleni je
Casto posledni operace ve vyrobnim procesu. Jedna se o operace, kdy je vyrobek davkovan
aplnén do obali. Dale se jedna 0 manipulaci s balenymi vyrobky a obaly, myti, uzavirani
a etiketovani oball. Baleni je spojovéno s automatizaci, unifikaci a racionalizaci. Tyto
operace zaujimaji az 50 % spotieby ¢asu z celého vyrobniho procesu. Cas potiebny na baleni
vyrobku zavisi pfevazné na druhu vyrobku a velikosti obalu.

Podle Stencla (2013) jsou v dne$ni dobé obaly potravin primémé 10 az 20 % ceny
vyrobku, ale v nékterych ptipadech to mize byt az 70 %. Obaly také podporuji rozvoj

spotfeby a mezinarodni vyménu. Vyznam baleni nartista, jak se vzdaluje misto a ¢as vyroby
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od mista a casu spotfeby. Dilezitou roli v potravinaiském pramyslu hraji 1 vratné
a zalohované obaly. O zpusobu sledovani a fakturace rozhoduje druh obalu. Jsou rozlisSovany

evidencni, zalohové a fakturacni obaly.

1.2.5 Vratné a zalohované obaly

Ekologicky casopis Veronica (2017) zminuje, Ze podle Ministerstva Zivotniho
prostfedi jsou vratné zalohované obaly ekologicky Setrné a ekonomicky vyznamné. Jedna se
0 perspektivni obaly, které maji mnoho vyhod. Prvni ¢ast (§ 7 - § 9) Zakona 0 obalech
(Cesko, 2001) definuje opakované pouzitelné, vratné a vratné zalohované obaly.
Pti opakovaném pouziti byl obal navrzen tak, aby mohl byt pouzivany ke stejnym ucelim
a behem své zivotnosti vykonat urcity pocet obratek neboli cykli. Vratny obal je po pouziti
vracen osobé, kterd obal uvedla do ob&hu. Vratny zalohovany obal je vazan zvlastni penézni
¢astkou ,,zalohou*. Vysi zdlohy musi osoby povinné dodrzovat podle pravnich ptedpist.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) zmifiuji, Ze napf. vyrobci napoji maji zaveden
systém zpétného odbéru (zalohovani a vykup lahvi). Standardné se vraci 96 — 99 % oball
zpét. Vyrobci tedy maji za své obaly maximalni odpovédnost. Podle SystemOnLine (2014)
jsou ve vratnych obalech vdzané velké finan¢ni prostifedky. Zalohy na obaly jsou Casto niz$i
neZ jejich uzitnd hodnota, proto dochazi k jejich ztrat€, coz ma za nasledek velké financni
ztraty pro vyrobce. Mélo by dochézet k pfesné evidenci vratnych obali pomoci informacnich

systémtl, aby se omezilo témto ztratdm.

1.2.6 Naklady na obaly
Podle Stencla (2013) jsou pramérné néklady na baleni v potravinaiském primyslu asi
6 % hodnoty zbozi, podil obalového materidlu je mezi 10 — 30 %. Na cené maji nejvyssi podil
zejména spotiebitelské obaly, u kterych jsou kladeny vysoké naroky na ochrannou
a manipulacni funkci, ale také na funkci estetickou a vizudlné komunikacni. Néklady na
baleni mize podle Dobiase a Curdy (2004) ovlivnit:
e stupen automatizace balici linky,
e velikost baleni,
e  vyratnost obalt,
e volba obalového materialu.
Dilezity faktor, ktery ovliviiuje naklady na obaly podle Stencla (2013) je volba mezi
vratnym a nevratnym obalem. Podnik musi vzdy zvazit vyhody a nevyhody, které piinasi
spotiebiteli, a jaky to ma dopad na celou spole¢nost z hlediska moznosti likvidace nebo

recyklace obali.
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Néklady na vratny obal lze vyjadiit vztahem ¢. 1 (pfi n-nasobném pouziti).
N+N, (n-1)
n- n 1)
kde:
N, ... naklady na vratny obal [K¢],
N ... potfizovaci nadklady na vratny obal [K¢],
Ny ... ndklady spojené s udrzbou a vracenim obalu [K¢],

n ... pocet pouziti vratného obalu [-].

24

pouzitelné obaly (vratné), u kazdého procesu je to individualni. Cempirek, Kampf a Siroky
(2009) uvadi, ze pro vybér vratnych nebo nevratnych obali se rozhoduje na zakladé
vztahu ¢. 2.
N, +N, > N, +N, (2)

kde:

Ny ... ndklady na nové obaly [K¢],

N, ... néklady na likvidaci nevratnych obala [K¢],

Ny ... néklady na ob&h vratnych obalt [K¢],

Ny ... ndklady na opravy a udrzbu vratnych obalt [K¢].

1.3 Automaticka identifikace

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) definuji automatickou identifikaci jako samocinné
zjisténi objektli nebo prvkl. Z pohledu logistiky se jednd o automatickou identifikaci
pasivnich a aktivnich prvkd. Pro spravné fungovani systému musi prvky automatické
identifikace umoZnovat jednoduché kodovani, Cteni a zpracovani dat bez rizika vzniku
lidskych chyb. Dtlezitou ulohou automatické identifikace je zvySeni spolehlivosti
a efektivnosti pofizovani zdznamu udaji v porovnani s ru¢nimi metodami.

Mezi pasivni prvky podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) patii vyrobky a dily,
nebo z nich vytvofené manipulacni a prepravni jednotky, piepravni prostfedky (pfepravky,
palety, kontejnery atd.). Do aktivnich prvkd fadi autofi naptiklad dopravni prostiedky.
Totoznost téchto prvki je zajisStovana podle fyzickych znaki (barva, tvar), podle hmotnosti,

podle kodu nebo podle nosice dat.
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13.1

Ziakladni principy automatické identifikace

Podle Luksii (2001) je automaticka identifikace zaloZena na nasledujicich principech:
opticky princip — mé nejvetsi vyznam, protoze v devadesatych letech 80 %
identifikacnich systémi vyuzivalo tento princip. NejpouzivanéjSim systémem je
vyuziti ¢arovych koda, pisma OCR (Optical Character Recognition — optické
rozpoznavani znaki) a biometrické technologie na bazi otiskl prstt ¢i podpist,
radiofrekven¢ni princip (RFID — Radio Frequency Identification) — jedna se
0 vysilani radiofrekvencniho signalu, ktery vyvold odpoveéd identifika¢niho Stitku,
jenz je umistén na identifikovaném objektu (identifikace dopravnich a pfepravnich
prostfedkd, evidence pohybu materialu i osob apod.),

induktivni princip — obdobny systém jako radiofrekvenéni, ale pfenos kodovanych
dat mezi snimafem a Stitkem je elektromagnetickou indukci na malou vzdélenost
(identifikace paletovych jednotek, kontejnert apod.),

magneticky princip — ¢teni informace, kterd je zakédovana do magnetického prouzku
na karté nebo do ¢ipu, probihd pomoci snimaci hlavy,

hlasovy princip — jedna se o princip rozezndvani vybranych slov nebo mluvené feci.

Automatickd identifikace ma velice Siroké vyuZiti a uplatnéni v riznych typech

podnikt. Oblastmi pro praktické vyuziti automatické identifikace podle Lukst (2001) jsou:

1.3.2

zaznam, identifikace a vyhledévani informaci,
identifikace a vyhledavani predméti a mist,
kontrola stavi,

skladovéni a fizeni procesti,

transakéni procesy.

Technologie automatickych identifika¢nich systémiu

Pouzivd se mnoho technologii automatickych identifikacnich systému, které se lisi

principem, na kterém pracuji. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi, Ze o vhodnosti pouziti

jednotlivych technologii rozhoduji jejich vlastnosti, pofizovaci néklady, provozni naklady

a fada dalSich parametrti. Mezi jednotlivé technologie automatickych identifika¢nich systému

patii ¢arové kody, technologie OCR, technologie MICR (Magnetic Ink Character Recognition

— rozpoznavani magnetickych znakil), induktivni, magnetickd, radiofrekvencni, dotykova,

biometricka technologie a technologie pamétovych karet. Technologie ¢arovych koda a RFID

technologie jsou podrobné&ji popsany v nasledujici ¢asti diplomové prace.
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1.4 Technologie ¢arovych kodi

Hyblova (2003) uvadi, ze ¢arové kody jsou v dnesni dobé nejrozsifenéjsim a také
nakladové nenaroCnym zplusobem automatické identifikace. Jejich pouzivani zvySuje
efektivnost evidencnich operaci. Snimace ¢arovych kodu zajistuji sejmuti a dekodovani
garového kodu a poté dochazi k pienosu informaci do nadiazeného systému. Carovym koédem
lze oznalit téméf vse. Danck (2004) zminuje, ze carové kody jsou tvoreny sekvenci Car
a mezer. Jednotlivé kédy se od sebe lisi jejich riznou tloustkou. Zacatek kddu tvoii sekvence
Car znaku Start a ukonceni kodu je tvofeno sekvenci ¢ar znaku Stop. U jednotlivych kodu jsou
tyto znaky odlisné, proto slouzi k rozpoznani typu kodu. V nékterych piipadech navic existuje
délici znak, ktery rozdéli kod na nékolik ¢asti. Délici znak se pouziva napi. u obchodniho
kodu EAN 8 a EAN 13 (European Article Numbering).

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze ¢arové kody jsou zaloZeny na rozdilnych vlastnostech
tmavych a svétlych ploch pfi ozafeni laserovym nebo optickym paprskem. Autoti uvadi, ze
prvni patent byl udélen v roce 1949 v USA. Jako prvni byl navrzen kéd Code 2/5. Existuje
velké mnozstvi ¢arovych koda, v dnesni dobé je znamo pfiblizné 200 riznych kodt, kdy
nékteré jsou velmi rozsifené, nékteré jsou pouze pro specialni pouZziti nebo jsou pouzivané jen
v nékterych statech. Nejéastéji pouzivanymi kody jsou ¢iselné EAN, UPC (Universal Product
Code — Univerzalni kod produktu), ciselné se zvlastnimi znaky CODABAR nebo
alfanumerické napt. TELEPEN 93. Podle Sixty a Macéta se jednotlivé Carové kody lisi:

e metodou kddovani pii zaznamu dat,
e skladbou zaznamu a délkou,
e hustotou zaznamu,

e zpisobem zabezpeceni spravnosti dat.

r wr

1.4.1 Rozdéleni ¢arovych kodi

Céarové kody se déli podle mnoha charakteristik. Zakladni rozdé&leni je podle oblasti
jejich pouziti. Jedna skupina tvoii kody pouzivané obchodem a do druhé skupiny patii kody
uzivané v prumyslu. Podle Darka (2004) mezi ¢arové kdédy vyuzivané obchodem patii napf.
carové kody EAN 8 nebo EAN 13 a ¢arové kody uzivané v primyslu jsou Code 2/5, Code 39
a Code 128.

Dalsi rozdé€leni podle Mojzise (2003) zavisi na tom, zda kod podléha registraci, nebo
je volny. Typicky registrovany kéd je EAN 8 nebo EAN 13. Je pevné stanovena délka
a obsah. Uzivatel licencovanych kédt ma celosvétove zaru¢enou ochranu proti duplicité kodu

vyrobku. U volnych koédu si strukturu, délku a obsah voli sam uzivatel, ale neni zde zaruc¢ena
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jedine¢nost kodu. Dal§im kritériem pro rozd€leni ¢arovych kodu je jeho délka. Dan¢k (2004)
zminuje, Ze obchodni kédy maji pevnou délku a kody pro priimyslové pouziti maji variabilni
délku podle potieby. Mojzi§ (2003) definuje tii zakladni kategorie ¢arovych kodu z pohledu

grafického vyjadfeni. Jedna se o linearni, slozené a dvojdimenzionalni arové kody.

1.4.2 Linearni ¢arové kody

Lukst (2001) zminuje, Ze linearni ¢arové kody byly pouzity v roce 1967 v USA pro
sledovani vlakd. V Bruselu v roce 1977 byla zalozena organizace EAN International, ktera
upravuje pouzivani kodu EAN. NejpouzivanéjSim linearnim kédem v Evropé je kod EAN 13
a EAN 8. Dalsimi linearnimi kody jsou Code 39 a Code 128. V soucasné dob¢ kody piispivaji
ke zvyseni produktivity prace v mnoha odvétvich. Linearni ¢arové kody se skladaji z jednoho
fadku ¢ar a mezer a lze je Cist pomoci ¢teci tuzky, CCD (Charge — Couple Device) snimact
nebo laserovych snimacii. Prvni tfi Cislice Kodu EAN 13 obsahuji zemi piivodu zbozi, dalsi
Ctyfi Cislice oznacuji informaci o vyrobci, dalSich pét Cislic je kdd vyrobku a posledni ¢islice

je kontrolni. K6d EAN 8 obsahuje informaci pouze o zemi puvodu zbozi, Cislu vyrobce

]}

EAN-13 EAN-8

a kontrolni ¢islici viz obrazek 2.

5912347567893">

Obrézek 2 Zakladni format ¢arovych kodi EAN (Sixta a Macat, 2005)

Lukst (2001) definuje, ze kody EAN 13 s EAN 8 byly odvozeny z kédu UPC, ktery je

pouzivany v USA a Kanadé¢. Zakladni format kod UPC zobrazuje nasledujici obrazek 3.

12345%67890™ s 0 I'.'I?EJJ? 1

UPC-A UPC-E

Obrazek 3 Zakladni format ¢arovych kodia UPC (Sixta a Macat, 2005)
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1.4.3 SlozZené ¢arové kody

Mojzis (2003) uvadi, ze slozené carové kody se skladaji z vice tadki, ¢ar a mezer.
Maji spolecné kodovani startovaciho a ukoncovaciho znaku. Tyto kody miizeme Cist pomoci
dvojdimenzionalnich CCD a laserovych snimacl. Mezi slozené ¢arové kody patii, napt. Code
49, Codeblock, Supercode, PDF 417 nebo Micro PDF. Jednotlivé slozené ¢arové kody jsou

znazornény na obrazku 4.

Code 49 Codablock Supercode POF 417 Micro PDF

4 P e

Obrazek 4 Slozené ¢arové kody (Lukst, 2001)
Dvojdimenzionalni ¢arové kody jsou podle Mojzise (2003) tvofeny z polygonicky

I J'

|".

~ _

1.4.4 Dvojdimenzionalni ¢arové kody

uspofadanych skupin datovych bunék s typickym symbolem, ktery je rozdilny podle typu

koédu. Tyto kody lze ¢ist snimacem s oznacenim CCD-Array.

Aztec ‘Data Malrix MaxiCode
qu'l-“'ﬁ-’f !-\.... :'1.‘,:]-
J“'l.}t] ;Y ‘!‘ y
J' 6‘1'-

"rqu T
F’Q £ P 1’:-:. gﬂ'ﬁ
Obrézek 5 Dvoudimenzionalni kody (Luksi, 2001)
Svoboda (2003) definuje téi Grovné baleni, pro které se pouzivaji rizné druhy koda
EAN:
e identifikace spotiebitelskych jednotek (obchodni baleni) — kod EAN 13, EAN 8,
e identifikace distribuénich jednotek (bedny, piepravky) — EAN/ITF 14, EAN/UCC
CODE 128,

e identifikace nakladnich jednotek (palety, kontejnery) — EAN/UCC CODE 128 (format
SSCC — Serial Shipping Container Code).
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1.5 Radiofrekvené¢ni technologie (RFID)

Nejvice rozSifenou variantou technologie elektronické identifikace zasob podle
Sodomky (2006) je zatim stale technologie ¢arovych kodi. Avsak od roku 2005 se
Vv podnicich stale vice rozsifuje technologie radiofrekvencni identifikace. Sixta a Macat (2005,
s. 214) obecné definuji RFID technologii jako ,, bezdotykovy automaticky identifikacni systém
slouzici k prenosu a ukladani dat pomoci elektromagnetickych vin.“ RFID systém je tvoien
anténou, RFID snimacem a transpondérem neboli tagem pro oznaceni predmeétu.

Dle RFID portalu (2009a) je vyhodné systémy RFID nasadit v oblastech, kde se klade
velky diraz na rychlé a ptesné zpracovani informaci. Technologie vede ke zvyseni piesnosti,
rychlosti a efektivnosti. Hlavni oblasti vyuziti RFID technologie podle Kodys (© 2009a) je
logistika, pivovary, knihovny, skladové a odpadové hospodarstvi, evidence majetku
a kontejnery. Dle Kodys mize byt tag riznych tvard, velikosti, mize byt vytvofen z riznych
materiali nebo méa podobu ,,Smart label“. Tagy je oznaceno jakékoliv zboZi, u kterého se
sleduje pohyb (pfepravni kontejnery, palety, krabice, zbozi, ale také lidi a zvifata). Kdyz se
oznaceny objekt tagem pohybuje v blizkosti snimace, je zachycen radiovy signal a poté je
odeslan ke zpracovani, coz lze vidét na obrazku 6. Ke ¢teni a zapisovani dat do RFID tagu

slouzi ¢teci zatizeni ve stacionarnim nebo mobilnim provedeni. (Kodys, © 2009a)

G=Data=—>
Contastless
»  RFID reader —|:/ = Clock=> >}7 datacarrier =
T franspander

c=Energy=>

. \ Coupling element
Application [coil, micrewave antenna)
F i ———

Obrazek 6 RFID systém (Finkenzeller, 2010)
V souvislosti s obaly Dobias a Curda (2004) RFID technologii definuji jako systém,

ktery umoziuje vysledovat vyrobky a ochranit zbozi pfed falSovanim nebo kradezi. Podle
Sodomky (2006) technologie RFID umoziuje:

e vyraznym zpusobem zvySovat efektivitu,

e snizovat naklady,

e sniZovat zasoby,

e Iépe vyuzivat zdroje,

e snizovat rizika, kterd jsou spojend s padélanym zbozim, zejména v potravinarském

pramyslu.
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1.5.1 Zakladni rozdéleni RFID tagii

RFID portal (2009a) zminuje zakladni rozdéleni tagh podle zpisobu napajeni
(aktivni a pasivni tagy):

e aktivni tagy — obsahuji baterii, ktera vydrzi cca 1 — 5 let. Maji vzdalenost ¢teni az
100 m, proto je lze vyuzit v systémech, které vyzaduji del$i pfenosovou vzdalenost.
Nejvice se vyuzivaji pifi sledovani vozového a technologického parku nebo pfii
sledovani osob. Velkou nevyhodou je vysoka investice na pofizeni, mala odolnost na
teplotu a je nutné provadét Castou vymenu baterie,

e pasivni tagy — neobsahuje vlastni zdroj energie a vzdalenost ¢teni maji od 0,5 m do
10 m. Vyhodou je mala konstrukéni velikost a neomezend Zivotnost. V dnes$ni dobé
jsou nejvice rozSiteny pasivni tagy kvili nizké cené oproti aktivnim tagim,
nenaro¢nosti na obsluhu a odolnosti viici teploté.

Dalsi rozdéleni RFID tagli podle moZnosti napajeni zminuje Danck (2004):

e close-coupling tag — musi byt pfilozen ke ¢tecce piimo, max. ¢teci délka je do 1 m,

e remote-coupling tag (vzdalené¢ spojené) — se Ctecim zafizenim komunikuji do
vzdalenosti 1m,

e long-range tag — pracuji na bazi mikrovin,

e read only (nepiepisovatelné) — urCeny pouze pro Cteni, kazdy tag obsahuje jedinecny
kod, nikdy neexistuje vice stejnych tagt,

e read/write — read/write tagy jsou ureny pro ukladani dat. Mohou byt mnohokrat
programovany, ¢teny a ménény.

Automatizace 2015 rozdé€luje RFID podle pouzivanych frekvenci. Volba vybéru
vhodné frekvence je jedna z velmi dllezitych fazi navrhu feSeni. RFID systémy vyuZzivaji
nasledujici standardizované frekvence:

e nizkofrekvencni LF (Low frequency),

e vysokofrekvencni HF (High frequency),

e ultrafrekven¢ni UHF (Ultra high frequency),

e ultrafrekvencni/mikrovinna MW (Medium frequency).

1.5.2 Vlastnosti tagi
Vlastnosti tagi podle jednotlivych frekvenci jsou znazornény v tabulce 1. Z volby
vhodné frekvence vyplyvd mnoho omezeni, jako napiiklad dosah c¢tecky, komunikaéni

rychlost ¢teni a zapisovani nebo pouzitelnost v rizném prostiedi.
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Tabulka 1 Vlastnosti tagli rozdélenych podle frekvence

Frekvence Dosah | Tag Vyhody Nevyhody
Vétsi odolnost proti rusent, Maly ¢teci dosah,
upevnéni v blizkosti vody, mala komunikaéni rychlost,
125-134 KHz | Do0,5m | LF ., , . ., . .
upevnéni na kovové podlozce | velka anténa — velké a drahé
(napft. sud) provedeni RFID tagu
Mensi rozméry antény, vetsi Kovové podlozky a voda
komunikaéni rychlost nez LF, | vyznamné snizuje ¢teci
veEtsi Cteci dosah nez LF, nizka | rozsah a rusi komunikaci
13,56 MHz Dolm HF
cena RFID tagu,
nejrozsitendjsi, celosvétove
standardizovana frekvence
Moznost i vzdaleného Cteni, Nejsou ¢itelné pres kapaliny,
velka pienosova rychlost, obtizné ¢teni na kovovych
dipolova anténa, levna vyroba | podlozkéch, celosvétove
860-930 MHz Do3m | UHF . ,
nejednotna frekvence,
problémy s odrazem od
kovovych konstrukci
Vysoka pienosova rychlost (az | Draha a slozita konstrukce,
2 Mb/s), malé rozméry mensi dosah nez u UHF,
2,45-5,8 MHz Do2m MW . . e o
dipolové antény = malé tagy velky vliv ruseni (kovu,
kapalin, apod.)

Zdroj: Automatizace (2015)

Dle RFID portalu (2009a) je svét diky legislativnim omezenim rozdélen na tfi regiony,

kde se frekvence v kazdém regionu 1isi o desitky MHz. V USA, Kanadé a Mexiku se pouziva
frekvence 902 — 928 MHz, v Evropé a Africe 865 — 869 MHz a v Japonsku a Asii se pouziva
frekvence 950 — 956 MHz.

Aby mohlo dochazet k jednodussi a efektivnéjsi komunikaci, byl vytvofen EPC kod
produktu (Electronic Product Code). Dle Stencla (2013) uZivatelim poskytuje piesnou
a rychlou identifikaci produktii. Jednd se o unikétni ¢islo kazdého vyrobku, které nese RFID
tag. EPC kod byl vytvofen za ucelem jednoznacné identifikace produktd a lze zjistit
a zaznamenat vesSkeré zakladni informace o produktech, podobné jako u carovych kodi.
Avsak dutlezitym rozdilem oproti ¢arovym kédim je pouziti sériovych Cisel, kterd slouzi ke

vzajemnému odliSeni jednotlivych kust produkt.
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1.5.3 Vynosy hodnoceni investic na RFID

Sodomka (2006) ve své publikaci zminuje, ze jeden kanadsky vyrobce spocital
opravdu efektivni vyuziti RFID technologie ve chvili, kdy bude cena RFID tagu pod hranici
3 - 4 K¢. Poté by se mohlo uvazovat o nahradé soucasnych carovych kodi, jejichz cena je
V soucasnosti blizici se nule. Kazdy podnik musi polozit otdzku, zda je zavedeni RFID
technologie vyhodné a zda se vyplati. Dle RFID portalu (2009b) je dilezity spravny vybér
dodavatele a znalost dopadu nasazeni technologie. Aby byl podnik schopen urcit p¥inos
investic, potfebuje znat zisk, ktery souvisi s investicemi. AvSak tyto pifinosy neni vzdy
v podniku lehké nalézt. ROI (Return On Investment — navratnost investice) je jednim

Z ukazateltl, ktery urcuje névratnost investic dle vztahu ¢. 3.

(3)

zisk z investic (v€. Uspor)

ROI RFID =
Naklady spojené s investicemi

Pii zavedeni RFID dojde ke zméné mnoha cCinnosti, které budou tvofit velkou ¢ast
celkového rozpoctu investice. Podnik by m¢l znat jak vnéjsi naklady na projekt, tak i vnitini

naklady (zména procest, Upravy softwaru, Skoleni atd.).

1.6 Komparace RFID a technologie ¢arovych kédi

Z hlediska dlouhodobého vyvoje dle RFID portalu (2009a) se nepiedpoklada tplné
nahrazeni carovych kodu, ale spiSe doplnéni carovych kodu o dal§i moznosti, avsak
nejvyhodnéjsi je pouzit kombinaci téchto technologii. Jednotlivé vlastnosti RFID technologie
a ¢arovych kodi jsou znazornény v tabulce 2.

Tabulka 2 Komparace RFID a technologie ¢arovych koda

Vlastnosti Carové kody RFID technologie
Viditelnost Pro piecteni je nutna Pro ¢teni neni nutna
Zamétitelnost Pro pfecteni je nutna Pro cteni neni nutna
Chybovost Vysoka Nizka

Zivotnost Nizka Vysoka

Néro¢nost na ukladani dat Nizka Vysoka

Kapacita Omezena Vysoka (dle typu ¢ipu)
Odladéni technologie Naro¢né Néro¢né

Naroky na skoleni Srovnatelna s RFID Srovnatelna s ¢arovym kodem
Naklady Nizké Vysoké

Zdroj: Sodomka (2006)
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http://www.rfidportal.cz/index.php?page=pouziti-prinosy_rfid

Hlavni vyhody RFID technologie oproti ¢arovym kodim SystemOnLine (2005) uvadi:
e identifikace bez nutnosti piimé viditelnosti,
e vyssi kapacita ulozené informace,
e nacteni az stovek tagli najednou béhem jedné vtefiny,
e  vyssi odolnost vici teploté, vlihkosti a vnéjSim vliviim,
e informace z tagi jsou viditelné i pti vysokych rychlostech.

Automatizace (2007) uvadi, ze propojenim technologie c¢arovych kodi a RFID
technologie vznikly tzv. Smart labels ,,chytré etikety*. Jednd se o dvouvrstvé samolepici
etikety, kdy vrchni ¢ast je tvorena klasickym ¢arovym kodem a ve spodni ¢asti je RFID tag.
Podle Finkenzeller (2010) se dodavaji v kotoucovém valci, podobné jako ¢arové kody. Jsou
tenké a dostatecné flexibilni. V posledni dobé jsou velice vyuZzivangé, zvIast’ v potravinaiském

primyslu. Zvysuji vyhledatelnost produkti a také jejich zdrojt.

1.7 Prinosy ze zavedeni automatickych identifika¢nich systémii

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) definuji nasledujici piinosy ze zavedeni

automatickych identifika¢nich systémi v podniku:

e ekonomicky pfinos — zkvalitnéni kontroly, snizeni ndkladl na vyfizovani reklamaci,
uhrada $kod zpisobenych ptepravnim systémem a snizeni nakladi na komunikaci se
zakazniky a fidici,

e provozni cil — zkvalitnéni a zrychleni kontroly zasilek, uspora ¢asu potiebného pii
manipulaci se zasilkami a zrychleni toku informaci mezi prvky pfepravniho systému,

e strategicky cil — zlepSeni informovanosti, ziskani konkuren¢ni vyhody a ptizpiisobeni

se standardiim zapadoevropskych ptepravnich systémd.

1.8 Shrnuti teoretického vymezeni logistiky vratnych obali a automatické
identifikace

V teoretické Casti jsou definovany pojmy, které maji ndvaznost na navrhovou c¢ast
diplomové prace. Prvni ¢ast se zaméiuje na aktivni a pasivni prvky logistického fetézce.
Nedilnou soucésti logistiky jsou vratné obaly, které jsou hlavnim tématem feSeni diplomové
prace. Vratné obaly patii mezi pasivni prvky logistického fetézce a jsou urceny
k opakovanému pouziti. V soucasné dob¢ je problematika vratnych obalt velice diskutované
téma. Zejména v potravinaiském pramyslu hraji vratné obaly dilezitou roli. Problematiku
obalt fesi Zakon o obalech €. 477/2001 v aktualnim znéni, kde jsou definovany povinnosti pfi

nakladani s obaly.
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Nasleduje kapitola, kde jsou teoreticky vymezeny pojmy automatické identifikace.
Mezi technologie automatickych identifika¢nich systémi patii naptiklad carové kody,
technologie OCR, technologie MICR, induktivni, magneticka, radiofrekven¢ni, dotykova,
biometrickd technologie nebo technologie pamétovych karet. Podniky se snazi zefektivnit
sledovani pohybu obalt, zajistit dohledatelnost a eliminovat ztraty pravé pomoci systému
automatické identifikace. NejCastéj§im oznacovanim obali je zavedeni radiofrekvencni
technologie nebo technologie ¢arovych koda. Tyto jednotlivé technologie a komparace téchto

technologii jsou podrobnéji popsany v posledni ¢asti prvni kapitoly.
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2 ANALSO'(ZA SOUCASNEHO STAVU SLEDOVANI VRATNYCH
OBALU V PARDUBICKEM PIVOVARU A. S.

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva soucasnym stavem v Pardubickém pivovaru a.s.,
vénuje se problematice vratnych obaltl a analyze soucasného stavu. Uvodni ast kapitoly je
vénovana piedstaveni spole¢nosti, ¢im se zabyva, a také jeji historii. V nasledujici ¢asti jsou
popsany veskeré typy obald, které jsou v podniku pouzivany, a je analyzovan tok vratnych
obalii od pfijmuti prazdnych oballi az po expedici hotovych produkti. Veskerd data v této

kapitole jsou pouzita z internich zdroju spole¢nosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti
Pardubicky pivovar a.s. je pivovarnickd spolecnost, kterd byla zalozena v roce 1871.
Jedna se 0 jeden z mensSich pivovart, ktery je zapsan ve vefejném rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové. Sidlo spole€nosti je Palackého tfida 250, Pardubice.
Hlavnim pfedmétem podnikani spolec¢nosti je pivovarnictvi, Vyroba sirupti, nealkoholickych
a specialnich napoju, dale také obchodni ¢innost, hostinska ¢innost, velkoobchod
amaloobchod. Vedlej$i cinnosti pivovaru je provozovani prodejen ,,Pivovarka“
v Pardubicich, Prelou¢i a Laznich Bohdane¢. Prodejny nabizeji veSkery sortiment piva,
destilati a zaplj¢eni vyCepniho zafizeni. DalSi Cinnosti je pofddani exkurzi v aredlu
Pardubického pivovaru, kde probihaji ochutnavky piv. Pfedsedou ptedstavenstva je Ing. Leos
Kvapil a projektovy manazer pan Ing. Jan Kvasnic¢ka. Celkem ma pivovar 95 zaméstnancti.
Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu pivnich znacek. Kromé svétlych vyéepnich piv

pivovar vyrabi i fadu specialnich polotmavych a ochucenych piv a také piva vicestupnova.
Nejvice se pySni vyrobou specialniho tmavého devatenactistupiiového Pardubického Portera,
ktery ziskal mnoho ocenéni. V nabidce je také prodej nealkoholickych limonad a sodovek.
Zde je seznam nabizenych produktt pivovaru:

e Pernstejn Klasik, Pernstejn Klasik Polotmave,

e Pernstejn Vilém 11°,

e Pernstejn Premium,

e Pernstejn Kvasnak 13°,

e Pernstejn Granat 13°,

e Pardubicky Taxis 14°,

e Pardubicky Porter,

e Kovar,
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e Pernstejn s piichuti citronu a Pernstejn Nealko,
e Pernstejn limonada Malina, Coficola, Citron.
V podniku vyrabéji také piva pro pivovar Eggenberg v Ceském Krumlové. Jedna se
o0 znacku Eggenberg - Petr Vok nebo Eggenberg - Kristian. V roce 2012 majitelé pivovaru
zakoupili krachujici pivovar Eggenberg v Ceském Krumlové. Pardubicky pivovar vaii
relativné velké mnozstvi piva, coZ klade velké naroky na prodej piva v terminu, kdy je jeho
kvalita optimalni. Ro¢ni produkce piva se pohybuje kolem 90 000 hl. Pivovar ma licenci do
100 000 hl za rok, pokud by byla ro¢ni produkce piva vyssi, spadal by podnik do jiného
spotifebniho pasma.
Spoleénost dodava své produkty po celé Ceské republice, hlavni je oviem prodej
v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji, nechybi ale ani zahrani¢ni odbératelé. Pivovar
vlastni dvé dcefiné obchodni spoleCnosti, které se nachazeji na Slovensku a Ukrajing.
Nejvétsim zahrani¢nim odbératelem je Slovensko, zde ma Pardubicky pivovar dcefinou
spole¢nost od roku 2010. Dal§imi dulezitymi exportnimi partnery jsou Ukrajina, Italie,
Francie, Rusko, B&lorusko, Litva, Estonsko, Izrael, Svédsko, Polsko, Finsko a Spojené staty
americké.
Pro rozvoz piva a ostatnich produktt je vyuzivana vlastni i smluvni doprava. Pivovar
vlastni pouze jedno nakladni vozidlo znacky Iveco (obrazek 7) a dodavku Renault Master.

Hlavni rozvoz se provadi externim dopravcem A-doprava s.r.0. Mimo sezonu pro pivovar

pracuji tii fidi¢i, v hlavni sezon€ dochazi k posilnéni personalu o jednoho fidice.

Ay

Délka lozné plochy rozvozovych vozidel je 6 050 mm, Sitka lozné plochy 2 450 mm
avyska vozidla je 2 380 mm. Do lozného prostoru nakladniho vozidla lze ulozit
30 klasickych europalet o rozméru 1 200 x 800 mm, které jsou stohovany ve dvou vrstvach
nad sebou.
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2.2 Historie spole¢nosti

Vareni piva v Pardubicich mé dlouholetou tradici a sahé az do 14. stoleti. V roce 1871
zaCala vystavba Akciového pivovaru Pardubice. Stavba byla rychle dokoncena a 8. dubna
1872 zapocala prvni vyroba piva. Jednalo se o jeden z prvnich modernich pivovard ve
vychodnich Cechach a produkce dosahovala az 15 000 hl za rok. Od roku 1890 zde puisobil
sladek Alois Simonek, ktery se zaslouzil o vyrobu 19° tmavého specialniho piva Porter, které
ziskalo mnoho ocenéni. Vyroba piva se neustale rozSifovala a vroce 1900 produkce
dosahovala 49 219 hl. Vfijnu 1900 doslo K pozaru a pivovar z ¢asti vyhofel. NaStésti
zasobovani zakaznika pokracovalo a v listopadu téhoz roku se opét zacalo vafit pivo.

Z nedavné minulosti byl zajimavy rok 1993, kdy byl pivovar pifeveden na akciovou
spole¢nost Pivovar Pardubice a.s. Od 8. Cervna 2006 spolecnost nesla nazev Pivovar
Pernstejn, a.s. a v roce 2010 byl podnik piejmenovan na Pardubicky pivovar a.s. Aby pivovar
obstal v konkurenci s jinymi pivovary, tak musel byt v prubéhu své historie nékolikrat

rekonstruovan a modernizovan.

2.3 Obaly pouzivané v pivovaru

Pro Pardubicky pivovar je hospodateni s obaly a obalové hospodaistvi obecné velmi
dilezité, protoze jak jiz bylo uvedeno Vv teoretické ¢asti, obaly plni manipula¢ni, ochrannou
ainformacni funkci a Ize je rozdélit dle riznych hledisek. Jednim ztéchto hledisek je
rozdéleni obalti podle Cetnosti pouziti — vratné a nevratné obaly. Pardubicky pivovar 90 %
svého prodeje uskutecniuje ve vratnych obalech, coZ jsou obaly opakované pouzitelné.
Nevratné obaly jednordzové pouzitelné, které po pouziti kon¢i ve sbéru nebo se recykluji,
tvoii cca 10 %. Sem patii naptiklad plastové sudy, tzv. Petainery.

Vratné obaly jsou vraceny zpét od zakazniki do vyrobniho procesu. Nejprve jsou
podrobeny kontrole, poté procesu myti a nasledné opétovnému naplnéni. Pfedstavuji nedilnou
soucast vyroby i logistiky. U téchto typi obala je dilezita jejich sledovatelnost
a nezanedbatelné jsou i neplanované ztraty. Mezi vratné obaly podniku se fadi nerezové sudy
KEG, které se prepravuji na klasickych vratnych europaletach po Sesti kusech na jedné paleté.
Dale sem patii sklenéné lahve 0 objemu 0,5 litra (typ NRW a Ceské pivo) a lahve typu ALE
0 objemu 0,33 litru. Sklenéné lahve o objemu 0,5 litrd jsou ukladany do vratnych plastovych
prepravek, které lze naplnit dvaceti lahvemi. Pivni sudy a lahve jsou opatfeny logem
Pardubického pivovaru. Jednotlivé pouzivané obaly budou popsany podrobnéji niZe.

Podle Stencla (2013) se v praxi vyuZivaji rizné druhy obalového materidlu. Na

zéklad¢ toho se rozliSuji obalové prostfedky na mékké, polotuhé a tuhé. Pardubicky pivovar
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vyuziva tuhy obalovy material. Hlavnim pfedstavitelem materialu pro vyrobu tuhych obali je
zejména sklo, dievo a plast. Z hlediska materialu pouzivanych obald podnik vyuziva:

e nerezové sudy (typ KEG),

e plastové sudy (Petainer, Key KEG, Slim KEG) a piepravky,

e sklenéné lahve (typ NRW, Ceské pivo, ALE, OW — jednocestné),

e dfevéné palety (Euro, Inka).
Tabulka 3 Pouzivané druhy obalti

Druh obalu Objem [1]
Nerezovy sud KEG 15;30a 50
Sklenéna lahev 0,33;0,5a1
Petainer 20a30

Key KEG 30

Zdroj: Pardubicky pivovar a.s. (2017), upraveno autorem

Piedchozi tabulka 3 udava rozdé€leni vyuzivanych vratnych obalii v Pardubickém
pivovaru véetné objemu nadob. Nejvétsi mnozstvi produkce pivovaru je skladovano
a distribuovano v nerezovych sudech KEG o objemu 50 litri a sklenénych lahvich o objemu
0,5 litru. Plastové lahve o objemu 20 a 30 litrd jsou uréeny zejména na export do zahranici

a v podniku ptedstavuji mensi procento vyuziti.

2.3.1 Nerezové sudy KEG

Podnik nakupuje vratné nerezové sudy KEG o objemu 15, 30 nebo 50 litrd. 70 %
distribuce ve vratnych obalech zaujimaji pravé nerezové sudy. Veskeré vratné obaly jsou
zalohované. Vyse zalohy vratnych sudil ¢ini 1 000 K¢ a pofizovaci cena mize dosahovat az
2 500 K¢&. Zaloha je niz8i nez pofizovaci cena nového obalu, coz n€kdy vede ke zneuZivani ze
strany zékaznikl. Zaloha zajiSt'uje, Ze jsou obaly vraceny zpét do vyrobniho procesu, ale
v mnoha piipadech tomu tak neni. Zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb. v aktudlnim znéni
neukldda kone¢nym zakazniklim, aby obaly vracely tam, kde je nakoupili. Do podniku se
mohou vracet od zakaznikt i cizi sudy. Tyto sudy jsou naskladnény jako cizi a maji své Cislo
skladové polozky. Kdyz se takové sudy nahromadi, po né¢jaké dobé dochdzi k vymene.

Sud KEG je vyuzivany zejména v pivovarnictvi a je vyvinuty specialné¢ pro
primyslové plnéni a sterilni skladovani napoji. Jedna se o valcovou naddobu z nerezové oceli.
Sud je opatien lemem, diky kterému je mozné stohovani sudii a uprostied horniho dna se

nachazi ventil. Sud ma Zzivotnost ptiblizn¢ 20 let. V podniku dochézi také k plnéni cizich
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sudll, kdy si nékteti zakaznici posilaji svoje vlastni sudy k naplnéni. Nasledujici obrazek 8

zobrazuje rozdil jednotlivych nerezovych sudi, které¢ nakupuje Pardubicky pivovar.

Obrézek 8 Vratné nerezové sudy KEG 15, 30 a 50 litri (Pardubicky pivovar a.s., 2017)

Rozméry pivniho sudu KEG o objemu 50 litri jsou 600 mm na vysku a pramér sudu je
381 mm. Pii rozvozu piva dochézi ke stohovani dvou palet nad sebou v ptipad¢ 50-litrovych
sudli, pokud se jedna o sudy o objemu 30 litri, je mozné je stohovat pomoci tii palet nad
sebou. Maximalni pocet pivnich sudd vlozném prostoru nakladniho vozidla je
180 sudt/vozidlo a v ptipad¢ 30-litrovych sudi to mize byt 270 sudli/vozidlo. Jednotlivé

rozmeéry pivniho sudu jsou zobrazeny na obrazku 9 nize.

600 mm

F :
@381 mm

Obrazek 9 Rozméry pivniho sudu KEG (Pardubicky pivovar a.s., 2017)

2.3.2 Sklenéné lahve
Pivo je staeno do raznych druhti sklenénych vratnych i nevratnych lahvi o objemu

0,5; 0,33 a 1 litru. V piipadé pouze vratnych obald, Pardubicky pivovar 30 % svého prodeje
uskuteCiiuje ve sklenénych vratnych lahvich. Mezi vratné lahve patii staré lahve typu

NRW a lahve typu Ceské pivo, které se 1idi svym tvarem a hmotnosti. Lahev typu Ceské pivo
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je odlehcend a ma uzsi hrdlo nez NRW. Diky niz§i hmotnosti dochazi ke snizeni pfepravnich

nakladd. Na nasledujicim obrazku 10 je zndzornén znatelny rozdil mezi témito typy lahvi.

NRW 0,51 380g CESKE PIVO 0,51 330g

12
10

N

4

260

260

101

0655

1135

0675

Obrazek 10 Lahev NRW a Ceské pivo 0,5 | (Pardubicky pivovar a.s., 2017)

Na trhu je nadbytek staré¢ho typu lahvi NRW. Tento typ lahvi pouzivaji zejména mensi
pivovary, kterym se nevyplati nakoupeni novych druhl. Pivni lahve jsou urCeny na
dlouhodobé skladovani piva. V Ceské republice existuji riizné typy univerzalnich lahvi a vyse
zalohy za 0,5 litrové pivni vratné lahve je stanovena nafizenim. Zaloha ¢ini 3 K¢ a potfizovaci
cena je 2,70 K¢ za jednu lahev. Pivovary, které do téchto typu lahvi staceji pivo, jsou povinny
vV neomezeném mnozstvi lahve vykupovat. Vratné lahve jsou majetkem pivovaru po celou
dobu, od vyroby az po vraceni zakaznikem. Jedna se tedy o uzavieny systém vratnych obali.
Pted ciSténim a plnénim dochazi ke kontrole, zda neni poruSen povrch nebo hrdlo. Lahev ma
zivotnost piiblizné 50 obéhii a primérnad délka obratky je cca 1,5 mésice. Pivovar ma
v majetku celkem ptiblizné 1 000 000 kust lahvi.

NRW a Ceské pivo jsou univerzalni lahve. Nékteré pivovary si vyrabi vlastni lahve
(napt. Pilsner Urquell nebo Budweiser Budvar) a piestavaji pouzivat tyto univerzalni. To
zpusobuje prebytek univerzalnich lahvi na trhu, proto se snazi fetézce vratit lahve pivovaram.
Pivovary se postupné snazi piejit na svoje vlastni lahve. Prazdné lahve jsou dovazené
Vv ptepravkach do pivovart a nasledné se tfidi. Velice Casto dochdzi k tomu, Ze se vraceji
lahve poskozené nebo rozbité a objevuji se 1 lahve ostatnich znacek. Miize se stat, Ze nekteti
zakaznici ukladaji lahve od jinych typd piva do pfepravek a nijak je netfidi, coz vede
k naslednému naro¢nému tiidéni lahvi v pivovaru. Nezanedbatelné procento vykoupenych
lahvi je poskozeno, ale pivovar pfesto musi zaplatit 3 K¢, vytfidit a nakoupil nové lahve za

2,70 K¢.
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Nevratné lahve, které podnik vyuziva, jsou typu ALE a OW (one way) o objemu 0,33
a 0,5 litru. Lahve o0 objemu 1 litr podnik vyuziva pouze jako darkové baleni. Jednotlivé typy

nevratnych lahvi jsou zobrazeny na obrazku 11.

PIVO OW 0,51 260¢g ALE 0.331240¢g
“:: 025 |
8 Bl 025
NV50d) b
0376 NV 33l
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0665 N 0585

112

102

0672 ' 059

Obrazek 11 Nevratné lahve OW a ALE (Pardubicky pivovar a.s., 2017)

2.3.3 Plastové sudy

Pivovar vyuziva k plnéni také plastové sudy tzv. Petainery, Key KEGY a Slim KEGY,
které jsou recyklovatelné. Tyto specialni plastové sudy jsou uréeny pouze na jedno pouziti
a vyuzivaji se predevsim pro rozvoz piva do zahranici, odkud je zpétna pieprava prazdnych
vratnych nerezovych sudl velice ndkladna a ¢asové narocnd. Vyhodou plastovych sud je, ze
odpadad systém zalohovani. AvsSak zobav o snizeni kvality piva se podnik prodeji piva
v téchto plastovych sudech vyhyba. Sudy jsou plnény na specialnim plnicim zafizeni a jsou
nachylné na poSkozeni narazem nebo ostrym pfedmétem. Skladuji se do kartonil, aby nedoslo

K poskozeni. Na nasledujicim obrazku 12 je zobrazen plastovy sud Petainer.

Obrazek 12 Plastovy sud tzv. Petainer (Pardubicky pivovar a.s., 2017)
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Petainer je jednocestny, nevratny sud, ktery je vybaven jednordzovym Sroubenim
0 objemu 20 nebo 30 litrG. Pofizovaci cena ¢ini Sest Euro. Plastové sudy se skladaji z PET
obalu, vicka, trubicky a pruZinky. Kvili stabilité a ochrané pied poskozenim jsou umistovany
do lepenkové krabice. Pouzivany jsou zejména jako ndhrada drahych nerezovych sudii. Dle
studie portalu Svetbaleni (2011) se pofizovaci investice do nerezového sudu obvykle vrati az
po deseti odbérech. Nerezové sudy se musi prepravit na konkrétni misto k zédkaznikovi, poté
zpét do podniku anasledné dochazi ke zdlouhavému procesu myti. U jednocestnych
plastovych sudil tyto procesy odpadaji.

Dalsi variantou plastového sudu je tzv. Key KEG. Jedna se o jednocestné sudy
S plastovym obalem uvnitf. Pivo se tedy plni do vnitiniho vaku, ktery je vyroben ze specialni
folie. Produkty zde vydrzi stejné jako v nerezovém sudu a vaha prazdného sudu je piiblizné
jeden kilogram.

Na obrazku 13 je schematicky znazornén tok sudi v Pardubickém pivovaru.

tok prazdnych sudi

dodavka Odbeératelé
objednéavka

Dodavatel
sudu

objedndvka Pardubicky pivovar dodavka

Vymeéna sudl cizi sudy

Ostatni

pivovary

Obrazek 13 Schéma toku sudu (autor)

Z plnicich linek jsou sudy ptes expedicni sklady dodany odbératelim (zédkaznikiim) na
zaklad¢ jejich objednavek. Od zékaznikli prazdné sudy piivazi fidic do skladu prazdnych
obali v pivovaru. Zde probéhne kontrola vracenych suda, vytfidéni cizich nebo poSkozenych
a dochazi k opétovnému plnéni sudui a cely cyklus se opakuje. PosSkozené nebo ztracené sudy
pivovar nakupuje podle potfeby u dodavatele sudi opét na zédkladé objednavek. Nové sudy

zahrne do stavu obalového materialu.
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Pivovar ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spole¢nosti EKO - KOM, a.s.,
coz je autorizovana obalova spolecnost, ktera se zabyva plnénim povinnosti zpétného odbéru
a vyuziti odpadu z oball, které vyplyvaji ze Zakona ¢. 477/2011 Sb. v aktudlnim znéni,
0 obalech. Podnik plati poplatky do systému spolecnosti za své obaly, které uvadi na trh nebo
do ob¢&hu. Vyse poplatku je zavisla na vysi vykazované produkce oball. Je zapotiebi mit
opatfené tidaje o mnozstvi obalt, které spole¢nost prodala v uplynulém ¢tvrtleti. Vse se tedy
vykazuje kvartalné. Spolecnost EKO-KOM, a.s. se podili na financovani néklada spojenych

se sbérem, svozem, tfidénim a vyuzitim obalového odpadu.

2.3.4 Palety

Pii skladovani a manipulaci se vyuzivaji klasické europalety o rozmérech 1 200 x 800
mm nebo atypické palety 1 200 x 1 000 mm. Daji se také rozdélovat na jednocestné
(nevratné) a vratné. Na jednu europaletu je mozno naloZit Sest nerezovych sudd, které lze
stohovat a manipuluje se s nimi pomoci vysokozdviznych vozikl. Pokud dochazi k exportu
do zahrani¢i, musi byt palety fumigované. Fumigace palet napomaha k oSetfeni dfevénych
obalti pted skudci. Aby spolecnost usettila finan¢ni prostiedky, vyuziva lisované palety Inka
0 rozmérech 1 140 x 1 140 mm. Jedné se o specidlni dievéné palety, které jsou uzpiisobené
specialné pro vyplnéni prostoru kontejneri. S klasickou europaletou neni mozné kontejner

optimalné vyplnit. Tyto lisované palety podnik nakupuje v zahranici.

2.4 Pocet obali v obéhu

Podnik ma v ob&hu urcity pocéet sudui a lahvi. Kazdy rok se dopliiuje pocet obali podle
potieby. Nejkriti¢téjsi obdobi je pied sezonou, vétsSinou kvéten a Cerven, kdy je na skladé
potieba nejveétsi pocet oballi, aby byly pokryty veskeré potteby zékaznik. Nakup novych
sudli mé na starosti sladek pivovaru. Cena nového sudu muize dosdhnout az 2 500 K¢. Vyse
ceny zavisi zejména na dodavateli a také na tom, zda je sud zcela novy nebo repasovany, kde
pofizovaci cena neni tak vysoka. V ramci repase dochazi k povrchové upravé plasté
a vyc¢isténi sudu. Dle portalu Svetbaleni (2011) se repasované sudy vraceji do ob&hu a na trhu
jsou nabizeny o jednu tietinu levnéji nez sudy nové.

Jednou rocné se provadi analyza poctu chybéjicich sudii a stanoveni novych sudd,
které je potieba nakoupit na dalSi obdobi. Poptavka v této oblasti je siln¢ kolisava a zalezi na
mnoha faktorech. Podnik tedy musi spravné zvazovat koupi novych obalt. V obalech,
zejména ve vratnych nerezovych sudech KEG, je vdzano mnoho financnich prostredkd.
V roce 2017 ma podnik v planu opét nakoupit urcity pocet novych sudd, protoze v roce 2016

dochazelo k problémim s chybé&jicimi sudy ve vyrobé. I piesto, Ze jsou sudy vratné, musi se
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pocitat s tim, ze nevydrzi vé¢né. Jak jiz bylo fe¢eno, zivotnost sudu se pohybuje kolem 20 let.
Dalsim velkym problémem ve vSech pivovarech jsou ztraty a kradeze vratnych sudi. Podle
statistik jsou zdlohované sudy nejméné vraceny z oblasti Moravy. Z toho divodu dochézi
k ¢astéjsimu neplanovanému nakupu novych sudt. Sudy se nakupuji jednou za rok a je
zapotiebi pocitat s delsi dodaci lhlitou. Primérna doba dodédni sudii je cca 4 mésice. Piehled

0 poc¢tu nakoupenych sudt od roku 2011 do roku 2016 jsou znazornény v tabulce 4.

Tabulka 4 Pocet nakoupenych sudi KEG 2011 - 2016

Rok KEG sudy ks 151 301 50|
2011 834 8 241 585
2012 8 366 83 6 008 2275
2013 660 561 10 89
2014 5726 165 4031 1530
2015 1382 80 0 1302
2016 729 0 0 729
Celkem (ks) 17 697 897 10 290 6 510

Zdroj: Pardubicky pivovar a.s. (2017)

Podle podnikové evidence do roku 2011 podnik vlastnil 13 149 kusu vratnych sudd.
Z predchozi tabulky je patrné, Ze v roce 2011 bylo nakoupeno celkem 834 sudi, z toho 8 sudil
0 objemu 15 litrd, 241 kust sudd o objemu 30 litri a 585 kust sudd o objemu 50 litrd. V roce
2012 pivovar nakoupil nejvice sudit ve zminovaném obdobi. Celkovy pocet je 8 366 ks,
z toho 83 kust 15-litrovych sudu, 6 008 kusu 30-litrovych a 2 275 kust 50-litrovych sudd.
Naproti tomu v roce 2013 podnik nakoupil nejméné sudd. Celkova ¢ast ¢ini 660 kust.
Celkovy pocet nakoupenych sudti v roce 2014 byl 5 726 kusi, v roce 2015 celkem 1 382 kust
a v roce 2016 to bylo 729 kust sudt. Celkem tedy od roku 2011 do 2016 bylo nakoupeno
17 697 ks. Celkovy soucet sudi, které pivovar vlastni je 30 846 kusi (stav ke dni
31.1.2017).

2.5 Aktualni sledovani obali v podniku

Pivovar od roku 2008 sudy kolkoval, tim se mélo zjistit, kolik ma pivovar sudi
v obéhu. Kazdy sud, ktery byl zaslan od odbératele zpét do pivovaru, byl oznacen kolkem.
Diky tomu se po urcit¢ dobé mél zjistit pocet sudi, které mé spole¢nost v ob¢hu. Nevyhodou
byla dlouhd doba obratky. V nékterych piipadech to mohlo trvat az dva roky. Za urcité
obdobi, od zavedeni tohoto systému, mély byt sudy v obéhu pouze okolkované. Primarnim
ukolem kolkovani bylo zjistit pocet sudi kvili evidenci majetku. V soucasné dob¢ se tato
metoda jiz nevyuziva z dvodu nepiesnych a zdlouhavé ziskavanych informaci. Kolek byl ve

form& kulatého Stitku, coz lze vidét na nasledujicim obrazku 14. Stitek obsahuje zdznam

37



PP (Pardubicky pivovar), informaci o zaloze 1 000 K¢ a evidenéni Cislo. Kazdy jednotlivy sud
obsahuje vyrobni unikatni desetimistné ¢islo. V ramci evidence si diive sladek pivovaru ru¢né
evidoval vSechna vyrobni sériova Cisla do databaze. V piipadé, kdy se vratil neokolkovany

sud, vyhledalo se jeho vyrobni ¢islo a dohledalo se, zda byl sud okolkovan ¢i nikoliv.

- PP
ZALOHA -
1000.- Ke
008 764

Obrazek 14 Ukazka okolkovaného sudu (autor)

Tato metoda byla pracnd, neefektivni, nepiesna a dochazelo zde k ¢astym chybam
obsluzného persondlu. Pivovar zna pocet nakoupenych sudt, ale je tézké urcit, u kterych
zakazniki se sudy nachdzeji. VétSina pivnich sudi je distribuovana mezi zakazniky a jenom

mensi ¢ast zlstava v prostorach pivovaru, proto je obtizné provadét inventuru vratnych obalt.

2.6 Inventarizace

Inventarizace je proces, pfi kterém jsou zjiStovany fyzické stavy, které se porovnavaji
s ucetnimi stavy. Vzniklé rozdily jsou zauctovany do nakladii nebo vynost. Pardubicky
pivovar provadi uplnou inventarizaci k 31. 12. kazdého roku. Ke konci kazdého mésice
podnik provadi také fyzickou inventuru vratnych oball. V informa¢nim systému po ukonceni
mésice a vyfakturovani se vytvofi podklady pro polozkovou inventuru. Osoby povétrené
k provedeni inventury zjisti skuteény pocet obalt. Zjistény stav se doplni do informaéniho
systému a dojde k vyhodnoceni inventury. V pfipadé mank nebo piebytkti dojde k vytvoreni
neuctovanych dokladl. Cilem inventarizace je zjistit skutecny stav vratnych oball v urcitém
casovém okamziku z diivodu evidence majetku a potfebé nakoupeni novych obali.
Nepravidelné se také provadi inventura sudii u zdkaznikl, coZ vykonavaji obchodni zastupci
pivovaru. Tento systém je nespolehlivy a vede k nepfesnym Udajim a tyto inventury jsou
provadény rovnéz nepravidelné, posledni kontrola byla vykonana pied tfemi lety.

Aby mél pivovar piehled o poctu sudi, kolik jich mé ve skladu nebo kolik suda je
U konkrétnich zdkaznikl, potiebuje zavést automatickou identifikaci vratnych obald. Tato
evidence bude moci zabranit i pfipadnym kradezim nebo ztratam. Ztraty nebo kradeze lze

dokazat nyni obtizné a tato evidence by mohla tento pocet zredukovat. B€hem poslednich let
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kradeze sudi v Pardubickém pivovaru vzrostly. Proto dne 16. 12. 2016 byla v podniku
vydana nova smérnice s Gc¢innosti od 1. 1. 2017, kterda ma zajistit funkénost a soucinnost
expedice a vyroby v oblasti sudové vyroby piva a limonad. V podniku je preventivni opatieni
proti kradezim. Prostor vyroby a expedice je zajistén kamerovym systémem pro zamezeni

neplanovanych ztrat sudu.

2.7 Tok vratnych obali

Jak jiz bylo feCeno Pardubicky pivovar a.s. uskute¢nuje 90 % prodeje pravé ve
vratnych obalech. Obrazek 15 popisuje proces toku vratnych oball, kde nejprve dochazi
K pfijmu prazdnych obal a poté k jejich rozttidéni pracovniky skladu. Pred samotnym
plnénim do sudd ¢i lahvi, dochazi k myti a odstranéni veskerych necistot z nddob vcetné
mikroorganismt. Po staceni lze pfijmout hotové vyrobky na sklad expedice. Jednotlivé

procesy jsou detailnéji popsany v nasledujici ¢asti prace.

Pfijem W)  Rotiidéni

prazdnych prazdnych
obalu obalu
. Proces
Expedice ,
myti
Ptijem Plnéni
hotovych prazdnych

vyrobki flummmms®  obali

Obrazek 15 Tok vratnych oball (autor)

2.7.1 Prijem prazdnych obalu

Pti prjezdu nédkladniho vozidla vratnici ostraha provadi kontrolu poctu vratnych
oball a jednotlivé pocty zaznamenava do evidence. Ostraha také kontroluje pohyb vozidel
pres kamerovy systém, zda jsou vozidla zaparkovana pouze v prostoru nakladky nebo
vykladky. Déale ma odpovédny pracovnik na starosti kontrolu vSech sudu a palet. Bez jeho

pritomnosti nelze sudy z vozidla vykladat.
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V soucasné dob¢ dochézi pouze k ruénimu zaznamenani vracenych sudu. Pfi rozvozu
fidi¢ rucéné zapise pocty vracenych obalti od zdkaznika zdkaznikem do dodaciho listu, soucet
ze vSech dodacich listi se zapiSe do KEL (Kumula¢ni evidencni list). Dle KEL
(viz pfiloha A) skladnik od fidice prevezme prazdné obaly a skuteény stav zapise do

informacniho systému, to je poté odeslano na odd¢€leni expedice ke zpracovani.

2.7.2 Roztridéni sudia
Rozttidéni prazdnych sudii provadi odpovédny zaméstnanec s vyuzitim piridélenych
krytych 1 volnych skladovych ploch. Prazdné sudy se rozttidi na:
e limonadové sudy — dle objemu,
e pivni sudy — dle objemu,
e poskozené sudy k opravé,
e cizi sudy.
Prazdné obaly se vraceji do skladu prdzdnych sudt. Skladnici je poté piebiraji
aroztiidi. Tridi se zvIast na pivni, limonadové, dale na sudy uréené pro sta¢eni sodovky.

Pivni sudy jsou oznaceny ¢ernym pruhem, limonadové pruhem Zlutym a modré sudy jsou na

sodovku. Toto znaceni I1ze vidét na nasledujicim obrazku 16.

Obrazek 16 Znaceni nerezovych sudit KEG (autor)

Pokud jsou vyttidény poSkozené nebo cizi sudy, jsou ulozeny na pfisluSném miste,
poté jsou opraveny nebo zlikvidovany. Poskozené sudy, které se nechaji opravit, se tedy
nevytazuji z obéhu (nestavaji se odpadem), ale po opravé se dale pouzivaji. V ptipadé cizich
sudii podnik po urcité dobé provadi vyménu sudd s ostatnimi pivovary. V dnesni dobé

pivovar spolupracuje se spole¢nosti, ktera se zabyva opravou obali. Nékteré obaly se vrati
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jako neopravitelné, ty se vytradi a zlikviduji. Pokud je sud nerezovy a da se do Srotu, pivovar
za n¢ho dostane 300 K¢. Déle dochazi ke tfidéni prevzatych palet, které jsou rozttidény na:

e funk¢ni — predany predavacim dokladem expedici,

e poskozené opravitelné — budou vyrobou opraveny,

e neopravitelné — vyfazeny z evidence.

2.7.3 Proces myti

Pied samotnym stacenim do sudu ¢i lahvi dochazi k ¢isténi, kdy je zapotiebi zbavit se
veskerych necistot a mikroorganismil, které se v nadobach nachazeji. V prvni fad¢ se provadi
proces myti, sterilizace a az poté staceni piva. Tyto procesy probihaji na jednotlivych linkach
ve vyrobé. Prvni linka se vénuje piedmyti a vytlaceni zbylého piva. Poté nasleduje myti
louhem a vyplachnuti kyselinou (smés kyseliny dusi¢né, sirové a fosfore¢né). Na druhé lince
dochazi k vyplachu vodou a vytlaeni zbytkové vody parou. Tieti linka ma na starosti
sterilizaci sudu a na posledni lince dochazi k natlakovani sudi CO; (oxid uhli¢ity). Dale sudy
plynule navazuji na plnici linku, kde je pivo staeno. U limonadovych sudi dochazi
K rozdilnému procesu myti. Pivni sud Ize zménit na limonadovy, ale naopak to nelze.
Limonadové sudy se plni ru¢né. Sklenéné lahve se vkladaji na myci linku v bednéch,
kompletné se umyji, odpafi, sloupne se etiketa a poté se nalepi nova.

Pokud by se pivovar rozhodl pro zavedeni ¢arovych kodu z divodu sledovani vratnych
oball, je nutné zvazit umisténi a material jednotlivych ¢arovych kéda. Pro zjisténi vhodného
umisténi byl vtomto roce proveden test, kdy byly jednotlivé etikety Carovych koda
z polypropylenu lokalizovany na tiech mistech nerezového sudu. Testovany sud prosel
opakovanym procesem myti. Na obrazku 17 lze vidét, ze umisténi a volba materialu etikety

carovych kodl neni zcela vyhodna.

i aless: <ol

Obrazek 17 Testovani umisténi ¢arového kodu (autor)
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2.7.4 Prijem hotovych vyrobku na sklad, expedice

Pracovnik expedice, ktery uizce spolupracuje se sladkem pivovaru, vytvaii zakazky pro
planovani vyroby. Vzijemné se domlouvaji, co je potieba stacet. V informacnim systému se
vytvoii vyrobni zakazka, kde je nadefinovana receptura. Obsahuje pozadavek na pocet
sto¢enych sudd, kolik je potfeba nalepek, vicek, Cisticich prosttedkd atd. Vyrobni zakazka je
predana pracovnikim vyroby S informaci, kolik a co se bude stacet. Po naplnéni piva do
nadob se doklad vrati zpét pracovnikovi expedice se skute¢nymi spotfebami. Pracovnikem
expedice je uzaviena vyrobni zakazka (v informaénim systému je uvedeno skute¢né
mnozstvi). Poté dojde k vytvofeni vydejky ze skladi surovin a zaroven piijemky hotového
vyrobku na expedi¢ni sklad. Vydejka se vytvori v informacnim systému, kdy se ze skladi
odepisi suroviny, které byly na zakazku spotiebovany.

Jednou za tyden se provadi inventura skladu, zda se vSe odepsalo spravné. Tento
proces v podniku funguje teprve druhym rokem. Dochazi k chybnému zadavani pracovniky
skladu. Za prijem hotovych vyrobki na sklad je odpovédny pracovnik skladu. Kdyz se chysta
zbozi na export, foliuje se podle druhu a velikosti po Sesti sudech na paletu. Pracovnici
expedice vystavi KEL, jehoZz soucasti jsou jednotlivé dodaci listy urené konkrétnim
zakaznikiim. Nakladka zacina pfes rampu od Sesté hodiny ranni. Vozidla vyjedou na svoji
naplanovanou trasu podle KEL. Zasobuji zakazniky dle dodaciho listu, kde vykladaji zbozi
a svazeji prazdné obaly zpét do pivovaru.

Na planovani tras se vyuziva software Rinkai, ktery umoznuje vytvorit efektivni plan
dopravy. V sezoné je tlak na vSechny zaméstnance pivovaru enormni, jak ve vyrobni oblasti,
tak v oblasti expedice rozvozu piva. Nakladni vozidla svazeji predevsim zakazky do zahranici
nebo do pivovaru Cesky Krumlov. Po rozvozech dochazi k vychystavani a prednakladani na
dalsi den. Pardubicky pivovar vlastni ¢tyfi nakladaci rampy viz ptiloha B, kde je plan vyroby

a expedice.

2.8 Skladovani obala v pivovaru

Hotové vyrobky i1 prdzdné obaly jsou skladovany pifimo v prostorach Pardubického
pivovaru. Vykladku a tfidéni obalti ma na starosti pracovnik skladu, ktery obaly naskladni na
pfislusné misto. Pivovar se snazi efektivné vyuzivat skladovych prostor, které ma k dispozici.
Na druhou stranu musi byt dodrzeny dostatené zasoby k uspokojeni zakazniki.
Ve vyrobnich halach jsou obaly uskladnény pomoci stohovani na skladovém misté, nez jsou
pracovniky dorucovany k ptislusné lince. Celkové rozlozeni skladu neni zcela efektivni.

Nekteré prazdné obaly jsou skladovany venku, kde neni zastfeSeni a muze dochazet
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k poskozeni pii neptiznivém pocasi. Uskladnuji se zde roztiidéné sudy vlastni i cizi. V zadni
¢asti aredlu se nachazi sklad, kde jsou uskladnény zejména plastové sudy a méné¢ pouzivané
obaly.

Pro skladovani piva je nutné spliovat teplotu ve skladech, ktera musi byt od péti do
dvaceti stupnd. Dale pivo nesmi byt vystaveno pfimému slune¢nimu zatfeni. PO procesu
naplnéni jsou obaly odvdzeny pomoci vysokozdviznych vozika na sklad hotovych vyrobki,
odkud jsou expedovany zakazniklim. Pokud vyroba zjisti poSkozeny sud, je uloZen na
pfislusném misté a poté je dovezen na opravu nebo seSrotovan. Jak jiz bylo feceno, ke
skladovani oball jsou vyuzivany pievazné klasické europalety o rozmérech 1 200 x 800 mm.
Sklady nejsou fizeny softwarové, z toho divodu nejsou regaly, palety ani obaly oznaceny

¢arovymi kody ani jinou technologii automatické identifikace.

2.9 Informacni systém

Pivovar vyuziva informacni software Speedy Report Infos, kde je mimo jiné i funkce
sledovani saldokonta, ktera obsahuje informace o druhu a mnozstvi obaltl, které ma konkrétni
zakaznik. U kazdého zékaznika je pomoci dodaciho listu evidovéano, kolik sudii mu bylo
vydano a kolik jich vratil zpét do pivovaru. Z této evidence vSak nelze zjistit, zda se pivovaru
vraci ty samé sudy, které zakaznikovi expedoval. Zikaznik muize vratit do pivovaru jiné
sudy, které podnik vyuZzit nemiiZze, tim mu vznikaji dalsi ztraty. Po zavedeni automatické
evidence se tyto ztraty mohou eliminovat. Casem také pivovar ztraci prehled, kolik sudii
U zékaznikd ma a musi zde provadét inventury. Rovnéz tento problém zavedenim automatické
evidence lze vyiesit.

Informacni systém plné funguje, co se tyce plnych oball (hotovych vyrobku).
V systému je zaznamenano, co podnik vyrobi, naskladni, proda a vyskladni. Program
zaznamenava faktury a dodaci listy viz ptiloha C. JelikozZ je podnik danovych skladem, musi
mit pro danovy ufad ptfesny piehled hotovych vyrobkl. Zavedenim automatické evidence se

dostupnost téchto podkladi zjednodusi a zjednodusi se také provadéni pravidelnych inventur.

2.10 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu sledovani vratnych obalu

V analytické ¢asti byl nejprve predstaven Pardubicky pivovar a. s. V Givodni ¢asti jsou
charakterizovany jednotlivé typy pouzivanych obalt. Podnik z 90 % vyuziva vratné obaly,
na zbylych 10 % produkce jsou pouZzity nevratné obaly. Pivovar zvazuje zavést automatickou
identifikaci, z divodu ziskani aktualnich piehledti konkrétnich sudu v pivovaru, ale také
u jednotlivych zakazniki. Pivovar sice zjisti, jaké mnozstvi sudit a kam expedoval, dale také

kolik prazdnych sudli se mu ma vratit, ale postupné o téchto poctech ztraci piehled a musi
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provadet inventury pfimo u zadkaznikii. Novy systém sledovani oballi, pomoci automatické
identifikace, by tento problém mohl vyiesit. Pokud bude mit pivovar primarné piehledy
0 poctu konkrétnich sudl u zékazniki, sekundarné to povede k tomu, Ze zakaznici budou sudy
vracet v pozadovaném mnozstvi. Odpadnou tim také diskuse se zakazniky, zda sudy jiz vratili
V potiebném mnozstvi. Stavajicim systém je ¢asové narocny a neumi zabranit chybam, které
vznikaji pfi ruéni evidenci sudu.

Novy systém evidence mnozstvi chyb eliminuje a je pro pracovniky, ktefi s nim budou
pracovat, jednodussi a rychlej$i. Pivovar od nového systému rovnéz ocekava snizeni
provoznich nékladi. V neposledni fadé¢ umozni zavedeni nového systému lépe rozpoznat
nepoctivé chovani, jak ze strany pracovnikll pivovaru, tak ze strany zékaznikii, a tim snizi
riziko kradezi. Pti znalosti poctu prazdnych sudi se pivovar mize dobfe pfipravit na hlavni

prodejni sezénu a to mu rovnéz novy systém umozni.
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3 NAVRH NA ZMENU SLEDOVANI VRATNYCH OBALU

Pardubicky pivovar v soucasné dobé& neni schopen efektivné sledovat vratné obaly,
nema piesny piehled o rozmisténi jednotlivych sudi u konkrétniho zékaznika, ani zda jsou od
zakaznika vraceny zpét do podniku. Ztohoto dtvodu podnik uvazuje o zavedeni nového
systému sledovani vratnych obalii. NejznaméjSimi technologiemi automatické identifikace je
technologie ¢arovych koda a RFID technologie.

Pro vybér vhodné varianty, musi mit podnik konkrétni piedstavu, co od technologie
automatické identifikace ocekava. Dilezité pro pivovar je informace o tom, kde se sudy
nachdzeji, zda jsou ve skladu, u zdkaznika nebo v procesu vyroby a dale, aby pivovar umél
rozlisit, zda se jednd o sudy prazdné nebo naplnéné urcitym typem piva. Z divodu vyse
investice bude navrzeno problematiku feSit postupné v nékolika fazich. Pro zavedeni
automatické identifikace je dulezité provést ndsledujici kroky:

e definovani zaméru a cili — podnik od zavedeni systému pozaduje efektivni evidenci
vratnych oball, zjednoduSeni a zkvalitnéni pradce zaméstnanci, rychlé zpracovani
inventur a v budoucnu také minimalizaci ztrat vratnych obald,

e vybér vhodné technologie véetné cenové nabidky,

e zavedeni informacniho systému pro automatickou identifikaci,

e implementace systému v¢etné testovani,

e Skoleni zaméstnancu,

e vyhodnoceni funk¢nosti systému,

e rozhodnuti o dalS§im budoucim vyvoji.

Tyto jednotlivé kroky budou popsany V nasledujici Casti diplomové prace, zejména
vybér vhodné technologie a postup implementace systému do podniku. V nésledujici ¢asti
diplomové prace je popsana technologie carovych kodu viz podkapitola 3.1 a RFID

technologie viz podkapitola 3.2.

3.1 Automaticka identifikace s vyuzitim ¢arovych kédu

Tato ¢ast diplomové prace obsahuje navrh zavedeni technologie ¢arovych kodut. Sbér
dat pomoci ¢arovych koda je v dnesni dobé nejrozsifenéjsim zpusobem identifikace zbozi.
Naklady na zavedeni systému automatické evidence jsou vysoké, proto bude pivovar zavadét
jednotlivé faze projektu postupné. Zamefi se nejprve na prvni fazi a po jejim zavedeni
a vyhodnoceni funkcnosti se bude vénovat dalSim fazim zavadéni automatické evidence.

Dokonc¢enim vSech fazi projektu je cilem a dlouhodobym zamérem podniku.
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Postup zavedeni automatické identifikace ¢arovych koda bude rozdélen do tii fazi
(oznaceni pivnich sudid carovymi kody, sparovani oznaCenych sudd s jejich obsahem
a sparovani sudid s KEL a dodacim listem). Jednotlivé faze jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce 5.

Tabulka 5 Faze implementace technologie ¢arovych kodi

Prvni faze — podkapitola 3.1.1

1. A: Oznaceni pivnich sudt ¢arovymi kody a jejich prvotni zaevidovani do databaze

1. B: Zavedeni skenovani pfi vykladce vracenych prazdnych sudid

1. C: Zavedeni skenovani pfi nakladce (expedici) plnych sudu

Druha faze — podkapitola 3.1.2

2. A: Automatické skenovani sudii na plnici lince

2. B: Sparovani oznacenych prazdnych sudi s identifikaci obsahu

Treti faze — podkapitola 3.1.3

3. A: Provazani jednotlivych sudt s KEL a dodacim listem

Zdroj: autor

3.1.1 Prvni faze

Prvni fazi je oznaceni pivnich sudu ¢arovymi kody anasledné skenovani sudd pii
expedici a vykladce. Kazdy jednotlivy sud bude oznacen tfemi ¢arovymi kédy na hornim
lemu sudu, kde jsou etikety nejodoInéjsi. Pii budoucim skenovani musi byt vzdy etiketa
viditelna pfi snimani ¢arovych kodu, proto byly zvoleny tfi kody na riznych mistech horniho
lemu. Se sudy na paletach se nemusi manipulovat a pti skenovani ma pracovnik, ktery toto
skenovani provadi, umoznén piistup k jednomu ze tii Carovych kodu. Navrhem je, aby
jednotlivé carové kody byly sparovany s vyrobnimi ¢isly sudu. Do systému se zaregistruje sud
podle vyrazeného vyrobniho ¢isla a k tomu sparované tii etikety ¢arového kodu. V praxi to
funguje tak, Ze se do pocitace zada vyrobni ¢islo sudu a skenerem se sejme ¢arovy kod, ktery
se automaticky prenese do pocitace k vyrobnimu ¢islu sudii. Sparovani téchto dvojic Cisel
napomuze dal$imu vyhledavani sudu v pfipadé poskozeni ¢arového kodu.

Oznaceni pivnich sudl a zadavani dat do databaze bude pracné a proto bude vyhodné,
aby prvni zaevidovani provedli dva pracovnici. Pfed prvnim zaevidovanim jednotlivych suda
do databaze je nutné ocisténi, popiipadé odmasténi sudi v misté nalepeni etikety s ¢arovym
kédem a nasledné jeji umisténi. Predpokladany Cas této operace je 45 sekund. Pii celkovém
poétu sudit 30 846, které pivovar vlastni, bude celkovy &as cca 386 hodin. Cas evidence

jednoho sudu do databaze je 30 sekund a pifi celkovém poctu sudi bude celkovy cas
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cca 257 hodin. Pro piedstavu o celkovém case piedchozich operaci byla provedena simulace.
Vzhledem k ¢asové narocnosti provede tyto operace jeden zaméstnanec pivovaru a jeden
pracovnik na DPP (Dohoda o provedeni prace) nebo DPC (Dohoda o pracovni ¢innosti).
Zaevidovani jednotlivych sudt by probihalo pomoci snimace a programu Microsoft Excel.
Nasledné veskera zaznamenana data uloZi interni programator do databaze. Diky tomu bude
kazdy jednotlivy sud snadno dohledatelny. Pti oznaCovani obalii pomoci etiket s kody je
dualezité dodrzet:

e jednotné umisténi — je dilezité stanovit jednoznacny postup, kam budou etikety
umistény na jednotlivych sudech. Néavrhem je, aby vzddlenost mezi jednotlivymi
etiketami byla 120 °,

e Volba vhodnych etiket — pfi oznacovani sudi je dilezité zvolit vhodny materidl etiket,
ktery je odolny vici vnéj$im vliviim S pouzitim kvalitniho lepidla,

e Umisténi etiket na vhodném misté¢ — etikety neni vhodné umistovat na zakiiveny
nebo namahany povrch sudu, proto jako vhodné misto pro umisténi byl zvolen horni
lem sudu. Etikety jsou umistény na pfedem vy¢isténé misto, aby nemohlo dojit k jejich
odlepeni.

Dalsim krokem je zavedeni skenovani sudli pfi nakladdce a vykladce. Skenovani
carovych koda pomoci ¢tecky bude provadét pracovnik, ktery sudy piijima na sklad nebo
expeduje. Interni programator ma na starosti vytvofit intranetovou databazovou aplikaci, ktera
bude poskytovat data o pfichozich a odchozich sudech. Diky tomu by mohl podnik vytvaiet
statistiky a ptehledy tykajici se pohybu sudi. V prvni fazi procesu postaci zakoupit dva
snimace ¢arovych kodu, z toho jeden bude rezervni. Divodem tohoto navrhu je zajisténi
plynulosti procesu znaéeni v piipadé poruchy jednoho snimace. Pocita¢ je jiz v majetku
podniku, neni proto nutné kupovat novy. Pomoci této evidence podnik ziskd informaci
0 pfesném poctu sudd, které ma v majetku a informaci o tom, zda se sud nachazi ve skladu,
nebo je vobeéhu uzakazniki. Dale pivovar z databaze zjisti, jaka je obratkovost sudi
a primérnou dobu obratky, zjednodusSi se rovnéz proces inventarizace. DalSi informace
pivovar z prvni faze neziska, ale i ty informace, které ze zavedeni systému v prvni fazi bude
mit k dispozici, jsou pro pivovar dilezité. Pro ziskani dalSich informaci je nutné zavést
druhou a tieti fazi. Po zavedeni prvni faze bude podnik pfipraven na dalsi faze, to znamena
sparovani sudu s jeho obsahem pfi procesu plnéni a sparovani sudu S mistem dodani ke

konkrétnimu zdkaznikovi. Schéma prvni faze je zobrazeno na obrazku 18.
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Sklad prazdnych

suda

Implementace CK na

sudy

Skenovéni sudi pii Skenovani sudi pii

vykladce nakladce (expedici)

Obrazek 18 Schéma prvni faze (autor)

3.1.2 Druha faze

Druha faze zahrnuje automatické skenovani sudu na plnici lince a nasledné sparovani
naskenovanych informaci S pfesnou identifikaci obsahu. V této fazi je nutné zakoupit
a nainstalovat primyslovy stacionarni snimac, ktery bude automaticky skenovat kazdy sud pti
plnéni a pomoci toho lze sparovani sud s jeho obsahem. Kazdy jednotlivy sud bude pfifazen
K vyrobni zakazce a Vv informaénim systému bude zobrazen naplnény sud. Nejefektivné;si
umisténi skeneru je mezi plnici linkou a paletizaci. Po ukonceni procesu plnéni se provadi
naskladnéni sudd na expedicni sklad a nasledna expedice.

Pomoci tohoto systému bude mit pivovar piesny piehled 0 sudech, které jsou
pfipraveny k expedici a tento ptehled zabrani eventualnim ztratam nebo kradezim. Pokud by
byl v systému sud zobrazen jako naplnény a nebyl by expedovan, bude jasné, Ze doslo
k odcizeni sudu. Druha faze je uzce spojena s tieti fazi, ale teprve zavedeni tieti faze poskytne
pivovaru uplny piehled, kde se sud béhem obratky nachazi. Obrazek 19 piedstavuje druhou

fazi procesu.

Automatické

Sklad prazdnych 1o ‘s
p b skenovani na plnici Expedicni sklad

sudd lince, sparovani
s obsahem sudu

Obrazek 19 Schéma druhé faze (autor)

48



3.1.3 Treti faze

Posledni faze projektu piedstavuje rozsifeni prvni a druhé faze a jedna se o skenovani
obalil pfi nakladce a propojeni s KEL a skenovani obalti u konkrétniho zakaznika propojené
s dodacim listem. Pied odjezdem Kk zakaznikiim skladnici, ktefi vychystavaji sudy na
nakladku, naskenuji kazdy plny sud do KEL, ktery byl vytvoien pracovniky expedice. Pomoci
mobilniho terminalu bude do dokladu nacteno spravné Cislo ¢arového kodu. Avsak timto
podnik neziska informaci, kterému zakaznikovi je konkrétni sud urcen, ale pouze informaci,
co se naklada do nakladniho vozidla.

Aby pivovar zjistil, ktery sud je expedovan ke konkrétnimu zakaznikovi, musi byt
kazdy ftidi¢ vybaven mobilnim termindlem. Pfi vyklddce u zdkaznika jednotlivé sudy
naskenuje do dodaciho listu a tim pivovar ziska informaci o rozmisténi jednotlivych suda
u konkrétnich zakaznikd. Dalsi variantou by mohlo byt skenovani jednotlivych sudi do
dodaciho listu skladnikem jiz v podniku, ale poté by musel fidi¢ pfislusnému zakaznikovi
vydat spravny sud piva S konkrétnim ¢arovym kodem, coz je velice neefektivni. Proto je
vyhodnéjsi varianta skenovani suda pii naklddce do KEL. Nakoupeni mobilnich terminalt pro
kazdého ftidice je finan¢né nakladné, ale pivovar tim ziska potfebné informace.

Pokud by chtél mit pivovar také piehled o vracenych sudech od konkrétnich
zakaznik, musel by fidi¢ vracené sudy skenovat do dodacich listd Vv okamziku, kdy
jednotlivé sudy od zdkaznikd naklada do vozidla. Po pfijezdu fidi¢e do pivovaru skladnik
pouze zkontroluje mnozstvi skute¢né vracenych prazdnych sudii a porovna to s mnozstvim
vracenych sudl v pocitacové databazi. Na prvni pohled komplikované;jsi proces fesi problém
vracenych sudii. Pivovar by tim dokazal urcit, ktery sud u konkrétniho zakaznika je a zda se
jiz vratil ve formé prazdného obalu do skladu prazdnych oball. V této fazi je nutné zakoupit
jeden mobilni terminal do skladového prostoru pro pracovnika, ktery pfipravuje sudy na
expedici a ¢tyfi terminaly pro fidice v terénu. Mobilni terminaly v prostorech podniku funguji
na principu online pienosu dat. Pro zajisténi funkénosti mobilnich terminalti v podniku je
dilezité pokryt skladové prostory Wi-Fi siti. V terénu budou fidi¢i pracovat s terminaly
pomoci offline ptenosu dat, kdy budou jednotlivé dodaci listy ulozeny v mobilnim terminalu
a po ptijezdu budou zaznamenan¢ informace nahrany do informacniho systému.

Hlavni podminkou fungovani této faze je zakoupeni modulu stavajiciho informac¢niho
systému Infos. Timto opatfenim by mohl podnik vytvéret riizné kategorie zékazniki a jednim
z kritérii je spolehlivost vraceni prazdnych sudi, coz by mohlo mit dopad na cenovou politiku
pivovaru. Zakaznici, ktefi sudy vraceji, mohou dostat vyhodné&jsi ceny piva. Jak jiz bylo

zminéno, tento proces je diilezité posuzovat z hlediska ¢asového vyvoje. Prvni faze je soucasti
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dlouhodobého zaméru podniku. Podnik planuje nejprve zavedeni prvni faze, po jeho
vyhodnoceni zavede dalsi dvé faze. Na komplexni feSeni vSech fazi najednou nechce pivovar

vynalozit finan¢ni prostfedky. Obrazek 20 schematicky znazoriiuje propojeni vSech tii fazi.

Expedi¢ni sklad

Automatické
skenovani na plnici
lince Skenovani pii
nakladce (propojeni
s KEL)

Sklad prazdnych suda Expedice

Skenovani
u zakaznika (propojeni

Skenovani vracenych s dodacim listem)

sudil (propojeni
s dodacim listem)

Obrazek 20 Schéma tieti faze (autor)

3.1.1 Vybér vhodnych etiket ¢arovych kodu

Jednotlivé vratné obaly budou znaceny pomoci jednorozmérnych ¢arovych kodu, které
nepodléhaji registraci u spole¢nosti GS1 (Global Standard). Pro potieby pivovaru postaci
¢arovy kod ve formatu Code 39 nebo Code 128, coz je univerzalni volné pouzitelny ¢arovy
kod slouzici ke kodovani alfanumerickych dat. Etikety jsou nositeli ¢arovych koda
a pozadavkem podniku bude numericka Ciselna fada, kde kazda etiketa s ¢arovym koédem
obsahuje unikatni ¢islo. Je dulezité, z jakého materialu budou tyto etikety vyrobeny. Musi

spliiovat odolnost vii¢i mechanickému posSkozeni, teplotnim a chemickym vliviim v procesu
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myti sudtl. V piipade Spatné volby hrozi odlepeni nebo znehodnoceni kédu a to miize plisobit
budouci problémy pfi jeho nacteni.

Pro minimalizaci ptsobeni vnéj$ich vlivi jsou vhodné kovové etikety nebo etikety
z polyesteru. Nejodolnéjsi jsou kovové etikety s natisténymi ¢arovymi kody, které vyuziva
napt. letecky dopravce Lufthansa. Z ekonomického hlediska je pofizeni téchto §titk velice
nevyhodné. Podnik nakoupil nékolik testovacich etiket z polypropylenu. Tyto etikety se vsak
po nékolika umyti poskozuji (obrazek 17). Proto bude nejvyhodné&jsi volba etiket z polyesteru,
které¢ vykazuji vyssi odolnost proti vné€j$§im vliviim v procesu a jsou cenove piijatelnéjsi nez
kovové etikety. Jsou idealni pro kov, plast, sklo a dievo a vyuzivaji se zejména tam, kde je

kladen velky diiraz na odolnost etiket. Ceny jednotlivych etiket jsou znazornény v nasledujici

tabulce 6.

Tabulka 6 Cenova kalkulace etiket

Naklady Kovové etikety Polyesterové etikety Polypropylenové etikety
Kc/ks 15,90 1,14 0,70
K¢/sud 47,70 3,42 2,10

Zdroj: Kodys (2017), upraveno autorem

Cena jedné kovové etikety je 15,90 K¢&. Vzhledem k tomu, ze kazdy sud bude oznacen
tfemi ¢arovymi kody, naklady na oznaceni jednoho sudu budou tedy 47,70 K¢. Cena testovaci
etikety z polypropylenu je 0,70 K¢/ks (2,10 Ké/sud), ale hrozi zde nebezpeci poskozeni pii
myti za pouziti chemickych latek a pifi vysokych teplotach. Z tohoto divodu se jevi jako
nejvyhodnéjsi pouzit jiz zminované polyesterové etikety, kde jsou naklady 1,14 K¢&/ks
(3,42 K¢/sud), vyznacuji se vEtsi odolnosti pii procesu myti. Jednotlivé ceny jsou uvedeny
bez DPH (21 %).

Nabizi se vice moznosti, jak zajistit etikety ¢arovych koédia. Jednou z nich je zakoupit
tiskarnu etiket ¢arovych kodu, nebo zakazkové objednani jiz hotovych etiket s natist€énymi
carovymi kody. Dal$i moznosti je metoda DPM (pfimé znaCeni sudt laserem nebo

mikroudery).

3.1.2 Tisk ¢arovych kodi

Na trhu existuji stacionarni ¢i mobilni tiskarny, které umoziuji tisk etiket, pro potieby
pivovaru postaci staciondrni tiskdrna. Zakoupeni tiskdrny je vyhodnéjSi v piipadé
kazdodenniho tisku nebo v ptipad¢ potieby vétSiho poctu etiket s carovymi koédy. Je nutné

také dokoupit software pro generaci ¢arovych koédi. V Ceské republice je nejpouzivandjsi
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BarCode Generator, ktery umoznuje tvorbu, export, import a archivaci 57 typu carovych
koda. Aplikaci je mozné pouzit pro zaddni jednoho kodu nebo celé ¢iselné fady a jednotlivé
kody lze okamzité tisknout. Na obrazku 21 je hlavni okno programu, kde je v poloZce typ
kédu zvolen Code 128.

Typ kodu: Velikost:  Pismo:

Prefix: Kéd: Dodatek:

f Nastaveni 9-‘ [ Teaty (2]

Text nad kodem:

Orerovt nat Priniocny
Pardubick, . v
Ofezové znatky M Prishledny ‘ardubicky pivovar a. s ]
Popisek Text pod kédem:

Generovany kod

Pardubicky pivovar a. s.

0004567890000

Vistup

IE C:\Program Files [x38]\MyS0F T.c2\B arCade Generator\Codelibrans 0004567830000 bmp -

Obrazek 21 Ukazka aplikace BarCode Generator (autor)

Hlavni vyhodou zakoupeni vlastni tiskarny je nezévislost na dodavatelich a vyroba
etiket s ¢arovymi kody ihned pii vzniku potieby. Pokud se etikety ze sudd sloupnou nebo
poskodi, podnik muze tisknout nahradni etikety ihned a nemusi ¢ekat na jejich dodani od
externich dodavatelii. Nevyhodou je potizovaci cena tiskarny a spotiebniho materialu (barvici
pasky a samolepici etikety).

Pro ucely tisku samolepicich etiket ¢arovych kodi by byla v podniku podle
spolecnosti Kodys vyhodna stolni tiskdrna znacky Zebra ZT410 (obrazek 22). Podle
spolecnosti se jedna o cenové nejvyhodnéjsi pramyslovou tiskarnu etiket a je uréena zejména

do kancelafi a skladu.

‘e

. i

Wi 3380857
BN R (NS
o U |

M 0

Obrazek 22 Tiskarna Zebra ZT410 (Kodys, © 2009b)
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Na tiskarnach Zebra je mozné tisknout piimo bez pouziti dalSich programii, ¢imz se
snizuji pofizovaci naklady. Tisk etiket miize byt proveden za pomoci fidiciho jazyku pro tisk
c¢arovych kodi ZPL (Zebra Print Language). Na tiskarnach Zebra je tedy mozné tisknout

piimo bez pouziti dalSich programt, ¢imz se snizuji pofizovaci naklady.

3.1.3 Porizeni ¢arovych kédi pomoci laseru

Tisk etiket je mozné nahradit pfimym znacenim sudii. Misto klasického Stitku mohou
byt c¢arové kody mechanicky vyrazeny pomoci mikrouderti, chemicky vyleptany,
nebo vypaleny laserem. Tato technologie se nazyva DPM (Direct Part Marking) a je
vyuzivana pro permanentni znacCeni pfedmétli a automaticky sbér dat. Znacka vyrazend do
obalu je citelna po celou dobu zivotnosti. Pro ¢teni je zapotiebi specialni snimac téchto kodu,
ktery bude popsan nize na obrazku 23. Problémem této technologie je to, Ze spole¢nost, ktera
provadi znaceni sudil, nemiize oznacit vSechny sudy najednou, ne vSechny sudy se nachazeji
V prostorach pivovaru a opakované znaceni tuto technologii zna¢n¢ prodrazuje. Dodavatelska
spole¢nost nabizi komplexni feseni piimého znaceni za 200 000 K¢&. Pres nesporné vyhody

tohoto znaceni, pivovar tuto variantu odmitl financovat.

3.1.4 Zakazkovy potisk etiket ¢arovych kodi

Vzhledem k pozadovanému mnozstvi etiket se jevi jako vyhodné&jsi feSeni objednani
jiz natisténych roli s unikatnimi kody. Tim odpadne nutnost pofizeni vlastni tiskarny pro tisk
carovych kodu. Etikety, které nabizi napiiklad spole¢nost Kodys jsou ze stfibrného matného
polyesteru se siln¢ piilnavym lepidlem na kaucukové bazi, které se vyznacuji rychlou
pocatecni prilnavosti a vysokou odolnosti vii¢i chemikaliim, rozpoustédlim a vysokotlakému

myti. Technické parametry znazoriuje tabulka 7.

Tabulka 7 Technické parametry polyesterovych §titka

Material Polyester
Velikost 50,8 x 31,75 mm
Odolnost —40°C az +150 °C

Zdroj: Kodys (2017), upraveno autorem
Cena je zavisla na mnoZstvi objednanych etiket. Kalkulace zakdzkového potisku etiket

carovych kodu je popsana v podkapitole 4.2.1.
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3.1.5 Vybér vhodného snimace

Cteni ¢arovych kodi mize byt provedeno pomoci snimaéii nebo mobilnich terminali.
Vyhodnéjsi je mobilni terminal, ktery slouzi jako pienosny pocitac, ale jeho pofizovaci cena
je vyssi. V prvni fazi pro pocatecni zaevidovani jednotlivych sudi do databaze postaci
zakoupit snima¢, ktery slouzi k piecteni a dekddovani ¢arového kodu. Snimaé plni funkci
klavesnice a je pfipojen k pocita¢i pomoci USB kabelu. Na trhu existuje mnoho typt
a provedeni snimacu, proto je spravny vybér celkem slozity proces. Z velkého poctu vyrobctu

byl vybran specialni snima¢ znacky Motorola DS3508 (Obrazek 23). Zatizeni od Motoroly

jsou podle spole¢nosti Kodys vysoce vykonna a zarovein finanén¢€ dostupna.

Obrazek 23 Snima¢ Motorola DS3508 (Codeon, 2012)

24

a umoznuji Cist ¢arové kody, ale 1 znacky DPM z riznych materialt s vysokym, nebo nizkym
rozliSenim, v riznych uhlech a snimacich vzdalenostech. V nasledujici tabulce 8 jsou

zobrazeny technické udaje snimace znacky Motorola DS3508.

Tabulka 8 Technické parametry snimac¢e Motorola DS3508

Rozméry 186,5 mm x 122,5 mm x 74,3 mm

Hmotnost 33649

Kryti IP65

Napajeni 5V (zajisténo z hostitele nebo externiho zdroje)

Operacdni teplota —20°Caz 50 °C

Odolnost Opakovany pad z vysky 2 m na betonovy povrch

Snimaci vzdalenost 2,29 cm az 38,35 cm

Cirové kédy, znatky DPM 1D, 2D, DPM

Rozhrani USB, RS-232, IBM, emulace klavesnice, Symbol Synapse

Zdroj: Kodys (© 2009c¢), upraveno autorem
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Vyhodou tohoto snimace je ¢teni vSech bézné pouzivanych carovych kodu a cteni
znac¢ek DPM, tolerance viici pohybiim snimace vzhledem ke snimanému kédu, odolnost proti
opakovanému padu z vysky na betonovy povrch, jednoduchd obsluha a minimélni potfeba

zaSkoleni zaméstnancu.

3.1.6 Vybér vhodného terminalu

Treti faze systému zavedeni automatické identifikace v podniku vyzaduje zakoupeni
mobilnich terminald. Oproti snima¢im umoznuji termindly snimat, nacitat a ukladat data,
proto je pouzivani téchto zafizeni vyhodnéjsi. Obecné se jedna o pfenosné zaznamniky dat.
Jako vhodny terminal byl zvolen mobilni terminal se ¢teckou znakii DPM a ¢arovych kodu

znacky Motorola MC32N0 (obrazek 24).

Obrazek 24 Datovy terminal Motorola MC32N0 (Kodys, © 2009d)

Pro vstup dat mobilni terminaly vyuzivaji klavesnici nebo dotykovy displej a snimac
carovych koda. Pienos dat funguje bud’ online prostfednictvim Wi-Fi nebo offline pfenosem
dat ptes komunikaéni zakladnu, kdy jsou nasnimand data ukladana v terminalu. Poté jsou
informace uloZeny v pocitaci a nésledné se ptrenesou do centrdlni databidze. Pomoci online
pfenosu jsou data nasnimané termindlem ihned pfeneseny do databize. Potfizeni mobilnich
zakoupeni nezbytné. Termindl Motorola MC32NO poskytuje vykon stolniho
pocitace a vysokou produktivitu prace. Je vybaveny ptipojenim pies USB, Wi-Fi a Bluetooth,
¢imz umoziuje online pienos dat a je vhodny pro pouzivani v primyslovém prostiedi.
V ptipad¢é zakoupeni mobilnich termindlti do podniku je nutné zavést Wi-Fi ve skladovém
prostoru, aby mohli byt zaméstnanci ptipojeni k informa¢nimu systému. Jednotlivé technické

udaje mobilniho terminalu Motorola MC32NO0 jsou znazornény v tabulce 9.

55



Tabulka 9 Technické tdaje mobilniho terminalu Motorola MC32N0

Rozméry 190 mm x 82 mm x 45 mm

Hmotnost 365 g (vcetne akumulatoru 2400 mAh)
Napajeni Akumulator 3,7 V, 2 400 mAh, zalozni baterie
Kryti IP54

Rozsirujici slot Micro SD, kapacit pamét'ové karty 32 GB
Rozhrani USB1.1

Operaéni systém Microsoft Windows Embedded Compact 7.0
Pamét’ 512 MB RAM/ 2 GB flash

Operacni teplota —20°Caz50°C

Odolnost Pad z vysky 1,8 m na betonovy povrch

Zdroj: Kodys (© 2009d), upraveno autorem
Mobilni termindl Motorola MC32NO je snimacim zafizenim s krytim IP54, pfi
teploté —20 °C. Spliuje také odolnost viici padu z vysky 1,8 m na betonovy povrch. Napajeni

je zajisténo akumulatorem 2 400 mAh.

3.1.7 Software

Spole¢nost v soucasné dobé vyuziva informacni systém Speedy Report Infos. Se
zavedenim technologie Carovych koda souvisi nutnost komunikace systému s vybranym
snimacim zafizenim carovych kodl. Se zavadénim vSech tii fazi je v neposledni fadé nutné
provést upravu informac¢niho systému. Podnik si mize zakazkovée upravit stavajici informacéni
systém a zakoupit modul. Avsak z divodu vysokych pofizovacich nakladi vedeni rozhodlo,
ze vyuziji interniho programatora, ktery vytvoii pln¢ funkéni software pro prvni a druhou
fazi. V posledni tfeti fazi jsou procesy velice slozité, proto tento krok vyzaduje dokoupeni

modulu stavajiciho informac¢niho systému.

3.1.8 Predpoklady pro uspéSnou implementaci ¢arovych kodia

V prvnich krocich projektu musi byt provedeno detailni plénovéni, definovani
pozadavkl, které podnik od zavedeni systému ocekdva a stanoveni cili. Pfed samotnym
zavedenim technologie ¢arovych kodii je zapotiebi sestavit pracovni tym, ktery bude cely
projekt realizovat. Zavedenim nové technologie proces nekonéi. Je piedevSim dulezité
zaskolit zaméstnance pro UspéSnou implementaci technologie ¢arovych koda, aby byli
schopni vyuzivat novou technologii a bylo dosazeno nejvétsiho vyuziti tohoto Systému.

V tomto projektu bude dillezitou osobou interni programator, ktery bude vyvijet software
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a tim podniku uSetii zna¢né financ¢ni prostfedky. Dale jeho tkolem bude zaskoleni
zaméstnancl v prvni a druhé fazi projektu.

Dalsi vyuziti systému automatické identifikace je moznost nafteni carovych koda
pomoci kamer. Tyto kamery umoznuji snimat neomezeny pocet carovych kéda za pohybu.
Nemusel by se dale skenovat kazdy jednotlivy sud zvlast. Po realizaci planovanych prvnich

fazi projektu mize byt tento kamerovy systém dal§im prvkem modernizace systému evidence.

3.2 Automaticka identifikace pomoci technologie RFID

Dalsi uvazovanou technologii je RFID technologie. Pokud je znamo prostiedi, do
kterého bude tato technologie implementovana, procesy a konkrétni naroky na technologii, je
mozné vybrat konkrétni typ tagu a jeho umisténi, typ Ctecich zafizeni a antén pro efektivni
fungovani systému. Avsak v pfipadé zavedeni této technologie je nutné testovani jednotlivych
zatizeni pfimo v podniku.

V piipadé zavedeni RFID technologie je potfeba pokryt mista, kterymi proudi tok
vratnych oballi dovniti a ven z podniku. V podniku se expedice a ptijem zbozi provadi pies
¢tyfi nakladaci rampy. Tato mista musi byt zabezpecena ¢teCkami (fixni nebo ruéni) a hlavné
anténami, aby bylo mozné identifikovat vSechny vratné obaly, které se zde expeduji
a ptijimaji. Kazdé vstupni misto musi mit jednu ¢te¢ku s alesponn dvéma anténami. EXistuje
cela fada riznych Ctecich zafizeni a tagli. Dulezity je vybér RFID komponent, které budou
vhodné pro pouziti v primyslovém prostiedi. Nutné¢ je brat ohled na teplotu, vlhkost

a narazuvzdornost béhem provozu.

3.2.1 Vybér tagi

Pii vybéru vhodného tagu je zvazovana velikost a typ, také zalezi na materialu
zna¢eného predmétu. Kvili niz§im ndkladiim na pofizeni byly zvoleny pasivni tagy. Kovové
pivni sudy musi byt oznaceny specialnimi tagy, které jsou urceny na kov. Pozadavkem
na vlastnost tagu je mechanicka, tepelna a chemicka odolnost. Pozadovana teplota pii myti
pivnich sudl je parametr, ktery klade na tagy velké naroky. DalSim dulezitym faktorem pii
vybéru je vykon, frekvence by méla spadat do kategorie 860 — 960 MHz. Nizsi frekvence je
nevyhodna kvili kratkému dosahu.

Pro vybér tagll jsou dilezité procesy, které plsobi na tagy z venku. Sudy se musi
oznacit tak, aby nedoSlo k mechanickému poSkozeni tagl pifi vlastni manipulaci, coz je
nejlépe ve vnitinim obvodu horni ¢asti sudu. Diky tomuto umisténi tagl je nutné sudy
identifikovat ze shora. Ale v okamziku, kdy budou dvé vrstvy sudd na sob&, mize dochazet

k nemoznosti identifikace kvuli kovovému materialu z divodu stinéni, zejména ve spodnich
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vrstvach. Pro proces identifikace se musi zvolit takova technologie, aby byla zaruc¢ena vysoka
spolehlivost Cteni, napt. identifikovat sudy jednotlivé pfed naloZzenim na paletu, nebo
identifikovat na jedné vrstvé na paleté. Dle prizkumu spolecnosti, které se zabyvaji

implementaci RFID technologie, je zde zobrazena specifikace vhodného tagu (tabulka 10).

Tabulka 10 Specifikace vhodného tagu

Material ABS

Pracovni teplota —40 °C az 85 °C (kratkodobé az 105 °C)
Pracovni frekvence 860 — 930 MHz

Cteci vzdalenost Max. 7 m

Pamét’ EPC 96 bit

Zdroj: LABELdesign (2017), upraveno autorem

ABS je zkratka pro Akrylonitrilbutadienstyren, coz je amorfni termoplasticky
primyslovy kopolymer, ktery je odolny vii¢i mechanickému poskozeni. Pro vybér RFID tagii
je nutné provést pilotni testy nacitani tagii v blizkosti kovovych sudil, zda bude mozné nacitat
tagy hromadné pfipadné¢ definovat jejich usporadani ¢i jiny zpasob automatizace
a manipulace. V neposledni fadé je také zapotiebi testovat odolnost tagi v mycich procesech.

Existuji dva zpiisoby pfipevnéni tagu. Jednim z nich je nytovani nebo ptivareni tagu,
ktery je instalovan na kovové desticce. Je mozné instalaci jednotlivych tagii provést
samotnymi zaméstnanci pivovaru. Pokud by probihala instalace v rezii dodavatele, neni
mozné odhadnout Casovou néro€nost. Instalace by musela probihat postupné v delSim

¢asovém horizontu, protoze nikdy nebudou vsechny sudy na jednom misté ve stejném case.

3.2.2 Vybér RFID ¢tecky

Na trhu existuje mnoho vyrobcti a druhti ¢tecich zafizeni, které je vhodné pouzit
Vv jiném prostiedi. Dilezité pii vybéru je, aby étecky a tagy pracovaly na stejné frekvenci. Pro
vhodné umisténi stacionarnich ctecek jsou expedi¢ni brany podniku. Pfed zavedenim je nutné
brat v uvahu, kde se budou vyskytovat tagy, které je potieba ¢ist. Vykon antény ovliviiuji zdi
a okolni prostfedi. Proto je nezbytné také provétit radiové podminky v jednotlivych halach,
které by mohly ovliviiovat RFID systém. Problém by mohl nastat, kdyZ jsou vratné obaly
umistény dohromady na paleté, kdy kvili jiz zminovanému stinéni mulZe dochazet

K problémtim se ¢tenim.
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3.2.3 Shrnuti technologie RFID

Zavedeni této technologie by bylo pro podnik velice nakladné (viz kapitola 4.3),
vzhledem k vysoké cené tagti. RFID technologie neni zatim zcela provéfena technologie
V pivovarnictvi. Jednalo by se o velice nakladnou investici, proto bylo zapotfebi zajistit
testovani ptimo v podniku ptfed samotnym zavedenim technologie. Na zaklad¢ toho, byla do
Pardubického pivovaru pozvana dodavatelska spole¢nost, ktera provedla prizkum fungovani
technologie pfimo na pracovisti. Jiz v prvnim kroku testovani éteciho zafizeni byl zjistén
prvni problém, kdy z divodu kovového materidlu sudu KEG nelze ptecist informace z tagu,
ani na pfimou viditelnost. Z toho divodi byla technologie RFID ihned zamitnuta. Dal$im
divodem jsou jiz zminované vysoké finanéni naklady do zavedeni této technologie.

Hlavni ptfednosti technologie RFID je moZnost nacteni vice tagl najednou. Doslo by
tim ke zrychleni procesu. Pfi testovani této technologie bylo zjiSténo, Ze vlivem stinéni
kovovych sudli to mozné neni a nechaji se nacitat sudy pouze jednotlivé. Hlavni
predpokladana vyhoda této technologie v piipadé kovovych materialti je bohuzel nevyuzita.
Dale se ukazalo, ze i pti jednotlivém sniméni nékteré Stitky nelze nacist, nebo velice obtizné.
Dlvodem je opét kovovy materidl sudu. Proto technologie carovych kodl, kde se tyto
problémy nevyskytuji, je pouZitelnd. A také pii porovnani cenovych nabidek vychazi

technologie ¢arovych koda vyhodné;ji.

3.3 Shrnuti niavrhu na zménu sledovani vratnych obali a vybér
konec¢ného navrhu

Zavedeni technologie RFID v Pardubickém pivovaru neni moZné z funkéniho
hlediska. Technologie ¢arovych kodu je pro pivovar pouzitelna a podniku by nic nebranilo ji
aplikovat. Nasledné tedy bylo rozhodnuto o zavedeni carovych koda jako jeden
z nejvyhodnéjsich a ovétenych systému identifikace. Zavedeni této technologie je pro pivovar
relativné finan¢né a ¢asove narocné, proto je proces zavedeni rozd€len na jednotlivé faze.
Nejvyhodnéjsi variantou je nakup etiket ¢arovych kodu z polyesteru od externich dodavatelt,
kde jednotlivé ¢arové kody budou ve formatu Code 39 nebo Code 128, coz je univerzalni
voln¢ pouzitelny ¢arovy koéd. Pro prvni zaevidovani jednotlivych suda a skenovani sudt pti
nakladce a vykladce v ramci prvni faze postaci zakoupit dva rucni snimace. Navrhem je
nakup snimace znacky Motorola. V prvni fazi budou pivni sudy zaevidovany podle vyrobniho
Cisla, se kterym budou svazany tii etikety carovych kodu. Dalsi Cinnosti prvni faze je

skenovani jednotlivych suda pti expedici a piijmu prazdnych sud.
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Druha faze se bude zabyvat automatickym skenovanim sudii na plnici lince a nasledné
sparovanim s piesnou identifikaci obsahu. Ve tieti fazi se jedna o propojeni jednotlivych sudi
s kumula¢nim evidenénim listem a dodacim listem. Aby pivovar zjistil informaci o0 rozmisténi
jednotlivych sudii u konkrétnich zakaznik, fidi¢ jednotlivé sudy pomoci mobilniho terminélu
naskenuje do dodaciho listu. Tento proces se musi také provést pii nakladce vracenych suda
od zakaznika. Pivovar tim dokaze urcit, ktery sud u kterého zakaznika je a zda se konkrétni
sud vratil ve formé prazdného obalu do skladu. V této fazi je nutné zakoupit jeden mobilni
terminal do skladového prostoru pro pracovnika, ktery ptipravuje sudy na expedici a nasledné
Ctyfi terminaly pro fidice v terénu. Jako nejvyhodnéjsi mobilni termindly podle spole¢nosti
Kodys byl zvolen terminal znacky Motorola MC32N0.

Dal$im néavrhem je rozdéleni jednotlivych zdkazniki podle spolehlivosti vraceni
prazdnych sudu. Zékaznici, kteti sudy spolehlivé vraceji, mohou dostat vyhodnéjsi ceny piva.

V posledni ¢asti diplomové prace bude provedeno ekonomické vyhodnoceni celého projektu,

vvvvvv
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Dulezitym kritériem pro zavedeni technologie jsou celkové ndklady investice
a posouzeni jejich navratnosti. Kazdy podnik musi nejprve posoudit, co od nového feseni
ofekava a jaké ma finanéni moznosti. Zavedeni automatické identifikace je pro podnik
relativné velkou investici, kterou musi dobfe zvazit. V prvni fad¢ je dulezité znat
pfedpokladané naklady a porovnat je s pfinosy, které mize podnik pomoci automatické
identifikace ziskat. Jednotlivé piinosy a vysledna kalkulace technologie automatické
identifikace je popsana v nésledujici ¢asti diplomové prace. Je zfejmé, ze zavedeni vSech fazi
bude casové a zejména financné narocné, ale celkové piinosy by mély tuto néarocnost

kompenzovat.

4.1 Prinosy technologie ¢arovych kodua

Vyuzitim automatické identifikace v podniku vzniknou piedevsim tzv. skryté pfinosy,
které se daji jen obtizné detailné¢ financné vyhodnotit, protoze jejich pfesné vyhodnoceni
zalezi na mnoha faktorech, které se budou postupné uptesiiovat pii zavadeéni systému do

praxe. Detailni popis skrytych ptinost je popsan v nasledujici podkapitole 4.1.1.

4.1.1 Skryté prinosy

Hlavnim pfinosem zavedeni technologie ¢arovych kodi je moznost pracovat s daty,
ktera vznikaji pfi automatickém nacitani a odecitani vratnych sudd pifimo v informacénim
syst¢ému podniku. Tim se zabrani moZnému chybnému zadavani dat pracovniky, ktefi
doposud tyto informace zadavali ru¢né. Dale dojde k asové uspote, protoze automatické
nacteni dat je mnohem rychlej$i neZ stavajici ruéni zpracovani dat. Ve spolupraci
s pracovniky dodavatelské spole¢nosti probehla piimo v pivovaru simulace znaceni a méfeni
&asu nadteni, tzn. uloZeni dat do systému. Cas naéteni jednoho sudu trval dvé sekundy, coz je
oproti stavajicimu ru¢nimu zpracovani o ¢tyii sekundy rychlejsi, toto plati pro vracené sudy.
Primérny pocet sudui je 180 ks/nakladni vozidlo a celkova ¢asova uspora je cca dvanact minut
pii vykladce sudi.

Hlavni vyhodou systému je ulozeni dat do systému a moznost dalSiho zpracovani. To
vede sekundarné ke zjisténi, ktery zakaznik sudy pivovaru nevrétil, poptipad¢ ke zjisténi,
Vv jaké fazi procesu nesouhlasi pocty sudu s nactenymi hodnotami. Diky tomu pivovar bude
moct urcit konkrétni zodpovédnosti, t0 povede ke snizeni ztrat obalového materialu. Pied
sezénou je zapotiebi, aby bylo k dispozici dostate¢né mnozstvi prazdnych obalii pro plnéni.

Diky aktualnim informacim, které¢ budou v systému k dispozici, se mize pivovar na toto
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obdobi Iépe pfipravit a sudy se optimalné piedzasobit, tim ze koupi jen skuteéné potiebny
pocet obaltl.

Zavedeni této technologie piinese také uspory pii inventurach vratnych obala, které se
provadi jednou ro¢né. Pii provadéni inventur obalii se mohou nasnimat ¢arové koédy pomoci
termindlu ¢i snimace. Data se poté hromadné pfevedou do pocitace, kde budou zpracovana.
Program nactena data vyhodnoti, respektive upozorni na zjisténé nesrovnalosti. V piipadé, ze
budou pivni sudy jednoznacné identifikovany, vysledky inventur budou ptesnéjsi, rychlejsi
a zabrani se ptipadnym kradezim. Piehledné uvedeni piinost je znazornéno zde:

e rychlejsi identifikace vratnych sudd,

e piesngjsi informace,

e rychla dostupnost informaci o mnozstvi obalt,

e lepsi predstava o mnoZzstvi oballl potiebnych na sezonu,
e sniZeni chybovosti pfi nacitani dat,

e zjednoduSeni inventarizace,

e  (asteCné omezeni nevraceni sudu a jejich kradezi.

4.1.2 Predpokladané vynosy pri zavedeni systému

Zavedeni automatické identifikace sudii povede ke sniZeni jejich ztrat. Podnik pfesné
ztraty vV soucasné dob¢ neeviduje a ze souCasného systému je mize jen obtizné definovat.
Predpokladané mnozstvi nevracenych sudu je 500 ks/rok, to je 1,62 % z celkového mnozstvi
sudd. Po konzultaci s pracovniky dodavatelské spolecnosti vyplyva, Ze tam, kde je systém

automatické identifikace zaveden, lze pfedpokladat celkové snizeni ztrat o 85 %.

Tabulka 11 Kalkulace vynost

Celkovy pocet sudi 30 846

Nevracené sudy 500 sudt/rok — 1,62 % z celkového mnozstvi

SniZeni ztrat 85% snizeni predstavuje celkem 425 suda

Vynos 1 500 K¢ (zakoupeni sudu: 2 500 K¢, zaloha: 1 000 K¢)
425 x 1 500 = 637 500 K¢

Zdroj: autor

Predpokladany ro¢ni vynos pfi zavedeni systému evidence predstavuje 637 500 K¢.
Toto jsou pouze odhadované vynosy. Celkové zaveérecné vyhodnoceni se mize provést az po
zavedeni projektu a to samoziejmé i v€etné vyhodnoceni skrytych pfinosi, které se pied

zavedenim projektu jen obtizn¢ finanéné vyhodnocuji.
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4.2 Naklady na zavedeni technologie ¢arovych kédu
Jednotlivé naklady budou rozdé€leny do tii jiz zminovanych fazi. Néklady ovliviiuje
mnoho faktort:
e vybér konkrétniho typu zafizeni doporucené technologie,
e vybér dodavatelské spolecnosti,
e celkovy pocet zakoupenych komponent,
e rozhodnuti o tom, kolik etiket v prvnim kroku pivovar zakoupi atd.

Celkové naklady na pofizeni investice jsou rovnéz ovlivnény mzdou zaméstnancd,
kteti se budou podilet na realizaci prvni faze projektu. Také naklady na potizeni modulu
informac¢niho systému pottebného pro realizaci tieti faze predstavuji nezanedbatelnou Cast
investice do celkového projektu. Tvorbu informaéniho systému bude zajistovat interni
programator, ktery vytvoii informacni systém pro zavedeni prvni a druhé faze. Naklady na
jeho mzdu nelze v tuto dobu doptedu piesné odhadnout.

Naklady jednotlivych polozek jsou uvedeny v podkapitole 4.2.1, 4.2.2 a 4.2.3.
Néklady zahrnuji zakoupeni etiket ¢arovych kodi pro vSechny sudy vlastnéné pivovarem,
mzdové ohodnoceni a technické zatizeni.

V nékladech neni zahrnuta kalkulace v ptfipad¢ zakoupeni tiskarny carovych kodd,
pivovar se rozhodl pro nakup etiket od externich dodavatelti. Navrhovana je tiskarna Zebra
ZT410. Zakoupeni tiskarny je v tuto chvili ekonomicky nejednozna¢né. Pofizovaci cena
tiskarny je cca 35 000 K¢ v¢. software pro navrh etiket. Naklady na spotfebni material pro tisk
jedné etikety jsou 0,90 K¢/ks. Celkova cena v tomto piipade je 83 284 K¢ pro oznaceni vSech
sudi. Cena poftizeni jedné nakupované polyesterove etikety je, jak jiz bylo popsano v predeslié
kapitole, 1,14 K¢. Celkova cena oznaceni jednoho sudu etiketami je 3,42 K¢, pro vSechny
sudy vlastnéné pivovarem vychazi cena celkem 105 493 K¢&. Rozdil mezi tiskem etiket na
vlastni tiskdrné a potizeni etiket od externich dodavateli je 0,24 K¢/etiketa. Nicméné pivovar
se rozhodl neinvestovat do nakupu nové tiskarny a tuto problematiku bude fesit nakupovanim
hotovych etiket od externich dodavatelt. Je nutné brat také v tivahu opotiebeni tiskéarny,

nutnost kupovani spotfebniho materialu atd.

4.2.1 Niaklady na porizeni etiket v prvni fazi

Prvnim krokem zavedeni technologie ¢arovych kodu je oznacovani sudi samolepicimi
etiketami s potisténymi ¢arovymi kody. Pro podnik bude v tuto chvili nejvyhodnéjsi nakoupit
etikety zakazkové. V nasledujici tabulce 12 je zobrazena vysledna cena etiket na vSechny

sudy vlastnéné pivovarem.
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Tabulka 12 Kalkulace etiket CK

Pocet sudi Cena etikety Cena etiket Celkova cena
(ks) (K&/ks) (K¢/sud) (K&
30 846 1,14 3,42 30846 x 3,42 = 105 493

Zdroj: Kodys (2017), upraveno autorem

Celkova cena za porizeni vsech etiket s carovymi kody je 105 493 K¢ bez DPH
(21 %). Je nutné brat také v uvahu termin dodani, ktery je u konkrétni nabidky 20 dnt od
schvaleni objednavky, ale i cenu za dopravu. Se znaCenim sudi souvisi také finan¢ni
ohodnoceni zaméstnanci, kteti budou implementaci jednotlivych etiket provadét. Kalkulace

ohodnoceni zaméstnancti bude detailné vycislena v nasledujici tabulce 13.

4.2.2 Finanéni ohodnoceni zaméstnanci (prvni faze)
Cas o¢isténi sudu pied nalepenim etiket, nasledné jejich umisténi véetné evidence
jednoho sudu do databaze je ptiblizné 1 minuta a 15 sekund. Pfi celkovém poctu sudt 30 846,

které pivovar v soucasné dob¢ vlastni, bude celkovy ¢as znaceni cca 643 hodin.

Tabulka 13 Finanéni ohodnoceni zaméstnancu

Cinnost Cas (s) Cas celkem (hod) Ohodnoceni (K¢)
Cisténi sudt a lepeni etiket 45 386 77 200
Evidence do databaze 30 257 51 400
Celkem 75 643 128 600

Zdroj: autor

Z tabulky 13 vyplyva, Ze naklady na oznaceni sudl etiketami nejsou zanedbatelné. Pti
prumérné mzde¢ jsou celkové mzdové néklady dvou zaméstnancii za oznaceni veSkerych suda
128 600 K¢. Predpoklada se, Ze tyto ¢innosti budou vykonany Vv ramci piescasovych hodin.
Z celkové castky 128 600 K¢ ptipada 77 200 K¢ na ¢iSténi sudl a lepeni etiket a 51 400 K¢ na

zaevidovani do databaze.

4.2.3 Naklady hardware (prvni faze)

V prvni fazi je zapotiebi koupit dva snimace ¢arovych koda. Ceny snimacli a mobilnich
terminald zavisi na typu a dodavatelské spolec¢nosti. Vybér jednotlivych zafizeni vyrazné
ovlivni konecnou pofizovaci cenu. Vybranym snimacem je Motorola DS3508, jehoz cena se
v soucasné dob¢ pohybuje kolem 18 000 K¢. Celkova cena je tedy 36 000 K¢ (tabulka 14). Po
prvotnim oznaceni vSech sudi budou snimace dale slouzit pro znaceni sudi nové

zakoupenych. Dalo by se fici, Ze je nutné zakoupit takové mnozstvi snimacu, kolik existuje
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mist na vstupu a vystupu ze skladu. Pivovar sice vlastni ¢tyfi rampy, ale vétSinou dochazi
pouze K jedné nakladce nebo vykladce, tzn., Zze planovany pocet zakoupenych Ctecek je

vyhovujici.

Tabulka 14 Naklady na snimace ¢arovych kodu

Produkt Jednotkova cena (K¢) ks Vysledna cena (K¢)
Snima¢ carovych kodu 18 000 2 36 000
Celkem 36 000

Zdroj: Kodys (2017), upraveno autorem
Pro zavedeni technologie ¢arovych kodi bude nejvétsi finanéni investici ohodnoceni
zamé&stnancl, avSak to je rozlozeno na del§i obdobi. Vysoké ndklady dale predstavuji

zakoupeni etiket ¢arovych kodu. Celkové ndklady pro zavedeni prvni faze ukazuje

tabulka ¢&. 15.

Tabulka 15 Celkové naklady prvni faze

Produkt Celkova cena (K¢)
Kalkulace etiket CK 105 493
Ohodnoceni zaméstnanct 128 600
Kalkulace snimaét CK 36 000
Celkem 270093

Zdroj: autor
Kalkulace nakladt prvni faze technologie carovych kodi je 270 093 K¢. Kalkulace
zahrnuje nédklady na etikety ¢arovych kodi od dodavatelské spole¢nosti, finan¢ni ohodnoceni

zamé&stnancl a naklady na pofizeni snimact ¢arovych kodi.

4.2.4 Naklady druhé faze

V této fazi je potfebné zakoupeni primyslového stacionarniho snimace carovych
carového kodu, na pozadovaném rozliSeni, vzdalenosti, hloubky, ostrosti atd. V této fazi je
proto nutny odborny posudek, avsak primérna cena za pofizeni tohoto snimace se pohybuje

od 20 000 — 50 000 K¢ viz tabulka 16.

Tabulka 16 Naklady druhé faze

Produkt Celkova cena (K¢)

Primyslovy stacionarni snimac 20 000 — 50 000

Zdroj: Kodys (2017), upraveno autorem
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4.2.5 Naiklady treti faze

stavajiciho informac¢niho systému Infos. Cena modulu vychazi na 50 000 K¢. Do kalkulace
nejsou zahrnuty meési¢ni licenni a servisni poplatky, pro pfedstavu v dnesni dobé tyto
poplatky pro podnik piedstavuji ¢astku 40 000 K¢&/mésic. Implementace systému je velice
slozita, celkova cena za potizeni se pohybuje kolem 100 000 K¢, coz je cena za software
v¢. implementace a zaskoleni personalu bez licen¢nich a servisnich poplatkti. Dale musi byt
skladovy prostor pokryt Wi-Fi siti, kde pokryti vychazi na 3 000 K¢&. Ve tieti fazi je také
nutné vybavit fidi¢e mobilnimi termindly. Pofizeni termindlu pro kazdého fidie je sice
Mimo sezénu se jednd o tii fidie. V sezoné, kdy je provoz vétsi, se najima dalsi fidic. Proto
je nutné zakoupit Ctyfi mobilni termindly + jeden terminal do skladového prostoru pro
pracovnika skladu. VétSinou dochazi k nakladce a vykladce jednoho vozidla, z toho divodu

postaci jeden terminal.

Tabulka 17 Naklady tieti faze

Produkt Jednotkova cena (K¢) ks Celkova cena (K¢)
Mobilni terminal 27 000 5 135 000
Wi-Fi 3000 1 3000
Modul informaéniho systému 50 000 1 50 000
Instalace, zaSkoleni 50 000 1 50 000
Celkem 238 000

Zdroj: autor
Néklady treti faze ptfedstavuji 238 000 K¢. Kalkulace zahrnuje zakoupeni péti
mobilnich termindldi, pokryti skladového prostoru Wi-Fi siti, modul informac¢niho systému

véetné instalace a zaskoleni.

4.2.6 Celkové naklady technologie ¢arovych kodi

V nasledujici tabulce (tabulka 18) jsou zahrnuty veskeré tii faze projektu. Avsak ceny
jsou pouze orientatni. Kone¢na cena zavisi na konkrétnim vybéru komponent, vybéru
dodavatelské spolecnosti, poptipadé¢ sjednané slevy a na mnoha dalSich faktorech. Zejména
u nakupu etiket, které vykazuji vysoké néklady na celkové zavedeni technologie, zavisi na
odebiraném mnoZzstvi a smluvnich podminkéach. Zavedeni softwaru v prvni a druhé c¢asti
provede interni programator, ktery soucasné zaSkoli zaméstnance. Tyto operace bude

provadét v ramci své pracovni doby, proto nejsou zapocitané do konecné kalkulace.

66




Tabulka 18 Celkové naklady technologie ¢arovych kodu

Jednotlivé faze Celkova cena (K¢)
Prvni faze 270093
Druha faze 35000
Tteti faze 238 000
Celkem 543 093

Zdroj: autor

Celkové naklady na zavedeni technologie ¢arovych koda jsou 543 093 K¢. Druha faze
predstavuje zakoupeni prumyslového stacionarniho snimace, kde ndklady vychdzi od
20 000 K¢ do 50 000 K¢. V tomto piipadé zalezi na odborném posudku. Z toho divodu byl
zvolen stfed nabidky 35 000 K¢. V nésledujici ¢asti prace jsou popsany néklady na zavedeni

technologie RFID.

4.3 Naklady na zavedeni technologie RFID

Dodavatelska spole¢nost provedla testovani systému ptimo v podniku pivovaru. Byla
zjisténa nemoznost sejmuti informace ztagu z divodu kovového materialu sudu. RFID
technologie je tedy pro pivovar nevhodna, nejvyhodnéj$im feSenim je zavedeni automatické
identifikace pomoci ¢arovych kodi. Piesto byl pozadavek pivovaru tuto technologii detailngji
popsat a porovnat ji s jinymi technologiemi pro ptipadné dalsi budouci vyuziti.

Naklady na zavedeni RFID 0 mnoho pfevySuji naklady do zavedeni technologie
carovych kodd. Tato cenova kalkulace je pouze orientacni. Nejnaro¢ngj§i investice je
oznaceni sudli. Kovové pivni sudy musi byt oznaceny specialnimi tagy, které jsou urceny na
kov. Cena se pohybuje podle typu tagu a uchyceni v rozsahu cca 40 K¢/ks. Bohuzel vysoka
pozadovana teplota 120 °C pii myti je parametr, ktery klade na tagy velké naroky a z toho
divodu se celé feSeni prodrazuje. Z tabulky 19 je patrné, Ze cena jednotlivych tagi je vysoka

a celkové investice na oznaceni veskerych sudll v podniku jsou ekonomicky nepiijatelné.

Tabulka 19 Naklady na potizeni RFID tagt

Produkt Ks Jednotkova cena (K&/ks) Cena celkem (K¢)

RFID tag 30 846 40 1233 840

Zdroj: autor
Celkové naklady na znaceni jednotlivych sudii pii Castce 40 Kc/ks vychazi na
1233 840 K¢. V nasledujici tabulce 20 jsou zobrazeny potizovaci naklady implementace

RFID technologie.
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Tabulka 20 Potizovaci naklady implementace RFID technologie

Produkt Ks Jednotkova cena (K¢) Cena celkem (K¢)
Ctecka (stacionarni) 4 29 600 118 400
Ctecka (mobilni) 4 20 800 83200
Anténa 8 6 700 53 600
Projekt 1 94 300 94 340
Celkem 349 540

Zdroj: autor

Kazda nakladaci rampa by méla byt vybavena jednou cteckou a minimaln¢ dvéma
anténami. To znamend, Ze by bylo potfebné zakoupit Ctyfi stacionarni ¢tecky a minimalné
osm antén. Cena stacionarni ctecky se pohybuje kolem 29 600 K¢ a cena antény je 6 700 K¢.
Dale by bylo zapottebi koupit ¢tyfi mobilni ¢tecky pro fidice v terénu. Cena jedné mobilni
¢tecky je 20 800 K¢. Na kazdy port je zpravidla mozné pfipojit jednu anténu. V piipadée
implementace technologie RFID je nutné navstivit podnik odbornymi pracovniky pro
presnéjsi kalkulaci a zpracovani projektu. Povéfeny odbornik dodavatelské spolecnosti stravi
2-3 dny studiem procesti v podniku a nasledné vypracuje kompletni feSeni vcetné cenové
nabidky. Cena vypracovani projektu se pohybuje kolem 94 300 K¢&. V ceniku neni zahrnuta
cena upravy informacniho systému, to by vyzadovalo odborny posudek pracovnika
dodavatelského softwaru. Dale zde nejsou zahrnuty naklady instalaci jednotlivych
komponent, coZ bylo velice t¢Zké odhadnout. Celkové néklady na potizeni RFID technologie

jsou v nasledujici tabulce 21.

Tabulka 21 Celkové naklady na potizeni RFID technologie

Jednotlivé naklady Celkové naklady (K¢)
Naklady na potizeni RFID tagt 1233 840

Potizovaci naklady 349 540

Celkem (K¢) 1 583 380 + software + instalace

Zdroj: autor

Podnik ptfedpokladal, Ze pofizeni RFID technologie bude velice ndkladné, cozZ se
potvrdilo. Celkové naklady na potizeni dosahuji 1 583 380 K¢ bez zakoupeni informaéniho
sytému a instalace zafizeni. AvSak domnénka o moznosti fungovani technologie v podniku
nebyla potvrzena. Kvili kovovému materidlu sudu neni mozné provést sniméani informaci

Z tagu.
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4.4 Shrnuti ekonomického zhodnoceni

Dulezitym aspektem pii rozhodovani pro kazdou inovaci je nakladové hledisko.
Dulezité je také znat predpokladané ndklady a porovnat je s pfinosy, které muze podnik
pomoci automatické identifikace ziskat. V podniku vzniknou piedevsim tzv. skryté ptinosy,
které¢ se daji obtizn¢ finanén€¢ vyhodnotit. Jednd se napiiklad o rychlejsi a presnéjsi
identifikaci vratnych sudl, snizeni chybovosti pfi nacitani dat nebo zjednoduseni
inventarizace.

Po provedeni prvotnich testi v podniku dodavatelskou spole¢nosti, bylo zjisténo, Ze
technologie RFID z davodu kovového materidlu neni plné funkéni. AvSak prvotnim
pozadavkem pivovaru bylo tuto technologii detailnéji popsat a ndkladové zhodnotit. Podnik se
domnival, Zze zavedeni technologie RFID bude velice nadkladné, coz se také potvrdilo. Pfi
vyhodnocovani orienta¢ni kalkulace pofizovaci naklady RFID technologie pievySovaly
naklady na zavedeni technologie ¢arovych kodi. V pfipadé této technologie jsou zde velice
vysoké naklady na znaceni obald. Cena jednotlivych tagii se pohybuje cca 40 K¢/kus, coz je
vzhledem k mnozstvi oznacovanych produktt vysoka nakladova polozka.

Automaticka identifikace pomoci technologie carovych koda povede ke snizeni ztrat
sudl. Predpokladané mnozstvi nevracenych sudl je 500 ks/rok. Na zdkladé zkuSenosti
dodavatelské spole¢nosti, 1ze predpokladat celkové sniZeni ztrat o 85 %. Predpokladané ro¢ni
uspora pii zavedeni systému evidence piedstavuje 637 500 K¢&. AvSak toto jsou pouze
odhadované vynosy. Jednotlivé ndklady na zavedeni technologie ¢arovych kodi budou
rozdéleny do tii fazi a predpoklada se, ze kazda faze probéhne v jednom roce. Je ziejmé, ze
zavedeni vSech fazi bude asové a zejména financné naro¢né, ale celkové ptinosy a vynosy by
mély tuto naro€nost kompenzovat. Celkové naklady na zavedeni technologie ¢arovych kodi
jsou 543 093 K¢.

Nasledujici tabulka 22 zobrazuje kone¢né ekonomické zhodnoceni vSech fazi procesu.
V prvnim roce budou naklady ve vysi 270 093 K¢ a vynosy v prvni fazi nebudou oc¢ekavany,
dojde ke zlepSeni evidence vratnych oball v ramci podniku. Ve druhém roce budou naklady
ve vysi 35000 K¢ a vynosy ve druhé fazi projektu budou opét v ramci zlepSeni evidence
vratnych oballl v pivovaru. Ve tfetim roce pii zavedeni tieti fdze budou naklady ve vysi
238 000 K¢ a vynosy se ocekavaji ve vysi 637 500 K¢ v nasledujicim roce po zavedeni treti
faze. PocCinaje Ctvrtym rokem po zavedeni systému budou ocekdvany kazdy rok vynosy v této

VySi.
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Tabulka 22 Ekonomické zhodnoceni

Rok Naklady Kumulované naklady
1 270 093 270 093
2 35000 305 093
3 238 000 543 093
Rok Vynosy Kumulované vynosy
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 637 500 637 500

Zdroj: autor

Ztabulky 22 vyplyva, ze celkové naklady na pofizeni systému budou ve
vys$i 543 093 K¢ rozdéleny do tii let. Lze predpokladat, ze ctvrty rok dojde ke splaceni

investice, tedy, ze kumulované vynosy budou vyssi nez kumulované naklady.
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ZAVER

Diplomové prace se vénuje problematice automatické identifikace vratnych oball
v Pardubickém pivovaru a.s. Zavedeni systému sledovani vratnych obalti by bylo pro spoustu
pivovari vyhodné. Existuji rizné systémy, které vyuzivaji rtzné technologie
(napf. technologie ¢arovych kodu, optické rozpoznavani znaki, biometrické technologie nebo
radiofrekvencni technologie). AvSak v dneSni dobé€ jsou v podnicich nejvice vyuzivané
technologie carovych kodi a RFID technologie, které byly podrobnéji popsany v prvni
teoretické Casti diplomové prace.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout vhodnou technologii automatické identifikace
vratnych obali v Pardubickém pivovaru a.s. a postup jeji implementace. Technologie RFID
byla vyhodnocena jako nevhodna a z toho diivodu nebyla doporucena. Na zaklad¢ provedené
analyzy je nejvhodnéjsi feSeni zavedeni automatické identifikace ¢arovych kodu, kterd spliuje
veskeré pozadavky podniku. Z divodu vysokych finan¢nich nékladi a Casové narocnosti bylo
zavedeni technologie rozdéleno do tfech fazi. Podnik se nejdiive zaméfi na prvni fazi, po
jejim zavedeni a vyhodnoceni funk¢nosti pristoupi k zavedeni dalSich fazi.

V prvni fazi budou pivni sudy zaevidovany do databaze podle vyrobniho ¢isla, se
kterym budou svazany tfi etikety ¢arovych kodl. Dale budou jednotlivé sudy skenovany pfi
expedici a pfijmu prazdnych sudt. Druha faze se zabyva automatickym skenovanim sudd na
plnici lince a nasledné sparovanim s pifesnou identifikaci obsahu. Ve treti fazi se jedna
0 propojeni jednotlivych sudii s kumula¢nim evidenénim listem a dodacim listem pii nakladce
ve skladovych prostorech podniku a pii vykladce sudii u zdkaznika. Pokud chce podnik ziskat
kompletni informace, tak se tento proces musi provést také pii nakladce vracenych sudd od
zékaznika. Pivovar tim dokaze ur¢it, ktery sud u kterého zakaznika je a zda se konkrétni sud
vratil ve formé¢ prazdného obalu do skladu. Dal§im navrhem je rozdéleni jednotlivych
zakaznikl podle spolehlivosti vraceni prazdnych sudl. Zakaznici, ktefi sudy spolehlivé
vraceji, mohou dostat vyhodnéjsi ceny piva.

Systém automatické identifikace bude pro podnik jist¢ velkym piinosem. Tato
technologie umozni zrychlit cely proces identifikace, dojde k zefektivnéni prace, omezeni
lidskych chyb, ke zrychleni piijmu a vydeji vratnych sudi a zjednoduSeni inventury.
Informace budou vzdy ptfesné a aktudlni. Systém bude také schopen rozpoznat nepoctivé
chovani jak ze strany pracovnikt pivovaru, tak i ze strany zakaznikd, a tim snizi riziko ztrat.
Pti dokonalé znalosti poc¢tu prazdnych sudii v jednotlivych fazich procesu se pivovar muze

dobfe pfipravit na hlavni prodejni sezénu.
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1113 3vo% OBRLU 2 B
1313 jedendctka sv.1l.k50 1 23 .
1314 jedendctka sv.1.k30 1 2 .
1413 dvandctka sv.l. k50 11 _
1414 dvandctka sv.1. k30 1 .
14147 Premium hoflky sv.l. k30 f .
2012 Taxis svétl.special 0,51 1 .
2197 kovar 0,51 kompakt 12 _
2z1z2 desitka sv.v. 0,51 kon 24 _
22892 10 ptm.v. 0,51 kompakt 7 _
2312 jedendc.sv.1.0,51 komp 1z .
2422 svétl.lezak 0,51 komp. 6a .

251z grandt 0,51 lah. konp 1
2882 porter 0,51 lah. komp. 2
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6474 malina k30 1

5
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8009 Pivni téacky Pernstejn 2000 .
9010 Uétenky Pernitein 5000 _
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KEL CELKOYY SOUPIS
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Priloha C Dodaci list

DODACTI LIST . 2017007631 Listc &, 171
Dodawatel Odbé&ratel E705845

Pardubicky piwvowvar a.s. TESCO STORES CR.AL_S.

Palackého tfida 250 UL.z8.RIJNA 1525

3032 Pardubice
£3501  PRELOUC
DIC: CZ47468556

If: 47453556 DIC: CEZ45308314
Téer ZEEO0ES014 /0300 IC: 45308314
Bank CE0E Uéet £g402-511 / 0100
Tel:
u Erajského soudu v Hradei
Kralowé,oddil E, wloZka 550 0z: =207
3kladka:
Zplsch platky: Prevodni pfikaz Dat _ uskut.zdan._ plnéni: 27.02.2017
Pow.list &islo: 1790001117
Kod pohybu 10 GISL0 OBJEDMAVEY 52865308
Wriceno Cenafm]
iMfrdbek Himew Doddna Roshitné Cernafng porlevE  Gleea Gasha WEetné IFH
2zl DESITEL LaH.0O, 5L KOM. 10 11id,.00  hl 114,00 0 EL 00 1260 ,04
Zz9E& 10 PTM.LAH 0,51 EOMPAKT 1 Logg 00l 104z 00 0,00 130,93
24ZE SUETLY LEZAE 0,5 1 2 1296 .00 Sl 12496 00 0 EL 00 1381 ,323
£93E NEALEO PIVO 0,51 LAH.EOIM 1 24,00 Sl 224,00 015,00 107,41
207 LAHEY PIVMNI O.5L NEW 400 pan S lah 100 1] 1z00,00
8217 EBEDNAZ KOMPAET PP ZO0Ox0_E z0 1oi00 fhed 100,00 o z000,00
29459 71
Celkem =a doklad &150,00
Wrdcené cbaly Salde Cena  Mno@istwiCelkem Wrdcend obaly Saldo Cena  Mnofstwi Celhem
2011 EBEDNA LIMO 0O.332 0,00 ———— ———= 8016 EBEDNA EKOM. Porte le0,00 ——————-——-
8017 BEDNAZ KOMPAET P led, 00 ————= —=-- 8013 PALETAR EUR -1z 135,00 ————=—-——-
8029 BED. EGE. PLNL 0,00 -——— ———= 8030 PALETAZ EUR 7 a,00 ——————-——-
8211 EBEDMNA LIMO 0O.33 0,00 ——————-=-= 5216 KOM. Porter Pra -1le 100,00 ——-—-—-=-—-—-
2217 KOMPAET PP Z0x0 =705 1ao,00 ——-——— ———- 8219 EBedna EGGZENEER o,a0 —————-——-
2L5z2 KEG PIVNI 50 1 0,00 ——————-=-= SQEZIZFEG PIVMNI 50 1 0,00 ————=-—-—-
9L5zZ4 KEGZ PIVHNI 20 1 0,00 ———— ———- 9EZ4Zkey pivni 201 - o,a0 —————-——-
QLZ4EHKEG PIVHNI 30 1 0,00 ——————-=-= 9533 EEG LIMO 50 1 0,00 ————=-—-—-
9534 EKEG LIMO 20 1 0,00 ———— ———-
Soublasim s wife uvedentm stawvem saldeokonta sudid
Pardubicky pivovar a.s.
Palackého tfida ZE0
£3033 Pardubice
DIC:  CE47468556
Ic: 47468656
Dodavatel podpis Ffidife podpis odbératele

Wirobce prohlabaje, &e nealkdholicke ndpoje jim wribéné splimjl pofadiviy ra jakost 2 sdravotni nesdvadnost stancwerd sdkorem
£.110/1339 3b. a prowidécimi p¥edpisr na sdkladé probliferd o shedé Eirle 273000,

Vystavil - Helena Chmelikowa tel. 466 746 111
0D £7.4.:015 SAMOODVOZ PEES PRODETHD DPIWOGARKA FO - BA §.20 - 17.00, 30 §.20 - 1#, #0¥N0ST PLACER PLATERME XarTou
PORITOROST ;v pracesmi dnyr 17, 00-06.00 hodin (vikerdy a swithy HHITOF) WWOELPRITEM WjEeprd techridor: POCST PA 05, 20-09. 20

Zdroj: Pardubicky pivovar, a.s. (2017)



