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ANOTACE

Tato diplomové prace se zabyva moznostmi uplatnéni cirkuldrnich feSeni ve farmaceutickém
primyslu a zmapovani jejich soucasné implementace ve farmaceutické spolecnosti Zentiva
Group, a.s. V teoretické Casti je definovan pojem a principy cirkularni ekonomiky, zivotni
cyklus produktu a podstata principti R-strategie. Dale se zaméiuje na narodni a nadnarodni
legislativni rdmec a moznosti implementace cirkularnich feSeni ve farmaceutickém primyslu.
Praktickd ¢ast je poté vénovana analyze vysledkli vyzkumu, ktery byl zaméfen na zmapovani
konkrétnich cirkularnich feSeni uplatiiovanych ve spole¢nosti Zentiva Group, a.s. vcetné
identifikace prekazek branicich Sirsi aplikaci. Prace kromé hodnoceni uplatnovani cirkularnich

feSeni navrhuje také doporuceni pro jejich dalsi rozvo;j.

KLICOVA SLOVA

cirkularni ekonomika, farmaceuticky primysl, R-strategie, zivotni cyklus produktu,
udrzitelnost

TITLE

Circular Solutions in the Pharmaceutical Industry
ANNOTATION

This diploma thesis focuses on the possibilities of applying circular solutions in the
pharmaceutical industry and on mapping their current implementation in the pharmaceutical
company Zentiva Group, a.s. The theoretical part defines the concept and principles of the
circular economy, the product life cycle, and the essence of the R-strategy principles. It also
addresses the national and supranational legislative framework and the opportunities for
implementing circular solutions in the pharmaceutical sector. The practical part is dedicated to
the analysis of research results aimed at identifying specific circular solutions applied within
Zentiva Group, a.s., including barriers that hinder broader application. In addition to evaluating
the current use of circular strategies, the thesis also proposes recommendations for their further

development.
KEYWORDS

circular economy, pharmaceutical industry, R-strategies, product life cycle, sustainability
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UvoD

Tato diplomova prace se zaméciuje na implementaci principti cirkuldrni ekonomiky ve
farmaceutickém primyslu. Tradi¢ni linedrni model ekonomiky, postaveny na principech
,Vyrobit — spotfebovat — vyhodit®, jiz neodpovida soucasnym environmentalnim, spole¢enskym
ani ekonomickym pozadavkim. Je zfejmé, ze soucasny zpusob vyroby a spotieby neni
dlouhodob¢ udrzitelny a vede k nadmérnému vycerpavani prirodnich zdroji, produkci emisi a
vzniku odpadu. Cirkularni ekonomika pfedstavuje alternativni model, jehoz cilem je uzavirat
materialové toky, prodluzovat zivotni cyklus produktl, snizovat objem nevyuzitelnych odpada
a zvySovat efektivitu vyuzivani materialti a energii. Jeji podstatou je pfechod od ekonomiky
zaloZené na spotiebé k ekonomice zaloZené na cirkularnim ob&éhu materidlovych tokd v rdmci
uzaviené smycky. Opatieni spojend s cirkularni ekonomikou se v praxi dotykaji celé fady
oblasti — od ekologického designu obald, pies optimalizaci vyrobnich procest, az po odpovédné
nakupovani, fizeni spotieby vody a energii, ¢i nakladani s odpady.

Transformace smérem k cirkuldrnimu hospodéfstvi je vyzvou i pro tradiéné materidlové a
energeticky narocné odvétvi, jako je farmaceuticky primysl. Ten je v soucasné dobé regulovan
ptisnymi bezpecnostnimi podminkami, které musi pfi vyrobé a manipulaci s 1é¢ivy dodrzovat
za ucelem zachovani vysoké kvality produkti. To je jeden z ddvodd, pro¢ neni oblast
cirkularnich feSeni ve farmaceutickém primyslu plné¢ implementovéana a pfinési pfi zavadéni
nékolik prekaZek. Na druhou stranu ma ale farmaceuticky primysl vyrazny dopad na zivotni
prostiedi, a proto je vhodné implementovat cirkularni ekonomiku 1 v této oblasti.

Prace se v teoretické Casti nejprve zamétfuje na principy cirkularni ekonomiky, cirkularni
strategie a pristupy politickych opatfeni na narodni i nadnarodni Urovni, kterd podporuji
integraci cirkularnich feSeni ve vSech fazich Zivotniho cyklu produktu. Dale se zaméfuje na
konkrétni ptiklady implementace cirkularnich feSeni v primyslu. Zavér teoretické casti je
vénovan vyvoji a aplikaci principt cirkularni ekonomiky ve farmaceutickém primyslu.
Hlavnim cilem prace je zmapovani technologickych moznosti implementace cirkularnich feSeni
a nasledné analyzy na trovni konkrétniho podniku. Nasledujicim krokem bylo identifikovat
oblasti s potencidlem pro implementaci dalSich cirkularnich feSeni a navrhnout konkrétni
doporuceni. Zvolenou spolecnosti je farmaceuticka spolecnost Zentiva a.s., ktera patii k jedné
z nejpokrocilejSich v oblasti implementace cirkuldrnich principli ve farmaceutickém pramyslu

na tuzemi Ceské republiky.
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1. Cirkularni ekonomika

V soucasné dobé se do poptedi vice dostavaji environmentalni a ekonomické vyzvy, kterym
¢eli vyspélé i rozvojové ekonomiky. S rostoucim poctem populace a stale vys$simi pozadavky
ze strany spotiebitell je snahou pfechazet od tradi¢nich linedrnich ekonomickych modela k
udrzitelné¢jSim modelim vyroby a spotfeby, a to predev§im na zakladé¢ optimalizace
materidlovych tokl. V soucasnosti se zacind rozvijet pfistup, ktery se snazi o opakované
vyuzivani a zacykleni materidlového toku do smycky, k ¢emuz napomahd pravé piechod

k modelu cirkularni ekonomiky. (Aming'a a kol., 2025)

1.1 Principy cirkularni ekonomiky
Pojem cirkularni ekonomika, pro ktery se v odborné literatufe pouziva zkratka CE, je
v soucasné dobé velice popularnim tématem. Jde o proces, pii kterém se vyrobky na konci své
zivotnosti pfeméni ve zdroje pro jiné nebo stejné ucely a tim se opétovné dostanou do ob&hu.
Zaroven se tim zredukuje odpad, ktery by jinak z plivodnich vyrobkl vznikal. (Stahel, 2016)
Podle Korhonena a kol. (2018) je CE systémem, ktery usiluje o sniZeni spotfeby primarnich
zdroji a minimalizaci odpadu. Toho je dosazeno prostfednictvim zavadéni uzavienych cykli
materiald, jez propojuji udrzitelné vyrobni a spottebni procesy. (Korhonen a kol., 2018) Dalsi
definice je od autorti Reike a kol. (2018), kteti se zamétuji uz na design produktu a co nejlepsi
moznost jeho vyuziti. Popisuji CE jako pfistup zaméfeny na co nejefektivnéjsi vyuziti zdrojl
béhem jejich zivotniho cyklu. Tento koncept podporuje navrh produktl umoZiujici jejich
opétovné pouziti, recyklaci a regeneraci, pficemz klade diraz na minimalizaci dopadd na

zivotni prostiedi. (Reike a kol. 2018)

Na CE je krom¢ védeckych ptistupli nahlizeno 1 z hlediska nadnarodniho. Evropska unie
definuje CE jako pfistup, ve kterém se klade diiraz na maximalni vyuziti existujicich produktt
a materiall prostfednictvim procest, jako jsou opravy, sdileni nebo recyklace. Timto zpiisobem
se usiluje o prodlouzeni jejich Zivotniho cyklu a sniZzeni mnoZzstvi odpadu. (Evropsky
parlament, 2023) Model CE lze graficky znézornit pomoci obrazku ¢. 1, kde Evropsky

parlament vymezil, jak se s vyrobkem naklada béhem jeho Zivotnosti:
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Model cirkularni ekonomiky:

méné surovin, méné odpadu, méné emisi

@

Suroviny

Udrzitelny
design

Nakladani s
&l odpady
Zbytkovy odpad Cil‘klll{ll‘lli
ekonomika

Vyroba

O Distribuce

Spoti‘eba
ZnovuvyuZiti
Oprava

Obrazek 1: Model cirkularni ekonomiky (upraveno podle: Evropsky parlament, 2023, prelozeno)

Evropska agentura pro Zivotni prostfedi (EEA) dale definuje CE jako model, ktery umoziuje
delsi vyuZivani produkti a materiald a jejich pfeménu na nové vyrobky po skonceni Zivotnosti.
Tim dochazi ke snizeni produkce odpadu a omezeni negativnich dopadii na zivotni prostredi.

(EEA, 2024)

Dalsi z Casto vyuzivanych definici je od Ellen MacArthur Foundation (2013), kterou mizeme
povazovat také za nadnarodni. Slouzi jako zaklad pro strategické ptistupy a politické opatienti,
a to naptiklad skrz spolupraci s EU nebo OSN. CE popisuji jako ekonomicky systém, jehoz
hlavnim cilem je eliminace odpadu a efektivni vyuZzivani zdroji. Toho je dosazeno
prostiednictvim principd, jako je sdileni, opétovné pouziti, opravy, renovace a recyklace. Tento
pristup zahrnuje i regeneraci piirodnich zdroji, ¢imz snizuje zavislost na neobnovitelnych

materialech a prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti. (Ellen MacArthur Foundation, 2013)
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Pojem CE se poprvé v literatute zacal objevovat od 70. let 20. stoleti. Celkove Slo o koncept,
kdy se pomalu odstupuje od tzv. linedrniho ekonomického modelu (vyroba-spotieba-odpad) a
prechézi prave k cirkuldarnimu modelu. Teprve na pocatku 21. stoleti se ale tento pojem zacal
dostavat do popiedi a zacal byt atraktivnim tématem pro rizné vyzkumy a pro firmy, které
v ném vidély potencidl. Jednim z pocatecnich autord, kteti vzbudili zdjem o vyuziti CE, byla
v roce 2012 prave Ellen MacArthur Foundation (jejiz definice je jiz zminéna vySe), ktera vidéla
v CE nejen velky ekonomicky potencidl, ale také socialni a environmentalni benefity. Na
zaklad¢ toho pak zacaly o benefity a potencionalni vyhody CE usilovat i dalsi firmy a CE se
stala velmi populdrnim a dtlezitym faktorem pro velké mnozstvi firem z riznych odvétvi.

(Kalmykova a kol., 2018)

Mezi klicové faktory CE patii naptiklad recyklovani, opétovné pouzivani, renovovani a
udrzovani vyrabénych produkti. Tyto aktivity lze tedy povazovat za nastroj, ktery ptispiva
k vytvoreni cyklizace. Na zaklad¢ vytvoreni cyklu ma pak ptiroda moznost lepsi regenerace a
CE tak pfispiva k feSeni globalnich vyzev, jako naptiklad produkce odpadu, znecisténi nebo

ubytek biodiverzity. (Ellen MacArthur Foundation, 2013)

Béhem poslednich let se pohled na CE neustale vyviji a vznika ¢im dal vice riznych definici.
To lze vidét naptiklad na 2 provedenych studiich v rozmezi 5 let. Prvni studie (Kirchharr, 2017)
uvadi az 114 riznych definici CE. Druh4 studie (Kirchharr, 2023), kterou provedli stejni autoti
v roce 2022, uz uvadi 221 definici CE.

Vzhledem k velkému mnozstvi existujicich definici a k rostoucimu zdjmu o téma CE existuje
nckolik pohledi, kterymi na CE nahliZi rizni autofi. Néktefi se ptiklani spise k ekonomickému
pohledu. Ekonomicky pohled nahlizi na ptirodni zdroje z pohledu jejich velkého vlivu na
ekonomiku, a to predevsim tim, Ze poskytuji vstupy pro vyrobu a spotiebu, ale také ulozisté pro
odpad. Cela tato mySlenka je zaloZena na definici z roku 1966 od autora Bouldinga, ktery ve
svém dile (The Economics of the Coming Spaceship Earth) udava, Ze ekonomika a Zivotni

prostiedi by mély existovat v rovnovaze. (Geissdoerfer a kol., 2017)

DalSim pohledem je pak spiSe primyslové zaméfeni, kdy naptiklad autofi Stahel a Reday
popsali ekonomickou smycku, kterd popisovala pramyslové strategie pro prevenci odpadi,
efektivni vyuzivani zdroji, vytvatfeni regionalnich pracovnich nabidek nebo dematerializaci
v oblasti prumyslové ekonomiky. (Geissdoerfer a kol., 2017) Tieti pohled na CE je pak
z hlediska ekologického/socialniho, kde je definice CE zamétfena hlavné na planovéni, vyrobu

a op&tovné zpracovani zdroji jako nastroje pro maximalizaci fungovani ekosystému a zlepSeni
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zivotnich podminek lidi. (Murray a kol., 2017) Podle EEA je hlavni zamér CE minimalizovani
produkce odpadii a materiali pomoci eko-designu, recyklovani a znovuvyuziti produkti. S tim
prichazi dalsi ekonomické a environmentélni vyhody, jako naptiklad Ze snizenim zavislosti na
tézb¢é a dovozu se snizi také emise produkované prave pii t€zb¢ nebo skladkovani a spalovani
ruznych material. (Evropska agentura pro zivotni prostfedi, 2016). Reike a kol. (2017) pak
upozorniuji na potfebu spoluprace mezi podniky, spotiebiteli, vliddami a akademickou sférou

jako klicového faktoru pro uspésnou implementaci CE. (Reike a kol, 2017)
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2. Zivotni cyklus vyrobku a R-strategie

Pro ptechod od linearni ekonomiky k cirkularnimu modelu je nezbytné vymezit Zivotni cyklus
produktu a identifikovat R-strategie, které umoziuji uzavirani a zacykleni materidlovych toki.
Tento proces vyzaduje zménu piistupu ke zdrojim, materialiim a nakladani s produkty ve vSech
fazich jejich zivotniho cyklu. Nasledujici kapitola je zaméiena na priblizeni tohoto konceptu a
nasledné na jednotlivé principy R-strategii, které lze v pribéhu zivotniho cyklu produktu

aplikovat.

2.1 Zivotni cyklus vyrobku
Zivotni cyklus vyrobku zahrnuje viechny faze existence vyrobku od jeho vzniku aZ po jeho
kone¢né zpracovani. Pro CE je rozbor Zivotniho cyklu vyrobku vyznamny, a to zejména pfi
jejim planovani a implementaci do podniku. Zivotni cyklus vyrobku se rozdéluje na nékolik

fazi.

U rlznych autort jsou faze produktu odlisné, a to zejména na zaklad¢ oblasti, pro kterou toto
rozdeleni slouzi. Napiiklad pro oblast marketingu a strategického planovani se setkavame
s rozdélenim na faze pifi zavedeni produktu na trh. Pro marketing je dalezity pouze Zivotni
cyklus produktu na trhu, kde prvni je faze nového uvedeni na trh, dale rlst zajmu o tento
produkt, poté faze zralosti a posledni faze utlum zdjmu. (Kenneth Udokporo, 2021) Tento
pristup tedy viibec netesi proces vzniku a vyroby produktu a ani nakladani s produktem po
vytazeni ztrhu. NefeSi ani pohyb materidlového toku. Pro CE je tedy toto rozdé€leni

nevyhovujici.

Pro potieby CE je tedy vhodnéjsi volit komplexnéjsi rozdéleni. V tomto SirSim pojeti jsou
zahrnuté 1 faze ptred a béhem vyroby, naklddani s vyrobkem po ukonceni jeho Zivotnosti a fesi
se zde pfedevS§im hmotny tok materialli. CE tedy vychdzi z rozdéleni na zakladni zivotni faze

podle toku materidlu v Case, které jsou znazornéné na obrazku ¢€.2:

Odstranéni
=) produktu

(Ukonceni zivotniho
cyklu)

Predvyrobni fize e Vyrobni faze Uzivani
(ziskavani surovin) produktu

Obrazek 2: Faze zivotniho cyklu produktu (upraveno podle Hauschild, M a kol., 2005, ptelozeno)
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Takto vymezené faze Zivotniho cyklu jsou vyuzivany nejcastéji, byvaji vSak rizné€ upravovany
nebo rozsitovany o detailnéjsi dil¢i faze, nicméné v souvislosti s CE tvofi pevny zéklad pro
vetsinu materialove pojatych zivotnich cykli produktu. Podél celého Zivotniho cyklu produktu
jsou vyvijeny souvisejici aktivity, které spotfebovavaji zdroje a suroviny a maji rizné vystupy
a environmentalni dopady. Analyza zivotniho cyklu se tedy pouziva pro identifikaci téchto
aktivit, vstupnich a vystupnich toki a mimo jiné i pro hledani feSeni negativnich dopadu.

(Hauschild a kol., 2016)
Piedvyrobni faze

Tato faze zahrnuje nejen ziskavani surovin a zdroji, ale 1 vyzkum, vyvoj a design produktu,
ktery ovlivituje jeho budouci moznosti opétovného vyuziti, recyklace a minimalizace odpadu
(Bocken a kol., 2016). Jednim z hlavnich environmentalnich aspektt pfedvyrobni faze je tézba
a zpracovani surovin. Tradicni pfistupy v linedrni ekonomice jsou zaloZeny na vyuZivani
primarnich surovin, které vedou k jejich vy€erpani a negativnim dopadiim na biodiverzitu,
vodni zdroje a emise uhliku. Alternativou v CE je pfednostni vyuZzivani sekundérnich surovin,
tedy recyklovanych materialti nebo surovin ziskanych repasovanim a pfepracovanim, ¢imz se

minimalizuje potfeba novych zdroju a snizuje ekologicka stopa vyroby. (Stahel, 2019)

Dulezitou soucasti CE v piedvyrobni fazi je mimo jiné koncept tzv. eko-designu. V ramci eko-
designu se jiz ve vyvojové fazi vyrobku zahrnuji 1 jeho environmentalni aspekty a fesi se
optimalizace ekologickych a ekonomickych poZzadavki. Cilem je vytvofit produkt, ktery
v kazdé fazi své Zivotnosti bude mit co nejmensi moZzné naroky na environment. (EEA, 2017)
Ellen MacArthur Foundation (2013) pak zduraznuje, ze produkt by mél byt navrzen tak, aby
umozioval snadnou recyklaci, repasi nebo demontaz, coz zvysuje jeho cirkularni hodnotu a

prodluzuje Zivotni cyklus materialii. (Ellen MacArthur Foundation, 2013)
Vyrobni faze

Ve vyrobni fazi jsou hlavnimi procesy predevsim samotna vyroba produktu, poptipadé¢ pak jeho
distribuce. (Evropsky parlament, 2023) V této fazi dochazi k ptechodu od linearnich modelt k
CE, a to pfedev§Sim s ohledem na minimalizaci produkovaného odpadu a vyuZivani tzv.
pramyslové symbiozy, jak tento koncept popisuji rizni autoii (napt. Lowe, Chertow a Zhu).

(Ghisellini a kol., 2016)

V ramci pramyslové symbiézy se podniky z riznych primyslovych odvétvi zapojuji do

vzajemné vymeény zdrojl, jako jsou materidly, voda nebo energie. Pomoci této symbidzy
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mohou podniky dosahovat ekonomickych i environmentalnich piinost, napiiklad sniZeni
nakladii na suroviny a energie, omezeni vzniku odpadu nebo efektivnéjsi vyuziti vedlejSich
produktt vyroby. Casto se jedna o model, ve kterém odpadni produkty jednoho podniku slouzi

jako vstupy pro jiny podnik, ¢imZ dochazi k uzavieni materialového cyklu a eliminaci odpadu.

(Ghisellini a kol., 2016)

V literatuie se v této souvislosti Casto muzeme setkat s konceptem Zero Waste, jehoz cilem je
eliminace negativnich environmentélnich a socidlnich dopadt vyroby. Tento pfistup podporuje
odpovédnou vyrobu a spotiebu, ktera zajist'uje ochranu ptirodnich zdroju, efektivni vyuzivani
sekundérnich surovin a recyklovatelnych obalii a materialii. Diraz je kladen na to, aby po
skoncenti jejich zivotniho cyklu nedochézelo ke znecisténi plidy, vody a ovzdusi, coz by mohlo
negativné ovlivnit zivotni prostfedi a zdravi lidi. (Zero Waste International Alliance, 2018) Pro
dosazeni cili Zero Waste se pouzivaji rizné metody, zejména R-strategie (naptiklad recyklace

nebo repase), kterym je podrobnéji vénovana nasledujici podkapitola.
Uzivani produktu

Féze uzivéani produktu zahrnuje obdobi, kdy je produkt vyuzivan koncovym zdkaznikem. V této
fazi je klicovym cilem prodlouzit Zivotnost produktu, ¢imz dochazi k minimalizaci potieby
vyroby novych produktd, sniZzeni spotifeby primarnich surovin a omezeni environmentalnich
dopadt. (Lindkvist a Sundin, 2016) Tento pfistup je zdsadni pro piechod od tradi¢niho
linedrniho modelu (vyrobit — pouzit — zlikvidovat) k cirkuldrnimu modelu, ve kterém se

vyrobky udrzuji v ekonomickém obé&hu co nejdéle. (Stahel, 2019)

K dosazeni tohoto cile existuji rizné metody zamétené na zlepSeni opravitelnosti, repasovani,
modernizaci a dostupnost servisu. Zasadni roli hraji sluzby poskytované k produktu, které
umoznuji jeho snadnéjsi opravy a udrzitelné vyuziti. Dulezité je, aby mél zdkaznik k dispozici
moznost svlj produkt opravit, coz mize zahrnovat jak bézny servis, tak také repasovani.
(Bocken et al., 2016) Pro zajisténi co nejefektivnéjSich a dostupnych oprav je nezbytné, aby
byly k dispozici nahradni dily. Tato otdzka by mé&la byt feSena jiz ve fazi ndvrhu produktu, aby
byl vyrobek modulédrni a snadno opravitelny. (Lindkvist & Sundin, 2016)

vvvvv

environmentalniho hlediska snizuje objem odpadu a omezuje nutnost tézby novych surovin,

zatimco z ekonomického pohledu snizuje dlouhodobé néklady spotiebiteld.

18



Odstranéni produktu (ukonéeni Zivotniho cyklu)

Posledni ztéchto 4 zakladnich fazi zivotniho cyklu produktu je jeho odstranéni, tedy
rozhodnuti, jakym zptisobem s nim bude naloZeno poté, co jiz neni schopen spliiovat uzitnou
funkci. V tradi¢nim linearnim modelu ekonomiky je produkt po dosazeni konce své zivotnosti
zlikvidovan, coz vede k vysoké produkci odpadu. V ramcei CE je vSak hlavnim cilem uzavfit
materidlovy cyklus a zajistit, aby produkty nebo jejich ¢asti byly co nejdéle vyuzivany a vracely
se zpét do ob¢hu. Pro tento krok se vyuzivaji rizné jiz zminéné metody jako je recyklace, znovu
vyuziti n€kterych materidlli nebo alesponi energetické vyuziti produktu, kdy se z né€kterych

materiali maze stat zdroj energie. (Potting a kol. 2017)

DalSi rozdéleni a doplnéni zakladniho modelu Zivotniho cyklu produktu

Od autortt Cao a Folan se pak mizeme setkat jesté s dalSim, zjednodusujicim rozdélenim

zivotniho cyklu produktu, a to na nasledujici 3 faze:

o BOL (The beginning-of-life phase = faze zacatku zivotniho cyklu)
. MOL (The middle-of-life phase = prostiedni faze zivotniho cyklu)
. EOL (The end-of-life phase = faze ukonceni zivotniho cyklu)

Na obrazku ¢. 3 jsou pak podrobnéji vysvétleny a graficky znadzornény tyto 3 Zivotni faze
produktu, véetn¢ vyobrazeni hmotnych tokl a zptisobtl, jak lze aplikovat nékteré metody CE

v ruznych fazich zivotniho cyklu produktu:
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Obrazek 3: Zjednodusené rozdéleni zivotniho cyklu produktu (Cao a Folan, 2011, ptelozeno)

Prvni faze BOL zahrnuje piedev§im néavrh (design), vyvoj a vyrobu produktu. Tato faze je
nejnakladnéjsi a podili se cca na 70 % celkovych néklad na produkt. Z hlediska ekologie
zahrnuje vyznamnou ¢ast z hlediska vyrobniho materidlu a vybirani a ziskavani surovin pro
vyrobu. V tomto kroku je n€kolik moznosti, bud’ pouzit Gpln€ nové prvotni zdroje nebo 1ze
vyuzit ziskdvani materidlu pomoci recyklovani nebo repasovéani, coz mlZe vyrazné sniZit

spotiebu ptirodnich a neobnovitelnych zdrojl. (Cao a Folan, 2011, str. 30-31)

Druha faze MOL zahrnuje Zivotnost produktu u spotfebitelt. U této faze je kliCovy servis
nabizeny spotiebitelim k vyrobenému produktu. Podnik by se mél jiz pii designu vyrobku
zaméfit na sluzby, které k nému miize nabizet. Jedna se predevsim o sluzby opravy, vylepSovani
¢1 nabizeni nihradnich dilti. Dale pak jakékoliv dalsi sluzby, které by mohly prodlouzit jak
zivotnost produktu, tak i udrZzovat zajem a poskytovat moznost spotiebitelim ho co nejdéle
vyuzivat. Krom¢ toho je z hlediska udrzitelnosti a CE vhodné zavést také systém mozZnosti
zpétného odbéru jiz zastaralého nebo poskozeného zbozi. Dal§im duleZitym faktorem v této
zivotni fazi vyrobku je zménit chovani spottebitelli smérem k cirkularité. Jiz pti vybéru, ktery
produkt si spotiebitel zakoupi, by se mél rozhodovat na zaklad¢ udrzitelnosti a uplatiiovani CE.
Po zakoupeni produktu je pak dulezité, aby méli spotiebitelé zajem si produkt udrzet co nejdéle
funk¢ni. Posledni fazi, kdy je dilezité chovani spottebiteltl, je faze ukonceni zivotniho cyklu

produktu a zpiisoby, jak to ud€lat. (Zipse a kol., 2023, str. 129-131)
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Pti ukoncovani zivotniho cyklu se produkt dostava do své posledni tieti faze — faze EOL. Tato
faze nastava, kdyz produkt ztrati svou uzitkovou hodnotu a dale jiz neuspokojuje spotiebitele.
V této chvili se musi rozhodnout, jak se s nim dale nalozi. Z hlediska CE by se mélo, pokud je
to mozné, vynalozit co nejvétsi snaha o to, aby se produkt neodepsal k likvidaci, ale dal se
vhodnym zplsobem opét vyuzit, alespont z ¢asti. K tomu se vyuzivaji rizné zpusoby jako
naptiklad repase, znovu vyuziti nebo recyklace, poptipadé dalsi metody R-strategie, a zaroven
pak produkt plni princip CE, protoZe se vraci zpét do obéhu misto toho, aby byl zlikvidovan a
vytvarel novy odpad. V nékterych ptipadech se produkt miize pouze opravit a rovnou navratit
zpét k uzivani spotiebiteli. Dalsi moznosti je repase, kdy se jiz nepouzitelny produkt rozebere
a rozbité ¢asti se nahradi jinymi. Produkt je poté opét pouzitelny v plné kvalité. Pokud produkt
JiZ neni mozné opravit ani repasovat, muze se napiiklad recyklovat a nékteré jeho materidly se
pouzit znovu pro vyrobu nového produktu. Posledni moznosti je pak likvidace produktu, ktera
se jeste déli na 2 zpuisoby. Idedlni zpisob likvidace je takovy, ze kterého lze jesté ziskat energii.
Jsou ale i produkty, u kterych tato moznost neni dostupna a produkt je tedy odepsan k naprosté

likvidaci bez moZnosti ziskdvani energie. (Cao a Folan, 2011, str. 31-33)

Pti implementaci CE do podniku casto firmy vyuzivaji certifikovanou metodu LCA
(posuzovani zivotniho cyklu). Ta slouzi k hodnoceni environmentalnich dopadt produktu,
procesu nebo sluzby béhem celého jejich zivotniho cyklu, od téZby surovin pies vyrobu a
uzivani az po likvidaci ¢i recyklaci. Tato komplexni analyza umoziuje identifikovat a
kvantifikovat spotiebu zdroji a emise do zivotniho prostfedi ve vSech fazich zivotniho cyklu,
coz napomaha pti rozhodovani sméfujicim k udrzitelngj§im postupim. (Ledakowicz a

Zieminska-Stolarska, 2023)

Pro tuto metodu se vyuziva detailnéjsi rozdéleni Zivotniho cyklu vyrobku, a to podle normy

ISO 14040:2006 na obrazku ¢. 4:
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Obrazek 4: Detailngjsi rozdé€leni Zivotniho cyklu vyrobku (upraveno podle Ledakowicz a Zieminska-Stolarska,
2023, pielozeno)

Zakladni rozdé€leni, které obsahuje kompletni zivotni fazi produktu z hlediska LCA, se nazyva
cradle-to-grave (od kolébky do hrobu) a obsahuje vSechny procesy podél celého Zivotniho
cyklu produktu. Prvnim procesem je ziskavani surovin a materidli a obsahuje vSechny
nasledujici procesy az po posledni proces, kterym je likvidace (poptipadé recyklace).

Dle komplexnosti a zaméteni analyzy LCA se 1ze zaméfit 1 pouze na nékteré ¢asti Zivotni faze
produktu, a to bud’ cradle-to-gate (od kolébky k bran€), ktera zahrnuje pouze fazi zivotniho
cyklu, kterd zac¢ina ziskavanim surovin a materiald, ale kon¢i jiz ve fazi, kdy produkt opousti
brany podniku a je ptipraven k distribuci. Nezahrnuje tedy fazi pouzivani produktu ani likvidaci
(ukonceni zivotni faze). Druhou vyuzivanou moznosti je tzv. gate-to-gate (od brany k brané),
ktera je nejuzsi systémova hranice, ktera se soustfedi pouze na jeden proces v Zivotnim cyklu.
(Ledakowicz a Ziemifska-Stolarska, 2023, CSN EN ISO 14040:2006, CSN EN ISO
14044:20006)

Dale se v literature hovoti o systému cradle-to-cradle (od kolébky ke kolébce), pro ktery se
pouziva zkratka C2C. Autofi tohoto ptistupu jsou William McDonough a Michael Braungart a
jejich dilo Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things (2002). Jedna se o specifickou
modifikaci ptistupu cradle-to-grave, ktery je vSak jednozna¢né zaméteny na udrzitelnost, a
koresponduje s pojetim cirkularity. Jedné se o klicovy ptistup CE, ktery se snazi eliminovat
odpady a ukoncovat Zivotni cyklus produktu recyklaci nebo dalSimi metodami, které¢ produkt

nebo materialy vrati zpét do Zivotniho cyklu. C2C je certifikovany program, ktery hodnoti
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eliminované mnozstvi odpadu, efektivni vyuzivani energii a dodrzovani udrzitelnych postupii.

(Minkov a kol., 2018) Ptistup cradle-to-cradle usiluje tedy o stejné cile, jako CE.

Zivotni cyklus produktu je tedy vyznamnym vychozim bodem pii uplatiovani CE a pii
implementaci a optimalizaci podnikovych procest z hlediska udrzitelnosti. Pfi planovani a
navrhu cirkuldrniho feSeni je pak dulezitym krokem analyza Zzivotniho cyklu (LCA)

konkrétniho produktu pro hledani moznosti kde a jak 1ze metody CE uplatnit.

2.2 R-strategie

Zivotni cyklus produktu zahrnuje nékolik fazi, v nichz lze aplikovat principy CE s cilem
minimalizovat spotfebu primarnich surovin, prodlouzit zivotnost produkti a snizit mnozstvi
odpadu. Jednim z klicovych nastrojli pro dosaZeni téchto cilli jsou R-strategie, které predstavuji
metody a principy zaméfené predev§im na snizeni environmentalnich dopadii a efektivné;si

vyuzivani zdroji a napomahaji k zacykleni hmotného toku v zivotnim cyklu produktu.

Prvni koncept R-strategii se vyvinul mezi lety 1970-1990, kdy se ve spole¢nosti vyznamné fesil
nartistajici objem odpadii. Tento prvni koncept obsahoval tzv. 3R model, do které patii pojmy
Reduce (zredukovat), Reuse (znovu vyuzit) a Recycle (recyklovat). Poprvé se koncept 3R
strategie objevil v ramci RCRA aktu Kongresu USA (=Resource Conservation and Recovery
Act) vroce 1976. Ten se zabyva regulaci nakladani s pevnymi a nebezpecnymi odpady za
ucelem ochrany zdravi lidi a také kvili negativnim environmentalnim dopadiim. (EPA, 2014)
Vyuzivani 3R strategie ma za cil ptejit od linearniho modelu vyrobit-pouzit-zlikvidovat

k cirkularnimu modelu vyrobit-pouZit-opétovné vyuzit. (Patwa a kol., 2021)

Politici v ¢ele evropskych a americkych stat zacali na konci 20. stoleti provadet opatieni proti
velmi vyznamné produkci odpadi poté, co se zacalo ukazovat, Ze problémy s nadmémym a
zvySujicim se mnozstvi odpadi ovlivni jak obCany obecné, tak 1 jejich socidlni a ekonomickou
uroven zivota. Zacalo se tedy mluvit o 3R strategii a zaroven to vedlo k rozvoji CE. (Khaw-

ngern a kol., 2021, str. 1441)

Postupem casu, kdy se o tento koncept zacalo zajimat vice a vice autord (napt. Reike, Ghisellini,
Lieder a Rashid) se pak tento zakladni koncept 3R zacal rozvijet. Nékdy se mizeme setkat
naptiklad s SR modelem, ktery se sklada z pojmt Rethink, Reduce, Reuse, Recycle a Recover.

(Ma a kol., 2023)
Nyni se vyuziva vice zptisobt a mluvi se nej€astéji o strategii 9R (nékdy také 10R).
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Potting a kol. (2017) pojmy ze strategie 9R setadili podle priority a zatadili je do 3 kategorii:
chytiejsi vyuziti produktii a vyroba, prodlouzeni zivotnosti produktu a jeho ¢asti a efektivni

vyuziti materiala.

1) Kategorie — chytiej$i vyuziti produktli a vyroba zahrnuje nasledujici pojmy, které jsou
zaroven povazovany za nejvyssi prioritu:
RO — Refuse = Udélat produkt nadbytecnym tim, Ze se opusti jeho ptivodni funkce nebo
nabizenim stejné funkce zcela odliSnym produktem.
R1 — Rethink = Zvysit intenzitu vyuzivani produktu (napf. pomoci sdileni produktu nebo
multifunkénich produktit).

R2 — Reduce = Dosahnout vyssi efektivity pfi vyrobé nebo pouzivani.

2) Kategorie — prodlouzeni zivotnosti produktu a jeho ¢asti obsahuje pojmy R3 — R7:
R3 — Reuse = Znovu vyuziti produktd dal§im uzivatelem, pokud je produkt stale v dobrém
stavu a schopny plnit svou piivodni funkci.
R4 — Repair = Oprava a udrzba poskozenych produktl, aby byly schopny déle plnit svou
puvodni funkci.
RS5 — Refurbish = Renovovani starého produktu, aby se mohl opét vyuzivat.
R6 — Remanufacture = PouZiti ¢asti z jiZ nefunkéniho produktu a znovu ji pouZzit pro novy
produkt, ktery plni stejnou funkci jako ptivodni.
R7 — Repurpose = Pouziti nefunkéniho produktu nebo jeho ¢asti pro néjakou jinou funkei,

nez byl ptivodn€ uzivan.

3) Kategorie — efektivni vyuZiti materiald, kam patii posledni 2 pojmy:
R8 — Recycle = Zpracovani materialll za ucelem ziskani materialu stejné nebo nizsi kvality.
R9 — Recover = Spalovani materidlli se ziskavanim energie.

(Potting a kol., 2017)

Velmi podobné je model 9R rozfazen 1 z hlediska farmaceutického primyslu od Anga a kol.
(2021), kteii popsali a rozdélili 9R model na 3 kategorie. Na obrazku €. 5 je zndzornén graficky
popis na zékladé modelu, ktery vytvofili autofi studie, ktefi do zdkladniho modelu fazi

zivotniho cyklu pfidali ndvrhy moznych cirkuldrnich feSeni v podobé tzv. smycek:
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Obrazek 5: Model 9R (upraveno podle Ang a kol., 2021, pielozeno)

1. Kratka smyc¢ka (R0-R2) — Spada pievazné do faze navrhu a planovani vyroby. Zahrnuje
napiiklad eliminaci pouzivani rozpoustédel, katalyzatori nebo energeticky naroénych
postupi, a to diky alternativnim procesiim syntézy.

2. Stiedni smycka (R3-R7) — Stiedni smycka ma za cil co nejvice prodlouZzit zivotnost
produktu, napiiklad opétovnym vyuzitim rozpoustédel nebo energie v radmci procest ve
farmaceutickém primyslu.

3. Dlouha smycka (R8-R9) — Zahrnuje procesy, které maji potencial efektivnéji vyuzivat
recyklovany materidl a ziskavani energie. Ve farmaceutickém primyslu se jedna naptiklad

o procesy destilace, absorpce nebo ziskavani biopaliv z farmaceutickych odpadnich vod.
(Ang a kol., 2021)

Rozdéleni vychazi ze zékladniho konceptu navrzeného Pottingem a kol. (2017), pfi¢emZ
aplikace smycek je zde specificky adaptovana na podminky farmaceutického primyslu a
chemické vyroby. V praxi slouzi jako vychodisko pro zavadéni principi CE ve farmaceutickém

pramyslu, kterému se prace vénuje.
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R-strategie predstavuji kli¢ovy néstroj CE. Nejvétsi diraz by mél byt kladen na piedchézeni
vzniku odpadu a optimalizaci vyuzivani materidlll jiz ve fazi navrhu a vyroby. Pfestoze R-
strategie nabizeji mnoho moznosti, jejich vyuziti v praxi zavisi mimo jiné na ekonomickych,
technologickych nebo i legislativnich podminkéach dané¢ho podniku, coz omezuje jejich rozdilné
moznosti praktického vyuziti v riznych odvétvich. Podniky se pifi pfechodu k CE casto
setkévaji naptiklad s témito bariérami:

e legislativni pravidla (nedostatecnd podpora strategii vedoucich k piechodu k CE —
napiiklad vzniku trh@i s druhotnymi surovinami nebo designu vyrobku umoziujici
opétovné vyuziti)

¢ nizky z4jem zakaznikli a omezené poptavka vetejnych zadavateld

¢ niz§i ceny primarnich surovin v porovnani se sekundarnimi

e vysoké pocatecni investice a omezené zdroje financovani pro cirkularni projekty

e technologickd naro¢nost

zakofenénost fungovani v linearnim systému
(Jonasova a Milerova Praskova, 2022)

Nasledujici kapitola se proto zaméfuje na jejich konkrétni praktické uplatnéni, a to zejména ve
farmaceutickém primyslu s ohledem na mozné piekazky, které mohou branit nebo ztézovat

jejich aplikaci.
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3. Aktivity cirkularni ekonomiky

Koncept CE se z teoretickych uvah a vymezeni postupem let za¢ind prosazovat i do praxe.
Konkrétnimi aplikacemi se v soucasnosti podniky jiz zabyvaji. Diivodem je, ze v poslednich

letech roste diilezitost ochrany Zivotniho prostiedi, a to 1 z hlediska nadnarodniho.

3.1 Nadnarodni aktivity CE

Evropské Unie (EU) podnika rizné kroky k tomu, aby podpofila udrzitelné chovani ¢lenskych
stath a jejich podnikd v riznych odvétvich. Klicovym ndstrojem je vtomto ohledu
implementace CE. Cilem EU je dosaZeni stanovenych cilli v rdmci riznych legislativnich
iniciativ. Jejich hlavnim zdmérem je pfedevsim rozvoj ekonomickych a socialnich systémi tak,
aby si obcané zachovali dobrou kvalitu zivota, nicméné¢ s ohledem na ochranu planety. Jedna
se o iniciativy jako napftiklad Green Deal (Zelend dohoda), zaméfend na dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050 (Evropska rada, 2025) nebo Pravo na opravu, které usiluje o zajisténi
ptistupu spotiebitelli a nezavislych servisii k ndhradnim dilim s cilem prodlouZit Zivotnost
vyrobki a podpotit udrzitelnou spottebu. (Evropsky parlament, 2024) Dtlezity je i Ak¢ni plan
pro ob&éhové hospodaistvi (CEAP), ktery byl ptijat v roce 2020. (EEA, 2024) Ten je zamé&fen
na udrzitelnou vyrobu, redukci vzniku odpadu, a pfedevSim se zaméfuje na odvétvi, kterd
spotfebovavaji nejvice zdroju (jako napt. vodu, potraviny, plasty nebo elektroniku ¢i baterie) a
kde ma pfechod k CE vysoky potencial. Podkapitola 3.2 se vénuje Ak¢nimu planu, ktery na
zékladé cili EU ptijala Ceska republika, podrobnéji. (Evropska Unie, Akéni plan 2020)

K ptechodu k CE jsou nejastéji vyuzivany jiz vySe zminéné R-strategie. Ackoliv jich je
v literatuie definovanych az 10, ne vSechny se v praxi vyuZivaji, nebo ne pftili§ ¢asto. (IEEP,
2022) Na zéklad¢ souhrnné zpravy od IEEP (Institute for European Environmental Policy) ze
zati roku 2022 vyplyva, Ze nejvice pozornosti a podpory obecné stale dostavaji ty R-strategie,
které jsou v hierarchii postavené nize, a to zejména Recycle a Recovery. Do popiedi se ale
dostavaji i o néco vyse postavené Reduce a Reuse. Nejmensi duraz je pak kladen na R-strategie,
které v hierarchii stoji nejvySe, a to Refuse a Rethink, kterym je v soucasné dob& vénovano
nejméné pozornosti. (IEEP, 2022) Podle EEA se strategie jako je Refuse nebo Rethink prosazuji
pomaleji hlavné z toho diivodu, Ze pro jejich ucelné vyuzivani je potifeba podporovat v tomto
sméru nejen firmy, které by musely zpravidla pozménit celé obchodni modely, coz je ndkladné,
ale hlavné by bylo nezbytné zménit ndkupni a spotfebni (Casto téz konzumni) chovéni
jednotlivel ve spoleénosti. (EEA, 2024) Cetnost vyuzivani jednotlivych R-strategii je pak

ovlivnéna nejen tim, jakou motivaci a jakou pozornost jim vénuje EU, ale také raznymi
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legislativnimi opatfenimi. Od roku 2021 je napiiklad nejen v gastronomii zakdzano prodavat
plastové vyrobky na jedno pouziti, jako jsou talife, pfibory nebo brcka. DalSim nafizenim je
zvySeni podilu recyklovaného obsahu v plastovych lahvich, a to na 30 % do roku 2030. Tyto
legislativy pak vedou jednotlivé staty k povinnosti pifechdzet postupné k nékterym strategiim,
které pomahaji v implementaci CE. Strategie jsou pak prosazovany a implementovany z téchto
divodi rychleji. (Evropska komise, 2019) Konkrétni vyuziti jednotlivych R-strategii pak
samoziejme zavisi 1 na konkrétnim odvétvi vyroby.

Jednotlivé staty EU maji rizny progres s implementaci CE v primyslu. Na zéklad¢ studie
z roku 2024 (Castillo-Diaz a kol.) patfi mezi nejpokrocilejsi staty v oblasti implementace CE
Némecko, Italie, Francie, Belgie, gpanélsko a Nizozemsko. Ceska republika je z 27 ¢lenskych
statd EU na 15. misté. (Castillo-Diaz a kol., 2024) Konkrétnim krokiim, které vedou v CR

k ptechodu k CE, se vénuje nasledujici podkapitola.

3.2 Cirkularni ekonomika v Ceské republice

Ceska republika se rovnéZ postupné transformuje blize k implementaci CE do rtiznych odvétvi.
Za timto Gi¢elem byl vytvoien strategicky plan Cirkuldrni Cesko 2040, ktery obsahuje stanovené
cile z hlediska pfechodu k CE. K naplnéni cilii k roku 2040 ma dopomoci kratkodobéjsi Akéni
plan Cirkularni Cesko 2022-2027, ktery reflektuje cile stanovené EU a konkrétnéji detailngji
naplnéni cilia roku 2040. V Ak¢nim planu je stanoveno 10 prioritnich oblasti, na které se bude
Ceska republika zaméfovat, a které maji mit nejvétsi vliv na piechod k CE. Tyto oblasti jsou
zaloZeny pravé na konceptu R-strategii a jsou ptizplsobeny k podpote dosazeni cirkularnich
Vymezenych 10 prioritnich oblasti zahrnuji v podstaté cely zZivotni cyklus vyrobku a dalsi

kli¢ové oblasti funkéniho modelu CE. (Ministerstvo ZP, Akcni plan 2022-2027, 2023)

Prvni oblasti je Produkt a design, ve které je cilem podporovat vyvoje a vyroby produkti s
delsi Zivotnosti, snadnou opravitelnosti a vysokou recyklovatelnosti. Klicovym principem je
zde eko-design, ktery md minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi jiz pfi ndvrhu
vyrobku. Déle je v této oblasti podporovano snizovani mnozstvi riznych obald, zejména pak
téch jednorazovych. Druhou oblasti je Primysl, suroviny, stavebnictvi a energetika, pricemz
jejim cilem je zavadéni efektivnéjSich vyrobnich procesii v primyslu a stavebnictvi. Hlavnim
cilem je podporovat vyuzivani recyklovanych surovin, prechazet na obnovitelné zdroje energie

a motivovat k inovacim ohledn¢ digitalizace. Tteti oblasti Ak¢éniho planu je Bioekonomika a
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potraviny, kterd podporuje zejména vyzkum a vyvoj v oblasti bioekonomiky a ob&hového
hospodafstvi. Zaméfuje se mimo jiné na potravinové odpady a sniZeni jejich mnozstvi, idealné
prevenci jejich vzniku. Dale pak na zvySovani miry kompostovani biologického odpadu a
aplikovéani udrzitelnych zemédélskych postupii. Ctvrtou oblasti je Spotieba a spotiebitelé,
ktera je zaméfena na edukaci a zménu chovani spotiebitelii smérem k odpovédné spotiebe. Ma
podporovat zdkazniky ve vybéru udrzitelnych produkti a sluzeb, sdileni véci, omezovani
jednorazovych vyrobku, ale také je informovat o problematice a motivovat k udrzitelné
spotfebé. Pata oblast je zaméfena na Odpadové hospodarstvi, kde se plan tyka predevsim
transformace odpadového hospodéistvi s diirazem na prevenci vzniku odpadu. Cilem je zvySeni
miry recyklace, snizovani materidlové ndrocnosti a vyuzivani sekunddrnich surovin, coz
povede k minimalizaci vyprodukovaného odpadu. Déle je cilem podpora investic do novych
technologii, které maji zefektivnit recyklaci odpadu a nakladdni s nim. Tato oblast je
povaZovana za jednu z nejpodstatn&jsich. Sestou oblasti je Voda, ktera se fadi mezi jeden
z nejdulezitéjSich environmentalnich zdroji, pficemz je v dneSni dobé cCasto vyuzivana
linedrnim zpusobem. Voda je nenahraditelnou vstupni surovinou v téméf vSech vyrobnich
procesech — od chemického primyslu pies energetiku az po zeméd¢lstvi. Soucasné je nezbytna
pro zajisténi zakladnich zivotnich potieb obyvatelstva, a tim i pro udrzeni vefejného zdravi a
kvality zivota. V této oblasti se fesi zejména efektivni nakladani s vodnimi zdroji, recyklace a
opétovné vyuziti vody v primyslu a nakladdni s odpadnimi vodami. Z divodu vysokého
vyznamu dostupnosti kvalitni pitné vody pro kvalitu Zivota obanti je dileZité podporovat
snizeni spotieby pitné vody a podporovat zadrz vody v piirodé. Nasleduje sedmé oblast
Vyzkum, vyvoj a inovace, ktera ma za cil predevsim posilovani vyzkumu a vyvoje technologii,
které podporuji piechod k CE. Dale se fesi spoluprace mezi riznymi sektory nebo nadnarodni
spoluprace. Osmou oblasti Akéniho planu je Vzdélavani a znalosti, kterd ma za cil zvysit
povédomi o principech CE na vSech Grovnich vzdélavaciho systému. Stat by mél podporovat
osveétové kampané zaméfené zejména na Sifeni uspeSnych prikladli z praxe. Tato oblast je
dalezita kvili kvalifikované pracovni sile, kterou pfechod k CE vyZaduje a také ke zvySeni
povédomi a informovanosti ob¢anii o principech CE a dulezitosti jeji implementace do
budoucna. Piedposledni, devatou oblasti jsou Ekonomické nastroje, jejichz hlavni zdmér je
podpora finan¢nich nastroji a investic zaméfenych na projekty, které se zabyvaji CE a
podporuji environmentalni udrzitelnost. Jednd se napiiklad o efektivni vyuzivani zdroji,
poplatkové nastroje v oblasti odpadového hospodafstvi, snizeni vstupnich ndkladli a z toho
plynouci udrZzitelnéjsi zptsoby vyroby a spotfeby. Neméné dileZzité jsou v této oblasti vetejné

zakazky, kdy stat podporuje zadavani environmentalné odpovédnych zakazek. Posledni desata
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oblast s nazvem Cirkuldrni mésta a infrastruktura se snazi do pfechodu k CE zapojit mésta,
kterd maji na produkci odpadii, emisi a spotfebé velky podil. Cilem je tedy posilovani
regiondlniho pfistupu k implementaci CE a podpora projektt, které vyuzivaji rizné metody CE,
jako napiiklad sdilena ekonomika nebo opétovné vyuzivani riiznych vyrobki. (Ministerstvo

7P, Akéni plan 2022-2027, 2023)

Tento ak¢ni plan ptispiva k plnéni evropskych cili v oblasti CE a soucasné ma vést ke zlepSeni
ekologické a ekonomické situace v Ceské republice. Na zakladé zvySovani podpory, ale i
natlaku jak od stétu, tak i od EU, se CE zacina ¢im dal vice dostavat i do praxe a podniky k ni

zaCinaji tam, kde to jde, pomalu pfechazet.
Oblasti s potencialné nejvétSim prinosem pro farmaceuticky primysl

Po vlastnim zhodnoceni obsahu Akéniho planu 2022-2027 by mohla byt pro farmaceuticky
primysl vyznamna oblast Produkt a design, ve které je dilezity zejména ekodesign. Uplatnéni
by nasel pfi navrhu obalovych materiala 1€¢iv a zdravotnickych produktt, kde 1ze pomoci
ekodesignu zasadné snizit mnozstvi odpadu a spotfebu primérnich surovin. Minimalizace
jednorazovych oball a navrh ekologicky optimalizovanych alternativ miize vyznamné ptispéet
k plnéni environmentalnich cilii. Farmaceuticka vyroba je zaroven energeticky 1 materidlové
naro¢na, a proto miize vést zavadéni opatfeni v oblasti Primysl, suroviny, stavebnictvi a
energetika k vyznamnému snizeni ekologické stopy farmaceutickych podnikii. Zaroven by se
tim posilila odolnost vyrobnich procesti vii¢i vykyviim cen a dostupnosti surovin a zdroji. S
ohledem na vysokou regulovanost a specifickou povahu farmaceutického odpadu by pak mohla
byt zvlasté dulezita oblast Odpadového hospodarstvi. Akéni plan v tomto sméru podporuje
transformaci odpadového hospodarstvi smérem k prevenci, recyklaci a vyuZivani druhotnych
surovin. V praxi by to tedy mohlo znamenat hleddni novych feSeni pro zpracovani obalového
materialu, 1ékovych zbytkl i chemického odpadu vznikajiciho pii vyrobé. S tim souvisejici by
pak mohla byt podstatnd i oblast Vody, kterd hraje ve farmaceutické vyrob¢é nenahraditelnou
roli. Akéni plan se zamétuje na efektivni nakladani s vodnimi zdroji, recyklaci a opétovné
vyuziti odpadni vody, coz napomahd k plnéni pozadavkl na snizovani vodni naro¢nosti

farmaceutickych podniké. (Ministerstvo ZP, Akéni plan 2022-2027, 2023)

Kromé téchto oblasti, které se ptimo dotykaji implementace cirkularnich feSeni v jednotlivych
oblastech farmaceutickych podnikl, jsou dilezité také oblasti, které napomadhaji k jejich
implementaci nepiimo. Zde by jednou z nejpodstatnéjSich oblasti mohl byt Vyzkum, vyvoj a

inovace. V této oblasti Ak¢niho planu je podporovan vyvoj novych technologii, coz vytvari

30



pfedpoklady pro technologické vyvoje vedouci kjednodussi transformaci nejen
farmaceutickych podnikii smérem k zavadéni principti CE. S tim souvisi také druhéd oblast,
ktera by mohla neptimo podpofit zavadéni cirkularnich feSeni a tou jsou Ekonomické nastroje.
Finan¢ni pobidky a zvyhodiiovani procesu, které uplatiuji principy CE mohou vyznamné
motivovat podniky k pfijeti cirkuldrnich opatfeni. Ve farmaceutickém sektoru, kde jsou
investice do udrzitelnych feSeni Casto ndkladné, by tato oblast mohla hrat dtlezitou roli pii

rozhodovani o implementaci. (Ministerstvo ZP, Akcni plan 2022-2027, 2023)

Akéni plan Cirkularni Cesko 2022-2027 tedy poskytuje vhodny institucionalni zaklad pro
implementaci cirkularni ekonomiky i v regulovaném a technologicky narocném odvétvi, jakym
je farmaceuticky primysl. Kombinace ptimo relevantnich opatieni v oblastech produktového
designu, odpadového hospodaistvi, vody a primyslové vyroby spolu s podplirnymi
mechanismy v oblasti vyzkumu a financovani vytvaii podminky pro realné a systémové
zavadeéni principti CE i1 ve farmaceutickych podnicich. Z tohoto diivodu je Akéni plan dilezitym

referen¢nim ramcem 1 pro tuto praci.
Prakticka implementace CE v Ceské republice

Jak je jiZ zminéno vySe, k pfechodu od linearniho k cirkularnimu modelu se vyuZzivaji riizné R-
strategie, z nichz nékteré jsou jiz v praxi zavedeny ve vyznamnéj$im mnozstvi (napf. Recycle),
a naopak nékteré, které vyzaduji vétsi systémové zmény a setkavaji se tak s rlznymi
implementa¢nimi pfekazkami (napf. Rethink), se vyuZivaji jen ziidka. Jak vyplyva z Akéniho
planu pro CR, implementace CE probihé na réiznych tirovnich od individudlnich spotiebiteld,
pres komunitni a méstské projekty az po rizna opatfeni v ramci podnikli a primyslu.

(Ministerstvo ZP, Akcni plan 2022-2027, 2023)

Na urovni individudlnich spotifebitelll se krom¢ strategie Recycle uplatiiuji strategie Refuse
nebo Rethink, kdy se spottebitelé mohou rozhodnout pro udrzitelng;si variantu pti nakupovani.
V soucasné dobé¢ je piikladem platforma Nesnézeno.cz, kde si lidé mohou za zvyhodnéné ceny
nakoupit potraviny, které se za dany den neprodaly a pomohou tak s plytvanim potravin.
(Nesnézeno, 2023) Podobné pak mohou spotiebitelé¢ vyuZzivat platformu Vinted, kde si mezi
sebou lidé preprodavaji pouzité obleceni. Tato platforma podporuje strategii Reuse a poméha
lidem omezit vysokou spotiebu nového obleCeni a zjednodusuje nakup obleceni z druhé ruky.
(Vinted) Udrzitelnému chovani spottebitelil napomahaji i riizné komunitni a mestské projekty.
Na této trovni se dale kromé strategie Reuse vyuziva i strategie Repair. Jak uvadi Institut

cirkularni ekonomiky (INCIEN), v souc¢asné dob¢ je stale ve spolecnosti tlak spiSe na to, aby si
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lidé obmétiovali staré produkty za nové misto toho, aby si je nechali opravit. Casto jsou opravy
drahou variantou nebo ani nejsou poradné dostupné a spotiebitellim tak nezbyva ptili§ moznosti
nez si potidit novy produkt. Tento problém mohou do jisté miry feSit tzv. Reuse centra, ktera
mayji slouzit k opravam piredmétii nebo k poskytovani predmétt z druhé ruky. (INCIEN, 2017)
V Ceské republice se Reuse centra objevuji jako komunitni dilny (napt. Cirkularni dilna HYB4
v Praze), kde jsou pro vetejnost dostupna rizna vybaveni pro opravu véci, jako napiiklad

vrtacky nebo brusky. (Kampus Hybernska, Cirkularni dilna HYB4)

Na urovni podnikl se setkdvame s riznymi strategiemi, které bud’ napomahaji spotiebitelim
k udrziteln¢jSimu chovani, kde piikladem z praxe je zndma firma IKEA. Ta nabizi vykup
starSitho ndbytku, ktery poté nabizi k pfeprodeji. (IKEA, Druhy Zivot nabytku) Z druhého
pohledu se jedna o strategie implementované podnikem za ucelem udrziteln€j$iho chovani
podniku samotného. Ptikladem mtze byt firma Skanska, ktera do stavebniho primyslu dodava
beton, ktery je z velké ¢asti vyroben ze stavebniho recyklovaného materidlu. (Skanska) Dal§im
ptikladem z praxe je firma Sonnentor, ktera vyrabi rlizné druhy caji. Implementaci CE se
vénuje z hlediska udrZzitelnych oball a pti vyrobé ¢ajii se zamétuje zejména na to, aby cajové
sacky byly snadno recyklovatelné a daly se kompostovat. (Sonnentor) Z hlediska
farmaceutického prumyslu se implementaci CE vyznamné zabyva spolecnost Zentiva a.s., ktera
ma velmi komplexni odpadové hospodéistvi. Kromé recyklace riznych odpadovych latek se
zabyva naptiklad znovu vyuzitim odpadni vody nebo recyklaci blistra. (Klepek Jonasova, 2018)
Vzhledem ke komplexnosti cirkularniho feSeni implementované¢ho v Zentivé se tomuto

podniku vénuje podrobnéji kvalitativni Setfeni v kapitole 4.

Kazdé odvétvi tedy vyuziva takové R-strategie, u kterych je v soucasné dobé mozné je
aplikovat a které¢ neobndsi pii zavadeéni piili§ velké prekazky. Prace se podrobnéji vénuje
farmaceutickému pramyslu a ptfechodu k CE pravé v tomto odvétvi. Vyssi pozornost proto
bude vénovana metodam a strategiim, které jsou v souCasné dobé pftileZitostmi pro pfechod

k CE, a to jak z teoretického, tak i praktického hlediska.

3.3 Cirkularni ekonomika ve farmaceutickém primyslu
S rostouci poptavkou (a tedy i vyrobou) a vyuzivanim 1é¢iv ma farmaceuticky primysl vysoky
dopad na Zivotni prostfedi, ale nedostava se mu odpovidajici pozornosti a vyznamu, a to jak v
akademickém vyzkumu, tak i1 v systematickych politickych iniciativach v oblasti CE. Ptitom

empirické vyzkumy dokladaji nemaly vliv odvétvi na environment a spolec¢nost — na zaklad¢
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studie Belkhira a Emeligi m4 farmaceuticky primysl dokonce vys$i produkci emisi nez
automobilovy prumysl. (Belkhir a Emeligi, 2019) Krom¢ emisi produkuje velké mnozstvi
odpadu, jako naptiklad nevyuzitéa 1éCiva, 1€Civa po uplynuti doby expirace a dalsi farmaceutické
vyrobky, ale 1 chemikélie vyuzivané pii vyrob¢. (Khan a Ali, 2022) Z téchto divodi je tedy
dilezité snazit se prechazet od linearnich modelu k cirkularnimu feseni i ve farmacii, pfestoze
to z riznych bezpecnostnich a legislativnich ditvodii neni jednoduché.

K rozvoji CE pfispély mimo jiné nedavné udalosti jako pandemie COVID-19 nebo valka na
Ukrajin€, coz vede farmaceuticky praimysl k modernizaci a inovaci v ramci celého logistického
fetézce. (Schneikart, 2023)

Jednim z nejvyznamnéjSich dopadi produkce farmaceutického primyslu je vysoka produkce
odpadu, kterd stale narlsta. Z hlediska redukce odpadl a natlaku ze strany EU je v literatute
vymezenych n€kolik oblasti, na které je zddouci zamétit vys§i miru pozornosti. Témi jsou
zejména obaly a zpusob dopravy, uzivani chemikalii, odpadni voda a léCiva samotna

(Schneikart a kol., 2024) a jsou blize popsany v nasledujicich podkapitolach.

3.3.1 Udrzitelné obaly a zptisoby dopravy

V soucasné dobé se pro prepravu nejcasteji vyuzivaji jednordzové kartonové obaly a nejvice se
zohlediiuje, aby tyto obaly zarucovaly bezpecnost a neohrozovaly tak zdravi zakaznik.
Ackoliv se daji papirové obaly dale recyklovat, pfindsi 1 tak pomérné vysokou ekologickou
z4t&z, ktera by se mohla sniZit jejich nahrazenim za opétovné vyuzitelné obaly. ReSenim by
mohly byt znovu vyuzitelné vratné dopravni obaly (z anglictiny zkratkou RTIs), které se doplni
nekterymi technologiemi pramyslu 4.0, jako jsou napftiklad sledovaci Cipy. Mezi tyto prepravni
obaly patii naptiklad palety, barely, podnosy a dalsi, které 1ze vyuZzivat opétovné. Pfi jejich
implementaci ale podniky nardzi na rizné piekazky. RTIs jsou ¢asto nakladné pfi primarnim
zavadéni v porovnani s jednordzovymi obaly a podniky se obavaji finan¢nich ztrat z diivodu
ztrat nebo kradezi téchto hodnotnéjSich oball. Pro minimalizaci rizik pomahaji zminéné
technologie prtimyslu 4.0, jako naptiklad mapovani a sledovani jednotlivych zésilek. Ve
farmaceutickém primyslu jsou ale navic kromé té€chto piekazek jiz vySe zminéné striktni
pozadavky na kvalitu a bezpecnost. Implementace RTIs by tedy pro farmaceuticky primysl
byla vyznamna, nicméné stale s sebou nese mnoho piekazek a prevedeni do praxe se nyni
pouziva predev§Sim v ramci vnitropodnikovych logistickych aktivit, poptipadé pak mezi

nékterymi velkoobchody s 1é¢ivy a 1ékarnami. Je to z toho diivodu, Ze v téchto piipadech jsou
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dodavky realizovany nékolikrat denné a nevznikaji tak témet zZadné dodatecné néklady a rizika

pfi vraceni prazdnych RTIs. (Schneikart a kol., 2024, Schneikart a kol., 2023)

3.3.2 Principy CE pro chemikalie
Dalsim vyznamnym dopadem, ktery s sebou nese nejen farmaceuticky, ale celkové chemicky
pramysl, je odpad a vysoka spotieba chemikalii a zplisoby, jakymi se fesi ukonceni jejich
zivotniho cyklu. I vtomto ohledu se tedy hledaji a zavadé¢ji zptsoby, jak implementovat
cirkularni feSeni a snizit tim nejen mnozstvi Casto nebezpecného odpadu, ale také snizit
zavislost na neobnovitelnych zdrojich. (Uekert, 2024)
V oblasti chemikalii jsou v literatufe popisovany zejména piilezitosti v ramci kratké smycky
R-strategii (viz. kapitola 2.2). Strategie Refuse a Reduce se v kontextu farmaceutické vyroby
zaméfuji mimo jiné na vyuzivani alternativnich katalyzatorti pfi syntetickych procesech,
napiiklad biokatalyzatorti, kterym se ve svych studiich vénuji napiiklad autofi Zhang, Garcia
nebo Kinner. Celkové se zde autofi zamétuji na rtizné alternativni metody pfi syntézach, které
by spotifebovavaly mensi mnozstvi chemikalii pii vyrobach. V ramci stfedni smycky se
literatura zamétfuje predevsim na strategii Repair a to konkrétné na regeneraci pouzitych
rozpoustédel, které se ve farmaceutickém primyslu pouzivaji Casto. Regenerace se provadi
pomoci riznych metod, jako jsou alternativni metody destilace nebo pomoci membranoveé
pervaporace. Strategie v rdmci dlouhé smycky jsou v praxi jiz vyuzivané a jedna se zejména o
Recycle a Recover — spalovani latek za ticelem ziskavani energie. (Ang a kol., 2021)
V této oblasti je znacny prostor pro zlepSeni, jak l1ze odvodit naptiklad ze zjiSténi studie
provedené Uekertem v roce 2024, kde bylo zjisténo, Ze ze sledovaného vzorku cca 250t
vyrobenych nebo importovanych chemikalii v rdmci USA jich je pouze 7 % na konci Zivotnosti
zrecyklovanych a 6 % se spaluje pro ziskavani energie (pokud se sem nepocitaji ropné produkty,
které maji na spalovani vysoky podil, véetné¢ ropnych produktl jsou pak hodnoty 10 %
recyklovani a az 35 % spalovani pro zisk energie). Ostatni pak kon¢i vétSinou na skladkach a
v odpadnich vodéch, dale pak jako emise do ovzdusi, pidy a vody. (Uekert 2024)
Podil recyklovanych chemikalii je v soucasné dobé stale nizky, nicméné existuji studie a
vyzkumy, které se timto tématem zabyvaji a hledaji dal$i moznosti recyklaci, které by se mohly
v chemickém primyslu implementovat. Napiiklad studie od Cucciniello a Cespi (2018) se
zabyva recyklaci CO pti vyrobé a jeho znovuvyuZitim jako vychozi latku. (Cucciniello a Cespi,

2018) Z hlediska recyklace je vys$si tispéSnost a zkuSenost v oblasti odpadnich vod.
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3.3.3 Principy CE v oblasti odpadnich vod
V soucasné dob¢ jsou nejen ve farmaceutickém prumyslu velkym problémem odpadni vody.
Celosvétove se priblizné 80 % téchto vod vypousti do odpadnich kanalti a zpasobuji tak
zneCisténi, kterd jsou nebezpecna. Ve farmaceutickém primyslu se voda vyuziva ve velkém
mnozstvi, jednak jako surovina, ¢asto jako rozpoustédlo nebo pro separacni nebo Cistici procesy
a v neposledni fad¢ energetické a teplotni medium. (Dutta a kol., 2021, Kato a Kansha, 2024)
Velka c¢ast vyrobnich procesii vyzaduje vysokou kvalitu vody nebo dokonce uziti destilované
vody, kterou si ¢asto podniky sami vyrabi procesem reverzni osmdzy. V tomto procesu vznika
velké mnozstvi odpadni vody, kterou ale 1ze dale vyuzit. Tato voda se dé nejcastéji vyuzivat pfi
chladicich procesech nebo téz pii vyrobé¢ pary. Tento cirkuldrni proces mize zajistit vyznamné
sniZzeni produkce odpadni vody v podnicich. (Strade a kol., 2020)
Kromé vyuziti samotné odpadni vody k jinym tceliim se v soucasné dobé pouzivaji rizné
metody k tomu, aby se z odpadnich vod ziskavaly suroviny, které se daji poté znovu vyuzit.
Odpadni vody obsahuji mimo jiné rtizné druhy kovi, jako napiiklad méd’, zinek, arsen, nikl
nebo Zelezo, které lze pfi sprdvném postupu ziskat pro dal§i vyuziti. Ve farmaceutickém
primyslu obsahuji odpadni vody navic rizné organické latky, které nejsou biodegradabilni (pf.
antibiotika, hormony, antidepresiva) a zptisobuji tak nebezpecné znecisténi.
Existuji 3 zakladni zptisoby pro ¢isténi odpadnich vod, a to fyzikalni procesy, chemické procesy
a biologické procesy. Mezi fyzikalni procesy patii napiiklad filtrace, sedimentace nebo
membranova filtrace, kterd je sice u¢inna, ale md pomérné vysoké implementacni naklady.
Ptiklady chemickych procesi jsou precipitace, adsorpce a v poslednich letech se téz zacina
testovat a vyuzivat elektrochemicka koagulace, kterd je i€innd i na hiafe odstranitelné kovy.
Existuji také biologické procesy, jako biosorpce, pii které se kovy adsorbuji na biologické
materidly. Ty se ale ve farmaceutickém primyslu zatim pfili§ nevyuzivaji. (Dutta a kol., 2021,

Kato a Kansha, 2024)

3.3.4 Léciva na konci Zivotniho cyklu
Pro farmaceuticky primysl jsou dale vyznamné dopady zbavovani se nevyuzitych 1éCiv.
Nejedna se pouze o odpad samotnych farmaceutickych podniki, ale dalSim vyznamnym
faktorem je chovani spotiebitelll. Zakaznici si ¢asto nakupuji zbyte¢ne velké mnozstvi 1é¢iv do
zasoby do domdcnosti, kterych se poté vétSinou nespravnym postupem zbavuji. Rozlisuji se 2
typy odpadnich 1€€iv, a to 1€¢iva po expiraci (EOL-M, end-of-life medicines) a nepouzita 1éC¢iva,

ktera jsou ale stdle pouzitelnd a pfed dobou expirace (EOU-M, end-of-use medicines).
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(Kaladharan, 2024) V obou pfipadech je diilezité¢ s nevyuzitymi léCivy spravné zachazet, aby
nedochazelo k znegi§tovani prostiedi a zdravotnim nebezpe¢im. Z toho divodu je v CR a
dalSich zemich zaveden systém, kdy lidé mohou bezplatn¢ vratit nepouzita 1é¢iva zpét do
1ékarny (poptipadé jinych sbérnych mist), kterda zafizuje jejich likvidaci specializovanymi
spole¢nostmi na tento typ odpadu. Zpliisobll zachazeni s vyfazenymi 1éCivy je kromé recyklace
hned né€kolik. Jednim z nich je pyrolyza, pii které se latky pomalu tepelné rozkladaji bez vyuziti
kysliku. Metoda pyrolyzou je sice velmi G¢inna a z environmentalniho hlediska bezpecna, ale
je zaroven velice nadkladna, k uspéSnému provozu vyzaduje vysoce kvalifikované pracovniky,
a navic ani nepodporuje principy CE. DalSim moznym zplsobem je mikrovinné zatreni
(mikrovlnna pyrolyza), pti které zahiivani probihd pomoci mikrovinného zéfeni. Pfi tomto
zpisobu sice vznikd malo emisi, protoze pii zpracovani nedochazi k zplyflovani nebo
spalovani, ale je to nakladnd metoda a neni vyuZzitelnd pro vSechny druhy odpadi. Odpad Ize
dale odvazet na skladku, coz je sice levné, ale ma to hodné negativnich dopadd na zivotni
prostiedi a k cirkularnim feSenim to nijak neptispiva. (Alshemari a kol., 2020, CEVOOH, 2023)
Dalsi potencionalni metodou pro zpracovani vyfazenych 1é¢iv je plazmové spalovani. Jedna se
o metodu zaloZenou na rozkladu latek pii velmi vysokych teplotich (27004500 °C).
Zakladnim principem je tepelny rozklad odpadu s vyuzitim vysoce ionizované¢ho plynného
plazmatu za vzniku syntézniho plynu (syngasu), ktery mtze byt dale vyuzit k vyrob¢ energie,
syntetizovan na palivo nebo zpracovan za ucelem vyroby vodiku a dalSich pozadovanych
chemickych latek. Tato metoda je ale velmi ndkladnd a k provozu vyZaduje komplexni
technologie. (Nagar a Kaushal, 2024) V EU je nejcastéji vyuzivanou metodou pro zpracovani

nevyuzitych 1é€iv spalovani. (Alshemari a kol., 2020)

Piilezitosti pro CE jsou pak pfedevsim pro EOU-M, kde by se mohla implementovat strategie
Reuse. (Kaladharan, 2024) V USA naptiklad jiz existuje iniciativa SIRUM, ktera sbird
nevyuzitd 1é¢iva, kterd poté poskytuje lidem, ktefi je potfebuji ale z riznych davodu si je
nemohou dovolit zakoupit. M4 to tedy nejen environmentélni vyhody kvili menSimu mnoZstvi
odpadu, ale také socidlni aspekty. (SIRUM) Podobny systém pak funguje napiiklad v Recku.
V CR a vétsing ostatnich zemi se ale tato metoda v praxi neaplikuje zejména kviili legislativnim
bariéram z hlediska bezpecnosti a dodrzovani ptisn€ kontrolované kvality 1éCiv. (Alshemari a

kol., 2020)

Dalsi cirkularni ptilezitosti ve farmaceutickém pramyslu je strategie Recover. V tomto piipade
by se z jiz vyfazenych 1é¢iv mohly ziskdvat aktivni farmaceutické latky (API), které se vyuZziji

na vyrobu novych lé¢iv. Ve studii od Pratama a kol. (2020) je popsany postup, jak by se mohly
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uspésné ziskavat API z 1€kl s riznymi pomocnymi latkami od riznych vyrobct. Jednd se o 3
kroky, a to extrakce pevné latky do kapaliny, membranova separace a krystalizace. Ackoliv
v nékterych studiich vysly vysledné latky i s témet 100 % cistotou, coz mize v nésledujicich
letech vést k novym pfilezitostem, je tato strategie zatim spiSe teoreticka a v praxi se nijak
vyznamné nepouziva. Piekazkou je pomér vytéznosti a Cistoty, kdy naptiklad pfi vysoké
vytéznosti pak byva naopak nizka Cistota. Prikladem muze byt studie ziskdvani ibuprofenu
z hotovych 1éc¢iv, kdy vytéznost sice bylo vysoka (az 98 %), ale Cistota latky byla pouze 70-
80 %. (Pratama a kol., 2020)

Na zéklad¢ vySe uvedenych oblasti je jisté, ze i pro farmaceuticky prumysl existuje pomérné
velké mnozstvi ptilezitosti pro uplatnéni principi CE. At uz se jednd o vyrobu, distribuci nebo
jiz hotova léciva, existuji riizné moznosti, kde 1ze R-strategie prakticky realizovat. Pfestoze
podniky narazi na legislativni, technologické a ekonomické prekazky, n¢které z téchto strategii

jsou jiz (alesponl ¢astecné) implementovany v praxi.
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4. Prakticka ¢ast — Vyzkum ve spole¢nosti Zentiva a.s.

Cilem této casti prace je analyzovat redlné uplatnéni principt cirkularni ekonomiky ve

farmaceutickém pramyslu v Ceské republice.

4.1 Metodika vyzkumu

Vyzkumné Setieni bylo navrzeno na zaklad¢ poznatkl ziskanych v teoretické ¢asti a provedeno
formou kvalitativniho vyzkumu prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru. Tento typ
rozhovoru byl zvolen s ohledem na potfebu hlubsiho porozuméni praktickym aspektim
doposud nepfili$ rozsifené implementace cirkularnich strategii.

Scénaf rozhovoru (viz Ptiloha 1) byl sestaven z pfedem ptipravenych zakladnich otazek, které
byly strukturovany do Ctyt tematickych okruhii. Okruhy byly formulovany tak, aby zachytily
jak soucasny stav implementace principii CE, tak i perspektivy dalSiho rozvoje a ptipadné
bariéry. Okruhy témat byly nasledujici:

1. Strategicky pristup podniku k CE — zahrnoval otazky sméfujici na vnimani CE ze strany
vedeni, pfitomnost oficialni strategie ¢i environmentalnich cilii a miru zaclenéni téchto
principti do podnikové politiky.

2. Konkrétni praktiky implementace CE — analyzovany byly oblasti vyroby, vyuzivani a
recyklace obalovych materialt, naklddani s odpady (v€etné¢ vodniho hospodafstvi a
energetické uCinnosti) a zplsoby likvidace ¢i opétovného vyuZiti nevyuzitych a
expirovanych 1é¢iv.

3. Kooperacni pristupy a pramyslova symbi6za — zaméteno na zapojeni podniku do §irsich
dodavatelskych a odbératelskych vztahl, které umoznuji efektivng$i vyuzivani
materidlovych tokt a sdileni zdrojt.

4. Bariéry a rozvojové prilezitosti — tento okruh identifikoval pfekdzky v zavadéni CE
(napft. legislativni, ekonomické, technologické) a zaméfil se na planované nebo zvaZzované
kroky v oblasti environmentalnich inovaci.

Pro vyzkum jsem si vybrala ¢esky farmaceuticky podnik Zentiva, ktery se implementaci
cirkuldrnich feSeni aktivné vénuje a je jednim znejvyznamngjsich vyrobet 1é¢iv v CR
s mezinarodni distribuci. V roli respondenta poskytl odpovédi do rozhovoru zameéstnanec
Zentivy, ktery zastavad manazerskou pozici na oddéleni HSE (zdravi, bezpec¢nost prace a zivotni

prostiedi).
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4.2 Udrzitelna strategie a environmentalni odpovédnost spole¢nosti

Zentiva v kontextu CE

Zentiva je vyznamny vyrobce a vyvojai generickych 1é¢iv se sidlem v Praze, ktery patii mezi
klicové aktéry farmaceutického primyslu ve stiedni Evropé. Vedle prazského zavodu provozuje
spolecnost dalsi vyrobni a vyvojové kapacity v Bukuresti (Rumunsko) a v Ankleshwaru (Indie).
Zentiva v soucasnosti pusobi ve vice nez 35 zemich, zaméstnava 5420 lidi (Vyro¢ni zprava
2024) a jeji sortiment zahrnuje Siroké spektrum 1é¢iv z riznych oblasti, jako napiiklad
kardiologie, urologie nebo neurologie. Zentiva se profiluje jako poskytovatel cenové
dostupnych, vysoce kvalitnich generickych 1éCiv, jejichz dostupnost je klicova pro zajisténi
1€kové bezpecnosti v ramci evropskych i mimoevropskych trhii. (Zentiva, Kdo jsme)

Spolecnost klade diiraz nejen na plnéni pfisnych regulatornich pozadavkl na kvalitu a
bezpecnost 1é¢iv, ale také na environmentéalné odpovédny ptistup ve vSech fazich vyrobniho a
logistického procesu. Tento piistup je systematicky zaclenén do firemni strategie udrzitelnosti
postavené¢ na principech ESG (Environmental = zivotni prostfedi, Social = spole¢nost,
Governance = sprava podniku). Cilem této strategie je mimo jiné snaha sniZovani spotieby
energie, vody, minimalizace vzniku a efektivni nakladani s odpady a ochrana biodiverzity, a to
1 pfes narustajici produkci. (Zentiva, 2024) Vyvoj mnozstvi produkovaného odpadu a typt jeho
zpracovani (tabulka ¢.1) a vyvoj spotfeby vody (tabulka ¢.2) mezi roky 2022-2024 je znazornén

v nasledujicich tabulkach:

39



Management odpadu

Typ odpadu r. 2024 r. 2023 r. 2022
Odpad k dalSimu vyuZiti (t) 1791,19 1949,3 1705,7

— Opétovné pouziti 0 0 0
— Recyklace (celkem) 1714,84 1901,3 1705,7
— Recyklace 1700,65 1867,2 1668,7

— Kompostovani 14,19 34,1 37

V;uJ ;ﬁ zpusoby materialového 7635 48 0
Odpad k likvidaci (t) 3222,56 2628,4 2554,7
— Spalovani 2178,19 1941,1 1794
— Skladkovani 605,29 635,6 760,7

— Ostatni zptisoby 439,08 51,7 0
Celkové mnoZstvi odpadu (t) 5013,75 45717,7 4260,4

Tabulka 1: Management odpadu v Zentivé (upraveno podle: Zentiva: Vyrocni zprava za rok 2024, str. 41)

Dulezitym krokem je v pfipad¢ efektivniho nakladani s odpady zejména dlouhodobé snizovani
podilu odpadu, ktery konc¢i na skladce. Od roku 2022 do roku 2024 se povedlo snizit tuto

metodu likvidace odpadu o cca 20 %.

Management vody
Typ odbéru r. 2024 r. 2023 r. 2022
Pouzita voda — celkem (Ml) 313,6 313 299,9
— Povrchova voda (dest'ova) 1,4 0,8 0,4
— Podzemni voda 0 0 0
— Voda od tfeti strany (vodarny) 312,2 312,2 299,5
X\ligropodmkove recyklovana voda 20,5 25.9 17.6

Tabulka 2: Management vody v Zentive (upraveno podle: Zentiva: Vyrocni zprava za rok 2024, str. 41)
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Ke sniZeni spotfeby vody napomahd mimo jiné zvyseni poméru recyklované a znovu pouzité
vody v podniku, coz Zentiva povazuje za dulezity krok. V tabulce ¢.2 je zndzornéno zvySeni

podilu tohoto typu vody, a to o cca 68 % od . 2022 do r. 2024. (Zentiva, 2024)

Posouzeni dvoji vyznamnosti

V souladu s pozadavky evropskych standardl pro vykazovani udrzitelného rozvoje provedla
Zentiva v roce 2024 tzv. posouzeni dvoji vyznamnosti (DMA). DMA ma za cil identifikovat
nejvyznamnéjsi oblasti ESG na zaklad¢ 2 dimenzi:

Ekonomické dopady — dopady ESG faktori na finan¢ni pfilezitosti ¢i rizika pro spolecnost
(tzv. pohled zvenci dovnitf).

Environmentalni dopady — dopady plisobeni podniku na Zivotni prostiedi a spole¢nost (tzv.
pohled zevnitt ven).

Jadrem posouzeni je aktivni zapojeni kliCovych internich i externich stakeholderd, kteti k
identifikaci vyznamnych témat v kontextu udrzitelnosti pfispivaji. Tito stakeholdefi jsou
systematicky rozfazeni do 5 hlavnich skupin: investofi, vefejnost (v€etné¢ médii), obchodni
partnefi, lidé (zaméstnanci, spotiebitelé 1 mistni komunita) a vefejny sektor na narodni 1
nadnarodni urovni. Téchto 5 skupin stakeholderti se Zentiva dotazovala na dulezitost
jednotlivych ESG kategorii pomoci riznych metod. Jednalo se o osobni hloubkové rozhovory
s vedenim Zentivy, interni seminaie s odborniky na danou problematiku, osobni i online
dotazovani zaméstnancii nebo online dotazniky specificky vytvofené pro danou skupinu
stakeholderti. Zapojeni vSech téchto zcastnénych stran je pro spolenost zasadni pro
pochopeni jejich ocekavani a identifikaci ptilezitosti, dopadu a rizik, které jsou nezbytné pro
udrzitelny a Gspésny rist spolecnosti do budoucna. (Zentiva, 2025, str. 12-13)

Zarok 2024 bylo touto metodou identifikovano 7 nejvyznamnéjSich ESG oblasti, mezi kterymi
byla mimo jiné zvolena CE. Ta je dle provedené¢ho posouzeni vyznamna jak z ekonomické
oblasti, tak také environmentalni, a to v oblasti odpadového hospodaistvi a vyuzivani a
ziskavani zdroji a materiali. Mezi dalSimi identifikovanymi oblastmi, které se zaroven tykaji i
cirkularnich feSeni je voda. Tato oblast ma opé&t ekonomické i environmentalni dopady, zejména
pak z hlediska spotfeby vody nebo pii vypousténi a zpracovani odpadni vody. Ostatni zvolené
oblasti se pak tykaji naptiklad zneciSténi, klimatické zmény ¢i koncovych zdkaznikl a
zaméstnancl. Z téchto identifikovanych oblasti pak vychdzi planovani projektl pro naplnéni

cilt strategie. (Zentiva, 2025, str. 14)
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Zasady politiky HSE

Dale si Zentiva nastavuje cile v oblasti ochrany zdravi, bezpecnosti prace a environmentalniho
managementu napfi¢ celou spolecnosti. V souladu s timto pfistupem deklarovala a kazdodenné
napliuje zasady Politiky HSE (Health, Safety, Environment), kterou povazuje za dlouhodobé
integrovanou soucasti strategického tizeni a odpovédného fungovani spolecnosti.

Hlavnimi cili je zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci pro soucasné generace, pri¢emz se
zaroven zavazuje prispivat k udrzitelnému rozvoji a ochran¢ zivotniho prostiedi pro budouci
generace. Tato snaha se odrdzi ve strategickém fizeni environmentalnich aspektli, vCetné
prevence ekologickych incidentli, snizovani negativnich dopadii provozu a odpovédného
nakladani s odpady. Stejny diraz je kladen na zajisténi bezpecnych pracovnich podminek pro
zaméstnance 1 ochranu vefejnosti v lokalitach, kde spolecnost plisobi. Uvedené oblasti jsou
pevné ukotveny v podnikové kultute. (Zentiva, Nase zdvazky)

Tyto strategické oblasti si Zentiva kontroluje i u svych obchodnich partnert, se kterymi uzce
spolupracuje. Kli¢ovym kritériem pii vybéru téchto partnerd je zavazek k vysokym etickym a
provoznim standardiim. Novi dodavatel¢é mohou byt do systému zapojeni vyhradné po
uspésném absolvovani auditu, ktery potvrzuje soulad s o¢ekavanymi standardy v oblasti etiky,
prava i udrzitelnosti. Spole¢nost tedy klade diraz na odpovédné nakupovani, a to i v ptipad¢
partnert, které spole¢nost pfimo netidi. Tento piistup zajistuje férové, etické a legislativné
konformni zdsobovani, a pfispiva k transparentnimu a udrzitelnému fizeni podnikovych vztahti
v celém vyrobnim a distribu¢nim procesu. (Zentiva, NasSe zdvazky)

Samotna Zentiva je €lenem nékolika globalnich iniciativ ¢i spolecnosti, které formuji jeji
standardy udrZitelnosti. Jednou znich je spolecnost EcoVadis, ktery je nejvétSim
poskytovatelem hodnoceni udrzitelnosti firem na svété. V roce 2024 se Zentiva v ramci tohoto
hodnoceni umistila mezi 7 % nejlepSich spole€nosti v oboru. Dalsi iniciativou, které je Zentiva
Clenem, je Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI). Jeji zaméteni je podpora
v bezpecnosti prace, Zivotniho prostiedi a socidlni oblasti napfi¢ celym dodavatelskym
fetézcem. Zentiva tak ma piehled o jejim aktualnim postaveni a Iépe mliZe identifikovat oblasti
s nejvetsim potenciondlem pro zlepSeni. Pro Zentivu je také diilezité Clenstvi v iniciativé United
Nations Global Compact, kterd mimo jiné podporuje plnéni SDG cilii. (Zentiva, Nase
partnerstvi a zavazky v oblasti udrzitelnosti)

Soucasti podnikové strategie je tedy zdvazek k plnéni cilii udrzitelného rozvoje (sustainable
development goals, SDG). Jedna se o soubor 17 prioritnich globélnich cilii pfijatych OSN

v roce 2015, které zahrnuji jak oblast socialni a ekonomickou, tak také environmentalni. Pro
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CE jsou podstatné zejména ty z environmentdlni oblasti, kterd mimo jiné zahrnuje témata

klimatu, vody, energie a aktivit CE. (Zentiva, 2024)

PInéni environmentalnich cili SDG

Prvnim cilem z environmentalni oblasti je SDG 6, ktery se zaméfuje na dostupnost vody a
sanita¢nich zafizeni. Kromé jiz zminénych aktivit v oblasti recyklace a opétovného vyuzivani
vody v podniku se Zentiva v této oblasti podili na podpotfe rtznych projekti ohledné
dostupnosti vody. Jeden z aktudlnich se tykal obnovy vodniho zdroje. Zentiva své aktivity
neomezuje pouze na CR, ale tento konkrétni projekt byl realizovan v Indii v okoli jejich
vyvojového a vyrobniho centra v Ankleshwaru. V roce 2024 se zapojili do projektu, ktery mél
za cil obnovit nedaleké jezero, které je vyznamnym zdrojem vody pro dany region a poskytuje
vice nez 200 000 m? vody. (Zentiva, 2024, str. 24)

Nasledujicim cilem zaméfenym na environment je SDG 7 zabyvajici se efektivnim vyuzivanim
a obnovitelnymi zdroji energie. Vyznamnym projektem v této oblasti je vybudovani
fotovoltaické elektrarny na steSe prazského vyrobniho zavodu, kterd ma za cil zajistit vlastni
zdroj energie a pokryt co nejvetsi ¢ast potiebné energie pro chod podniku. (Zentiva, 2024, str.
24, 25)

Oblast SDG 12 je vénovana udrzitelné spotiebé a vyrobe. V této oblasti se Zentiva zabyva
efektivnim nakladanim s odpady a hledanim ekologickych feSeni pro obalové materialy.
Piedevsim pak vyviji a implementuje aktivity CE, které jsou podrobnéji analyzovany v ramci

provedeného rozhovoru. (Zentiva, 2024, str. 25)

4.3 Zentiva a jeji aktivity CE
V této Casti jsou zmapovany jednotlivé okruhy implementace cirkuldrnich feSeni na zékladé

analyzy ziskanych dat z hloubkového rozhovoru provedeného ve spolecnosti Zentiva a.s.

4.3.1 Strategicky pristup Zentivy k CE

Implementace riznych cirkularnich feSeni ve spole¢nosti Zentiva neni vnimana pouze jako
environmentalni opatieni, ale vyraznou roli hraji rovnéz legislativni poZadavky a nafizeni, tlaky
ze strany stakeholdert a potencial pro zlepSeni pozice na konkurenénim trhu. Z téchto divodii
ma Zentiva od roku 2021 CE zavedenou pfimo ve své strategii v rdmci politiky v oblasti ESG.
Soucasti environmentalni oblasti ve spolecnosti je rovnéZz dlouhodobd implementace
mezinarodni normy ISO 14001. Ta také zavazuje k plnéni environmentalnich zavazka, které
jsou mimo jiné napliiovany i implementaci cirkuldrnich feSeni.
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Jak uvedl respondent v ramci rozhovoru, Zentivé se v soucasné dob¢ daii bez obtizi plnit
vSechny legislativni pozadavky a zavadi i fadu dalSich principt, které sice dosud legislativné
povinné nejsou, ale jsou velmi pozitivné vnimany obchodnimi partnery a pomahaji rovnéz pii
vstupu na nové zahrani¢ni trhy. V rdmci vyberovych fizeni, kterd jsou ¢asto podminkou pro
vstup na obsluhované trhy, jsou pak udrzitelné postupy, véetné aktivit v oblasti CE, nejen
pozitivné¢ vnimanym pfinosem, ale v soucasné dobé¢ jiz Casto i podminkou pro samotnou a
elementarni moZznost vstupu na dany trh. Mimo jiné se také spolecnost aktivné ucastni
vefejnych (ndrodnich i mezinarodnich) prednasek a konferenci, kde se fesi oblast udrzitelnosti
a aktivit CE i s ostatnimi farmaceutickymi podniky, které se tak mohou navzajem motivovat.
Z pohledu ekonomické efektivity je zavadeéni cirkuldrnich feSeni vnimano spolecnosti
pozitivné. Respondent uvedl, ze na zdkladé cirkularity a opakovaného vyuzivani zdroju a
materiall uSetfi Zentiva na nékterych provoznich nékladech. S narlstajicimi cenami vstupnich
komodit, jako voda a energie, ale i naptiklad za obalové materialy se spole¢nosti dlouhodobé¢
ekonomicky vyplaci uplatitovani principt CE.

Na druhou stranu je spolecnost ¢asto negativné omezovana neékterymi legislativnimi aspekty,
které se tykaji naptiklad naklddani s odpady ¢i vyuzivani recyklovanych materidl. Ty jim ve
spousté cirkularnich projekti kladou ptekazky a casto dokonce financné znevyhodiuji
environmentaln¢ pozitivni feSeni. Na konkrétni ptipady z hlediska implementace CE a ptipadné
prekazky je zaméfend dalSi Cast prace, kdy se provedeny rozhovor vénuje definovanym

oblastem aplikace CE v podniku.

4.3.2 Konkrétni praktiky implementace CE
Spolec¢nost se CE vénuje jiz nékolik let a od roku 2021, jak jiz bylo zminéno vySe, pomérné
aktivné. N&které projekty jsou zatim pouze teoretické ¢i planované do budoucna, ale velkou
¢ast cirkularnich feSeni jiz spolecnost implementuje a v provozu bézné vyuziva. Na zakladé
zpracovani teoretické ¢asti a literarni reSerSe byly zvoleny nasledujici oblasti, ve kterych byly
zmapovany konkrétni jiz implementované postupy, ale i pldnované projekty a pfedevsim

bariéry, které v n¢kterych ptipadech implementaci brani.

e Oblast vyroby
V oblasti vyrobnich procest se Zentiva dlouhodobé zamétuje zejména na minimalizaci vzniku
odpadu prostfednictvim optimalizace vyrobnich postupl. Principy spocivaji ve snizovani

mnozstvi pouzitych vstupnich zdrojii a minimalizaci environmentalnich dopadii, coz lze
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povazovat za vyuzivani strategie Reduce. Jednim z aktudlnich tispéchli spolecnosti Zentiva v
této oblasti je vyvoj nové API s vyssi biologickou dostupnosti, kterd umoznuje dosazeni
stejného terapeutického ucinku pfi pouziti mensiho mnozstvi ucinné slozky ve srovnani s diive
pouzivanymi latkami. Timto zptisobem dochazi ke snizeni materidlové narocnosti a produkce
odpadu pii vyrob¢ stejného mnozstvi 1é¢iv.

Konkrétnéjsi zaméfeni na cirkularitu materidlovych tok pii vyrobé, jako jsou koncepty
recyklace, regenerace nebo opctovného vyuzivani chemickych latek ¢i rozpoustédel, téch
spolecnost v soucasné dobé¢ ptilis neaplikuje. Na zaklad¢ vyjadieni respondenta je to z toho
divodu, ze implementace téchto cirkuldrnich feSeni ve vyrobnich procesech je vyrazné
komplikovana legislativnimi bariérami. Farmaceuticky pramysl je siln¢ regulovan z divodu
vysokych pozadavkil na bezpecnost a kvalitu 1é¢ivych ptipravki pro koncové uzivatele, coz je
jeden z hlavnich divodi, pro€ jsou vyrobni procesy tolik regulované.

Legislativa mimo jiné zakazuje regeneraci a opétovné vraceni pouzitych rozpoustédel zpét do
vyrobniho cyklu a natizuje jejich likvidaci po kazdém pouziti. Respondent uvedl, Ze jednim
z nejcastéji pouzivanych rozpoustédel, které spolecnost pii vyrobnich procesech pouziva, je lih.
PrestoZe jsou zavedeny postupy, kdy je mozné lih po pouZiti ocistit, legislativa zakazuje jeho
opétovné vyuzivani.

Spolecnost se v tomto ohledu snazi nalézt alespon ¢astecné feSeni, a to separaci vody z lihu
pted jeho likvidaci. Nicméné ani tato voda nesmi byt vracena zpét do vyroby. Pouzity lih,
prestoze je oCistény, musi byt bezpecné zlikvidovan a podnik musi garantovat, Ze ho nikdo jiny
J1Z znovu nepouZzije, a to ani v jiném pramyslovém odvétvi. Jedinou formou alesponi ¢astecného
opétovneho vyuziti je pfidani pouzitého lihu do smési pro zlepSeni alternativnich paliv, coZ nyni

Zentiva aplikuje.

e Obalové materialy

Dalsi oblasti, kterd ma vyznamny potencidl pro aplikaci cirkularnich feSeni, jsou pouZzivané
obalové materidly. At uz se jedna o prepravni obaly, skladovaci obaly nebo obaly uréené pro
koncové zakazniky, 1ze najit n€kolik pfileZitosti, kde je moZzné implementovat principy CE.
V Zentivé jsou obaly jedna z nejvyznamnéjSich oblasti z hlediska uplatiiovani cirkularnich
aktivit, ale 1 v této oblasti existuje n€kolik bariér. Pro piehlednéjsi popis jsou obaly rozdélené
na 2 kategorie: prvni kategorii jsou primarni obaly a druhou kategorii jsou sekundarni + tercialni
obaly.

V ptipad¢ primarnich obali, které pifichazi do piimého kontaktu s léCivy, je uplatnéni
cirkularnich fesSeni legislativné vyrazné¢ omezeno. Podniky musi dodrzovat spravnou vyrobni
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praxi (GMP), ktera se fidi pozadavky Statniho tistavu pro kontrolu 1é¢iv (SUKL). Podle t&chto
pozadavkil nelze opétovné vyuzivat primarni obaly z hlediska bezpec¢nosti a tyto obaly musi
byt po kazdém pouziti bezpecné zlikvidovany. Likvidace probiha formou spalovani a jediné
cirkularni postupy, které tak podnik v tomto kroku implementuje, je energetické vyuziti pfi
spalovani, kdy dochazi alespon k ¢astecnému vyuziti téchto materidli. Zentiva se tedy alespon
zamétuje na hledani Setrnych materiall, které pro tyto primarni obaly lze vyuZzivat.

Vyjimkou v oblasti primarnich oball jsou blistry. Jejich recyklace po tom, co se jiz pouziji, ale
opét neni moznd z diivodu legislativy. Béhem vyroby ale vznikaji i odpadni zbytky blistrii, jako
jsou naptiklad rGzné odsttizky. Pro tento ptipad se Zentivé podatilo ptiblizné ptfed rokem najit
specializovanou firmu, ktera umi jednotlivé slozky z materidlu odseparovat a kazdou slozku
nasledné recyklovat. Tento proces je jeden z madla, ktery nepifindsi Zentivé vlastn¢ zadné
finan¢ni benefity, a naopak ho pouze museji financné podporovat, nicméné spolecnost si je
védoma zatéze zivotniho prostiedi, a proto se i tak rozhodla tento postup zavést a uplatiovat.
Druha kategorie obali — sekundarni a tercialni obaly — nabizi v oblasti CE vice moznosti a
legislativni bariéry nejsou tak limitujici. Zentiva pro tyto typy oball vyuziva opétovného
pouziti RTIs pfi vnitropodnikovych aktivitach. Spolecnost vyuzivéa takové obalové materialy
(zejména plastové a kartonové), které 1ze vyuzivat opakované, dokud se neposkodi. Po tom, co
jsou natolik poskozené, ze je nelze dale pouzivat, se obaly zpracuji formou recyklace.
Piikladem je recyklace materidlu z palet, ktery nésledné jind spolecnost pouziva k vyrobé
dievottisky. Tento typ piepravnich obalil vyuziva jak vnitropodnikové v CR, tak také mezi
vyrobnimi zidvody v CR a Bukureiti. Vzhledem k vyuzivani téchto oballl pouze
vnitropodnikové nemusi spole¢nost kontrolovat polohu obali pomoci &ipi ¢i jinych
sledovacich zatizeni, protoze béhem celé piepravy zistava obalovy material pouze v rukou a
vlastnictvi Zentivy. Pokud se zaméfime pouze na dovoz produkti ze spole¢nosti ke koncovym
zakaznikim, zde spolecnost RTIs nezavedla a na zéklad¢ vypovédi respondenta ani v blizké
dobé zavadet neplanuje. Je tomu tak z ditvodu efektivity prepravy, protoZe je kazda objednavka
slozena z rizného mnozstvi jednotlivych typt produktl a bylo by tedy dle respondenta obtizné
takovy systém zavadét. V této oblasti je tedy jesté prostor pro zlepSeni, kdy by se mohly RTIs
implementovat i v tomto kroku dopravy, a to pomoci spoluprace s jednotlivymi zédkazniky na
vyuzivani téchto oballi, poptipadé také zavedeni prvki technologie primyslu 4.0 jako jsou
sledovaciho systémy pro jednotlivé obaly. To mize zjednodusit piehled o lokalité jednotlivych
oball a zvysit bezpecnost z hlediska ztrat.

Z hlediska dovozu materialtl a surovin je také bariérou implementace RTIs na dovoz z Ciny.

Respondent uvedl, Ze pii dopravé z Ciny nemaji zavedeny systém opétovné vyuzZitelnych obald
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z ekonomickych diivodii. Naklady na zpétnou logistiku jsou piilis vysoké. I v tomto ohledu ale
Zentiva nasla feSeni, a to primyslového partnera, ktery je schopen zpracovat a znovu vyuzit

sekundarni a tercidlni obaly, které vznikaji pfi nakupti materialu z Ciny.

e Nakladani s odpady
V oblasti odpadového hospodarstvi Zentiva usiluje o uplatiovani cirkularnich feSeni tam, kde
je to technologicky a legislativné mozné, coz je zejména oblast recyklace odpadnich materiald,
energetické vyuziti materidli a nakladani s odpadni vodou. U materidlovych odpad existuji 2
moznosti, jak s nimi zachazet. Prvni z moznosti je nafizena legislativné a nafizuje spalovani
takovych materiald, které ptisly do kontaktu s IéCivy. V tomto piipadé nemd Zentiva ptili§ na
vybér a snazi se hledat alespon zpusoby, jak tyto materidly vyuzit formou spalovani
s energetickym vyuzitim. I tak to ale nelze délat vzdy, protoze legislativa napiiklad zakazuje
energetické vyuziti proexpirovnych léciv.
Druhou moznosti jsou materidlové odpady, u kterych nejsou legislativni regulace tolik ptisné.
V takovém piipadé Zentiva tento typ odpadovych material recykluje vSude, kde je to mozné
(nejcastéji se jedna o obalové materialy). Spole¢nost jiz dlouhodob¢ spolupracuje s partnerem
specializovanym na recyklaci, ktery jim zatizuje recyklacni systém pro cely podnik. Zarover si
Zentiva tohoto partnera pravidelné kontroluje a dohlizi na to, aby spliioval vS§echny domluvené
podminky. Respondent dale uvedl, Ze Zentiva Gpln¢ prestala vyuzivat skladkovani jako formu
zpracovani odpadu za u€elem snizeni environmentéalnich dopadii a zvySeni efektivity.
DalS§im tématem rozhovoru v oblasti odpadového hospodafstvi byla moZnost vyuZivani
strategii Remanufacture a Repurpose. Z informaci ziskanych od respondenta vyplynulo, Ze
Zentiva tyto strategie bézné neaplikuje. Pokud se jedna o vyrobni pfistroje, s vyrobci ma
spolecnost nastavené podminky tak, ze pfi ndkupu nového pftistroje dochazi ke zpétnému
odbéru starého piistroje vyrobcem, takZe se Zentiva jejich zpracovavanim nijak nezabyva a
odpovédnost prechazi v tomto ohledu na vyrobce. Pokud by spolec¢nost chtéla zvysit cirkularitu,
mohla by kontrolovat, jak pfesné¢ odbératel se starymi pfistroji nakladd a dohlizet na to, aby
jeho ¢asti opravil a opétovné vyuzil ¢i alespon recykloval.
Velmi vyznamnou oblasti odpadového hospodafstvi je odpadni voda a jeji zpracovani. Zentiva
v soucasné dobé provozuje dvé oddélené kanalizacni vétve, kdy jedna slouzi pouze pro
chemickou (technologickou) odpadni vodu a druha pro deStovou a komunalni vodu. Takové
rozdéleni je zavedeno z diivodu presnéjSiho a efektivnéjSiho zpracovani jednotlivych druhi
vod, pro které plati rozdilna legislativni nafizeni. Chemicka odpadni voda musi byt zdkonem

podrobena chemickému ¢isténi, kdy prvni pred€isténi musi zatfidit podnik samotny. V tomto
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kroku predcisténi jsou piedem stanoveny pozadavky na Cistotu, které odpadni voda musi po
projiti timto procesem spliiovat. Respondent déale uvedl, Zze tyto legislativni pozadavky se
postupem casu spiSe zptisnuji. Po predc¢isténi, které zatizuje podnik, je chemické odpadni voda
prevedena do prazské Cistirny vod, kde dochazi k finalnimu docisténi. Z legislativnich divoda
neni mozné chemickou odpadni vodu jakymkoliv zpisobem vracet zpét do vyroby, proto zde
nejsou dostupné ptilezitosti pro implementaci cirkularnich feSeni.

Z téchto divodii ma tedy Zentiva i druhou vétev odpadnich vod, kam spadd destova a
komunalni voda. Pro tento typ odpadni vody je v podniku aplikovan uzavieny vodni systém,
ktery zajiStuje recirkulaci a pfispiva tak k uspoie vodnich zdroji. Tato voda je opakované
vyuzivana pro oplach vybaveni a po jejim maximalnim znecisténi je opetovné precisténa. Tento
typ recirkulace vody se v Zentivé vyuziva napiiklad pti odstranéni lihu jako Casto vyuZzivaného
rozpoustédla z kolon. Dal§im potenciondlnim vodnim zdrojem jsou pak podzemni vody. Téch
ale Zentiva v soucasné dob¢ nevyuziva a zatim ani vyuzivat neplanuje, protoze jeji kapacita
v dané lokalit¢ je k témto ucelim nedostatecna.

Co se tyka ziskavani chemickych latek z odpadnich vod, Zentiva nyni Zadné takové technologie
nevyuzivd. Respondent to odivodnil tak, Ze v odpadnich vodach v podniku jsou nizké
koncentrace ucinnych latek, jejich kvalita je nizka a kvili tomu by to pro podnik nebylo
ekonomicky efektivni. Zaroven se zde opét vyskytuji riznd legislativni omezeni, ktera by tato

zpétna ziskavani latek dale komplikovala.

e Nevyuzita lé¢iva

Nakladani s nevyuzitymi léCivy, at’ uzZ se jedna o 1é€iva pted ¢i po dobé€ expirace, se v souc¢asné
dobé vénuji spiSe lékarny a specializované likvidacni firmy nez samotni vyrobci. Dle slov
respondenta Zentiva prestava byt majiteli 1€¢ivych ptipravkl poté, co je predaji 1€karenskym
fetézcim. Nasledna likvidace 1é¢iv je odpoveédnosti 1ékaren a dalSich zdravotnickych zatizeni,
ktera si 1éc¢iva zakoupi a ktera poskytuji sbérnd mista nevyuzitych 1€kl pro pacienty. Zentiva
tedy neni vsoucasné dobé zapojena do tohoto procesu a pienechdva ho Iékarnam a
specializovanym firmam, které nasledné zajiStuji likvidaci 1éciv podle aktudlné platnych
legislativnich nafizeni. V tomto kroku tedy nejsou v souCasné¢ dob& implementovana zadna
cirkularni feSeni, jako naptiklad opétovné vyuziti, ptepracovani nebo ziskavani API. Vyraznou
roli zde hraje opét legislativa, ktera by 1 v pfipadé odpovédnosti Zentivy za likvidaci
nevyuzitych 1é€iv vétSinu cirkularnich feSeni nedovolovala.

V této oblasti je tedy n€kolik ptilezitosti pro zlepSeni, nicméné spise za predpokladu uvolnéni
legislativnich opatfeni. V tomto piipadé by se mohla Zentiva vice zaméfit na vyvoj postupl pro
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opctovné ziskdvani API znevyuzitych 1é¢iv a potencidln¢ implementaci této metody nebo
zavést systém opétovného vyuzivani 1é¢iv samotnych. V piipadé proexpirovanych 1é¢iv by je

mohla spalovat za ucelem energetického zisku.

4.3.3 Kooperacni pristupy a primyslova symbioza

Tieti oblasti bylo zmapovani aktivit z hlediska primyslové symbiozy, ktera je zaloZena na
spolupraci podnikti v oblasti poskytovani materialii. Cilem je, aby nevyuzité vedlejsi produktu
jednoho podniku mohly slouzit jako vstupy pro jiny podnik, ktery pro n¢€ bude mit vyuziti misto
toho, aby byly odsouzené k likvidaci. Zentiva se aktivné zapojuje do této spoluprace, a to
prostfednictvim firmy Cyrkl, kterd se zamé&fuje na zprostredkovani spoluprace pii poskytovani
materialu mezi podniky. Zentiva tedy se spole¢nosti Cyrkl izce spolupracuje a hledd rtizné
pramyslové podniky, které jsou schopny vyuzit vybrané materidly pii svych vyrobnich
procesech. Cyrkl zalozila trh s odpadnimi materidly, kde podniky mohou své materidly
pfeprodavat k dalSimu pouZiti a pfes tento trh pfeprodavé prave i Zentiva. Nékdy se jedna o
prodej materialii za domluvenou cenu, ale nékdy také poskytnuti materiali zdarma pouze za
uhrazeni ndkladi na piepravu. V Zentiveé se preprodavaji materialy jako naptiklad papir, plast
¢i hlinikové folie. Moznosti pro zlepSeni by v této oblasti bylo zavedeni podobného systému,
nicméné vnitropodnikové mezi vSemi vyrobnimi zavody, aby se vyprodukovany odpad
udrzoval v ramci podniku co nejdéle.

Zentiva pristupuje k vybéru odbératelskych partnerti zodpoveédné, partnery pro spoluprace si
dikladné vybird a provéfuje a hleda partnery idedlné na dlouhodobou spolupraci. V soucasné
dobé ma spolecnost celkem v rozmezi 5-10 stabilnich partnerd, ktefi se specializuji na odbér
riznych materidlt, a to opakované. Pfestoze md Zentiva né€kolik stabilnich dlouhodobych
partnert, stale hledd nové moznosti tohoto typu spoluprace tak, aby vSechny materidly, u

kterych je to legislativné moZné, mohly dale slouZit jako vstupni materialy pro dal$i podniky.

4.3.4 Bariéry a rozvojové prileZitosti
Pti shrnuti nejcastéjsich bariér, na které spolecnost pii zavadéni principii CE naraZi, je nejvice
zminovana legislativa. Tato bariéra se dotyka do jisté¢ miry vSech zminovanych oblasti, nicmén¢
respondent béhem rozhovoru uvedl, Ze jako jednu z nejvyznamnéjSich legislativnich bariér
vnima zejména tu v oblasti primarnich obala. Pokud by to legislativa dovolila, Zentiva by mé¢la
zajem o projekty, které se tykaji snizeni mnozstvi priméarnich obalil. Jednalo by se o distribuci

1€kt ve velkém baleni a mnoZstvi, které by sama lékarna poté distribuovala ve vratnych obalech
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kone¢nym zakaznikiim. To by dle respondenta byl jeden z nejvyznamnéjsich pokrokii v oblasti
implementace cirkularnich feSeni a usetfilo by to velké mnozstvi nyni pouzivanych obalovych
materialti, nicméné legislativa tento postup v souc¢asné dobé nedovoluje. Dalsi oblasti, kde je
legislativa velmi pfisna, je odpadové hospodarstvi. Ta se dokonce postupem casu spise jesté
zptisiuje, zejména tedy v oblasti nakladani s odpadni vodou. Dalsi ptilezitosti, které jsou ale
nyni omezeny legislativnimi nafizenimi, vidi spole¢nost ve zpiisobu likvidace odpadu.
Spolecnost sice uz nyni i pies zvySené naklady piestala vyuzivat skladkovani jako zpusob
likvidace odpadu, nicméné¢ ma v zéloze 1 dalSi feSeni, kterd by se v pfipad¢ uvolnéni
legislativnich opatfeni dala implementovat. Jednim z nich je plazmové spalovani, které by se
dalo pouzit alesponi pro minimaln¢ znecisténé obaly. DalSim potencidlnim feSenim je drceni.
Pii ném by bylo mozné oddélit chemickou slozku a zbytky 1é¢iva od obalového materilu.
Zbyly material by se mohl déle recyklovat misto toho, aby se jen cely spalil. Zentiva uz ma i
potenciondlni firmu, ktera by to timto zptisobem zvladla zpracovat, nicmén¢ zde opét figuruje
legislativni omezeni. Podle nazoru respondenta by zména legislativy méla pfispivat k rozvoji
cirkularniho nebo SetrnéjSiho zplisobu nakladani s odpady tim, Ze by ekonomicky znevyhodnila
neudrZzitelné metody jako je skladkovani, a naopak zvyhodnovala ty udrzitelné. Celkové se ale
legislativni opatfeni méni a pomalu posouvaji ve prospéch cirkularnich feseni.

Dalsi dlouhodobé vnimanou bariérou z pohledu Zentivy je transport chemikalii od dodavatela
ze zemi jako jsou Indie nebo Cina. S témito zemémi je obtizné si domluvit n&jakou formu
cirkularni spolupréce (zejména RTIs) z dlivodl vysokych ndkladi na zpétnou dopravu. V tomto
sméru by tedy byla piilezitost pfedev§im v hledani takovych dodavatelt, kteti jsou této
spolupréaci vice otevieni a moznost vratnych oballi a dalsich cirkularnich feSeni by bylo mozné
implementovat, nicméné to by s sebou pravdépodobné piineslo zase naopak ekonomickou

zatéz.

4.4 Zavérefné shrnuti a doporuceni pro zlepSeni
Na zéklad€ informaci ziskanych z rozhovoru a jejich analyzy je patrné, Ze Zentiva vykazuje
aktivni pfistup k implementaci cirkuldrnich feSeni ve vSech moZnych oblastech podniku,
pfestoZe je farmaceuticky primysl velmi vysoce legislativné regulovan. JelikoZ fada téchto
omezeni vychazi z evropské ¢i narodni regulace, je vhodné, aby se nejen Zentiva, ale i ostatni
farmaceutické podniky aktivnéji zapojovaly do odborné diskuse o tvorbé pravniho ramce a
prosazovaly upravy, které by umoznily zavadéni novych technologii a postupi v soulady
s principy CE pfi zachovani vysokych bezpecnostnich 1 kvalitativnich standardii. Moznosti by

tedy bylo zaméfit se na SirSi spoluprace s ostatnimi farmaceutickymi podniky pfi prosazovani
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legislativnich uprav, které by vedly k zavedeni pilotnich projektt diskutovanych v této praci,
které v soucasné dobé¢ legislativni rdmec nepodporuje. Zaroven by bylo moznosti vytvofit
interni oblast nebo pracovni skupinu, ktera by se zaméiovala na feSeni legislativy a jejich
prekazek.

V oblasti vyroby je v souc¢asné dobé kladen nejvétsi diiraz na optimalizaci vyrobnich postupii
za u¢elem minimalizace vzniku odpadu a materidlovych ztrat. V této oblasti by byl prostor pro
zlepSeni predevsim v pfipad€, ze by se uvolnila nékterd legislativni opatieni. Potencidl pro
implementaci cirkularnich feSeni by byl v oblasti regenerace rozpoustédel, katalyzatora ¢i
dalsich chemickych latek, které by se po ocisténi mohly vracet zpét do vyroby a opétovné
vyuzit. Druhou moznosti by mohlo byt alespon jejich dalsi vyuziti v jiném pramyslu, kdy by je
Zentiva mohla poskytovat dal§im spolecnostem v ramci priimyslové symbidzy.

V oblasti oballl se Zentiva vyznamné vénuje hlavné recyklaci a opétovnému pouzivani
prepravnich oballi, nicméné v soucasné dobé pouze na vnitropodnikové urovni. Zde je urcité
ptilezitost pro implementaci opétovné pouzitelnych oballi i na Grovni dopravy mezi Zentivou a
zakazniky, kde by se za urcitych podminek dalo s odbérateli domluvit na spolupraci. Pro lepsi
ptehled a sniZeni rizika ztraty by se mohl také zavést sledovaci systém jednotlivych ptepravnich
oball pomoci implementace prvka primyslu 4.0. V pilotnich projektech by tento systém mohla
Zentiva zavést alespon s ovéienymi dlouhodobymi odbérateli, u kterych bude nizsi riziko
nespolehlivosti. Dalsi potenciondlni moznosti je pak vyuzivani primarnich znovu pouzitelnych
obaltl, nicméné v tomto ohledu je to v sou€asné dobé nemozné kvili legislativnim nafizenim.
V oblasti odpadového hospodarstvi je opét n€kolik legislativnich omezeni, ale 1 piesto se
Zentiva snazi nékteré principy CE implementovat. Jednim z principll, na ktery se nejvice
zaméfuje je recyklace a alespon ¢aste¢na regenerace energie pti spalovani. Pokud by se uvolnila
nékterd legislativni opatieni, ma Zentiva v zaloze nékolik dalSich projekti, které by mohla
implementovat, jako napfiklad jiné zplsoby likvidace odpadu (plazmové spalovani ¢i drceni
s cilem oddélit chemikalie od zbytku materialti za icelem efektivni recyklace). Dosavadnim
uspéchem roku 2025, ktery se Zentivé podatil v oblasti zpracovani odpadu, je konec vyuzivani
skladkovani jako likvida¢ni metody, kdy namisto toho posiluje n¢ktera cirkuldrni feSeni, jako
je recyklace ¢i spalovani za ucelem energetického zisku, poptipadé poskytovani nevyuzitych
materidlti v rdmci primyslové symbidzy.

Priimyslova symbidza je jednou z velmi uspéSnych aplikaci principi CE, do které se Zentiva
aktivn€ zapojuje a ma své ovétené partnery pro dlouhodobou spolupraci. Spoluprace si hledaji
pomoci zprosttedkovatelské firmy Cyrkl, kterd redistribuci dale vyuzitelnych materidlii

zajistuje. Jistou moznosti pro zlepSeni je zde zavedeni podobného cirkula¢niho systému
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vnitropodnikové mezi vSemi vyrobnimi zavody a tim docilit vy$§iho podilu odpadniho
materialu, ktery zistane kolovat v rdmci podniku namisto externi distribuce. Spole¢nost by tak
vykazovala jesté lepsich cirkularnich vysledk.

V CR je velmi malo moZnosti pro implementaci cirkularnich feSeni v oblasti odpadnich vod,
zejména téch, co pochdzi z chemické vyroby. Ty jsou v soucasné dob¢ vysoce regulované a
legislativni pozadavky se postupem casu spiSe zpfisiiuji, nez uvoliiuji. Piesto Zentiva nasla
uplatnéni alesponl pro komunalni a destovou odpadni vodu, a to formou uzaviené smycky, pti
kter¢é je tento typ vody recyklovan a vracen zpét do podniku pro dalsi vyuziti.

Kromé této oblasti je poté stale nejméné dostupna celd oblast nevyuzitych 1éCiv, které nelze
zpracovavat zadnym jinym zpisobem nez likvidaci metodou spalovani. V nékterych zemich,
jako USA nebo Recko, je znovu vyuziti nezavadnych 1é¢iv jiz mozné, coZz znamena
potencionalni pfileZitost i pro CR, nicméné je to opét spide otdzka zmény zdkona neZ snahy
jednotlivych podnikd. Potencionalni pfilezitost pro farmaceutické podniky v piipadé
rozvolnéni legislativnich opatieni je zfizeni vlastniho sbérného centra nevyuzitych 1é¢iv. Vznikl
by tak prostor pro ptipadnou redistribuci nebo implementaci postupii pro regenerovani APl u
nevyuzitych 1é€iv. V piipad€é proexpirovanych léCiv by se v tomto piipadé mohla vyuzivat
metoda spalovani za ucelem ziskavani energie. Pro tento i¢el by se zde mohlo vyuzit plazmové
spalovani, o kterém Zentiva jiz uvazuje.

Zavérem analyzy je zjiSténi, Ze Zentiva se pii dodrZzovani vSech legislativnich nafizeni 1
bezpecnostnich opatfenimi snazi uplatiiovat principy CE na vysoké trovni a drzet tempo
s aktudlnimi trendy a moZnostmi. SnaZi se také uvazovat 1 dopfedu a ma nckolik cirkularnich
navrhi, které by se mohly potencionalné casem implementovat za predpokladu, ze se za icelem
zjednoduSeni implementace cirkularnich aktivit pozméni také legislativni opatfeni. Pfesto je ale
nékolik oblasti, kde je jisty prostor pro zlepSeni a kterym by se dalo vénovat vice pozornosti a

prizkumu jiz v soucasnosti.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyva aplikaci principti CE ve firemnim prostfedi se zaméfenim na
farmaceuticky primysl, konkrétné na spolecnost Zentiva a.s. V teoretické ¢asti byly definovany
zakladni pojmy a ptistupy CE, jeji vyvoj v kontextu evropskych strategii a ramcové podminky
pro implementaci v podnicich. Prakticka ¢ast byla zpracovana formou kvalitativniho vyzkumu,
jehoz cilem bylo analyzovat, do jaké miry spole¢nost Zentiva aplikuje cirkularni pfistupy v
rdmci svého environmentalniho fizeni a zhodnotit konkrétni opatieni na urovni vyroby,

obalovych materialli a odpadového hospodaistvi.

Vyzkumna cast prokazala, ze Zentiva implementuje fadu opatieni, ktera jsou v souladu s
principy cirkuldrni ekonomiky. V prvni ¢asti vyzkumu, zaméfené na strategicky ptistup Zentivy
k CE, se ukazalo, Ze implementace cirkularnich feSeni je pro spole¢nost nezbytna, pokud chtéji
dodavat své produkty na obsluhované a potencionalni nové trhy. Castou podminkou pfi

vybérovém fizeni je dodrzovani udrzitelnych postupti, které zahrnuji prave i cirkularni aktivity.

Nésledujici ¢ast popisuje konkrétni cirkuldrni praktiky ve zvolenych oblastech. Prvni
zkoumanou oblasti byla vyroba. Zentiva se dlouhodobé snazi o optimalizaci vyrobnich postupii
za uCelem minimalizace vzniku odpadu a k tomu jim napomohl nedavny projekt, v ramci
kterého byla vyvinuta nova API s vys$s$i ucinnosti a stim spojenou nizs§i materidlovou
narocnosti. Implementaci dal$ich cirkularnich feSeni vyrazné limituje v této oblasti legislativa,
ktera kviili bezpecnosti zakazuje vraceni regenerovanych chemickych latek a rozpoustédel zpét
do vyroby. Zentiva sice pfiSla steSenim, jak lih jako nejcastéji pouZivané rozpoustédlo
regenerovat, nicméné ho nemuze ve vyrobé dale vyuzit a z legislativnich diivodd ho ani nemuze
poskytnout nikomu dalS§imu (naptiklad v ramci primyslové symbidzy). V soucasné dobé se

tento lih vyuziva alespon do smési pro zlepSeni alternativnich paliv.

Nasledujici oblasti vyzkumu byly obalové materidly, kde Zentiva implementuje pouziti RTIs,
nicméné pouze na vnitropodnikové urovni. Zde je velky potencidl pro implementaci téchto
pfepravnich oballl i béhem distribuce mezi Zentivou a odbérateli. Legislativa v této oblasti
limituje pouze recyklaci a opétovné uziti primarnich oballi. Spolecnost by v piipad€ zvolnéni
legislativnich opatfeni v tomto ohledu rada implementovala systém, kdy se vyuzivaji také
znovu vyuzitelné primarni obaly, a to ve spolupréci s 1ékarnami. Vhodnou implementaci CE je
i recyklace odsttizka blistra, které nepfisly do kontaktu s léCivy. Zentiva spolupracuje s

obchodnim partnerem, diky kterému je mozné tento typ odpadu zpracovat a déle recyklovat.
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Dalsi zkoumanou oblasti bylo naklddani s odpady. Jednim z nejvétSich uspéchli Zentivy je
ukonceni likvidace odpadu metodou skladkovani. Déle se snazi velké mnozstvi materialu
recyklovat ¢i alespoii spalovat za ucelem ziskavani energie, nicmén¢ u proexpirovanych 1é¢iv
jsou limitovani legislativou, kterd nafizuje pouze bezpecné spalovani. Piekdzkou v oblasti
odpadnich vod je velmi pfisnd legislativa. Chemickd voda musi byt dikladné predcisténa,
nasledné¢ odvedena na docisténi a nesmi byt opét vracena zpét do podniku. Moznosti pro

recyklaci je alespoii komunalni a deStova voda, ktera se vyuziva pii vyplachu kolon.

Dale byla zkouména oblast nevyuzitych léCiv, kterd je legislativné vyrazné omezend a
v soucasné dobé neni implementovana zaddna forma cirkuldrniho feSeni. Technologické
moznosti ale existuji a jsou vyuzivany v jinych zemich. Doporucenim v této oblasti mize byt
vybudovéni sbérného centra nevyuzitych 1é€iv, které ma potencidl pro jejich redistribuci nebo
regeneraci API, pfipadné plazmové spalovani, nicméné pouze za piedpokladu rozvolnéni

legislativnich nafizeni.

V oblasti vyzkumu o kooperacnich pfistupech a primyslové symbidze vyuziva Zentiva
spoluprace se spolecnosti Cyrkl, ktera zprostfedkovava pieprodej nevyuzitych materialti dal§im
podnikiim, které pro né&j maji vyuziti. Doporuc¢eni by mohlo byt vybudovani obdobného
systému, nicméné vnitropodnikové mezi jednotlivymi zavody (CR, Rumunsko, Indie) a hledat

usporna feSeni na zakladé sdileni nevyuzitych materialii mezi sebou.

Vyrazné limitujicim faktorem pti zavadéni pokrocilejSich technologii CE je legislativa. Zentiva
1 ostatni spolecnosti by se tedy mély aktivné snaZit o jeji rozvolnéni. Inspiraci mohou byt
legislativni opatfeni v jinych zemich, jako je USA ¢&i Recko, ve kterych nejsou tato opatieni
tolik limitujici a dovoluji tak uplatiiovat cirkuldrni feSeni na vyssi urovni, a to ve vSech vyse

zmifovanych oblastech.

Celkové lze konstatovat, ze spolecnost Zentiva piedstavuje v podminkach farmaceutického
prumyslu vyspély piiklad podniku smétfujiciho k obehovému hospodaistvi, ktery integruje
principy cirkularni ekonomiky do strategického planovani i operativniho fizeni. Vysledky
vyzkumné Casti potvrzuji, ze i v odvétvi s pfisnou regulaci a vysokymi naroky na bezpecnost
lze dosahovat konkrétnich pokrokidl v environmentalni oblasti, a to bez naruSeni kvality ¢i
dostupnosti  findlntho produktu. Zentiva tak mulZe slouzit jako modelovy piiklad
environmentalné¢ odpovédného podniku, ktery spojuje ekonomickou efektivitu s dlouhodobou

udrzitelnosti.
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PRILOHA 1: Scénar kvalitativniho rozhovoru

Scénat polostrukturovaného rozhovoru
A. Obecny pristup k CE

1) Jaké je Vase pozice ve firm¢e?

2) Jak vnimate vyznam cirkularni ekonomiky ve farmaceutickém primyslu?

3) Existuje v Zentive oficidlni strategie a cile v oblasti implementace principti CE?

4) Jaka je podle Vasich zkusenosti reakce vetejnosti, partnerii nebo zaméstnancti na zavadéni
opatieni CE?

5) Kdy zacala Zentiva implementovat principy CE? Jaké byly hlavni motivace?
B. Konkrétni principy CE v Zentivé v jednotlivych oblastech

Vyroba
6) Mate zkuSenost s projekty zaméfenymi na recyklaci nékterych chemikalii?
7) Dochazi pti vyrobach k regeneraci pouzitych rozpoustédel?
8) Zvazujete zménu vyrobnich postupi za celem snizeni tvorby odpadnich latek? Mate pro

tuto oblast néjaké vyzkumné oddéleni, které se timto zabyva?
Obaly

9) Jaké druhy obalovych materidlti pii dopravé aktudlné vyuZivate? SnaZite se zapojovat
principy CE?
10) Zvazovali jste zavedeni RTIs (returnable transport items)?

11) Recyklujete blistry?
Odpadové hospodarstvi

12) Jaka opatieni v ramci CE aplikujete pro omezeni odpadu?
13) Jakym zplsobem zajist'ujete v Zentiveé recyklaci?

14) Realizujete repasovani nebo preti¢elovani zatizeni, komponent nebo obali?
Energie, voda

15) Probihéd u vés energetické vyuziti (Recover) nékterych materialli nebo farmaceutickych
zbytkt?
16) Jak nakladate s odpadni vodou? Dochazi k jeji interni recyklaci?

17) Vyuzivate néjaké technologie k ziskavani cennych latek z odpadnich vod?
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Nepouzita l1éciva/léciva po expiraci

18) Uvazovali jste nad moznostmi likvidace 1é¢iv? Jak v soucasné dob¢ tento systém funguje?
19) Mate v této oblasti néjaké plany pro zavadéni v budoucnu?

20) Zvazovali jste ziskavani API z vytazenych 1é¢iv

21) Je podle Vas mozné v budoucnu uvazovat o redistribuci nepouzitych 1é¢iv? Méli byste o

to zajem?
C. Prumyslova symbiéza

22) Spolupracujete s n¢jakymi dalSimi firmami/partnery pii implementaci principtt CE?

23) Planujete tyto spoluprace dale rozvijet?
D. Bariéry, vyzvy a potencial

24) Jaké nejvétsi bariéry vidite pii implementaci CE ve farmaceutickém prostredi? (V
Zentiveé?) Pfijde Vam, Ze se postupem casu od prvnich implementaci CE do soucasnosti
pocet bariér méni (zmensuje, zvysuje) nebo nevnimate zménu?

25) Jak hodnotite ekonomickou stranku zavadéni CE (néklady, Gspory)?

26) Co by podle Vas nejvice pomohlo pro rozvoj a implementaci dalSich principti CE?

27) Kde (v jaké oblasti/kroku) vidite nejvétsi prilezitosti do budoucna pro aplikaci CE ve

VaSem podniku?
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